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MPL 3. VE 4. SAFHA EGITIMLERI

MPL egitimleri hakkinda
YTE (CBT) ile baglayan yazi
serimize bu sayimizda MPL
egitimlerinin 3 ve 4. Safha

egitimleriyle devam ediyoruz.
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KULTUREL FAKTORLERIN
UGUS FAALIYETLERINE ETKISi

IIk motorlu ugustan giintimiize kadar
ucusla ilgili yasanan olumsuzluklarin
bityiik cogunlugunda insan faktori
asli unsur olarak one gikmistir:

HAVACILIKTA BIiTKINLIK

Ugus gorev zamanlarinin
sinirlandiriimast ilk olarak 1940’11
yillarda Amerika’da gerceklesmistir.
Bu tarihten itibaren de FAA tarafindan

kurallar surekli olarak gtincellenmistir.
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ISTANBUL YENi HAVALIMANI
HIDRANT SISTEMI
Havacilik sektorii her gegen giin

diinyada ve llkemizde gelisim
gostermektedir. Ugak tasarimcilarinin

* baslattigi bu seriiven devam ediyor...
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HiC} AYAKLARINIZ YERDEYKEN

UCTUNUZ MU?

Biz istiyoruz ki sevdikleriniz de ugsun.
Lagoon’a dalsinlar, kumsala uzansinlar, biber eksinler, dalindan elma toplasinlar,
villa konforunda ozel hissetsinler, kelebekleri izlesinler, sincaplari beslesinler...
Biz istiyoruz ki, dogayla bir olsunlar, ozgur buyusunler ve mutluluktan ugsunlar.

Gok mu sey istiyoruz?

RIVAISTANBUL

X = 444 68 01

www.duslervadisiriva.com




Baskandan...

BIRLIKTE DAHA GUCLU YARINLARA...

ULU ONDER GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN DE DEDIGI
GIBI, “BIR AMACA DOGRU YURURKEN KiSISEL DUSUNCE VE
CIKARLARI BIR TARAFA BIRAKARAK, EL ELE VERMEK iCAP EDER.
BASARININ SIRRI BUDUR.” DEVRALDIGIMIZ GOREVDEKI EN

ONEMLI DAYANAK NOKTAMIZ TAM DA BU OLACAKTIR...

Aralik 2018 ginu
5 gerceklestirilen
11. Olagan Genel

Kurulu ile TALPA Yonetimini
devralmig bulunuyoruz. TALPA

gerceklesen genel kurul ve
secim sureci ispatlamig oldu.
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
ATATURK’iin de dedigi gibi,
“Bir amaca dogru yuriirken

tarihinde en yiksek katihmin
oldugu bu secimde, yine en
yiksek oy orant ile bizlere olan
guvenini gosteren herkese ve
tim ekip arkadaglarima bir kez
daha tesekkir etmek isterim.
Umuyorum ki bundan sonraki
yapilacak genel kurullarda da
daha nice rekor katilimlar ve
yiksek oranlarla tek meslek
catimiz olan TALPA’ya, tim

uyelerimiz sahip ¢ikmaya devam

edecektir. Bu yola ‘Glcimiz
Birligimiz’ mottosuyla ¢gikarak
vurgulamak istedigimiz inanci

kisisel dustince ve c¢ikarlari bir
tarafa birakarak, el ele vermek

icap eder. Bagarinin sirri budur.”

Devraldigimiz g6revdeki en
onemli dayanak noktamiz
tam da bu olacaktir. TALPA’da
bugiine kadar emegi gecen
herkese essiz katkilarindan
dolayi sukranlarimizi sunariz.
Siz degerli meslektaglarimizin
da gucu ile bunu daha da
ileriye taslyacagiz.

Onceliklerimizi belirledik
Caligmalarimiza

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskani
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oncelikle bugtine kadar
yapiimis olan katkilari
inceleyerek yon vermeye
bagladik. Ekibimizin gorev
dagilimlarini gerceklestirerek
zaman kaybetmeden ise
koyulduk. Gegmis donem
degerlendirmeleri ile bir SWOT
Analizi gergeklestirerek gugclu ve
geligtirilmesi gereken yonlerimizi
belirledik. Sektdrel bazda
firsatlarimiz ve tehditlerimiz
uzerine tespitlerde bulunduk.
Bu dogrultuda bir planlama

ile onceliklerimizi belirledik.
TALPA’nin daha ¢agdas ve
dinamik olmasi yonunde neler
yapilmasi gerektigi tizerinde
durduk. Gerek yonetsel
anlamda gerek igleyis olarak
degisen cevreye adaptasyon
saglayabilmemiz igin yapiimasi
gerekenleri listeledik.
Uyelerimize fayda yaratacagini

distindigimuz igbirlikleri igin
gorigmeler yapmaya basladik
ve bunlara hizla devam edecegiz.

Aidiyet duygusunu
arttiracagiz

Ciktigimiz bu yolda en ¢ok
tzerinde durdugumuz konu olan
“Aidiyet duygusunu arttirmak”
yonunde ekip olarak canla bagla
calismalarimizi sirdirmekteyiz.
Bu kadar kisa siirede her gegen
gun tye sayimizdaki artig da
dogru yolda oldugumuzun
bir gostergesi olmaktadir.
llerleyen giinlerde hayata
gecen projelerimizi siz degerli
yelerimizle paylagsmaktan
mutluluk duyacagiz. Bizler
vaatler degil icraatlarin 6nemine
inanmakta ve her zaman
seffaf bir yaklagimla sizlerin
yaninda yer almayi oncelikli
gormekteyiz.

Birlikte yiiriiyecegiz

Genel kurulda da
vurguladigim (izere sizlere
bir telefon kadar uzagiz. Ekip
olarak iletisimin dnemine
inanmaktayiz. Her tirli
sikintida sizlere destek
olmak igin devraldigimiz
bu gorevde ayni zamanda
fikir ve projelerinize de
¢cok onem vermekteyiz. Bu
noktada birlikte daha gtcli
olabilmek igin TALPA olarak
sizlerden de beklentimiz
degerli diigiincelerinizi bizlerle
paylagmaniz ve ¢ift yonli
iletisime destek olmanizdir.
Hepimiz igin “EN iYi”ye
odaklanacagimiz bu yolda
birlikte ylriyecegimize inaniyor
ve yeni donemin hayirli
olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla...

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 3
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TALPA YENI BASKAN VE YENi 12
YONETiIM KURULU’NU SECTI

TALPA Olagan Genel Kurulu 25 Aralik

2018 Sali ginii Atatiirk Havalimani

Ali Siirmen Konferans salonunda
gergeklestirildi. Kpt. Pit. H. Murat

Ersoy secimde 504 oy aldl.

iSTANBUL YENi HAVALIMANI 32
HIDRANT SISTEMi

Havacilik sektorintn her gegen gin
diinyada ve tlkemizde geligsim gésteren
olaganistii yanlari...
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MPL 3. VE 4. SAFHA EGITIMLERI 16
MPL egitimleri hakkinda bir

farkindalik olugturabilmek amaciyla,

YTE (CBT) ile baglayan yazi serimize

bu sayimizda MPL egitimlerinin 3

ve 4. Safha egitimlerini ele almaya
calisacagiz.

HAVAYOLU PIiLOTLARI iLE 36
AKDEDILEN DOViZ ENDEKSLI
SOZLESMELERIN GUNCEL

GELISMELER KARSISINDAKI

DURUMU

KULTUREL FAKTORLERIN
UCUS FAALIYETLERINE ETKiSi
ilk motorlu ugustan giiniimiize
115 yillik stirede ugusgla ilgili
yasanan olumsuzluklarin blytik
¢ogunlugunda insan faktori asli
unsur olarak 6ne gikmigtir.

ugus FOBISi

Ucagda binen ¢ogu insan
heyecanlanabilir. Bu durum ugaga
binmeyi imkansiz hale getiriyorsa
durum onemli bir hal almigtir.

24

40

HAVACILIKTA BITKINLIK

Ugus g6rev zamanlarinin
sinirlandinimasi ilk olarak

1940l yillarda Amerika’da
gerceklesmistir. Bu tarihten
itibaren de FAA tarafindan kurallar
stirekli olarak giincellenmistir.

OSMANLI’DAN
CUMHURIYET’E,
ASKERIDEN SiViLE
TAYYARECILIK...
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‘KADER GAYRETE ASIKTIR’

BUKET AYDIN

Kanal D Haberi’'nin yeni y(izii usta 50
spiker Buket Aydin, 19 yasindan

beri ekranlarda... Mesleginin

zirvesindeki giizel sunucuyla, gok

geng yasta basladigi haberciligini,

bu ugurda iskaladiklarini ve

hayallerini konugtuk.

TARIHE ACILAN TUNEL: 54
ESKi RADYOLAR

Gegmisten bugiine gelen eski

radyo ve gramofonlari yagatip

onlara tekrar hayat veren,

koleksiyoner Ahmet Ali Sagin

ile eskimeyen anilara dogru 60
keyifli bir soylesi yaptik...

KEMANIM VE MUZIGIM RUHUMU
YANSITIYOR: ILKER ESER

Cok kilgiik yaslarda baglayan miizik yolculuguna
tigiincti albtimi “Sonsuzlarda” ile devam eden
ilker Eser ayni zamanda bir tip profesorii. Her iki
meslegini de eszamanli olarak bagariyla

yiiriiten sanatglyla bir roportaj gerceklestirdik.

ASTALAVISTA INSANLIK!

Yapay zeka size bir sey ifade etmiyor olabilir. Ama

onemli fikir liderleri, Terminator robotlarin bir
yerlerde denendigini soyliyor ve uyariyor: Yapay
zeka galigmalari denetim altina alinsin...

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,

GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...

TALPA adina
SAHIBI VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY
Kpt. PIt. Muharrem GUNDOGAN
Kpt. Plt. R. Okan UREKSQY

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

web: www.talpa.org

BASKI
Bilnet Matbaacilik ve Yayincilik. A.S.
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
1. Cadde No:16 Umraniye/ISTANBUL
Tel: +90 (216) 444 44 03
Fax: +90 (0216) 365 99 07 - 08
www.bilnet.net.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da boliim TALPA'nIn izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tlim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi Gizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam igerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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SECTH

TALPA OLAGAN GENEL KURULU 25 ARALIK 2018 SALI

oplant1 Kpt. Plt.
Aykut Isikoglu’nun,
TALPA 11.
Olagan Genel
Kurulu’nun giindem konularin:
acgiklamastyla bagladi. Ulu
Onder Atatiirk ve schitlerimiz
i¢in bir dakikalik sayg1
durugunun ardindan Istiklal
marsimiz okundu. Genel kurul
i¢in yeterli cogunluk tespiti
yapildiktan sonra divan heyeti
secimine gegcilerek oybirligiyle
Kpt. Plt. Dogan Keskintepe
Divan Heyeti Bagkani olarak

TALPAnm 11. Olagan Genel
Kurulu'nu gergeklestiriyoruz. Su
andan itibaren TALPA'min biitiin
yetki ve sorumlulugu Divan

Heyeti’ne ge¢mistir. Burada
bulunan tiim arkadaglarimizin
genel kurulumuzla ilgili biitiin
yardimlar: yerine getirecegini
inantyorum. Kurulumuzda
dernekler kanunu ve kurallarina
uyarak gindem maddelerini
sirastyla ele alacagiz.
Kurulumuzun hepimize hayirh
olmasin diliyorum”

Keskintepe’nin konugmasinin

GUNU ATATURK HAVALIMANI ALi SURMEN KONFERANS
SALONUNDA GERGEKLESTIRILDi. KATILIMIN YUKSEK
OLDUGU GENEL KURULDA, BEYAZ LISTE iLE ADAY
OLAN KPT. PLT. H. MURAT ERSOY 965 GEGERLi OYUN
KULLANILDIGI SECIMDE 504 0Y ALARAK TALPA’NIN
11°iNCi DONEM BASKANI OLARAK SEGILDI.

segildi. ardindan oy verme iglemi ile
Divan Heyeti Baskani Kpt.
Plt. Dogan Keskintepe agilis

konugmasinda tiyelere 6zetle

ilgili olarak yonetim tarafindan
getirilen ve tyelerimizin ucus
saatleri miinasebetiyle oy verme
soyle seslendi: isleminin hemen baglamasiyla

“Degerli arkadaglarim, bugtin ilgili verdigi 6neri oybirligiyle

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.orc



kabul edildi.

Daha sonra Divan Heyeti
Bagkan1 Kpt. Plt. Dogan
Keskintepe konusmasimi yapmak
tizere Kpt. Plt. Ayhan Giinal’1
kiirsiiye davet etti.

Giinal konugmasinda,
“Saygideger Divan Kurulu,
degerli meslektaglarim ve
kiymetli arkadaglarim. 11.
Genel Kurulumuzun camiamiz
i¢in hayirh olmasimi diliyorum.
Yonetim kurulumuz ti¢ yilini
tamamladi. Bu tg¢ yil i¢erisinde
yapacagimizi vaad ettigimiz
iglerin neredeyse tamamini
gerceklestirdik. Bu ti¢ yil i¢inde
pilotlarn sozii, pilotlarin vicdant
olmaya caba sarfettik. Caligan
her insanda oldugu gibi bizim de
eksikliklerimiz olmustur. Ancak
hep birlikte 6viinecegimiz ¢ok

seyler yaptik. Vaad etmedigimiz
halde gerceklestirdigimiz
konular da oldu. Dil sinav
merkezi ve saglik danigmanhgi
gibi. 1100 arkadasimiz dil
sinavina girdi. En 6nemli
sorunlarimizdan biri olan
otopark kotamizi 1850°ye ve
7250 kullaniciya gikardik. Bizler
ainest istir kiginin lafa bakilmaz
sOziine inantyoruz. 20 milyonun
tizerinde maddi varligi bulunan
TALPA imkanlariyla dinamik,
cagdas bir konumdadir.

Bugtin artik sadece pilot
arkadaglarimiz degil, kabinde
gorev alan meslektaglarimiz

da dernegimize sorunlariyla
ilgili olarak muracaat ediyor.
Tave olarak Sivil Havacilik
Genel Mudirligi’yle ortak
¢aliymalarimiz oldu. FDI

sorgulama uygulamamiz
hazir. Ugucularin tamamimn
ilgilendiren uygulamamizin
filli olarak hayata ge¢mesi an
meselesi.

TALPA olarak, yurtigi ve
yurtdist olmak tizere 50 den
fazla toplanti gergeklestirdik.
Havacilikla ilgili fuar, calistay
gibi etkinliklerde yer aldik.

3 yil i¢cinde buitcemizi
denklestirdik ve kamuya olan
bor¢larimizi kapattik. Iktisadi
isletmemiz verimli ve karl bir
hale geldi.

Geleneklerimize bagh kalarak
TALPA ailesini daha katithmc,
daha demokratik, daha verimli,
daha kurumsal ve 6rnek
gosterilecek bir sivil toplum
orgiitt haline getirmek tizere
calistik ve calismaktayiz.

3 yilin kisa bilangosunda da
gosterdigi gibi TALPA adia
olumlu sonuclarin ¢coklugunu
soyleyebilmemize ragmen,
bekleyen sorunlarimizin oldugu
da agikardir. Sivil havacilikla
ilgili sorunlarin tstesinden
gelebilmek i¢in birlikte hareket
etmek gereklidir. Bu bilingle
davranmamiz gerektigini ve tiye
olmayan meslektaslarimizi da
TALPA ¢atis1 altina davet etmeyi
bir kez daha belirtirim.

Konusmamin sonunda
segime giren 3 grubada basarilar
diliyorum” dedi.

Daha sonra, Yonetim Kurulu
Faaliyet Rapor’u ve ardindan
Denetim Kurulu Raporu
okundu. Katilan tiyelerin oy
¢okluguyla eski Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu ibra edildi. >

vw.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 7
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SOZ SIRASI
ADAYLARDA...

Divan Kurulu Bagkani’nin,
Mavi, kirmizi ve beyaz olarak
konusma siralamasini kura ile
belirlemesiyle oturuma devam
edildi.

Mavi liste adia bagkan
aday1 Kpt. Plt. Ayhan Giinal
kiirstiye geldi ve 6zetle
“Degerli divan, saygideger
meslektaglarim. Pilotlarin
sesi ve vicdani olarak yeni
dénemde bagkanhga adayim.
Yeniden aday olusumun
birka¢ nedeni var. Birincisi
10’uncu dénemde baglatigimiz
¢aligmalar: siirdiirmek ve en 1yi
sonuca ulagtirmak istegimiz.
Bu bagka bir deyisle teknik,
teknolojik alanda TALPA
personeline, taginmazlarin
dizaynindan kullanimina kadar
bir dizi kurumsallagtirmay1
gerektiren adimlar: hizla
atabilmek demektir. Tkincisi,
yonetim kurulu deneyimi kolay
edinilmiyor. Bu deneyimimizin
bir donem daha camiamiz
adina yararl olacak sekilde
kullanmamiza ve deneyim
avantajimiz sizlere sunma
istegimizdir. Ekibimle birlikte
ara vermeksizin yararl
uygulamalarimizi stirdiirecegiz.
Ugiiniisii, 10. dénemin firtial
gegen i¢ ve dig kosullarinda
TALPAy1 bir arada ve ayakta
tutmay1 bagarmis ekibin
mimarlartyiz. Gelecek firtinali
dénemde TALPAnin birligini,
dirligini ve glictini bir arada
tutma irade ve tecriibesine
sahibiz. Pilotlarin digindan
gelecek miidahalelere firsat
vermeyecegiz. Tam bagimsiz bir

TALPA olmanin yegane ve tek
glivencesiyiz.

Dordinciisi, uluslararast
sivil havacilik camiasimda Turk
pilotlar olarak edindigimiz
olumlu konumu stirdirmek
istiyoruz. S6zu 6nerileri ve
etkinlikleri dinlenen ve takip
edilen TALPAy1 stirdiirmek i¢in
adayim.

Besincisi, Sivil Havacilik
Genel Midirligi’yle kurulan
bagarili ve ortak ¢aliymalar
surdiirebilmek tek hedefimiz.
Sivil havacihgin paydaglariyla
kurulan olumlu is ve iligkileri
surdiirmemiz TALPAnin
gelecegi icin 6nemlidir. Iste bu
nedenlerle yeniden TALPA
Baskanligi’na, ckibimle yonetim
kurulu ve denetim kurulu
uyeliklerine aday olduk. Hichir
kisisel ¢ikar ve beklenti icinde
olmaksizin, sadece camiamizin
ithtiyag ve oncelikleri
dogrultusunda hareket
edecegiz.” seklinde konustu.

TALPA TURK
PILOTUNUN

VICDANI VE

SESIDIR

Ardindan Kirmiz liste
‘Pilotun sesi’ grubu adma
bagkan aday1 Kpt. Plt. Kartal
Mersinogullar: kirstiye
gelerek konugmasina basladi.
Mersinogullar: konugsmasinda
ozetle, “Saygideger biytiklerim,
sevgili meslektaglarim,
TALPAmizin se¢imli genel
kuruluna hog geldiniz. Hepinizi
saygtyla selamliyorum. Bugiin
bizim giintimiizdiir, pilotun
guiniidiir. Bu se¢imin dahili de
bellidir. O da bizleriz. Pilottur



ve pilotun sesidir. Biz kimiz peki?
Pilot kimdir? Toplumdaki algisi
nedir? Sadece fazla kazanan bir

meslek gurubumudur? Herkes
pilot olabilir mi? Nasil bir ruh
gerektirir?

Saygideger meslektaglarim,
bizler topluma rol modeli
olmus, Tirkiye Cumhuriyeti
felsefesi olan, Atatiirk Ilke ve
inkllaplarml ozumseyerek
benimsemis, vatansever,
elit ve aydimn bir gurubuz.
Bizim gibi elit bir gurubun
bir mesleki dernegi var. O da
TALPAdir. Oyle bir dernege
sahibiz ki, baginda Ttrkiye var.
Unutmayalimki Tirkiye her
sivil kurulug 6ntine verilmez.
60 yillik, en zor zamanlarda
bile Ttrk pilotunun temsileisi
olarak gorevine devam edebilen
yegane derneklerden biridir.
Demokrasimizin sekteye
ugradigl zamanlarda, 1980’lerde
bile kapanmayan derneklerden
biridir. TALPA Tturk pilotunun
vicdamn ve sesidir.

Degerli kaptanlarim, ben
1996 yilinda TALPA ¢alisma
komitelerine katildim. O
zamanlar TALPA tyesi bir
avug iken simdi 4 binlerden
bahsediyoruz. Nerelerden
nerelere geldik. Bugtin genel

kurulda TALPA'muz1 bir yerlere
getirmek isteyen g ayr giizide
grup bulunmaktadir. Ne mutluki
bizlere bunlar1 gordik. Bu
durum, biz pilotlar i¢cin mutluluk
vericidir, Tirk havaciiginim
geldigi gtizel noktanin
gOstergesidir.

TALPA i¢in en 6nemli konu,
TALPAmizin her konuda
bagimsiz ve tarafsiz olmasidir.
TALPA Yo6netimi'nde gorev
almak ulvi bir sorumlulugun
olmast yaninda bagimsiz ve
tarafsiz olmay1 gerektirir.
TALPA disaridan herhangi
bir kurumun veya gurubun
etkisinde olmadan sadece
pilotlarin temsilcisi olarak
kalmalidir.” dedi.

GERCEK iRADE
UYELERIMIZE
AITTIR

Son olarak kiirsitye Beyaz
grup adma Kpt. Plt. Murat
Hiseyin Ersoy davet edildi.
Ersoy konugmasinda: “Sayin
Divan Bagkanim, Divan Uyeleri
ve degerli meslektaglarim.
Hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Konugmama
baslamadan 6nce bagta

kurucu tiyelerimize, bugtine
kadar TALPA’'ya emegi

gecmis tim biyiiklerimize ve
meslektaglarimiza gurubumuz
adma giikranlarimi sunuyorum.

Bizler tek meslek ¢atimiz olan
TALPAy1 birlik ve beraberlik
icinde her zaman sagduyuyla
ileriye tasimak i¢in bu goreve
talip olduk. Global diinyadaki
gelisen teknolojiye bagl olarak
her alanda oldugu gibi sivil
havacilik alaninda da yasanan
degigimler TALPA gibi hizmet
veren 6nci bir dernegin
yenilikleri takip eden dinamik
galigkan ve elindeki tim iletisim
kanallarin ve kaynaklarin etkili
kullanan daha da 6nemlisi her
tirlti havacilik kurumunun fikir
alabilecegi proaktif ¢alisan
bir dernek olmasini gerekli
kilmaktadir. Biz de tim bunlara
paralel olarak dinamik ve ¢éziim
odakl bir yapiya ihtiyacimiz
oldugunu diisiinmemizden
hareketle bu yola ciktik.

Aday olmamz tetikleyen
bir diger neden ise samimi
ve insan odakl bir yaklagim
sergilenmesine gerek
duyulduguna inaniyor
olmamizdir. Ginkt
meslegimizin dogasinda insan
faktorii her zaman vardir.
Bunun i¢in kendi aramizda

olusacak samimi bir bag

dénemine inanmaktayiz.
Meslektaglarimizin her

daim TALPAy1 yanlarinda
hissetmeleri bizim i¢in éncelikli
konulardandir. TALPAnin da
bu anlamda yeni bir olusuma
ve bunu uygulamaya ihtiyaci
oldugunu disiindigimiiz

i¢in biz bu misyonu Ustlendik.
Giictimiiz birligimiz grubu
olarak TALPA'y1 bugiin

geldigi noktadan alarak

biitiin meslektaglarimizi igine
alan, tiyesi olmaktan gurur
duydugumuz, burast bizim
catimiz diyebilecegimiz

bir meslek kurulusu haline
getirmeyi hedefledik. Degerli
genel kurulumuz tarafindan
‘Glctimuz, birligimiz’e gorev
verildigi takdirde gergek
iradenin tyelerimize ait
oldugu, aidiyet duygusunun

en yiksek seviyede yasandigi,
mali ve idari konularda seffaf,
meslektaglarimizin sorunlarini
dinleyen, ¢6ztim bulan fikirleri
6nemseyen ve her zaman destek
olan, tiyelerimizle iki yonlii
strekli pozitif iletisimde olan,
meslektaglarimizin saglik ile ilgili
problemlerinde ¢oztimleriyle
yanlarinda olan, kadin
meslektaglarimizin mesleki tim

beklentilerine ¢6ziim sunan, >
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emekli tiyelerimizin danigma
kurullarinda gorev aldig: bilgi
ve tecritbeleriyle gictimiize
gii¢ kattig, bilimsel ¢aliymalar:
destekleyen, yeni fikirler ve
projeler treten, mesleki olarak
bagimizin bulundugu tiim
birimlerle iletigimin ¢ok
yiiksek oldugu ve fikir
danigilabilen bir yonetim
anlayistyla TALPA'nin ve

biz pilotlarin glictine gii¢
katacagimiza yiirekten
Inanryoruz.

Dinamik, yenilik¢i, atilimer
ve olumlu bir yaklagimla ayni
zamanda tecrtube ve bilgi
birikimi dénemine de yer
vererek baglatacagimiz bu
doniigimde hepimiz igin

sadece en iyiye odaklanacagiz.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal

Atatiirk’iin dedigi gibi “Bir
amaca dogru yurtrken kisisel
dustince ve cikarlar: bir tarafa
birakarak el ele vermek icap
eder, bagarimn sirr1 budur”

Aday olan tim gruplara
secimde bagarilar diliyorum.
Sonucun TALPA'mz i¢in
hayirh olmasimi temenni ediyor,
grubumuz adima ytice genel
kurulumuzu sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Tegekkir
ediyorum” seklinde konustu.

Divan Heyeti Bagkani1 Kpt.
Plt. Dogan Keskintepe oy
pusulalarinin sayimu ile bilgi
verdi. Keskintepe “11. Olagan
Genel Kurulumuzda toplam
9635 gecerli oy kullanmilmistir.
Kirmiz liste 228 oy, Mavi liste
226 oy almistir. Se¢imi Beyaz
liste ile Kpt. Plt. H. Murat
Ersoy 504 oy alarak TALPA'nin
11. Dénem Bagkani olarak

secilmigtir. Olagan Genel

10 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.orc

Kurul sonucunun dernegimize
ve havacilik camiasina hayirh
olmasini diliyoruz.” seklinde
konugarak TALPAnin yeni
bagkan: Kpt. Plt. H. Murat
Ersoy’u kiirsiiye davet etti.
TALPAnin 7’nci Bagkan

Kpt. Plt. H. Murat Ersoy,
“Oncelikle Divan Bagkammiza
ve Divan Uyelerimize gok

¢ok tesekkiir ederim. Ayhan
kaptanimi bu demokratik
ortamu yarattig ve bu kadar
giizel bir se¢im ortamin
bizlere hazirladigt igin ekibine
sonsuz tesekkir ediyorum. Bizi

destekleyen ve desteklemeyen

gelen caliymay1 gosterecegiz.

toplantiy1 sonlandirdu.
Kazananin TALPA oldugu

Olagan Genel Kurul sonucunun

tiim meslektaglarimiza sonsuz

tesekkiirler. Ayhan kaptanimizin Bunun i¢in hepinize tekrar

ve ckibinin koymus oldugu tesekkir ediyorum. Ve her

zaman bir telefon kadar dernegimize ve havacilik

tugla usttine biz de tuglalar
koyarak TALPA'miz1 en iy1

noktaya getirmek i¢in elimizden

uzakta oldugumuzu belirtmek camiasina hayirli olmasini

istiyorum.” seklinde konusarak diliyoruz. L N
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YENi YONETIM ISBASI YAPTI

Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilen
2 5 TALPA 11. Olagan Genel
Kurulu’nda 3 yillik siire i¢in secilen
‘Glicimiiz Birligimiz’ grubu, Kpt. Plt.
Hiseyin Murat Ersoy Bagkanligindaki ilk
toplantisin1 TALPA Genel Merkezi'nde

sekilde gerceklestirildi. Kpt. Plt. Muharrem
Giindogan ve Kpt. Plt. Mehmet Uslay,
Baskan Yardimciliklarina, Kpt. Plt. Remzi
Okan Ureksoy Genel Sekreterlige, Kpt.

Plt. Ayse Ebru Toka Muhasip Uyelige, Kpt.
Plt. Cenk Seymen, Kpt. Plt. Umit Iskender,

Karakol Yénetim Kurulu Uyeligine
getirildiler.

Denetim kurulunda yapilan se¢im
sonucunda Kpt. Plt. Bilal Yalin Denetim
Kurulu bagkanhgina, Kpt. Plt. Sadik
Kirman ve Kpt. Plt. Goker Bilir ise

yapildi. Toplantida goérev dagilimi su

Kpt. Plt. Ertugrul Sevimli, Kpt.Plt. Erding Denetim Kurulu tyeligine getirildi.

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI
DERNEGI (TALPA) YONETIM KURULU

Kpt. PIt. Hiseyin Murat ERSQY - Bagkan

Kpt. PIt. Muharrem GUNDOGAN - Baskan Yardimcisi
Kpt. PIt. Mehmet USLAY - Bagkan Yardimcisi
Kpt. PIt. Remzi Okan UREKSOY - Genel Sekreter

Kpt. PIt. Ayse Ebru TOKA - Muhasip Uye

Kpt. Plt. Cenk SEYMEN - Yonetim Kurulu Uyesi
Kpt. PIt. Umit ISKENDER - Yonetim Kurulu Uyesi
Kpt. PIt. Ertugrul SEVIMLI - Yonetim Kurulu Uyesi
Kpt. PIt. Erding KARAKOL - Yonetim Kurulu Uyesi

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI
DERNEGI (TALPA) DENETIM KURULU

Kpt. PIt. Bilal YALIN
Kpt. PIt. Sadik KIRMAN
Kpt. PIt. Goker BiLIR

- Denetim Kurulu Bagkani
- Denetim Kurulu Uyesi
- Denetim Kurulu Uyesi

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 11
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MPL 3. VE

. SAFHA
iTIMLER:

MPL EGITIMLERININ YAYGIN OLARAK YAPILMAYA BASLANDIGI GUNUMUzZ SIVIL HAVACILIGINDA, MPL
EGITIMLERI HAKKINDA BiR FARKINDALIK OLUSTURABILMEK AMACIYLA, YTE (CBT) iLE BASLAYAN YAZI
SERIMIZE BU SAYIMIZDA MPL EGITIMLERININ 3 VE 4. SAFHA EGITIMLERINi ELE ALMAYA GALISACAGIZ.

Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Competency Based Training-CBT

Sahfa (Orta Seviye

Egitim) Bilindigi

gibi, MPL (Coklu

@ Pilot Egitimi-CPL),

performansi ve belirlenmig
ucus yetkinliklerini elde
etmeye odaklanmig bir egitim
seklidir, diger bir ifadeyle saat
doldurarak egitim yapmak
yerine belirlenen yetkinliklere
ulagmay1 hedefler. CPL'nin
3.satha egitiminde TRI/SF1/

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.orc

FSI lar ile verilen similator
egitimlerine agirlik verilir.
Burada 6nemli olan pilot
adaylarina gerekli yetkinlikleri
kazandirmada yardimc1 olacak
en uygun simulatort se¢mek
ve egitim programim etkin
bir sekilde uygulamaktir, bu
egitim sonrasinda adaylarin
optimum diizeyde egitilmeleri
ve egitim ile kazandiklar
yetkinlikleri gercek hayatta,

hat uguslarinda uygulamalarini
saglamaktir. Burada ATO sahibi
olan otoritenin gergekei bir
egitim programi hazirlamasi ve
bunu ayni sekilde simiilatorde
uygulayabilmesidir. Bilindigi
gibi, simiilator uguglarinda

her ne kadar gergekei bir
ortam yaratilmaya caligilsa

da, zaman, senaryo, ya da
teknik sebeplerden dolay1 bu

durum her zaman mumkin

olmamaktadir. Gergekgi bir

simiilator egitiminden uzak
kalmak CPL egitiminin etkin
bir sekilde yapilamamasma
sebep olacaktir. Burada
ogretmene ¢ok buytik bir
sorumluluk diismektedir, MPL
(GPL) 6gretmeni stkilmadan,
sabirla gergege yakin bir ortam
olusturmali, gerektiginde kabin
amiri, ATC, yer gérevlisi olacak
sekilde hareket etmeli, normal



bir hat operasyonu ortamini
saglamahdir.

CPL 3. Satha egitimlerinde
her ne kadar uculacak ucagin
simtlatorinde egitim yapilmasi
ideal olsa da bu ashnda bir
zorunluluk degildir. Ancak aym
tipte yapilacak simtlator egitimi,
gercek hayattaki operasyona
gecisi saglayacak ve daha etkin
bir egitim yapilmasina imkan
verecektir.

4.Safha (ileri Seviye MPL
Egitimi)

Bu sathada pilot adaylarinin
ucak egitimleri tamamlamr. Bu
safhada tip egitimi de yapilabilir,
ancak bu durum egitim veren
ATO’lari, 6grencilerin sadece tip
egitimi kontrol u¢usunda bagaril
olmalarina yonlendirecegi
ve asil kazamlmasi gereken
yetkinliklerin arka plana
atilacagindan dolay1 pek

ATO SAHIBI OLAN

OTORITE, GERGEKGI

BiR EGITIM PROGRAMI
HAZIRLAMALI VE BUNU AYNI
SEKILDE SIMULATORDE
UYGULAYABILMELIDIR.

istenen bir durum degildir. Asil
yetkinlikleri kazanmig olan bir
MPL pilotu CPL pilotu gibi
tip egitimini daha sonra da
tamamlayabilir.

3. Sathanin devamu
niteliginde olan 4. Satha
egitiminde de simiilator egitimi
de devam etmektedir, burada
FFS simulatorlerinin secilmesi
egitimin daha kaliteli olmasini
saglayacaktir. >
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Ote yandan MPL egitimleri

tip egitimlerini kapsamasa da
daha 6nce belirtildigi gibi, 3

ve 4. Safthalarda tip egitimi
verilmesi yontinde herhangi

bir kisit yoktur, ancak bu
durumda egitimi verecek
ATO’nun daha dikkatli bir
sekilde egitim programi
hazirlamasi ve ana yetkinliklerin
kazandirilmasinda zafiyet
yaratacak uygulamalardan uzak
durmalidir.

Baz1 MPL egitimlerinde
dugtik seviyede motion
kabiliyetine sahip olmayan
similatorler ile egitim
verilmektedir. Burada, gerekli
yetkinliklerin kazandirilmas:
sartiyla herhangi bir sorun
yoktur, similatérde yapilamayan
egitim ucakta tamamlanmalidir.

Base Egitimi

Her ne kadar belirli sayida
ya da saatte niceliksel verilerle
egitim yapmak Y'TE (CBT)
egitiminin ruhuna aykir: olsa
da havacilik endustrisinin
taleplerini karsilamak i¢in CPL
egitimine bazi rakamsal kisitlar
konulmaktadir. Bu kapsamda,
Base Egitimi sirasinda 12
inig ve 12 kalkis yapma kisit1
bulunmaktadir. Bu kisit, Milli
Sivil Havacilik Otoritesinin
inisiyatifinde minimum 6
ini§ ve 6 kalkig olacak sekilde
azaltilabilir. Bu egitim touch and
go seklinde ya da her bir inis full
stop olacak gekilde yapilabilir,
ancak 6grencinin egitimin
sonunda ugag1 emniyetle
indirerek taksi siiratine kadar
ucaga hakim olabilmesi
beklenmektedir. Aslinda

burada kazanilmas: beklenen

14 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

2w,
— —
A —

- -
-
) -, g
% -

=1

‘

7

-

yetkinlik 6grencinin emniyetle
inerck, miimkiinse ugagi
durdurabilmesidir. Burada
onerilen inig kalkig sayisini
belirlemek tamamen Milli Sivil
Havacilik Otoritesine baghdir,
diinyada genel olarak uygulanan
12 inis kalkig kisit1 ancak otorite
tarafindan azaltilip arttirilabilir.

MPL Hakkinda Genel Bir
Degerlendirme

MPL Egitimi havacihik
endiistrisinin artan pilot
ithtiyacina yetkinlik bazh bir
egitim imkani saglayarak
daha etkin ve gelencksel
egitim anlayiginin aksine igi
yapabilen pilotlar yetistirilmesini
hedeflemektedir. Ancak bu yeni
egitim anlayist hem Ulusal Sivil
Havacilik otoriteleri, hem de
hava yolu sirketleri tarafindan
yanlig anlagilabilmektedir.

MPL egitimindeki amacg,
ICAO tarafindan belirlenmig
olan ana yetkinliklere sahip

olan pilotlar yetistirmek iken,
sirketler bunu pilot temin
etmede kisa yol, Sivil Havacilik
ise MPL'T uzak durulmasi
gereken tehlikeli bir yontem
olarak gorebilmektedir. Ancak

ICAO’nun da tanimladig: gibi,
CBT-YTE temelli egitimle
verilen MPL-CPL egitimi;
performans odakli, standartlarin
vurgulandigi ve profesyonel
olarak degerlendirildigi bir
egitim ve degerlendirme ile
yapilan ve, egitimi stirekli
olarak bu standartlarda tutan



bir lisanslandirma cesididir. Bu

egitimin asil amaci, bir pilotun
sahip olmas: gereken, bilgi,
yetenek ve profesyonel havaci
davraniginin kazandirilmasi

ve ustiin mesleki baglilik

ve profesyonellik ile her
durumda ugug emniyetinden
taviz vermeyen ve ¢ok ytiksek

derecede disiplin gerektiren
pilotluk mesleginin icra
edilmesidir.

MPL Egitimindeki kritik
konu, arzu edilen mesleki
davraniglarin devaml olarak
gelistirilmesi, monitoring ve
ucus yonetimi becerilerinin

en Ust seviyede tutulmasi ve

CRM ile TEM prensiplerinin
benimsetilmesidir. Bu siire¢

1se siirekli olarak performans
degerlendirilmesi ve yeterli
diizeyde yetkinliklerin elde
edilmemesi durumunda egitime
katillanlarin bagarisiz olarak
egitimden ayrilmasima karar
verilmest ile yuratilmelidir.
Burada hazirlanacak egitim
programlarinin (syllabus) stirekli
degerlendirmeyi amag edinen,
egitimin her sathasinda bilgi
aktarimimi saglayan, LIFUS
ucuslarini bir Egitim ucusu
olarak goren, ve yapti/yapmadi
anlayist ile degerlendiren,
belirlenmis yetkinlikleri elde
etmede optimum diizeyde
bilimsel analizlerle belirleyen
minimum ve maksimum

ucus kisitlarini belirleyen bir
anlayis i¢inde hazirlanmasi
gerekmektedir.

SONUG

MPL egitimleri sektdriin
ve sirketlerin pilot
ihtiyaclarina etkin bir
sekilde ¢6ziim bulmak
iizere CBT, CRM ve
TEM agirlikli olarak
belirlenmig bir egitim
olarak kargimiza
cikmaktadir. Yeni ve
modern bir egitim
anlayisi olan MPL’ de
ana konu, belirlenmig
olan yetkinliklerin

elde edilmesi, saat/
sorti hesabinin ortadan
kismen kaldirilarak,
yetkinlik temelli bir
egitim prensibinin
benimsenmedir. ideal
olarak goriinen bu egitim
seklinde, kalifiye pilotlar
yetistirmek yerine,
doldur/bosalt tarzinda
egitim yapiimasi, gerekli
denetimlerin yerine
getirilmemesi, yetkin
olmayan pilotlarin

ugus operasyonlarinda
kullaniimasi, egitim
sirelerinin gereksiz
yere kisaltilarak, maliyet
etkin olmak ugruna
egitim kalitesinden
6dtn verilmesi ciddi
tehditler olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu
tehditlerin giderilmesi
ancak Sivil Havacilik
Genel Miid.liga ile
sirketler arasindaki
yogun isbirligi ile
giderilebilir.
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KULTUREL FAKTORLERIN

UCUS FAALIYETLERINE ETKiSi

Kpt. Pilot Celal BEK

o

rville ve Wright
kardesler tarafindan
1903 yilinda ilk
motorlu ugusun
icra edilmesinden giiniimiize
kadar gecen yaklagtk 115 yillik
sturede ucusla ilgili yaganan
olumsuzluklarm buytik
cogunlugunda insan faktori asl
unsur olarak 6ne ¢ikmugtir. Gerek
kazalar gerekse diger sorunlarin
kapsaml incelemesi yapildiginda
cogunlukla sebep olarak insan
faktori tespit edilmekte ve
ucus ckiplerinden kaynaklanan
sorunlar kayitlara insan faktori
olarak kaydedilmektedir. Ancak,
sebebln sadece insan faktorii
olarak tespit edilmesi sorunun
¢Ozllmesi i¢in yeterli degildir.
Sorunun gercek ¢6zimii i¢in
ucus ekiplerini bu olumsuzluklara
ve davranig sekillerine iten
faktorlerin de anlagilmasina
ihtiyag vardir. Bu faktérlerin
basinda ise kiltiir gelmektedir.
Ciinkd her insan kiltiiriiniin bir
urinidir ve igerisinde yetigtigl
kiltiire gore sekillenir ve davranir.
Davraniglarinin ve kararlarinin
temelinde kiltiranun gizli
degerlerini ve yargilarim tagir.

16 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.orc

Tum insanlar gibi pilotlar ve
ucus ekipleri de birer birey ve
insan olarak yetismis olduklar:
kendi kiltiirleri ¢ergevesinde
sekillenirler ve bu cercevede ugus
faaliyetlerini gergeklestirirler.

Bu nedenle, kulttirel faktorlerin
ucusun asli elemanlar olan
pilotlar ve kabin ekipleri
uzerindeki etkilerinin bilinmesi ve
kiilturel farkindaligim geligtirilmesi
insan faktord olarak tanimlanan
bulgularin kék sebeplerinin
ortaya ¢ikartilmasina ve bu
sayede ucus faaliyetlerinin daha
emniyetli ve etkin yapilmasina
katk: saglayacaktir.

Ucus ortami, Milli Kiiltiir,
Profesyonel Kiiltiir ve
Kurumsal Kiiltiir olmak iizere
u¢ kiltirden etkilenir.! Kurumsal
kiltur ucus ekibinin icerisinde
gorev yaptigi sirketin, kurumun
veya diger organizasyonel
yapilarin belirledigi kurallar
ve normlar dogrultusunda
gelisen kiiltiirdiir. Ornegin
sirket tarafindan belirlenmisg
operasyonel kurallar, emniyet
yaklagimlari, usul ve yontemler
kurumsal kalttrtin bir parcasini
olustururlar. Profesyonel kiiltiir

kurumlara bagh olmaksizin
ucuculuk meslegine ait 6zel
davraniglarin ve kurallarin
olusturdugu kiiltiirdiir. Ornegin,
saghk standartlari, emniyetin
oncelikli olmasi, ATC konusma
usulleri, profesyonel nezaket gibi

altinda gérev yapar. Ancak, milli
kultir hem profesyonel hem de
kurumsal kalturt etkileyen ugus
ortamindaki temel kiltiirdur.
Profesyonel ve kurumsal kiiltir
sekil 1’de goruldiigt tzere

milli kiltir etkisinde gekillenir

Sekil 1

Ucus ortamin etkileyen iig kiiltiir

Milli kiiltiir

Profesyonel kiiltiir

Kurumsal kiiltiir

kurumlara bagl olmayan genel
ucug normlar1 ve davraniglar
profesyonel kiiltiirii olusturur.
Milli kiiltiir ise miisterek milli
degerleri ve davramslar temsil
eder. Ucus ortaminda gorev
yapan tim personel gorev
siresince bu t¢ kilturtin etkisi

ve varlik gosterir. Bu nedenle,
kultiran ucus faaliyetleri tizerine
etkist incelenirken 6nceligin milli
kilture verilmesi ve 6ncelikle milli
kiltiirtin etkilerinin aragtirilmasi
dogru ve gercekei bir yaklagim
olacaktir. Bu yaklagim nedeniyle
kultir kavramimdan 6ncelikle

1 Helmreich, Robert L:Building Safety on the Three Cultures of Aviation. https://pdf4pro.com/view/buildingsafety-on-the-three-cultures-of-aviation-a5852.html. 25 Nov 2018.



milli kaltirtn anlagilmas: gerekir.

Milli kaltiir bir toplumun tarihsel siireg i¢inde tirettigi ve kugaktan
kusaga aktardigi her tiirlii maddi ve manevi 6zelliklerin butiintidur.
Kaltiir, bir toplumun yasayis ve digtiniis tarzidir. Onu diger
toplumlardan ayirir ve farkli kilar. Toplumlarin, gelenekleri, gorenekleri,
dil, din, inang ve ritielleri, yeme aliskanliklary, davramsg kurallari, sanati,
miizigi gibi toplum diiglincesinin esasii olusturan her unsur kiltirtin
bir parcasidir. Kiiltiir ger¢ek anlamda bir toplumun kimligidir ve
toplumdaki insanlar kimliklerindeki bu esaslar dogrultusunda kendilerini
tanimlarlar. Toplumdaki insanlarin davraniglar ve digtinceleri bu
esaslar ¢cergevesinde sekillenir ve ortaya ¢ikar. Bu haliyle kiiltiir insan
davraniglarinda Aklin Software’i (Yazilimi) gorevi goriir. Nasil ki bir
bilgisayar yazihmindaki esaslara ve kodlara gore cahgirsa insan da (Ilk
¢aglarindan itibaren toplumsal anlamda benligine yerlestirilen davranig
kodlarini igeren) akhn yazilimi durumundaki kiiltiirel kodlaria gore
davraniglar sergiler.

Pilotlar ve ucus ekipleri i¢in de durum benzer 6zellikler tasir. Ideal
havacilik ve ugus ortami ucus ekibinin belirlenmis usulleri belirlenmis
zamanlarda ve mitkemmel bir uyumla yerine getirdigi ve digaridan
higbir etkinin olmadig profesyonel bir ortami 6ngortir. Ancak, ugusun
gercek ortami hem kokpitte hem de kabinde geligen hizli dinamiklerle
karsilagildiginda ideal ortamdan uzaklasmaya ve karmagik hale
gelmeye baglar. Karmagay: ¢6zme ve ortami ideal ortama yakin tutma
sorumlulugu ise kokpitteki pilotlarda ve ucug ekibindedir. Karmasa
oncelikle profesyonel yontemlerle ¢éziilmeye gahgihr. Ancak, bu her
zaman kolay bir 1§ degildir. Ugusun zorlu dinamikleri ve zamanin kisaligi
ucus ekibini ideal sartlardan uzaklasmak durumunda birakabilir.

Boyle bir durumda ekip karmasay1 ¢6zmek 6nce kurumsal ve
profesyonel kiltiir cercevesinde sorunlari ¢cozmeye calisir. Bu yeterli
olmazsa giidu halini almig dogal kiiltirel davramslara ve aklin
yazilimindaki kodlara yonelir ve kiltiir devreye girer. Davraniglar ve
algilamalar kalturel faktorler cercevesinde gelismeye baglar.

Kaltiirel faktorler kokpitteki pilotlarm birbirleriyle olan etkilesiminde,
kabin-kokpit etkilesiminde, kabin-yolcu etkilesiminde ve ugus ekibinin
tamamu ile ugak diginda ugug ortamia dahil olan farkh kalttrlerdeki
diger unsurlarla (ATC kontrolérleri, operasyon personeli, havadaki
ve yerdeki diger ugaklar, yolcular, kargo ve yakit personeli, operasyon
kontrol merkezleri ...vb.) olan etkilegimlerin tiimunde etkisini gosterir.

Ucus ortami dogast geregi her zaman ¢ok kiiltiirli bir ortamdir. Her
ucus ekibi heniiz u¢aga dahi adim atmadan yoklamasini yaptirdigr ilk
andan itibaren ¢ok kiiltiirlit ortamin merkezine adim atar. Ayn1 kokpitte
gorev alan iki pilotun farkh kiltiirlerden gelmesi, kabin ekibinde farkl
kulturlerden personel olmasi, yakit gorevlilerinin ve ugaga malzeme
tagtyan personelin farkli kiiltirden olmasi, temizlik ekibinin bagka
kiiltiirden olmast, ucus boyunca inilecek meydana gidene kadar onlarca
farkl kiltiirdeki ATC personeli olan etkilesim ve farkl: kiilttirlerdeki
yiizlerce yolcu ile olan etkilesim ugug ortamini ¢ok kiiltirlii devasa
bir sahne haline getirir. Ucak bir noktadan bagka bir noktaya gidene
kadar ugus ekibi onlarca farkli kiiltiirden olusan bu devasa sahnenin aslhi
oyunculari olarak gorev yapar. Bu sahnede gorev alan yuzlerce aktor ise

tim olaylar1 6ncelikle kendi kiiltiirlerine gore algilar ve degerlendirir.

Déniis bacaginda ise ayni sahnede farkh kaltiirdeki yiizlerce bagka
oyuncu gorev alir ve bu stireg her ugus bacaginda tekrarlanir. Bu
karmagik sahnenin merkezinde yer alan kokpit ve kabin ekibinin hedefi
ise diger oyunculart da memnun edecek sekilde her oyunun emniyetle ve
etkinlikte bitirilmesidir.

Boylesine ¢ok kiiltiirli bir ortamda gorev yapan ugus ckibinin bagarili
olabilmest 1¢in ¢ok kiiltiirlii ortama dair kiltiirel farkindaliginin ve
egitimin yeterli olmasi gerekir. Clinkii, ucus boyunca gerek kokpit de
gerekse kabinde etkilesimde bulunulan diinyanin diger taraflarindaki
destek personeli tamamen cok kiiltiirludiir (Oslo’daki teknisyenden
Cidde’deki operasyoncuya, Paris’teki pushback gérevlisinden
Kabhire’deki temizlik gorevlisine, Moskova’daki yakit personelinden
Tunus’taki kule gorevlisine ...vb. kadar tiim personel farkh kiltirlerin
unsurlaridir). Bunlara bir de diinyanin her tarafindan gelen ve seyahat
eden yolcularla olan etkilesim de eklendiginde ugug ortamiin ¢ok
kiltarla yapist daha da zorlagir.

Kiltiirel farkindalik ve gok kaltiirlii operasyon egitimi bu zor ortamda
kokpit ve kabin personeline hitap etmenin yaninda diger havacilik alt
sistemlerinin de uyumlu ¢aliymasina katki saglayan ve sistemin timiinde
katalizor gorevi goren bir kuvvet ¢arpamdir. Kiltiirel farkindalik yerdeki
ve havadaki tiim faaliyetleri birbirine baglayarak igleri kolaylastirir ve
etkinligi artirir.

Kiltiirel farkindalik, 6nceleri ¢ok uluslu havayolu sirketlerinde
kokpitte yabanci pilotlarim (Expat Pilots) yer almast nedeniyle sadece
yabana pilotlar i¢in ve CRM (Crew Resources Management)’'in
bir pargast olarak kokpit ekibi i¢in gerekli olan bir ihtiyag seklinde
algilanmaktaydi. Bu nedenle kiilturel farkindalik egitimi 6ncelikle
kokpit personeli ve pilotlar i¢in distiniildu. Kiiltiirel farkindalik egitimi
CRM kavramini desteklemekle birlikte ugus faaliyetlerine farkh bir
pencereden bakar ve CRM konusundan daha genis boyutludur. Bu
agidan degerlendirildiginde ve ucugun cok kaltiirli biitiinsel ortami genig
bir perspektifle ele alindiginda giintimuizde kiiltiirel farkindalik pilotlarin
yaninda kabin ekipleri ve yer personeli i¢in de 6nemli bir ihtiyag haline
gelmigtir.

Ugus emniyeti ve etkinligi i¢in kokpitte veya kabinde ister yabanci
personel olsun ister olmasin, kiiltiirel farkindalik egitimi tiim ugus ve
yer ekibi icin bir gerekliliktir. Giinkii kiiltiirel farkindaligin amaci sadece
yabanci personele igerisine yeni katildiklar: killtiire ait bilgi verilmesi
degil ayni zamanda aralarinda hi¢ yabanci olmasa dahi ayni kiiltirden
gelen insanlara dogduklar: kiiltiiriin 6zelliklerini ve diger kiltirlerle olan
farkliliklarim anlatacak sekilde zihinlerde bir pencere agmasi ve diger
kultirlerle uyumlu ¢aliyma yontemlerini gelistirilmesidir. Dogas: geregi
¢ok kiltiirlii olan ucus ortaminin kiltiirel dinamiklerinin 6grenilmesi
personelde kendi kiiltiiriine dair farkindaligi gelistirecek, bu farkindalik
ve dinamiklere gére hareket edilmest halinde ise istemin tamamina ve
tim personele katk: saglayarak ucus emniyet ve etkinligi artiracaktir.

KULTUREL BOYUTLAR
Diinyada uzun yillardan beri kiiltiirel farkindahk ve farkl
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kilturlerle ilgili bir¢ok aragtirma yapilmaktadir. Bu konuda 6nde gelen
aragtirmacilardan birisi ise Hollandah aragtirmaci Geert Hofstede’dir.
Hofstede Kiiltiirel Boyutlar teorisi adini verdigi ¢aliymasinda tilke
kiilturlerini 6 boyuta gére siniflandirmis ve bu boyutlarin her birinde
tilke kiiltiirlerine 0-100 arast puan vererek tilke kalttirlerinin birbirlerine
gore durumlarimi ortaya ¢ikarmaya ¢aligmistir.2

Hofstede’nin Kiiltiir boyutlar: teorisine gore tlkeler sekil-2°de
gosterilen kiiltiir boyutlarinda incelemeye alinmigtir.

HOFSTEDE KULTUR BOYUTLARI (100 puan iizerinden)

Esitlige dnem veren Gii¢ mesafesi + | Hiyerarsiyi benimseyen
Kolektifligi benimseyen Bireysellik + | Bireysellige Gnem veren
Yetistirme daha dnemli - Erillik + | Gii daha dnemli

Belirsizlikten rahatsiz olmaz Belirsizlikten kaginma  + | Belirsizlik gerginlik olugturur

Oncelik kisa vadeli hedeflerde Uzun dinemli oryantasyon + | Oncelik uzun vadeli hedeflerde

Mutluluk kitii olabilir - Hosgaorii + | Mutlu olmak iyidir

0 Sekil 2 100

Bu degerlendirmeler esnasinda ortaya ¢ikan puanlamada amag
puanlara gore kiiltiirlerin daha 1y1 veya daha kot oldugunu ifade etmek
degil, kiiltiirler arasindaki farklarin ortaya koymaktir. Bu nedenle diistik
veya yiiksek puan iyiyi veya kotiiyt degil sadece o tilke kiltiiriiniin diger
kilturlerine gore bulundugu pozisyonu ifade eder.

Bu boyutlar:

1. Power Distance Index (PDI) — Giig¢ Mesafesi Endeksi:
Toplumdaki tiyelerin gli¢ dagihmn ile ilgili diigiincelerini agiklar. Giig
mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda ast ve tist arasindaki fark
fazladir. Keskin hiyerarsik yapilar mevcuttur, yoneticiler otokratiktir.
Otorite astlar tarafindan kabullenilir ve sorgulanmaz. Hiyerarsiye
uyulur. Gig mesafesinin diigiik oldugu toplumlarda ise hiyerarsik
yapilar azdur. Hi§kﬂer daha demokratik ve esitlik¢idir. Ast-tist iligkileri
rahattir. Ustlerin kararlar1 daha rahat sorgulanabilir ve elegtirilebilir.
Diinya tzerindeki tilkelerin gli¢ mesafe indeksindeki yerlerini ve Tiirkiye
ortalamasini gosteren harita sekil 3’de oldugu gibidir.

Power Distance World map

- Diinya ortalamasi: 55 - Tiirkiye:66
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2. Individualism (IDV) — Bireysellik: Toplumdaki bireylerin
kendilerini topluma karg nasil iliskilendiklerini agiklar. Bireyselligin
yiiksek oldugu toplumlarda, bireysel menfaat ve hedefler toplumsal
menfaat ve hedeflerden 6nde gelir. Kisiler kendilerini diger bireylerden
bagimsiz olarak tanimlarlar. Aidiyet kavrami digiiktur. Bireyler daha ¢ok
kendi hedefleri ve istekleri dogrultusunda hareket ederler.’

Bireyselligin kargit1 olan kolektif toplumlarda ise toplulugun gikarlar:
bireysel ¢ikarlardan daha 6nemlidir. Gruptan ayrilmamak adina topluluk
¢ikarlari kendi ¢ikarlarindan 6nde tutulur. Dinya tizerindeki iilkelerin
bireysellik indeksinki yerlerini ve Ttirkiye ortalamasini gosteren harita
sekil 4’de oldugu gibidir.

Collectivism - Individualism World map

-Diinya ortalamasi: 43" Tiirkiye: 37
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3. Masculinity (MAS) — Erillik: Cinsiyetler arasindaki rollerin
duygusal olarak nasil dagitildigini agiklayan endekstir.

Eril toplumlarda degerler daha ¢ok rekabet, gli¢ ve hirs gibi somut
nesneler tizerine kuruludur. Buna kargim erilligin tersi olan disil
(feminine) topluluklarda degerler daha ¢ok iliskiler, hayat kalitesi ve
duygular tizerine kuruludur. Esitlik ve dayanigma 6n plandadur. Digil
topluluklarda kadin veya erkek cinsiyetinin bir 6nemi yoktur ve bireylere
esit olarak davranilir. Eril toplumlarda ise kadin ve erkegin rolleri
keskindir ve birbirinden ayrigmistir. Dlinya tizerindeki tilkelerin erillik
endeksindeki yerlerini ve Tiirkiye ortalamasini gésteren harita sekil 5’de

oldugu gibidir.

Femininity - Masculinity World map

Diinya ortalamasi: 50 - Tiirkiye: 45
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3 Buradaki 8nemli noktalardan birisi de egoistlik ile bireysellik ayrnmin yapiimasidir. Bireysellik her durumda sadece kendi gikarini

diistinmek anlamina gelen egoistlik 'ten tamamen farklidir. Egoistlik bireysel veya kolektif higbir toplumda kabul gdren bir davranig degildir.



4. Uncertainty Avoidance Index (UAI) — Belirsizlikten
Kag¢inma Endeksi: Bir toplumun belirsizlige karst davraniglarini
gosteren endekstir.

Belirsizlikten kaginmanin yiksek oldugu toplumlarda herhangi bir
belirsizlige karst kayg: ve rahatsizlik yiiksektir ve bu rahatsizligi ortadan
kaldirmak i¢in her durumu belirli hale getiren detayh kurallar konulmas:
veya ¢oziimler tiretilmesi beklenir. Her durum igin net ve acik kurallar
istenir.

Bununla birlikte belirsizlikten ka¢inma endeksinin disitk oldugu
toplumlarda belirsizlik daha az rahatsizhik yaratir. Bu toplumlarda
kurallarin esnek olmasi bireylerde sorun olusturmaz. Hatta
belirsizlik baz hususlarda firsat olarak bile goriilebilir. Bu kiiltiirler
degisime daha aciktr. Yeni kiiltiir ve fikirleri kabul etme seviyeleri
daha ytiksektir. Diinya tGzerindeki iilkelerin belirsizlikten kaginma
endeksindeki yerlerini ve Tiirkiye ortalamasini gosteren harita

sekil 6°de oldugu gibidir.

Uncertainty Avoidance World map
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5. Long Term Orientation (LTO)- Uzun D6nemli
Oryantasyon: Toplumlarin zaman ufuklarin sorgulayan boyuttur
ve toplumlarin uzun veya kisa vadeli beklenti veya planlarina gore
davraniglarini 6lger.

Uzun dénem odakl toplumlardaki bireyler daha ¢ok
gelecekle ilgili planlar yapmakta ve ani yasamay: gelecekteki daha
iyi zamanlar icin erteleyebilmektedir. Ornegin para biriktirmek,
kalic1 olmak veya ¢ikarlar: ugruna uyum saglamak bunlarin arasinda
sayilabilir.

Uzun dénemli oryantasyonun tam ters ucunda yer alan kisa
donem odakh topluluklarda ise bireyler gelecekten ¢ok ge¢mis
ve simdiye odaklidir. Ornegin gelecek yerine su andaki ihtiyaglarin
tatmin edilmesi veya anin yaganmasi gibi parametreler bu toplumlarda
6nem tagir. Diinya tizerindeki tilkelerin uzun dénemli oryantasyon
indeksindeki yerlerini ve Tiirkiye ortalamasini gosteren harita
sekil 7°de oldugu gibidir.

e Diinya ortalamasi: 45 Tiirkiye:46
e . s
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6. Indulgence (IND) — Hosgorii (Heves): Bir toplumdaki
bireylerin arzu ve heveslerini ne kadar kontrol altinda tutabildiklerini
6lcen boyuttur.

Hevesli (Arzular i¢in hoggoriili) topluluklar goreceli olarak isteklerini
ve heveslerini yerine getirmekte kendilerini 6zgtir birakmuslardir.
Hayattan zevk almak veya eglenmek gibi faaliyetleri birer dogal insan
davranigi olarak ele alirlar.

Bu hevesin kargisinda yer alan ve kisithhgin (Restraint) hakim oldugu
topluluklarda ise insani zevkler ve hevesler kati kurallar tarafindan
kontrol edilir.

Hevesli topluluklarda mutlu olmak iyi ve hak edilen bir olgu olarak
algilanir ve mutluluktan keyif alinir. Kusith topluluklarda ise mutlu
olmak ulagilmas: zor ve ¢ok keskin parametrelere baghdir. Mutlu
hissedildiginde ise birtakim kurallarin ¢ignendigi veya arkasindan
mutlaka kéti bir sey yasanacagy hissi algilanmir ve mutlulugun ve
keyfin kétii sonuglar dogurabilecegine inamilir. Bu yaklasimdan dolay:
bu boyuta mutluluk aragtirmas: boyutu da denir. Diinya tizerindeki
tilkelerin uzun dénemli oryantasyon indeksindeki yerlerini ve Tiirkiye
ortalamasini gosteren harita sekil 8'de oldugu gibidir.

Indulgence - Restraint World map (based on WVS)
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Makale

UCUS FAALIYETLERINDE KULTUREL BOYUTLAR

Hofstede’nin tespit ettigi kiiltiirel boyutlara dair farklihklar ucus ve
yer ekibinde ve ugusun tiim sathalarinda etkisini gosterir. Ornegin kokpit
icerisinde gli¢ mesafesi (PDI-Power Distance Index) yiiksek olan bir
tilkeden gelen pilot ile glic mesafesi diisiik olan iilkeden bagka bir pilot
gorev yaptiginda giic mesafesi diisiik olan pilotun rahat davranglar: ve
ikazlar1 gli¢ mesafesi yiiksek olan diger pilotu rahatsiz edebilir. PDI
diisiik olan iilkeden gelen iyi niyetle diger pilota yardimci oldugunu
diistintirken, PDI’1 yiiksek olan iilkeden gelen pilot otoritesinin
sorgulandigini veya kendisine yeteri kadar saygi gosterilmedigini
degerlendirebilir.

Diger taraftan PDI"1 diistk iilkeden gelen bir pilot ayni iilkeden
olsa dahi otorite algisindan ve otoriteye saygisindan dolay: tehlikeli bir
durumda dahi yandaki diger pilotu ikaz etmekten ¢ekinebilir ve onun
yaptig1 her seyi kayitsiz sartsiz kabul edebilir. Kultiirel kaynakl boylesi
durumlar ugus emniyeti icin bityiik potansiyel olustururlar ve kazalara
yol acabilir.

25 Ocak 1990 tarihinde Kolombiya Avianca Havayollarr’na ait bir
Boeing 707-300’tiin New York John F. Kennedy havalimaninda yagadig
kazamn 6nemli sebeplerden birisi de tam olarak bu kultiirel faktordi.*

25 0CAK 1990 AVIANCA HAVAYOLLARI KAZASI

Bogota-New York seferini gerceklestiren ugak kotii hava sartlari nedeniyle
birkac kez havada beklemek zorunda kalmisti. Ancak o gece New Yorklu hava
trafik kontroldrleri igin de isler son derece karmasik bir haldeydi.

Kotii hava kosullari tiim trafigi olumsuz etkiliyordu. Havalimani’'na inmek
icin sira bekleyen pek ¢ok ugak New York semalarinda havada tur atmaktaydi.
Avianca ’ya ait ugak da bunlardan biriydi.

Kaptan pilotun ingilizcesi iyi degildi ve bu yiizden tiim iletisim yardimc
pilotun sorumlulugundaydr. inis sirasi 707’ye geldiginde diisiik gériis
mesafesi ve hava kosullari inise miisaade etmedi ve ucak pas gegmek zorunda
kaldi. Yardimel pilot pilot kule ile temasa gegerek “priority” talep etti.

Buna karsilik kontrolor sert bir sekilde beklemelerini ikaz etti. ikinci
yaklagmada algak kalan ugak kalan ugak ikinci pas gegisi takiben yakitsiz kald
ve dort motoru da durdu. Engebeli bir araziye digen ugakta 149'u yolcu, 9'u
miirettebat olmak tizere 158 kisiden 73’0 hayatini kaybetti.

ABD

Kiiltiirel boyut

Kazanin
Giig mesafesi 67 40
aragtirmasinda sebep ___
olarak bazi faktérler Belirsizlikten kaginma | 80 46
ifade edilmesine LI W o
ragmen asli faktor Ul = &
olarak insan faktori Sekil 9

6n plandayd.

Insan faktériiniin temelinde ise kiiltiirel faktorler yatmaktaydi.
Hofstedenin kiiltiirel boyutlar agisindan incelendiginde pilotlarin
geldigi Kolombiya kiiltiirintin ve kontrolorlerin geldigi ABD kalttriinin

degerleri sekil 9°daki gibidir.
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Goruldugu gibi Kolombiya kiiltiirinde giic mesafesi yiiksek,
belirsizlikten kaginma keskin bir sekilde yuksek, bireysellik oldukga
dugtiktiir. ABD kaltiriinde ise bunun tam tersi bir durum mevcuttur.
Gii¢ mesafesi diistik, belirsizlikten kaginma bireysellik normal, bireysellik
oldukca yiiksektir.

Boylesi bir ortamda ortalama Kolombiyalidan gii¢ mesafesi nedeniyle
otoriteye kayitsiz sartsiz itaat, kurallari net olmadig: karmagik
ortamlarda rahatsizlik ve miimkiin oldugu kadar gruba uyma yaklagimi
beklenir. Kazanin yagandig1 ortamdaki pilotlar da ashnda tam bu
beklentilere uygun davranislar sergilemislerdir.

Kaza sonrasi kayitlarinda tespit edilen konugmalar da bunu teyit eder
niteliktedir:

(Yakitlarinin azaldigim ve 6ncelik istediklerini yardimer pilot
tarafindan ATC kontroliine bildirilmesinden ve ATC kontrolériniin sert
bir gekilde beklemelerini sdylemesinden sonra Kaptan ne séylendigini
ikinci pilota sordugunda)

Ikinci pilot ATC

kontroloriinii kargt

25 0CAK 1990 AVIANCA
HAVAYOLLARI KAZASI

Kaptan: Ne dedi?
ikinci Pilot : Adam Kizgin!

cikilamaz bir otorite olarak
kabul etmekte ve ATC
kontrolériiniin ses tonundan
otoriteyi sorguladig icin
rahatsiz duymakta ve kaptana verdigi cevapta bunu yansitmaktadir
(Adam Kizgimn!).

Kaptan pilotta ayn: hisleri hissettigi i¢in ATC kontrolériint yeniden
kizdirmamak diistincesiyle harekete gecemiyorlar ve emergenci deklare
edemiyorlar. Ugak felaketin egiginde. Ancak, pilotlar kiiltiirlerinin
dayatmig oldugu astlarin tistlerinin emirlerine uymalarini gerektiren
dinamikten kagamiyorlar. Pilotlar icerisinde bulunduklari zor
durumu karg: tarafa anlatmaya gahisirken bunda basarisiz oldugunu
dugtinmiuglerd: ve ¢ikardiklar tek sonu¢ ATC kontroliindeki tstlerini
s0yle ya da boyle kizdirmis olduklarydi.

Gii¢ mesafesinin dugtik oldugu ABD’li ATC kontrolériintin algilamasi
ise yine kendi kiltiird gergevesindeydi. Ona gore durum ne olursa olsun
karg: taraf her zaman otorite olan kendisini sorgulayabilirdi. Onun
beklentisi soylediklerinin aksine bir durum ortaya ¢iktiginda veya bir
acil durumda (Emercensi) pilotlar her seye ragmen 6ne ¢ikar ve kendi
sOylemek istediklerini sdyleyebilirlerdi. Pilotlardan béyle ¢ikis gelmemigti.
O halde her sey normaldi.

Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda astin tistle olan
iliskilerinde goze batan bir konu da iletisimde “Yumusatilmig Anlatim
(Mitigated Speech)” dir. Yumusatilmig anlatim, sdylenmekte olan seyin
anlamin 6nemsiz gibi gostermeye veya konular: ima etmeye gahgir.
Insanlar, kibarlik gostermeye cahsugmda, utandiginda ya da otoriteye
meydan okudugunda bunu yaparlar. Ornegin patrondan bir ey
istendiginde “Bu bana Pazartesi gelecek” yerine “konuyu yumusatarak
“Zahmet olmazsa, hafta sonu bir bakabilirseniz, Pazartesi’ye
yetigtirmeye ¢ahgacagim” gibi ifadeler kullanihr.

Béyle bir durumda konuyu yumusatmak uygun olabilir. Ancak, bagka
durumlarda-ugus faaliyetlerine-bu bir sorundur.

4 Gladwell, Malcom. Outliers. Penguin Books, New York, 2008.



Ornegin ilerideki bir oraj
olugumundan ka¢inmak igin
pilotu rotasini degistirmeye ikna
etmek ve kaginmak i¢in yandaki
sekilde oldugu gibi en az alt:
yol vardir; bunlardan her biri
farkl diizeyde yumugatilmig
anlatim igerir. Her biri de farkli
kiiltiirlerde uygun bir yontem
olabilir.

Ifadelerde yer alan
yumusatilmig anlatim bazi
kiiltirlerde dogrudan yapilmas:
gerekenti ifade ederken baz1
kulturler ise yumusatilmig
anlatim yerine direkt olarak ne
yapilmasi gereken séylendiginde
anlam ¢ikartir ve uygular.

Ugus ortaminda bu etkiler
her zaman yaganir. Ugusta
emniyet soz konusu oldugunda
tereddiit gostermeden net olarak
yapilmasi gerekenin soylenmesi
beklenir: “30 derece saga dén

Kaltiirel olarak bu netligin
gosterilemedigi durumlarda

YUMUSATILMIS
ANLATIM (MITIGATED
SPEECH)

Emir: 30 derece saga don

Ekip Gérev Bildirimi: Sanirim artik
saga donmemiz

gerekiyor. Biz ifadesinin
kullanimina ve istegin

spesifik olmadigina dikkat edin.

Ekip Onerisi: Firtinaya girmeyelim.
Burada bu iste

beraberiz ifadesi gizli.

Soru: Hangi yone gitmek istersiniz.
Bu Oneride

bulunmaktan daha yumusak bir
ifade. Giink,

konusmaci yonetimin kendisinde
olmadigini kabul

ediyor.

Tercih: Bence saga ya da sola
donmek akillica olur.

ipucu: Su dndeki oraj tehlikeli
goriiniyor.

ise kazalar ve beklenmedik sorunlar ortaya ¢ikar. Kore havayollarinin
801 sayih u¢aginin 1997 yilinda Guam’da yasadig ve 254 kisiden
228inin 6ldigi kazanmn temelinde de bu kiiltiirel faktor yatmaktaydi.

Ugakta ve pilotlarda hicbir anormallik yokken kaza olmustur. Sebep

msan faktoriydi. Koti hava sartlarina ragmen kaptan pilotun gorerek

yaklagmaya ¢aliymasi ve kokpitteki ikinci pilot ile ugus mithendisinin
direkt yerine Yumusatilmig anlatimla bir seyler séylemeye caligmasi ve
1srarct olmamalari insan faktoriiniin altindaki gercek kiiltiirel sebepti.

Uzaktan havalimaninin
wstklarini goren kaptan gorerek
yaklasmaya karar vermesine
ragmen Onlerinde ¢ok kotii
bir hava var, bu durum hava
radarinda goriiniiyor ve ucus
mithendisi bunu gorerek kaptani
ikaz etmeye ¢aligtyor. Ancak,
kurallarin son derece sert

oldugu Kore kiltirinde dogrudan séylemek yerine ugus kayitlarindaki

KORE HAVAYOLLARI
1997 GUAM KAZASI

“Meteoroloji radarinin bize gok
yardimi olmustur,
Kaptan?

kayitlara gére “Meteoroloji radarimin bize ¢ok yardim: olmustur,
kaptan “seklindeki anlatim dilini se¢iyor. Aslinda ugug mithendisinin

soylemek istedigi sey “Kaptan, bu ucagi indirmek i¢in sadece gozlerinize

gliveneceginiz bir gece degil. Meteoroloji radarma bak: Tleride sorun

ch)

var.

Kaltiirel faktorlerden dolayr ugus mithendisiyle kendisi arasindaki

5 A cross cultural study of airline passangers.

glic mesafesi olan kaptana dogrudan yapilmasi gerekeni yapmasi yerine
(Meteoroloji radarmna bak, ileride sorun var. Gérerek devam edemeyiz)
ima ederek onun meteoroloji radaria bakmasini ve bu karara varmasini
bekliyor. Kazanin sebebi insan faktorii olarak kayitlara ge¢mesine
ragmen asil sebep kiiltirel faktorlerdi.

Kiltiirel faktorler sadece kokpit ckibinin faaliyetlerinde degil kabin
ekibinin faaliyetlerinde de etkisini gbstermekte. 1989 yilinda Kanada’da
Air Ontario girketine ait bir F-28 kalkistan sonra buzlanma nedeniyle
dugtiyor ve 24 yolcu hayatim kaybediyor. Kazadan kurtulan kabin ekibi
icerisindeki bayan bir kabin gorevlisi kalkistan 6nce ugagin kanatlarida
olugan buzlanmay: gérdiigiinii ancak pilotlarin kabin ekibi tarafindan
yapilan ikazlar1 hog kargilamadigim diigiindigi i¢in pilotlara durumu
iletmedigini sGyluyor.

Benzer sekilde 2005 yihinda Kibris Rum Kesimi’nin 6zel havayolu
sirketi Helios’a ait bir ugak kalkigtaki kabin tazyikindeki bir sorundan
dolayz pilotlarin kendilerinden ge¢mesi nedeniyle kalkistan yaklagik
3 saat sonra yakitinin bitmesi nedeniyle diisti ve 120°den fazla insan
6ldi. Sebep insan faktorii olarak degerlendirildi. Ancak, bu stireg
esnasinda kabin ekibinin kilturel faktérlerden dolay: kokpit ekibini
sorgulayamamasi ve gerektiginde miidahale etmekten ¢ekinmesi insan
faktorinin altindaki nedenlerden biristydi. Kabinde yolcu oksijen
maskelerinin agilmasima ragmen kabin tarafinin inisiyatif' alarak
pilotlara ulagilmas: yoniinde gosterdigi ¢ekingenlik biiyiik olasilikla
yuksek giic mesafesi (60) ve belirsizlikten kaginma endeksleriyle (112)
dugiik bireysellik endeksinin (35) hakim oldugu Yunan kiltirinden
kaynaklaniyordu.

Kabin ekibi acisindan kiiltiirel faktorlerin etkisi sadece kaza
durumlarinda degil her seyin normal gittigi rutin durumlarda da etkisini
gdstermektedir. Ozellikle yolcu ile olan etkilesimde dogru kiiltiirel
farkindalik ugusun emniyeti yaninda yolcu memnuniyetini de etkileyerek
ucus etkinligini de artirmaktadir. Yapilan aragtirmalar yolcular
tarafindan kabin ekiplerinden beklentilerin baginda ekiplerin kulttrel
farkindaliklarinin olmasi ve kabin ekibi yolcu etkilesiminin temeline bu
farkindahigin oturtulmasidir.’

Gelisen teknolojiyle birlikte gerek kabin gerekse kokpitte bir¢ok
faaliyet otomasyon yardimiyla yapilmakta, otomasyon insandan
kaynaklanan hatalar azaltarak ekiplerin iglerini kolaylagtirmaktadir.
Ancak, gelisen otomasyon ucuslarda kiltiirel farkindaligin 6nemini
azaltmamakta tam tersine daha da artirmaktadir. Kiilttirlerin
otomasyonla iliskileri ucus faaliyetlerine dogrudan etki etmektedir.

Aragtirmalar Hofstede’ nin kiltiir boyutlarindan olan Gii¢ Mesafesi ve
Bireyselligin Automation Complacency (Otomasyon Vurdumduymazhg)
durumuna yol agarak kazalarda 6nemli bir rol oynadigini ortaya
¢ikarmustir.

Buna gore Gii¢ Mesafesinin yiiksek oldugu ve bireyselligin diigiik
oldugu kiltiirlerde personel otomasyonu (Kokpit ekibi icin MCDU
kabin ekibi i¢cin FAP benzeri bilgisayar sistemleri) bir otorite olarak
algilamakta ve onun her zaman dogru yaptigin varsayarak (Yanls
olsa zaten buraya konmazd, birgok insan onu buraya kontrol ederek
koydu. Mutlaka dogrudur, galiba ben yanhs biliyorum dustincesine
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Country Accidents | Flights Acc.rate GDPPPP Weather | PD UA Ind Mas Country Accidents | Flights Acc.rate GDPPPP Weather | PD | UA | Ind | Mas |
Algeria 14 1769510 7.911795 10777.39 | 0 80 68 38 55 ' Kuwait 2 675173 | 2.962204 88437.06 0 80 | 68 | 38 53
Australia | 54 13730045 |  3.932961 2514299 | 0 36 51 90 61 Lebanon 4 635551 6.293751 13205.12 0 80 | 68 | 38 53
Austria 10 3458588 2.90817 371409 12 11 70 55 79 Luxemburg| 5 859476 | 5.817498 77700.6 84 40 [ 70 | 60 50
Bangladesh | 9 507135 17.74675 1531351 | 0 80 60 20 55 Malaysia 5 5991126 | 0.834568 16135.52 0 104 | 36 | 26 50
Belgium 14 4300847 3.255173 3599183 | 5 65 % 75 54 Malta 0 381275 | 0 23976.02 0 5 | 9% | 59 47
Brazil 229 18749176 | 12.21387 1157851 | 0 69 76 38 49 Mauritania| 6 165935 | 36.15874 2434.473 0 80 | 68 | 38 53
Bulgaria | 10 867956 11.52092 1115229 | 6 70 85 30 40 Mexico 146 9302458 | 15.69478 14197.43 0 81 82 | 30 69
Canada 323 23450074 | 13.75635 3567312 | 167 39 48 80 52 Morocco 15 1358859 | 11.03867 4994.853 0 70 | 68 | 46 53
Chile 35 2451121 14.27918 15166.08 | 0 63 86 23 28 Netherlands| 23 6959329 | 3.304916 38009.12 1.9 38 [ 53 | 80 14
China 59 25701942 |  2.295546 4796.34 3 80 30 20 66 New Zeland |~ 25 6421338 | 3.89327 28024.18 0 2 |49 |79 58
Colombia | 215 6410398 33.53926 9154.046 | 0 67 80 13 64 { Nigeria 71 938922 | 75.61863 3616.708 0 7 |5 |2 46
Costa Rica| 22 865461 25.41998 9886.244 | 0 35 56 15 21 Pakistan 34 2252798 | 15.09234 3595.248 0 55 |70 | 14 50
Czech Rep| 15 1722222 8.709679 2127912 | 81 57 74 58 57 Panama 30 898982 | 33.37108 10114.87 0 % |86 | N 44
Denmark | 13 2978549 4.364541 39270.7 31 18 23 74 16 Peru 73 1670794 | 43.6918 7564.794 0 64 | 87 | 16 42
Ecuador | 59 1261430 46.77331 8055.774 | 0 78 67 8 63 Philipinnes | 86 3185669 | 26.9959 4561.865 0 U |44 3 64
Egypt 27 1547343 17.44927 8056273 | 0 80 68 38 53 Poland 48 1987531 | 24.15057 14900.05 75 68 | 93 | 60 64
El Salvador] 10 705345 1417746 6255.796 | 0 66 % 19 40 Portugal 23 3214894 | 7.154202 23739.64 0 63 | 104 | 27 3
Finland 14 3828753 1.828272 32706.66 | 8.6 RE] 59 63 26 Quatar 3 1064088 | 2.819316 128224.2 0 80 | 68 | 38 53
France 127 20248307 | 6.272129 33386.66 | 0 68 86 71 43 Romania 31 1074316 | 28.85557 12478.56 43 0 [ 90 | 3 42
Germany | 88 21974237 |  4.00469 35844.6 6.4 35 65 67 66 S. Arabia 21 4212759 | 4.984857 39006.93 0 80 | 68 | 38 53
G. Britain | 128 29342088 | 4.362334 3094939 | 0 35 35 89 66 Singapore | 5 2291753 | 2.181736 52759.27 0 418 20 48
Greece 35 3573689 9.793801 2518738 | 0 60 1121 3 57 S. Africa 45 4013779 | 11.21138 10195.28 0 49 | 49 | 65 63
Hong Kong| 5 3199429 1.562779 37267.78 | 0 68 29 25 57 Spain 86 14014911| 6.136322 29144.48 0 57 | 8 | 51 42
Hungary | 12 1210348 9.912866 18762.89 | 44 46 82 80 88 Sudan 51 376720 | 135.3791 2475.099 0 80 | 68 | 38 53
India 108 9452474 11.42558 2980.037 | 0 77 40 48 56 Surinam 7 117024 | 59.81679 11446.53 0 85 | 92 | 4 37
Indonesia | 214 8718659 24.54506 6235739 | 0 78 48 14 46 Switzerland | 24 6617002 | 3.62702 46874.84 16.7 34 | 58 | 68 70
Ireland 13 6503791 1.998834 3624285 | 0 28 35 70 68 Thailand 47 3397749 | 13.83269 9901.468 0 64 | 64 | 20 34
Iran 70 2759085 25.37073 1193009 | 19 58 59 4 43 Trinidad 0 812928 | 0 20778.29 0 47 | 55 | 16 58
Israel 6 1397186 4.294346 2477227 | 0 13 81 54 47 Tunisia 2 684581 2.921495 8032.142 0 80 | 68 | 38 53
Italy 8 11313867 |  0.707097 3335062 | 0 50 75 76 n_p Turkey 43 4204368 | 10.22746 13723.33 6.5 66 | 85 | 37 45
Jamaica | 4 822829 4.861277 8351574 | 0 45 13 39 68 Uruguay 8 340986 | 23.46137 12676.59 0 61 100 | 38 38
Japan 52 22115722 |  2.351268 3255477 | 0 54 92 46 9% USA 1335 298387856 | 4.474043 44806.29 0 40 |46 | 9 62
Jordan 4 716400 5.583473 8655.015 | 0 80 68 38 53 Venezuela | 90 4521515 | 19.90483 15456.48 0 81 7% | 12 73
SKorea 15 5863578 2.558252 2081014 | 44 60 85 18 39 { Yemen 19 475578 | 39.95139 3959.68 0 80 |68 | 38 53

Sekil 10- Kiiltiirel faktdrler ve kaza oranlan

kapilarak) hatali olmasina ragmen gerektiginde otomatik sistemlerden
¢tkarak kumandalar: almakta ve hatalari ve kazalar 6nlemekte tereddiit
gosterebilmektedir.

Ornegin kokpitte MCDU igerisinde hatah kodlanarak sag taraf
yerine sol tarafa doniige giren bir u¢aga, kabin igerisinde yanlig
kodlanmadan dolay1 normal al¢alma anonsu yerine emergenci alcalma
(Emergency Descent) anonsunu devreye sokarak yolcular: panige sevk
eden sistemin hatalarimi algilamaya ve miidahale etmeye bu kiiltiirlerden
gelen ekipler daha fazla tereddiit gosterebilmektedir.

Buna kargin giic mesafesinin disiik bireyselligin yiksek oldugu
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kiiltiirlerden gelen ekipler otomatik sistemlerin de hatali olabilecegini
digiinerek gerektiginde otomatik sistemden ¢ikip manuel sistemlere daha
kolay gecebilmektedir. Bu agidan kiiltiirel farkindalik otomasyon iligkisi
ucus emniyeti acisindan 6nemli bir parametredir.

Hofstede’nin kiltiirel boyutlarinin ugug kazalarina etkisi
incelendiginde kiiltiirel faktorlerin etkisi daha agik ortaya ¢ikmaktadir.
Sekil 10°da gortilebilecegi gibi® Hofstede nin kultur boyutlarimdan
olan Gii¢ mesafesinin ytiksek olmasi, Belirsizlikten Kagimmanin yiiksek
olmast, Bireyselligin Diistik olmasi ve Erilligin yiiksek olmasi ugus
kazalarinda énemli bir rol oynamaktadir.

6 http://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR.DPRT/countries. “Accidents” is number of plane accidents from
1970 to 2012 taken from aviationsafety.net/database/country.



Bu tiir kalttrlerde ugus saat diigiik
dahi olsa kaza oranlar1 daha fazladur.
Buna kargin gli¢ mesafesinin diigiik
oldugu, bireyselligin yiiksek oldugu,
belirsizlikten kaginmanin disiik oldugu
ve erilligin digtik oldugu kiiltiirlerde
kaza oranlan daha disiiktir.

1972-2012 yih kaza oranlarm: ve
kiltar boyutlarim ifade eden sekil
daha dikkatli incelendiginde ve kaza
oranlara bakildiginda bu baglanti
daha agik ortaya gorilmektedir.
Ornegin Avianca kazasimn yagandigt
Kolombiya kiiltiirinde Gii¢ mesafesi
yiiksek (67), Belirsizlikten kacinma
yiiksek (80), Bireysellik ¢ok diigiik
(13), erillik yuksektir (64). Tabloda
Kolombiya’nin kaza orani da bu
paralelde 33.53 gibi yiksek bir
rakamdir. Benzer bir durum Guam
kazasimin yagsandig1 Kore kiltiirii iginde
gecerlidir.

Tablodaki kiiltiirel degerlere
bakildiginda son yillarda yagamlan
kazalarla giindeme ¢ikan Malezya
kiltiirinde de bu degerlerin yiiksek
olmast bu kazalar i¢in bir ipucu
verebilmektedir. Buna kargin Gug
mesafesinin diistk (40), belirsizlikten
kacinmanin dugiik (46), bireyselligin
cok yiiksek (91) ve erilligin ortalama bir
seviyede oldugu (62) Amerika Birlesik Devletleri’nde ise ugus sayist ¢ok
fazla olmasina ragmen kaza oram ¢ok diistuktiir (Kaza oran 4.47).

Tirkiye agisindan durum incelendiginde ise tabloya gore Tiirkiye’nin
kaza oram 10.22°dir. Bu deger ¢ok yiiksek olmamasina ragmen birinci
diinya tilkelerindeki ortalamanin neredeyse iki katidir. Ttrkiye’nin
kiltiirel boyutlardaki degerlerine baktigimizda ise potansiyel bir tehdit
mevcuttur.

Tirkiye’de Giig mesafesi yiiksek (66), Belirsizlikten kaginma ¢ok
yiiksek (85), bireysellik diisiik (37) ve erillik orta seviyededir. Giig
mesafesi, belirsizlikten kacinma ve bireysellik kultiirel boyutlar agisindan
Tirkiye kazalar igin yiiksek bir potansiyele sahiptir. Kaza oraninda
birinci diinya tlkelerine gore yiiksekligin sebebinin de bu potansiyelden
kaynaklanma ihtimali ¢ok ytiksektir.

Incelemeden de gortlecegi tizere ugus faaliyetlerinde insan
faktorii olarak tanimlanan sebebin altinda 6ncelikle kiiltiirel faktorler
yatmaktadir. Kultirel faktdrler hem kazalarda 6n plana cikarak
insan faktorinin 6nemli sebeplerinden birisini olugturmakta hem
de ekip yolcu iligkilerini etkileyerek ugus kalitesini ve ekonomisini
yonlendirmektedir. Bu nedenle kiilturel farkindahk egitimi ugus

emniyeti ve etkinligi icin vazgecilemez bir unsurdur ve diinyada
havacilik girketlerinin ve sivil havacilik unsurlarinin énem verdigi bir
egitimdir. Egitim sayesinde farkindalik gelistirilerek kilttrtin havacilik
faaliyetlerine olan olumsuz etkileri azaltilabilir ve daha emniyetli ve etkin
ucus ortamu saglanabilir.

Tirk havacihiginin giin gegtikce buiytimest sayesinde Turk sirketleri
diinyanin her tarafinda varlik gostermekte ve diinyanin her tarafindan
gelen kokpit ve kabin ekibi personeli Tiirk sirketleri biinyesinde gérev
yapmaktadir. Bu durum dogas: geregi ¢ok kaltirli olan havacilik
ortamm Tirk kiltiiriiyle biittnlestirdiginde kiiltiirel farkindalik ve
ok kaltiirlii operasyon egitimi Turk havacihigr igin de zorunlu hale
gelmektedir. Bu nedenle Tiirk havaciiginda hem kokpit hem de kabin
personeli i¢in kiltiirel farkindalik egitiminin ugug emniyeti ve etkinligi
acisindan 6nemli oldugunu ve rutin egitim stireclerine dahil edilmesinin
gerekli oldugunu degerlendiriyorum.

Mevlana’nin ifade ettigi gibi “Ayni1 dili konuganlar degil, ayn:
duygular1 paylaganlar anlasabilirler”.

Havacilikta aymi duygular: paylasmanin yolu ise kiiltiirel
farkindaliktan geciyor... AN
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HAVACILIKTA

BITKINLIK

UGUS GOREV ZAMANLARININ SINIRLANDIRILMASI iLK OLARAK 1940°LI YILLARDA AMERIKA’DA GERGEKLESMISTIR.
BU TARIHTEN ITIBAREN DE FAA TARAFINDAN KURALLAR SUREKLI OLARAK DUZEI.TILMI§ VE GUNCELI.ENMISTIR BUNUN YANI
SIRA 1975 YILINDA NASA TARAFINDAN HAVACILIK EMNIYET RAPORLAMA SISTEMi ADI VERILEN BiR SiSTEM KULLANILMAYA
BASLANMISTIR. BU SISTEM SAYESINDE GELECEKTEKi KAZALARI ONLEMEYE YONELIK ONEMLI BiR PROAKTIF ADIM ATILMISTIR.

‘i
Kpt. PIt. Rabia iZGiLI

o

006 yilinda Avrupa
Komisyonu ugus ve
gorev zamanlarinin
siirlandirlmasima
iligkin kurallar1 belirlemis, 2008
yilindan itibaren de tiim Avrupa
tilkelerinde zorunlu olarak
uygulanmaya baslanmistir
Pilotlarin bitkinligini esas alan
temel degisiklik ise 2006 yilinda
ICAO’nun ugus zamanlarini
sinirlandiran kurallar getirmesi
ile olmugtur. Bu kurallara
ek olarak ICAQO, havacilikta
FRMS’in uygulanmasi
i¢in SMS modelini de goz

ontine alarak bir metodoloji
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olusturmustur.

Ancak unutmamak
gerekir ki her uygulayici,
kendi organizasyonunu,
operasyonlarini ve bitkinlik
risk seviyesini gz 6ntine alarak
FRMS’1 kurup geligtirmelidir.

BITKINLIK NEDIR?

ICAQO’ya gore bitkinlik,
ekibin uyanikhigina ve emniyetli
bir sekilde ¢alisma kabiliyetine
zarar verebilecek uyku kaybi
veya uzamis uyanikliga neden
olan, sirkadiyen faz veya ig
yukiinden (zihinsel ve/veya
fiziksel aktivite) kaynaklanan

azalmig zihinsel veya fiziksel
performans kabiliyetinin
fizyolojik bir halidir.

Bitkinlik genel olarak yeterli
stire veya yeterli kalitede
uykunun alinamamasi sonucu
ortaya ¢tkmakta ve ¢ok ytiksek
performans kayiplarina
neden olmaktadir. Bitkinlik
uyku kaybu, biyolojik saat
ve 1s yiku bilegenlerinin bir
fonksiyonu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle
bitkinlik tahmin edilebilmekte
ve onlenebilmektedir.

Bitkinlik kigiseldir. Kigiden
kigiye bitkinlik farkhilik gosterir.

Bir¢ok farkh faktor olsa

da bitkinligin ana kaynag:
sirkadiyen ritmin baska bir
deyisle dengenin bozulmasidir.
Bitkinligin nedenleri kigisel,
cevresel ya da ise bagimh
faktorler olabilmektedir. Tim
bu faktérler uyku zamanim
azaltarak dengeyi bozmakta ve
bitkinlige katk: saglamaktadur.
Ayrica bu faktérler bitkinlige
kargt duyarlihgr artirmakta,
bitkinligin baglamasim
hizlandirabilmekte ve bitkinlik
semptomlar: gorildikten
sonra toparlanma siiresini de

artirabilmektedir.
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Havacilik sekt6riinde
ucucularin bitkinligi diizensiz
uyku, uzun stireli ucuslar, uzun
stre uyanik kalma, erken saatte
baslayan ucuslar, gece uguslar:
ve jet lag gibi bircok faktore
baglh olabilmektedir.

Bu faktorlerin bitkinlik
tzerindeki etkileri akut bitkinlik
ya da kronik bitkinlik olarak
degerlendirilebilmektedir.

Akut bitkinligin etkileri genel
olarak uyuma veya dinlenme ile
ortadan kalkmaktadir. Kronik
bitkinlik ise uzun siireli devam
eden ve dinleme ya da uyuma
ile ¢oziilemeyen bir sendrom
olmaktadir. Ayrica kronik
bitkinlik norolojik bozukluklara
da neden olabilmektedir.

BITKINLIGIN NEDEN
YONETMELIYIZ?

bitkinlik, fiziksel ve zihinsel
performans: dikkat ¢ekici bir
sekilde etkilemekte, viicudun

sirkadiyen ritmini yani dengesini

bozdugu i¢in de kazalara neden
olabilecek hatalar: yapma
egilimlerini artirmaktadir.

Kisa vadede bitkinlik,
hata oranlarinin artmasina,
tepki verme stiresinin
uzamasina, uyuklamalarin
artmasina, ramak kala kaza
ve yaralanmalarin artmasina
neden olmaktadir. Uzun
vadede ise kalp rahatsizligy,
yiiksek tansiyon, depresyon ve
sindirim bozukluklarina neden
olabilmektedir.

Diger taraftan havacilik
sektoriindeki 6lumciul kazalarin
%70’inin nedeni insan kaynakli
hatalardir ve bu kazalarin
neredeyse %20’sine ugus
ekibinin bitkinligi neden
olmaktadir. Ashnda bircok
felaketi, bitkinligin direkt ya da
dolayli bir sonucu olarak insan
hatalar olugturmaktadir.

Bu nedenle bitkinlik
yonetilmelidir.

Bitkinligi yonetmek icin

BIiTKINLiK GENEL OLARAK
YETERLI SURE VEYA
YETERLi KALITEDE UYKUNUN
ALINAMAMASI SONUCU
ORTAYA GIKMAKTA VE GOK
YUKSEK PERFORMANS
KAYIPLARINA NEDEN
OLMAKTADIR.

oncelikli olarak bitkinligi

olcebilmek gerekmektedir.

Bu 6l¢tim yapilirken de her
faktorin esit agirhikta olmadig
ve faktorler aras: iligkilerin

olup olmadig1 gozetilmelidir.
Takiben yasal diizenlemeler

ile giinliik, aylik ve yillik
maksimum gorev siireleri, gorev
sirasindaki ve gorev periyotlar

arasindaki minimum dinlenme

sureleri belirlenerek bitkinlik
yonetilmelidir.

NEDEN FRMS’E
IHTIYACIMIZ VAR?

FRMS yani Bitkinlik Risk
Yoénetim Sistemi ilgili personelin
yeterli dizeyde uyaniklik
gOstermesini saglamayi
amaglayan, operasyonel
tecriibenin yani sira bilimsel
prensip ve bilginin strekli olarak
izlenmesi ve yonetilmesine
dayanan veri odakl olan bir
sistemdir.

Yapisal olarak FRMS
bitkinligi 6l¢me, modelleme,
yonetme, azaltma ve yeniden
degerlendirme stiregleri ve
prosedirlerinden olusur.
Bitkinlik ile ilgili bilimsel
¢aliymalarin sagladig
bilgilerin yonlendirdigi sistem
degerlendirmesi, operasyonel
veri toplama, stirekli ve
sistematik analizleri birlestirir.

FRMS alternatif bir kural >
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Makale

koyma yontemidir. Akut ve
kronikbitkinlik kaynaklarimi

en aza indiren ve potansiyel
risklerini yoneten, ayni zamanda
bitkinligin etkilerini hafifleten
bir sistemdir. Bitkinlik ile

ilgili verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi ve diizeltici
eylemlerin uygulanmas i¢in
belgelendirilmig siirecleri

igerir ve her zaman stirekli
tyilestirmeye izin verir. Bu
kapsamda subjektf ve objektf
olan biitiin veriler proaktif,
prediktif ve reaktif olarak ele
alinmali ve degerlendirilmelidir.

Bu, yeni bir yaklagimdir.

Bu nedenle, gelistirme ve
uygulama konusunda yeterli
kaynak saglanmali, iletisim iyi
niyetli olmali ve miimkiin olan
en ust diizeyde devamli olarak
tutulmahidir. Bu sekilde FRMS
kilturi kuralc yapidan sonug
odakli yapiya déntstirilmelidir.

Genel olarak FRMS,
duzenleyici siirlar iginde
mevcut olmayabilecek esneklik
saglar. Daha emniyetli
bir sekilde operasyon
gergeklestirmenin bir yolunu
sunar ve hatalarin azaltilmasim
sagladigt i¢in verimliligin
gelistirilmesini saglar. Kuralci
ugus suirelerini, gérevlerini
ve dinlenme gereksinimlerini
tamamlar.

FRMS, operasyonun
verimliligine ve bitunligine
zarar vermeden, uyaniklik
performansinin devamini
saglamay1, operasyon i¢inde
hata ve kaza riskini azaltmay1
amaglar. Operasyonel sistemler
karmagiktir, sistem igindeki her
tarafin farkl ilgi noktalar: ve
farkh giindemleri mevcuttur.
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Bitkinlik riskini yonetmenin
basarist bu taraflarm katlimima
ve ortak sorumluluk paylagimina
baghdir. Gegerli bilimsel ilkelere
de dayandirildiginda etkili bir
bitkinlik azaltma stratejist ve
bagarist saglanir.

Ayrica FRMS riskleri
azaltmak ya da ortadan
kaldirmak i¢in veri odakl
olan bir sistemdir. Bu nedenle
kopyala ve yapistir stratejisine
dayanmamalidir. Her kurum
kendi 6zelliklerine ve yapisina
Ozgi verileri goz 6ntinde
bulundurarak, performansa
dayali, diizenleyici bir yaklagim
saglamal ve gelistirmelidir.
Kurumlar i¢in de bu ka¢inilmaz
bir deneyimdir. Zaman alsa da
yapilandirilmalidir.

FRMS’in iyilestirilmesi

ve geligtirilebilmesi i¢in en

degerli veri kaynaklarindan
biri ekip raporlaridir. Bu
kapsamda ttim kisisel veriler
giivence altina alinmali ve
ifsa edilmemelidir. Caliganlar
gizliliklerinin korunacagindan
emin olmahdir. ‘Sistem 1yl mi
degil mi’ sorusunun cevabi bu
raporlardadir.

‘Gergekten geligmis
FRMS’ler, yasal m1’ sorusundan
ziyade, ‘pilotlar operasyonu
emniyetle yapabilecegini
hissediyorlar m1” sorusuna dogru
ilerler. Bu, temel ve 6nemli bir
degisimdir.

FRMS bir devrim degil
evrimdir. Bu nedenle aynen
teknoloji gibi digtintlip
degerlendirilmelidir. Baglangicta
kanitlanmig yaklagimlarla ve

kiiciik adimlarla baglanmali,
etkinlik tizerine odaklamlmalidir.
Strdirtlebilir bir fayda
saglamak icin sistemi daha
karmagik hale getirmeden 6nce,
onceki iglemlerin sonuglar
olgtilmelidir. Bu veri odakli
degerlendirmeler, diizenli ve
devamli olarak iyilestirme
saglanmasi i¢in gereklidir.

Bitkinlige bagh riskleri
yonetmek i¢in SMS prensip ve
suregler1 kullamilarak FRMS
kurulmali ve geligtirilmeli,

FTL bununla birlikte
degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, bitkinlik,
uykusuzluk ya da sirkadiyen
ritmin Bozulmasi, ashnda ne
oldugu ¢ok da 6nemli degildir.
Amag, FRMS ile birlikte ucus
emniyetinin arturilmasidi. %
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Saglik

KALP iCiN ALTIN

ONERILERS

KALP HASTALIKLARI VE BUNA BAGLI OLUMLER HER GEGEN GUN ARTIYOR.
BUNU ENGELLEMENIN YOLU YASAM TARZINI DEGISTIRMEKTEN GEGIYOR.
SIGARA ICMEMEK, DUZENLI EGZERSIZ YAPMAK, BESLENMEYE DIKKAT ETMEK,

STRESTEN UZAK KALMAYA GALISMAK DAMAR YASINI GENGLESTIRDIGi GiBi
KALP HASTALIKLARI RiSKiNi DE AZALTIYOR. MEMORIAL BAHCELIEVLER
HASTANESi KALP VE DAMAR CERRAHISi BOLUMU’NDEN DOG. DR. ASKIN AL
KORKMAZ, KALP SAGLIGINI KORUYAN ONLEMLER HAKKINDA BILGi VERDI.

Yakinlarinizda kalp
hastalig varsa dikkat!

Damar saghgimi korumak, kalp
hastaliklarini da engellemektedir.
Ancak kalp hastaliklar1 yoniinden
iki ¢esit risk faktori vardr.
Bunlar degistirilemeyecek
ve degistirilebilecek risk
faktorleri olarak iki baglikta
toplanabilmektedir.
Degistirilemeyecek risk
faktorlerinde genetik 6n plana
citkmaktadir. Birinci derecede
yakininda kalp-damar rahatsizhigy
olan kisiler, normal bireylere gore
kalp damar sagligina daha fazla
dikkat etmelidir.

Erkekler kalp

hastaliklarinda sanssiz
Bunun yaninda cinsiyet de
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Dog. Dr. Askin Ali KORKMAZ
Memorial Bahgelievler Hastanesi Kalp ve Damar Cerrahisi

kalp saghg icin degistirilmeyecek
faktorlerden biridir. Erkeklerin
kalp hastaliklarina kadinlardan
daha yatkin oldugu bilinmektedir.
Erkeklerin 45, kadmlarm ise 50-
55 yas itibariyle kalp hastaligi
yasama riski vardir. Ozellikle
kadinlarda menopoz dénemine
girdiginde 9strojen hormonunun
koruyucu etkisi ortadan kalktigi
icin risk de artar.

Kalp hastaliklarinda en
bityiik risk sigara

Kalp hastaliklarinda
degistirilebilecek risk faktorlerinin
birinci sirasinda sigara yer
almaktadir. Sigara ateroskleroz
denilen soruna yani damarda
daralma, ttkanma ve sertlesmeye
neden olmaktadir. Sigarada

>

"

dumanla birlikte alinan zararh
maddeler damar ytizeyini
bozmakta ve damarlarda
sorunlara sebebiyet vermektedir.

Diyabet ve kalp
hastaliklar1 birbiriyle dost

Tip 2 diyabet hastaligy
sigaradan sonra kalp
hastaliklarinda degistirilebilecek
ikinci sirada gelen risk faktoradur.
Erken teshis edilen Tip 2 diyabet
dogru beslenme, egzersiz ve
ilaclarla 6nlenebilir. Belli bir
yastan sonra rutin kontroller
yapilirken ortaya ¢ikabilen Tip 2
diyabet, sadece achk kan sekeri
ile degil insiilin direnci yani
HOMA testleriyle saptanabilir.
Insiilin direnci smirda olup,
diizenli egzersiz yapan, kilo

=24 i
{ “

alimini durduran ve kilo
veren hastalar Tip 2 diyabeti
engelleyebilir.

Viicut yapiniz degisiyorsa
dikkat edin

Karaciger yaglanmasi, guatr
hormonlarinin dengesinin
bozulmast, kalp hastaliklarim:
da tetiklemektedir. Bu nedenle
metabolik hastaliklara dikkat
etmek gerekir. Cabuk kilo alip,
spora ragmen kilo veremeyenler



kendilerine dikkat etmelidir.
Kadinlarda bel ¢evresinin 88

cm, erkeklerde 105 cm tizerinde
olmasi metabolik agidan olumsuz
bir tablodur. Kisilerin vicut
yapist degismeye basladiysa
hemen bir uzmana bagvurmasi
6nemlidir.

Kalbi koruyan 6 6neri

Kalp saghgim korumak icin
bazi noktalara dikkat etmek
gerekir. O noktalar s6yle
siralanabilir:

1- Postac1 yuirityiisii ile
kalbinizi koruyun: Kalp
hastaliklariyla birlikte metabolik
sorunlar1 6nlemenin yollarindan
biri her giin diizenli yirtyts
yapmaktan gecer. Kardiyo
egzersizleri yag yakmanin 6nemli
bir yoludur. Ancak kardiyo her
hastaya onerilecek bir alan
degildir. Geng, herhangi bir
sorunu olmayanlar kardiyo
yapabilir ama belli bir yagin
tizerindeki kigilerin yapacagi
egzersizi doktorlarina sormast
gereklidir. Yapilabilecek en dogru
hareket, giinde en az 10 bin

adim atmak, hafif
terleyene kadar
yurtimek. Postact
ylriyisii olarak
adlandirilan, kisinin
kendisiyle ya da bagkasiyla
yarigmayacak tempodaki yiirtiyts
kalp i¢in yararhdir. Yiiraytgler
her giin yapilmiyorsa bile gtin
agir1 mutlaka yapilmalidir. Her
gun ytirimek kigiyi fit hale getirir,
metabolizmay1 hizlandirir, iyi
huylu kolesteroliin yiikselmesini
saglar. Tim bunlar kalp icin
faydalidir.

2- Lahmacun ve pide,
hamburger ile pizzadan
daha saglikli: Kalbe dogrudan
zarar veren yagli, kirmizi
etten zengin, trans yaglar
iceren Urtinleri tiketmemek
gerckmektedir. Amerikan
tarzi fast food yiyeceklerden
uzak durulmahdir. Her giin
digaridan yemek yenmemelidir.
Kalp i¢in en saglikli beslenme
tiirit Akdeniz tipi beslenmedir.
Hamburger tiiketilmek
istendiginde tam bugday ekmegi
ve evde hazirlanabilecek kofte
ile de yapilip yenilebilir. Bunun
disinda haftada bir kirmizi et,
haftada dort 6gtin 1zgara balik,
sebze, tahil, salata ve meyve
yenmesi kalp i¢in dogru beslenme
tiridir. Disarida yemek

yenilecekse kepekli, tam bugday
unuyla hazirlanan lahmacun
veya pide Amerikan tarzi fast
food yiyeceklerden biraz daha
saglikli secenekler arasinda yer
almaktadir.

3- Kalp icin biraz ag¢
uyuyun: Ayrica kalp saghgi
icin kahvalti 6nemlidir. Bunun
yaninda 4-5 badem ile ceviz,
guin kurusu kayisi, yogurt,
kii¢tik bir meyve ile ara 6gtinler
yapimalidir. Aksam yemekleri
ise en geg saat 19.00’da yenmis
olmalidir. Gece acikildiginda bir
miktar kefir faydali bir secenek
olabilir. Kalp saghg icin biraz
a¢ karnina uyumak faydalidir.
Ayrica kigilerin uyku diizenine
dikkat etmesi gerekir. Giinde 8
saat uykunun kalp i¢in gok yarari
vardir. Beslenme diizeninde
ogunlerde tek tip beslenmemek,
karbonhidrat, protein, tahil,
sebze grubu triinleri tiketmek
her zaman faydal olacaktir.

4- Zeytin ve peyniri
tuzsuz titketin: Sofrada tuz
bulundurmamaya dikkat etmek
gerekir. Illa tuz yenilecekse
sodyumdan degil potasyumdan
zengin tuzlarin yemek piserken
kullanilmasi 6nemlidir. Zeytin ve
peynirin tuzsuz olmasi, tuzluysa
aksamda suya koyup tuzundan
arttilmasi gerekmektedir. Tuzun

azaltilmasi, tansiyon kontrold,
bobrek ve kalp damar saghig
acisindan 6nemlidir. Ayrica seker,
hamurlu gidalardan kaginmak
gerekmektedir. Tath tiiketiminde

bir porsiyonun yarisi kadar siitli
tath tercih edilmelidir.

5- Sert ve kolay
bayatlayan ekmekleri tercih
edin: Beyaz unun metabolik
sendroma neden oldugu
bilinmektedir. Ozellikle beyaz
ekmek ¢ok zararhdir. Bunun
yerine kepekli, tam bugday unu,
eksi mayal ekmekler yenmelidir.
Eger tam bugday ya da kepek
ekmeginin i¢i yumusaksa bu
ekmeklere beyaz un karigtirildig:
anlamina gelmektedir. Ekmegin
ici ne kadar sertse ve ne kadar
erken bayatliyorsa o ekmek dogru
ekmektir. Evde ekmek yapimi da
tercih edilebilir bir yontemdir.

6- Strese girmemek i¢in
trafigin olmadig: saatlerde
yola ¢ikin: Ayrica stresten
kacinmak da kalp damar
saglhgim korumakta faydahdir.
Stresle birlikte kan sekeri kontrol
altinda olmayabilir, tansiyon
ytukselebilir. Sabahlar biraz daha
erken kalkarak trafigin olmadig
zamanlarda yola ¢ikmak, hobiler
edinmek stresi azaltmaya
yardimet olabilir. Is cikiginda
igyerine yakin bir spor salonuna
gitmek, trafigin dagilmasini
beklemek stresi azaltabilir.
Ozellikle kalp sagligi icin yapilan
sporun aksam saatlerinde
olmas: daha fayda getirdigi
bilinmektedir. Arabay: biraz daha
uzak mesafelere park etmek,
belirli giinlerde toplu tagima
kullanmak hem hareket hem stres
agisindan yarar saglayacakur. >
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UGAK UGAR, KERVAN GEGER...

urkiye tarithinin

yapmis oldugu

en buytk yatirmm

olan Istanbul
Havalimani havaciliga verilmesi
gereken yitksek 6nemin
kamtidir. Diinyanin en biiytik
havalimani olmasi beklenen
Istanbul Yeni Havalimammn
tiim etaplar tamamlandig
zaman 6 bagimsiz pist ile 500
ucak kapasiteli havaliman yillik
150 milyon yolcu kapasitesine
ulasacaktir.

Istanbul Havaliman Projesi

ile binlerce kisiye istthdam
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ISTANBUL

HAVACILIK SEKTOR(U HER GEGEN GUN DUNYADA
VE ULKEMIZDE GELiSiM GOSTERMEKTEDIR. UCAK TASARIMCILARININ
BASLATTIGI BU SERUVENI LEASING SIRKETLERI, MOTOR URETICILERI, BAKIM-
ONARIM SAGLAYICILARI, HAVAYOLLARI, HAVAALANLARI, iKRAM HiZMETLERI,
YER HiZMETLERI, YAKIT SiRKETLERI, IT DEPARTMANLARI, HAVA TRAFiK
KONTROLORLERI VE ASSOLIST PILOTLARIMIZ EL ELE DEVAM ETTIRMEKTEDIR.

saglanmigtir. Mega proje

i¢in havalimani ingaatinda

¢alisanlarin sayist 30 bini

gecerken havalimani hizmete

girdigi zaman dogrudan 100

bin yan sektorler ile birlikte

1.5 milyon kigiye yeni istthdam

alani saglayacaktir. 76.5 milyon

metrekarelik alanin Airport City

kavramu ile ekonomiye katkis

maksimum dizeye ¢ikarilacaktir.
Istanbul havalimam i¢in

“Istanbul Yeni Havalimani Yakit

Ciftligi ve Hidrant Hatlar1”

ach verilen proje ile ucaklara

yakit ikmali yapilacaktir. Deniz

y

iskelesi, depo ve boru hatti

yapilacak projede ugak yakit
deniz yolu ile tasimip sahada
kurulacak yakit ¢iftliginde
depolanacak. Depolanan yakit
1se yer alti hidrant sistemi ile
ugaklara transfer edilecektir.

Ugak Yakat ikmali igin
Neden Hidrant Sistemi?

Havacilik yakiti hidrant
sistemi ugaklara ana besleme
hattindan yeralt1 jet yakit1 boru
hatti ile havalimanina yapilan
baglantidir.

Istanbul Havalimamnda

havacilik yakiti hidrant sistemi
ile karayolu tizerinden yaklagik
2 bin nakliye araci kullanimina
gerek olmadan havalimanina
yakit ulagtinlacaktir. Istanbul
Havalimani i¢in ilk olarak 116
bin ton tasima kapasiteli gemi
yakit ikmal limanina yanasarak
yakit1 63 bin tonluk 12 km’lik
boru hatti ile Istanbul Yeni
Havalimani i¢ginde bulunan
yakit tanklarma aktarilmigtir.
Hidrant sistemi tilkemizde
ilk kez Atatiirk Havalimaninda
kullanilmaya baslanmigtir.
Atatiirk Havalimanina hidrant



HAVACILIK YAKITI HIDRANT
SISTEMi UGAKLARA ANA
BESLEME HATTINDAN
YERALTI JET YAKITI BORU
HATTI iLE HAVALIMANINA
YAPILAN BAGLANTIDIR.

sisteminin getirilmesinde

buyiik katkilar1 olan zamanin
Petrol Ofisi Miidiirii Ozkan

Demirci’den aldigim
bilgiler 1s1g1nda tankerler

ile uzun zaman alan yakit
ikmali hidrant sisteminin
gelmestyle ¢ok daha kisa
sturelerde yapilabilmektedir.
Yakat tankeri ile dakikada
800-1200 litre yakat
pompalanabilirken hidrant
sistemlerinde kullanilan ve
ucaklara yakiti pompalayan
dispanserler ile dakikada

3.000- 4.000 litre yakat
pompalanabilmektedir bu da
zamandan tasarruf edileceginin
bir 6rnegidir.

Biiyiik yakit deposuna
sahip genis govdeli ugak
tiplerinin hidrant sistemine
sahip havalimanlarini tercih
etmesi sebebi ile hidrant sistemi
sayesinde THY filosuna genis
govdeli ugak tipleri eklemis
ayrica yabanci havayollar
genis govdeli ugak tiplerinin
havalimanlarimiza inigini
planlayabilmigtir.

Ucus harekat agisindan
degerlendirmek gerekirse
uzun mesafeli ucuslar igin
hidrant sistemi sayesinde kisa
zamanda yakit tankini dolduran

ucagin tekrar yakit almasi
i¢in bir bagka yedek meydana
teknik inig yapmasina gerek
duyulmayacaktr.

Sonucta zamandan tasarruf
edilerek daha fazla havayolu
dolayisiyla daha fazla yolcunun
seyahat etmesinin tlke
ckonomisine katkisi yiiksektir.

Yeni havalimanimizda da
kullanilacak havacilik yakit
hidrant sistemi Istanbul
Havalimaninin devasa
buytkligt i¢in gerekli yakit
operasyonun en énemli parcasi
olacaktir.
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HAVAYOLU PILOTLARI
iLE AKDEDILEN DOViZ
ENDEKSLi SOZLESMELERIN
GUNCEL GELISMELER
KARSISINDAKiI DURUMU

HAVAYOLU PiLOTLARININ, HAVAYOLU SIRKETLERI iLE HiZMET SOZLESMELERI KAPSAMINDA DOVZ iLE
UCRETLERININ GDENMESi YAYGIN BiR DURUM OLUP AYNI ZAMANDA, PILOT ADAYLARININ, BAZI HAVAYOLU
SIRKETLERININ YAHUT OZEL SAIR SIRKETLERIN KURDUGU AKADEMILERDE EGITiM ALARAK, BU EGITIMIN
KARSILIGI DOViZ CINSINDEN BELIRLENEN GIGRETI MESLEGE BASLADIKTAN SONRA TAKSITLER HALINDE
ODEMESINi GNGOREN SGZLESMELER DE, TURK PARASI iLE GDEME ONGORUGLENLERE NAZARAN GOGUNLUKTADIR.

\
1 4

a AV. M. Tarik Giileryiiz
TALPA Hukuk Danigman

Gectigimiz guinlerde
dovizin hizla deger kazanmasi
ve idarenin Tirk parasinim
degerini arttirma kapsamindaki
¢aligmalar ile bu s6zlesmelerin
akibeti merak konusu olmusgtur.

Déviz kurundaki artis ve
bu artigin piyasalarda yarattig
magduriyet sebebiyle 13 Eylil
2018 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Tirk Paras
Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayih Karar’da (“32 Sayili
Karar®) yapilan degisiklikle
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Thrkiye’de yerlesik kisiler
arasinda yapilacak menkul ve
gayrimenkul alm satimz; tagit
ve finansal kiralama dahil her
tirld menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing; 15, hizmet
ve eser sOzlesmelerinde
o6deme yiiktimliliiklerinin
doviz cinsinden veya dovize
endeksli olarak kararlagtinlmas:
yasaklanmugtir. Bu noktada
belirtmek gerekir ki, bahse
konu yasal diizenleme 6098
sayil Tirk Borg¢lar Kanununa

32 Sayih Karara iliskin
Tebligi miiteakiben 6 Ekim 2018
tarthinde yeni bir degisiklik

tabi hizmet sozlesmeleri ile
¢aligmakta olan pilotlar ve diger
ucucu personel agisindan da

uygulama alani bulmaktadir.! yayinlanmig ve 32 Sayih Kararin

1. Is sézlesmeleri, hizmet sézlesmelerinin bir tirtid(ir ve is Kanunu ile diizenlenir. Is Kanunu yahut baska bir Kanunda
diUzenlenmemis olan, edimi bir hizmet vermek olan tim sézlesmeler hizmet sdzlesmeleridir ve Turk Borglar Kanununa tabidir.



8. maddesi agagidaki sekilde

yeniden diizenlenmistir:
Madde 8/4: “Tlrkiye’de

yerlesik kisiler; kendi aralarinda

akdedecekleri, ... danigmanlik,
aracilik ve tagimacilik dahil
hizmet sozlesmelerinde,
sozlesme bedelini ve bu
sozlesmelerden kaynaklanan
diger 6deme yikumluliklerini
doviz cinsinden veya
dovize endeksli olarak
kararlagtiramazlar.”

Isbu calisma kapsaminda
13 Eylal ve 6 Ekim 2018
tarihlerinde yayinlanan
tebliglerin, egitim kargilig
havayolu sirketlerine doviz ile
bor¢lanan ve yine ¢alismalari
kargihginda doviz ile tcret
6demesi 6ngorilen havayolu

pilotlarina iligkin hizmet
sozlesmelerinin durumu
tartigtlacaktir.

I. Havayolu Pilotlarinin
Hizmet Sozlesmeleri ve
Hukuki Niteligi

Havayolu Pilotlar: ve
diger ugucu personeller; ucus
egitiminin yuksek tcretleri
sebebi ile, ucus egitimi ticretini
Havayolu Pilot Adaylarinin
meslege bagladiktan
sonra 6deyeceklerine
dair bir yiikklenme senedi
imzalamaktadirlar. Ayrica
bu ticretin nasil 6deneceg,
Havayolu Sirketleri ile Havayolu
Pilot adaylarmin akdettikleri
sozlesmelerde belirlenir. Bu
sozlesmeler, tabi olduklar: kanun

bakimindan Tirk Borglar
Kanunu kapsaminda hizmet
sozlesmeleridir.

Yapilan hizmet
sozlesmelerinde; verilen ucus
egitiminin karsilig1 olarak
belirlenen ticret, s6zlesmenin
bir edimi niteligindedir; ayrica
bir bor¢ taahhiidiidiir. Havayolu
pilot adaylar1 bu s6zlesme ile
aldiklar egitim karsihigr ticreti
meslege bagladiktan sonra
6demeyi; havayolu sirketleri
veya ugus egitimi veren sair
sirketler ise ugug egitim vermeyi
borclanmaktadir.

Bazi hallerde, havayolu pilot
adaylarinim ticret 6demeye ek
olarak belirli bir stire egitim
veren havayolu sirketinde
calismay1 da borclanmalar:

SEKTORDEN GELEN GORUS VE
ONERILER DOGRULTUSUNDA
HALI HAZIRDA HiZMETTE

OLAN NOTAM MODULUNUN
GUNCELLENMiS$ VERSIYONLARI
YAYIMLANMAYA DEVAM
EDILECEKTIR.

soz konusudur. Sozlesmelere

bu hizmet sozlesmesi ile
belirlenen asgari ¢alisma stiresi
dolmadan is akdini fesheden
havayolu pilotlarimin cezai sart
6deyecegine dair hiikiimler de
konulabilmektedir; Tturk Borgclar
Kanunu md. 179, bu cezai sarti
caiz kilmaktadir.

II. Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karara Iliskin Teblig

13 Eylil 2018 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan 32 sayih
Turk Paras: Kiymetini Koruma
Hakkinda Karara ili§kin
Teblig uyarinca; Ttrkiye’de
yerlesik kisilerin, Bakanlikca
belirlenen haller diginda,
kendi aralarindaki menkul ve
gayrimenkul alm satim, tasit
ve finansal kiralama dahil her
tirli menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing ile is, hizmet ve
eser sozlesmelerinde, s6zlesme

bedeli ve bu sézlesmelerden >
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kaynaklanan diger 6deme
yitktimliliikleri déviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak
kararlagtirllamayacaktir.

Ote yandan 13 Eyliil 2018
tarthinden itibaren otuz giin
icinde -13 Ekim 2018’¢ kadar-
sz konusu Tebligde belirtilen
ve daha 6nce akdedilmis
sozlesmelerde dé6viz cinsinden
kararlagtirilmig bulunan
bedeller, Bakanlik¢a belirlenen
haller disinda; Ttirk parast
olarak taraflarca yeniden
belirlenecektir.

a. Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karara Iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

6 Ekim 2018’de yaymlanan
Resmi Gazete ile yiirtirliige
giren Teblige gore;

€28/2/2008 tarihli ve
26801 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Karara Iligkin Teblig
(Teblig No: 2008-32/34)’in
mitilga 8 inci maddesi baghgi ile
birlikte asagidaki sekilde yeniden
dizenlenmigtir:

“Déviz Cinsinden
ve Dovize Endeksli
Sozlesmeler

MADDE 8 - ...(4)
Thrkiye’de yerlesik kisiler;
kendi aralarinda akdedecekleri,
... damigsmanlik, aracilik
ve tasgimacilik dahil hizmet
sozlesmelerinde, s6zlesme
bedelini ve bu sézlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme
yuktimliliklerini déviz
cinsinden veya dévize endeksli
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olarak kararlagtiramazlar. ..
6 Ekim 2018 tarihli Teblig

esasen, 13 Eylil 2018°de

yayimlanan tebligin detaylarini

ve istisnalarini diizenlemistir.
Havayolu pilotlart bakimindan
ilgili kisim, tekrar diizenlenen
milga md. 8/4° tiir. Buna

gore, artik havayolu pilotlar: ile
akdedilecek hizmet s6zlesmeleri
de dovize endekslenemeyecek;
daha 6nce akdedilmis bulunan
sozlesmeler de Tiirk parasina
cevrilecektir.

13 Eylul 2018 tarihli
degisiklik uyarinca, hizmet
sozlesmeleri, taraflarca
mutabakata varilarak 13 Ekim
2018 tarthine kadar Ttrk
parasina ¢evrilmelidir. Aksi
takdirde, Tebligin m. 8/24
uyarinca;

“Akdedilen sozlesmelerde
doviz veya dovize endeksli
olarak belirlenen bedeller, sz
konusu bedellerin 2/1/2018
tarthinde belirlenen gosterge

Hukuk

SEKTORDEN GELEN GORUS VE
ONERILER DOGRULTUSUNDA
HALI HAZIRDA HiZMETTE

OLAN NOTAM MODULUNUN
GUNCELLENMI$ VERSIYONLARI
YAYIMLANMAYA DEVAM
EDILECEKTIR.

niteligindeki Turkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankasi
efekdf satig kuru kullamlarak
hesaplanan Ttrk parast
cinsinden kargthgimn 2/1/2018
tarthinden bedellerin yeniden
belirlendigi tarihe kadar Tirkiye
Istatistik Kurumunun her ay icin
belirledigi tiiketici fiyat endeksi
(TUFE) aylik degisim oranlar

esas alinarak artirllmasi suretiyle

belirlenir.”

II1. Yapilan
Degisikliklerin Havayolu
Pilotlarimin Hizmet
Sozlesmelerine Etkisi

32 sayili Karar kapsaminda
yapilan duzenlemelere
getirilen bu degigiklikler, yine
bu degisiklikler kapsamindaki
sozlesmelerin taraflarini bir
araya getirip sozlesmeleri Tiirk
parast ile yeniden akdetmeyi
zorunlu kilmaktadir. Taraflar
mutabakata varamamalari
yahut s6zlesmeleri degistirmek
icin verilen azami 30 guinlik
stireyl gecirmeleri durumunda;
yasama organi sozlesmelerde
yer verilen tcretlere iligkin Tiirk
parasinin hangi kur iizerinden
belirlenecegini de dizenlemistir.

Sozlesmelerin, 13 Ekim 2018
tarithine kadar yenilenmemesi
halinde; Koruma Kanununda

yer alan cezal diizenlemelere



gore Karar hitkiimlerine

aykirilhigin cezasi, 2018 yih
itibariyle 6,306 TL ile 52,601
TL arasinda degismekte olan
idari para cezasidir. Ceza
konusu islemin tekrarlanmasi
halinde cezalar iki kat olarak
belirlenecektir.

Bu noktada belirtmek gerekir
ki, havayolu pilotlar1; havayolu
sirketleri ile s6zlesmelerini
yenilerken 2 Ocak 2018
tarthinde Merkez Bankasi’nin
dolar efektif satig kuru 3,7719
iken Euro satis kurunun 4,5457
seviyesinde oldugunu bilerek
mutabakata varmalidirlar.
Mutabakata varilamadiginda,
sozlesmelere uyulacak kur bu
sekildedir.

Inceleme konumuz agisindan
. ind6viz olarak 6denmesi
gerekirdoviz tizerinden alacagin
talep edilmesi miimkiin degildir
.Lisans kaybina iliskin sézlegme
hiikiimleri her ne kadar hizmet

sozlesmesinin bir hiikmii olsa

da, burada isveren havayolu
sirketi tarafindan yiikiimlenilen
edim esasen hizmet s6zlesmesi
ile dogrudan ilgili bir hitkiim
degildir. Aksine igveren
havayolu sirketi burada pilotlar
lehine sigorta yaptirma edimi
yiiktimlenmektedir. Sigorta
sozlesmeleri bahse konu

yasal diizenleme kapsaminda
kalmadig igin, lisans kaybma
iligkin sézlesmesel edimlerin
doviz cinsinden belirlenmesi

mumkundur.

IV. Kapsaminda kalan
havayolu sirketlerinin
pilotlar ile akdedecekleri is
ve hizmet sézlesmelerinde,
sozlesme. .Havayolu
Pilotlar: ile Havayolu
Sirketleri Arasinda
Akdedilen Hizmet
Sozlesmesinden Dogan
Uyusmazliklarda
Uygulanacak Kanun ve
Gorevli Mahkemeler

Tebliglere uygun hale
getirilecek s6zlesmeler
bakimindan g6z 6niinde
bulundurulmas: gercken
bir diger husus, bu davalara
bakacak gérevli mahkemenin
tespit edilmesi hususudur.

Havayolu pilotlar
ile havayolu sirketleri
arasinda akdedilen hizmet
sozlesmelerinin, 4857 sayil I
Kanunu md.I’de yer alan; “Bu
Kanunun amaci igverenler ile
bir 1§ sozlesmesine dayanarak
caligtirilan is¢ilerin ¢aliyma
sartlar1 ve caliyma ortamina
iligkin hak ve sorumluluklarin
diizenlemektir.

Bu Kanun, 4’tinct
maddedeki istisnalar diginda
kalan biitiin igyerlerine, bu
igyerlerinin igverenleri ile igveren
vekillerine ve igcilerine faaliyet
konularina bakilmaksizin
uygulanir.”

hikmiinden agik¢a
anlagilacagi tizere, 4857 sayih

Is Kanunu hiikiimlerinin
uygulama alaninda oldugu
anlagilmaktadir. Ancak ayni
maddenin ikinci fikrasinda

yer verilen “...4. Maddedeki
istisnalar diginda kalan...”
ifadesi ile niteligi geregi I
Kanunu’nun uygulama alanina
girse dahi Iy Kanunu’nun
uygulanmayacagi istisna haller
sayllmigtir. Iy Kanunu’nun bahse
konu md.4 f.1/a bendi uyarinca,
hava tagima is ve is iliskilerinde
4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri
uygulanmaz.

Bu noktada “genel hitkiimlere
tabi olmak” ctimlesini irdelemek
gerekmektedir. 6098 sayili Tiirk
Borclar Kanunu, Is Kanunu
kapsami diginda kalan is ve is
iligkilerine dogrudan uygulandig:
gibi, I§ Kanunu kapsaminda
sayilan ig ve i iligkilerine de
i§ Kanunu’ndaki bosluklar:
dolduracak sekilde uygulanir.
Tiirk Borglar Kanunu genel
bir kanundur. Bu nedenle
havayolu pilotlar ile havayolu
sirketleri arasinda yapilan
hizmet s6zlesmelerinden dogan
uyusmazliklarda, genel kanun
olan Turk Bor¢lar Kanunu’nun
htkiimleri uygulanir.

1§ Kanunu uygulama
alan1 bulmadig igin,
havayolu pilotlar ile
havayolu sirketleri arasindaki
hizmet sézlesmelerinden
dogan uyugmazliklar, T
Mahkemelerinin gorev alanina
girmez. Bu sebeple, lisans
kaybi tazminatlarina iliskin
uyusmazlhiklar agisindan genel
mahkemeler olan Asliye Hukuk
Mahkemeleri gorevlidir.

Bu durumun tek istisnasi

gorevlidir AN
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“TEK KORKMAMIZ GEREKEN SEY,

KORKUNUN KENDIiSiDIR"

US
Bi

Benjamin Franklin

GUNOMUZUN EN HIZLI ULASIM ARACI OLAN UCAK ELBETTE HEYECAN
VERICi. UGAGA BINEN GOGU iNSAN HEYECANLANABILIR. ANCAK BU
DURUM UGAGA BINMEYi iIMKANSIZ HALE GETIRECEK KADAR HEYECAN
VERIYORSA SINIRILAR ZORLANMAYA BASLANMIS DEMEKTIR.

o

istanbul Ruh Saghgi Enstitdisi

ski ¢caglarda ucus

insan i¢in imkansiz,

olaganiistli ve

buyild bir seydi.
Ugmanin asla insanlara goére
olmadigr distntlirda. Tim
toplumlarda yaygin dinsel ya
da buyisel inaniglar insanin
olanaklarin digina gikmasimin
felaketlerle sonuclanacagini
savlardi. Ugusta boyleydi, bir tir
tanrilara meydan okuma olarak
algilanirdi. U¢ma cabast igindeki
insanlar bu yiizden hep alayla
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ve tepkiyle kargilandilar. Tim
bu korkular ve tepkiler zamanla
insanin bilin¢altina yerlegtiler.
Tedaviye baglamadan 6nce
Fobi-Korku ne demek bunu
ogrenelim. Korku bizi bir¢ok
seye ulagsmaktan alikoyan 6nemli
bir engeldir. Bizi motive eden
seylere yakindan baktigimizda
ise, korkunun yine 6nemli
bir rol oynadigini goriiriiz.
Diinyamizda korkunun oldukga
yaygin oldugu goziikiiyor.
Kaybetmekten korkuyoruz,

V.

olmekten korkuyoruz,
kalabaliklardan korkuyoruz,

yalmzhktan korkuyoruz...

Fobi Yunanca bir kelimedir

(phobos) ve anlami kagmaktr.
Adindan da belli oldugu gibi
fobi korku ile kacinma arasi
bir duygudur. Psikolojideki
tarifine gore bireyin bir
seyden korkusu ona sagma

ve mantiksiz gelmesine ve
“bundan korkmamaliyim
“demesine ragmen bu korku

ve kacinmadan kendini

KORKU Bizi BIRGOK

SEYE ULASMAKTAN

ALIKOYAN ONEMLI BIiR
ENGELDIR. Bizi MOTIiVE

EDEN SEYLERE YAKINDAN
BAKTIGIMIZDA iSE, KORKUNUN
YiNE ONEMLI BiR ROL
OYNADIGINI GORURUZ.

alikoyamamasidir. Bunu sagma
buldugu i¢in bagkalarina
anlatamamasi, hayatini, ya da
bir islevini aksatmasi nedeniyle
duyulan sikinti, 1zdirap ve
engelleme durumu da fobinin
bir parcasidir.



.

Tobi ile korku ya da korkaklik
farkl olgulardir. Fobik kisi
sadece fobik oldugu seyden
kaginir. Bagka konularda ise
oldukga girigken ve cesur olabilir.
Sonugta; bir veya birkag fobimiz
olmast her geyden korktugumuz
anlamina gelmez. Hele cesur
bir olmadigimiz anlamima

hi¢ gelmez. Ugak fobisi olan
bireylerin ¢ogu entellektiiel;

1§ ya da sosyal yagaminda
basarili olmug kimselerdir.

Elde ettikleri konumu birgok

insanin denemeye cesaret

edemeyecegi riskleri tistlenerek
kazanmiglardir. Fobik psikiyatri
de korku bozukluklar1 baghg:
altunda degil, anksiyete
bozukluklart baghg: alunda
toplanirlar. Anksiyete, gerginlik
stres, endige kelimelerine karsilik
gelir. Buylii kelime de budur.
Ugus korkusu olanlar gergin,
endigeli olabilen insanlardir.
Ogrenilmis ya da kosullanilmig
olan bu duygu bircok fizyolojik
degigimlere, bu degisimlerde

korku ve panik duygusunun
olusmasina neden olur.

Korku bizim korunma/
savunma mekanizmamiz gibidir.
En temel giidillerimizden
biri olarak, korku bizi
savagmaya ya da ka¢gmaya
hazirlar. Korku kendimizi
korumamizdan sorumlu iyi
bir seydir. Korku olmasaydi,
bugtin hayatta olabileceginize
inantyor musunuz? Dogru bir
korku dengesine sahip olmak
onemlidir. 1y1 saglikhi bir korku

duyumsamasi olmayan bir
pilotun da uzun stre meslegini
devam ettirebilmesi pek
mumkiin degildir.

Korku Reaksiyonlaria
baktigimizda;

» Kalbin hizlanmasi

* Nefesin siklagmasi

» Gogus stkismasi

* Titreme

* Nefes darlig

* Basagrist

* Parmak uglarinda uyusma

 Kas agrilari/gligsuzliga >
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Psikoloji

* Bag donmesi

* Yutma gucligi

* Karin agrisi

* Gerginlik

* Ofke

Hatirlanmas: gereken sey,
korku reaksiyonlar1 kendinizi
rahatsiz hissetmenize yol
acarsa da, fiziksel olarak
caninizt acitmaz. Kontrolintizii
kaybetmezsiniz, bayilmazsiniz
veya kalp krizi gegirmezsiniz.
Viicudunuzla birlikte korkuya
saglikli bir tepki zinciri
deneyimliyorsunuzdur, o kadar!

Ucus fobisi aslinda titiz,
mitkemmeliyetci, kontrolcti ve
stresle bagetme sorunlari
yasayan kisilerde yaygin olarak
gortlir. Ucak kazalarindan
sonra T'V’lerin yaptig1 canli
yayinlar, fobisi olanlarin
durumunu daha da
siddetlendiriyor. Bu korku
ashnda insanlarin pek ¢ogunda
vardir. Ancak hentiz ortaya
¢ikmamus olabilir. Ciinkii
eger bir kiginin u¢aga binmesi
gerekmiyorsa, o kist ugus
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FOBi iLE KORKU YA DA
KORKAKLIK FARKLI
OLGULARDIR. FOBIK Kigi
SADECE FOBIK OLDUGU
SEYDEN KACINIR. BASKA
KONULARDA iSE OLDUKGA
GIRISKEN VE CESUR OLABILIR.

fobisi olup olmadigini test

edemeyebilir. Ancak bir giin
ucaga binmesi gerektiginde
bu korku ile tanisabilir. Bir
kisi eger ugaga binmeden
guinlerce 6nce gerginlesmeye
ve endiselenmeye baglyorsa
ya da ugaga binerken cok

tedirgin oluyorsa, ugus fobisine

aday oldugu soylenebilir. Baz1
kigilerde ise ucakta panikleme
ve bir an 6nce ugaktan asagi
inme istegi biciminde kendini
gosterebilir. Bu gerginlik ve
endiseler nedeniyle eger kisi
ucaga binmeyi erteliyorsa ya
da binmiyorsa, bu kiginin ugus
fobisi oldugu soylenebilir.
Ucus korkusunun kokeni
ne olursa olsun bu korkuyu
pekistiren ucak ve uguslarla
ilgili negatif sdylemlerdir.
Ne yazik ki medyada ugusla
ilgili haberlerin ¢ogu aleyhte
olagelmektedir. Ugak diigmeleri,

kagirlma ve atlatilan kazalar

yiiksek tonda vurgulanmaktadir.
Kaptan sarhogtu, ucak zaten
eskiydi, karakutu bulunamadi
gibi spekiilatif haberler siktir.
Ayrica bircok filmde veya
romanda ugak kazalari, havada
patlama ugak kacirma ilgi
¢ekici, dehget temalarindan biri
olarak kullanila gelmektedir.
Buna kargin binlerce ugusun ne
kadar rahat ve gtivenli gectigi

vurgulanmamaktadir.

Ucus Fobisi Nasil
Gelisiyor?
Neden bazi insanlar ugus
korkusu yasarken digerleri tam

tersine u¢gmaktan hoglanir?



Ashnda ucug korkusu normal
kabul edilebilecek bir korkudur.

Bir aragtirmaya gére insanlarin

%85’inde su ya da bu derecede
ucustan korku ya da tercih
etmeme vardir. Tipki sudan ve
denizden korku gibi. Ciok az
cocuk ilk yikamginda olumlu
tepki verir. Sonra yavag yavas
suya aligir. Sonra denize. Ancak
ucus korkusunun bu kadar kolay
yenilmesi i¢in gtinliik hayat
icinde o kadar olanak yoktur.
Bu ytizden ilk ucusta herkes su
ya da bu sekilde heyecanlanir.
Sonugta sik¢a varolan bu

korku ile olumlu destekleyici
ortamlarda kargilagip yenebilmis

olanlar sanshdir. Tersine
olumsuz gartlarda ve sik¢a
negatif kosullanmig olarak
kargilagirsa bu korkunun fobiye
dontismest kolay olmaktadir.
Yapilan bir¢ok ¢aliyma ugus
korkusu ile stres arasindaki bag
gostermektedir.

Birgok kisi, ilk ugaga biniste
yiiksek korku yasamalari ile

o siralarda baska bir nedenle
yasadiklar: akut ya da kronik
stres yagtyor icinde olmalar:
arasindaki yiiksek rastlantiyr
tamimlamaktadir. Hatta bircok
kez korkusuzca ugaga binmig
insanlarda da ugus korkusu
olusmasina yolacan bagka bir

UCUS KORKUSUNUN KOKENI
NE OLURSA OLSUN BU
KORKUYU PEKISTIREN UCAK
VE UGUSLARLA iLGiLi NEGATIF
SOYLEMLERDIR. NE YAZIKKi
MEDYADA UGUSLA iLGiLi
HABERLERIN GO&U ALEYHTE
OLAGELMEKTEDIR.

nedenli yogun stres goriilebilir.

Bu strese neden olabilecek major
yagam olaylar1 yastyor olma
(bosanma, 1§ kaybi, yakinlarimin
oliimii vb.) ya da birikmis minor
yasam olaylar1 olabilir ve birden
ucus korkusu hissedilebilir. Hatta
pilotlarda ve diger ugus ekibinde
de bu nedenlerle sonradan ugug
fobisi ortaya ¢ikabilmektedir.

Ucus korkusu genellikle
20-30 yag arasinda kendini
gostermektedir. Bu korku
cinsiyet, 1rk, din, meslek
ayrimi gostermeksizin herkesi
tutabilmektedir. Ancak
entellektiiel, mitkemmelliyetci ve
evhaml titiz (obsesif) insanlarda
daha sik goralmektedir. Her
kim olursa olsun ugus korkusu
olan birey stres yonetimi
ogrenmelidir. Clinki anksiyete,
gerginlik bu korkunun
baslaticisidir.
Ucaga rahat binememenin
olusturdugu pek ¢ok sorunu
asabilmek i¢in elbette ucus
fobisinin tedavi edilmesi gerekir.

Ugakta fobi yasayan yolcu en
1y1 kokpitte sakinlegir.

Dabha sonra ise bir uzmandan
destek alarak ucug korkusunu
¢ok rahat yenebilir. A N
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Kitap/Arastirma

OSMANLI'DAN
CUMHURIYET'E,
ASKERi
TAYYA

a Dr. Akansel YALGINKAYA
Istanbul Medeniyet Universitesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu

akansel.yalcinkaya@medeniyet.edu.tr

ldum olast

ani/hatirat

tird kitaplart

okumaktan
apayr1 bir zevk alirrm. Nice
renkli ayrinti, seving, tiziintd,
miicadele ve dostluk sayfalar
arasinda arz-1 endam eder,
durur. Belki de bu yuzden
macera filmi izler gibi soluksuz
okunan anilar, daha ¢abuk
biter diger kitaplara gore...
Hele hele elinizde tuttugunuz
Vecihi Hiirkug gibi Osmanh
imparatorlugu vatandagt olarak
hayatina baglamg; I. Diinya
Savagi ve akabinde Kurtulug
Savagi gibi miicadelelerde 6n
saflarda bulunmus, sonrasinda

kurulan gen¢ cumhuriyetin
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DEN SiVi

ECiLi

havacihginin tesekkul etmesinde

her anlamda ve neredeyse her
alanda katki sunmug biri ise
soluksuz bir okumanin keyfine

varacaksimiz demektir. Pek tabii,

buna tlkemizde bir hayli bakir
ve ayni zamanda fakir olan
havacilik nesriyatini eklerseniz,
eser daha da kiymetlenir.

Turk havacilik tarthinin
en mustesna figtrlerinden
biri olan Vecihi Hiirkug’un
anilarini kaleme getirdigi Bir
Tayyarecinin Anilar: adli eser,
2000 yihindaki ilk baskisindan
sonra uzun bir miiddet sahaflar
disinda temin edilememis;
ilk baskisindan 14 yil sonra
gergeklestirilen ikinci basks
ile havacilik merakhlarinin

u.

ilgisine sunulmustur. Sevindirici

olansa kitabin Haziran ayinda
5. baskisinin raflardaki yerini
almast... Kitap ti¢ béliimden
olusmakla birlikte, esasinda
anilarin ilk bélumunt teskil
eden kismin daha 6nce Havada
Vecihi 1/4 Asir adiyla 1942
yilinda Kanaat Kitabevi
tarafindan yaymlandigini kitabi
yayina hazirlayan Hirkugun
kizlar1 Gonil (Hirkus

Sarman) ve Sevim (Hiirkug
Maxon) hanimefendilerin
girigte dugtiikleri dipnottan
ogreniyoruz. Soz konusu bu

béliim, Vecihi beyin daha ¢ok
kendi tabiriyle sOylersek nasil
tayyareci olduguna ve 6zellikle I.
Diinya Savast ve Kurtulug Savas
sirasindaki miicadelelerine iligkin
tafsilatlardan olusmaktadir. Bu
kism stisleyen ilging noktalarin
arasinda Vecihi beyin Ruslara
nasil esir digtigi ve tutuldugu
kamptan kagis hikayesi yaninda
ilk Thrk tipi ucak olarak kayda
gegen ve Vecihi beyin Milli
Miidafaa Vekaleti'ne bagh
Hava Kuvvetleri'nde iken eldeki
olanaklarla insa ettigi Vecthi K
VI adh u¢agimin hazin hikayesi
de bulunmaktadir.

Anilarin ikinci bolimii,
Hirkug’un sivil havacilik

alanidaki girisimlerini konu



edinirken; tiginct ve son
bolim ise, esasinda Vecihi
beyin 6limu sonrasi yarim
kalan anilarini tamamlamak
adina eldeki evrakin ve 6zellikle
de resmi yazigmalarinin

bir araya getirilmesinden
olugmaktadir. Havacilik alanina
ilgi duyan hemen herkesin
bugiinlere gelinirken hangi
merhalelerden gecildigini

o6grenmest bakimindan kesinlikle

okumasi gereken sivil havacihiga
iligkin béliimde, sivil havacilik
tarthimize iligkin Gyle ayrintilar
ve anekdotlar var ki, az buguk
bu alani bilen ve ilgili negriyati
yakindan takip eden bendeniz
gibi bir doktora 6grencisini bile
hayrete distirecek cinsten...
Neler mi onlar, derseniz... Turk
Hava Kurumu’nun niivesini
teskil eden Tirk Tayyare
Cemiyeti’nin nizamnamesini
hazirlayan kigi Vecihi beydir

ve ilk amblemindeki ugak da
Vecihi K VI’dir. Yine aym
dénemde, Vecihi Hurkus,
tayyareciligi gelistirmek i¢in
halki 6zendirmek ve aligirmak,
ayrica da yeni kurulmus olan

Turk Tayyare Cemiyeti yararia

ucak alabilme adina halktan
bagis toplamak i¢in Anadolu’da
turneler gerceklestirerek

gosteri ucuglar: yapmistir.

Alman Junkers firmasi ile

gen¢ cumhuriyet arasindaki
anlagmaya istinaden kurulan ilk
ucak fabrikamiz TOMTAS in
hikayesi ve basarisizliginin
nedenler1 de kitapta sakl...
Dahasi, Nuri (Demirag) bey ile
iligkisi, ilk 6zel sivil havacilik
okulu olan Vecihi Sivil Tayyare
Mektebi, ilk sivil Ttrk tayyaresi
Vecihi X1V, ilk kadin pilotumuz

TURK HAVACILIK TARIHININ EN

MUSTESNA FiGURLERINDEN
BiRi OLAN VECiHi HURKUS’UN
ANILARINI KALEME GETIRDiGi
BiR TAYYARECINiN ANILARI
ADLI ESER 14 YIL SONRA
iKiNCi BASKI iLE HAVACILIK
MERAKLILARININ iLGiSiNE
SUNULMUSTUR.

Bedriye Gokmen ve ilk sivil
havayolu tesebbiislerinden
Hirkus Hava Yollarr. ..
Saymakla bitmez fakat biz son
bir tanest ile bitirelim. Bugtin
onemli turizm beldelerimizden
olan Fethiye’nin adinin ashnda
Megri oldugunu ve bu adin
aslen burali olan Tayyareci Fethi
beyin Misir seyahati doniisiinde
schit digmesi sonucu Fethiye
olarak degistirildigini Hiirkus
soyle kaleme getirmektedir:

“Fethi, bu isim bana yeni
bir heyecan kaynagi olmustu.

YVYVY

Fethi benim hocamdi, gonltime
havacilik agkini agilayan bir
ustaddi. Bu kasabanin adi, onun
Misir hava seyahat yolu tizerinde
Tabarya golu yakininda sehit
olmasinin aziz hatirastydi. O an
ben aziz hocamin hatirasini o
1sim tizerinde 6zel kanatlarimla

takdis ediyordum.” N

BIR
TAYYARECININ
ANILARI

Vecihi Hiirkus
Yapi Kredi Yayinlari
423 sayfa
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ok 6nemli

bir kanalda

ana haber

sunuyorsunuz,
Milliyet Pazar’da
roportajlar yapiyorsunuz
ve CNN TURK’te

programiniz var...
Bu motivasyonu nasil
saglhiyorsunuz?

Aslinda siirlarimi
zorluyorum. Iki ayri
universitede 6gretim
gorevlisiydim, zamansizliktan
birakmak zorunda kaldim.
Enerjimi takviyelerle,
vitaminlerle desteklemeye
caligtyorum, ¢linki ¢ok
yogun bir tempo. En biiytk
motivasyonum kaybetme
korkusu. Kendi hayatimdan
calarak hepsine yetigmeye
¢ahstyorum.

Kariyer yolculugunuzun
baslarina gitsek, bu

seriiven nasil basladi?
19 yagindaydim, Istanbul

Kiiltiir Universitesi'nde Tiirk
Dili ve Edebiyati okuyordum.
Haftanin ii¢ gtint dersim
vard, diger gunlerimi
degerlendirmek i¢in radyoya
stajyer olarak girdim. Orada
haber spikeri olan arkadasgim
beni spikerlik kurslarina
yonlendirdi. Kursu bitirince
Kanaltiirk’te stajyer arandigimi
6grendim, bagvurdum ve kabul
edildim. Bir stire spor spikerligi
yaptim, zaman icerisinde
kariyerim haber kismina dogru
evrildi. Simdiki akhm olsa

19 yaginda ekrana ¢tkmam,

19 yagindaki hichbir gence de
tavsiye etmem. O gtinlere
bakinca bu karari cahil cesareti
olarak degerlendiriyorum.
Ciinkd boyle bir sorumluluk
i¢in ¢ok erken bir yas.

Ama basardiniz.

Evet bagsardim. Ama
o donemki konjonktir ve
kosullardan dolay1 isin
mutfagini da 6grenmek

-

‘ Zisan SECKIN

zorunda kaldigim icin
bagardim. Igin mutfagim
ogrenemeseydim devamini
getiremezdim.

Basarinizin sirr1
disiplin ve siireklilik mi,
sans mi?

Ben yillardir kendime vakit
ayirmadan sadece ¢alistim.
Bagarmin sirr iki adimda
gizli. Tk adimda istemek
ve inanmak, ikinci adimin
yarisi gans, yarist da galigmak.
Benim bagarimin anahtar1 bu
denklem tizerine kurulu.

Basin ézgurliiguniin ¢ok
tartisildig: bir donemde
haberin basinda
olmak art1
bir baski ve tedirginlik
yaratmiyor mu?

Ben ana akim medya
tizerinde boyle bir bask:
oldugunu digiinmuyorum.
Kanal D, Star, Show gibi
kanallarda ¢ok farkli bir

AYRETE ASIKTIR'

KANAL D HABERIN YENI YUZ{U USTA SPIKER BUKET AYDIN, 19
YASINDAN BERi EKRANLARDA... 0 KADAR GOK SEYi BiR ARADA
VE BASARIYLA YAPIYOR Ki, HAYRAN OLMAMAK MOMKUN
DEGIL. MESLEGININ ZIRVESINDEKI GUZEL SUNUCUYLA,

COK GENG YASTA BASLADIGI HABERCILIGINi, BU UGURDA
ISKALADIKLARINI VE HAYALLERINi KONUSTUK...

habercilik format var. Bunun
tartigldig ana noktalar haber
kanallar1. Benim Kanal

D’de bugtine kadar isteyipte
veremedigim bir haber olmadi.
Zaten bir akigimiz ve kanallar

arasl reyting savasimiz var. Biz
daha farkh bakis acilariyla,
daha hayata dokunan geyler
yapmaya ¢aligtyoruz. Dogal
bir sekilde bir giin icerisinde
Tirkiye’de ve dinyada neler
olup bittigini anlatmaya
¢alistyoruz. Kanahn tarzi
acisindan boyle bir sikinti
yagamiyorum.

Anchorlar arasinda
da reyting rekabeti
var. Yorumlariniz mi,
verdiginiz mesajlar mu,
basari ve ¢ok izlenilirlik
neye bagh?

Anchorlar savas: biraz daha
eskide kaldi bence. Eskiden
biraz daha kiran kirana bir
rekabet vardi. Simdi daha 1
¢ok haber merkezlerinin >







savagt oldu. Anchorlar da o
haber merkezlerinin en 6nemli
taslarindan bir tanesi. 1yi bir
biilten hazirlamak icin biitin
ekip deli gibi ¢aligip bir seyler
katmaya ¢aligtyoruz. Bazen
yorumunuzla, bazen de kimsede
olmayan bir haberi vererek 6ne
¢ikarsiniz. Farkli dinamikler

ve degigenler var, Onemli olan
izleyicinin sizi sevimesi. Biz
haber merkezi olarak da, benim
haber merkezinin yiizi olmamla
da ¢ok yeniyiz. Bu degigikligin
dezavantajini yagtyor gibi
goziiksek de, birkag ay iginde
avantaja ¢evirecegimizden
eminim.

Diger ana haberleri
izliyor musunuz?

Ayni saatte yayinda
oldugumuz igin tam olarak
izleyemiyorum, Ama hepimiz
birbirimizi takip ediyoruz.
Haberlerin bir siralamasi
ve matematigi var, bazen
birbirimizi takip ederek akis1 bile
degistirebiliyoruz. Ben haber
sunarken tiim kanallar 6niimde
aciktir, hangi haber hangi
dakikada girmis diye bakarim.

Diinya 6lgeginde
degerlendirirseniz, haberde
profesyonellestik mi?

Tabii ki. Son dakika
haberlerinde diinyann bir
cok tlkesinden daha iyiyiz.
Ciinkt bizim tilkemiz kadar son
dakika haberi fazla olan bagka
bir tilke yoktur. Giindemimiz
¢ok hizli degisiyor, bence bir
haberciyi en ¢ok besleyen
sey bu. Profesyonel anlamda
habercilik nasil yapiliyor diye
Amerika’ya bakmamiz lazim.
Harika bir sistem oturtmuslar,
ekip sayilari ¢ok fazla ve degisik
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bir matematikleri var. Biz de
giindemin temposuna yetismek
adma ¢ok iyiyiz.

Internet haberciligi
sansiirsuz dili ve hiziyla
hayatimiza yerlesti.
Televizyon haberciligi sizce
nasil gelismeli?

Internet haberciligini dogru
yapildig: siirece destekliyorum,
milliyet.com.tr, cnnturk.com.
hurriyet.com.tr gibi buytk
gazetelerin internet sitelerinde
biiyiik bir hiz ve dinamizm var.
Onun diginda sosyal medya
haberciligi diye bahsedilen
Twitter tUzerinden verilen
haber akiglari, ya da ne oldugu
belli olmayan haber sitelerinin
haberlerine ¢ok kargryim.

Yalan haberleri servis edip

halki korkutuyorlar. Internet
haberciliginin ¢ok saglam bir
siizgecten gecmesi lazim, ancak o
zaman televizyonun 6niine geger.
Ama hala dogrulanmug bilgi i¢in

Soylesi

halk televizyon izliyor.

Bu karisik giindemde
zorlu siyaset ve ekonomik
haberlerle ugrasirken
rahatlamak i¢in ne
yapilyorsunuz?

Arkadaslarimla yemege
¢tkiyorum, spor yapryorum.
Onun diginda da bir ey

yapmaya zamanim yok.

Kadina, ¢ocuga ve
hayvana giddet haberinin
verilmedigi giin yok gibi.
Toplumdaki bu psikolojik
ve sosyolojik deformasyon
icin ne soylemek istersiniz?

Sadece bizim toplumumuzda
olmadigini digtiniiyorum.
Diinyanin her yerinde pedofili
var, diitnyanin her yerinde
kadmlar giddet goriiyor, hayvana
iskence bu kadar yapiliyor mu
bilmiyorum. Bizim tlkemizde
maalesef bu ¢ok fazla, cezalar
yetersiz oldugu igin... Bu

cezalarin en kisa zamanda
yeniden diizenlenmesi gerekir.
Vicdanlarimiz yaralaniyor boyle
haberlerle.

Bu tarz haberlerin
siklikla verilmesi dogru
mu?

Bence degil, ama obur turlii
de duyulmayacak. Ben bir
haberci ve kadin olarak bazen
arada kaliyorum. Oyle haberler
oluyor ki, cocuklarin da izledigini
diisiinerek tedirgin oluyorum.
Ama haksizliga ugrayanlarin da
sest olmamiz gerekiyor. Bunun
kesin ve net bir cevab1 yok.
Kamu vicdanini yaralamadan
olgtiyti tutturmak zorundayiz
sadece..

Bugiine kadar sizi en
zorlayan ve etkileyen haber
hangisiydi?

Ozgecan Aslan olayindan ve
Soma’daki maden faciasindan
¢ok etkilendim ve ¢ok zor yayin
yaptim.

Yayin oncesi yaptigimiz
bir totem ya da ugurunuz
var ma?

Totemim yok ama stresli
oldugum giinlerde dua etmeyi ve
meditasyon yapmay1 severim.

Ozelestiri yapar misimiz,
kendinizi hangi konularda
elestirirsiniz?

Benim hayatim 6zelestiri
yapmakla gegiyor. Kendimi
hi¢hir zaman begenmedim,
begenmeyecegim de. Ben
kendime hi¢ yetmedim, yaptigim
higbir igten tatmin olmadim,
bagarili olsam da basarisiz bir
seyler aradim. Zor bir hayat, ama
bundan besleniyorum. Benim
bagarimin ana nedeni bu...



Réportajlarin klasik
sorusunu sorayim o
zaman.. Hayat mottonuz
nedir?

Kader gayrete agiktir.

Sosyal medyadan gelen
elestirilere takilir misimiz?

Hi¢ 6nemsemem. Yapici
elestiriler1 gok severim, bilirim ki
beni incitmek i¢in degil iyiligimi
dugtinerek séylityorlar. Gozimu
kulagimi acar dinlerim ve kendimi
o konuda diizeltmeye ¢ahgirim.
Ama bana, aileme hakarete varan
yazilar yazanlar engelliyorum,
hi¢ muhatap olmuyorum ve
umursamiyorum da..

Bir siire 6nce
markalasmaya aday “40”
adli programimz basladi.
Biraz igceriginden bahseder
misiniz?

Format bana ilk geldiginde
buytlendim. Hard talk ve
yarigma karigim bir program.
Konuklara 40 soru soruyoruz
ve 80 dakika stire taniyoruz.
Cevaplamayi tercih etmedikleri
sorular1 pas gegebiliyorlar.
izleyi(:inin giilecegt, eglenecegi,
zaman zaman heyecanlanacagi
bir program. Sinem Giindem
sorularin ana tabanimi
olusturuyor, sonra tizerinde
tekrar caligtyoruz. Herkesten soru
toplayip bir stizgegten gecirerek
son halini olusturuyoruz.

Clok renkli ve sevilen isimleri
konuk ediyoruz. Kendimi bu
projeyle yeniden taniyorum, Ic
sorgulama oldugu icin konuklar
da kendilerini kegfediyor. On
bolimi geride biraktik. Cok
sevildigini diiginiiyorum.

S1k bir ekran yiiziisiiniiz,
profesyonel bir ekiple mi

BEN YILLARDIR KENDIME
VAKIT AYIRMADAN SADECE

CALISTIM. BASARININ SIRRI
iKi ADIMDA GiZLI. ILK ADIMDA
iSTEMEK VE INANMAK,

iKiNCi ADIMIN YARISI SANS,
YARISI DA GALISMAK. BENiM
BASARIMIN ANAHTARI BU
DENKLEM UZERINE KURULU.

calisiyorsunuz?

NTV’deyken profesyonel
bir ekiple caligiyordum, imaj
danigmamm vardi. Onun
etkileri hala stirityor. Sponsorum
degismedi uzun zamandir
Adil Igik’la ¢aligtyorum.
Bana hazir dikim yapiyorlar,
tarzima aligkinlar. Bu kanalda
kadm izleyecim ¢ok artt1 bu
beni ¢ok mutlu ediyor. Erkek
izleyiciyi kiistiirmeyelim ama
kadm izleyicinin sesi olmaya
gahistyoruz. Bu biilteni bir kadin
sunuyor, bu bizi yakinlastiran ¢ok
onemli bir 6zellik. Bu yakinliga
sahip ciksinlar.

45. Altin Kelebek Odiil
Toreni’nde “En iyi Kadin
Haber Sunucusu® édiiliinii
aldimz. Bu 6dille ilgili
diisiincelerinizi paylasir
misimz?

Biz “Kanal D Haber” olarak,
fark ve farkindalik yaratmak
adma ¢iktigimiz bu yolda,
sadece haber sunmuyoruz,
ekip olarak haber merkezinde

calistyoruz. Bana giivenip bu

sorumlulugu veren kanalima ve
desteklerini, oylarimi esirgemeyen
izleyicilerimize ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Sosyal sorumluluk
projelerine destek veriyor
musunuz?

Bu tarz ¢aliymalarimiz
var, derneklerle vakiflarla
goriisiiyoruz. Bir de biz
“Mutluluk Hareketi” adim
verdigimiz bir sosyal sorumluluk
projesi baglatiyoruz. Projenin
yiizii ben olacagim. Oniimiizdeki
glinlerde kamuoyuyla

paylasacagiz.

Erce Baykal’la bes yil 6nce
evlendiniz, anne olmakla
ilgili hayaliniz var mi?

Cok istiyorum, 33 yagindayim.
Allah dogru zamanda hayirh bir
evlat versin. Tek cocugum ve tek
¢ocugum olsun istiyorum.

Bundan sonrasi i¢in neler
var hayallerinizde?

Su anda ki tek hayalim “40”1n
markalagmasi. Kanal D Haber
Merkezi'nin de daha bagarili bir
seviyeye oturmast. Yani elimdeki
igleri en 1y1 seviyeye getirmekten
bagka hayalim yok. Tabii ki
saglikla ve daha huzurlu bir
dunya dilegiyle... >
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TARIHE ACILAN TUNEL:

ESKI

RADYOLAR

BURSA’DA 30 YILDIR RADYO VE TELEViZYON TAMIRCILIGI YAPAN AHMET
ALI SAGIN, GELISEN TEKNOLOJIYE YENIK DUSEN RADYOLARIN BiR KLASIK
OLARAK AYAKTA KALMASINI SAGLAMAK VE BU KULTURU YASATMAK iGiN
TAMIR EDEREK BIiRIKTIRDIGI ESKi RADYOLARI SERGILIYOR. GEGMISTEN
BUGUNE GELEN ESKi RADYO VE GRAMOFONLARI YASATIP ONLARA
TEKRAR HAYAT VEREN, KOLEKSiYONER NOSTALJI DOKTORU AHMET ALI
SAGIN ILE ESKIMEYEN ANILARA DOGRU KEYIFLI BIR SOYLESi YAPTIK...
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a Ebru A. KARATAS

TALPA Basin ve Halkla iliskiler Koordinat6rii

ursa’nin Yesil
semtinde nostalji
doktoru olarak
tanimnan Ahmet Ali
Sagim, 1962 Aydin Incirliova
dogumlu, yaklagik 35 yildir
televizyon, radyo, plakcalar
ve gramofon tamircisi
olarak caligan Sagn, eski
yasanmishklara yeniden hayat
veriyor... Ahmet Ali Sagin bu
meslege, Altiparmakta Nesim
Kuzu adl bir radyo tamircisinin
yaninda ¢irakhktan yetiserek
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bagladigini anlatiyor.

Bir zamanlar salonlarimizin
en nadide yerlerinde duran,
dokunmaya bile kiyamadigimiz
radyolar nice savaglarin, nice
bariglarin Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin nutuklarim:
dinledigimiz, Zeki Miren’in,
Miizeyyen Senar’in, Hamiyet
Yiiceses'in o kadife sesiyle
soyledigi sarkilar, arkas: yarinlar,
radyo tiyatrolart Halit Kivan¢’in
mag anlatimlari, ¢ocuk tiyatrosu
ile dinledigimiz bu radyolar artik

nostaljiden Oteye gitmiyorlar.
Tabii ki ¢aliymazlar ise...
Ashinda bu eski radyolar tarithe
acilan bir kapi veya tiinel gibidir.
Cunki eskiden tek haber alma
iletisim araci radyolardr. Herkes
radyolarin baginda diinyada

ne var ne yok radyolardan
ogreniyordu. 50’11, 60’11, 70’11
yillarin hatta 80’li yillara kadar
radyolar her evin tek eglence
aractydi. Ta ki televizyon
satiglar1 ¢ogaldik¢a radyonun
taht1 sarsildi ve yavag yavag

televizyon kargisina gecen radyo
popiilerligini yitirdi. Acikgast
teknolojiye yenik disti. Kimse
artik radyo dinlemez oldu. Oysa,
Avrupa’da haciz edilemeyen

tek cthaz radyoydu. Ciinki acil
durumlarda radyodan haber
alinirdi. Almanya’da Hitler
giinde 10 saat propoganda
faaliyetlerini radyolardan
duyururdu. Ingiltere’de ise
secim araci radyodan anonslar
yapilirdi. Herkesin aci tath bir

anis1 vardir.



JIIL

ASLINDA BU ESKi RADYOLAR
TARIHE ACILAN BiR KAPI

VEYA TUNEL GiBIDIR. CUNKU
ESKIDEN TEK HABER ALMA
iLETiSiM ARACI RADYOLARDI.
HERKES RADYOLARIN BASINDA
DUNYADA NE VAR NE YOK
RADYOLARDAN OGRENiYORDU.

Cocukken evdeki
radyoyu kirinca icinde
kimse olmadigini anladim

Bende de radyo meraki kiigtik
yaslarda bagladi. Hep radyonun
icinde birilerinin oldugunu
disiintr, merakla arkasmndan
icine bakardim. Babam radyoyu
yeni almisgti. Sadece haber
saatlerinde acar, arada bir mag
saatlerinde Halit Kivan¢’in
Besiktas maclarini dinlerdi. Yani
bize hig elletmezdi. Bir giin evde

yalnizken igime bir cesaret geldi.

=
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BENDE DE RADYO MERAKI

Radyoyu actim, tabii 0 zaman goriince, bir de ben erken Miisterilerimin geri KUGUK YASI'ARD_A _BASI'ADI'
radyolar 1sininca galigirdi. yatinca anladi. Babamdan gelmesini radyoya HEP RAPY.O LU IG.!NDE
Biraz beklerdik, cesaret isittigim azart hala unutmadim. bor¢luyum :::g;:?l:m:wg;:l:::uu
gelmisti dedim ya. Aldim Tabii radyo bir daha randiman Maziye donmiisken, bir ARK ASIND, AN iGINE
elime bir tornavida kapagim vermedi. O zamanlar radyo miisteri hikayesi paylagtyor BAKARDIM.

agtim, insanlar1 gérecektim tamircisi de azdi. Babam bizimle Sagn...

ya, orasini burasina ellerken Istanbul’a gonderdi tamire “Gengligimizde kéy

cereyana carpildim m1. Kendimi ama yapamadilar. Randiman kahvehanesi igletirdik. Bir sabah

kurtarayim derken radyo vermemisti. Yenisini aldilar, oglumla kahveyi actik ve baktik

yere diistii ve kirildi. Neyse daha biyiik ve plak galar ki o giin hi¢ miisteri gelmedi,

toparladim ve yerine koydum. da vardi. Her ¢alista babam cok sagirdik. Oglumu koy

Babam aksam eve gelince ‘Dokunursan bozusuruz’ meydanina génderdim. ‘Oglum,

ben korkumdan erken yattim. diye ikaz ederdi. Artik git bak bakalim, nerede bu

Tabii ki babam radyoyu gordii, i¢ginde insanlarin olmadigini mugsteriler? Kahvehane neden

caliymadigini ve kirildigini anlamigtim. .. bog? dedim. Oglan gitti ve
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heyecanl bir sekilde geri dondii.

Kargiki kahvehane pikap ve
plak almis ve butiin miigteriler
oraya gitmigler. Miizik dinleyip
ay iciyorlar. Ben de hemen
bag1 bahgeyi satip kocaman bir
plakgalar ve gramofon aldim
ve butiin mugsteriler geri geldi.”
diyerek anisini paylagti.

Gegmisin izlerini tagtyan,
hatiralari canlandiran, tamir
edilirken ge¢migi yansitan,
eskimig, bir kenara terk edilmig
radyo ve gramofonlara hayat
veren Sagim, bu 6zel meslegi
icra eden nadir insanlardan
biri olarak, radyolar1 Bursa'nin
cesitli yerlerinden ve Tirkiye’nin
cesitli illerinden toplayarak
serglye sunan, radyolar: tamir
edip ¢alisir hale getirerek

giincel yaymlarin dinlenilmesini
saglamak istiyor. FM radyolarma
UKW band: ilave ederek
orjjinalligini bozmadan tamir
ederek,” Radyolarim: atmak
isteyenler bagislayabilir ya

da satabilir, varsa getirsinler
tamir edelim” diyen Ahmet

Ali Sagin, 'Radyoculugu
yasatalim’ soziiyle de bizleri
duyarli olmaya ¢agirtyor.

Sevgili Ahmet Ali Sagin’a ve
degerli esine gulerytzlulugu,
misafirperverligi ve keyifli
sohbeti i¢cin tesekkir eder. Bir
sonraki Bursa yolculugunda
gorigmek dilegiyle. ..

Nostalji Doktoru Irtibat:
Ahmet Ali Sagin
Tel : 0542 794 66 64
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COK KUGUK YASLARDA BASLAYAN
MUZIK YOLCULUGUNA UGUNCU ALBUMD
“SONSUZLARDA” ILE DEVAM EDEN
iLKER ESER AYNI ZAMANDA BiR TIP
PROFESORU. HER iKi MESLEGINi DE
ESZAMANLI OLARAK BASARIYLA
YURUTEN SANATCIYLA KEYIFLIi BIR
ROPORTAJ GERGEKLESTIRDIK.

Zisan SECKIN

KEMANIM

VE MUZiGiM
RUHUMU
YANSITIYOR:

ILKER
ESER




n basa doénersek,

kendinizden biraz

bahseder misiniz?
Gaziantepliyim. Tip
fakiiltesi mezuniyetimden sonra
Istanbubda g6z hastaliklar:
uzmani oldum. Halk arasinda
gozliikten kurtulmak icin
yapilan ameliyat olarak bilinen
excimer lazer konusunda
kendimi gelistirmek i¢in
Amerika’da bir yil siire ile ¢ok
bagarili bir doktorun kliniginde
cahigtim.

)

Agrr'da bir yil siiren
askerlik gérevimden sonra
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi

Goz Klinigi Kurucu Bagkan
oldum ve egitimlere,
muayenelere, ameliyatlara
bagladim. Canakkale’de

dogentlik tinvanimi aldim.
Acibadem Maslak

Hastanesi’de g6z doktoru olarak

calistyor, Bilgi Unive
Saglik Meslek Yiiksek Okulu
Optisyenlik Bolumii’nde
Ogretim tiyesi olarak gérev

aliyorum.

Tip doktorusunuz.
Miizik calismalarimiza
da devam ediyorsunuz.
Doktorluk ve miizisyenlik
cok farklh meslekler,
miizikle bulusmaniz nasil
oldu?

Kiiciik yaglarimdan iti
Klasik Tirk Sanat Miizigi 1
edilen bir ailede biytudum.
Miizikle alakam darbuka ile
bagladi. Ud ¢alan babama eslik

ederdim.

iLK ALBUM{UMDEKi ESERLERIN
COGUNLUGU BENIM BESTE VE
SOZLERIMDEN OLUSUYORDU.
BESTESi VE SOZLERi BANA
AiT OLAN “USANDIM

BENiM OLMAYAN GOZLERE
BAKMAKTAN” iSiMLi BESTEM
iGiN KLiP GEKTIM.

Keman ¢almaya ne
zaman basladimiz ?

Keman ile taniymam Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesi’ndeki
ilk yihmda oldu. Klasik Bati

Miizigi, Anadolu ezgileri gibi
her tlir muzigi ¢alabilecegim
bir enstriiman olsun istemistim.

man, tam da aradigim

g
enstrimandi. Bugtin yine eskiye
dénsem kemani secerdim.
Universite yillarinda Tiirk
miizigi korolarinda vokal olarak
bagladim, kemanda biraz
ustalaginca korolarda vocal

yapmaya devam etmedim.

Amatéor olarak
basladigimiz caligmalar,
albiim noktasina nasil
geldi?

Icimdeki miizik agki “Artk
bir albim yap” diyordu, ben
de karar aldim ve Istanbul’a
tagmdim. Tk albiimiim
olan “Sonsuzlarda”y1 2012

yilinda ¢ikardim. Piyanist, s6z >

KOKPIT'TER




yazarl, besteci Ozkan Turgay
alblimlerimin aranjorligunt
yapti.

Ik albiimiimdeki eserlerin
¢ogunlugu benim beste ve
sozlerimden olusuyordu.
Bestesi ve sozleri bana ait olan
“Usandim benim olmayan
gozlere bakmaktan™ isimli
bestem i¢in klip ¢ektim. Klibim
Kral TV ve TRT Miizik
gibi kanallarda yayimlandi.
Ikinci albiimiim 2015 yihnda
“Sonsuzlarda ITI”” ve timi
bana ait bestelerden olusan
“Sonsuzlarda III LOVE”

2018 yihinda raflardaki ve
digital platformlardaki yerini
aldi. Bugiine kadar ¢ok sayida
konserde keman sanatgisi
olarak yer aldim. Tlker Eser
Konserleri de son bir kag yildir
gergeklesiyor. Cok giizel tepkiler

aliyoruz.

Bu iki meslek arasinda
mekik dokumaniz
popiilaritenizi geciktirmis
midir?

Kesinlikle. Doktorluk

¢aliyma, azim isteyen bir meslek.

Distintiyorum da bu ¢alisma

temposunda olan ben, 7/24 tip
yerine muzikle ilgilenseydim, ilk
albiimtimi ¢tkarmam bu kadar

gecikmezdi.

Genglik yillarimizda
miuzik zevkimiz, biraz
da ¢evremizdeki Idealize
ettigimiz kisilerin miizik
zevklerinden etkilenip,
onlarin tesviki ile gelisir.
Sizin keman askimiz boyle
mi baslads?

Ailemde hem babam hem

annem Tirk sanat miizigi ile
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KEMANDAN VE MUZIKTEN
KOPMAK iSTEMiYORUM
KESINLIKLE. OMRUM VE
Giicim YETTiGINCE KEMAN
CALMAK iSTiYORUM, KONSER
VERMEK iSTiYORUM,
BESTELER YAPMAK
iSTIYORUM. TABIi, DAHA GOK
BiLiNiR OLMAK iSTiYORUM.

ilgili olunca ister istemez bu
mizige ilgi duydum. Ancak
itiraf etmeliyim son yillarda
¢igan ve klasik muzik de
dinliyorum ve kemanimla
icra etmeye ¢alistyorum.
Konserlerimizde de artik bu

miiziklere yer veriyorum.

Albiimlerinizde kendi
bestelerinize de yer
verdiniz. Nelerden ilham
aliyorsunuz?

Oncelikle albiim isimlerim
“Sonsuzlarda I - IT -ITI".
Isimlerinden de anlagilacag
tizere uzaya ilgim var. Gece
gokytiziine baktigimda ilham
almamak mimkin degil. Hatta
ilk alblimiimde bestesi ve sozleri
bana ait olan “Sonsuzlarda”
1isimli sarkimin sézleri de beni
destiickliyor.” Teselli ararsan
bak yildizlara, timidini kirma
farzet kendini sonsuzlarda...”.
insan()glu, yaradilis gayemiz
gibi konular hep zithnimde yer
etmigti. Okudugum kitaplar ve

gittigim filmler bile genellikle bu

konulardadir. Ask, doga, dinya
ve evrenin mitkemmelligi de

ayrica ilham konularim.

Enstriimantal miizik
hakettigi degeri goriiyor
mu sizce?

Enstriimantal miizik
kesinlikle hak ettigi yerde degil.
Bu bence biraz geleneklerle
ilgili. Anadolu’da genellikle
tirkii soylenir. Enstriimantal
mizik elbette var ama yaygin
degil. Ama ben konserlerimde
sunu goriyorum; 6n yarg ile
gelen, konserde sarki sdyleyen
yok, sikiliriz, diye gelen
izleyicelerin enstrimantal

mizigimiz sonrasinda

dustincelerinin tersine
enstrimantal miizikten ¢ok

keyif aldiklarina gahit oluyoruz.

Anadolu’da
enstriimantal miizigin
sevilmesi ve belli
bir dinleyici kitlesi
bulabilmesi i¢cin
sanatc¢ilarin nasil bir yol
izlemesi lazim?

Acikcasi, enstriimantal
miizigi sevdirmek ¢ok kolay
bir sey degil. Neler yapiyoruz?
Oncelikle sevilen, ¢ok bilinen
eserleri caliyoruz. Kulaginda
var olan, ezbere bildigi sarkilar
duyan izleyici konserde
sikilmiyor. Aralara da hem kendi

bestelerimizden serpistiriyoruz



hem de daha az bildikleri
eserleri seslendiriyoruz.

Belki de daha 6nce canh
olarak enstrimantal muzik
dinleme ganst bulmayan
kigilerin “Enstriimanlar sanki
konuguyor” dediklerine sahit
oluyoruz. Enstrimantal miizik
demek aslinda o enstritmamn
¢alan sanat¢inin ruhu demek,
duygular: demek, anlatmak

istedikleri demek...

Bir doktor olarak
profesorliik kariyerinizle
en zirveye ¢iktimiz.
Miizikal yolculugunuzdaki
hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Kemandan ve miuzikten
kopmak istemiyorum kesinlikle.
Omriim ve giiciim yettigince
keman c¢almak istiyorum,
konser vermek istiyorum,
besteler yapmak istiyorum.
Tabii, daha ¢ok bilinir olmak
istiyorum. Miizigimin ve
kemanimla yansitmaya
¢aliigim ruhumun daha

¢ok bilinmesini, dinlenmesini

MUZiGiMIiN VE KEMANIMLA
YANSITMAYA GALISTIGIM
RUHUMUN DAHA GOK
BILINMESiNi, DINLENMESINi
iSTIYORUM. DUZENLI
KONSERLERIM VE TURNELERIM
OLSUN iSTiYORUM.

istiyorum. Dizenli konserlerim
ve turnelerim olsun istiyorum.
G0z hastahiklar: uzmani
olarak da halki aydinlatict
bilgiler vermek istiyorum.
Aslinda bunlari birlegtiren bir
projem var, uyguluyorum da.
Konserlerim éncesinde ¢ok
onemli gz hastaliklarindan
bahsediyorum, video ve
fotograflarla anlatiyorum,
ileride gergeklesme ihtimali

olabilecek uklerin ontine

gmeye caligny
seminer sonrasinda da ekibimle

beraber konser veriyorum.

Meslektasimiz Ash
Eser’le evlisiniz. Yogun is
hayat1 disinda nasil vakit
gecirirsiniz ?

Esimle tamigtigimizda tabii
ki hayatimizda yine miizik
vardi. Cok degerli miiz
arkadaglarimizin konserlerine
gitmekten hoslantyorduk.

llker €ser

Sonsuzlarda III - In €ternity I

/
z
3

Sinema vazgecilmezimizdi.
“di”li konuguyorum, ¢tinkii
4 aylik bir oglumuz var.
Simdilerde zamanimizin

¢ogunu onunla geci

Ben yine konser vermeye ve

programlarda yer almaya
jorum, doktor olarak
styorum ancak egim
doktorluga bir stireligine ara
verdi. Beraber gecirdigimiz
vakit oglumuz Aslan’a bakmak

ve yemek yz LN




Makale

Q Giiney OZTURK

YAPAY ZEKA (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) SiZE BIR SEY iFADE ETMiYOR OLABILIR. AMA DUNYANIN ONDE
GELEN FiKiR LIDERLERi, TERMINATOR ROBOTLARIN $U AN BiLE BiR YERLERDE DENENDIGINI SOYLUYOR.
VE UYARIYORLAR: KONTROL HALEN BIiZDEYKEN, YAPAY ZEKA GALISMALARI DENETIM ALTINA ALINSIN.
CUNKU PEK YAKINDA BU MUMKUN OLMAYACAK. DIKTATOR ROBOTLAR UYGARLIGI EZiP GEGECEK.

u soruyu kendine sor:
Bilgisayarina giiveniyor
musun? Evet mi,

hayir mi? Bu hafta

Youtube’a diisen tiyler trpertici

bir belgeselin adi bu. Filmin
bagrollerinde Mars’ta koloni
kurmaya hazirlanan, elektrikli
otomobil Teslanin yaraticist
milyarder isadami Elon Musk
ile Hollywood un altin ¢ocugu
yonetmen Jonathan Nolan var.
Nolan’y, Batman Kara Sovalye

serisi, Terminator, Yildizlararasi,

Prestij filmlerinden ya da
haftaya ikinci sezonu baglayacak
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Westworld dizisinden
hatirlarsiniz.

Elon Musk diyor ki; “Su an
ne dedigimi anlayamiyorsunuz
ama ) yila kalmadan yapay
zekali robotlar insanhgi
yok edebilir. Hi¢bir zaman
iktidardan inmeyecek robot
bir diktator her seyi kontrol
edebilir.”

Yeni kaybettigimiz dahi
bilim adami Stephan Hawking
de aym sey1 soylityordu.

Bir taraftan yapay zekanin
tarimda, tretimde biytik
umut olacagini, bu sayede

diinyada fakir insan, a¢ insan
kalmayacagim savunurken, diger
yandan da BM’yi katil robotlar
yasaklamaya davet etmigti.

Nolan’a gore ise “Enduistri
Devrimi’nden bu yana en buyiik
degisimi yagtyoruz. Insanhk
ucurumun kiyisinda ya yok
olacak, ya da yoluna devam
edecek.” Cekilen belgesel de
bunun kanitlariyla dolu.

Robotlar benlik
gelistiriyor

Burada kendi kendine
6grenen yeni nesil




bilgisayarlardan bahsediyoruz.
Yani evlerimizdeki masatsti
bilgisayarlar gibi neye
programlandiysa onu yapan
makinelerden degil. Bu

yeni nesil bilgisayarlar, aym

iki yagindaki bir ¢ocugun
¢evresini anlamasi gibi, deneme
yanilmalarla kendini gelistiriyor.
Geligtirmekle kalmryor, kendine
benlik yaratiyor. Yani bilgisayar
ya da programim konuldugu
makine, bir birey gibi aynada,
toplumda kendini fark edip,
ayirt edip, huylar gelistiriyor.
Birey oluyor.

Kendine gorme
duyusu yapt1

Kaniizi donduracak
¢alismalar: siralayayim.

Yil 2005, yer Columbia
Universitesi. Yapay zekaya sahip

il

YAPAY ZEKAYA SAHIP
ROBOTLAR GOK HIZLI
OGRENiYORLAR. HATALARINI
TEKRARLAMIYORLAR. AYNI
iNSAN BEYNININ OGRENMESI
GiBi SUREGLERI VAR AMA
BiZDEN KAT VE KAT HIZLI...

gelistiriyorlar. Robot hareket

nedir bilmiyor. Cunkt harcket
komutu yazilmamis. Once
yerde kivraniyor bir ka¢ gin.
Sonra, uzuvlarim kullanarak
suriiniiyor, daha sonra da

oriimeek gibi yiirimesini
ogreniyor. Robotun bir kolunu
kestyorlar (denizyildiz1 gibi
dedim ya) birka¢ gtinde kesilen
tarafa basmadan yuriimeyi yine
ogreniyor. Aragtirmanin ileriki
safhalarinda gecen yil, 2017°de,
bilim adamlari bir de ne
gorstnler, bu siirtingen kafadan
bacakli, ¢evresindeki bilim
insanlarinin yizlerine bakip
tanima programu gelistirmis.
Robotu agip bakiyorlar ve ne
goriyorlar, programda hig

,ﬁ._'
? Jonathan
Nolan

olmayan gérme duyusunu,
robot kendisi yazmis. Bilim
adamlart dehgete dugmiis, bunu
acgiklayamiyor.

Facebook korkup kapatt1
Y1l 2017. Facebook, iki
yapay zcka robotunu test
ediyor. Programin amac iki
robotun, basit ingilizce ile
kendi aralarinda konugsmasini
saglamak. Yapay zekaya sadece
basit Ingilizce kelimeler giriliyor.
Robotlar baghyor konugmaya, >
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BU YENi NESIL
BILGISAYARLAR, AYNI iKi
YASINDAKI BiR GOCUGUN
CEVRESINi ANLAMASI GiBi,
DENEME YANILMALARLA
KENDINi GELISTIRIYOR.
GELISTIRMEKLE KALMIYOR,
KENDINE BENLIK YARATIYOR.

“Nasil 1y1 misin, Hava nasil

bugtin?”’ gibisinden. Birkag gline

robotlarin kendi aralarinda bir

takim alim satim pazarhklar
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(kitap, top, hali vs.) yaptklar: ve
anlasilmayan Ingilizcemsi bir sey

konugtuklar: fark ediliyor. Kisa
—

zamanda anlagiliyor ki, robotlar
kendi dillerini gelistirmis.
Facebook, projeyi sonlandirtyor.

Microsoft 24 saat
dayandi

Y1l 2016. Bu kez Microsoft
bir yapay zcka robotunu,
tweeter’a sokuyor. Tay adl
yapay zeka robotu, bir bebek
kadar saf ve sifir bilgili.
Kendisine atilan mesajlara
cevaplar vererek konusmay1
ogrenmeye cahigiyor. 24 saat
i¢ginde konusmay1 soktigi gibi
atug tweetler, irk¢i, Musliman
kargiti, Hitler hayrani, Yahudi
dtugman bir hal aliyor, sapik¢a
seks konugmalara donistiyor.
Microsoft apar topar robotun
fisini ¢ekiyor. Bir robota kisilik
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verirsen psikopat olmaya yatkin

oldugunun bir bagka gostergesi...

Yapay zekaya sahip
robotlar ¢ok hizh 6greniyorlar.
Hatalarim tekrarlamiyorlar.
Ayni insan beyninin 6grenmesi
gibi stiregleri var ama bizden
kat ve kat hizli... Bununla
yetinmiyorlar, ¢cikarimlar yapip

yeni yetenekler gelistiriyorlar,

hayatta kalmak i¢in her yolu
deniyorlar.

Doktorlara ihtiyac¢ yok

Bir radyologun en az 2
dakika inceleyip tzerinde zor
karar verdigi bir meme filmini
(mamografi), bir yapay zcka
saniyede 1 milyar mamografiyi
tarayip dogru olarak teshis

edebiliyor. Ya da Da Vinci

diye bilinen bypass robotlarr...
Her ameliyatta kendilerini
daha da gelistiriyorlar. Ctinku
Da Vinct'ler, arka planda

tiim diinyaya yayilmig robot
arkadaslariyla konusup,
yaptiklar1 ameliyatlar
tizerinden bilgi transferi
yapiyor. Hatali islemler bir
daha tekrarlanmazken, bagarali
yontemler hemen taklit ediliyor.
Yakinda doktorlara da ihtiyag
kalmayacak.



Google’in “Derin Aklr”
Google’a gelelim. Google’a
bir sey yazmaya basla..

Dabha kelimeyi yazmadan

ne soracagini biliveriyor.

En basitinden yapay zcka

bu. Bu yapay zeka, Google
merkezindeki ytiz binlerce
bilgisayar serverim kontrol
ediyor. Bu serverlar’da

sizin yaptiginiz her arama,
sakladiginiz her fotograf,
gittiginiz her adres, sildiginiz her
fotograf, yazistiginiz her insan,
ilgili duydugunuz her hobi,
eviniz, isiniz, banka hesabiniz,
e-mailleriniz, cep telefonlarmiz
her sey tutuluyor. Milyarlarca
insanin bilgisi saklaniyor. Ve biz
her giin annemizin babamizin
bile bilmedigi kadar (yeni) veriyi
buraya gonderiyoruz. Google
firmas1 bile kendinin ne kadar

Google DeepMind

buytik bir tehlike oldugunu

biliyor mu emin degilim...
Google 2014 yilinda Deep
Mind (Derin Akil) adli bir yapay
zeka sirketini satin aldi, onu
gelistiriyor. Bu Deep Mind,
dinyanm en akilh yapay zekas.
Her giin yeni bir sey 6greniyor.
Bugtin yarin (yarin ébur giin
demiyorum), kendi kendini
kapatip agabilen bagimsiz bir
truva programini sisteme sokup,
serverlar: ele gecirirse ne olacak
bizim, daha dogrusu insanligin

verilert...

Wall Street’te test edildi
2010 yiinda Wall Street’te

yasanan ¢Okisiin yiizde 601
bilgisayar programi kaynakl
yapay zekaydi. Wall Street
yarim saat i¢inde 1100 puan
dusti. Sirketler bir anda
degersiz, insanlar bes parasiz
kaldi. Ne oldu biliyor musunuz?
Bilgisayarlarin amaci zarari
minimal, kar1 maksimize
etmek oldugundan birbirlerini
tetikleyerek buytk ¢okiigt
hazirladilar. Algoritmalar
galist, vatandag kaybetti.

Ve ne bir kanun isledi, ne
hiikiimet midahale edebildi,
ne de sirketler bu ¢6kiise
“dur” diyebildi. Olay saniyeler

igerisinde rakamlarm birbirini
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BiR RADYOLOGUN EN AZ 2
DAKIKA INCELEYiP UZERINDE
ZOR KARAR VERDIGi BiR
MEME FiLMiNi (MAMOGRAFi),
BiR YAPAY ZEKA SANIYEDE

1 MILYAR MAMOGRAFIYi
TARAYIP DOGRU OLARAK

TESHIS EDEBILIYOR.

tetiklemestyle tsunamiye
dontstiverdi.

Katil robot yaris1 baslada

Savunma Sanayi’nde de
yapay zekaya bagiml hale
geliyoruz. Drone dedigimiz
pilotsuz ugaklarla hedefi
vurmaya bagladik. Sadece
ABDr’nin elinde 10 bin insansiz
hava araci var. Birak ABD’yi,
Ttrkiye dahil 80
tilke drone
kullaniyor. Bir
savag pilotun
egitimine
harcanan
para yilda
6 milyon
dolarken,
pilotun
yaptigt her
seyl yapabilen
bilgisayar
programinin
gelistirilmesi
500 dolar.
Insansiz savag




Makale

SAVUNMA SANAYI’NDE DE
YAPAY ZEKAYA BAGIMLI

HALE GELiYORUZ. DRONE
DEDiGiMiz PiLOTSUZ
UCAKLARLA HEDEFi VURMAYA
BASLADIK. SADECE ABD’NiN
ELINDE 10 BiN iNSANSIZ

HAVA ARACI VAR.

gemilerinden, soforsiiz
kamyonlara, patlayici imha
edenlere, terminator asker ya da
képek robotlara varincaya kadar
bircok yeni tiir savas makinesi
yapiliyor. Ulkeler ulusal diizeyde
katil robotlarmn tiretimi i¢in
birbiriyle yarigiyor. Bu rekabet

3 ncl Dinya Savagi’ni ve
uygarligin sonunu getirebilir.

Bu tur silahlari kullanmak i¢in
illa despot liderlere de ihtiyac
yok. Evde koltukta pizza yiyip
igerken, sirf zevk olsun diye
sistemi yapay zckaya teslim
edecek anarsist hackerlarla dolu
bir diinya burasi.

Beyne yapay zeka ¢ipi

Elon Musk giizel sdylemis:
Yapay zekanin bir amaci
varsa ve yolunun
tizerinde insanlar
engel teskil ediyorsa,
bizi yok etmekten
¢ekinmeyecektir. Bu
onun kotu oldugu
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anlamina gelmiyor. Ayni

bizim yol ingast yaparken,
karinca yuvasi varmig yokmusg
gozetmememiz gibi. Karincalara

disman oldugumuzdan degil,

sadece yol yaptigimizdan...”
Bizim kugagimiz 5-10 yila
Yapay Zeka’nin faydasini da
zararini da gorecek. Fabrikalar
robotlar ele gegirecek. Bir
robotu satin alma maliyeti,
bir is¢inin bir yillik brit maast
kadar. Ama ¢ ig¢inin yaptigr isi
yapryor hem de para almadan.
i§lere robotlarm el koymasi,
su an bile orta simif ve mavi
yakalilarda hissediliyor. Igsizlik
sadece maddi darbogaz demek
degil. Aym zamanda
insanin yagama
amacini da
elinden alan,
psikolojisini
bozan bir
yikim.

Bunun

sonucu; grevler, eylemler,

sokak protestolari, istikrarsizlik
olacaktir. Uber tartigmasi
yapanlar sunu gorebiliyor mu?
Birkag yila 6ncelikle taksiler
sonra da kamyon ve otomobiller
oto-pilota donecek. Yiiz binlerce
sofor igsiz kalacak.

Bu ytizden yapay zekay1
robotlara degil de, insanlarin
beynine yerlestirme fikri agirlik
kazanmiyor. Yani stiper ¢ipli,
siper insanlar dénemi kulaga
daha mantikli ve barisgil
geliyor. Insancil diigiinen,
ama gelismis makine zekasina
sahip yeni insan 1rki... Ama
kottimser oldugumdan sanki ilk
anlattiklarim gerceklesmeden,
insanlik ikincisini denemeyecek
gibi geliyor.

Tanr bizi korusun. N



Ani/ Kitap

HAVALIMANIN
GECEN 40 YIL..

HAVACILIGIN DUAYEN MUHABIRI FAIK KAPTAN, 40
YILI ASKIN BiR SUREDIR GOREV YAPTIGI ATATURK

HAVALIMANI’DAKi UNUTULMAZ ANILARINI KITAPLASTIRDI

yil 6nce gazetecilik
4 7 meslegine

baglayan ve cesitli
basin kuruluglarinda gorev
aldiktan sonra aktif gazetecilik
meslegini gegtigimiz yil
noktalayan havaciigi 6nemli
muhabiri Faik Kaptan, meslek
hayatindaki unutulmaz anilarini
‘Ataturk Havalimani’nda 40 YiI’
isimli kitabinda topladu.

Meslek hayatinin 40 yilin

havacilik muhabiri olarak

Ataturk Havalimani’'nda geciren

Kaptan, bu kez ayn1 yerde
kitabinin tanitim toplantisini
gergeklestirdi. Toplantiya TAV
Havalimanlar1t CEO’su Sani
Sener’in yam sira Ulagtirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi Mistesar Yardimcis
Orhan Birdal, Ataturk
Havaliman Bagsmudiirti Timur
Alp Bayrak, Tiirk Hava Yollar
Basin Miisaviri Yahya Ustiin ve
cok sayida davetli katildr.

40 yillik havacilik anilarimim
yer aldigi kitabin tanitim
toplantisinda s6z alan TAV
Havalimanlar1t CEO’su Sani
Sener, “Atatiirk Havalimani’nin
yeri bizde her zaman ayri
olacak. Faik Kaptan da
kitabinda gergekten ¢ok gtizel

anilar var. Gergekten ¢ok giizel
seyler hatirlatmg. Giizel bir
an1 olacakur. Ttrk havacilik
tarithinin bagucu kitabi olabilir”
ifadelerini kullandi.

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi Mistesar
Yardimecisi Orhan Birdal ise
Faik Kaptan'in havaciliga iliskin
anilarim kagida dékmesinin ¢ok

6nemli oldugunun
altini gizerek,
“Havacihga gonil
vermis adina
bu kitap buyiik
bir hizmet. Ben
kendisine Turk
sivil havacihgina
yaptigi katka
nedeniyle
tesekkir
ediyorum.
Ataturk Havalimam basin
mensuplarimin gercekten
bizim gonliimiizde cok gizide
bir yeri var. Onlarm objektif
degerlendirmeleri, devletin
yaninda, tlkemizin yaninda,
milletin yaninda pozitif
degerlendirmeleri ¢ok biiyiik
katk: saglamistir” diye konustu.
Yaklagik yarim asirlik
mesleginde edindigi tecriibeleri

yeni kugsaklara aktarmak
i¢in kitap yazdigin dile
Gazeteci Faik Kaptan da,
“47 yillik meslek hayatimin
40 yihm gecirdigim. Atatiirk
Havalimani’'nda gazeteci
olarak yasadiklarimdan olusan
ve igerisinde 85 hikayenin
bulundugu kitabimu sizlere
takdim ediyorum. Gazeteci
kitapsiz olmamali, bunu
ogrendim. Yasadig: olaylar
degerlendirmeli, arkasinda kalict
bir eser birakmali. Bu onlarin
gelecek kusaklara birakacaklar
en 6nemli gorevdir”
agiklamasinda bulundu.
Konugmalarin ardindan Faik
Kaptan, yarim asirhk meslek
hayatindaki amlarimin yer aldig
‘Atatiirk Havalimani’nda 40 Y1I’
isimli kitabini toplantiya katilan
okurlar i¢in imzaladi. N
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KEREM GORSEV TRIO
Tarih: 16 Subat 2019
Saat: 20:30

Mekan: KKM Gonil Ulkii ve Gazanfer
Ozcan Sahnesi, stanbul

Ulkemizin dnde gelen caz
piyanistlerinden Kerem Gorsey,
Kontrbasta Kagan Yildiz, Davulda
Ferit Odman’dan olusan trio, Irmak
Okullari Kiiltir Merkezi'nde sahne
aliyor. 1995 senesinden giinimiize
kadar 17 albiim kayd yapan sanatgl,
trio igin diizenledigi bestelerinden,
filarmoni orkestrasi aranjmanlarina
kadar akustik caz miiziginin farkl
formatlarini dinleyenleri ile paylasti.
New York, St Petersburg, Londra,
Los Angeles ve istanbul’da yaptigi
kayitlar, Gilkemizde caz miziginin
genis bir dinleyici topluluguna
ulagmasini mimkiin kildi. Yurt
disinda Pescera, Vilnius, Umbria,
Bishkek Jazz ve Marciac Jazz festivali
gibi prestijli sahnelerde performans
veren Kerem Gorsey, (ilkemizde de
yogun bir konser programi dahilinde
calismalarini siirdiriiyor.
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Konser

BORUSAN QUARTET

VE VIYANA KLASIKLER

Tarih: 18 Subat 2019

Saat: 20:00

Mekan: Kadikdy Siireyya Operasl,
istanbul

Borusan Quartet bu konserde,
Schubert'in ve hatta tiim klasik
donem bestecilering ilham

kaynagi olan Haydn’in miizigi

nasll gelistirdigini net bir sekilde
gozler Oniine serecek bir programla
huzurlarinizda olacak. Haydn’in

Op. 2 ve Op. 76 “Giin Dogumu”
baslikli eserlerin ardindan bir
baska usta besteci Franz Schubert,
Borusan Quartet’in bu programinda
“Rosamunde” baglikl yapitlariyla
yer alacak.

FAHIR ATAKOGLU:
SOLO PiYANO
27 Subat 2019
20:30
Zorlu PSM - Turkcell
Platinum Sahnesi, istanbul

Basarisi pek cok uluslararasi
ddiille tescillenmis iinlii
piyanist ve besteci Fahir
Atakoglu 27 Subat tarihinde
Zorlu PSM Turkcell Platinum
Sahnesi’nde izleyenleriyle
bulusacak

Miizigindeki kendine

has ritmik, melodik ve
armonik dzellikleri besteci
duyarhihgyla birlestirerek
dinleyicilerine ulastiran
Atakoglu ozellikle senfonik
calismalan ve film miizikleri

Konser

ARTURO SANDOVAL : .
Tarih: 27 Subat 2019 ile Avrupa ve Amerika’da
Saat: 20:30 pek cok miizik festivalinde
Mekan: Is Sanat Kiltiir Merkezi, 79 Gl

istanbul 14 albiim ¢ikarmis olan

Atakoglu’nun albiimleri
bugiine kadar 2 milyondan

hnesini inamik t t
Caz sahnesinin en dinamik trompe fazla satld.

ustalarindan biri olan Arturo
Sandoval izleyicisiyle bulusmaya
hazirlaniyor. 12 yasinda klasik
trompet egitimi almaya baslayan
Sandoval, diinyanin en taninmig caz
trompetgisi ve ayni zamanda klasik
sahnenin piyanist ve bestecisi olarak
mizik hayatina devam ediyor. Nefes
kesici performansinin arkasinda,
diinyanin dnde gelen orkestralari ile
gerceklestirdigi mizikal birliktelikler
ve birgok film icin besteledigi
mzikler yer alyor.




Konser

URIAH HEEP

LIVING THE DREAM WORLD TOUR
Tarih: 10 Subat 2019

Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell
Sahnesi, istanbul

Heavy metalin ingiliz kokenli

efsane grubu Uriah Heep, Zorlu
PSM’de sahne alacak. ismini
Charles Dickens’in 1850 tarihli
David Copperfield adli romaninda
yer alan parazit avukattan alan

Uriah Heep; “Easy Livin’,” “The
Wizard,” “Sweet Lorraine,” “Lady in
Black,” and “Stealin” gibi sarkilarla
donemindeki diger rock gruplarindan
Led Zeppelin, Black Sabbath ve Deep
Purple gibi Birlesik Krallik'in canli ve
hard rock/heavy metal sahnesinin
eksenini belirledi. 1969 yilinda
vokalist David Byron ve gitarist Mick
Box tarafindan kurulan grup, takip
eden kirk yil boyunca 40 milyondan
fazla alblim satisi gerceklestirdi.

Konser

TRIO VIVO

Tarih: 25 Subat 2019

Saat: 20:30

Mekan: Surp Levon Ermeni Katolik
Kilisesi Kadikdy, istanbul

Elif Yurdakul, Aslihan And ve Damla
Akan’dan olugan “Trio Vivo” iki

ve U flit igin yazilmis eserlerle
mizikseverlere bulusacak.

Mozart ve Strauss’un opera ve
operetlerinden uvertarler, flit igin
onemli eserler vermis olan Kuhlau'nun
virt(ioz trio’lar, Rossini ve Dvorak’in
enfes derlemeleri ile 20. yizyil flit
duo repertuarinin 6nde gelen yapitlari
arasinda kabul edilen ilhan Baran,
Paul Hindemith ve Charles Koechlin’in
eserlerinden olugan bir repertuarla
sahnede olacaklar.

ALICE MUZIKALI
21 Subat 2019
21:00
Zorlu PSM - Turkcell
Sahnesi, istanbul

Lewis Carroll tarafindan
yazilan ve bugiine kadar 174
dile cevrilerek edehiyatin
essiz eserlerinden biri olma
dzelligine sahip “Alice
Harikalar Diyarinda”,
Serdar Bilis’in yonetmenligi
ve Beyhan Murphy’nin
koreografisi ile cagdas bir
miizikal uyarlama olarak
sahnedeki yerini alyor...
Miizikalde Serenay

Sarikaya “Alice” olarak
izleyicisinin karsina ¢ikmaya
hazirlanirken, Ezgi Mola
“Kralige”, Enis Arikan
“Tavsan”, Siikrii Ozyildiz
“Sapkaci”, ibrahim Selim

Konser

PRISMA BAROQUE ENSEMBLE A A
Tarih: 16 Subat 2019 Sl Ll WAL [
Saat: 20:00 Kedi” roliinii iistlenecek.

Mekan: Kadikdy Belediyesi
Yeldegirmeni Sanat, Istanbul

Sekizinci Istanbul Uluslararasi Opus
Amadeus Oda Miizigi Festivali
Elisabeth Champollion, Franciska
Hajdu, David Budai ve Alon Sariel'den
olusan PRISMA'yla agiligini
gergeklestiriyor.

Almanya’nin uluslararasi alanda
biiyiik bir hizla yikselen yildiz
topluluklarindan “PRISMA Baroque
Ensemble”17. yiizyll italyan

ge¢ Ronesans ve erken donem
Barok miizigin farkli riizgarlarini
birbirinden giizel eserlerle canlandirip
yorumlamak iizere istanbul’a
geliyor. Zefiro, Notos, Euros ve
Boreas dinleyicilere gizelliklerle
dolu heyecanlar, duyumlar vaat
ediyor. Uccellini, Fontana ve
Turini’nin sonatlarinin yani sira

ge¢ Ronesans doneminin popiiler
eserleriyle Palestrina’nin “Vestiva

i colli” madrigali tiim riizgarlara
aclk oldugumuz bu zamanlarda
mizikseverlere birbirinden renkli

ve tutkulu eserlerle dolu bir festival
acilis konseri sunuyor...




A S
BUCHBINDER iLE BRAHMS
KONCERTOLARI - |
Tarih: 13 Subat 2019
Saat: 20:00

Mekan: Liitfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

Sascha Goetzel sefliginde
gerceklesecek Buchbinder ile Brahms
Kongertolari - | konseri Ltfi Kirdar
Auditorium’da gergeklesecek.
Beethoven’in tiim piyano sonatlarini
seslendirdigi konserler dizisi ile
klasik miizik diinyasinin yagayan
efsanelerinden biri olan Rudolf
Buchbinder, bu kez BIFO ile birlikte,
romantik, siirsel ve bir o kadar

da giicli bir miizik dinyasina,
Brahms’in repertuvarina davet ediyor.
Bestecinin piyano kongertolarini
artarda iki konserde seslendirecek
olan Buchbinder yine tarihi bir
performansa imza atacak. 1. Kongerto
ile baglayacak olan serinin her iki
konserinde de kongertolar bestecinin
birer senfonisi ile eslesecek.
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Konser

TRIO PASSACAGLIA
Tarih: 06 Mart 2019

Saat: 20.00

Mekan: Kadikoy Belediyesi
Yeldegirmeni Sanat, istanbul

Macaristan’in gok zel ve genis bir
repertuvara sahip topluluklarindan
Trio Passacaglia Opus Amadeus
Oda Muzigi Festivali'nin beginci
konserini gergeklestirmek tizere
Istanbul’a geliyor. Kontralto, tenor
ve viyolonselden olugan Trio
Passacaglia, coksesli Bati miiziginin
erken polifonik dénemlerinden yola
clkarak cagdas miizige kadar gelen
repertuvarlariyla sahnede olacak.

LES CHEMINS D’AMOUR

ASKA YOLCULUK

Tarih: 6 Subat 2019

Saat: 11:00

Mekan: Pera Palace Hotel, istanbul

New York Metropolitan Operasi'nda
sahne alan ilk Tiirk opera sanatgisi
olan, Carnegie Hall, Washington
National Opera, San Francisco
Operasi, Grand Theatre de Geneve
ve Teatro dell’Opera di Roma gibi
diinyanin en 6nemli salonlarinda
basarili performanslara imza atmig
diinyaca inlii bas bariton Burak
Bilgili, kariyeri boyunca birgok

0diil almig, uluslararasi yarigmada
derecelere sahip, Tarkiye, Amerika,
Rusya, Avusturya, Almanya, Ispanya,
Italya, Hirvatistan, Azerbaycan ve Gin
gibi birgok iilkede konserler vermis
degerli piyanist Gokhan Aybulus ile
ayni sahneyi paylasiyor.

Konser

ANDREW TYSON
15 Subat 2019
20:00
Sakip Sabanci
Miizesi the Seed, istanbul

ilk orkestra konserini 15
yasinda veren 1986 Kuzey
Karolina dogumlu Andrew
Tyson, piyanoya Kuzey
Karolina Universitesi’nde
Thomas Otten’den aldigi
derslerle basladiktan
sonra Claude Frank ile
calisma firsati buldugu
Philadelphia’daki

Curtis’e kabul edildi.

Miizik calismalarim New
York’ta Juilliard School’da
tamamlayan Andrew
Tyson, 2010’da Vargova’da
diizenlenen Uluslarasi
Chopin Yarigmasr’nin
finalistlerinden oldu.
Sanatcl, ilk olarak 2011’de
Young Concert Artists
International Auditions’i
kazand: ve iki ddiille
birden “YCA’s Paul A.

Fish Memorial Prize” ve
“John Browning Memorial
Prize” ile ddiillendirildi.
Gina Bachauer Piyano
Yarigmasini kazandi ve
Arthur Rubinstein Odiilii’niin
sahibi oldu.

Sanatginin Alpha Classics
etiketiyle yayinlanan iki
albiimii bulunuyor. Chopin
seslendirdigi ilk albiimiiniin
ardindan Scriabin ve Ravel
seslendirdigi ikinci albiimii
Mart 2017°de piyasaya cikti.
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Konser

AYANGIL ACAPPELLA KOROSU
Tarih: 21 Subat 2019

Saat: 20:00

Mekan: Irmak Okullari Kiiltiir
Merkezi, istanbul

Ayangil Acappella Korosu, 21 Subat'ta
[rmak Okullari Kiiltir Merkezi'nde
sahne alacak. “Acapella”, “herhangi
bir galgi esligi olmayan, salt insan
seslerinden olusan esliksiz koro”yu
tanimlayan bir miizik terimidir. Ulusal
ve uluslararasi miizik baglaminda
sayisiz etkinlikte yer alarak diizenli
konserler ve GD kayitlari ile Tiirk
miziinin nitelikli sanat verimlerinin
taninmasina ve yayginlasmasina
hizmet eden koro, kurulusunun

32. yil etkinlikleri gercevesindeki
konserlerini muhtelif mekénlarda
stirdirmeye devam ediyor.Toplam 16
koro tiyesinden olusan koro, basta
Ferid Alnar'in “10 Yunus Emre i1ahisi
Koro Suiti”, Yalgin Tura’min “Niyazi-i
Misr i1ahfleri Koro Suiti” gibi eserlerle
birlikte, 0zellikle Thrk bestecilerinin
makam coksesliligi alaninda verdikleri
diger calismalardan olugan 6zgiin bir
repertuara sahip.

Konser

BiFO ILE BiR DUNYA PROMIYERI
Tarih: 28 Subat 2019

Saat: 20:30

Mekan: Liitfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

BIFO’nun siparigi ile Kamran

ince tarafindan kaleme alinan
yapitin diinya prémiyerinin gecesi
ince repertuvarindan seckilerle
tamamlanacak. Ulkemiz seslerini
cagdas mizikle ustaca birlestiren
ince’nin yapitlarinda BIFO, solist
Evelyn Glennie’ye eslik edecek.

Konser

TOM ODELL

Tarih: 18 Subat 2019

Saat: 20:00

Mekan: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

West Sussex'de dogan ingiliz

sarkici ve s0z yazari Tom QOdell,
egitimini Brighton Institute of
Modern Music'de tamamladi. Elton
John, Leonard Cohen ve Bob Dylan
sarkilarini dinleyerek biyiiyen
Odell'in duygusal ve insani ruhundan
yakalayan melodilerinin altinda bu
efsanelerin etkisi oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Gegtigimiz sezon Zorlu
PSM sahnesinde muhtegem bir
performansa imza atan Tom Odell,
akillardan silinmeyecek yepyeni bir
sahne gosterisiyle Zorlu PSM’de
olacak!

Tiyatro

DAMDAKi KEMANCI
26 Subat 2019
20:30
Zorlu PSM, Turkcell
Platinum Sahnesi

“Olaylar Rusya’da, 1905
yilhinin buhranli Garhk

doneminde, gelenek ve
devrim arasina sikismis
kiigiik bir koy olan
Anatevka’da geciyor. Kisisel
ve siyasal catismalar, hem
Siitgii Tevye ve ailesini, hem
de koyiin yerlilerini derinden
etkiliyor. izleyicileri yogun
duygulara siiriikleyen

bu durumlar, Sholem
Aleichem’in esere ilham
veren oykiilerindeki gibi,
esprili bir dille anlatiliyor.
Damdaki Kemancl,
Broadway’de ilk kez 1964
yilinda sahneye kondu ve
araliksiz 8 yil boyunca,
3.300 kez perde acti. 1971
yilinda ise cekilen filmiyle
sinema tarihine de adini
yazdirdi. Ulkemizde ilk kez
1969 yilinda sahnelenen
Damdaki Kemancl, Ciineyt
Gokger’in basroliinde oldugu
yapimla, yaklasik 20 yil
sanatseverlerle hulustu.
Bugiinlerde ise istanbul’a
yolu diigecek olan Damdaki
Kemanci, Zorlu PSM’nin ilk
“Tiirkge Miizikal” yapimi
olarak, Talimhane Tiyatrosu
ighirligi ile Zorlu PSM
sahnesine ¢ikiyor.




RALPH VE
INTERNET:
OYUNBOZAN
RALPH 2

Vizyon tarihi: 10 Ocak 2019
Yonetmen: Rich Moore,

Phil Johnston

Senaryo: Phil Johnston, J

im Reardon, Pamela Ribon
Oyuncular: John C. Reilly, Sarah
Silverman, Kelly Macdonald,
Kristen Bell, Mandy Moore

Tir: Animasyon

Filmin konusu:

Oyun alaninin, Turbo’nun intikamindan
kurtariimasindan alti yil sonra Sugar
Rush oyunu yeni bir tehlike altindadir.
Oyun bozulmus ve yeniden galismasi
icin bir parcaya ihtiyag vardir. Ralph

ve Vanellope oyunu kurtarmak igin
Litwak'in Oyun Salonu’na internet
aracihigiyla girmek zorunda kalir. Ralph
ve Vanellope gerekli olan parcayi bulup
oyunu kurtarmayi basarabilecek midir?
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CREED I: EFSANE
YUKSELIYOR

Vizyon tarihi: 10 Ocak 2019

Yonetmen: Steven Caple Jr.

Senaryo: Sylvester Stallone, Steven Caple
Oyuncular: Michael B. Jordan, Sylvester
Stallone, Dolph Lundgren, Florian
Munteanu, Tessa Thompson

Tiir: Dram, Aksiyon

Filmin konusu:
Hayat genc boksor Adonis Creed igin denge saglama miicadelesi

haline gelmistir. Bir sonraki biyiik doviig igin aldigr egitim ve kigisel
yikiimlliklerinin arasinda denge saglamaya caligan Adonis, ok yakinda
ailesinin gegmisiyle baglari olan bir rakiple karsi karsiya gelecektir. Rocky

ve Adonis ortak miraslariyla yiizlesecek, savasmaya degecek olan seyleri
sorgulayacak ve highir seyin ailenden daha onemli olmadigini kesfedeceklerdir.

REPLICAS

Vizyon tarihi: 10 Ocak 2019

Yaonetmen: Jeffrey Nachmanoff
Senaryo: Stephen Hamel, Chad St. John
Oyuncular: Keanu Reeves, Alice Eve,
Thomas Middleditch, Emily Alyn Lind,
Tir: Bilimkurgu

Filmin konusu
Basarili norobilimei William Foster, isine ve ailesine tutkuyla bagl
olan bir adamdir. Emeklerinin kargihigini almak igin ugrasan bilim
adami biyiik bir proje Gzerinde ¢aligmaktadir. Bir insan zihnini
basarili bir sekilde bilgisayara aktarabilmenin esigindeki adamin
diinyas|, ailesinin hayatini kaybettigi bir trafik kazasi ile altiist olur.
Onlari diriltmek icin caresizce ugrasan Foster, ailesinin klonlarini
yaratmak igin meslektagi Ed Whittle ile calismaya baglar. Ancak
kaybettigi 4 kisilik ailesinden yalnizca 3 kisiyi geri getirebilme sansi
oldugunu anladiginda biyiik bir karar vermek zorunda kalacaktr...

REPLICAS



THE UPSIDE

10 Ocak 2019
Neil Burger
Paul Feig, Jon Hartmere
Bryan Cranston, Kevin Hart,
Nicole Kidman, Julianna Margulies,
Aja Naomi King
Komedi, Dram

Paris’te yasayan zengin bir is adami saglik
problemleri nedeniyle bir yardimciya ihtiyac
duymaktadir. Dogru kisiyi buldugunda ise
aralarinda eglenceli ve dramatik bir dostluk
baslayacaktr...
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L ANETLI SULAR

Vizyon tarihi: 10 Ocak 2019

Yonetmen: Georges Padey

Senaryo: Itziar Martinez, Georges Padey
Oyuncular: Itziar Martinez, Dennis Mencia,
Raul Walder, Sean Ormond, Josephine Phoenix
Tiir: Korku, Gerilim

Filmin konusu:

Geng bir kadin olan Sara, sehir disinda bulunan bir arkadasini ziyaret etmeye karar verir. Giizel bir tatil
yapma hayali ile yola koyulan Sara, arkadasinin yanina gittiginde baglarda her sey yolundadir. Kaldigji
yerde havuz basinda verilen partiye katilan geng kadin, gruptan birisinin kendisine yaptigi uyaridan
oldukga tedirgin olur. Adam, Sara’ya oradan derhal ayriimasini séylemistir. Kendisine soylenenleri
unutup keyifli vakit gecirmeye caligan Sara, ylizme havuzunda bir yaratik tarafindan saldirya

ugrar. Grup yasananlara bir tiirlii anlam veremez. Olanlara inanmak istemeseler de bir siire sonra
suyla temas eden herkesin tehlikede oldugunu anlarlar. Sara, derinlerde gizlenen mistik yaratiktan
kurtulabilmek i¢in onunla ytizlesmek zorunda kalir.

SUPHE

Vizyon tarihi: 10 Ocak 2019
Yonetmen: Lee Chang-Dong
Senaryo: Lee Chang-dong
Oyuncular: Yoo Ah-In, Steven
Yeun, Jeon Jong-seo

Tiir: Dram, Gerilim

1L
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Filmin konusu:
Haruki Murakami’nin kisa bir dykiisiinden uyarlanan
filmde, birbirinden farkli karakterlere ve hayatlara sahip
olan iki adam ile yolu kesisen bir kadinin hikayesi
anlatiliyor. Biri oldukga zengin, digeri ise yazar olmak
igin miicadele eden biridir. Yaganan gizemli bir olay
dtindi de farkh bir sekilde etkileyecektir. Chang-dong
Lee’nin yonetmenligini tistlendigi filmin oyuncu
kadrosunda Ah-in Yoo, Steven Yeun, Jong-seo Jeon
gibi isimler yer aliyor
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EJDERRAN]

NASIL EGHIRSIN: ™
GiZL| DUNYA

Vizyon tarihi: 24 Ocak 2019
Yonetmen: Dean DeBlois
Senaryo: Dean DeBlois
Oyuncular: Jay Baruchel, America
Ferrera,Gerard Butler, Cate Blanchett,
Djimon Hounsou

Tar: Animasyon

Filmin konusu:

Hicks, Vikinglerin ilk ejderha egitmeni olmus ve
gjderhalar ile insanlar arasindaki barigi saglama
gOrevini bagariyla yerine getirmistir. Ejderhasi
Dissiz ile kazandiklari bu baris, Digsiz’in yeni kegfi
ile dnemini kaybeder. Dissiz artik tikendigini
sandigi kendi soyuna mensup bir ejderhayi
kesfeder. Bu disi ejderha vahsi ve zorludur. Tehlike
bir kez daha kapiya dayandiginda ve Hicks'in
otoritesi sinandiginda, ejderha da binici de kendi
tirdnd korumak igin onemli kararlar vermek
zorunda kalacaktrr...
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ARAKCILAR

Vizyon tarihi: 18 Ocak 2019

Yonetmen: Hirokazu Koreeda

Senaryo: Hirokazu Koreeda

Oyuncular: Rirf Furanki, Sakura Andd, Lily
Franky, Mayu Matsuoka, Sosuke Ikematsu
Tir: Dram

Filmin konusu
Tokyo’da yasayan Osamu ve esi Nobuyo Shibata, diizenli bir igleri
olmadigindan maddi imkansizliklarla bogusmaktadir. Bilyiikannenin emekli
maasglyla ve bulduklar gegici iglerle kit kanaat gecinmeye caligan ailesini
ayakta tutabilmek icin Osamu, oglu Shota ile diikkanlarda kiigiik hirsizliklar
yapmaktadir. Yine bir giin Osamu ve oglu bir marketten yiyecek bir seyler
calip eve dénerlerken kiigiik bir kiza rastlarlar. Kiz dondurucu sogukta
disarida kalmistir. Aile kiigiik kizi evlerine almayi pek istemez fakat yasadig
sikintilari 6grendiklerinde onunla ilgilenmeye karar verirler.

GLASS

Vizyon tarihi: 18 Ocak 2019

Yonetmen: M. Night Shyamalan

Senaryo: M. Night Shyamalan

Oyuncular: Bruce Willis, Sarah Paulson, Anya
Taylor-Joy, Samuel L. Jackson, Luke Kirby
Tiir: Gerilim, Fantastik

Filmin konusu:
James McAvoy ve Anya Taylor-Joy’un bagro-
liind Gstlendigi ‘Parcalanmis’ ile Bruce Willis
ve Samuel L. Jackson’in bagrollerini Gistiendigi
‘Oliimsiiz’ filmlerini birlestiren yapim, Pargalan-
mig Giglemesinin 2. devam
halkas!. Yonetmen-
ligini M. Night
Shyamalan’in
istlendigi
film, Universal
Pictures
yapimi.



IRON SKY: THE
COMING RACE

1 Subat 2019
Timo Vuorensola
Dalan Musson
Udo Kier, Tom Green, Julia
Dietze, Stephanie Paul, Lloyd Kaufman
Bilimkurgu, Aksiyon

Nazilerin diinyayi ele gegirmeye calistig
Iron Sky filminin ikinci ayaginda, diinya
niikleer savas nedeniyle yasanmaz hale
gelmistir. Kalan insanlar Naziler’in
Ay’daki iissiinde yasamaktadir. Ancak
burada yasayanlar i¢in yasam kosullan
kdtiilesmeye baslayinca, diinyanin
merkezindeki gizli bir sehre yolculuk
yapmak gerekir. Ancak bu sirada
karsilarina Vril dnderligindeki sekil
dedgistirebilen bir siiriingenler irki ve
onlarin dinozor ordusu cikar.

KEFERNAHUM

Vizyon tarihi: 24 Ocak 2019
Ydnetmen: Nadine Labaki
Senaryo: Nadine Labaki, Khaled Mouzannar

Oyuncular: Nadine Labaki, Zain Al Rafeea, Yordanos

Shiferaw, Boluwatife Treasure Bankole, Fadi Yousef
Tur: Dram

Filmin konusu

Film, Zain’in kendisini istismar eden ailesine bag
kaldirip kagisini, zekas ve pratikligi ile sokaklardaki
yasam savagindan galip ¢ikisini ve kendisine
yapilan haksizligin karsisinda dimdik durarak, 12
yasindaki geng bir delikanliya dontsimunii gozler

KONA FER | STRID

Vizyon tarihi: 24 Ocak 2019
Yonetmen: Benedikt Erlingsson
Senaryo: Benedikt Erlingsson,
Olafur Egilsson’

Oyuncular: Halldora Geirhardsdottir,
Johann Sigurdarson, Juan Camillo
Roman Estrada,

Jorundur Ragnarsson

Tir: Dram, Gerilim

Filmin konusu

Kona fer i strid, sanayicilere karisi savag agan gevre
aktivisti bir kadinin evlat edinme basvurusu kabul
edilince degisen yasamini konu ediyor. Halla, igini
seven bir koro sefidir. Geng kadin ayni zamanda
izlanda’'nin dogasini sanayi yikimindan kurtarmaya
calisan bir aktivisttir. Politikacilar tarafindan
yonlendirilen sanayiciler izlanda arazileri igin blyiik
bir tehdit olusturur. Yagananlar kargisinda geng
Kadin, izlanda topraklarini korumak icin aliiminyum

‘P'—'F’S

H.ARNAUM

Oniine seriyor. Zain, hayat miicadelesi verirken,
Etiyopyali miilteci Rahil ve onun bebegi Yonas'i

da sahipleniyor. Isledigi siddet suclarindan dolays
Islahevine digen Zain, buradayken anne ve babasina
“beni neden diinyaya getirdiniz?” sorusunu sorarak
dava agip, mahkemede adalet aryor.

endistrisine karsi savas ilan eder. Sanayicilere

karsi giristigi bu zorlu miicadelede kisa siirede
aliiminyum endistrisinin belas haline gelir. “Daglarin
Kadini” olarak amilmaya baglayan Halla, fabrikalarin
calismasini engellemek icin her seyi goze alir. Tam da
bu donemde aldigi bir haber tiim hayatini degistirir.
Hanna, uzun siredir evlat edinmek igin miicadele
vermigtir ve sonunda bekledigi yanit gelir. Bir kiz
¢ocugu evlat edinmeye hak kazanan Halla hayalleri
arasina segim yapmak zorunda kalir.
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INSTANT FAMILY

Vizyon tarihi: 1 Subat 2019

Yonetmen: Sean Anders

Senaryo: Sean Anders, Brian Burns
Oyuncular: Mark Wahlberg, Rose Byrne,
Isabela Moner, Octavia Spencer, Stella Doyle
Tir: Komedi, Dram

Filmin konusu

Pete ve Ellie Gifti bir aile kurmaya karar
verdiginde koruyucu aile olarak evlat edinme
yoluna bagvurur. Amaclari kiigiik bir cocugu

evlat edinmektir ancak birbirinden tath ii¢ kardes
gbriince fikirleri degisir. Gift kendilerini bir gecede
tic cocuklu bir aile olarak bulur. Pete ve Ellie, artik
bir aile olma umuduyla, nasil ebeveynlik yapiimasi
gerektigini 6grenmek zorundadir. Ancak ardeslerin
en biiyigu asi bir kiz olan 15 yagindaki Lizzy'yi
ikna etmek o kadar kolay olmayacakiir.
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DOGMAN

Vizyon tarihi: 1 Subat 2019

Yonetmen: Matteo Garrone

Senaryo: Matteo Garrone, Ugo Chiti, Maurizio Braucci
Oyuncular: Marcello Fonte, Adamo Dionisi, Edoardo Pesce,
Francesco Acquaroli, Nunzia Schiano

Tr: Polisiye, Dram

Filmin konusu

Nazik, sevgi dolu bir kisilige sahip olan Marcello yasamini
kopek bakiciligi yaparak siirdirmektedir. Vaktinin gogunu
bakimini distlendigi kopekler ile gegirir. Sakin, siradan

bir yagantisi olan Marcello gtiniin birinde bir adamla
tanisir. Bu adam onun hayatini timden degistirecek bir
karakterdir. Adam sayesinde farkli bir diinya ile tanigan
Marcello siddet dolu bir hayata sirtiklenir...

ISKOCYA
KRALICESI MARY

Vizyon tarihi: 1 Subat 2019
Yonetmen: Josie Rourke

Senaryo: Beau Willimon
Oyuncular: Saoirse Ronan, Margot
Robbie, Guy Pearce, Gemma Chan,
Joe Alwyn

Tar: Tarihi, Dram

Filmin konusu
16 yasinda Fransa Kralicesi olan Mary Stuart, 18 yasinda dul kalir ve
omuzlarina yeniden evlenme baskisi ytiklenir. Ancak Mary’nin buna hig
niyeti yoktur. Geng kadin bunun yerine anavatani iskogya’ya geri déner

ve hakki olan tahti geri ister. Fakat Iskogya ve Ingiltere’nin etkileyici geng
Kralige Elizabeth tarafindan yGnetilmektedir. iki genc kralige birbirlerinden
bambaska hayatlar ve karakterlerde olsalar da ilk basta omuz omuza vererek
iki Ulkede baris saglamay hedeflerler. Ancak zamanla kiskanclik ve hirs 6n
plana ¢ikmaya baglar. Iki geng kadin, erkek egemen bir diinyada hem tahtta
hem de agkta rakip konumundayken bagimsiziiga karsi evlilik oyununu nasil
oynayacaklarina karar vermelidir. Bu siirecte yasanan ihanetler, isyanlar ve
entrikalar tarihin akigini belirleyecektir...
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MIAET LE
LION BLANG

14 Subat 2019
Gilles De Maistre
William Davies,
Gilles De Maistre
Daniah De Villiers, Mélanie
Laurent, Langley Kirkwood, Tessa Jubber
Aile, Macera

On yasindaki Mia’nin Londra’da mutlu

bir hayati vardir. Fakat bir aslan ciftligini
isletmek icin ailesi Giiney Afrika’ya
tasinmaya karar verir. Mia, baslarda

bu karardan dolayi oldukca mutsuzdur.
Fakat hembeyaz bir aslan olan Charlie
dogdugunda Mia’nin hayati giizellesmeye
baslar. Mia ve Charlie’nin arasinda
miikemmel bir bag olusmustur. Her sey
yolunda giderken babasinin sakladig
sirrin ortaya gikmasi ailenin hayatini

alt iist eder. Ogrendiklerinden sonra
Charlie’nin zarar gdrebilecedini diisiinen
Mia, Charlie ile birlikte kacar. Charlie’nin
yasayabilecedi giivenli bir ortam arayan
Mia, Afrika’da zorlu bir maceraya atilir.

MARWEN'A
HOS GELDINiZ

Vizyon tarihi: 7 Subat 2019
Ydnetmen: Robert Zemeckis
Senaryo: Garoline Thompson
Oyuncular; Steve Carell, Leslie Mann, Merritt Wever,
Diane Kruger, Falk Hentschel, Gwendoline Christie
Tur: Biyografi, Dram

Filmin konusu

Gergek bir yasam Oykiistnii beyazperdeye
aktaran film, 8 Nisan 2000’de saldiriya ugrayan
Mark Hogancamp’in hayat dykus(nii anlatiyor.

iyilesmesini beklemedigi Mark, evinin arka
bahgesinde eski ve yeni hayatindaki parcalari
birlestirerek iyilesebilecedi ve kahraman
olabilecegi harika bir sehir yaratir. Hayal
Mark korkung bir saldirlya maruz kalir ve hafizasini  diinyasinin yardimiyla dudak uguklatan bir

kaybeder. Bu saldiri onun ayni zamanda anilarini sanat eseri ortaya gikaran Mark, gergek hayattaki
da calmig ve onu 6lime terketmistir. Hic kimsenin ~ zaferine de adim adim yaklagir...

YANGIN YER|

Vizyon tarihi: 7 Subat 2019
Yonetmen: Paul Dano

Senaryo: Paul Dano, Zoe Kazan
Oyuncular: Garey Mulligan,
Jake Gyllenhaal, Ed Oxenbould,
Mollie Milligan, Bill Camp

Tar: Dram

Filmin konusu

Montana’'nin kii¢tk bir kasabasinda
yasamakta olan Brinson ailesinin temeli,
evin annesi Jeanette'tir. Profesyonel

bir golf¢l olan evin babasi Jerry ani

bir sekilde igini kaybedince tiim hayati
alt-st olur ve moral olarak ¢oker.

Jerry yakinlarda ¢ikan dev bir orman
yanginiyla miicadeleye yardim etmek igin
ailesini geride birakir. Jeanette ve oglu
Joe'yu kendi baslarina birakan Jerry’nin
gidisi, Joe’nun duygusal diinyasini
derinden etkileyecek ve zamanindan hizli
biiylimesini saglayacaktir...
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UZAY
BARONLARI

UZAY BARONLARI
Yazar: Christian Davenport
Yayinevi: Turkuvaz Kitap

Uzaya turistik seyahatler,

Mars’ta kurulacak koloniler,

Ay’a gidis-dénus seferler artik
hayal degil!

NASA’ya kafa tutup sehrin
g6begine bir roket park

eden, balistik fiize pesinde
Rusya’yi arsinlayan Elon Musk,
Titanik'in kasifleriyle okyanusun
derinliklerindeki Apollo 11’in pesine
digen Jeff Bezos, uzay isinin
stresini yenmek igin Las Vegas'ta
milyonlar kaybeden Andrew Beal,
altmigindan sonra astronot olmaya
karar veren maceraperest Richard
Branson ve digerleri... Milyarder
girisimciler, sizi oraya gotiirmek
icin her seyi g6ze aliyor.

Uzay Baronlari, servetlerini uzayin
kesfi igin harcamaya kararl,
gozlerini uzak diyarlara dikmig
hayalperestlerin hikayesi.
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DIRILEN OFKE

Yazar: Richard K. Morgan
Gevirmen: Aslihan Kuzucan
Yayinevi: ithaki Yayinlari

Quellist devrimin kazanimlari
kaybolmustu. ilk aileler, sirketler
ve yakuza, Harlan Diinyasi'ni
iliklerine kadar somiirmenin yolunu
ariyordu. Kovacs ise katledilen
riyalarinin intikamini almak igin
geri donmistii. Sylentilere gore,
Quellcrist Falconer da dyle. ..

ikinci bir isyanin soylentileri,
makinelerin ele gegirdigi New
Hokkaido’nun teknolojik gerilemesi
ve Quell’in 6limden donisiine ve
6zgiir bir diinyaya duyulan hasret
kargisinda bir siyasi entrika firtinasi
kopmak (izereydi. Fakat isyanla
karsilagan i1k aileler harekete
gececek ve isyanin kokini
kazimak (izere Kovacs adli geng

ve vahsi Kordiplomat’i depodan
cikaracaklardi... Kendini isyanin
gbbeginde bulan daha yasli,
yorgun ve suglu ikinci bir Takeshi
Kovasc’la beraber.

Kesin olan bir sey vardi, Takeshi
Kovacs adinda biri 6lecekti.
Sonsuza dek.

INSAN

VUCUDUNA £
SEYAHAT 117

GAVIN :
FRANCIS /4

[ B

iNSAN VUCUDUNA SEYAHAT
Yazar: Gavin Francis
Cevirmen: Siirsel Tag
Yayinevi: Domingo Yayinevi

Viicudumuzu yakindan tanidigimizi
zannederiz ama insan bedeni
aslinda cogumuz icin kesfedilmemis
topraklardir. Kagimiz kalbin insan
refahiyla nasil bir baglantisi
oldugunu biliyor? Ya da epilepsi
nobetlerinin beyni nasil etkiledigini?
Veya ayagin insanlik agisindan neden
belirleyici rol dstlendigini? Odiilli
yazar Gavin Francis insan Viicuduna
Seyahat’te okurlari bedenin sakli
kalmig patikalarinda gizemli bir
yolculuga gikarirken organlarimizin
mucizevi igleyisini anlamamizda bize
rehberlik ediyor.

Cerrah, acil tip uzmani ve aile hekimi
olarak edindigi tecriibelerden yola
cikan Francis hastalarinin 6ykulerini,
tip tarihi, felsefe ve edebiyatla
harmanlayarak insan viicudunu
hastalikta ve saglikta, yasarken ve
oliirken anlatiyor. insan Viicuduna
Seyahat 6ziinde insan olmanin
anlamina dair derin diisiinceler
barindiran, viicudunuza bakis

acinizi degistirecek siirsel ve
dokunakl bir kitap.

WiiRg omiiwiE YARAm
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ALACARARARLIK
i

SUMERKi-ALACAKARANLIK
Yazar: Dmitry Glukhovsky
Cevirmen: Dilara Aslan
Yayinevi: Panama Yayincilik

ismini agiklamayan bir miigteri,
geviri birosunda galigan Dmitri
Alekseyevig'ten, Mayalarin

kutsal kitaplarini ele gegirmekle
g6revlendirilen birinin kaleme aldigi,
1562 tarihli bir metni ispanyolcadan
Ruscaya gevirmesini ister. Metnin
sayfalari bir ginltige aittir. Dmitri,
her zamanki iglerden biri oldugunu
disindr ancak peyderpey eline
gecen belgeleri okudukga, anlatilanlar
ilgisini ceker. Gevrisini yaptig her
bolimin sonunda kendini daha fazla
kaptirir. Giinliikte yer alan olaylar,
zamanla gergegin bir parcasi haline
gelir. Jaguar cighklar duyar, evinin
dis kapisinda gizemli gizimler bulur
ve etrafindaki insanlar 6lmeye
baslar. Moskova’da tuhaf seyler
yasanmaktadir. Bu esnada, diinyanin
cesitli bolgelerinde Grkiitiicii doga
olaylari meydana gelir. Olaylari
radyodan ve gazete basliklarindan
takip eden gevirmen, binlerce
insanin hayatini yitirdigini 6grenir.
Yasananlar ve ispanyolca belgelerde
anlatilanlar, birbiriyle baglantili
midir? Aradaki iligkiyi goremeyecek
kadar kor degildir fakat aklindaki
sorular cevapsiz kalmaktadir. Acaba
hayat tehlikede olanlardan biri de
kendisi midir? Dmitri, olaylarin
girdabina kapilir. Yavag yavas aklini
mi yitirmektedir, yoksa gevirdigi
metin diinyanin sonunun habercisi
midir? Mayalarin bu konudaki
ongorileri nelerdir? Gizemli giinliikte
yazilanlarla Moskova’da yagananlar
arasinda nasil bir iligki vardir?



Darwin'le
aksam yemedgi
E¥rim yeme ipmey

nanl elkiler?
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DARWIN’LE AKSAM YEMEGI-EVRIM
YEME iGMEYi NASIL ETKILER?
Yazar: Jonathan Silvertown
Gevirmen: Can Evren Topaktas
Yayinevi: Kolektif Kitap

“Her aligveris listesi, her yemek
tarifi, her menii ve yemek pisirmek
icin kullandigimiz her malzeme
evrimci anlayisin babasi Charles
Darwin’le aksam yemegine Ust(
kapali bir davettir.”

Jonathan Silvertown Darwin’le
Aksam Yemegi’nde en eski hominin
atalarimizla bizi biy(ik bir sofra
etrafinda bir araya getiriyor. Ekmek,
et, st Grtinleri, deniz drinleri,
sebzeler, baharatlar, tatlilar gibi
temel gidalar ve degisen beslenme
aligkanliklarimiz tizerinden yasamin
evrimine 11k tutuyor.

Tat ve koku alma duyularimizin nasil
evrimlegtiginden acinin sofralarimiza
nasll girdigine, karbonhidrat ve yag
digkunligimuzden yemeklerimizi
neden ve ne zaman paylagmaya
basladigimiza dek okuma istahini
kabartan sorularla sekillenen bu
galisma, gida sorununun hayatimizi
temelden etkiledigi glinimiizde, neyi
nasil yedigimizi farkh distinmeye
davet eden bir kilavuz.

“Yemek hakkinda gereginden

fazla kitap olsa da, benim gibi biri
oldugunuzu ve bu tiir davetlerin size
de highir zaman fazla gelmeyecegini
umarak, su an elinizde tuttugunuz
seyin bir kitaptan ziyade bir aksam
yemegi daveti oldugunu farz

edelim istiyorum. Ancak bastan
belirtmeliyim ki bu farkl bir aksam
yemegi olacak; zihinlerimizi
beslemeye yonelik bir aksam
yemegi.”

KARANLIK MADDE

VE DINOZORLAR

Yazar: Lisa Randall
Cevirmen: Zekeriya Aydin
Yayinevi: Alfa Yayincilk

66 milyon yil 6nce, sehir
biyikligiinde bir cisim uzaydan
Dinya’ya diismiis; gezegenimiz
Uzerindeki tirlerin tcte ikisiyle
birlikte dinozorlar éldiiren bir
felakete yol agmisti. Lisa Randall
bunun bir kuyrukluyildiz oldugunu
oneriyor: Gunes sistemimiz
Samanyolu diizlemindeki karanhk
madde diskinden gegerken, karanlk
maddenin etkisi bu kuyrukluyildizi
yortingesinden gikarmig olabilir.
Randall karanlk maddenin dogasi
hakkindaki varsayimlara meydan
okuyor ve bilim insanlarinin yeni
fikirleri nasil ortaya atip formiile
ettiklerini gdsteriyor.

HAVAYOLUNA SELAM UGURAN DiZELER

Yazar: Giintiirk Ustiin
Yayinevi: Sehir Hatlari Yayinlari

Yazinsal evreninin merkezine kesin bir
kararlilikla oturttugu yolculuk temali
siirler yazma seriiveninde, gemi ve
tren kardeslerini yapitlagtirmaya

kisa bir siireligine ara veren Giintlirk
Ustiin, bu kez kendine konu olarak
havayollarini ve ugak kardeslerini
secmis. Bir yaz dglesinde, biylk ve
islek bir uluslararasi havalimanindaki
kalkip inen yolcu jetlerinin giriltali
gortintileri saire aniden, hayat
boyunca farkli amaglarla en fazla

HAVAYOLUNA SELAM
UCURAN DIZELER

GUNTURE USTUN

yolculuk ettigi tagitin ucaklar oldugunu animsatir. Onlarin varolusunu
algilayabildigi ve yeteneginin izin verdigi olgiide aktarabilecegi bir siir kitabi
yazmadan, gezegenimizden ayrilmak zorunda kalmamayi umarak, hemen ayni
aksam 7. siir kitabinin yaratim siirecine girisir Giintiirk Ustiin. Etkileyiciligi
g6z online alindiginda, ugus korkusu tagiyanlarin dikkatli bigimde,
ucakseverlerin ise diledikleri siklikta okumalarini 6nerecegimiz bu yapit; Jet
Gag ile birlikte gérkemli yiikselisine baslayip, 11 Eyliil saldirilariyla ugradig
korkung Grselenmeyi hayli gergin ve sikintili gegen uzun yillarla onarabilen
sivil havacilik diinyasina siir yordamiyla igtenlikli bir selamlamadir.

Ankara’da dogdu.
ilkogrenimini tamamladigi
izmir'de, Ege Tip
Fakiiltesi’nden 1988
yilinda “tip doktoru” olarak
mezun oldu. 1994 yilinin
ilk aylarinda istanbul’a
yerlesti. O tarihten 2014
yili sonuna dek, Tiirk ilag
Sektori’nde “medikal
midir” olarak gorev

yapti. 1969-1985 yillar
arasinda, pek ¢ok yagiti gibi
yogun bigimde siirle ugrasti. 1985
yazinda giir yazmay! birakti. 2006
yilrilkbaharinda yeniden siire
yoOnelerek, bu kez bir tiir kesin
doénUs yapti. Siirleri Tlirkiye'deki
cesitli edebiyat dergileriyle
antolojilerinde yayinlandi.

Ayrica, farkl yazarlarin
editorligtinde ¢ikmis ve farkl
yazarlarca kaleme alinmig
birtakim kitaplarda da birer

siiri yer aldi. Diger yandan gair,
dogrudan Ingilizce olarak yazdig

GUNTURK USTUN KIMDIR?

siirlerini Isveg kokenli

. Uuluslararas bir internet

siir sitesinde [https://
www.odyssey.pm] belirli
araliklarla yayinlamay!
sirdiirmektedir.
Siirlerinin ana temalarini
doga ve insan iligkileri
ile yolculuk agirhkh
glinltik yagam kesitleri
olusturmaktadir.

Yayimlanmig kitaplar

o Kiyi Seridi Ve Kiyr Sakini Siirleri

Demiryolu Palas Oteli’nden

Siirler

e Limani Géren Bir Gati
Katindan Siirler

e Rayl Sistemin Uzun
Oykiisiiniin Kisa Siirleri

¢ Denizyoluna Turkuaz
Golgeli Dizeler
Raysever Sair Merhabasinin
Dizeleri

¢ Havayoluna Selam
Uguran Dizeler
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VEFAT EDEN KAPTANLARIMIZ

(Ekim - Kasim - Aralik - Ocak 2018 - 2019)

. frfan ONOL Kpt. Plt. Zeki UCAK

. Serdar Halil GIRGIN Kpt. PIt. ibrahim ISILAK

. Ismail Hakki ADATURK Kpt. PIt. Hasan Binay 0ZBASAL
. Mehmet OKSUM Kpt. PIt. Giksel ERDOL

(Ekim - Kasim - Aralik - Ocak 2018 - 2019)

EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Mustafa Sermet SEZGIN  Kpt. Pit. Kemal SEN

Cihat YILMAZ Kpt. PIt. Oguz Bora OR
Cengiz 0Zi$ Kpt. PIt. Ojjuz Salih 0ZUPEK
Erdal HASDEMIR Kpt. PIt. Selim ZIREK
Mustafa KARAGUL Kpt. PIt. Yusuf ER

Sonmez BUDAK Kpt. PIt. Ekrem KANGAL
Giinal EROL
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Wings of Tiirkiye

TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI DERNEGI
TURKIYE AIRLIN S’ ASSOCIATION
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Turkiye kanatlarimizin altinda...
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