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Il BASKAN'DAN

2 YILLIK GOREV SUREMIZIN
SONUNA YAKLASIRKEN...

ugiine kadar hi¢ yasanmamis
Bolaylara tanik oldugumuz bir

yili geride biraktik. Ayni1 za-
manda, TALPA Yo6netimi olarak 2 y1l-
lik gorev siiremizin de sonuna geldik.
12 Subatta yapilacak Genel Kurulda
iiyelerimizin kargisina ¢ikarak yap-
tiklarimiz1 ve yapamadiklarimizi an-
latacagiz. TALPA’nin kapilarini, iiye
olsun olmasin tiim meslektaslarimiza
acan yonetim olarak her zaman eles-
tirye agik olduk, iiyelerimizi dinledik,
elestirilerden ders ¢ikardik ama eles-
tirilerin arkamizdan yapilmasi yerine
yliziimiize kars1 sdylenmesini istedik.
Dedikodu ve fisilti gazetesinin yega-
ne meslek orgiitiimiiz olan TALPA’ya
zarar verecegini bilincinde olarak
Dernek merkezine gelerek en sert
elestirileri yapanlara dahi saygi duy-
duk, tesekkiir ettik, elestirilerden ders
cikardik.

Grev siirecinde yon ve tavrimizi
iiyelerimizle beraber belirledik. Se-
¢ilmis olmanin ve 2 yil yetki almanin
bu tiir kapsaml1 ve girift olaylarda ye-
tersiz oldugunu bilerek genis katiliml
bir miizakere ve mutabakat siirecinin
gerekli olduguna inandik.Yaptigimiz
tiim ¢agrilara karsin toplantilarimiza
katilmayan arkadaglarimizin siirecin
sonunda yonetimimizi insaf ve izan
Olciilerini zorlayacak sekilde elestir-
melerini tUziilerek izledik.Kapali ka-
pilar ardinda higbir pazarligin iginde
olmadik. Yaptigimiz tiim temaslar1 ve
goriigmeleri iiyelerimizle paylastik.
Ozellikle greve saatler kala, Sendika
Genel Merkezinde yaptigimiz goriis-
meye tanik olan {iyelerimiz nasil sami-
mi bir ¢aba i¢inde bulundugumuzu ya-
kindan gordiiler. Sendika Baskaninin
uzlasmaz tavrinin THY ¢alisanini na-
sil bir maceraya siiriikledigne de tiim
kamuoyu sahit oldu. Grev 6ncesinden
Sendika Genel Kuruluna kadar yasa-
nan siiregte Dernegimize medya araci-
1181 ile yapilan itham ve iftiralara, yak-
lasan Sendika Genel Kurulunu miisbet
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veya menfi yonde etkilememek adina
cevap vermedik. 16000 kisinin calig-
t1g1 bir sirkette greve katilimin az ol-
masinin faturasini, TALPA’nin 1254
iiyesinin THY ¢alisan1 oldugunu dik-
kate almadan TALPA’ya kesmenin
akil digiliginin yanisira insafsiz bir
yaklasim oldugunun sagduyu sahi-
bi THY calisanlarinca farkedildigini
memnuniyetle miisahede ettik. Ayni
sekilde, THY de 22 yil sonra tekrar
uygulamaya konulan bu grevin dige-
rinden farkli sekilde gelistigini, Isve-
renin bu kez bir ilk olarak lokavt ilan
etmemesi nedeniyle daha karmagik bir
siire¢ yasandigini iyiniyetli ve objektif
meslektaslarimiz ve sektor calisanlari
saglikli bir sekilde analiz etti.

Yasanan tecriibe, sendikanin na-
sil bir giiven erozyonuna ugradigini,
50 yillik birikimin gahsi hesaplar ve
saplantilarla nasil heba edildigini bize
gosterdi. Sendikadan gereken ilgi ve
yardimi goremeyen bir¢ok meslekta-
simizin TALPA’ya bagvurmasi zaten
yeterli bir gosterge idi. Grev siirecin-
de yasananlar, sGylenenler, yazilanlar
bir giin detayli bicimde incelendi-
ginde gergeklerin ortaya ¢ikacagina,
TALPA’nin hem iiyelerinin hem di-
ger calisanlarin ¢ikarlarint korumak
adina yaptiklarinin anlagilacagina
inantyoruz.

TALPA’ya bagvuran iyelerimiz-
den bahsederken, bu konudaki {iziin-
tiimiizii de paylasmak isterim. Sirket-
leri ile sorun yasayan iiyelerimizin
herhangi bir islem yapmadan ivedi-
likle dernegimize bagvurmalar1 gere-
g1 miiteaddit defalar hatirlatilmigken
maalesef birgok iiyemizin gecikme
nedeniyle hak kaybina ugradiklarim
iizlilerek gordiik. Bu vesile ile, tim
meslektaglarimizin herhangi bir so-
runla Kkarsilastiklarinda TALPA’nin
yanlarinda oldugunu ve kendilerine
hukuki yardim dahil her tiirlii des-
tegin verilecegini bir kez daha ifade
etmekte yarar goriiyorum.

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi Bagkani
Kaptan Pilot Giircan Manti

Bugiine kadar hig
yasanmamis olaylara
tanik oldugumuz bir

yil1 geride biraktik.
Ayn1 zamanda, TALPA
Y Onetimi olarak 2 yillik
gorev siiremizin de
sonuna geldik. 12 Subatta
yapilacak Genel Kurulda
liyelerimizin karsisina
cikarak yaptiklarimizi
ve yapamadiklarimizi
anlatacagiz.



2013 y1linda bir bagska ilk daha yasan-
di. Diinya sivil havacilik tarihinde ilk kez
pilot kagirma eylemi gerceklestirildi..
IST-BEY seferini yapan arkadaslarimiz
Kpt.Plt. Murat Akpmar ve F/O Murat
Agca sefer sonrast otellerine giderken
silahl1 bir grup tarafindan kagirildi. Ola-
yin uluslararast bir terdr eylemi oldugu
anlagildiktan sonra derhal gat1 orgiitleri-
miz IFALPA ve ECA ile temasa gegerek
uygulanacak eylem planini belirledik.
Ancak Devletin ilgili ve yetkili kurum-
larmm konuya miidahil olunmamasi ko-
nusundaki talepleri ve ailelerin de ayni
dogrultuda goriis bildirmeleri iizerine ha-
rekete gegme siirecini erteledik. Nitekim
arkadaglarimiz yapilan goriismeler sonu-
cu hiirriyietlerine kavustular. En yakini-
mizdaki bazi meslektaglarimizin haksiz
itham ve elestirilerine karsin, 71 giin esir
tutulan arkadaslarimiz TALPA’nin iyini-
yet, samimiyet ve gayretlerinin farkinda
olarak basinin kargisina TALPA’yla bir-
likte ¢iktilar. Siire¢ boyunca aileler ile
stirekli irtibat halinde olan, hak kaybina
ugramamalari i¢in girisimlerde bulunan
TALPA olarak konuyu bir kez daha tar-
tismay1 planladik ve 22 Ocak’ta yapa-
cagimiz 3. Pilotlar Caligtaymin tartigma
konularindan biri olarak belirledik.

Meslektaglarimizin SHGM tarafin-
dan gerceklestirilen Haziran 2013’de
tamamlanacagi agiklanan Ingilizce Se-
viye Tesbit Sinavlarinin 6 ay siire ile
yine SHGM tarafindan yapilmas: 6ne-
rimiz SHGM tarafindan kabul gordii.
Sozkonusu smavlarin TALPA biinyesin-
de yapilmasi i¢in yaptigimiz bagvuruda
son asamaya gelindi. Birka¢ ay icinde
hazirliklarimizi tamamlayarak sézkonu-
su smavlari, TALPA’ya yakisan esitlik,
diiriistliik ve tarafsizlik ilkelerine uygun
bi¢imde yapmaya baslayacagiz.

Benzer sekilde, Sivil Havacilik Ku-
ruluglarint denetleyecek Bagimsiz De-
netleme Sirketi kurma ¢aligmalarinda
sona yaklastik. Kapsamli teknik bilgi ve
birikim gerektiren mevzuat hazirlama sii-
recini bu ay i¢inde tamamlamay1 ve bila-
hare ruhsat i¢in bagvurmay1 planliyoruz.

Uzun yillardan beri denetlenmeyen
Dernegimiz 2013 yilinda I¢isleri Bakan-
lig1 Denetgileri tarafindan denetime tabi
tutuldu. Denetim sonunda ciddi ve kay-
da deger sorunlarin g¢ikmamasi, gerek
geegmis yonetimlerimiz gerekse mevcut
yonetimimiz i¢in son derece sevindirici
olup isleyisin daha saglikl yiiriitiilebil-
mesini teminen denetcilerin Onerilerini
dikkate alarak uygulamaya bagladik.

Meslegimizin  sorunlarmi  kamuo-
yuna anlatmak, yaptigimiz isin 6nemini
ve ciddiyetini aktarmak i¢in medyadan
olabildigince yararlanmaya ¢aligtik. Sivil
Havacilik konulart giindeme geldiginde
diisiincesi ve degerlendirmesi sorulan
bir Sivil Toplum Kurulusu haline geldik.
Uluslararasi alandaki sayginligimizin bir
sonucu olarak da, uzun yillardir sadece
tilkemizde kutlanan Pilotlar Gliniini, kii-
resel boyuta tasidik. Artik 26 Nisan tim
diinyada Diinya Pilotlar giinii olarak kut-
lanacak ve 2014°deki ilk kutlama etkin-
likleri Tstanbul’da TALPA’nuin evsahip-
liginde gerceklestirilecektir.

Onceki yillarda kamuoyunda genis
yank1 uyandiran ve bu yil 22 Ocak 2014
tarihinde yapmay1 kararlagtirdigimiz Pi-
lotlar Caligtayinin ana giindemi olarak Pas
Gegme ve Pilot Kagirma konularini belir-
ledik. Calistay’da 2013 yilinda oldugu
gibi genis bir katilimin gergeklesecegini
ve meslegimizle ilgili sektdre ve kamuo-
yuna net mesajlar verilecegine inaniyor,
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tiim meslektaslarimizi 3. Pilotlar Calista-
yina katkida bulunmaya ¢agirtyoruz.

Dernek merkezi olarak uzun yillar
faaliyette bulundugumuz eski binamizin
depreme dayanikli olmamasi nedeniyle
yikilarak yeniden insasia baglandi. Onii-
miizdeki yil, daha modern ve saglam bir
binada ¢alismalarimiz siirdlirmeyi planli-
yoruz.

Rekabetten ve farkli diiglincelerden
daha kaliteli hizmet dogacagina inana-
rak, mesailerini 0zveriyle ve karsiliksiz
olarak verecek, istirahat giinlerinde dahi
dernekte ¢alisabilecek bizler gibi bircok
meslektagimizin oldugunu biliyor, onlar:
da TALPA c¢atis1 altinda katki sunmaya
davet ediyoruz.

Yeni yilin, ge¢mis yillardan daha iyi
ve giizel gegmesi, meslegimizin hakettigi
konuma gelmesi, insan saglig1 ve onuru-
na yakisir bir ¢calisma diizenine ulagsma-
miz dilekleri ile yeni yilinizi kutluyor ve
saygilar sunuyorum.

Emniyetli uguslar,
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ON INVESTIGATIONS
AND CREW SECURITY

events that challenged our industry in

general and commercial airline pilots
specifically. The crash of Asiana 214 in
July, followed in August by the kidnap-
ping of two Turkish pilots in Lebanon,
illustrate why we all must continue to
build on the safety and technical goals of
the Federation.

l n recent months, we experienced two

Asiana 214 investigation

When the Asiana 214 accident oc-
curred on July 6th, the media and public
took an immediate and overwhelming in-
terest in the event. As we have seen many
times before, in the media’s quest to be
the first to break headline news, some
trusted news outlets’ priorities shifted
away from reporting the most factual in-
formation, and instead turned to beating
other sources to the “story.”

Such media hype, combined with pub-
lic interest, can generate extreme pres-
sure on parties responsible for ensuring
that the accuracy and thoroughness of
an investigation is maintained following
such an event, for example, politicians
and the Accident Investigation Board
(AIB).

IFALPA strongly supports the com-
pletion of an undisturbed and objective
investigation carried out according to
ICAO SARPs — before any conclusions
are drawn, published, and shared with the
media.

The sole aim of an investigation is to
analyze what occurred so that we may
learn from it and, in turn, prevent similar
events from reoccurring. Any unneces-
sary, premature, or preliminary release of
information related to the investigation
works against that purpose and heightens
the risk of false speculation and misun-
derstanding. Governments and regulators
should give AIBs the legal and organi-
zational framework to function indepen-
dently and thoroughly.

IFALPA has extensive experience
with accident investigation, and stands
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Don Wykoff - President, IFALPA

ready and willing to offer worldwide as-
sistance if needed.

Personal security of pilots

In regard to the kidnapping of two
Turkish Airlines pilots on August 9th,
first and foremost, IFALPA extends its
support to all those involved. At the time
this issue went to press, these pilots were
still held captive. We sincerely hope that
these two men return to their families,
unharmed, very soon.

This incident serves as a reminder of
why pilots have to be active, engaged
participants in aviation security. In many
parts of the world, security is more than
taking precautions during each of our
flight segments. We must be thinking and
acting to determine the safest way to nav-
igate our pilots through regions which
are in the midst of economic, political,
or social turmoil, such as Beirut. In many
layover cities, cockpit crews are at risk of
becoming targets for criminals.

While governments may be responsi-
ble for monitoring security levels within
their territory and advising citizens of
risks (i.e. travel warnings), airlines as
employers also have a clear responsibil-
ity and obligation to minimize the risk for
crews and passengers.

Airlines must evaluate whether or
not it is necessary to fly into a destina-
tion that poses a security risk, and under
what conditions it shall cease operations
if doubts about local safety arise. This
may mean that airlines must put proce-
dures in place to monitor the safety situ-
ations of the destinations their crews fly
to, while simultaneously taking all neces-
sary measures to prevent crews from be-
coming the targets of criminal acts.

Furthermore, pilots must be able to
exercise their right to refuse to go on a
flight where they feel unsafe — without
having to fear personal consequences.

As pilots, we must, through our pro-
fessional associations, be involved in
the security process. From knowing the
threat to ensuring procedures and poli-
cies are in place, we must be involved
stakeholders. It is not only our passen-
gers who may be at risk; we may also
be at risk after we safely deliver them to
their destination.

I urge each of you to closely examine
the security procedures in place for opera-
tions in areas of turmoil. Engage your gov-
ernment and management counterparts to
ensure the safest and most secure plan is in
effect for all of your operations. Our pas-
sengers and crews deserve nothing less.
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TALPA HATIR

02. 10. 2013 tarihinde Izmir, Salihli,
Gokkoy erozyon bolgesinde TEMA Vak-
fi ve TALPA'nin birlikte organize ettigi,
"Her bir liyemiz i¢in 3 fidan" sloganiyla
baslattigimiz 5000 aga¢ fidan dikimi
Orman Genel Miidiirligii nezaretinde
gerceklestirilmisti. Alinan kararla bu
uygulama iilkemizin degisik alanlarinda
devam ettirilecektir. Yapilan ¢aligmalarla
ilgili bilgi ve gorsellere web sayfamiz-
dan ulagabilirsiniz. Daha Yesil bir Tiirki-
ye i¢in Hayirli olmasi dileklerimizle..
TALPA YONETIM KURULU

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 7
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TURKIVE, EUROCONTROL
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA SECILDI..

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL)
Gegici Konsey (PC) Baskan Yardimcilig1 gérevine Sivil Havacilik
Genel Miidiir Yardimcis1t Haydar Yalgin secildi.

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyet
Teskilati-Eurocontrol'iin Gegici Konsey
(PC) Bagkanligi'na Sivil Havacilik Genel
Miidiir Yardimcis1 Haydar Yalgin getiril-
di.Sivil havacilikta yaganan biiylimeye
paralel olarak uluslararast sivil havaci-
lik orgiitlerindeki agirlign giderek artan
Tiirkiye, Eurocontrolyiin en 6nemli karar
alma birimi olan Genel Kurul niteligin-
deki Gegici Konsey>in Bagkanligi'ni yii-
riitecek.

Eurocontrol'iin 4 Aralik 2013 tarihin-
de gerceklestirilen toplantisinda, iki yil-
dir Gegici Konsey Bagkan Yardimcilig
gorevini yiiriiten Sivil Havacilik Genel

8 KOKPITTEN BAKIS / www.talpa.org

Miidiir Yardimcist Haydar Yalcin oy bir-
ligi ile Konsey Baskanligi’na se¢ilmistir.

Avrupa'nin en dnemli havacilik 6r-
giitlerinden biri olan Eurocontrol'de ali-
nan kararlarda miidahale ve s6z hakkini
giiclendirmesi bakimindan biiyiik 6nem
tastyan gorevi 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren devralacak olan Tiirkiye, 2015
yili sonuna kadar Konsey’e baskanlik
edecek. Avruparda havacilik faaliyetleri-
nin gelistirilmesi ve emniyetli bir sekilde
yapilmasi amaciyla hava seyriisefer ala-
nindaki birligi saglamak iizere 1960 y1-
linda kurulan Eurocontrol'e Tiirkiye’nin
1989 yilindan bu yana iiyeligi bulunuyor.

Avrupa tlkelerinden 40 iyesi bu-
Iunan Eurocontrol Teskilatbnin Gegici
Konsey (PC) toplantilari, kararlarin alin-
dig1 Genel Kurul olma niteligi tasiyor.
Teskilatin, stratejik kararlarmin olustu-
ruldugu Gegici Konsey Koordinasyon
Komitesi (PCC) ve PC Bagkanlik Biirosu
(PCPB) olmak iizere 6n kararlarin belir-
lendigi ve izlemenin yapildig: iki birimi
daha bulunmakta olup, bu iki birimin de
Bagkanligi Sn. YALCIN tarafindan iistle-
nilecektir.

TALPA olarak Yeni gorevinizde, tiim
ekibinizle birlikte saglik, basar1 ve esen-
likler diliyoruz.



(¢ Bankacilik

Tirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi ve DenizBank

isbirligini duyurmaktan memnuniyet duyariz...

isbirligimiz kapsaminda hem siz hem de aile fertleriniz Afili Bankacilik ayricaliklarindan ve size dzel
TALPA logolu Afili Bonus Pilots kredi kartinin indirim ve avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

TALPA logolu Afili Bonus Pilots ile

* Yillik dernek ve havalimani otopark édemelerinize vade farksiz 12 taksit!
e 1 yil stresince aylik 1.250 TL harcama soéziiniize 100 TL bonus hediye!

Ayrica Afili Bankacilik ile

* Size 6zel bireysel danismaninizdan profesyonel hizmet,

* Mevduat ve yatirim Griinlerinde size 6zel fiyatlamalar,

* internet ve subeden iicretsiz havale / EFT islemleri,

* Yillk kredi karti aidat Gcreti ve hesap yonetim Gicreti muafiyeti,

* 100.000 TL'ye kadar kefilsiz ihtiyac ve rehinsiz tasit kredisi imkani,

e Ucretsiz kiralik kasa hizmeti,

* 150 TL ve Uzeri yurtdisi harcamalarinizda t¢ taksit ayricaligy,

» Tirkiye'nin her yerinde hafta sonu tiyatro / sinema harcamalarinda %30 indirim,
e Tirkiye’'nin her yerinde pazar kahvaltilarinda %30 indirim,

e Suada Club ve Reina’da %25 indirim,

e 25.000 USD teminat limitli hediye ferdi kaza sigortasi ayricaligi sizinle...

n . ]
Ayrintili bilgi afilideniz.com, Afili iletisim Hatti (0212) 340 21 21 ve Denizaneerlne. DenllBunk '*’

S
% SBERﬂ DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur.

www.afilideniz.com | (0212) 340 21 21
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PILOT LOGBOOK'LARI YENILENDI

ekibi lisans sahiplerinin, uculan tiim

uguslarin detaylarini, lisanslama ve
siniflandirma igin yetkili Ulusal Havacilik
Otoritesi tarafindan kabul edilebilir bir
formatta kaydetmesi sart1 ve buna bagls,
SHGM’nin istek ve talepleri dogrultusunda
SAFA ve SANA denetimlerinde’ de goste-
rilmek iizere Ugucu ekiplerimizin doldur-
dugu ve galistig1 sirket gereksede SHGM
tarafindan onaylanan Pilot Logbook'lari-
miz, Shgm’nin EASA siirecinde EASA'ya
daha uyumlu hale getirerek yenilenmistir.

Dernegimiz Pilot Logbook’ larini basim

ve dagitim konusunda SHGM tarafindan
onay ve izin verilen tek kurulus olup, Log-
booklarimiz dernegimiz iiyelerine iicretsiz
olarak verilmektedir.

JAR-FCL 1.080 JAR — FCL 2.080 ugus

PILOT (LOGBOOK) KAYIT

DEFTERI DOLDURMA KILAVUZU

(a) Pilot olarak ugulan tiim uguslarin detay-
lart yetkili makam tarafindan uygun gériilen
bir logbook formatinda ve saglikh bir sekilde
tutulacaktir. (IEM FCL 1.080)

(EU) JAR-OPS 1 kapsaminda ugulan ugus-
larin detaylari operatér tarafindan muhafaza
edilen uygun bir bilgisayar formatinda tutu-
labilir. Bu durumda operatdr, pilot tarafindan
uculan farklilik ve géreve alistirma egitimleri
de dahil olmak iizere tiim uguslarin kayitlarimni
ilgili ugus ekip iiyesinin talebi halinde kendisi-
ne vermek iizere hazir tutacaktir.

(b) Kayit asagidaki bilgileri

ihtiva edecektir.

(1) Kisisel detaylar

Kisinin ad1 ve adresi

(2) Her ucus icin:

(i) Sorumlu pilotun ismi

(ii) Ugus tarihi (giin, ay, y11) (Stitun - 1)

(iii) Kalkis ve varig yeri ve zamani (zaman-
lar UTC ve blok zaman olacak) (Siitun 3-4)

(iv) Ucagin tipi (markasi, modeli ve tiirii)
ve tescili (Siitun - 2)

(a) Tek pilota sertifiye ucaklar i¢in ugus
saati ugagin tek motor (SE) ya da ¢ift motor
(ME) olmasina gore ilgili boliime yazilacaktr.
(Stitun - 5, 1.ve 2. bolim)

(b) Cok pilota sertifiye ugaklar icin ugus
saati ugagin tek motor (SE) ya da ¢ift motor
(ME) olmasina bakilmaksizin ¢ok pilot zamani
(Multi-Pilot Time) kismina yazilacaktir. (Sii-
tun - 6)

(v) Uygun oldugu sekilde yukarida madde
(iv) a’ya ya da (iv) b’ye gore yazilan ugusun
toplam zamant (Siitun - 7)

(3) Her ucus simiilatorii ya da

FNPT oturumu i¢in:
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(i) Tarih (giin/ay/y1l) (Siitun - 13, 1.b6lim)

(i) Egitim aracinin tipi ve numarast (Siitun
- 13, 2.bolim)

(iii) Toplam oturum zamani (Siitun - 13,
3.boliim)

(iv) Sentetik egitim aleti agtklamasi (IR
egitim uguslari i¢in ugus saati *IFR siitunun-
da yazilabilir. Buna karsin PPL ve CPL deki
FNPT egitim ucuslar1 *IFR siitununda yazila-
maz.) (Siitun -10)

(4) Pilotun fonksiyon zamani:

(i) Sorumlu pilot (solo, SPIC, PICUS ve
PIC zaman1 dahil olmak iizere) (Siitun - 11,
1.bolim)

(ii) Co-Pilot (¢ok pilota sertifikali olan
ucaklar i¢in gegerlidir.) (Siitun - 11, 2.boliim)

(iii) Dual (Tek pilota sertifikali egitim ve
tazeleme uguslari i¢in gegerlidir.) (Siitun - 11,
3.b6liim)

(iv) Ugus egitmeni (sadece ugus egitmeni
yetkisi olan bir pilotun egitim sirasindaki ugusu
i¢in gegerlidir.) (Siitun - 12)

(v) Notlar (remarks) Stitunu SPIC, PICUS
ucuslar igin ya da egitim ugusunun detaylari
sorumlu pilotun, kontrol pilotunun ya da egit-
men pilotun talimatlar1 ve onaylart i¢in kullani-
lir. (Siitun -14)

(5) Operasyonel sartlar:

(i) Gece (Siitun - 10, 1.bolim)

(i) (*) IFR (Siitun - 10, 2.bolim)

Pilot, gercek ya da temsili IFR kurallar ve
sartlart altinda u¢agi kullamirken sadece aletleri
referans alarak yaptigi ugusu alet ugus zamani
olarak kaydedebilir. IR ucus egitmeni FNPTde
ya da IFR ugus plan1 olan uguslar haricinde
ucak tizerinde vermis oldugu IR egitimini IFR
siitununa yazamaz. IR egitimini alan pilot hood
kullanmak sartiyla ucaktaki IR egitimini IFR

siitununa kaydedebilir.

(c) Zamanin kaydedilmesi

(1) Sorumlu pilot ugus zamani (PIC)

(i) Lisans sahibi, (en az PPL) ugus esna-
sinda sorumlu pilot oldugu tiim ugus zamanini
sorumlu pilot olarak kaydedebilir.

(ii) Lisans i¢in bagvuran kisi (SPL - 6g-
renci pilot lisanst sahibi) ya da Lisans sahibi
tiim yalniz(solo) ugus zamanini ya da dgrenci
sorumlu pilot olarak uctugu ugus zamanini
(SPIC) entegre egitim kursu esnasinda ugmak
ve ugus egitmeninin onay imzast olmak sarttyla
sorumlu pilot olarak kaydedebilir. (Modiiler
egitimlerde PPL safhasindan dnce sadece solo
uguslar PIC olarak kaydedilebilir. PPL lisansini
aldiktan sonra modiiler egitimde olan bir pilot
SPIC ad altinda egitim géremez ve ugus kay-
dedemez.)

(iii) Ucus egitmeni lisansi sahibi, ugakta
egitmen sifatiyla bulundugu tiim ugus zamanini
sorumlu pilot olarak kaydedebilir.

(iv) Ugus Kontrolii yetkisi sahibi (FE),
ugakta ucagin kumandalarina sahip bir pilot
koltugunda oturdugu ve kontrolor olarak
bulundugu tiim ugus zamanini sorumlu pilot
olarak kaydedebilir.

(v) Sorumlu pilotun onay imzas1 bulunmak
sartiyla yardime pilot (Co-Pilot), (ATPL lisan-
s1 sahibi olmayan ya da Frozen ATPL sahibi
olan bir pilot) ugagn tip sertifikasi uyarmnca
birden fazla pilot gerektiren bir ugakta sorumlu
pilotun gdzetimi altinda sorumlu pilot olarak
hareket ettigi tiim ucus siiresini sorumlu pilot
olarak kaydedebilir. Frozen ATPL’i agilan pilot
sadece ucagin kendi sevk ve idaresi altinda ol-
dugu bacaklar1 yazabilir. Kaptanlik egitiminde
olan bir co-pilot ucus hattinda yaptig1 tiim
egitim uguslarint PICUS olarak PIC hanesinde



kaydedebilir. Sorumlu pilot (kaptan pilot) ugus-
larim1 her zaman PIC siitununda kaydedebilir.

(vi) Lisans sahibi ayn1 giin icerisinde bir-
kag ugus icra ettigi takdirde, bu uguslarin her
seferinde kalkis yerinin ayni1 olmasi ve uguslar
arasinda 30 dakikadan fazla bir siire olmamast
kosuluyla toplam ugus zamanini tek seferde
kaydedebilir.

(2) Yardimel pilot ugus zamani

Bir pilot koltugunda yardime pilot sifatiyla
bulunan pilot lisans1 sahibi, ugagin tip sertifika-
st ya da ugusun tabi oldugu kurallar geregi ¢ok
pilota sertifikal1 bir ugaktaki tiim ugus zamanini
yardimct pilot olarak kaydedebilir.

(3) Yedek seyir pilotu (cruise-relief pilot)
ucgus zamani

Sirket tarafindan gorevlendirilen yedek se-
yir pilotu (cruise-relief pilot) bir pilot koltugun-
da yardime pilot olarak bulundugu tiim ugus
zamanini yardimei pilot olarak kaydedebilir.

(4) Egitim zamam

Bir ugus egitmeni aday1 tarafindan kayde-
dilen tiim zamanlar, alet ugus egitimi, alet yer
zamani (FNPT) gibi zamanlarin bir 6zeti ilgili
ve yetkili egitmen tarafindan onaylanacaktir.

(5) Gozetim altindaki sorumlu pilot (PI-
CUS)

Gozetim metodu yetkili otorite tarafindan
kabul edilebilir olmak sartiyla, yardimei pilot
uculan ugusta sorumlu pilotun tiim gorev ve
fonksiyonlarim yerine getirdigi ve ilgili sorum-
lu pilotun herhangi bir miidahalesinin gerekme-
digi tim PICUS zamanin sorumlu pilot(PIC)
olarak kaydedebilir. lgili pilot egitmen tara-
findan onaylanmak sartiyla lisansinda PICUS
kelimesi bulundugu siirece yaptigi uguslari PIC
olarak kaydedebilir. (6rn. kaptan pilot egitimin-
deki bir yardime1 pilot gibi)

(d) Ugus zamani kaydinin ibraz

(1) Otoritenin yetkili bir temsilcisinin talebi
tizerinde pilot lisans1 sahibi ya da dgrenci pilot
ucus zaman kaydini incelenmek tizere gecik-
meksizin ibraz edecektir.

(2) Ogrenci pilot gerekli egitmen izninin
kanit1 olarak ugus zamani kayit logbook unu
tiim seyrii sefer uguslarinda yaninda tagiya-
caktir.

PILOT LOGBOOK’UN

DOLDURULMASI iLE

ILGILi ACIKLAMALAR:

1. JAR-FCL 1.080 ve JAR-FCL 2.080 ugus
ekibi lisans sahiplerinin, ugulan tiim uguslarin
detaylarini, lisanslama ve siniflandirma igin
yetkili Ulusal Havacilik Otoritesi tarafindan
kabul edilebilir bir formatta kaydetmesi sartint
getirmistir. Bu logbook, ugan lisans sahiplerine
daimi bir kay1t saglarken, kayitlarini da siireci
kolaylastiran bir sekilde kayit etmelerine
olanak saglar. Ugaklarda ve helikopterlerde ya
da diger hava araglarinda diizenli olarak ugan
pilotlara her hava aract tiirii (helikopter veya
ucak) icin ayr1 bir logbook bulundurmalari
tavsiye edilmektedir.

2. Ugus ekibi logbook kayztlari icra edilen
her ugustan sonra ve miimkiin olan en kisa

siirede girilmelidir. Logbook daki tiim kayitlar
miirekkep ya da kopya kalemi ile yazilmalidir.
(tercihen mavi)

3. Her ugusun ayrmtilari, ugus ekibi lisans
sahibinin u¢agin ugus ekibindeki gorevi
dogrultusunda ilgili siitunlara her ugus i¢in
bir sira olacak sekilde kaydedilir. Ugak ayni
glin igerisinde birkag ucus icra ettigi takdirde,
bu ucuslarin her seferinde kalkis yerinin ayni
olmasi ve uguslar arasinda 30 dakikadan
fazla bir siire olmamasi kosuluyla tek seferde
kaydedilebilir. (Egitim uguslari i¢in gecerli
degildir.)

4. Ugus stiresi ugagin kalkis amaciyla ve
kendi giiciiyle hareket ettigi andan inisten sonra
nihai olarak durdugu ana kadar arada gegen
siire olarak kaydedilir. (bkz JAR-FCL 1.001)

5. Ugus ekibi sifatiyla cok pilota sertifikalt
ucaklarda (EU) JAR-OPS geregi ugus
baglamadan once bu pilotlardan birisi operator
tarafindan ugusun sevk ve idaresi igin bagka
bir uygun ve yetkili pilotu gorevlendirme
yetkisine de sahip olan ugak sorumlu pilotu
olarak atanir. Sorumlu pilot olarak yiiriitiilen
tiim ucus logbook a sorumlu pilot (PIC) olarak
girilmelidir. Gozetim altinda sorumlu pilot
olarak ucan bir pilot (PICUS), yedek kaptan
pilot ya da &grenci sorumlu pilot (SPIC) ugus
zamanini, logbook un notlar(remarks) kismina
sorumlu pilot ya da egitmen pilot tarafindan
onaylanmak sartiyla, sorumlu pilot (PIC)
olarak kaydedecektir.

6. Ugus zamaninin kaydu ile ilgili notlar:

Siitun 1: Ugusun basladig tarihi (gg/aa/
yy) girin

Siitun 2: Ugak tipi modeli ve registration
bilgilerini girin.

Siitun 3/4: Kalkis ve varis yerini tam
olarak ya da uluslararasi kabul edilen ii¢ ya da
dort harfli kodu ile girin. Tiim zamanlar UTC
olmalidir.

Siitun 5: Tek pilota sertifiye ucaklar i¢in
ugus saatini ugagin tek motor (SE) ya da ¢ift
motor (ME) olmasina gore ilgili boliime girin.
(Siitun - 5, 1.ve 2.boliim)

Siitun 6: Cok pilota sertifiye ucaklar i¢in
ucus saatini ugagin tek motor (SE) ya da ¢ift
motor (ME) olmasina bakmaksizin gok pilot
zamani (Multi-Pilot Time) kismina girin.

Siitun 7: Toplam ugus siiresi istege gore
saat ve dakika olarak ya da ondalik gosterim
seklinde girilebilir.

Siitun 8: Uygun olacak sekilde sorumlu
pilotun, kontrol pilotunun, egitmen pilotun
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ismini ya da kendim anlamma gelen “SELF”
kelimesini girin.

Siitun 9: Ugusu sevk ve idare eden pilot
olarak giindiiz ve/ve ya gece olarak inig
sayisint belirtin.

Siitun 10: Eger varsa gece ugusu ya da alet
ugusu siiresini girin.

Siitun 11: Pilot gérev zamani;

Sorumlu pilot (PIC), 6grenci sorumlu pilot
(SPIC, sadece entegre ugus egitimleri i¢in) ve
gbzetim altinda sorumlu pilot (PICUS) ugus
zamanlarini PIC olarak girin.

SPIC ya da PICUS olarak kaydedilen
tiim zamanlar Notlar (remarks — Column
14) kisminda ugagin sorumlu pilotu ya da
ugus egitmeni tarafindan onay amactyla
imzalanmalidir.

Uygun oldugu takdirde egitmen zamani
kaydedilmeli ve PIC olarak girilmelidir.

Siitun 12: Egitmen zamani kaydedilmeli
ve PIC olarak girilmelidir.

Siitun 13: Ugus simulatorii (FS) ya da
Ugus seyir usulleri egitim aleti (FNPT) FS i¢in
ucak tipi ve aletin numarasint girin. Diger ugus
egitim aletleri i¢in uygun oldugu sekilde FNPT
I'ya da FNPT II girin.Toplam oturum siiresi
onceki ve sonraki ucus kontrolleri de dahil
olmak iizere ucus aletinde gergeklestirilen tiim
caligmalari kapsar.

Siitun 14 : Operator yeterlilik testi,
tazeleme gibi yerine getirilen ¢aligmalari 14.
Siitun’daki notlar (remarks) boliimiine girin.

a. Notlar(remarks) siitunu lisans sahibinin
takdirinde olmak {izere ugusun detaylarini
kaydetmek i¢in kullamlablir. Bununla beraber
asagidaki durumlar mutlaka kaydedilmelidir.

b. Bir lisans ya da tip egitiminin bir pargasi
olarak yapilan alet ugus zaman.

¢. Tiim yetenek ve yeterlilik testlerinin
detaylar1

d. Eger pilot ugus zamanini SPIC ya da
PICUS olarak kaydediyorsa sorumlu pilotun
imzasi

Eger ucus tek piston-motor ya da gezi
amacli motorlu plandr sinif tazeleme ugusunun
bir pargasi ise egitmenin imzasi

Her bir sayfa tamamlandiginda, ugus
saati toplamlart uygun satirlara ve siitunlara
girilmeli ve sag alt kdse sorumlu pilot
tarafindan onaylanmalidir.

Logbook iizerinde karalama, daksil
ile diizeltme yapilmayacak. Bir yanlighk
oldugunda hatal1 boliimiin {izeri ¢izilecek alt
siituna dogrusu yazilip paraflanacaktir.

Gge"¥
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PILOT LISANSI ALMAK IGIN UGUS OKULLARINA
BASVURACGAK OGRENCI ADAYLARI TARAFINDAN EN GOK SORULAN

SORULAR / GEVAPLAR

enel Midirliiglimiize ulasan
Gmuhtelif bilgilerde, kariyerini

pilotluk meslegi iizerine yap-
mak isteyen veya bu amagla halen ugus
egitimi almakta olan dgrencilerin ugus
egitimi ve sonrasinda havayollarinda ¢a-
lisabilme konusunda bazi tereddiitlerinin
bulundugu anlasildigindan asagidaki bil-
gilerin kamuoyu ile paylagilmasi ihtiyaci
hasil olmustur.

Pilot olmak icin Tiirkiye’de

nerelere Bagvurabilirim?

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel Mii-
diirliigii tarafindan yetkilendirilmis olan
Ugus Egitim Organizasyonlari, sivil ha-
vacilik sektoriine ihtiyag duyulan pilot
egitimlerini vermektedir. Sivil havacilik
Genel Miidiirliigi tarafindan yetkilen-
dirilen Ucgus okullarin listesini SHGM
internet sitesinden veya asagida yer alan
baglantidan gorebilirsiniz.
http://web.shgm.gov.tr/sektorel.
php?page=ucusEgitimOrganizasyon

Pilot olmak i¢in ne mezunu

olmam gerekiyor?

Ugus egitimi almak i¢in Tiirk Sivil
Havacilik Mevzuatina gore lise mezunu
olmak yeterlidir. Ancak havayolu islet-
meleri ¢ogunlukla iiniversite mezunu
pilot istihdamini tercih etmektedir. Lise
mezunu olanlarin havayollarinda pilot
olarak istihdam edilme sansi diisiiktiir.
Universite mezunlar1 arasinda da ¢ogun-
lukla teknik egitim alanlarin tercih edil-
digi gorilmektedir.

Mezuniyet disinda dikkat

edilecek baska husus var midir?

Havayollari, pilot adaylarini ise alma-
dan DLR olarak adlandirilan veya buna
benzer testlerden gecirmektedir. Bu test-
lerden basarili olmak i¢in adayin gorsel
hafiza, duyu organlari arasindaki koordi-
nasyon, konsantrasyon, temel fizik kav-
ramlari, li¢ boyutlu diisiinme, algilama
hiz1 ve gegici bellek gibi kriterler dl¢iil-
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mektedir. Bu 6zellikleriniz zayif ise egi-
timlerinizi tamamlasaniz bile havayolla-
rinda pilot olarak istihdam edilebilmeniz
miimkiin goziikmemektedir.

Pilotluk icin Ingilizce bilmek

ne kadar onemlidir?

Sadece pilotluk mesleginde degil ha-
vacilik sektOriiniin biitiin ¢alisanlarinin
Ingilizceye hakim olmasi g¢ok biiyiik
onem arz etmektedir. Egitim ve smnavlar
Ingilizce yapilmakta olup mesleki tim
dokiimanlarda Ingilizce olarak yaym-
lanmaktadir. Pilotluk meslegine adim
atmadan once Ingilizce egitimi konusu
muhakkak ¢ok iyi diizeyde ¢oziilmelidir.
Konugma, anlama diizeyinde iyi Ingiliz-
cesi olmayanlarin havayollar tarafindan
ise alinma imkan1 yok gibidir.

Hava yolu pilot lisansina sahip

olmak icin yaklasik ne kadar

iicret 6)demem gerekir?

Havayolu pilotu (ATPL) lisansina sa-
hip olmak i¢in 6denmesi gereken icretler,
okullar arasinda farklilik gostermekle be-
raber ortalama 80.000 Euro civarindadir.

Paranizin karsiliginda aldiginizin adil
olup olmadigini ancak siz belirleyebilir-
siniz. Maliyetleri muhakkak karsilastirin.
Bazi okullar fiyatlarmi, Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii’niin asgari siire gerek-
liliklerine dayali olarak belirlemektedir-
ler; 6rnegin; hususi pilot lisans1 i¢in 45
saat gibi. Digerleri ise fiyatlarini, “orta-
lama tamamlama siiresi” rakamina dayali
olarak belirlemektedirler. Bazi okullar
kitaplar1 ve materyalleri, yer egitimini,
ucus testini ve yazili siav tcretlerini fi-
yatlarina dahil etmektedirler. Bazilar1 ise
etmemektedirler. Bagka bir deyisle, satir
aralarini okuyun ve emsalleri kiyasladi-
ginizdan emin olun.

Ulkemizdeki birgok ucus okulu egitimi-
nize iligkin maliyetleri egitiminiz ger¢ek-
lestikge 6demenize imkan tanimaktadir.

Bazi okullar, egitimleri ile ilgili olarak,
ne kadar uzun siirmesine bakilmaksizin
lisansinizi sabit fiyat karsiliginda alacagi-

niz1 taahhiit ederler. Satir aralarini dikkat-
lice okuyun, zira bu taahhiitlerin pek cogu
belirli sayida ugus saati sonrasinda sona
ermektedir. Bu kez amacinizi gergeklesti-
rememis olmaniz halinde okul size egitim
vermeye devam edecektir; ancak taahhiit
edilen tavanin iizerinde gergeklesen egi-
tim i¢in ddeme yapmak zorunda kalirsi-
niz. Para iadesi konusunu sorusturunuz.
Ucus egitimi i¢in dnceden 6deme yapmig
olmaniz, ancak sartlarin bu egitime devam
etmenizi engellemesi halinde, okulun para
iadesi politikast hakkinda bilgi sahibi ol-
maniz gerekmektedir.

Hava yolu pilot lisansina

sahip olmak icin ne kadar

siireye ihtiya¢ Var?

Kariyerini pilotluk meslegi iizerine
yapmak isteyen ve sonrasinda havayol-
larinda caligmak isteyenlerin egitimleri
ortalama 18 ay siirmektedir.

Bircok ucus okulu var,

hangisini tercih edecegim,

nelere dikkat edeyim?

Genel Midiirliigiimiize c¢ok sik so-
rulardan biri, ugus dersleri almak igin
bagvurabilecegim en iyi yer neresidir?”
seklindedir. Sivil Havacilik Genel Mii-
diirligii, ugus okullarini bu sekilde bir si-
ralamaya tabi tutmamaktadir. Amacimiz,
tlim ugus okullarinin emniyetli bir sekilde
isletildiginden emin olmaktir. Bu okullar,
Genel Midiirliigiimiiz tarafindan, uyul-
masi1 zorunlu isletme gerekliliklerine ve
periyodik denetlemeye tabidirler. Bunun-
la birlikte, ugus okulunun nasil segilmesi
gerektigine yonelik olarak ihtiyaglariniza
ve biitgenize uyacak bir takim genel tav-
siyelerde bulunabiliriz.

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan ruh-
satlandirilan biitiin okullar Pilot egitimi-
ni vermeye yetkilidir. Fiyatlarinin farklh
oldugu gibi 6grencilere verdikleri hiz-
mette ve egitimin kalitesinde de farkli-
liklar olabilir. Okul segerken 6grencilerin
daha dogru karar verebilmeleri agisindan
asagidaki hususlara dikkat etmesi dnem



tagimaktadir. Gosterisli kitapgiklarin ve
¢ekici satig konugmalarinin sizi yanlis
yonlendirmesine izin vermeyin. Bilgi-
lendirici 6z igerigi araymn. Séz konusu
okulun felsefesi, hedefleri ve amaglar
sizinkilere uyuyor mu ya da yakin m1?
Tecriibenizi genigletmek i¢in ¢ok motor-
lu egitim gibi ilave egitimleri, mali yar-
dimlari, yerlesim imkanlari mevcut mu?

Okulun halihazirdaki Ggrencilerinin
sayist ile birlikte mezun sayisi, mezunla-
rinin i bulma orani, mezunlarinin hangi
havayollarinda ¢aligtigi, egitim ugaklari-
nin sayist ve yaslari, ugus ve yer dersi 6g-
retmenlerinin sayisi, simiilatrlerinin sa-
yist gibi hususlart ugus okulunu segimde

dikkate alinmalidir. Bu bilgilerin egitim
alimmasi planlanan ugus okulundan yazili
olarak istenmesi daha faydali olacaktir.
Egitim ucagi, yerde ogrendiklerinizi
havada uyguladiginiz yerdir Bir okulun
sahip oldugu ugak sayisi, faal 6grencile-
rinin sayisina bagldir. Genel anlamda,
bir egitim ugag1 dort veya bes tam zaman-
It 6grenciye hizmet verir. Bu oran, yari
zamanl &grencilerde daha yiiksek olabi-
lir. G6z oniinde bulundurulmasi gereken
bir diger husus da filonun basit, ileri ve
¢ok motorlu ucaklarin karisimi olmasidir.
Ugaklarin iyi bakimda tutuluyor olmasi
o6nemlidir. Bu sebeple sececeginiz firma-
nin Genel Miidiirliiglimiiz denetimlerinde
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ceza alip almadigini aldiysa kag ceza al-
dig1, cezanin son bir yilda olup olmadigi,
ucus okulunun kazasi bulunup bulunma-
dig1 seklindeki sorulari sormaniz deger-
lendirmelerinizde yardimer olabilir.

Ayrica egitim kurulusu ile ugus saati-
ne dayali sozlesme yapilmasinin uygun
olacagi ve boylece egitim seviyesinin
arttirabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu asamalarin tiimiinden gectikten
sonra, halihazirdaki O6grencilerden ve
geemis donem mezunlarindan referanslar
isteyiniz. Boylelikle, bu kisilerin herhan-
gi bir problem yasayip yasamadiklarimni
ve problemlerinin nasil ¢dziime kavustu-
ruldugunu 6grenebilirsiniz.

ASAGIDA EN FAZLA SORULAN 2 TiP PILOT LiSANS|
iGN DETAY BILGILERi BULABILIRSINiZ

PPL HUSUSI PILOT
LISANSI KURSU:

* Enaz 18 yasinda olmak,

* En az lise ve dengi okul mezunu
olmak,

*  SHGM'’ ce yetkilendirilmis
havacilik tip merkezleri tarafindan
diizenlenmis gecerli saglik
sertifikasina sahip olmak.

PPL kursu, 3-6 ay arasinda bir egitimi
kapsamaktadir. 45 saat + 05 (gece istege
bagli) 50 saat ugus egitimi verilir. Bu egi-
timin sonunda aday, pilot lisansina iglenen
smif ve tipte hobi, eglence ve hususi amag-
11 uguslarda pilot olarak ucabilirler. Ancak
Havayolunda ¢alismak isteyen pilot aday-
lar1 Hususi Pilot Lisansi egitiminden sonra
ATPL olarak adlandirilan Havayolu Nakli-
ye Pilotu kursuna devam etmelidirler.

ATPL ENTEGRE
HAVAYOLU NAKLIYE
PILOTU KURSU:

* Enaz 18 yaginda olmak,

* En az lise ve dengi okul mezunu
olmak,

*  SHGM’ ce yetkilendirilmis
havacilik tip merkezleri tarafindan
diizenlenmis havayolunda pilotluk
yapmasinda engel olmadigini
gosteren gegerli saglik sertifikasina
sahip olmak,

+ Tyi derecede Ingilizce bilmek,

e SHGM tarafindan yetkili kilinmisg
Ugus Egitim Organizasyonlarinda
gerekli teorik bilgi ve ugus egitimini
basariyla tamamlamis olmak,

* Teorik bilgi sinavlarinda ve ugus
yetenek testinde basarili olmak.

Ucus egitimine yeni baslayan ya
da ICAO Ek 1’e gore diizenlenmis
PPL Ucak veya PPL Helikopter li-
sans sahibi adaylar bu egitime kabul
edilir. Tlk defa ucus egitimine bagla-
yacak aday, ogrenci pilot sartlarini
karsilamalidir. Kurs en az 12 en fazla
36 ay arasinda bir egitimi kapsamak-
tadir. En az 750 saatlik teorik bilgi
egitimi ve hava araci tip yetkisi egi-
timi igermeyen en az 195 saatlik ugus
egitimini kapsar.

Bu egitimin sonunda pilotlar ticari
hava tasimaciliginda ( havayollarin-
da) cok pilotlu, ¢cok motorlu ugaklar-
da ikinci pilot olarak gorev yapabi-
lecek diizeyde egitilir ve CPL/IR(A)
lisans ve sertifikasi sahibi olurlar.
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THE COCKPIT AND THE CABIN
PROBLEM SOLUTION SKILLS

All airline pilots are required to receive crew resource management (CRM)
training, which augments technical flight and ground training with human
factors subjects. There has also been an increase in this type of training for flight
attendants. CRM training has been shown to be efficacious for both groups when
viewed separately. Unfortunately, in real flight operations, there are cognitive and
physical factors that cause these disparate groups to work less than efficiently
between their groups, particularly when a cohesive environment is critical, such
as in an emergency. This paper looks at the factors that influence the separation of
these two groups and offers recommendations to address this critical issue.
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oday’s flight and cabin crews are
I much different than they were dur-
ing the early years of commercial
aviation. The captain of the aircraft was
once considered “God” and his decisions
were always the “right” ones. There was
little, if any, input from the other pilots
because they assumed the captain knew
what he was doing. It was also consid-
ered somewhat disrespectful to question
the decisions of a superior. Part of this
thinking had its genesis from the mili-
tary. At one time the military was the big-
gest producer of pilots, and along with
military training came a good dose of
machismo, ego, and autocratic decision-
making processes (many military fighters
were single pilot aircraft and therefore
lacked the redundancy of, and decision
inputs from, another crewmember). This
attitude did not transfer well into civilian
cockpits. The problems began to mani-
fest in pilot error related airline accidents
that claimed hundreds of lives:

1972, Eastern 401 gradually descend-
ed into the Everglades as all three crew-
members became fixated on a landing
light indication and the autopilot became
disengaged.

1978, United 171 ran out of fuel over
Portland, Oregon and no one noticed un-
til it was too late.

1982, Air Florida 90 was not properly
de-iced and crashed shortly after take-
off from Washington, D.C. In addition,
standard operating procedures were vio-
lated by an inexperienced flight crew.

1985, Delta 191 was caught in an un-
reported windshear on final approach to
the Dallas/Fort Worth airport.

It was obvious that something needed
to be done to address the human aspect
of flying an aircraft. Airlines were notic-
ing that although pilots were technically
competent, their people skills were defi-
cient. In other words, the captain could
fly a perfect Instrument Landing System
(ILS) approach, but could not work in a
synergistic environment to effectively
accomplish tasks. This can create a po-
tentially dangerous and antagonistic situ-
ation.

Approximately 25 years ago, one ma-
jor airline took notice and began imple-
menting “people skills” training as part
of technical flight training. It became
known as Crew Resource Management
(CRM). Formerly known as Cockpit Re-
source Management, CRM has its roots
at United Airlines, where in 1980, a for-

mal training program was set up to con-
centrate on human factors in the cockpit.
The reason for the change from “cockpit”
to “crew” resource management train-
ing was because the training eventually
branched out to include not only the pi-
lots but also flight attendants, mechanics,
dispatchers, management personnel, or in
fact anyone who had a responsibility for
the safe completion of a flight.

Pilots vs. Flight Attendants?

We will now shift away from charter
operations and shift back to the discus-
sion of airline operations, which will be
the focus of the rest of this paper. When
CRM began to expand out of the cockpit
and into the rest of the aircraft, the flight
attendants were the next logical part of
the crew to be included in the CRM train-
ing plan.

The role of a flight attendant has
changed significantly since the “glory
days” of flying.

In 1930, United Airlines set a new
precedent for cabin crew personnel. Unit-
ed began to hire “stewardesses” for all of
their flights. These stewardesses had to
be attractive, single, and registered nurs-
es. They also had to be less than 25 years
of age (p.374). Many of these steward-
esses were glamorous and added to the
charm of flying. Keep in mind that fly-
ing in this time period was reserved for
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the well to do. Flights were considered
a luxury and there was actually a dress
code for passengers in the early to middle
years of commercial air transportation.
During the rapid expansion of air trans-
portation after 1930, the role of the stew-
ardess slowly began to evolve into safety
and comfort for the passengers.

Today, stewardesses are known
as flight attendants and their role has
changed even further. Safety is now the
number one priority for all airlines. Pas-
senger service is second on the list. Flight
attendants no longer have an age restric-
tion nor are they required to be registered
nurses. Gender issues have also been
resolved. In fact, approximately 20% of
flight attendants today are males (p.375).

Today’s flight attendants are highly
trained, highly skilled, and center on
safety as the core of their job function.
And, just like the pilots, many have been
trained in crew resource management
principles. However, some recent find-
ings have uncovered some disturbing
facts about the division of responsibili-
ties and safety issues between the cockpit
(pilots) and the cabin crew (flight attend-
ants). The underlying goal for both the
pilots and flight attendants is the safe and
efficient completion of a flight. Yet, there
has been an unrelenting division of these
groups in times of emergencies as well
as routine operations. How could this be?
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As a layperson, you would assume that
these groups would be highly cohesive
by nature, and yet the opposite has been
shown to be true.

The process may also work in reverse
(cockpit to cabin). In this example the
outcome is successful but the breakdown
in communication and teamwork may
demonstrate a less than adequate exam-
ple of human performance:

Abnormal Situation: Hydraulic Sys-
tem B failure on climb out. Flight En-
gineer brought problem to captain’s at-
tention. I (F/O) continued to fly aircraft
while the Capt and F/E worked the
checklist. So, all is well and pretty good
CRM going on the flight deck. However,
we failed to communicate problem with
the lead flight attendant, who with 1 or
2 other F/As detected (sounds) that there
was a problem. The captain made the de-
cision to return to the departure airport,
yet the flight deck still failed to commu-
nicate this decision effectively with the
lead flight attendant.

Once on the ground we communicated
the nature and extent of the problem with
the lead flight attendant who said that she
had been left “out of the loop”, and there-
fore could not communicate effectively
with the other F/As. Flight crew agreed
that [we] “dropped the ball” and apolo-
gized, but we all agreed that we learned
a valuable lesson; always think of CRM
extending beyond the flight deck. (Anon-
ymous, personal communication, Sep-
tember 14, 2004).

Outcomes are not always negative,
however. As a Japan Airlines flight was
beginning its descent toward Narita, a
fire broke out in the right rear coatroom
(FSF, 1990). Two flight attendants began
fighting the fire while the third informed
the purser who informed the pilots. The
captain immediately declared an emer-
gency and sent an off-duty flight engi-
neer into the cabin to help. The fire was
quickly extinguished, passengers were
relocated, and a successful landing was
made with no injuries (FSF, 1990). The
crew’s timely and coordinated efforts
showed how a synergistic environment
could have a positive outcome in an
abnormal situation. The crew was later
commended by the ministry of transpor-
tation (FSF, 1990).

What’s the Problem?
The problem with pilot and flight at-
tendant teamwork, particularly in the area
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of communications, has its roots in the
disparate job functions of both groups.
When speaking of pilots, it is a mostly
male dominated profession. Conversely,
when speaking of flight attendants, it is
a mostly female dominated profession. It
should be noted, however, that there has
been an increased percentage of “gen-
der balancing” over the last few decades
for both groups. Theoretically speaking,
and this comes from basic innate gender
characteristics, male and female thought
processes could be somewhat divergent.
This is not to say that there is an abun-
dance of testosterone in the cockpit or
that females may be influenced by their
inherent affective nature, but the gender
differences do have to be considered
when groups are segregated into mostly
male versus mostly female categories.
Besides gender influences, the most
salient reason for division in these groups
appears to lie in the division of job func-
tions and responsibilities. The cockpit
crew is separated from the cabin crew
by not only physical barriers (the door),
but also communicative barriers (most
communication is conducted through an
impersonal interphone). Until relatively
recently, pilots considered the cockpit
“their territory” while the flight attend-
ants considered the cabin “their terri-
tory.” Typically, the only times that these
two groups would interface was when the

pilots needed to be fed, or in the event of
an emergency.

Research shows that the division in
these groups may be attributable to his-
torical, organizational, environmental,
psychosocial, and regulatory factors
(Chute & Wiener, 1995). The investiga-
tion of the Air Ontario crash discussed
earlier in this paper gave us more than the
cause of the accident; it established the
foundation of factors in play that extend
far beyond the cockpit and the pilots.
Among these findings was a serious sep-
aration of the pilots and flight attendants.
Chute and Wiener (1995) summed the re-
sults very eloquently by saying “the basic
problem is that these two crews represent
two distinct and separate cultures, and
that this separation serves to inhibit sat-
isfactory teamwork.” Supporting this hy-
pothesis was compelling testimony from
the surviving flight attendant of the Air
Ontario crash:

Well, we have - the pilots and the
flight attendants have respect amongst
one another as friends but when it comes
to working as a crew, we don’t work as a
crew. We work as two crews. You have a
front-end crew and a back-end crew, and
we are looked upon as serving coffee and
lunch and things like that.

(Sonia Hartwick, surviving flight at-
tendant, Air Ontario accident, Dryden).
(Cited in Chute & Wiener, 1995).



The separation of pilots and flight at-
tendants was further widened by two ad-
ditional factors; the 1981 promulgation
of the “sterile cockpit rule” by the FAA
(Federal Aviation Regulation 121.542),
and the 2001 cockpit door-strengthening
requirement brought about by the events
of 9/11. While both of these regulations
were needed to enhance safety, the unfor-
tunate side effects manifest as a barrier
to effective communication between the
groups.

The sterile cockpit rule was imple-
mented to eliminate non-essential chatter
between the pilots during critical phases
of flight. A 1974 accident investigation
by the NTSB revealed that distractions
and discussions of non-relevant flight
issues were causal factors leading to the
crash of Eastern Airlines Flight 212 in
Charlotte, North Carolina (NTSB, 1974).
In that crash, 71 of 82 people lost their
lives because the pilots were discussing
politics rather than the plans for their ap-
proach to Charlotte Douglas Airport in
bad weather. The new rule was to prevent
this type of non-essential chatter below
10,000 feet and reads as follows:

(a) No certificate holder shall require,
nor may any flight crewmember perform,
any duties during a critical phase of flight
except those duties required for the safe
operation of the aircraft. Duties such as
company required calls made for such

nonsafety related purposes as ordering
galley supplies and confirming passen-
ger connections, announcements made
to passengers promoting the air carrier or
pointing out sights of interest, and filling
out company payroll and related records
are not required for the safe operation of
the aircraft.

(b) No flight crewmember may engage
in, nor may any pilot in command per-
mit, any activity during a critical phase
of flight which could distract any flight
crewmember from the performance of
his or her duties or which could inter-
fere in any way with the proper conduct
of those duties. Activities such as eating
meals, engaging in nonessential conver-
sations within the cockpit and nonessen-
tial communications between the cabin
and cockpit crews, and reading publica-
tions not related to the proper conduct
of the flight are not required for the safe
operation of the aircraft.

(¢) For the purposes of this section,
critical phases of flight includes all
ground operations involving taxi, takeoff
and landing, and all other flight opera-
tions conducted below 10,000 feet, ex-
cept cruise flight. [Note: Taxi is defined
as ~'movement of an airplane under its
own power on the surface of an airport.”]

10,000 ft, except cruise flight if the
final altitude will be less than 10,000 ft.
In this author’s opinion, the sterile cock-
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pit rule has had mixed results. Numer-
ous post-crash cockpit voice recordings
(CVR’s) to date still indicate an abun-
dance of non-essential chatter by the pi-
lots, particularly during the taxi phase. It
should also be noted that flight attendants
are included in the sterile cockpit rule.
Flight attendants must be seated in their
jumpseats and remain seated until the
captain signals (usually with a chime)
that the “sterile” portion of the flight is
complete. Just like the pilots, the flight
attendants are not allowed to perform any
non-essential duties such as distributing
blankets, preparing meals, or serving
beverages or food.

The problem therefore manifests in
the cabin crew not wanting to “bother”
the pilots during a critical portion of the
flight; even if he or she feels that the mat-
ter is critical. The flight attendant must
use discretion in deciding what is critical
and what is not. The obvious dichotomy
is that if the flight attendant calls the
cockpit and he or she is wrong, there may
be repercussions from the pilots, man-
agement, or both. On the other hand, if
there is a serious issue and it is not com-
municated to the pilots the same results
may ensue.

Conclusion

By now you have seen the magnitude
of the problem; two groups, two cul-
tures, and two completely separate job
functions. The pilots, who work in the
small but highly complex cockpit—and
the flight attendants, who come from the
service-oriented and spacious cabin—
having difficulties bringing their envi-
ronments closer together and working in
harmony.

The recommendations set forth by
Chute and Wiener (2003) offer an excel-
lent starting point. They include:

* Clarification of the Sterile Cockpit
Rule/Reexamine Teaching of Sterile
Cockpit Rule

* Team Formation and Crew Briefings

* Aircraft Technical Training for
Flight Attendants

+ Jumpseat Familiarization Flights for
Cabin Crews

* Integrated CRM Courses that
Include Pilots and Flight Attendants

It is important that both pilots and
flight attendants understand the impor-
tance of the sterile cockpit rule. The rule
was put in place not to disrupt the flow of
critical flight information, but to mitigate
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the abundance of non-essential chatter in
the cockpit. Additional training should be
included, such as that of Japan Airlines,
that would emphasize what communi-
cations are appropriate during the times
when the sterile cockpit rule is in effect.
Apparently, the sterile cockpit rule is be-
coming better and better understood as
illustrated by this testament from a pilot
of a small domestic airline:

We observe the “sterile cockpit” rule.
Our flight attendants are great with this!!
They will only call after they have re-
ceived the message “Departure Checks”
when climbing through 10,000 feet. On
arrival and descending through 10,000
feet the flight attendants will get the mes-
sage “Arrival Checks.” As I have said
all of the flight attendants are good at
observing this rule. If the flight attend-
ants have a genuine concern during the
“sterile cockpit phase” they will call;
the majority have no problem calling if
they feel there is a problem. I can say that
we do not have a problem with flight at-
tendants making unnecessary calls to the
flight deck. (Anonymous, personal com-
munication, September 14, 2004).

Pilots and flight attendants need to un-
derstand the basic psychology of group
dynamics and the positive effect that pre-
flight briefings can have between groups.
Many pilots and flight attendants may
have never worked together before and
yet both of these groups tend to remain
isolated before, during, and after a flight.
Some captains are better with an intro-
duction and a briefing than others. But
overall, there tends to be a “chill in the
air” during pre-flight routines. The im-
portance of an introduction and briefing
cannot be overstated; a simple handshake
or congenial gesture may be all that is
required to build trust and camaraderie
(Burgoon, 1991). Without trust, how can
these two groups have effective commu-
nication? In terms of briefings, it is un-
derstood that there is a shortage of time
for “socializing,” but a simple briefing by
the captain to the cabin crew is a sign of
goodwill and teamwork. Unfortunately,
many captains only provide weather-
related briefings to the cabin crew as a
courtesy for possible delays, but whether
this type of brief builds trust or camara-
derie is questionable.

The suggestion that flight attendants
receive some technical training is a valid
point. Learning basic aerodynamic prin-
ciples as well as being able to identify
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major parts of the aircraft is well worth
the additional training hours. Flight at-
tendants should at least be able to identi-
fy the wing components such as the flaps,
slats, slots, spoilers, and ailerons, as well
as the vertical and horizontal stabilizers.
In an emergency situation, when the pi-
lots cannot come to the cabin, a quick and
accurate assessment may need to be made
by the flight attendant as he or she com-
municates the problem to the cockpit via
the interphone. Ambiguities in wording
may also be incorporated into this type of

training. An example would be if a flight
attendant reports a fuel leak on the “left”
wing. Depending on which way the flight
attendant is facing (forward or rearward),
either wing can be the “left” wing.
Jumpseat familiarization flights are
a cost-effective way to allow the cabin
crew to “see the cockpit in action.” This
allows the flight attendants, typically on a
day off, the opportunity to sit in the cock-
pit and observe the pilots work during the
course of a flight. The thought is that with
a better understanding of what is required
of the pilots, particularly in high work-
load situations, flight attendants will have
a better idea of “what is going on behind
that locked cockpit door” and therefore
have a deeper understanding and appre-
ciation of the other group. Unfortunately,
since Chute and Wiener’s paper in 1996,
the events of 9/11 have put many limita-
tions on the use of this practice. On the
other hand, pilots regularly get to ob-
serve flight attendants in the cabin (many
“commute” to work via an airline flight
or travel by air for vacations). This gives
the pilots many opportunities to observe
the job requirements of the other group.
Chute and Wiener’s final recommen-
dation that CRM classes be combined
between both groups speaks for itself.
There is no doubt that the efficacy of this



type of training will be best when both
groups are able to interact with each
other. Problems that are detected in the
CRM class can be more easily resolved
in the classroom than in a real life emer-
gency. And rather than both groups re-
ceiving their CRM training separately
and hoping for a “happy meeting” down
the line, they will be able to learn under
the same roof and there will hopefully be
a higher level of standardization in the
transfer to the line.

In addition to the recommendations
outlined by Chute and Wiener, the author
recommends investigating a few other
areas. Further elucidation of the psycho-
social problem could be addressed by the
use of group training, with an emphasis
on assertiveness training. Although the
topic of assertiveness is generally includ-
ed in basic CRM modules, a stand-alone
course that includes more in-depth con-
tent on role-playing and case studies may
have a higher amount of retention and
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transfer for the cabin crew. The author
feels that flight attendants could benefit
from assertiveness training because of
the inherent hierarchical composition of
the aircrew. It is not always easy for a
first officer to speak up to a captain, let
alone a flight attendant having to speak
up to one of the pilots. Assertiveness
training is effective in teaching people
how to speak up with the right words at
the right time, even if their personality is
considered timid or quiet.

Finally, the author recommends that
a few “flight attendant sterile cockpit
scenarios” be added to recurrent simu-
lator training for pilots. These scenarios
could be invoked during normal train-
ing sessions during taxi out, climbout,
approach, or taxi-in. This should not
incur any additional training costs since
the pilots would be in training anyway.
Although the simulator instructor could
assume the role of the flight attendant,
the best method would be the utiliza-
tion of real flight attendants. A simulated
scenario could consist of a call from the
flight attendant during taxi that there is
a strong smell of raw fuel in the cabin.
The pilots would then have to make de-
cisions amongst themselves and with the
flight attendants for seeking resolution
to the problem (i.e., Do we go back to
the gate? Do we continue? Did we no-
tice those odors on the last leg?). Other
scenarios for the airborne segments
should also be incorporated. If nothing
else, these types of scenarios would fur-
ther reinforce the importance of commu-
nication and synergy between the pilots
and flight attendants.
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YAZI VE FOTOGRAFLAR
Nuray BAYKAL

genclikgoklerde@gmail.com

SANATGILARIN "UGUS™ ANILARI

Yazarimiz Nuray Baykal bu kez iinliilere uzatti mikrofonu. Unliilere
"Ugus" anlarin1 ve gelecekle ilgili projelerini sordu. Samimi yanitlar aldh...

EMEL SENOCAK

Emel Hamim, ucusla ilgili yasadigi-
niz bir animiz varmiydi? Animz kok-
pit dergisi ile duyurmak istiyorum.

Ah olmaz mi1! Bir arap iilkesinde
verecegim konserime her zamanki gibi
hazirlanmistim. Menajerimiz; biletleri-
miz hazir dedi ve ardindan havaalanina
gittim. Orada beni bir siirpriz bekli-
yordu. Megerse saz heyeti ekibim diin
hareket etmis. Bu aksam da konserim
varmig. Benim de bundan haberim yok.
Telas icerisinde konser verecegim yeri
ve organizatdrleri aradik, konserin gos-
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terim giiniinii birgiin ilerisine ertelediler.
Ik kez basima bdyle birsey geliyordu.
Daha sonra 6zel bir ugakla beni aldirtti-
lar. Yolculuk boyunca bir kabahat isle-
misim gibi i¢im i¢imi yiyordu. Neyseki
muhtesem bir konserin ardindan, oranin
seyhleri ve iist diizey kisileri plaketlerle,
ciceklerle beni tebrik ettiler. Tiirk Sanat
Musikisinin sicaklig ve giizelligi bu
gecikmeyi unutturmus, tersine o yorenin
insanlarini fethetmeme vesile olmustu.
Bu anim1 hi¢ unutamam. Havayollar1
ekiplerine keyifli uguslar diliyorum.

BERKSAN

Bir¢ok insan u¢maktan korkar. Si-
zin de boyle bir fobiniz var m1? Ucak-
larla ilgili hobiniz, fobiniz var mi?

Benim klostrofobim var. Her bilet
aldigimda kalbim ¢ok hizli carpar. Fakat
yine de binmek zorundayim. Biitiin kor-
kuma ragmen ugaklarin en giivenli tagi-
macilik oldugunun bilincindeyim. Ayni
zamanda ucagin ayrintilarini, motorunu,
caligma sistemini ¢ok merak ediyorum.
izin verirlerse ugagin mekanik bolimii-
nii gezip, incelemek ve de bir klip ¢ek-
mek isterim.

Teknik servisi miidiirleri ile gorii-
siip sizi o boliimlerde gezdirmek iste-
riz. Son sozlerinizi alahm.

Tiim sarkilarim ve son klibimi teknik
servis boliimiine ve Kokpit'ten Bakig
dergisi okuyucularma génderiyorum.
Kucak dolusu sevgilerimle.



BEHZAT GERGEKER

Ucaklarla aramiz nasil?

Muhtesem! U¢may1 ¢ok seviyorum.
Konser verecegim bolgelere giderken
havayolunu ve 6zellikle Tiirk Hava
Yollart'n1 tercih ediyorum. Kendimi
emin ellerde hissediyorum.U¢mak ayni1

MURAT EVGIN

Havacilik ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?

Kiigiikken ucak maketleri
yaptyordum. Pilot olmak istiyordum.
Ama babam bana bir mandolin
hediye etti. Arkasindan gitar derken
kendimi miizigin ve bestelerin iginde
buldum. Havaciligin tiim gecelerinde,
caligmalarinda yer almak beni mutlu
ediyor. Gegen sene kabin amirleri
gecesinde yine sizlerle birlikteydik.
Yaptigimiz roportajlarda yine ayni
sekilde diisiincelerimi dile getiriyorum
Havaciliga olan 6zlemimi
bu sekilde gideriyorum.

zamanda benim bir hobim. Tiirkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi'nin vermis
oldugu bu giizel gecede degerli pilotlari-
miz ve havacilik camiasiyla ayn1 havay1
solumaktan son derece mutluyum. Biitiin
camiaya sevgilerimi gonderiyorum.

OMOR GEDIK

Yazarhgimiz ve sanat¢ihginiz
disinda bir hayvan haklari
savunucusu olarak ozellikle
havayolu tasimacihig isletmelerinden
beklentileriniz nelerdir?

Ben hayvanlari ¢ok seviyorum.
Ugaklarda en az insanlara oldugu
kadar hayvanlara da daha fazla 6nem
vermelerini ve nazari dikkate almalarimi
sizlerin aracilig1 ile duyurmak istiyorum.
Tiim hayvan severlere sevgilerimi
iletiyorum.

Il TALPA'DAN HABERLER
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Havacilik ile ilgili diisiinceleriniz

nelerdir?

Ugmak, pilot olmak benim genglik
hayalimdi. Bu hayalimi ger¢eklestirmek
i¢in Hava Harp Okulu'nun smavlarina
girmistim. Fakat saglik sorunlarim nede-
ni ile kazanamadim. Buradan, tiim hava-
cilik personelinin, i¢ hatlar, dig hatlar ve
teknik boliimiinde galisan tiim ekibine,
kazasiz belasiz, ucaklarinin istedigi yere
ulagmasini tiim kalbimle diliyorum.

ELIF KARLI

Elif Hamim ugus ile ilgili anilarini-
71 ve diisiincelerinizi bizimle paylasir
misiiz?

Elbette. Seve seve. Kiiciikken
ucaklardan ¢ok korkuyordum. Hem
gOriintiistiniin biiyiik olusu hem de sesi
beni tirkiitiiyordu. Ancak zamanla sahne
caligmalarimdan dolay1 ugaklara binmek
zorunda kaldim. Tlk seferinde gok heye-
canlanmistim. Ancak ugak yere indigin-
de, zamanin nasil gegtigi anlamadim. O
giiriiltiileri de duymamistim. Ciinkii uga-
g1n igindeydim. Tiim sevenlerime beni
cabucak ulastirdig icin, saatlerin nasil
gectigini anlayamadigim i¢in, soguk
iilkeden sicacik tilkeye kolaylikla gecis
sagladigimiz i¢in ve ¢ok profosyonel
pilotlarla u¢tugumuz i¢in artik ugaklari
seviyorum. Kokpit dergisi aracilif1 ile
sevdiklerime ve u¢gmay1 sevenlere sevgi-
lerimi iletiyorum.
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Uzm. Psk. E.Esra TAVRIVERDI
Be Positive
Psikolojik Danismanlik Merlezi

OTIZM VE OTISTIK COCUKLAR

tizm, sosyal ve iletisim bece-
Orilerinin olugsmasini etkileyen
yaygin gelisimsel bir bozuk-
luktur. Genellikle yasamin ilk 2 yilinda
ortaya cikar. Otistik cocuklar genelde
ogrenme zorlugu c¢ekerler. Otistik co-
cuklarin biiyiik bir kisminda farkli se-
viyelerde zeka geriligi goriilse de, zeka
seviyeleri normal otistik c¢ocuklar da
vardir. Ancak genel zeka seviyeleri ne
olursa olsun, otistik ¢ocuklar ¢evrelerin-
deki diinyay: algilamakta ortak bir zorluk
¢ekerler.

Otizm; 3 temel alanda

bireyin yasamini etkiler:

Sosyal Etkilegim

Iletisim (Dil Gelisimi)

Sinirl Tlgi

Otizm tanisi alan ¢ocuklar; her 3 alan-
da, degisik derecelerde sorun yasarlar.
Otizm bir hastalik degildir. Ug belirgin
semptomu vardir: sosyal iligkilerin bo-
zulmasi, sozel ifade giicliigii, yasama
iliskin faaliyetlere olan ilginin minimu-
ma inmesi. Baglangici yasamin ilk ii¢ y1-
lina rastlar ve hayat boyunca dalgali bir
seyir gostermektedir. ciddi durumlarda
kisi siirekli tekrarlayan bir bigimde ken-
dine zarar verme egilimine girmekte ve
cevresine karsi agresif bir tutum sergile-
mektedir.

Erkek ¢ocuklarinda kiz gocuklarindan
3-4 kat daha fazla goriiliir. Kiz ¢ocukla-
rinda bozuklugun belirtilerinin daha agir
oldugunu bildiren aragtirmalar vardir.
Diger gelisimsel gerilikler (motor-men-
tal retardasyon), O6grenme bozuklugu,
hiperaktivite, konusma gecikmesi ve ko-
nugma ile ilgili sorunlar erkeklerde daha
yaygindir

Otizmin Belirtileri Nelerdir?
Otizmin belirtileri ve 6zellikleri farkli
diizeylerde goriilebilir. Her bir otistik bi-
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rey farkli ézellikler gosterebilir.En yay-

gin belirtiler sunlardir:

¢ Nesne Takintilarr: Nesneleri
dondiirme, onlar1 siraya dizme,
koklama, yalama vb.

e Hareket Takintilari: El ¢irpma,
sallanma, kogma, ziplama, donme
gibi yinelemeli davranislar1 uzun
stirelerle yapmak

« lilgi Takintilar: bilgisayarlar, ugak
kazalari gibi konularla asir1 derecede
ilgilenmek

e Diizen Takimntilari: Giinliik yasamda
belli rutinleri belli sekillerde
yapma konusunda asir1 1srarct olma

(6rnegin, okula ayni yoldan gitmek,
hep ayni1 tabaktan yemek yemek vb)
Bagkalarinin yaptiklarina ilgisiz
kalma

Diger ¢ocuklarla iletisimde
isteksizlik

Uygun olmayan giilmeler

Goz kontaginda simurlilik

Actya kars1 duyarsizlik

Cevreye ya da kendine yonelik
saldirganlik

Asir hareketlilik ya da hareketsizlik
Tehlikeler karsisinda duyarsizlik
Dil ve konugma sorunlari
Giiliimseme, sarilma, oksama



gibi duygu gosterimlerine karsi
duyarsizlik
+ Seslenildiginde duymuyormus gibi
davranmak
* Gereksinimlerini ifade etmede
zorluk
+  Ofke nébetleri
» Bazi becerilerde diger becerilere
kiyasla daha ileri ya da geri olmak
*  Yalnizlig1 yeglemek
Bazi duyularda asir1 duyarlilik; 6rne-
gin otistiklerin %40°’inda belli seslerden
rahatsizlik duyulmasi vardir
Bu belirtilerin yaklasik yaris1 ya da
daha fazlasi goriiliirse otizmden siiphe-
lenebiliriz.

Otizmin tipik o6zellikleri

nelerdir?

Otistik Bir Cocuk, bagkalarma kar-
st ilgisizdir. G6z temasindan kaginir.
Bagkalar ile kendiliginden iletigim kur-
maz. Isteklerini bir yetiskinin ellerini
kullanarak belirtir. Diger ¢ocuklarla oy-
namaz. Siirekli bir konu iizerinde konu-
sur. Sebepsiz sekilde aglar, giiler ve se-
bepsiz davraniglarda bulunur. Anlamsiz
sozleri Ust Uste tekrarlar. Nesneleri tutup
stirekli dondiirmekten hoglanir. Degisik-
liklerden hoslanmaz. Yaraticilik gerekti-
ren oyunlart oynayamaz. Bazilar yara-
ticilik gerektirmeyen bazi isleri oldukga
hizli ve iyi yapar.

Neden Otistik Olurlar?

Otizm’in nedeni hala tam olarak bilin-
memektedir. Yapilan aragtirmalar, otistik
bozuklugun anne-babalarin kisilik 6ze-
likleriyle, ¢ocuk yetistirme bi¢imleriyle
ve ailesel ozelliklerle (etnik koken ya da
sosyoekonomik durum gibi) iligkili ol-
madigini gostermistir.

Bazi ailelerde daha sik rastlanmasi
nedeniyle kalitsal (genetik) olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ancak heniiz geni ya
da genleri belirlenmis degildir.

Norolojik, beyindeki yapisal ya da
islevsel bozukluklardan kaynaklanan bir
yetersizlik oldugu kabul edilir.

Otizmin tedavisi nedir?
Otizm yasam boyu siiren bir bozuk-

luktur. Kesin tedavisi heniiz bulunma-
mustir. Ancak erken tani konmasi ve er-
ken tedaviye baslanmasi, bireyin olumlu
yonde gelismesini, topluma uyum sagla-
masint kolaylastirir.

Tedavide Temel Yaklasimlar

Ozel Egitim, Konusma terapisi, Ugras
terapisi, Duyu Biitiinlemesi yaklasimi.

Caligmalar uygun bir egitimle biitiin
otistik ¢ocuklarin gozle goriiliir birsekilde
iyilestirilebilecegini gostermistir. Onlara
uygun olarak belirlenmis egitim program-
lar1 kullanilarak 6zel egitim terapistleri ta-

B SAGLIK

rafindan egitilerek evde ve disarida nasil
davranacagini 6grenebilirler. Hatta bazila-
r1 normale yakin yasayabilrler.

Otistik cocuklarin

ailelerine oneriler

Kesinlikle kendinizi suglu hissetme-
yin, diger otistik ¢ocuklarin aileleriyle te-
maslar kurun. Otizmi hemen kabullenin.
Zaman gegirmeyin, Otistik ¢ocugunuzu
gizlemeyin. Cocugunuzu toplumdan so-
yutlamaym. Cocugunuza hem &zel hem
de normal davranin ve cocugunuz igin en
uygun dzel egitimi secin.
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l : tiresel boyutta bilyliyen havacilik
sektoriiniin iilkemizin ulastirma
politikalarina paralel olarak son

yillarda Tiirk sivil havacilik sektdriinde

gozlenen atilim ve bu sektdrde yer alan
isletmeler ile bu isletmelerde o6zellikle
yonetim kademelerinde gorev almay1
hedefleyen c¢alisan adaylar1 igin ufuk
acic1 firsatlar yaratmaktadir. Tirk sivil
havacilik sektoriinde gézlemlenen gelisi-
min sonucu olarak da s6z konusu alanda
bilimsel c¢alismalara olan talep artmus,
operasyonel uygulamalar yonetim, ulas-
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tirma ve lojistik perspektifinden yeniden
degerlendirilir hale gelmistir. Sivil hava-
cilik alaninda havayolu yonetimini et-
kileyen i¢ ve dis faktorler gergevesinde,
havaciligin vazgecilmez ilkesi olan ugus
emniyetinin en Onemli bilesenlerinden
olan ugucu ekiplerin yonetiminin hava-
yolu isletmelerinin verimlilik, etkinlik
ve rekabetciligi lizerinde onemli etkisi
bulunmaktadir.

Ticari havayolu sirketlerinin temel
faaliyetlerinin  gergeklesmesinde yani
yolcu ve kargo tagimaciligi hizmetlerinin

olusumunda c¢esitli unsurlarin birlikteligi
s6z konusudur. Oncelikle sirketin hizmet
verecegi alan belirlenmelidir. Ulusal ya
da uluslararas1 diizeyde faaliyet gdste-
recek olmak ¢esitli ihtiyaclar1 belirleme-
nin esas kriteri olacaktir. Isletmelerin bir
yandan faaliyetlerini siirdiiriirken diger
yandan siirekli gelisim ve biiyiimeyi de
glindemde tutmalar1 gerekir. Bu da kisa
ve orta vadeli planlarin yani sira uzun va-
deli planlarin da yapilmasi gerekliligini
ortaya koyar.

Uluslararas1 diizeyde faaliyet goster-



meyi amaglayan bir havayolu sirketinin
hizmetini yil bazinda incelendiginde,
mevsimsel talep degisiklikleri nedeniy-
le genelde yaz ve kis olmak iizere iki
farkli tarifenin uygulandigimi gérmek
miimkiindiir. Yapilan pazar arastirmalari
sonucunda olusturulan tarifelerin igerik
ve detaylarinin kamuya ilani ile hava-
yolu sirketinin pazardaki kimligi ortaya
konulmus olacaktir. Bu ifadenin altinda
yatan anlam, kamuya ilan edilen tarife-
nin planlanma/ger¢eklesme oraninin ha-
vayolu sirketinin bagar1 notu olacagidir.
Burada tehir(gecikme) kavrami karsimi-
za ¢ikmaktadir. Havayolu tagimaciliginin
dogas1 geregi gecikmesiz ve zamaninda
hizmet, yolcu ve yiik sahibinin temel bek-
lentisidir. Ugug emniyetinin saglanmasi
onceliginin digsinda yer ve ucus hizmet-
lerinin kalite diizeyi de yolcu beklentileri
arasmda One ¢ikmaktadir ancak hizmetin
gecikmeksizin yerine getirilmesi vazge-
¢ilmez Oncelikler arasinda yer almak-
tadir. Havayolu tasimacilik isletmeleri
ozellikle tarifeli seferlerini kamuya ilan
ederken tamamen kendi planlamalarim
yaparlar ve bu acidan bagimsizdir. Bu
nedenle tarife olusturulurken planlama
ve hesaplamalar dogru ve uygulanabilir
sekilde yapilmali, sonrasinda kamuya
agiklanmalidur.

Tarife planlamalarinin disa doniik bu
o6nemi yaninda sirket i¢i faaliyetler igin
de bir ¢esit baglangi¢c noktasini ifade et-
mesi s6z konusudur. Tarife planlanirken
iki temel ilke goz onilinde bulundurul-
malidir. Bunlar tarifenin giinliik operas-
yonlar sirasinda meydana gelebilecek
gecikme, iptal ve degisikliklerden dolay1
yapisal ozelligini kaybetmeyecek kadar
saglikli planlanmisg, temel taslar1 yerine
oturmus olmas: bununla birlikte giinliik
operasyondaki degisikliklere cevap ve-
rebilecek kadar da esneklige sahip olma-
sidir. Bir havayolu sirketinin planlanan
tarifeyi uygulayabilmesi igin Oncelik-
le ucak ihtiyacinin dogru tespit edilip,
saglanmas1 gereklidir. Oncelikle hizmet
aginin yapisina uygun filo olusturmak
giindeme gelecektir. Ugaklarin gérevlen-
dirilecekleri noktalara gore kisa, orta ve
uzun menzil olarak tip tanimlamalarinin
yapilmasi ile en ekonomik yap1 olusumu-
na gidilmesi hizmet kalitesinin olusumu-
na katkida bulunacaktir. Ugak ihtiyacina
paralel olarak da insan kaynaginin temini
gereklidir. Ugaklarin belirlenen hatlar-
da uguslarin gergeklestirebilmeleri igin
ucucu ekiplere ihtiyag vardir.

I EKIP PLANLAMA

Tirk sivil havacilik sektoriinde gozlemlenen
gelisimin sonucu olarak bilimsel ¢alismalara
olan talep artmis, operasyonel uygulamalar
yonetim, ulagtirma ve lojistik perspektifinden
yeniden degerlendirilir hale gelmistir.

Ugus gorevlendirmelerinde menzil ile
yani ucus mesafesi ile ucak tipi arasinda
uygunluk s6z konusudur. Dogal olarak
uzun menzilli (300-350 koltuklu) bir
ucaga tarife iginde kisa mesafeli hatlar-
da gorev verilmesi dogru olmayacaktir.

Gelir — gider ya da maliyet — kazang kar-
silagtirmasinin temel alindig: bir disiplin
icinde havayolu isletmesi, kisa, orta ve
uzun menzilli (kapasiteli) ugaklarin filo
yapisinda yer almasini saglamalidir. Filo-
yu olusturan ugaklarin gorevlendirilmesi
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de pazarin talepleri dogrultusunda, hafta
giinleri ve frekanslarin se¢imi de bilgisa-
yar destekli teknolojik imkanlarla yapil-
malidir. Bir havayolu sirketinde, ugucu
ekip planlamasinin saglanmasinda ugus
gorev belirlemeleri tarife {initesi tarafin-
dan yapilir. Onceden plani yapilmis ugus-
lar ay bazinda tarife iinitesi tarafindan
ucucu ekip planlama iinitesine aktarilir.
Sefer planlamasinda, kisa, orta ve uzun
menziller {izerinden orijin — destinasyon
(kalkis — varig) olarak gidislerin, ardin-
dan da ayni1 hattin doniislerinin gérevlen-
dirilmelerinin yapilmasi esastir.

Ekip yonetimi ile filo yonetiminin
iligkisi planlamada da farkli yaklasim-
larin gelismesine neden olmustur. Bir
bakis acisina gore seferleri yiiriitecek
ucaklarin belirlenmesinin (kuyruk ata-
mas1) ardindan ugucu ekiplere iliskin
planlama yapilmasi s6z konusuyken bir
diger bakis acisina gore ekip planlama
ile ucak atamasinin entegre bir sekilde
yapilmasi kaynak verimliligi agisindan
uygun goriilmektedir. Her ne kadar ugak
atamasi ve ucucu ekip atamasi paralel
bir sekilde yiiriitiilse de ekiplerin din-
lenme siireleriyle birlikte ugaklarin hat
bakimlarmin da hesaplamalarda dikka-
te alinmasi, iki ucus bacagi arasindaki
yerde bekleme siirelerinin de optimize
edilmesi gerekmektedir.

Ekip planlama siireci, ekip esleme
ve ekip atama olmak tizere iki adimdan
olusan bir siiregtir. Ekip esleme, bir veya
birden fazla ucus gorevi ile dinlenme
siirelerinden olusan, belirli bir iisten bas-
layip tekrar ayni merkezde sonuglanan,
genellikle 2 ila 5 giinii kapsayan ugus go-
revleri dizisidir. Ekip esleme faaliyetinde
temel amag, yasal ve teknik olarak uygun
eslemeleri, tim ucus gorevlerini kapsa-
yacak sekilde ve en diisiik maliyetle
saglamadir. Ekip esleme islemi de kendi
i¢inde iki adimda yiiriitiiliir. Ilk asamada
tarife bilgileri ve yasal sinirlamalar esas
alinarak ugus gorevleri iiretilir. Ikinci
agsamada ise ugus gorevleri, ucus ¢izel-
gesindeki tiim uguslar1 kapsayacak se-
kilde, en diisiik maliyet ve optimizasyon
hedefleri gbz oniine alinarak ekip rotas-
yonlart iiretilir. Ekip rotasyonlart iiretilir-
ken, ugus gorevlerinin baslangic¢ ve bitisg
stirelerinin ¢akigmamasi anlamina gelen
zaman kisitlamalari, uguslarin kalkis ve
varig yerleri ile ekip liyelerinin isleri-
nin uyumlu olmasim ifade eden konum
kisitlamalar1 ile uluslararast ve ulusal
gorevlendirme/dinleme kisitlamalar1 g6z
oniinde bulundurulmalidir.
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Ekip planlama siireci, ekip esleme ve ekip atama
olmak tizere iki adimdan olusan bir siiregtir. Ekip
esleme, bir veya birden fazla ugus gorevi ile dinlenme
stirelerinden olusan, belirli bir tisten baslayip tekrar
ayn1 merkezde sonuglanan, genellikle 2 ila
5 giinii kapsayan ucus gorevleri dizisidir.

Ekip esleme asamasinda islenmesi
gereken bilylik hacimli veriler oldugu
gibi olas1 tlim rotasyonlarin hesaplanma-
st da rasyonel olmayacaktir. Bu nedenle
satir yaklagimi, siitun iiretme yaklagimi
ve sebeke yaklagimi gibi sayisal teknik-
ler kullanilarak en verimli sonuglar elde
etmeye caligilir. Bu sayisal ¢dziim yak-
lagimlariin detayina kitabin konuyu y6-
netsel bakis agisiyla ele almasi nedeniyle
girilmemistir.

Ucucu ekip planlama siirecinin ilk
adimi  “ugus anahtar1” olusturmadir.
Ugus anahtar1 olusturmada amag, filoda
yer alan her tipteki ucaklar i¢in ayr1 ayr1
gorevlendirilmelerin belirlenmesidir.
Ugaklarin kullaniminda teorik olarak 24
saat biitiiniinde maksimum degerler iize-

rinden gorevlendirme yapilmasi hedefle-
nir. Ancak, ugak bakim periyotlarinin géz
oniinde bulundurulmasi da gereklidir. Bu
sekilde diizeltilen ortalama degerler iize-
rinden giinliik ugak goérevlendirilmeleri
yapilmalidir. Bir havayolu sirketi agi-
sindan temel kazang araci olan ugaklarin
maksimum diizeyde havada tutulmasi
gerekliligi ve yerde duran ugaklarin en
biiyiik maliyet unsuru olacagi gercegi
stirekli olarak akilda tutulmalidir. Filoda
yer alan ugaklarin bu husus gozetilerek
kullanilmalar1 gerekir. Saglikli bir ba-
kim — onarim planlamasiyla ugaklarin
maksimum diizeyde gorevlendirilmele-
rinin sonrasinda ugucu ekip planlamasi-
nin insan fakt6riinii igeren ikinci adimi
giindeme gelecektir. S6z konusu ikinci



adim, onceki adimda ay bazinda belirle-
meleri yapilan ugaklar1 hizmete sokacak,
faaliyete gecirecek ugucu ekiplerin ugus
gorevlerine atanmasinin yapilmasidir.
Bu asamada ugucu ekip iiyelerinin egi-
timleri, ugus saatleri, lisan yeterlilikleri,
onceki ugus gorevleri, egitim, ofis mes-
guliyetleri gibi faktdrler goz Oniinde
bulundurularak atama islemi gergekles-
tirilir. Ekip planlama siirecinin isleyisine
Sekil-1"de yer verilmistir.

Ekip planlama siireci bir ¢atigma ¢6-
zim siireci ya da arabuluculuk siireci
olarak tanimlanabilir. Bir yandan konu-
ya isletme kaynaklarmin etkin kullanimi
acisindan bakarak, en az sayida ugucu
personelle havacilik operasyonlarimi yii-
riitmek ve yasal mevzuatin izin verdigi
Olciide en yiiksek gorevlendirme siirele-
rini planlayarak ekonomiklik ve verimli-
lik 6n plana ¢ikartilirken diger yandan da
yiiksek gorevlendirme siirelerinin ugucu
personelin performans, motivasyon ve is
tatmini tizerindeki etkileri de g6z dniinde
bulundurulmalidir.

Ugucu ekiplerin gorevlendirilmele-
rinde, dinlenme ve gdrevlendirme sii-
releri basta olmak {izere uluslararasi ve
ulusal kurallarin esas alindigi hususunu
burada bir defa daha vurgulamak yerin-
de olacaktir. Ugaklar ve onlar1 uguracak
ugucu ekiplerin eslestirilmesi ile birlik-
te ay bazinda olusturulan gorevlendir-
me planlar1 ugucu ekip iiyelerine aylik
program olarak iletilir. Aylik program-
larin iletilmesi sonrasinda giinliik uygu-
lamalara gecilecektir.

Gilinlik uygulamadan sorumlu iinite,
“Ekip Gérev Takip Unitesi” olarak adlan-
dirlabilir. Bu iinite, kokpit ve kabin ekibi
iiyelerinin gorevlerine intikallerinin taki-
bini yaparak giinliik uguslarin aksamadan
stirdiiriilmesi amaciyla gerekli 6nlemleri
alir. Ugucu ekiplerin aksakliklarini yedek
gorevlendirmelerden karsilayarak giin-
liik ugak gorevlendirmesinden sorumlu
ucak tahsis {initesiyle koordinasyona ge-
cer. Giinliik ugus operasyonu planlarina
bagl kalacak sekilde ucak gorevlendir-
melerinin takibini yaparak ugucu ekip
iiyelerinin gorevlendirildikleri ugaklara
yonlendirilmesini saglar. Bu noktada
hizmet olusumuna yonelik tiim bu faali-
yetlerin koordineli bir sekilde ¢aligmasi
oldukc¢a 6nemlidir. Bu nedenle tiim isle-
yis, bilisim ag1 iizerinden, 6zel yazilimlar
gercevesinde, 24 saat biitiiniinde devrede
olacak sekilde kontrol edilir ve yonlendi-
rilir. Koordinasyon faaliyetinin kesintisiz
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ana

iiste yedek enerji besleme iiniteleri hazir
bulundurulmakla birlikte ana {is disinda
bir noktada tiim sistemin igleyisini es
zamanl olarak yedekleyebilecek ve yii-
riitebilecek paralel bir bilisim yapisi da
bulunmalidir.

Ugucu ekip yonetiminin hedeflenen
basarty1 saglayabilmesi amaciyla ka-
rar destek sistemlerinden ya da yonetim
bilisim sistemlerinden destek alinmasi
giiniimiiziin karmagiklagan yapisinda bir
zorunluluk haline gelmistir. Onceki yil-
larda isletme kaynaklarinin optimizasyo-
nu lizerine yogunlagan bilisim sistemleri,

I EKIP PLANLAMA

giiniimiizde kullanic1 ve paydaslarina en
yiiksek diizeyde fayda saglayacak sekilde
geliserek, planlamadan birince derecede
etkilenen ugucu personelin talep ve bek-
lentilerinin de ekip planlama sistemine
entegre edildigi etkilesimli sistemler ha-
line gelmistir. Ayrica planlamanin sonuca
ulagsmadaki etkinligini arttirmak {izere
olas1 aksakliklara kargt senaryo analiz-
leri yaparak ortaya gikabilecek sorunla-
r1 6nceden tahmin edip bunlara uygun
¢Oziimleri en diisiikk maliyetlerle iireten
sistemler de giliniimiiziin ekip planlama
birimlerinin kullanimina sunulmustur.
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Prof. Dr. M. Emin Ceylan

BUGUNUN ZAIL OLAN INSANI VE BIR SANAT DILI OLARAK

POZITIF PSIKOLOJI

. Kilborne Massachusetts’de bir
B psikanalisttir ve disappearing
person(zail olan insan) diye bir
kavrami vardir onun. Nasil boyumuz
posumuz Olgiilebilir niceliklerse, ruhu-
muzun da agik secik Olgiiliir bir ebadi
vardir. Kafka, birinci harbin ikinci yilin-
da babasina yazdig1 bir mektupta varolus
sorunlariyla bogusan birisi olarak, “ken-
dimi ehemmiyetsiz, zayif, seni ise kuv-
vetli, kalipli goériiyorum” diye yazmusti;
buna ragmen ben, hukuk doktoru yazarin
aksine, babasinin irikryim biri olduguna
dair bir bilgiye rastlamadim literatiirde.
Demek ki eserlerini Almanca veren ve
ana dili Cekge olan yazarin karsilastirdi-
g1 dlgiimler, fiziksel degil, ruhsal nicelik-
lerdi. Ama yazar anlagiliyor, nasil yemek,
icmek, su, ekmek gibi eskiden beri yapi-
lagelen her toplum igin ortak eylemler
biitiin dillerde ortak seslerle isimlendiri-
lirse, utanmay1 edebi olarak tanimlayan
birisi olarak Kafka’nin sdyledikleri de
yabanct gelmiyor biz psikiyatristlere.
Nasil yemek Tiirk¢ede yemek iken, Lati-
cede edo, Ingilizcede eat, Almancada ez-
zan, Hititcede ise ezzatteni ise, biz psiki-
yatristlere gére bir cins ruhsal yetersizlik
olan utanmak da halkimiza goére edepti.
Ironik bir dille soylersek ruhsal ebat
basitce, basat olma giiclimiizden, gii-
diilme zafiyetimizin c¢ikarilmasiyla bu-
lunur. Aradaki fark pozitifse kisi sisinir,
negatifse biiziiliir. Kafka orta halli bir
memur olup, yasadifi yillarda bir etki
yaratamamis, i¢inde bulundugu topluma
eksi-eksik bir sahsiyet izlenimi vermis-
tir! Toplum hangi kiymette olursa olsun
cekingen insanlara, yazik ki seyrek ilgi
gosteriyor. Bir savunma mekanizmasi
olarak bdyle davrantyor, nehirlerde men-
deres yaylariin birbirine yakin gectikle-
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rinde bir siire sonra birleserek akmalari
gibi, zail olana yaklagsmakla, onun gibi
oluvermek korkusu var saniriz herkesin.
Utanga¢ Kafka’nin tanitimini, “arsiz”
yayimci Max Brod bile arkadasi oldugu

halde ona fazla yaklagmadan ancak yaza-
rin Sliimiinden sonra yapmisti. Simdiden
tiim insanlik olarak hareketlerimizin uy-
dudan izleniyor olmasi, kontrol edebilen
degil, kontrol edilen birileri oldugumuz



duygusunu yasatiyor bize, sonugta en-
dazeye vuruldugunda esamesi okunma-
yacak hale gelip, ruhsal ebatlarimizi kii-
clilttiik epeyce. Nasil maddenin sogukta
kii¢iilmesi, atom hareketlerinin azalmasi-
na bagliysa, ruhumuzun ¢ekingenligi de,
limitlerinin yitmesine baglidir.

“Normaller” tmitlerini yitirdikge,
hastalarimiz utanmay1 d8reniyor, eskiden
insanlar utanirken hastalar, ucu bucagi
olmayan bilyiikliik hezeyani sahibiydiler,
artik her sey tersine donmiistiir, hastalari-
miz evet hastadir ama, normallerimiz de
hasta olmasalar da bazi yonlerden hasta-
dan fazla bir seydirler.

Neden bu kadar uzun ve ironik bir giris
yaptim? Sunu anlatmak i¢in: Bugiin insa-
noglu tikanmustir, hasta insan degil, nor-
mal insan tikanmistir. Dolayisiyla normal
insanin yeniden ele alinip pozitif psiko-
lojiyle ayaga kaldirilmas: gerekmektedir.
Pozitif psikoloji insanin yasam i¢inde her
tikand1g1 noktay1 pozitif bir bakisla pozi-
tif bir yone daha bir {ist seviyeye, daha bir
mutlu olana daha bir huzurlu olana ¢ikar-
ma miicadelesi verir. Bunu insan1 degis-
tirmeden sadece ayni seye farkli bakmay1
saglayarak yapar. Kisiye daha doyumu
yiiksek bir yagam vermek, kendini fark
ederek, amaglar1 dogrultusunda kullanip,
kendini huzura giden bigimde y&netmek
en dnemli amacidir

Kisinin doyumunu engelleyen her
tirlii engelle miicadele etmesini sagla-
mak ve destekleyici yontemlerle ¢oziim
odakli ¢aligmak, bu bilim degil bir ¢esit
sanattir, hem de terapistin ruhunu, aklini,
becerisini her yonden ortaya koymasi ge-
reken bir sanat. Sigelman elbette bir Mic-
helangelo degildi ama pozitif psikolojiy-
le terapisindeki insanlara verdigi doygun
ruh “Davut” heykelinden farksizdi.

Evet pozitif psikolojiyi ilk telaffuz
eden Martin Sigelman, binlerce mes-
lektaginin oniinde o iinlii konugmasinda
insanin tedavi edilmesini degil gelisti-
rilmesini, huzura mutluluga dogru iler-
letilmesi gerektigini sdylemisti. Sanirim
yukarida anlatilan 6rneklerde agik¢a go-
riillmektedir ki insanin bugiin i¢in buna
her zamankinden daha fazla ihtiyaci var,
iistelik yarin daha da fazla olacak.

Soyledigimiz gibi bize gore Sigelman
bir psikolog degil bir sanatgiydi, malze-
mesi insan olan bir sanat¢1. Psikolog ve
biz psikiyatristlerin her zamankinden
fazla olarak Sigelman’in yaptig1 gibi sa-
nat¢1 gibi davranmamiz gerekiyor, ¢iinkii
bizim malzememiz bir ressamin boyala-

D S A A T s

rindan, bir heykeltiragin mermerinden,
bir yazarin climlelerinden daha az hassas
degil. Sanirim buna hayir diyecek mes-
lektasim olmayacaktir.

Zaten bir terapist hastasiyla pozitif
psikolojinin kurallariyla hareket ederek
pozitif bir iliski kuramazsa istedigi kadar
dogru bilimsel kosullara uygun ilag se-
cimleri, dogru tekniklere haiz yaklagim-
lar, sik goriismeler yapsin basarili olma
sans1 neredeyse yoktur, bunu her giinki
pratigimizde biitiin agikligiyla goriiyo-
ruz. Onun i¢in zaten pozitif psikolojinin
tekniklerini kullanan bir sosyal ¢alisma-
c1, bir hemsire bazen bir psikiyatristten,
psikologdan daha basarili olabilmekte-
dir, 6nemli olan ortak bir dili yakalaya-
bilmektir, hastayla olsun normal kisiyle
olsun, sonug degismez.

Holiganlarin gdgiislerini, kollarini dil-
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melerine, hizlarin1 alamayip parmaklari-
n1 kesmelerine ve ondan sonra bir kiyiya
cekilip siitliman kesilmelerine sanirim
tanik olmussunuzdur. Bu tiir eylemler
bir kurban olma fantezisi i¢erir. Kendini
yaralama, su¢lanmaya karsi pesin 6denen
bir bedeldir ve cezanin kendinden bu 6n
odeme ile iskonto edilir, bdylece daha
diisiik bir cezayla kisi, ruhsal olarak ce-
zalandirilmaktan kurtulur.

Evet boyle bir toplumla kars1 karsiya-
yiz bu toplumun bir kisim insan bunlari
yaptyor diye hasta olarak damgalanamaz.
Buna ragmen ama eger kendileri istiyor
talepte bulunuyorsa bizim pozitif psiko-
lojiyle bir sanat¢1 gibi yaklasarak onlar
sakinlestirmeye, huzura erdirmeye dogru
da adim atmamiz gerekiyor, buna yalniz-
ca onlarin degil mesleki tatmin i¢in bizim
de ihtiyacimiz var.
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INSANSIZ HAVA ARACH
ILISKIN TALIMAT

ectigimiz sayida Insansiz Hava
GAraglarl ile ilgili ICAO’nun

2011 yilinda yaymladigr 328-
AN/190 numarali sirkiileri ele almis ve
bir sonraki sayida Sivil Havacilik Genel
Miidiirligii’niin heniiz taslak mahiyetin-
de olan Insansiz Hava Araci Sistemleri-
nin Ayrilmis Hava Sahalarindaki Ope-
rasyonlarinin Usul ve Esaslarma iliskin
taslak talimati paylasacagimi ifade et-
mistim. Aradan gecen zamanda taslak
metin 30.10.2013 tarihinde yayinlanarak
yiirlirlige girmistir.

S6z konusu talimat “sivil” Insansiz
Hava Araglar1 (Bundan boyle “IHA” ola-
rak anilacaktir.)’nin operasyonlarini, isbu
sistemleri kullanacak olan kisilerin nitelik-
lerini ve s6z konusu sistemlerin ugusa el-
verisliliklerine ve hava trafik hizmetlerine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

Talimat uyarinca IHA operasyonlari-
nin tipki insanli hava araglarinin operas-
yonlar1 kadar emniyetli olmasina miiteal-
lik diizenleme yapilmisgtr.

Talimat uyarinca ana hatlar ile bazi
hak ve ylikiimliliikler su sekildedir :

1. IHA isleticileri Acisindan:

Talimatta THA’nin sahibi olan gercek
veya tiizel kisi olarak tanimlanmig bulunan
THA TIsleticileri ile ilgili temel hak ve yii-
kiimliiliikler su sekilde tanzim edilmistir:

1.1. THA isleticisi THA’nin tescili igin
tescil basvurusunda bulunacaktir. Isbu
tescil bagvurusunda isletici Ugus Operas-
yon El Kitabin1 hazirlayarak SHGM>ye
sunacaktir.

Bu el kitabinda:

a) Ugus isletme personelinin gorev ve
sorumluluklari,

b) Ucus ekibinin teskili, gorev ve so-
rumluluklari,
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¢) Ucus ekibinin gorev ve istihbarat
siireleri,

¢) Ucus mirettebat1 i¢in gerekli olan
yeterlilik standartlart;

+ THA pilotlar1 genel havacilik bilgisi
( Ugus Dinamigi / Ugus prensipleri,
Hava Hukuku, ATC usulleri , Hava-
cilik Frezyolojisi, Genel Seyriisefer,
Meteoroloji, Havacilik Yayinlarr (
Tiirkiye AIP>si vb.)

+ Tlgili THA sistemi (Hava Arac1, Kont-
rol Istasyonu, Kontrol Linkleri, Oto-
matik Kalkis Tnis Sistemi vb.) ile bu
sistemleri olusturan alt sistemlere
(Elektrik, Ttki, Yakit, Ugus Kontrol,
Aviyonik vb.) ait temel bilgiler,

+ THA pilotlarinda olmasi gereken ni-
telikler ve THA pilotu ucus egitim
diizeyleri, (Ugus saati ve ugus tecrii-
besine gore IHA pilotlarinin yetkileri/
kisitlamalar1)

d) Ugus ekibinin uygulayacagi normal
ve acil durum usulleri (Standart Harekat
Usulleri)

e) Ucus yapilacak meydan/havaalani-
na ait usuller

f) Haberlesme usul ve esaslari

g) THA’da bulunmasi gereken ugus ve
seyriisefer techizat1 listesi

&) Kaza ve olaylarda sorumlu THA pi-
lotunun uygulayacagi usuller

h) Kalkis ve inig agirlik merkezi tah-
ditleri

1) Muhtelif meteorolojik sartlarda uy-
gulanacak ugus teknigi usul ve esaslari

i) Isletici tarafindan dngdriilen diger
usul ve esaslar ile

Bu talimatin ilgili yerlerinde istenen
diger hususlar igerilecektir.

1.2. THA isleticileri icin isletme ruh-
sat1 gerekliligi bulunmamaktadir ancak
IHA isleticisi hava aracinin ve operas-

yonlarmin yetkisiz erisim ve miidaha-
lelere karsin korunmasina iliskin isbu
Talimat uyarinca tanzim edilecek bir ta-
ahhiitnameyi sunmakla yiikiimliidiir.

1.3. THA isleticileri THA’larim teror
saldirillarinda veya kamunun giivenligini
tehlikeye diistirecek herhangi bir yasadisi
eylemde kullanilmasini 6nlemek amaciy-
la THA sistemlerini disaridan miidahale-
lere kars1 giivenligini saglamakla yiikiim-
ludiir.

S6z konusu diizenlemenin yapilmasi
yerindedir ancak disaridan miidahalelere
karg1 giivenligin saglanabilmesi kapsa-
minda nelerin yapilmasi gerektigi, hangi
tedbirlerin alinmasi gerektigi diizenlen-
melidir.

1.4. Emniyet deklerasyonunun sii-
rekliligi THA’larm tasarimcist tarafindan
yayimlanacak bakim dokiimanlarinin uy-
gulanmasi ile saglanacaktir.

Bu kapsamda iHA isleticisi;

1.4.1. Ureticinin 6nerdigi bakimlarin
yapilmasindan,

1.4.2. Bakimda kullanilan alet ve
ekipmanlarin test ve kalibrasyonlarindan,

1.4.3. Bakim personeli ile ilgili tireti-
cinin belirledigi gereklilikleri saglamak-
tan.

1.4.4. Uretici servis biiltenleri ve Ge-
nel Miidiirliik veya {iretici otoritesi ta-
rafindan yayinlanmig Ugusa Elveriglilik
Direktiflerinin uygulanmasindan ve giin-
celliginden,

1.4.5. Omiirlii pargalarin zamaninda
degistirilmesinden ve takibinden,

1.4.6. Tamir ve modifikasyonlarin
iiretici tarafindan belirlenen standartlara
gore yapilmasindan ,

1.4.7. Bakim ve bakimin y6netilmesi
ile ilgili el kitaplarinin hazirlanmasindan

sorumludur.



1.5. THA isleticileri 15.11.2005 tarih
ve 25994 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanan Tiirk Hava Sahasinda Ugus Yapan
Tiirk ve Yabanci Sivil Hava Araglarinin
Yaptirmas: Gereken Ugiincii Sahis Mali
Mesuliyet Sigortas: Yo6netmeligi’ne gore
gegerli bir sigorta yaptirmalidur.

1.6. THA isleticileri pilotlar dahil is-
tihdam edilen tiim personelin kimlik
bilgilerini Genel Miidiirliige sunmakla
ylikiimlidiir.

1.7. THA pilotunun THA Sisteminin
Ugus Operasyonlar1 El Kitabinda belirti-
len asgari ucus faaliyetini gerceklestirdi-
gini takip etmekten sorumludur.

1.8. THA isleticisi sorumlu IHA pilotu
ile beraber ucus ekibinin IHA tipine uy-
gun gegerli lisanslara sahip olmasindan
ve ugus melekelerini muhafaza etmele-
rinden sorumludur.

1.9. THA isleticisi, hava alaminda ger-
ceklestirilen THA operasyonunun tiim
asamalarinda olusabilecek risklerin de-
gerlendirilmesi ve azaltilmasini saglamak
amaciyla bir prosediir hazirlamalidir.

1.10. THA’lar icin olan meteorolojik
minumumlar, her bir spesifik THA siste-
minin kabiliyetlerine, sorumlu THA pilo-
tunun niteliklerine ve ugusun yiriitilece-
gi hava sahasina gore isletici tarafindan
belirlenecektir.

1.11. Ugus diizenlenebilmesi i¢in mii-
saade alnmasi1 THA isleticisi tarafindan
gergeklestirilecektir. Bagvuru esnasinda
ucusun diizenlenecegi ayrilmis hava saha-
sinin koordinatlari, bu sahada icra edilecek
ucusun saatleri, ayrilmis hava sahasinda
kullanilacak ugus seviyesi ve acil durum
usulleri ile THA sisteminde kullanilacak
frekanslar gibi ilgili detayli bilgiler yer
alacaktir. THA isletmecisi ugus diizenle-
mek i¢in miisaade almak iizere diizenlen-
mesi planlanan ugustan en az 30 giin 6nce
Genel Miidiirliige basvuracaktir.

2. THA Pilotlar1 A¢isindan:

2.1. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
tarafindan lisanslandirilacak olan IHA pi-
lotu asagidaki gereklilikleri saglamalidir.
Kosullarin saglanmasi halinde verilecek
olan THA Pilot Lisans1 3 y1l siire ile veri-
lir. Isbu kosullar su sekildedir:

En az 18 yasinda ve lise mezunu olmak

* ICAO Annex 1, 2 veya 3 iincii simuf
saglik muayene gerekliliklerine gore
yetkili havacilik tip merkezlerinde
yapilan muayene sonucu saglik serti-
fikasina sahip olmak,

* Yiirtirlikteki mevzuata gore PPL egi-
timinin teorik kismini basariyla ta-

mamlamig olmak (sabit kanat THA’lar
icin PPL (A) ve doner kanat THA lar
icin PPL (H))

+ [HA sistemlerinin kullanimina ydne-
lik ilave egitim almis olmak,

* Bagvuru sahibi iiretici firmanin veya
iretici firma tarafindan yetkilendiri-
len firmanin / organizasyonun pilot
ugus egitim programini basari ile ta-
mamlamig olmak,

+ THA pilotu Genel Miidiirliik tarafin-
dan gorevlendirilen tecriibeli bir THA
pilotu tarafindan yapilan ve ucus egi-
timi alinan THA sistemine yénelik ye-
terlilik kontroliinden basarili olmak
2.2. Sorumlu THA pilotu isletici ile be-

raber ugus ekibinin THA tipine uygun sa-

hip olmasindan ve ugus melekelerini mu-
hafaza etmelerinden sorumlu olacaktir.

2.3. Ugus bolgesinin haritalari, ugus
ekibinin lisanslari, ugus operasyonlari
el kitab1 vb. dokiiman ve belgelerin(isbu
belgeler Talimatin 11. maddesinde belir-
tilmistir) Kontrol Istasyonu’nda bulun-
durulmasindan ve yapilacak kontrollerde
gosterilmesinden sorumludur.

2.4. Arag performansi ve hava trafik
kontrol muhaberesi THA pilotu tarafindan
stirekli kontrol edilecektir.

2.5. Ucus onaylanan ugus planina
gore yapilacaktir. THA pilotu acil durum-
lar nedeniyle ugus planimin digina ¢ikil-
mast durumunda ATC iinitesiyle temas
kurarak bilgi verecektir.

2.6. VFR uguslarda diger hava araglari
ile ayirmay1 saglamak ve ¢arpismay1 6n-
lemek THA pilotunun sorumlulugundadir.

2.7. THA'min diger hava araclar ve
manialarla ayrilmas1 sorumlulugu THA
pilotuna aittir.

Sorumlu THA pilotu ugus siiresince
ilgili ATC otoritesi ile siirekli iki yollu
haberlesme saglayacaktir.

2.8. Sorumlu THA pilotu ve ilgili ATC
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unitesi arasindaki muhabere, insanl
ucaklar i¢in olan muhabere gereklerinin
aymisidir. THA kontrol istasyonu, ATC
personelinin sorumlu THA pilotu ile nor-
mal bir u¢agin pilotuymus gibi konugma-
sina miisaade eden bir muhabere sistemi
kullanacaktir. Uguslar meskun mahaller
disinda planlanacaktir. Giriiltii limitleri
i¢in de ICAO tarafindan yayimlanmis Ek
16’nin ilgili béliimleri esas alinacaktir.

3. Miirettebat Acisindan:

3.1. Bir IHA’nin kontroliiniin yasa dist
olarak baskalar1 tarafindan alinmasi du-
rumunda, [HA miirettebati en kisa zaman
icinde bu durumu ATC iinitelerine ve
ayrica ilgili emniyet kuvvetlerine bildire-
cektir. IHA miirettebat1 miimkiin olmas1
durumunda IFF Transponder'a A7500
kodunu baglayacaktir.

3.2. [HA’nin inis ve kalkisi, araca
dogrudan goz temasi vasitasiyla kuman-
da eden bir THA pilotu tarafindan yapi-
lacaksa, THA miirettebati, ilgili meydan
ve ATC personelinin uygulanacak &zel
usuller hakkinda bilgilendirildiginden ve
olusturulan spesifik THA Standart Hare-
kat Usulleri>nden haberdar olduklarindan
emin olacaktir. Ugus planinda gerekli
olan bilgilerin yani sira, ara¢ kontrolii,
kurtarma ve ugus sona erdirme hakkinda-
ki usuller de anlatilacaktir.

3.3. Talimat uyarica IHA operasyon-
lart insanli hava araglarimin operasyonlari
kadar emniyetli olacak, ayn: kategoriye
denk diisen insanli hava araglarinin ope-
rasyonlarinda oldugu gibi havadaki ya da
yerdeki insanlara ya da miilklere risk tes-
kil etmeyecektir.

3.4. THA’lar insanli hava araglarma
uygulanan IFR ve VFR kural ve usulle-
rine tabi olacaktir. THA’larn ¢agr1 adinda
“INSANSIZ (UNMANNED)” ifadesi
yer alacaktir.
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ALP'LERIN ETEKLERINDE BIR KAYAK MERKEZI

ST.MORITZ

Haute-Engadine’de, kayak tutkunu ailelere 6zel bir kdy... 1750 m.
yiikseklikteki karli daglarin eteginde, goliin yakininda kurulu olan
Saint Moritz, geleneksel ve liiks olani birlestirerek ziyaretgileri i¢in
benzersiz bir ortam yaratiyor. Alp kayak alanlarinin besigindeki bu
koyde, at ve taz1 yarislari, polo maglar1 ya da yakindaki donmus
gblde “cresta run”in tadini ¢ikarirken; bu 6zgiirliikler diyarinda,
cocuklarmizla birlikte, kayakla gecen bir giiniin ardindan oyun
alaninda bulusup, kizakla kayarak, zevkli anlar yasayacaksiniz.
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de bir masaldan ¢ikmis gibi yiikse-

len, daglari, golleri ve klasik yapi-
lartyla sirin bir kasaba Saint Moritz.
Bu olaganiistii goriiniimiiyle 1864'den
bugiine kadar diinyanin yiiksek sosyete-
sinin ¢gekim merkezi olmay: siirdiiriiyor.
Dogu Alplerin en yiiksek noktasi olan
Piz Bernina'ninda bu kasabanin birkag
kilometre giineyinde yeralmasi bolgeyi
daha da cazip bir hale getiriyor.

Saint Moritz diinyanin en eski kis
sporlari merkezlerinden birisi olmay1
stirdiiriiyor ve senede 322 giin giines
alma ozelligini koruyor. Termal kapl-
calar1, saray1, donmus g6l tizerinde oy-
nanan polosu ve eglence merkezleriyle
diinyanin her tarafindan turist ¢ekmeye
devam ediyor.

Isvigre Alp'lerinin Engadine vadisin-

Doga harikasi

Saint Moritz, 28.7 kilometrekarelik
bir doga harikasi goriiniimiinde. Bu ala-
nin % 44%ni kullanilmayan buzullar,
daglar ve irmaklar olusturuyor. % 28.2
tarim amact ile kullanilan topraklar ve
%19.4'inli zengin ormanlar kapsiyor.
Sadece % 8.3" ise yerlesik alanlara ay-
rilmstir.

Cok eskilere dayaniyor

Saint Moritz yazili kaynaklari, ya-
kin tarihte yapilan kazilarda elde edilen
Bronz c¢agindan kalma adaklar, igne ve
kiliglar bolgenin MO 3000 yillarinda
biliniyor oldugunu gosteriyor. Saint

.\ . W
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Moritz yazili kaynaklarda ilk olarak
1137-39 yillar1 aralarinda adi sanctum
Maricium olarak geg¢mektedir. Kasa-
banin ismi Ortodoks Koptik kilisesi ve
Roma Katolik kilisesi tarafindan aziz
kabul edilen Aziz Mauritius'den geliyor.
Hacilar, Mauritius kaynaklarindan ¢ikan
sudan icip saglik bulmak igin buraya
seyahat etmiglerdir. 1519 yilinda papa
10.Leo kaynagin yaninda bulunan kili-
seye hacca gidenlerin tamamen tiim gii-
nahlarinin bagislanacagini sOylemistir.
16.yy civarinda buradaki mineralli kay-
nak sular1 lizerine ilk bilimsel ¢aligmalar
yapilmistir. 1535 yilinda iinli sifac1 Pa-
racelsus Saint Moritz'e gelmis ve buraya
yerlesmistir.

Bahisle baslayan turizm

Yaz aylarinda da turist olmasina rag-
men kig turizminin baglamasi 1864 yi-
linda kurulan Saint Moritz oteline daya-
nir. Otelin sahibi Johannes Badrutt yaz
mevsiminde otele gelen 4 Ingiliz misafir
ile bir bahse girer; misafirlere kigin geri
gelmelerini eger ziyaretlerinden hoslan-
mazlarsa Londra'dan Saint Moritz'e olan
gidis doniis yol masraflarini karsilayaca-
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g1 sdyler. Bu sadece Saint Moritz'de
degil tim Alplerde kis turizminin bas-
lamasmni saglar. Isvigre'nin ilk turist
biirosu da ayni yil bu kasabada kurulur.
Isvigre'deki ilk elektrikli aydinlatmay:
da 1878 yilinda Kulm oteli yapmustir.
Ayni otel avrupanin ilk curling turnuva-
sin1 da 1880'de gergeklestirir. Avrupa-

nin ilk buz pateni sampiyonas1 1882'de,
ilk kizak yarigida 1890'da bu kasabada
yapilir. Alplerdeki ilk golf turnuvasi da
yine burada 1889 yilinda organize edilir.
Isvigre'nin ilk kayak okulu 1929'da Saint
Moritz'de agilir.

Saint Moritz 1928 yilinda 1928 Kis
Olimpiyatlarina ev sahipligi yapar. Daha



Saint
Moritz, 28.7
kilometrekarelik
bir doga harikasi
goriiniimiinde.
Bu alanin
% 44'linii
kullanilmayan
buzullar, daglar
ve irmaklar
olusturuyor.

sonra 1948 Kis Olimpiyatlar1 burada
yapilmistir. Saint Moritz, 20'den faz-
la FIBT Diinya Sampiyonasina, 1934,
1974 ve 2003 FIS Alpine Ski Sampi-
yonasina ve 40'm iizerinde Engadin Ski
maratonuna ev sahipligi yapar. Ayrica
1979'da donmus gol iizerindeki bir golf
sampiyonast diizenlenir. 1985'ten beri
Subat ayinda bir polo ve kriket turnuva-
st siirdiiriilmekte. Yelkencilik ve diinya
riizgar sorfii sampiyonasit da burada ha-
yat bulmustur.

iki bolgeden olusuyor

Saint Moritz, Dorf ve Bad Moritz ol-
mak iizere iki ayr1 bolgeden olusuyor.
Dorf, Rolex saatleri ve Cartier aksesu-
arlar1 satan 6zel butiklerle bezeli iki ana
caddeden olusan pahali ve kalabalik bir
bolge. Bad Moritz ise, Dorf'a gore ol-
dukea ucuz bir yerlesim bolgesi.

Modern binalarin, bélgenin miithis
manzarastyla uyumsuzlugu goze car-
pan 6zelliklerinin basinda geliyor. Kigin
Bad'n etrafindaki gélde yarigmalar, buz
golfu, polo ve kriket gibi degisik aktivi-
teler yapiliyor. Ayrica gezi ya da kayak
i¢in olduk¢a uygun bir alan olma 6zel-
ligini tasiyor.

Kayak ve eglence merkezi

St. Moritz “exclusive” yani “ size
ozel “kayak merkezlerinin basinda geli-
yor. Buray1 diger kayak merkezlerinden
ayiran bir bagka temel 6zellik de tiim kig
boyunca tatil yapma imkanini sunuyor
olmasi.

Buradaki pistler 6zellikle deneyimli
kayakgilarin agzini sulandirtyor. Ma-
ceraya kucak acanlar i¢in Saint Moritz
¢ok cazip; ¢linkii burasi ozellikle off-
pist olanaklartyla iin yapmis durumda.
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Bolge dort farkli bolime ayrilmis ve
60 lifte sahip. Kasabay1 en yakin olan
pistler Corviglia’da yer aliyor. Kayak
cekici gelmiyorsa ya da kayagin yanisira
baska kis sporlarina yahut aktivitelerine
de el atmak istiyorsaniz diger alternatif-
ler de oldukga fazla. Kopeklerin ¢ektigi
kizaklara binebilir, snowshoeing (tenis
raketine benzer kar ayakkabilariyla kar
iizerinde yiirtime), curling (buz iizerin-
de oynanan ve yerdeki dairelere graint
bloklarin yerlestirilmesine dayanan bir
strateji oyunu) ve hatta ¢ilgin bir spor
olan toboganning de (buzdan bir tiine-
lin i¢inde kizak tipi bir aracla kayilarak
yapilan bir spor) segenekleriniz arasin-
da. Kar polosu ve at yariglart da Saint
Moritz’de ragbet goren sporlar arasinda
bulunuyor

Off-pist olanaklarina sahip olusuyla
maceract kayakeilarin da ilgisini cez-
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. Saint Moritz, yazin yesil ve mavinin her tonunu Uzerinde tasiyor.
> Kis aylarinda tamamen bir kar cennetine déntismesi ve 6zellikle
~..=%  golin donmaslyla gesitli aktiviteleri uygulamaya olanak taniyor.

beden Saint Moritz dort bélgeden olu-
suyor: Corviglia, Corvatsch Dagi, biti-
sigindeki Lagalb ve Diavolezza Dagi.
Kasaba merkezine yakin olmak isteyen-
ler Corviglia’y1, adrenalin bagimlilari
ise Lagalb-Diavolezza ve Furtschellas’1
tercih etmeli.

Kayak sonrasi kasabaya inip, sik
butiklerden alisveris yapabilir ve yor-
gunluk molasii bir kafede sicak giko-
lata ya da konyak esliginde verebilir-
siniz. Bu sirada etraftaki jet sosyeteyi
de yakindan goérme sansiniz mutlaka
olacaktir. Sicak ¢ikolata yerine bir si-
cak alternatif de diinyada en iyisini
kesinlikle Isvicreliler’in yaptig1 fondii.
Cikolata-gilek ikilisi yerine tuzlu bir
klasik tercih ederseniz beyaz sarap, un,
sarimsak, kiraz konyag1 ve asil malze-
me olan eritilmis vacherin ve Gruyére
ile yapilan peynir fondiiyii de siparis

edebilirsiniz. Otelinize birkag torbayla
donmek isterseniz klasik de olsa ¢iko-
lata, saat ve schnapps, torbanin demir-
baslarindan olmali.

5 yildizhh konaklama

Sosyetik ortami arayanlar i¢in Dorf
tavsiye edilir. Aslinda kaliteli konakla-
ma yeri Saint Moritz'in her iki bélgesin-
de de bulunur. Bad'da kalmanin biiyiik
avantaji  Corvatsch ve Corviglia'dan
merkeze rahat donebilmenizdir. Dorf'ta
daha ¢ok bar ve restoran se¢im imkani
mevcuttur. Celerina ise bir baska sece-
neginiz olabilir.

Saint Moritz Isvigre'de liiks otellerin
en yogun sekilde temsil edildigi bolge-
dir. Otellerin ¢ogunlugu 4 ve 5 yildizli
otellerdir. Ornek verecek olursak,

4 yildizl Cristal Big: Corviglia'ya
en yakin olan oteldir.



4 yildizl1 Schweizerhof: miikem-
mel yemekleri ve yardimsever calisan
kadrosuyla 6ne ¢ikiyor.

3yildizli Monopol: Sain Moritz
merkezindeki konumuyla en az 4 yil-
diza deger.Muhtesem biife kahvaltilari
sizi etkileyecek

3 yildizli Nolda: Sato stilindeki go-
riintimiiyle klasik bir donemde hissede-
ceksiniz kendinizi. Teleferige olduk¢a
yakin olmasi ise ayr1 bir avantaj.

Dagda konaklamak

istiyorsaniz.

3 yildizl1 Salastrains: 60 yatakli,
komsu Ziiberhiitte'den ¢ok daha sakin
ve kii¢iikbir otel olan Salastrains'in.
ozellikle manzaras1 muhtesem.

Seckin bir mutfag: var

Eger ickiyi, dzellikle de nefis sarap-
lar1 disarda tutacak olursak St.Moritz'te
kisi bagina 50 dolara giizel bir aksam ye-
megi yiyebilirsiniz. Unutmayin!..Burasi
Avrupa'nin en popiiler kayak merkezle-
rinin basinda geliyor.

Ama sehirde daha ucuza yiyebilece-
giniz yerler de mevcut. Ozellikle Casca-
de il Dorf'ta ve Chesa Veglia'daki diger
ii¢c restoranda muhtesem Italyan mutfa-
gin1 bulabilirsiniz. Genis segenekleriyle
Hauses ile Veltlinekeller'de onemli bir
yer teskil ediyor. Buray:1 daha dnce zi-
yaret edenlerin tercihi ise Champfer'de-
ki Johri's Talvo'dur. Eger romantik bir
ortam arzu ediyorsaniz mutlaka Mura-
gi'deki giines batisinin esligindeki ye-
megi mutlaka denemelisiniz.

Kisin Bad'in etrafindaki gélde yarismalar, buz
golfu, polo ve kriket gibi degisik aktiviteler
yapiliyor. Ayrica gezi ya da kayak i¢in oldukca
uygun bir alan olma 6zelligini tasiyor.

Dag restoranlari

Daglardaki restoranlar oldukca pa-
halidir. Mutlaka 6nceden rezervasyon
yaptirmalisiniz, 6zellikle de manzaraya
acilan yerlerde oturmayi tercih ediyor-
saniz. Bununla birlikte St.Moritz'te daha
ucuz yerler da mevcut.

Terastaki miikemmel manzarasiyla
Paradis ve Lej de la Pesch sizi tatmin
edecektir. Kayaktan donerken aksam
giinesinde Corvatsch'taki

Hahnensee restoraninda bir aksam
yemegi unutulmaz bir an olarak kala-
caktir hafizanizda.
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HAYVAN HAKLARININ KORKUSUZ SAVUNUCULARI:

HAYTAP

Heniiz 6 yillik bir kurulus olmasina karsin, blinyesinde 16 {iye dernek ve
Tiirkiye’nin hemen hemen her yerinde valilik onayl1 70 temsilci barindiran,
aktiviteleriyle, calisma ve uygulamalariyla adindan sikca soz ettiren,
kendini ¢evre ve hayvan haklarina adamais, bu felsefeyi bir yasam tarzi
olarak kabul etmis giiclii bir federasyon HAY TAP. Nerede yardima muhtac
bir hayvan gortirseniz biliniz ki hemen basucundadir. Nerede magdur
edilmis bir hayvan duyarsaniz, onu korumak i¢in ellerini coktan uzatmstir...

Bize biraz kendinizden ve
HAYTAP’taki calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Haytap, Tiirkiye’de doganin ve hay-
vanlarin yagam haklarinin korunmasi i¢in
¢alisan bir sivil toplum kurulusudur, bu
konuda calisan ilk ve tek federasyondur.

Federasyon tiizel kisiligi olmadan
once HAYTAP sadece sanal olusumda
var olan hayvan haklar1 savunuculari-
nin bir araya geldigi platform idi, tiizel
kisiligi ise yoktu. 2008 yilindan 6nce
HAYTAP'm kisa ad1 olan Hayvan Hakla-
1 Aktif Gii¢ Birligi Platformunun kisal-
tilmis1 olarak HAY TAP ismi benimsendi.

2008 yilinda federasyon olunmasinin
Istanbul valiliginin karariyla tescil edil-
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mesinden sonra resmi ismimiz HAYTAP
Hayvan Haklar1 Federasyonu olarak ka-
bul edildi.

HAYTAP, Tirkiye’deki aktivist
hayvan haklar1 savunuculari igin ge-
nel bir cati olmayr hatta federasyon
olmay1 hedefleyen sivil bir toplum ha-
reketidir. HAYTAP aslinda herkesdir,
hepimizin’dir. HAYTAP ad1 lizerinde gii¢
birligidir. Uzun yillar siiren ¢abalar sonu-
cu bu gii¢ birligi Temmuz 2008 itibariyla
resmi tiizel kisilige haiz olmus ve biin-
yesinde bir ¢ok dernek ve temsilciyi ba-
rindiran yerel ya da bolgesel bazda degil
ulusal ¢apta ¢alisan kurumsal ¢alisan bir
federasyon olmustur. Yani Haytap 2000'li
yillarin bagindaki gibi sanal ortamda

degil, fiili ve hukuki olarak adresi belli
olan, resmi hesaplari bulunan, dava aga-
bilen devlet katinda sdzlesme imzalayip
muhatap almabilen kisacas1 ete kemige
biirlinmiis Tiirkiye'de hayvan haklari ko-
nusunda galigan tek federasyondur.

Calismalarimizi  Gzetlersek; iginde
yasadigimiz doganin ve hayvanlarin hak-
larinin ihlalinde kamuoyunun bilinglen-
dirilmesi i¢in projeler iiretip hayata geci-
rir, ihlallerin 6niine ge¢ilmesi i¢in devlet
kurumlar ile isbirligi yaparak yol goste-
rir, mahkemeler nezdinde dava acip, egi-
tim ¢alismalar1 diizenler. Tlgili yasalarin
degismesi ve daha iyi bir sekilde uygula-
nabilmesi i¢in halkla iligkiler ¢aligmalar1



(LGENIZDEKI HAYVAN
i BAKIMEVLERINI
MUTLAKA ZIVARET EDIN

Bélgenizdeki hayvan pakimevlerini litfen
mumkuinse bir ekip olarak ye o
bolgenin ileri gelenleriile nggnh :
ziyaret edin. Mimkinse iyi bir ('aklp'
kurup barinakta pulunan p.glec‘ilyecner
ile isbirliginde pbulunun. Iyl llI“E;,K.IileE )
tesis edin.Sonugta hicbir g‘;onu”llunun
yerini onlar tutamazlar. Mkaunse
daimi tesis edilebilecek eknp ve takm
calismas! yapin. Gegtig'!mvulz ”s,'ene Edirne
barinadinda bir avug gonulll ile yapmis
oldugumuz kurtarma operasyongnun
filmini, ornek olmast aQISlndaq, szlerg .
fikir vermesi icin tekrar tekrar izlemenizi

tavsiye ediyoruz.

olarak

ve gorlismeleri yapilmaktadir.

Federasyonumuz bugiin Tiirkiye ge-
nelinde 16 iiye dernek, 70’e yakin res-
mi temsilcilik ve binlerce goniilliisii ile
Diyarbakir’dan Mugla’ya, Adana’dan
Zonguldak’a kadar Tiirkiye genelinde
calismalar yapmakta ve bu g¢aligmalara
hayvan dostlarimizin sesini tabana yaya-
rak ve her yil sesini daha da giiglendire-
rek devam etmektedir.

HAYTAP’a kimler iiye olabilir ?

HAYTAP'a aktivist olmak isteyen
herkes ve fikirleri ile birlik ve beraberlik
icinde hareket etmeyi diisiinen, ben duy-
gusundan arindirilmis herkes iiye olabi-
lir. Ozellikle bagli oldugunuz dernek ya
da vakif, HAYTAP ile yakin temas i¢in-
de olur ise mail gruplar1 ya da web sitesi
ile ilkelerini benimsemisse, yanimiza bir
kisi daha katildig1, biraz daha giiglendigi-
miz i¢in ¢ok daha mutlu oluruz. Unutma-
yin tek tek biikiilmemiz ve istemlerimizi
kabul ettirmemiz zordur ama birlik halin-
de hareket edersek hem ciddi bir oy po-
tansiyeli oluruz hem de kendimize olan
giivenimiz gelir, bu miicadelede yalniz
olmadigimizi hissederiz.

Bilingli bir hayvan haklar1 savu-
nucusu olabilmek icin gereken kriter
nedir?

Hayvan haklar1 savunucusu olmak
i¢cin sadece hayvanlar1 sevmek yetmez,
onlarin haklarin1 korumak ve iyilestir-
mek igin sistematik ve devamli olarak
caba harcamak gerekiyor. Biz tek tek

Bu Kis

Onlar Icin
Bir Kap Yemek
Bir Kalp Sev

hayvanlar1 kurtarmak icin sahada ca-
lismakla beraber daha makro olcekte
yarar saglamak adina yurt genelinde
iiye derneklerimiz ve temsilcilerimiz
aracilifiyla halkla iligkiler, lobi, egitim
ve oOrglitlenme caligmalar1 yapip yerel
yonetimlerle esgiidiimlii ¢alistyoruz.
Bu miicadeleyi kazanmak sadece ve sa-
dece halki arkamiza almakla, kamuoyu
yaratmakla olur, o yiizden yukarida bah-
settigim caligmalar halki bilinglendirme
bilgilendirme agisindan ¢ok énemli. Bi-
lingli bir hayvan hakki savunucusu ola-
bilmek i¢in 6nce bunu ¢ok iyi kavramak
gerekiyor. Ve tabii yasalari, mevzuati da
¢ok iyi bilip, ekip ¢aligmasina yatkin ol-
mak da gerekiyor.

Hayvan barmaklar1hakkindaki dii-
siinceniz nedir? Hayvanlar1 korumak
ad1 altinda zincirleyerek, a¢ birakarak
hayvanlari 6liime terk etmeleri ne ka-

M SOVLES]

!

VEREL HAVVAN
GOREVLISI OLUN:

il gevre mudarlugintn duzenledigi
seminerlere katilip muhakkak ) .
GONULLU KARTI alin. Eger boyle bir
seminer diizenlenmiyorsa myt'lalfa
baski kurun. Talep edin. Behrhutl)lr
saylya ulastiginizda yasa g_e.regl bu
semineri diizenlemek ve sizi devlet

tarafindan gecerlidi tescil edilen
drevlisi unu
erel hayvan gorevlisi pggvurus
\t/amamlayln. Ayrintil bilgiler HAYTAP
web sitesinde bulacaksiniz.

dar dogru. Barmaklarin gercek amaci
nedir? Nasil olmahdir?

Aslinda artik barinak diye bir sey
yok. Yani saglikli hayvanlara insanlarin
sikayeti {lizerine bir yerde hapis hayati
yasatilmast kanuna aykiri. 5199 sayi-
It Hayvanlari Koruma Kanununa goére
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.’ Terk gders

biiyiiksehir ve yerel belediyeler kedi ve
kopeklere gerekiyorsa tedavilerini yapar
ve kisirlagtirir. Bu islemler yapildiktan
sonra isaretlenen hayvan (kopek ise ku-
lagina kiipe, kedi ise ¢entik) 10 giin sii-
reyle sahiplendirilmeye ¢alisilir, basarili
olunamiyorsa daha sonra alindig1 yere bi-
rakilir. Bu islemlerin yapildig: yerler ki-
sirlastirma /rehabilitasyon merkezleridir.
Belediyeler ayn1 zamanda gegici hayvan
bakimevi kurmak zorunda. Buralarda ise
sokakta kendi basma yasayamayacak
olan kor, sakat, yash ya da agresif hay-
vanlar hayatlarinin sonuna kadar yasaya
gore dogalarina uygun kosullarda yasati-
lir. Hayvanlarin dogalarinda fayans, be-
ton ya da parmaklik yoktur, kuliibe, tente
ve toprak zeminin oldugu dogal yasam
alanlar1 vardir. Bu iki merkezi kurmak
her yerel ve biiyiiksehir belediyelerinin
gorevleri arasindadir. Yani saglikli hay-
vanlarin yasamaya mahkum edildigi ha-
pishanevari yerler yasaya aykiridir. Bu
konuda ¢ok radikal sonuglar alamamizin
en biiyiik nedeni 5199 sayili hayvanlari
koruma kanununun bir kabahat yasasi
olmasi, igerigindeki yaptirimlarin yeterli
olmamasidir.

Peki bu denli yogunluklu cahsan
bir kurumun ayakta durmasmm sag-
layan nedir? HAYTAP’a nasil yardim
edilebilir?

HAYTAP tamamen goniilliliik esa-
styla ¢alisan bir kurum. Gelen bagislarla
saha, ve kurumsal ¢aligmalarimizi yapi-
yoruz, ¢aliganlar ise goniillii. Projelerimi-
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Hergiin yizlercesi katlediliyor, dldrifiyor !
Ben “INSAN™im diyen herkesi

Soyler misiniz ?
Kim Duyacak Sesimizi

Kim?

HAYTAP

HAYYAN HAKLARI

FEDERASYOM

~/

harekete gecmeye davet ediyoruz.

Boyalikbsk Sok. No: 52 Amavutky -Besiktas -ISTANBUL 0212 358 00 71 WWw.haytap.org

HAYVAN HAKLARI KONUSUNDA UZMANLASMA
KADROLARIMIZDA YER ALIN:

Hayvan haklarn mutlaka sokaktaki kedi ve
kopekle sinirll degildir. Hayvan haklari ayni
zamanda, deney grubundan, petshoplara,
avclliktan, hayvanat bahcelerine, hukuktan
kurke kadar bircok detayl ve cetrefilli
konuya ayrimaktadir. Ayrica bunlara destek
olmasi gereken, proje Uretme, uygulama,
AB fonlarina basvuru, web tasarimi, yurtdisi
ile baglantilar, matbaalardan afis destegi

gibi bircok konu da vardir. Asagida basit
krokisini gordiguniz ekiplerimiz ile yakin
temasa girebilir bulundugunuz bolge neresi
olursa olsun onlarla beraber calisabilir

yine galismalarinizi énce bizim sitemizde,
kendinizi gelistirdikten sonra bagimsiz
sitenizde de yayinlayabilir, bdylece birgcok
kisiye hem aktivist olarak hem de bilimsel
tabanda da ulasabilirsiniz.



HAYVANLAR YANINDA
INSANLARA YONELIK
CALISMALARDA DA
BULUNMAYA GALISIN.

Kamuoyunda hayvansever\erin sadece

nlara yardim ettigi insan!arg .
ngﬁn etmz;dic:;i yoninde yanlig |ntv|bal _
vardir. Oysa bu imaj dogdru olmadig gibi
kendimizi dogru ifade edememekten o
kaynaklanmaktadur. O nedenle HAY‘LA
gectigimiz yillarda Losev bas.ta olmad
{izere, Siirt'teki bir okula dahi yardimda
pulunmustur. Bu tipten calismalar
sizlerin bulundugunuz polgede ok Gok
ciddiye alinmaniza neden olur.

zi hayata gegirebilmek ve tam anlamiy-
la kurumsallagabilmek adina HAYTAP
Tktisadi isletmesini ve hayvanlarla ilgili
iiriinlerin satildig1 Haytapshop’u kurduk.
Boylelikle projelerimize maddi destek
saglayarak daha makro dlcekte ve ka-
lici isler yapabilecegiz. Destek olmak
isteyenler web sitemize bagvurabilir ya
da Haytapshop'tan alisveris yapabilirler,
boylelikle bizim g¢aligmalarimiza destek
olabilirler.

Yaptigimz c¢ahsmalar sonucunda
bugiin beklediginiz, istediginiz yerde
misiniz HAYTAP olarak? Yoksa daha
gidecek yolumuz var diyor musunuz?

HAYTAP sadece 6 sene 6nce kurul-
du ama Tiirkiye’de o kadar ¢ok hayvan
hakki ihlalleri var ki; yurdun heryerinden

giinde 24 saat imdat ¢igliklar1 geliyor,
biz de insaniistii gii¢le her ilgede beldede
orgiitlenmeye, goniillillerimizi egitme-
ye tiim ¢agrilara yetismeye c¢aligtyoruz.
Dernekler gibi sadece kedi, kopek tizeri-
ne yogunlagmayip, yunus parklarinin ka-
patilmasindan, adalardaki atlara yapilan
eziyetin durdurulmasindan, av hayvanla-
ri ile ilgili gerekirse mahkeme agmaktan
tutun da sirklere kadar, dagda yakalanip
¢oban kopeklerine parcalatilan kurdun,
dere kenarina su igmeye gelen ve sopa-
larla dldiiriilen ayinin hakkini korumaya
kadar ¢ok genis bir yelpazede miicadele
ediyoruz.

Aslinda kurumsallasmig diger STK
larla kargilagtirirsaniz biz daha ¢ok geng
bir federasyonuz ama ¢ok hizl yol katet-
tik daha da gidecek ¢ok yolumuz var.

M SOVLES]

Son olarak eklemek istediginiz bir-
sey var mi1?

Hayvanlarin haklarini sadece giiniibir-
lik ¢aligmalar yaparak korumak miimkiin
degil, bu yiizden bu konuda Tiirkiye’deki
hayvanseverlerin en biiyiik ayib1 simdiye
kadar ayaklari yere basan bir orgiitlenme
gerceklestirememis olmasidir. HAYTAP’in
kurulmasi ile ilk defa tiinelin ucunda bir
151k gorebildik o yiizden de simsiki kenet-
lenerek aile ve sosyal yasantilarimizdan
fedakarliklar yaparak miicadele ediyoruz.
Bizimle ayn1 goriis birliginde olan, tartis-
malara polemiklere girmeden akilci yol-
larla ¢dziimler iiretip hayvan haklarmin
bir temele oturmasi i¢in miicadele edecek
hayvan haklar1 savunuculari ile birlikte ¢a-
ligmak istiyoruz. Bagvurular www.haytap.
org adresinden yapilabilir.
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TARIHIN TANIG!

MINYATUR

Roportaj: Ebru Avci KARATAS

1953 yilinda baslayan Minyatiir askini halen siirdiirmekte olan tarihin
onemli hadiselerini, kisilerini ve mekanlarini biitiin detaylariyla
resmetme sanatini1 gen¢ kusaklara aktaran Cahide Keskiner ile,

Minyatiir'ii, tarithini ve yapim teknikleri tizerine konustuk

Minyatiir'iin islam ve Tiirk

sanatindaki yeri nedir?

Islam diinyasinda resmin temsilcisi
minyatiirdiir. Siisleyiciligi yaninda kuv-
vetli bir anlatim giiciine ve has bir esteti-
ge sahip olarak, degisik iisluplar altinda
asirlar boyu gelisimini siirdirmustir.

Islam diinyasinda resim sanati bii-
tiiniiyle yasaklanmamis, toplumun fikir
ve akidelerine uygun tarzda soyut bir
anlayisla yorumlanmigtir. Evliya Cele-
bi “Seyyahatname” adli eserinde, IV.
Halife Hz. Omer’in hicretin 21.y1linda,
bir tarafinda-ayet, digerinde figiir olan
bakir sikke bastirdigini yazmaktadir.
Emevi, Abbasi, Eyyubi, Artuklu, Atabek
ve Selguklularda resimli sikke ve ma-
dalyonlar vardir. Portre ressamligi, Fa-
tih Sultan Mehmet’ten imparatorlugun
son yillarma kadar bir gelenek halinde
stirmiis, en mutaassip Osmanli hiikiim-
darlar bile portrelerini yaptirmakta sa-
kinca gérmemistir. Siyer-i Nebi gibi dini
konulu eserlerin dahi bizzat hiikiimdar
tarafindan resimlendirilmesinin . isten-
mesi dikkate sayandir. Islam diinyasinda
minyatiir, dini ve sivil yapilarin duvar-
larimi siisleyen bir yapi-mekan sanati
degil, ¢cok sayida sanatgi ve resimlenen
binlerce eserle bir kitap sanati olmustur:

Minyatiir kelimesinin anlami

nereden geliyor?

“Minyatiir”, Latince’de “kiiciik 61-
clilerde” anlamindaki “minyon” ve “Kir-
mizt boya ile yapilan resim” anlaminda-
ki “miniar” kelimelerinden tliremistir.

Latince’de bu tarz resimleri yapan sa-
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natcilara “minyatari” denir. Osmanl

Tirklerinde ise minyatiire genellikle

“nakis-resim” sanatkarina da, eserin tii-
2576

riine gore “nakkas”, “ressam” veya “mu-
savvir’ denmistir.

Yapim teknigi acisindan
Minyatiir'ii nasil degerlendirebiliriz?

Minyatiirde en biiyiik 6zellik, anla-
tilmak istenen konunun eksiksiz olarak
aktarimidir. Bu nedenle perspektif kul-
lanilmaz. Uzaklik ne boylar, ne de renk
ve golgelerle belirtilir; boy, kisinin 6ne-
mine gore artar veya azalir. On planda

olanlar kagidin alt tarafina, geridekiler
ise iist tarafina dogru yerlestirilir. Biitiin
figiirler, birbirlerini tiimii ile kapatma-
yacak tarzda diizenlenir. Konu, mesafe
farki gozetmeksizin en ince ayrintila-
ra kadar islenir. Tirk minyatiirlerinde
renk ¢ogukez soyutlama araci olarak
diiz, parlak ve golgelerden arindirilmig
olarak kullanilmaktadir. Tiirk minyatiir-
lerinin bir 6zelligi de, sayfa kenarlarin-
da Iran minyatiirlerindeki gibi agir bir
tezhibe yer verilmemesidir. Sanatkar
burada yalnizca “halkari” denen zarif
ve sade bir siisleme tarzini veya serpme



altin ile yapilan “zerefsan” teknigini uy-
gulamakla yetinmistir.

Geleneksel Minyatiir'iimiiz

hangi konulari ele almistir?

Genellikle tarihi, edebi ve ilmi ko-
nularm islendigi minyatiir sanatinda,
Tiirkler g¢ogunlukla tarihi yansitmay1
tercih etmislerdir. - Osmanlilarin savas-
larini, seferlerini ve senliklerini anlatan
resimli yazmalar, diger Islam iilkelerin-
deki orneklerinden apayri, gercekei bir
tislubun tastyicist olmustur. Bu nedenle
minyatiirlii yazma eserlerimizin pek¢o-
gu, zamanin Orf ve adetlerini, gelenek
ve goreneklerini, giyim kugsamini oldu-
gu kadar Osmanli Tiirk tarihini de takip
edebilecegimiz kiymetli birer tarihi bel-
ge niteligindedir.

Tiirk resim sanatinin en erken 6rnek-
leri, Dogu Tiirkistan’da Uygur Tiirkleri
tarafindan yapilmig VIII. ve IX. ylizy1-
la ait Maniheist duvar resimleri ve bazi
sayfalardaki minyatiirlerdir. Yaratici bir
sanat giiciine sahip olan Uygurlar, bu-
lunduklar1 yorede mabhalli siislemeye
tesir edip, yeni konularm gelismesini
saglamistir. Uygur devletinin dagilma-
sindan sonra bu hareket devam etmis
ve Selguklu Tiirkleri tarafindan gelisti-
rilerek ilk Islam minyatiirleri olusturul-
mustur. Tiirklerin Bagdat, Misir, Suriye

gibi diger Arap iilkelerine gelmesiyle
ilk-Arap minyatirleri gériilmeye bas-
lar. Xl. yiizyildan itibaren Bagdat’tan
Anadolu’nun ig¢lerine kadar uzanan
cesitli sanat merkezlerinde | yapilmisg
olan bir¢ok eserde yer yer mahalli sa-
nat goriigiiniin yaninda Antik-Bizans ve
Orta Asya resim sanatinin etkileri izlen-
mektedir. XV. yiizyildan XVI. yiizyilin
baslarina kadar Herat, Siraz, Tebriz gibi
dogu minyatiir okullarinin tesirleri; ko-
nuda oldugu kadar, renk, teknik ve kom-
pozisyonda da kendini gosterir. Kanuni
Sultan Siileyman doneminde bu tesir-
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ler giderek azalmis, gozleme dayanan
gergekei bir sanat lislubu yeni sematik
diizenlemelerle kisiligini vurgulamaya
baglamistir., Tiirk minyatiir sanatinin en
parlak donemi III. Murat’in saltanat y1l-
larina rastlar. Bu donemde pekgok eser
yazdirilarak resimlendirilmis, asir1 siis-
lemenin yer almadigi, olaylarin gergekei
bir sekilde resmedildigi kendine has bir
islup meydana getirilmistir. Osmanl
Tiirk minyatiirii son asamasini XVIIL
yiizyihn ilk yarisinda gerceklestirmistir.
Bu donemde yapilan eserlerde yer yer
Bati sanatinin tesiri goriliirse de, eski
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degerler tiimiiyle yitirilmemistir. Ancak
XVIII. yiizyilin sonlarina dogru, bati re-
sim sanatina duyulan asir1 ilgi nedeniyle
Tiirk minyatiiriiniin giderek 6zelligini
kaybettigi ve yerini yagliboya resim tar-
zina devrettigi goriiliir.

Selguklu “ve Osmanli saraylarinin
ayrilmaz bir pargas: haline gelen na-
kishanede hattat ve nakkaslar tezhib ve
minyatiirlii eserler meydana getirirken,
her tiirlii siislemede kullanilmak {ize-
re desenler de hazirlanmigtir. Her eser,
yazar, hattat, katip, nakkas, cetvelkes,
altin ezen, tahrir ¢eken, cilt ustast ve
miizehhibden olusan genis bir kadronun
¢aba ve hiineriyle ortaya ¢cikmistir. Saray
nakkashanelerinde talebe hep usta ¢irak
usuliiyle yetismistir.

Bugiin, ¢ok degerli hocamiz mer-
hum Ord. Prof. Dr. A. Siiheyl Unver’in
iistiin gayretleri, yeri doldurulamayacak
ciddi ¢aligmalari ve yetistirdigi pek ¢ok
talebesi sayesinde Tiirk Minyatiir Sana-
t1 yeniden hayatiyetine kavusmus, yeni
yorumlarla eserler verilmeye baslanmis-
tir. Kendisini her zaman oldugu gibi rah-
met, minnet ve siikranla anarim.

Minyatiir nasil yapilir?

Minyatiire baglamadan once, resim-
lendirilecek olan manzara, portre veya
olay hakkinda bilgi toplanir. Bu hazirlik
sathasindan sonra islenecek olan konu
bir eskiz kagidina ¢izilir. Hatalar1 varsa
diizeltilir, noksanlari tamamlanir. Aharlt
bir kagit tizerine-alinir.

Ayni kompozisyondan birkag- adet
yapilmak isteniyorsa, ince ve oldukca
mukavim bir kagit fizerine ¢izilen desen
¢ok ince uclu bir igne ile sert bir mukav-
va lizerinde sik araliklarla ignelenerek
kalib1 ¢ikarilir. Toz haline gelene kadar
ezilen ve tiilbent i¢inde topak halinde
sikigtirilan s6giit agact komiirii ile, isle-
necek kagidin iistiine konan ignelenmis
kalip iizerinden gecilerek desenin kagi-
da ¢ikmasi saglanir. Kursun kalem ile
hatlar sabitlestirilir.

Minyatiirde boyamaya zemin renkle-
rinin vurulmasi ile baglanir. Zemin ola-
rak altin veya giimiis kullanilacaksa ilk
once bunlar siiriiliir, zermiihre denilen
bir cins akik tasi ile lizerinden gegilerek
parlatilir. Minyatiirde renklerin birbirleri
ile uyum saglayacak tarzda dagilmasina
dikkat etmek gerekir. Figiirlerin dis ke-
narlari genellikle kendi renginin oldukca
koyusu olan bir tonda ¢izilerek ayrintilar
belirlenir. Yalniz altin ve glimiiste kon-
tiir olarak siyah renk tercih edilmistir.
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XVIII. ytlizyilin sonlarina dogru, bati resim
sanatina duyulan asir1 1lgi nedeniyle Tiirk
minyatiriiniin giderek 6zelligini kaybettigi ve
yerini yagliboya resim tarzina devrettigi goriiliir.

Sanat¢inin sabir ve - hiinerini -asil
bundan sonraki satha gosterir. Elbise
iistii nakislari, i¢ ve dis mekanda bu-
lunan unsurlar, cicek, agac, kaya gibi
tabiat elemanlari, portre yapiliyorsa er-
keklerin sakal ve biyiklari, kadinlarin
saglari, kaslari, varsa kiirkleri en ince
ayrintilarina kadar tel tel islenir.

Minyatiir sanatinda tarama, akitma,

noktalama, tonlama gibi her tiirlii bo-
yama teknigi kullamlabilir. Ozellikle
portre g¢alismalarinda yiiz renklerinin
vurulup tamamlanmasindan sonra “su
rotusu” denilen bir islemle, arzu edilen
renkte bir su, firca ile yliziin iizerinden
gecirilerek biitiin ¢izgi ve noktalarin bir-
birleri ile kaynagmasi saglanir.
Minyatiir i¢in aharsiz bir kagit kulla-



==

nilacaksa, arap zamki karigtirilmis ince
bir istiibe¢ tabakasinin astar-mahiye-
tinde zemine siiriilmesinde yarar vardir.
Astar olarak sulu altin siirilirse, tste
siiriilen boya ¢ok daha canli ve net bir
goriiniim kazanir.

Eski ustalar,. boyalarini ve kullan-
diklar1 bitiin aletleri kendileri yapardi.
Muhtelif incelikte fircalar1 hazirlamak
bliyiik maharet isteyen bir isti. “Tiy
kalem” denen, kontiir ve en ince siis-
lemelerin islendigi ¢ok ince firca, g
aylik kedinin ense tiiyleri giivercin ka-
nadr kamisina gegirilerek hazirlanirdi.
Giuintimiizde ithal mal samur firgalar
kullanilmaktadir.

Altin varak islemi

nasil uygulaniyor?

Altin varak, saf altin pargaciginin,
iki- giideri arasinda g¢ekicle doviile do-
viile, gayet ince tabakalar haline getiril-
mesidir. Bu tabakalar ezilme isleminden
sonra yazma eserlerimizde, firca ile sii-
riilerek kullanilabilecek bir hal alir.

Tezhib ve minyatiir sanatlarimizda
kullanilan altin varaklar ¢ok cesitlidir.
Bunlarin en iyisi 24 ayar olanlardir.
Ayar diisiik olanlar az parlar, yesil al-
tin, belirli bir oranda saf altina glimiis
katarak elde edildigi. i¢in rengi daha
acik ve yesilimtraktir. Rutubetli bir
yerde birakildiginda esmer bir renk
alir ve zamanla kararir. Kirmizi altin
ise, altina bakir katilarak elde edilir.
Ancak katilan bakir orani fazla oldugu
zaman sirildiigi zemini yer, kagidin
zamanla pargalanmasina neden olur.

Altin'in ezilmesi de 6nemli
bir husus minyatiirde
Altin varaklar mutlaka arap zamki ile
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ezilmelidir. Bu, toz veya likit halinde ola-
bilir. Nefeszade Ibrahim Efendi Giilzar-1
Savab adli eserinde altinin siiziilmiis saf
bal ile de ezilebilecegini sdylemektedir.

Altin ezmeye baglamadan evvel elle-
rin sabunla iyice yikanip temizlenme-
si gerekir. Altin ezilecek olan tabagin
hemen yaninda bir bardak klorsuz iyi
su bulunmalidir. Toz halinde olan Arap
zamkindan silme bir ¢ay kasigi kadar
alinarak ¢ok temiz, yayvan ve atese
mukavim porselen bir tabak @ ortasi-
na konur. Bir iki damla su ile, ¢evire
gevire ezilerek hamur haline getirilir.
Sonra sag elin orta parmak memesine
biraz zamktan dokunarak yaprak ara-

sindaki altindan bir varak kaldirilarak
tabaga alinir. Parlakligi tamamen kay-
bolup hamur haline gelene kadar taba-
gin tam ortasinda tek parmak ile ezilir.
Altin ne kadar iyi ezilirse o kadar rengi
acilir ve harelenmeye baslar. Ezilip in-
celdigine emin olmak i¢in, tabagin altin-
I1 olan bir kenaria tii¢, dort damla su ko-
yup hafifce karistirilmali, tabag egerek
bunun akigina bakmali. Eger kumlu gibi
birbirlerinden ayrilarak akiyorsa heniiz
ezilmemistir. Iyi ezilen altin damlasinda
zerreler goriilmez.

Altin minyatiire ne sekilde

yapistirihiyor?

Altin yapistirmada  kullanilan en
kuvvetli madde yumurta akidir. Cok taze
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Minyatiir ile,
tarithimizdeki olaylari,
Saray manzaralarini,
torenleri, geleneklerimizi,
tarthimizi
insanlara aktarmak
gayretimizdeyiz. Her
minyatiir bir hikayeyi
anlatmak ister, bizim
amacimiz eserlerimizle
izleyiciyi tarihteki
o noktaya tasimak
istiyoruz.

tercihen giinliik olan ve déllenmemis bir
yumurtanin akt sarisindan ayrilir. Bir ¢a-
nak i¢inde ceviz buyiikliigiinde bir sap
parcast ile-akin uzamasi bitip sulanana
kadar cirpilir. Uzerinde biriken kopiikler
alindiktan sonra buna birebir oraninda
su ilave edilerek karistirilir. Altinin ya-
pistirilacagr yere bir firca ile bol miktar-
da stiriiliir.

Bu islem baslamadan Once, altin
varaktan bir santim kadar daha biiyiik
olan ince ve yumusak bir kagida sari
balmumu siiriiliir. Altin yapraginin iize-
rine konup sivazlanarak, altinin bu kagit
iizerine alinmast-saglanir. Altini lizerine
aldigimiz kagit, kesici kenarlar1 iyice te-
besirlenmis bir makas ile yapistirilacak
ebatlarda kesilerek yumurta aki siiriilen
yere ak heniiz kurumadan yavasca ko-
nur. Makasin tebesirlenmesi, altinin ma-
kasa yapigmamast icindir. Yapistirilan
altin varaklar arasinda araliklar kaldigi
taktirde, ayni iglem burada da tekrarla-
nir.

Zerfesan hazirlanmasi

nasil gerceklestiriliyor?

Zerefsan yapmak icin olduk¢a koyu
bir kivamda jelatinli su hazirlanir. Bu
stv1, bir iki saat bekletildiginde peltele-
secek sekilde olmalidir. Bir ¢ay fincant
suya, jelatin tabakasindan bes, alt1 kare
konarak hafif ateste jelatin tamamen eri-
yene kadar kaynatilir. Bas ve isaret par-
maklarimiz1 1slattigimizda, birbirlerine
degdirdigimiz zaman hafifce yapistyor-
sa istenilen kivamdadir. Sonra sogumast
beklenir ve zerefsanlanacak olan yere
kalin bir firga ile stiriiliir.
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Ne tiir kagitlar tercih edilmistir?

Minyatiir sanatimizda kullanilan ka-
gidinda biiyiik bir 6nemi vardir. Gelibo-
lulu Ali Menakib-i Hiinerveran adli ese-
rinde, en iyi cins kagidin ‘Devlet-abadi’
oldugunu ve Semerkant kagidindan asa-
gisina itibar edilmemesini soylemektedir.

Ancak bunlarin yaninda 15. y.y.da Ka-
githane’deki kagit fabrikasinda imal edi-
len, Istanbuli adl1 olan da tercih edilenler
arasindadir.

Kullanilacak olan kagitlar, daima

aharli ve miihrelidirler. Genellikle seker
beyazi, agik krem, toz pembe ve siit ma-
visi renklerinde olanlar benimsenerek
kullanilmigtir. Nispeten daha koyu ton-
larda olan kagitlarin, minyatiirii ¢cevre-
leyen pervaz siislemelerinde bulundugu,
bir genelleme olmasa dahi dikkati ¢eker.

Kagit boyama teknikleri

ne sekilde gerceklestirilmistir?

Aslinda beyaz renkte olan kagitlar,
cinsleri ne olursa olsun, bitkisel veya



madeni boyalarla boyanmaktadir. Bo-
yama islemi tistten siirerek oldugu gibi,
banyo usulii ile de yapilir. Buna daldir-
ma denir. Kagitlar ne sekilde boyanirsa
boyansin, ilk dnce, kagid1 sapli bir suya
daldirip, kurutmakta fayda vardir.

Stirme usulii ile kagit boyamasinda,
toz boya, mermer iizerinde, bir miktar
sirke ile ve destezenk yardimu ile ezilir.
Buna nigasta muhallebisi yapilarak ka-
ristirilir. El ile veya bir siinger ile kagi-
din iizerine yedire yedire iyice siiriliir.
Golgede kurumaya birakilir. Suyunu
iyice ¢ekip kurumaya bagladiginda, bir
agirlik altina konarak kagidin kirisma-
masi saglanir. Ancak kagit boyamada
en giizel tarz banyo usulii olanidir. Bu-
rada ton farki olmaz. Yapimina baglar-
ken, ilk 6nce, renk veren bitkiler zevke
gore segilir. Thlamur, cay, safran, kina
ve gelincik gibi bitkiler suda iyice kay-
natilir. Rengi iyice ¢iktiktan sonra, bu
suya bir miktar sap ilave edilerek tekrar
kaynatilir. Kenarli bir tepsiye alinan bu
renkli suyun i¢ine kagitlar daldirilarak
banyo yaptirilir. Suyun siiziilmesi i¢in
kagidin bir kosesinden asilarak kuru-
masi beklenir.

Boyama islemi Ozellikle = ahar-
lanmamis olan kagitlar « kullanarak
yapilmalidir. Zira aharli kagit boya
tutmaz. Kagit boyamasmin degisik
bir tarz1 da, genellikle eski eserlerde
kullanilan Akkéase’dir. Burada, ka-
gidin metin kismi ile kenarda kalan
bolimi  farkli . renklerdedir. Bu is-
lemde ilk once, kagit istenilen renk-
te timii ile boyanir. Sonra, metin
kismi s1vi arap zamki ile kapatilir ve
daha farkli bir renkte daldirma usulii
ile ikinci defa boyanur.

Giiniimiizde Minyatiir Sanati'nin
durumu nedir? Yeni kusaklar bu sa-
nat1 uyuguluyorlar nm?

Minyatiir belli kurallar1 olan bir
ekol. Yiizyillarca bir ustadan &gren-
cisine aktarilmis bir sanat. Maalesef
Tiirkiye’de Osmanh Imparatorlugunun
yikilmasi ve batililasma nedeniyle son
2 asirdir Minyatiir sanat: unutulmustu.
Simdi yeni olarak hayata gecmeye bas-
ladi.

Minyatiir ile, tarthimizdeki olayla-
11, Saray manzaralarini, torenleri, gele-
neklerimizi, tarihimizi insanlara aktar-
mak gayretimizdeyiz. Her minyatiir bir
hikayeyi anlatmak ister, bizim amaci-
miz eserlerimizle izleyiciyi tarihteki o
noktaya tagimak istiyoruz.

CAHIDE KESKINER

1931 yilinda Istanbul’da dogan
Cahide Keskiner, tezhip ve minyatiir
caligmalarma 1953 yilinda, hocasi
Ord. Prof. Dr. A. Siitheyl Unver ile bas-
lad1. Hattat Macit Ayral’dan hat dersi,
ressam Seref Akdik’ ten de resim
dersleri alan Keskiner, 1965 yilinda
Istanbul Yildiz Porselen Fabrikasina
Tiirk Stisleme Sanatlart Uzmani ola-
rak atandi ve burada ilk Tiirk Siisleme
Atdlyesini kurdu. Birgok resmi ve 6zel
kurum ve kuruluslarda agilan kurslar-
da egitim gorevlisi olarak vazife aldi.

1980 yilinda Kiiltir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan Topkapir Saray
Miizesi’nde agilan Uygulamali Tiirk
Siisleme Sanatlar1 kurslarinda egitim
ve yonetim kurulu baskanligina ge-
tirilen Keskiner, 1982 yilinda, daha
once halka agik egitim programini yii-
riittiigii Mimar Sinan Universitesi'nde
Geleneksel Tiirk Siisleme Sanatlart
Béliimiiynde dgretim gorevlisi oldu.

Yurtigi ve yurtdisinda pek g¢ok
sergiye katilan ve 6 kisisel sergi acan
sanatci, ¢esitli kurum ve kuruluslardan
plaketler aldi. 2000 yilinda, Kiiltiir
Bakanligi Mevlana Biiyiik Odiilii'ne
layik goriildii.

Tiirk Stisleme Sanatlarinda Desen
ve Motif, Turkish Motif, Cocuklar I¢in
Tiirk Motifleri, Tiirk Siisleme Sanatla-
rinda Stilize Cigekler: Hatai, Minyatiir
Sanatinda Doga Cizim ve Boyama
Teknikleri, Minyatiirler Kitabi adinda
yayinlanmig eserleri bulunmaktadir.

Sanatc1 Keskiner, kendi adin1 ver-
digi tezhib ve minyatiir atdlyesinde,
ogrencileri ile caligmalarina devam
etmektedir.

Yaymlanmis Eserleri;

» Tiirk Stisleme Sanatlarinda Desen
ve Motif, Terciman Sanat ve
Kiiltiir Yaymlari 1978

» Turkish Motifs, Tiirkiye Turing
ve Otomobil Kurumu 1989
(7.bask1 2007)

*  Cocuklar igin Tiirk Motifleri ile
Cizim ve Boyama Kitab, Tiirk
Kiiltiiriine Hizmet Vakfi 1990

» Tirk Siisleme Sanatlarinda Stilize
Cigekler: Hatai, T.C. Kiiltiir
Bakanlig1 2000 (2. bask1 2002)

* Minyatiir Sanatinda Doga Cizim
ve Boyama Teknikleri, T.C.
Kiiltiir Bakanlig1 2004

Il SANAT
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YiGiT TAHTALIOGLU
Amator Pilot — Turist Rehberi
yigitguide@gmail.com

GAN)J UZERINDE

tiinbatimindan az evvel ugsuz bu-
Gcaks1z, sessiz ve bereketli ova-
nin iginde uzanan Ganj iizerinde
3000 feet’te son yaklasma icin simdi
takribi 30 derece Bati’ya donen tayya-
rede -uykulu gozlerle- kanadin yattigi
pencereden kizil renge boyanmus, Hin-
dulugun kutsal nehrini seyrediyorum.
Ganj’in dogdugu Himalayalardan yola
ciktigimizda puslu Katmandu vadisinin
gri tonlarmi arkamizda biraktik. Batan
giiniin atesi, hayat dongiisiiniin (her giin
yeniden) kutsandig1 Ganj Ana’ya sunulan
atesin -15181n- ve birazdan nehir kenarin-
da toplanacak binlerce Hindunun ‘Aarti’
ayinini haber veriyor. ‘Landing checklist’
icra edildi, “li¢ yesil’ yaniyor. Varanasi
kuleden 27 pistine ‘inig serbest’ anonsu
yapildi. Ugakta hemen herkes hulyals,
giinbatiminda bizi karsilayan Hint Ana
(Bharat Mata)’nin nelere kadir oldugunu
tahayyiil ediyor. Bu alt kitanin en kutsal
yerinde hayat ve 6liim hakkinda binler-
ce tanri, duygu ve inanca sahip olanlarin
“yikanip dinlenip durdugu, giildiigii” ve
agladig1 nehir iizerinde simdi derin bir
stikut... ‘Minimumlar’a az kaldu...
Varanasi’ye vardigimizda ugaktan inip
terminale yiiriirken grubun arkasinda kal-
dim. Ne kadar sessiz ve “gamli bir aksam
vakti”. Apronda bizden bagka kimse yok.
Sanki bir diisler alemine seyahat etmisiz;
batan giiniin sonunda parlak yildizlar al-
tinda yeni bir diinyanin kapilari agiliyor.
Derken arkamda aniden beliren gélgeler,
bir feryat ii figan ile irkildim! Pala biyikli,
kalin kagh suratsiz bir adam, rengarenk
‘sari’si i¢inde diinyalar giizeli bir geng ka-
din1 saglarindan siiriikleyerek terminalin
hemen yanindaki hangara gotiiriiyor. ‘Ra-
ma! Laks-ma-na!l’ diye beyhude bagiran
kadinin imdadina yetisecek koca mey-
danda (benden bagka) kimse yok! Birile-
rine haber vermek i¢in apronda nafile et-
rafa bakindim. Geng ve giizel kadinin ¢13-
liklar1 yiiregimi dagladi, bir cesaret igeri
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-imdadina- kogtum! Devasa hangarda en-
vai ¢esit tayyare icinde tek motorlu ‘amfi-
biyen’lerin arasinda kaybolan suratsiz ka-
baday1 ve kacirdig1 bigare kadini ararken
yerde buldugum, kii¢iik ugaklar1 ¢ekmek
(veya itmek) i¢in kullanilan demir gubugu
zorbaya kars1 kullanmak gerekebilir diye
aldim. Geng kadin kisilmig sesiyle son
bir gayret ‘Ra-ma!’ diye bagirdi. Elimde
demirden ¢ubuk, sesin geldigi yone dog-
ru suursuz kostum! Zorba, zorla alikoy-
dugu geng ve giizel kadin1 daha once hig
gormedigim tuhaf bir ‘sabit kanatli’ ya
bindirmis, simdi motdr ¢aligtirmisti. Ku-
laklar1 sagir eden giiriiltii ve kapkara bir
egzoz dumani iginde tayyare, zorbanin
kumandasinda, kagirdigi yolcusuyla bir-
den hangarin kapisina dogru hareket etti.
Durmasi igin garesizce haykirdim. Pala
biyikli, kalin kasli zorbaya tehditler sa-
vurdum. Pesinden kosup, tayyareye hasar
verir ugmasina mani olur diye elimdekini

‘empenaj’a firlattm! Nafile. Hangardan
¢ikip ‘taxi’ yolunda kosmaya baslayan
tayyare hemen havalandi, alacakaranlikta
gokyiiziinde egzozundan ¢ikan siyah ve
kesif dumanin biraktig izle irtifa almaya
basladi. Heyhat! Yardima kosacak kimse
yok. Bu sahipsiz yerde, birazdan sonsuza
dek kaybolup gidecek rengarenk ‘sari’si
icinde geng, giizel ve caresiz kadinin
akibetini diigtindiim. Simdi kapist ardina
kadar agik hangara dogru -yine- suursuz-
ca kosmaya bagladim. Az evvelki henga-
mede goziime kestirdigim mavi gévdeli
152’nin 6nce iki kanadina ¢ikip yakit du-
rumuna, sonra motor kapagini bir ¢irpida
acip yagina baktim. Tekerlerdeki takozla-
ra birer tekme atip, kokpitte sol koltuga
yerlestim. Boyle bir tayyareyi ugurmayali
nice zaman olmug, motdr galistirma dnce-
si ‘checklist’ gerek. Zavalli gen¢ kadinin
caresizce cirpinigt aklimda, ‘mahlut ayar
kolu zenginde’, “karbiirator 1sitict kapalr’,
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Ganj Nehrinde Sabah: Hayat ve 6lUm hakkinda binlerce tann, duygu ve inanca sahip olanlarin
“yikanip dinlenip durdugu, guldigu” ve agladigi nehir Gizerinde ibadet vakti

‘manyeto salteri’ agik, ‘starter’e basiver-
dim. Motor calisir ¢alismaz gaz kolunu
iterek, tipini bilemedigim tayyaresiyle az
evvel havalanan zorbaya yetigmek igin
taxi yoluna giktim. Levye iizerine ilistiril-
mis notta yazan ATC frekansindan hava-
ciligin ‘lingua franca’si ile beyhude kalkig
miisadesi istedim. Sanki meydanda in cin
top oynuyor! Yiiksek devirde manyeto-
lar1 ‘check’ edip, vakit kaybetmeden ayni
taxi yolundan kosarak teker kestim. Sim-
di koyu lacivert semada, bir gurub vakti
ardinda siyah bir is (ya da iz) birakan ta-
nimlayamadigim tayyare i¢inde kagirilan
geng ve glizel bir kadin ve ugaga kumanda
eden su zorbay1 takip ediyorum...
Alabildigince uzanan “uzak ve mai
golgeli” ova iizerinde 340 ° basla ‘Ayodh-
ya’ istikametinde simdi aray1 kapatirken
hafif bir ‘varyo’ ile tirmanip zorbanin
tepesine binmek i¢in firsat kolluyorum.
Tayyaresinin ardindaki karalti, yaklas-
tikca glimiis rengine doniiyor. Ancak,
tipini bilemedigim tayyare birden sola
yatti. Levyeyi One itip keskin doniis ya-
pan zorbanin iizerine -yine- suursuzca
pike yaptim. Tanrim, aklima mukayyet ol!
Tuhaf manevralar yapan bu tuhaf tayyare-
nin iginde birbirinin benzeri birden fazla
pala biyikli, kalin kagl suratsiz adam ve
zavalli bir gen¢ kadin var! Galiba pike
yaparken fazla negatif ‘G’ yedim, goziim
karardi hayal goriiyorum: adamlardan biri
onde ugaga kumanda ediyor, digeri arkada
kadin1 sagindan tutmus birakmiyor, beriki
elinde silah... Varanasi’den kalktigimiz-
dan beri ardinda siyah bir is -karalti- bi-
rakan zorbanin tayyaresine simdi daha ya-
kindan baktyorum: meger bu siyah karaltt
duman degil, giimiis rengi heybetli kanat-
lar1 olan ulu bir kartal imis! Pala biyikl,
kalin kaglh zorba(lar) sanki kendilerini ta-
kip eden bu hagmetli kartaldan kurtulmak
i¢in tiirlii numaralar, manevralar yapiyor...

Batan giiniin atesi, hayat dongiisiiniin (her giin
yeniden) kutsandig1 Ganj Ana’ya sunulan atesin
-15181n- ve birazdan nehir kenarinda toplanacak
binlerce Hindunun ‘Aarti’ ayinini haber veriyor.

Hindulugun bu kutsal diinyasinda
simale dogru, garbin ‘Dandaka’ ormani-
na benzer bir yerde, semada pesinde ol-
dugum zorba ile kagirdig1 geng ve giizel
kadinin ugagini yakalamaya caligtyorum.
Aramizda takribi ¢eyrek mil mesafe, az
evvel hi¢ bir ise yaramayan ‘pike’yle
kaybettigim irtifada gimdi 2300 devirle
yol aliyorum. ‘Mahlut ayar kolu’ teker
kestigimden beri ‘zengin’de kalmis, ayar-
lamak gerek derken oOniimdeki tayyare
birden biiylik bir giiriiltiiyle sarsildi ve
sustu! Aniden havada beliren kus siiriisiiy-
le garpisan -gorebildigim kadar- pervane-
si, kanat ucu ve irtifa diimeni kopan, 6n
riizgar siperligi kevgire donen zorbanin
sabit kanatlis1 takatsiz ve diimensiz, ters
yatip daireler ¢izerek ormanlik alana diis-
tii. Eyvahlar olsun! Nefesim kesildi, boga-
zim diigimlendi kumandalar1 biraktim...
Aklimda parlak ‘sari’si i¢inde diinyalar
giizeli bicare geng kadin, goziimde yaslar,
koyu lacivert bir semada yalniz “sénen ve
golgelenen” ufka bakiyorum...

Neden sonra hafif sola yatmus, titre-
yip sarsilan mavi govdeli 152°nin ‘stol
ikaziyla’ kendime geldim. Sag direksiyon
verip, gaz kolunu itince diiz ve ufki ugusa
gecen tayyaremi sola yatirip 180 derece
dondiim. Simdi algalip, ormanlik alanda
ucagin diigtiigii yerde -bir {imit- hayat
emaresi artyorum. Bu soguk ve karanlk
cayirda etrafa sacilmig enkazin arasinda
kazazedelere ait her hangi bir iz yok! Tam
gaz tirmanip ‘sandel’ ¢izip geldim, enka-
zin etrafinda ‘sekiz’ dondiim. Beyhude!
Pala biyikli, kalin kash zorba ile kagirdig:

diinyalar giizeli geng ve giizel kadinin be-
deninden eser yok...

Algak irtifada keskin doniigle son kez
asagl baktim: enkazin uzak kosesinde
bir himalaya sedirinin golgesi yerde, bir
kanadi kirik -can ¢ekisen- ulu bir kartali
andirtyordu...

Sukut ile tirmanip, mehtapli gecede
inci gibi parlayan Ganj’1 goziime kestir-
dim. Simdi Varanasi’ye (sabirsizlikla)
donmek igin sonsuzluga uzanan gecede
gizemli ve kutsal nehrin aktig1 yone ugu-
yorum. Uzaklarda bir yerde gok giirledi,
simsek cakti!.. Ganj’1 kesen Hindistan
Demiryolu Kumpanyasi’'nin soguk (ve
parlak) ray hattin1 -sol bagla- takip eder-
ken nihayet meydani buldum. Esas bacak-
ta ‘transponder’ 7700’a bagl;; 121.5’ten
miitemadi ‘mayday’ anonsu yapiyorum.
Nafile! Varanasi kule sessiz. Meydan yine
1ss1z. Siiziiliis bacaginda karsiladigim 27
pistinin billurdan yaklagma 1giklarini gor-
diim, heyecandan sesim kisildi. Riizgar
sakin, flap acik, palyede gazi ¢ekip ugagi
topladim; teker koymak iizereyim... Hafif
bir sarsintiyla gdzlerimi agtim. Etrafimda
sessiz ve hulyal1 yolcular, piste heniiz te-
ker koyan ugakta Nepalli kabin amiri hos
bir seda ile “Varanasi Lal Bahadur Shast-
ri Uluslararas1 Havaalani’na indigimizi
anons ediyor. Meger ben diisler alemine
seyahat etmisim, meger bu diinyada ger-
¢ek ile hayal arasinda kalmigim...

Kim bilir diinyalar giizeli geng kadi-
nin akibetini belki bir bagka diisiimde g6-
rliirim veya kimbilir belki bir Hint desta-
ninda karsima yeniden ¢ikar. ..
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UGAK BAKIM PERI

SEFA iNAN
www.sefainan.com

YOTLARI,

KURALLARI VE BAKIMLARDA
LAN ISLEMLER.

YAPI

avacilik sektoriimiizde bir ¢ok
Hmesleki brans bulunmaktadir.

Zincirin halkalart gibi birbirine
bagli bu branslarda c¢aligsanlar hep birlikte
ayn1 amaca yoOnelik caligtiklarindan, biri-
nin bir hatasi digerini direk olarak etkile-
mektedir. Havacilik sektoriiniin bilhassa
lisansiye ¢alisanlarmin( pilot-teknisyen-
dispec-hava trafik kontrolorleri) birbir-
lerinin yaptiklar: isleri, kurallarin1 hatta
sorunlarini detayli olarak olmasa da en
azindan yeteri kadar bilmelidir diye dii-
sunlyorum.

Bu nedenle asagidaki yazim: TALPA
dergisi araciligi ile kalict kalmasi ama-
ciyla sektdr caliganlarina sunup devasa
celik kapilar arkasinda ki dev hangarlar-
da ¢alisan lisansli ugak teknisyenlerinin,
Ekip ve yolcularin emniyetli ugmalar
icin yapmak zorunda olduklar1 bakim ko-
nularmi kisaca bir kez daha hatirlatmak
istedim.

Ugaklar, insanlar1 ve kargo yiiklerini
kilometrelerce &teye saglikli ve konforlu
olarak kisa siire igerisinde ileten tekno-
loji harikalaridir. Islevi bu denli 6nemli
olan bu makinelerin bakimlarinin yapil-
mast da dogal olarak ince detaylar1 ve
sik1 kurallari igerir. Havacilikta dncelikli
ve degismez hedef dnce ugus Emniyet’i-
dir ve tiim havacilik kurallar1 bu hedefe
kilitli olarak tiretilmiglerdir.

Sivil havacilik sisteminde yolcu
veya kargo tasimaciliginda kullanilan
ugaklarin bakimlarinin nasil yapilacagi
kesin ¢izgilerle ¢izilmis kurallarla be-
lirtilmistir.
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Ulkemizde bu kurallarimin yazilmast
ve uygulama kontrolii ile ilgili otorite/
makam Ulastirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanligina bagli Sivil Havacilik
Genel Midiirligi’diir (SHGM). Kisaca
JAA diye adlandirilan Joined Aviation

Authorities (Birlesik Havacilik Otoritele-
ri) kaldirilarak yerine AB iiyesi iilkelerin
iiyesi oldugu EASA (Europian Aviation
Safety Agency) kurulmustur.

SHGM, ugaklarin bakimlar ile ilgili
olarak EASA’nin Part-145 ve Part-M ku-



rallarin1 SHY-145 ve SHY-M isimleri al-
tinda Yonetmelik ve Talimat olarak milli
kurallara uyarlay1p sisteme sokmaktadir.

EASA’nin ugak bakimlari ile ilgili en
onemli kurali Part145 sayili Onayl Ba-
kim Merkezi olmasidir.

Bunun tilkemize uyarli olanin ad1 Ba-
kim Kurulusu Yonetmeligi SHY-145 dir.
Cok yakinda bu yonetmeligin detay1 olan
Bakim Kurulusu Talimati SHT-145 de
yiiriirliige girecektir.

Bir ugagin bakimi periyodik ve pe-
riyodik olmayan bakimlar olarak ikiye
ayrilir.

Bu yazimla siz degerli okurlarima pe-
riyodik bakimlar1 anlatmaya c¢alisacagim.

Koruma bakimi diye de isimlendirebi-
lecegimiz (Preventive Maintenance) pe-
riyodik bakimlarin ne olduklari ve ugak
kag saat ugtuktan veya inis yaptiktan son-
ra hangi tiir bakim islemlerinin uygulana-
cag1 ucagi lireten fabrika (Airbus, Boeing
gibi) tarafindan yazilarak bagli oldugu
iilkenin Sivil Havacilik Otoritesine onay-
lattig1 Maintenance Planning Document
(MPD) ile belirlenir.

Belli bir tip ucag1 uguran isletici ku-
rulus (6rn. THY, Onur Air gibi) MPD

icerisinden kendi filosundaki o tip ugagin
iiretici seri numarasina gore uygun olan-
larin1 segerek ucaga ve isleticiye 6zel bir
Maintenance Program (MP) yazar ve
bunu SHGM’nin onayina sunar. Isletici
kurulug MP dokiimanim1 MPD’ye sadik
kalarak yazarken igerisine kendi tecrii-
belerine gore MPD disinda bazi ilave
bakim iglemleri de koyabilir. Onayli bir
MP, ucaga uygulanacak periyodik ba-
kimlar1 igerir.

SHGM onayindan sonra bu dokiiman
baglayici olarak yiiriirliige girer ve artik
igerigindeki bakim maddelerinde azalt-
ma, bakim araliklarinda uzatma yapila-
maz.

Ucgagi ucus saatleri ile inis sayilar
pilotun her bir sefer icin doldurdugu se-
yir defteri diyebilecegimiz Technic Log
ve Official Flight Log’ lardan isleticinin
bakim planlama/miihendislik birimi tara-
findan giinliik olarak takip ve bilgisayar
sistemine kayit edilir.

Periyodik/planh bakimlar
ucagin tipine gore genel olarak;
» Her inisten sonra ve kalkis dncesi
yapilan Ugus dncesi kontroller

I BAKIM REHBERI

(Pre-flight inspection) Transit Bakim
+ varsa ariza giderme iglemleri,

* 24 veya 36 saatte 1 defa yapilan
Giinliik Bakim,

* Her hafta bir defa yapilan Haftalik
Bakim,

* Her 300/400 ugus saatinde bir
yapilan A bakim,

e Her 3000/4000 ugus saatinde bir
yapilan B+C bakim,

* Her bes yilda bir yapilan 5, 10, 15
yillik bakim gibi bakimlardir.

NOT: Bu bakimlar 6rnek olarak verilmis
olup, ugak tipine gore degisiklik
gosterebilir.

Tespit ve takip edilen ugus saatine
gbre bakimlarin bir saat bile gegcmeden
yapilmasi sarttir. Bu nedenle, genelde
ucaklar yukaridaki Ornekte gosterilen
ugus saatlerini tam doldurmadan bakima
almirlar. “Daha 5 saati var, 3 saati var, gi-
dis doniis ugus saati bunun altinda kalir
diisiincesi” ile ucak ugusa verilemez.

Ugak, beklenmeyen bir zorunluluk ne-
deniyle zamaninda bakim yapilacak iisse
donemezse yapilacak bakim saati ge¢mis
yani, kural ihlal edilmis olacaktir. Her bir
ucagin yilda bir defa ugabilirlik sertifika-
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siin yenilenmesi icin SHGM uzman ve
denetgileri en az son bir yi1l igerisinde bu
ucaga yapilan bakimlar1 ugus saatlerine
gdre zamaninda yapilip yapilmadigim
kontrol ederler. Bu kontrolde kural hata-
s1 tespit edilirse SHGM tarafindan uga-
gin ucabilirlik sertifikasinin uzatilmama
(ugagin yerde kalmasi) olasilig1 yasana-
bilir. Ugusa Elverislilik Sertifikas1 uza-
tilmayan ucak yerde kalmaya mahkiim
demektir.

Planlama birimi ugaga ugtugu saate
gore hangi bakim uygulanacaksa, bilgi-
sayardan Bakim Paketi denilen ve o ba-
kimda uygulanmasi sart olan islemleri
(Task) bakim kart1 formatinda basar ve
onayli bir liste ¢ikarir. Bakim kartlar1 ba-
kimin cinsine gore bir sayfadan binlerce
sayfaya kadar olabilir. Her bir bakim kar-
t1 bu tip ucakta bakim yapmaya SHGM
tarafindan lisanslandirilmis ve bakim
kurulusu tarafindan yetkili kilinmis uz-
man teknisyenler ( Bl veya B2 yetkisine
sahip teknisyenler) tarafindan uygulanir.
Bakim kartindaki uygulanan her bir mad-
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de uygulayan yetkili uzman teknisyen
tarafindan imzalanir daha dogrusu ken-
disine verilmis 6zel islem onay miihiirii
ile sonug¢landirilir. Artik, bu bakim mad-
desindeki isleminin sorumlusu islemi
miihiirleyen bu teknisyendir. Bakim sona
erip ucak ucus hizmetine verildikten son-
ra ilgili bakim paketi en az 3 yil siire ile
arsivde muhafaza edilecektir.

Bakima alinan ucak

iizerinde sirasiyla:

Dis (gerekiyorsa i¢) temizlik,

Ugagin hangar i¢indeki bakim dokuna

almmas1 veya uygun bakim sehpalarinin
ucaga yanastirilmast,

Gerekli kontrol kapaklarinin agilmasi,

Bu kontrol kapaklarinin i¢ kisimlari-
nin gozle kontrol edilebilmesi i¢in teknik
temizlik,

Bakim kartina gore kontrol islemi:
Kontrol iglemleri gbzle kontrol (visual/
close visual) veya tahribatsiz muayene
(NDT) metotlari ile yapilir. Her iki yon-
tem i¢in de ilgili teknisyenlerin 6zel egi-
timli ve bu islemi yapmaya yetkilendiril-
mis olmalan gerekir. Gozle kontrol igin
uzun yillar ucak teknisyenligi tecriibesi



ve uyumsuzluklart gorebilme yetenegi-
nin egitilerek gelistirilmis olmas1 sarttir
zira bakmak, gérmek demek degildir.

Kontrol sirasinda tespit edilen her bir
uyumsuzluk rutin olmayan iglem formu-
na (NRI) kaydedilerek diizeltici islem
uygulanmasi i¢in u¢agin bakim sorumlu-
suna (boardman) verilir.

NDT metotlar1 iginde ise rontgen,
ultrasonik, eddy-current, dy-penetrant,
magnetic particular vb muhtelif yon-
temler mevcuttur ve bakim kartinda bu
metotlardan hangisinin kullanilacag ya-
zilidir.

Periyodik bakim islemlerinin uygu-
lanmasi (kontrol, sokiim, takim, test ve
ayar islemleri gibi) ve uygulananlarin
icerisinde tekrar kontrolii gerekenler
(Required Inspection Item) varsa ikinci
bir yetkili teknisyen tarafindan kontrol
edilerek onaylanmasi,

Kontrol sirasinda tespit edilen uy-
gunsuzluklarin giderilmesi (non-rotine
islemler) ve tekrar kontrol edilerek onay-
lanmasi,

Ayar islemleri,

Test islemleri,

Tecriibe Ugusu (gerekiyorsa) ve son
olarak, Bakimin tamamlanarak ucgagin
ucabilirliginin onaylanmasi, sertifikalan-
dirilmasi iglemleri yapilir.

Bakimin sertifikalandirilmasi iglemi-
nin 6zel yetki sahibi teknisyen tarafindan
asagida anlatildig1 gibi yapilmas: sarttir.

I BAKIM REHBERI

Ugaklar, insanlar1 ve kargo ytiklerini
kilometrelerce 6teye saglikli ve konforlu
olarak kisa siire igerisinde ileten teknoloji

harikalaridir. islevi bu denli 6nemli olan bu
makinelerin bakimlariin yapilmasi da dogal
olarak ince detaylar1 ve siki1 kurallar1 igerir.

Bakim tamamlaninca

C yetkili teknisyen tarafindan:

1. Bakim1 uygulama emrinde listelen-
mis periyodik bakim kartlarinin, periyo-
dik olmayan bakim Kkartlarimin sayisal
olarak tamaminin var oldugu, (Yiizlerce
sayfadan meydana gelen bir bakim paketi
icerisinden bir adedinin bile eksik olma-
s1, ucagin ugabilirliginin onaylanmasina
mani olacaktir)

2. Islemlerin B1 veya B2 yetkili teknis-
yenler tarafindan uygulandigi/ miihiirlen-
digi/ kurallara uygun olarak kapatildigi,

3. Degistirilmesi gerekli olan parga-
larin faal oldugu belgelenmis olanlar ile
degistirilmis olduklari,

4. Miihendislik emirlerinin (EO/TYE)
uygulandigi,

5. Bakim bitiminde ucagin tecriibe
ucusu gerekip gerekmedigi gibi hususlar
yoniinden incelenir.

Tiim bu incelemeler olumlu sonuglan-
diginda C yetkili teknisyen, bu ugak igin
bir Ugusa Verilebilirlik Sertifikast olarak
adlandirilabilecek resmi bir belge (CRS=
Certificate of Release to Service) yayin-
lar ve onaylar.

Bu onay/kayit islemi bir kere de uca-
gin Technic Log denen seyir defteri {ize-
rinde tekrarlanir ve artik ucak ticari ugu-
suna doner..

Hayirl uguslar...
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Manyas Kus Cenneti

Manyas Kus Cenneti

YOK OLMANIN ESIGINDE!

KUS CENNETLERI

Sekiz bin ayr1 kus tiiriiniin 450°sine Tiirkiye sinirlari i¢cinde
rastlanmiyor. Tiirkiye nin kuslarinin bir 6zelligi ise hem Avrupa’ya
hem Asya’ya ait olmalari. Yani Tiirkiye tam bir kus cenneti...
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Sultansazligi

luslararas1  Kuslari  Koruma
| | Konseyi’nin Kus Cennetleri’nin

saptanmasina yonelik yaptig
caligmalarda iilkemizde yaklagik 70 kus
cennetinin varlig1 belirlenmis. Ozellikle
15’inin acil koruma altina alinmasi ge-
reken kus cennetleri arasinda olmasinin
en biiyiik nedeni kontrolsiiz avcilik, saz-
lik ve sulak alanlarin degerini yitirmesi,
sulak alanlarda asir1 su kullanimi sayila-
bilir. Kuslarin kendilerini giivende his-
settigi bolgelerde iiremeleri, kulugkaya
yatmalar1 ve nerede beslendikleri arag-
tirildiginda birgok kus tiiriiniin tehlike
altinda ya da yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya oldugu ortaya ¢ikiyor.

Manyas Kus Cenneti

Goliin yapist ve Ozelligi nedeniyle
birgok zoolojist i¢in esi bulunmaz bir
yer. Manyas Golii giineyden gelen Ko-
cagayla beslenen ve kuzeydogudaki kus
cenneti ile turizme Onemli bir katkiya
sahip. Agaclik ve sazlik boliimde mart
ay1 bagindan itibaren gelen kuslarin ku-
lugkaya yattig1 gol 1938 yilinda Prof.
Dr. C.Kosswing tarafindan kesfedildi.
O giinden bu yana siirekli kontrol altin-
da tutulan bolge 6nce kus cenneti daha

sonrasinda da milli park 6zelligi kazan-
di. Mart, Temmuz, Eylil ve Ekim kus
gozlemek i¢in ideal donemlerdir. 200’{
agkin kus tiiriinii izlemenin miimkiin ol-
dugu Manyas turistlerin gézde mekanla-
rindan biri.

Sultansazhg

Kayseri’nin Develi Ovasi’nda yer
alan Sultansazligi Goli’'nde 252 kus ge-
siti bulunurken kus sayis1 da yaklasik 400
bine vartyor. Angutlarm ilk siray1 aldigt
Sultansazligi, 20 bine yakin Flamingo’yu
barindirtyor.Kapadokya’dan gelen turist-

lerin akinina ugrayan golde kiirekli sallar-
la da gezilebiliyor.

Izmir Camalt: Tuzlas

Sahip oldugu dogal sartlar nedeniyle,
kus tiirleri agisindan esi bulunmayan bir
yer olan Camalt1 Tuzlas: bir dénem yok
olma tehlikesi atlatmis nadir cennetler-
den biri. 190 kus ¢esidine evsahipligi ya-
pan Camalti Tuzlasi gruplar halinde ge-
zen flamingolarin ilging mimariye sahip
evleriyle siisleniyor. Kiyiya yakin ugan
Yaligapkini, Bahri ve Deniz Kirlangiglart
yore sakinleri arasinda yer aliyor.
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Bafa Goli

Nallihan Kus Cenneti

Ankara-Istanbul-Bolu-Eskisehir dort-
geni arasinda yer alan ve 150’yi agkin
kus tiiriine evsahipligi yapan kus cenneti
1994 yilinda Milli Parklar, Av ve Yaban
Hayati Genel Miidiirliigii tarafindan koru-
ma altina alindi. Piknik yapilabilen alan-
lara sahip kus cennetinde sahin dogan,
kartal, turna, keklik, ¢ulluk, kaz, bildircin
kilkuyruk, yesilbasi, karabatak, su tavugu
gibi kuslar bulunur.

Bafa Golii

16 bin hektar alan iizerine kurulu
orman ve golleri ile kuslarmn 6nemli si-
ginma yerleri arasinda bulunan Bafa Ba-
lik Goli’'nde yasayan kus tiir sayis1 260
olarak belirlenmis. Kus bilimi ve egitimi
acisindan 6nemli bu yorede bulunan pe-
likan, deniz kartali, dikkuyruk sayilari
oldukg¢a azalmig durumda.
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izmir GamaltiDeltasi

Goksu Deltas1

Kiglama ve kulugka alani olarak ge-
len ¢ok sayida tiiriin barindig1 cennette
her yil ilging goriintiiler olusuyor. Yerli
kuslarin da yer aldigi bdlgede sayila-
1 gittikce azalan Saz Horozu bdlgenin
simgesi olmus durumda. Tiir sayisinin
330’a vardigi bolgede kus gozlem ve
foto safariler i¢in olduk¢a uygun bir or-
tam mevcut. Kus gbézlemi igin en uygun
zaman gogiin yogun olarak yasandig1 ni-
san ve eyliil aylari.

Birecik

2000°den bu yana sayilar gittikce
azalan kelaynaklarin say1s1 60’a diismiis.
Tek esli yasamlar1 nedeniyle iiremeleri-

nin de ¢ok yavas oldugu bilinen bu kus-
larin su anki durumu kafesin arkasindan
seyredilmeye dayanacak boyutlara var-
mis.

Efteni Golii Kus Cenneti

35’1 kalic1 toplamda 150 tiire evsa-
hipligi yapan Efteni’de leylek, yabani
ordek, tepeli beyaz balikeil, angit, sakar-
meke, kugu, goliin kolay goriinen tiirleri
arasindaki yerini aliyor. Boz kaz, Sakar-
ca, Yesilbas, Fiyu, Bekri, Cikrik¢in, Kil-
kuyruk, Kasik¢in, Macar, Elmabag, Pas
Bas, Gri balik¢il, Turna, Toy, Mezgeldek,
Culluk, Karatavuk, Kiz kusu, Karabatak
foto safari mevsiminde uygun ozellikleri
sahip kuslar arasinda.
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VIZYONDAKILER " —

Hazirlayan: Tuncer Tagddgen

Tiir: Aksiyon, Dram, Fantastik
Yonetmen: Carl Rinsch
Senaryo: Chris Morgan,

Walter Hamada, Hossein Amini
Oyuncular: Keanu Reeves,
Rinko Kikuchi, Cary-Hiroyuki
Tagawa,Hiroyuki Sanada

47 Ronin adli samuray cetesinin ustasi dldiiriiliince
ekip dagilir ve ekipte yer alan herkes igsiz kalir. Rakip
cetenin lideri Kira tarafindan gergeklestirilen bu sug
elbette ki karsiliksiz kalmayacaktir. 47 Ronin’in sadik
elemanlar1 Oishi ve Kai bir araya gelerek kanunsuz
ve acimasiz bir intikam planinin pesine diiserler. Bu
yolculukta yalniz olmayan ikilinin yaninda, korkung
hesaplar pesinde olan Kira’nin yok olmasini isteyen
kalabalik bir grup da yer alacaktir. 47 savasei,
hayatlarini arkalarinda birakarak diinyanin en tehlikeli
insan1 Lord Kira’nin kalesine dogru ilerlemeye baslar.

A haunted house

Tiir: Komedi, Korku
Yonetmen: Michael Tiddes
Senaryo: Marlon Wayans
Oyuncular: Marlon Wayans, Dave Sheridan
Essence Atkins, Marlene Forte

Yeni evlenen ¢iftimiz Malcolm (Marlon
Wayans) ve Keisha (Essence Atkins)
tagindiklar1 evde yalniz olmadiklarini
kesfederler ancak ruhlar onlardan 6nce
davranir ve ruhlarini ele gegirirler. Bu
durumdan kurtulmaya kararli olan Mal-
colm, bir rahip (Cedric the Entertainer)
pisisik giigleri olan (Nick Swardson)
giliniimiiziin hayalet avcilari gibi
gorevlendirecegi insanlardan yardim alir.
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Uglemesinin ikinci filmi olan yapimda
Shire’l1 Hobbit Bilbo Baggins, Tho-

rin Mesekalkan’1 ve beraberindeki

12 ciice ile ¢iktig1 yolculugu doguya,
Kuytuorman’a dogru siirdiirmektedir.
Ejderha Smaug’un yillardir hiikkiim siir-
diigii Yalniz Dag’a ve kayip Erebor Ciice
Kralligi’na ulagsmak i¢in atildiklar1 ma-
cerada baslarina yine akil almaz belalar

corak toprakian

A Martin Freeman,
' “ “ Ashley Tisdale, Tic Curry
€2

Yonetmen: Peter Jackson

Senaryo: Peter Jackson, Fran Walsh,
Oyuncular: Martin Freeman, Richard
Armitage, lan McKellen

gelecektir. Ormanin giriginde Biiyiici
Gandalf’tan ayrilmak zorunda kalan
ekip, dev Oriimcek siiriiniin aglarmdan
kurtulduklarimi zannederken, savasi
orman elflerinin esiri olurlar. Bu arada
gii¢leri her gegen giin artan Azog ‘un
liderligindeki Ork’lar da, giivenli gibi
goriinen Elf kralliginda dahi, ciicelerin
bir an olsun peslerini birakmazlar.

Seslendirenler:

Bernard, Noel Baba i¢in ¢alisan sadik ve sakar mi1 sakar

bir elftir; hayatindaki en dnemli sey de bu istir. Noel Baba’nin
bir gecede tiim diinyay1 nasil dolastigin1 6grendiginde tamamen
ufku acilan Bernard, gizli zaman makinesinin sirrin1 6grenmis
olur. Ayn1 zamanda kétiiciil Necil Baddington ve annesi

Vera da bu sirr1 ¢6zmeye galigsmaktadir ve bu nedenle Kuzey
Kutbu’na savasgilarini gondererek Noel Baba’y1 yakalamalarini
emrederler. EIf Bernard i¢in kahramanlik zamanidir; kisa bir
stire icerisinde bir ekip olusturacak ve koétiiler Noel gecesini
mahvetmeden Noel Baba’y1 kurtarmaya ¢alisacaktir.

Tiir: Animasyon, komedi
Yonetmen: Leon Joosen

Yonetmen: Francois Ozon
Oyuncular: Marine Watch,
Geraldine Pailhas, Frederic Piero

Isabelle yasitlari ve
arkadaslarindan farkl olmayan,
onlar gibi okul ve ev arasinda
siradan bir hayat siirdiiren
onyedi yasindaki bir genc

kizdir. Annesi ve livey babasiyla
birlikte yasadigi sorunlar ve
celiskiler den kurtulmanin
yolunu 6nemsizce verdigi bir
kararda bulur. Isabelle, ihtiyaci
olmadigi halde, para karsiliginda
kendinden yasca biiyiik
adamlarla birlikte olmaya baslar.

Yonetmen: Hakan Algiil
Oyuncular: Ata Demirer, Demet
Akbag, Selahattin Tasdogen,
Naci Tagdogen

Hiseyin Badem, hayatinin aski
Mijgan’la da nihayet evilenmistir.
Mutluluklari Mijgan’in
hamilelik haberiyle bir kat daha
artmistir. Bu arada Firuzan,
artik uinlii bir sarkici olmus,
s6hret basamaklarini cikmaya
baslamistir. Serinin 6nceki
filmlerindeki karakterleriyle,
macera Geyikli’de yine ve
yeniden devam ediyor.
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EKIM 2013 VEFAT EDEN UYELERIMIZ
YASAR INAG

KASIM 2013 VEFAT EDEN UYELERIMIZ
MURAT YILMAZ ( THY KPT. PLT)

Yakin zamanda aramizdan a?/rllan degerli caligma arkadaslarmmizi,
saygtyla antyor ve ailelerine bas saglig1 diliyoruz.

TALPA Y 6netim Kurulu

EKIM 2013 EMEKLI OLAN UYELERIMIZ
AHMET ATA

KASIM 2013 EMEKLI OLAN UYELERIMIZ
MAHMUT SABIR YARDIMC}
ISKENDER ARANC!
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z(¢ Bankacilik

Onceligimiz,
ayricaliginiz...

istanbul, Ankara, izmir, 2

Antalya havalimanlarinda Tirkiye’nin her yerinde
otopark ve vale hizmetlerinde pazar kahvaltilarinda
%50 indirim o, sease 4 %30 indirim

e J‘«'@«ﬁ 150 TLve
’fb - Uzeri yurtdisi
M “alisverislerinde

—?% 3 taksit imkani

Havalimani ulasiminda
shuttle hizmetinde

%30 indirim ﬁ

Suada Club / Galatasaray

e *Adasi'nda
i %25 indirim ve
€ : iicretsiz otopark

%30 indirim

Hafta sonu tiyatro ve i AR \\
sinema biletlerinde . U %

n
Tiim bu ayricaliklar ve daha fazlasi icin detayli bilgiye www.afilideniz.com’dan ulasabilirsiniz. DenIZBank %

% SBERBANK

DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur.
www.afilideniz.com | (0212) 340 21 21






