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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI'NIN UCRETSIZ YAYINDIR ~ TEN BAK|§

UGUCU SAGLIGI GALISTAYI STRES VE STRES YONETIMi KARAR VERMEYE BiR ADIM HAVA KUVVETLERi MUZESi
TALPA'min Sivil Havacilik Genel Stresin etkilerini bilmek ve bu Havaciliktaki gelismelerle birlikte YENi TEKNOLOJILER ETKINLiGi
Miidiirlig ile birlikte diizenledigi etkileri dogru yéneterek, stresle bu hizli tempo igerisinde artan Tiirkiye'nin ilk Bilim ve Teknoloji Miizesi
“Ugucu Saghdi Calistayi” 21 Ekim olan miicadelemizi daha etkin sorunlar ve dogru ¢ozimlerin istanbul Hava Kuwvetleri Miizesi'ndeki
2016 Cuma giini gerceklestirildi. bir hale getirmenin yollart... retilmesi.. teknolojik son yenilikler ve etkinlikler...

3 A:DA_S Hil(AYE:
FILIPINLER
HAYLAZ, SIRADISI VE ZOR:

CEMAL HUNAL



[
BiREYSEL Yarinlarinizin standardini yukseltmek icin

LEVENTLILIN |IE sttt
SISTEMi

" ..F. Yy ol . . = e
* Aralik 2[]17 deki teslime kada‘r hll;blr ndeme vapmaulll' . comegrr Js.
' 225,000 TL pesinatinizl tesllm sirasinda 6deyin
» Teslimden itibaren ilk vil ayda 4.000 TL kira garantinizi alin
« Aylik 8.600 TL taksidinizin 4.000 TL'sini
kira garantinizle karsilayin, siz sadece 4.600 TL ddeyin
« Taksidiniz sabit kalirken Kira geliriniz her il artsin,
her yil ddediginiz taksit daha da azalsin

Fiyat| 837.300 TL olan 1+1 iinitenin 120 ay %0,90 faizle hesaplanmis ddeme plani, 4.000 TL/ay ilk vil kira garantisi, sonrasindaki yillarda bu ve dzerindeki seviyelerde
kira geliri ongdrisine gdre hesaplanmistir. Kira garantisinden sonraki donemdeki kira gelir 6ngérisd bir garanti anlamina gelmemektedir. Firma projede, kampanyada,
kampanyaya dahil (inite adedinde, kira garantisinde ve fiyatlarda degisiklik yapabilir.
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Baskandan...

2016’YA RAGMEN, YENII YILA UMUTLA BAKIYORUZ...

IYI YANLARINDAN COK INSANi FELAKETLERLE ANILACAK
BIR YIL GECIRDIiK. BUNUN MESLEKTASLARIMIZ VE SEKTORUMUZ
UZERINDE OLUMSUZ ETKILERINI YASADIK.

GELECEK YILA GUVENLE VE UMUTLA BAKMAKTAN BASKACA BiR
SECENEGIMIZ ISE YOK. KAYIPLARIMIZI TELAFi EDECEK OLAN
GELECEGE DAIR UMUT VE HEDEFLERIMIZ OLABILIR.

TALPA’da durum vyiizde yiiz farkli.

Dernek yénetimini yeniledigimiz genel
kurulumuzun tizerinden hendz bir yil gegti.
Bu siire icerisinde sizlerden aldigimiz
destek, gordiglmadz ilginin (izerine
dinamik yonetim anlayisimizi ekleyerek
meslektaslarimiz ve TALPA igin 6nemli
gbrdigimiz islere imza attik.

Yonetim Kurulumuzun yirittagi
dinamik ¢alisma programi sayesinde,
asil dye sayimiz 1950’den 2900 civarina
ctkmstir. Toplam dye sayimiz (asil, emekli,
fahri, gegici ve aday) 3750yi ge¢mistir.
Ozellikle bu yeliklerin asil ve aday tye
sayisindaki artig, TALPA’nin blytyen ve
gelecede umutla bakmasina yol agan en
biliyiik insan kaynagidir.

Gecmiste yasanan yanhs algilarin
giderildigine dair en giizel kanit yeni
uye sayilarimizdaki artistir. Bu vesileyle

bitlin meslektaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Bilyiik hedefimiz dogrultusunda
yiriiyecegiz. Turkiye genelindeki tim
pilotlari ki, 7500 civarindadir, TALPA
gatisi altinda toplamak igin gayret etmeye,
calismaya devam edecegiz.

Yapilan galigmalar arasinda,
TALPA iktisadi isletmesinin
gecmisten gelen ekonomik yiiklerinin
giderilmesini de saymaliyiz. Gegmis yillardan
devrederek gelmis olan vergi kaynakli
ekonomik yik, yonetim kurulumuzun ciddi
ve uzun siren takibi, girisimleri sayesinde
¢Oziime kavustu.
Uyguladigimiz ekonomik
kurallar, 6nlemler sayesinde
dernek iktisadi igletmesi
zarar pozisyonundan
gelirleri artan bir igletme
seviyesine ylkselmistir .
TALPA iiyeligi
ayricaliktir.
Havacilik Saglig
(SHT-MED) EASA
talimatlarina
gecis slreci ve
blrokrasinin
kisaltiimasina
yonelik
yaptigimiz
calistayin
ardindan



1 Nisan 2017°de SHGM nezninde
uygulamaya gecgecek olan diizenlemeler ve
talimatlar hazirlaniyor. Meslektaslarimizi
yakindan ilgilendiren bu uygulamaya
sundugumuz katki havacilik sektoriiniin tlim
aktorleri tarafindan ve meslektaslarimizdan
biytik taktir toplamistir.

Meslektaglarimizi ve sektorimuzi
yakindan ilgilendiren Yabanci Dil Seviye
Belirleme Sinav Merkezi girisimimiz
son agamaya gelmistir. 2017 yilinda
meslektaglarimiz bir sinav merkezi daha
kazanmis olacaktir. Bu stirecte yol alirken
bazi sistem degisikliklerine de vesile olduk.
Bundan sonra, meslektaglarimizin ¢alisma
programlarina gore, hak kaybina ugramadan
sinava girme olanaklari olacak. SHGM de
bu siirecte kolaylastirici ve destekleyici
olmustur, kendilerine de tegekkir ederiz.

Yonetim Kurulumuz, meslektaslarimizin
cikarlarini gézeten uygulamalara imza atmaya
devam etmektedir. Fiziki imkanlari kisith olan
otopark sistemimi, meslektaslarimizin ve
kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda yeni
kurallar ve uygulamalarla rehabilite edildi.
Bugiine kadar azalarak gelen kotamizin, bu yil
arttinmini sagladik. Gift araba park imkani, 10
gtin kalma hakkr yeni yilda TALPA (iyelerine
uygulanacak ayricaliklardan bazilaridir.

Meslektaglarimizi ilgilendiren her
tirli hukuksal sorunda TALPA iyelerine
verdigimiz hukuki danigmanlik, avukat
destegi hizmeti sizlerden dnemli takdir
toplamaya devam ediyor.

Yurt ici ve yurtdigi paydaslarimizia
yakindan ilgiliyiz.

Istanbul disindaki meslektaglarimizla
bulustuk. Kiminde iki, kiminde ii¢ giin
siiren izmir, Antalya, Sabiha Gokgen

bulugsmalarda karsilikli memnuniyet
saglandi. Yillarin getirdigi yanlis algilari
giderdik. iletigim eksikligini tespit ettik, ortak
¢Oziimler Uizerinde degerlendirmelerimiz
oldu. Sirketler bazinda TALPA Temsilciligi
olusturularak yénetim kurulumuzla sistemli
iletisim kurulmasini ve faaliyetlerimize
dinamizm katmasini saglayacak ¢oziimlerde
ortaklastik.

Yurtdiginda ECA, IFALPA, ASAP
calisma grup ve komisyon toplantilarina
katildik. Yurt icinde SHGM, TOBB (Havacilik
Meclisi), sektortimiziin bilesenlerine
ait dernekler, hava yolu sirketleriyle
gorismelerimiz oldu. Yonetim kurulu
iyelerimiz aylik periyot icinde sdyleyecek
olursak en az 5-6 toplantida yer aldilar.
Bu toplantilara katilan yonetim kurulu ve
komisyonda gorevli meslektaglarimiz biytik
bir 6zveriyle galigiyorlar; TALPA adina
tesekkiir ediyorum.

Sektdrden beklentilerimiz var...

Sektor, 2016 yilinda i¢ ve dig sebeplerle
ciddi oranda daralma yasadi; doluluk
oranlarinda, sefer sayilarinda azalma oldu.
Biitiin bu sonuglarda meslektaslarimizin ve
sektor calisanlarinin herhangi bir belirleyeci
etkisi olmamasina ragmen, havacilik
sirketlerinde maas indirimleri, hak kayiplari,
isten cikartmalarla karsilastik. Maliyet
hesabinin yalnizca ¢alisanlar tizerinden
yapildigi, bedelin sadece calisanlara
odetildigi bir bakig agisini adil ve dogru
bulmuyoruz.

S0zl edilen daralmadan ¢ikisin saglikl,
ongorlebilir ve sirdirilebilir olabilmesi
sektoriin tm bilesenlerinin ortaklasmasiyla

mimkiin olabilir. Yatirim yapmaksizin kaliteli
ve insan merkezli bliylime sansi kalmamistir.
is giivenligi agisinda da bu gereklidir.

2017 hedeflerimiz...

Hava Is Kanunu ana hedeflerimizden
bir tanesidir. Havacilik ¢alisanlari borglar
kanuna tabi olarak galigmakta ve hak kaybina
ugramaktadir. TALPA olarak 2017 yilinda
lizerimize diiseni yapacagiz; akademisyenler,
hukukcular ve meslektaglarimizla
uluslararasi deneyimleri de kapsayacak
bigimde bir dizi galisma planlyoruz.

Akademik, mesleki, sivil toplum
kuruluglariyla birlikte yapacagimiz
toplantilardan elde edilecek sonuglari yasa
taslagina dondstirerek ilgili makamlarla
iletisime gegcmeyi amagliyoruz. Bu
calismalari diger bilesenlerle birlikte yapma
konusunda iyimseriz. Hava Is Kanunu’nun
eksikligini gidermek (izere sektdriimiiziin
butln bilesenlerini birlikte calismaya davet
ediyoruz.

TALPA olarak zorluklari asabilmek,
gelecege umutla bakabilmek, sektér iizerinde
daha etkili olabilmek igin, meslektaslarimizi
bliyiiyen ailemize katilmaya, tiye olmaya
cagiryoruz. Fikirleriniz, elestirileriniz,
projeleriniz bizim igin degderlidir. Birer
birer, yan yana durarak biiyliyor, daha da
gligleniyoruz.

Bu davet bizim...

Yeni yilin ilkemiz ve meslektaglarimiz
icin kotultklerin, olumsuzluklarin son
buldugu, bitiin giizel umutlarinin yeserdigi
ve gergeklestigi bir yil olmasi temennisiyle
herkese iyi yillar diliyorum...

Kpt. Plt. Mehmet Ayban Giinal /' TALPA Baskan:
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar, yazarin sahsi
goristini temsil eder. TALPA’nin resmi gérisii olarak kabul
edilmez. Yazilar ve yazida kullanilan gdrsellerin sorumlulugu

yazara aittir. ilan veren kurumlarin reklam ve kampanyalariyla
ilgili her tiirlii hukuki sorumluluk ilan veren kuruma aittir.
TALPA sorumlu tutulamaz.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Talpa'dan Haberler

Yonetim Kurulumuz THY Genel

Muduru Bilal Eksi’yi ziyaret etti

ALPA Yo6netim
Kurulu, 22
Kasim 2016
tarthinde
Turk Hava Yollarr’nin yeni
Genel Midiri Bilal Ekgi’yt
makaminda ziyaret etti.
TALPA Yénetim Kurulu
tyeler, icinden gectigimiz
bu zor dénemde havacilik
sektoriini ve Tirk Hava
Yollarr’'ni ilgilendiren
konularda Bilal Eksi’yle
gorig aligverisinde bulundu
ve bu tip degerlendirmelerin
ontimiizdeki dénemde
daha sik gerceklestirilmesi
konusunda mutabik kalindi.

Bakirkoy Belediye Baskani Dr. Biilent Kerimoglu
ve TALPA Yonetim Kurulu’ndan karsilikl ziyaret
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akirkoy Belediye

Bagkam Dr.

Bulent Kerimoglu

Talpa’yr ziyaret
etti. Kerimoglu’nu Dernek
Merkezinde, Talpa Baskani Kpt.
Plt. M. Ayhan Giinal, Baskan
Yardimcilar: Kpt. Plt. Dilek
Karabagh, Kpt. Plt. Osman
Sirin, Yonetim Kurulu Uyesi
Kpt. Plt. Aykut Isikoglu agirlad.

Kerimogluna Talpa’nin

faaliyetleri konusunda bilgi
verilirken ziyaretten sonra yapilan
acitklamada Belediye ile Dernek
arasindaki isbirligi olanaklarinin

gorugtldiigi belirtildi.

BakirkGy Belediye Bagkani
Dr. Biilent Kerimoglu ziyaretin
ardindan “1958 yilindan
beri faaliyet gosteren Tirkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi’nin,
Senlikkéy Mahallesi’nde bulunan
genel merkezini ziyaret ettik.
Aktf tyesi 3 binin tizerindeki
dernegimiz yonetim kurulunun
sicak ev sahipligine tesekkiir
ederiz. Diinya kanatlarinin
altinda olan tiim pilotlarmmiza
¢alismalaridaki bagarilarinin
devamim dileriz.” seklinde
actklamada bulundu.



"ISTANIULZHJ g
AIRSHOW ¢ W
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YERINI ALDI

ALPA 6-9 Ekim 2016 tarihleri arasinda Istanbul
Ataturk Havalimam Genel Havacihik Apronu (A14)de
gerceklestirilen ISTANBUL AIRSHOW 2016 fuarma
katildh. Ziyaretcilerini B02-C standinda agirlayan
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TALPA mesleki konularda bilgi paylagiminda bulunarak sektorin

o6nemli bir aktori oldugunu bir kez daha vurgulad:



Talpa'dan Haberler

ECA/IFALPA/ASAP
TOPLANTISINDAYDIK

ECA

European Cockpit Association

ortekiz’in Cascais sehrinde gergeklesen

ECA Bagkanlar toplantisindaki ana konular

arasinda pilot saysinin ihtiyactan az oldugu

bolgeler, Transnasyonel Havayollar: (TINA),

Ryanair Pilotlar Grubu (RPG), Avrupa’da
haksiz rekabet konusuldu. Toplantida ayrica ECA
Yonetim Kurulu’ndaki acik pozisyonlar ve adaylar
konusunda bilgi verildi.

Eyliil ay1 igerisinde gidilen ikinci yurtdigi toplantist
olan ECA Guvenlik (SEC) Caliyma Grubu toplantist
baglangicinda, Germanwings kazast sonucu glindeme
gelen “Kokpitte 2 kisi olmalidir” goriigii ile ilgili yayinlanan
guvenlik biilteninin eksileri ve artilart konusuldu.
Toplantida, biitiin ugus surecinde kokpitte en az 2 kiginin
bulunmasi i¢in en 6ncelikli sartin kokpiti terk eden
pilotun yerine gelecek 3. kisinin gérev taniminin ¢ok 1yi
yapilmug olmasi ve bu gorevin kapryr agmakla sinirl olmasi
gerektigi vurgulandr. Giivenlik toplantisinda konugulan
diger konulardan bazilar: arasinda lazer pointerlarin
olusturdugu tehditler; insansiz hava araglarimn ucug
gtivenligi icin olugturdugu tehditlerin giderilmesi i¢in
yapilmast gerekenler, “Conflict Zone™lar tizerinde
yaymlanan NOTAM larin risk analizi sonucu riskli
¢ikanlarmin “Ground to Unlimited” olarak yaymlanmast
gerektigl, siber giivenligin 6nemi ve bu konudaki risklerin
giderilmesi i¢in yapilmas: gerekenler vardi.

TALPA kaptanlari ekim aymnda toplamda 4 yurtdisi
toplantisina katildi. Kazablanka’da ECA Ugus
Verileri (FD) Cialisma Grubu toplantist ve IFALPA
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Imternational Federation of Alr Line Filots’ Associations
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TALPA EYLUL, EKiM
VE KASIM AYLARINDA
ECA, IFALPA VE YENi
UYESI OLDUGU ASAP

TOPLANTILARINA
KATILDI. YURTDISINDA
GERCEKLESEN TOPLAM

9 TOPLANTIDA TALPA
8 UYESi TARAFINDAN
TEMSIL EDILDi.

=X, =
BT

IFALPA

The Global Voice of Pilots

ASSOCIATIONS OF
STAR ALLIANCE
PILOTS

Kaza Kirim Analizi ve Onlenmesi (AAP) Komitesi
toplantist gergeklesti. ECA Ugus Verileri toplantisi
DATA4SAFETY programi konusu ile bagladi. EASA
tarafindan baglatilan DATA4SAFETY programu,
sirketlerin gontlliluk esast ile katildiklari, biitiin ucug
verilerinin birlestirilip bir havuzda toplandig ve
bu toplanan bilgilerle yapilan analizler sonucunda
havacihik sektorindeki emniyetin daha fazla artacagini
6n goren bir proje. Olugturulacak olan bilgi havuzuna
sadece havayolu girketleri degil ATC’ler, havaalanlar,
meteoroloji bilgl merkezleri ve diger benzeri
kaynaklardan da bilgi gelecek. Bu proje ile ilgili en biiytk
endige CVR, pilot raporlar: ve FDR’den gelen bilgilerin
yanlig amaglar icin kullamlma olasihig. Toplantida
konugulan bir diger konu “Flight Data Monitoring”
regtlasyonlart oldu. Bu konuda 6zellikle adil kiilttir
uygulamalarina ve yaygmlagtirlmasina deginildi.
(ahgma grubunun ortak kanaati olan bir konu da
Germanwings kazasi sonrasi regtilasyonlara konmaya
¢alisilan rastlantisal alkol testleri. Ugug Verileri Caligma
Grubu pilot psikolojisi tizerine en 1y1 uygulamanin PSP
— Peer Support Program/Meslekdas Destek Program:
oldugunu ve rastlantisal alkol testi programlarimnin amaca
yonelik olmayacagim distiniiyor.

Kazablanka’daki diger toplanti olan IFALPA
Kaza Kirim Analizi ve Onlenmesi (AAP) Komitesi
toplantisinda 6zellikle Tiirkiye’de yeterli “IFALPA
ACCREDITED ACCIDENT INVESTIGATOR”
bulunmadigi ve Turkiye’den daha fazla pilotun bu



uzmanhga sahip olmas: gerektigi
vurgulandi. Toplantida konusulan
konular arasinda “Safety
Management” konusundaki
regulasyonlart iceren Annex

19’da yapilacak degisiklikler, farkh
tilkelerde alkol ve uyusturucu
testlerinin yapilis sekilleri, CVR
bakimlarmn yapilma yontemleri
ile ilgili 6neriler, gerceklesen

ucak kazalarinin nedenlerinin
irdelendigi sunumlar, yaganan
kazalar sonrasi pilotlarda olusan
negatif etkiler ile micadele etmek
ve etkileri minimuma indirmek
icin olugturulmug yardim ve destek
programlart bulunuyor.

Ekim aymin son iki toplantist
ECA RPAS(insansiz hava araci)
ve ECA Hava Trafigi Yonetimi
ve Havaalanlart (ATMA) Caliyma
Gruplar toplantlar Briksel'de
gerceklesti. ATMA toplantist
mnsansiz hava araclar konusu
ekseninde RPAS toplantisi
ile entegre bir sekilde yapildi.
Toplantilarin genelinde RPAS’lerin
ozellikle ugak ve helikopterlerin
ucus giivenliginin saglanmasi
icin almmasi gereken aksiyonlar
konusuldu. Bu aksiyonlar arasinda
biittin RPAS’lerin kayith olast
gerektigi, RPAS kullanicilarinin
lisans almalar gerektigi, bir
RPAS’in bir u¢aga carpma
durumunun deneysel olarak
denenmesi gerektigi ve benzeri
konular bulunuyor.

Kasim ayinda 3 toplanti
gerceklesti. Frankfurt’ta gerceklesen
IFALPA Hava Trafigi Servisleri
(ATS) Komite toplantisinda
projeler; hava trafik yénetimi
(ATM), iletisim (communications
— COM), navigasyon (NAV),
izleme (surveillance — SUR) ana
baghklar1 konuguldu. Ugaklar
icin radyotelefon ¢agri sinyaller,
IFR uguslar i¢cin PANS ATM

minimum ugus seviyeleri, carpigma
engelleyici sistemler (systems of
collision avoidance), SESAR

2020 projesinde takip edilecekler,
SID/STAR deyimlerindeki
(phraseology) yeni degisiklikler,
soguk 1s1 diizeltileri uygulamalar:
(application of cold temperature
corrections), azaltilmug pist
seperasyonu minimumlar: (reduced
runway seperation minimay,

ATC CPDLC mesajlarma dogru
karsihk vermeleri i¢in ugus ekip
birimlerinin ugus el kitab1 ve
klavuzlarini yeniden gozden
gecirmeleri gerektigi, NAT
guneydogu kosesi datalink sartlart
(DLM Mandate), seperasyon
kaybu (loss of seperation), PBCS/
PBN takibi (monitoring), serbest
hava sahalari (free route airspace),
gtivenlik aglarma uygun deyiglerin
(phraseology) bulunmas: ve bunlar
gibi konular hakkindaki gelismeler
toplantida degerlendirildi.

Kasim ayinda gergeklesen
ikinct toplantt olan ASAP
Yonetim Kurulu toplantisinda
TALPAnin ASAP tyeligi oybirligi
ile kabul edildi. Toplantida her
ASAP tuyesi kendi tlkelerindeki

havacilik sektoriiniin durumunu,
sorunlarini, gelismelerini aktard.
Toplanti sonucunda yapilan
secimlerde ASAP Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na oy birligi ile Al
Gaspari getirildi.

Kasim ayimin son toplantisi
Briksel'de ger¢eklesen ECA
Konferans: oldu. Toplantinin
ajanda konularindan bazilari
sOyledir; London School of
Economics (LSE) tarafindan
yapilan giivenlik kiltiirt anketi,
Germanwings kazasinda pilot
etkisi ve yapilmas: gerekenler,
IFALPA Annex 29 — havaalam
yetersizliklerinin gézden
gecirilmes, pilotluk egitimi, hava
servisleri pazarliklart (Norveg-NAI,
ICAO-ATRP, RPAS vb.), atipik
istthdam / sosyal damping, TNA,
RPG’nin gelecegi, Data4Safety
Programi, EASA temel
regtlasyonlardaki revizyonlar,
Avrupa’da haksiz rekabet.

LSE tarafindan yapilan
gtivenlik kiiltiirii anketine gore
genel olarak, giivenlik kultiirtiniin
iy1 oldugu ancak en kaygi verici
sonucun yorgunluk (fatigue)
oldugu konusundadir. Ankette

< TOPLANTILAR VE KATILIM LISTESI

pilotlarin genellikle yorgunlugun
kendilerini olumsuz etkiledigini
soyledikleri, yaridan fazla pilotun
bu tehlikeye sirketlerin kayitsiz
kaldigia inandiklar1 ortaya
gikmigtir. Ortaya cikan bir baska
sonugta kendilerini koruyan bir
sozlesmeyle ¢alismayan pilotlar
ile kargo ve diigtik maliyetli hava
yollarmin daha zayif bir givenlik
kiiltiiriine sahip olduklaricr.
Anket sonuglaridan bazi istatistiki
bilgiler asagidadr.

En 6nemli konu Avrupa’da hala
%?35 pilotun yorgun oldugunu
beyan ettiginin gézlemlenmig
olmasichr.

%42-45 sirketlerinde yeterince
pilot ve ¢alisan olmachgini sdylemis.

Yardimea pilotlarin %72,94 tintin
kaptan kararlarina etki etmede
1stekli olduklart belirlenmis.

Pilotlarin %19’u, tlke sivil
havacilik otoritelerinin, yazilan
ugus emniyet raporlaria yeterince
6nem vermediklerini diigiintiyor.

TALPAnm eylil, ekim, kasim
aylarinda katildig1 toplantilarin
raporlarima TALPA resmi
sitesinden ulasabilirsiniz. %

>
i TOPLANTI iSMi ULKE AY KATILIMCI
ECA Baskanlar Toplantisi Portekiz Eylil Ayhan Giinal
ECA Givenlik (SEC) Galisma Grup Toplantisi Belgika Eyliil Deniz Akincl
Osman Sirin
ECA Ugus Verileri (FD) Galisma Grup Toplantisi Fas Ekim Kutay Miiniroglu
IFALPA Kaza Analizi & Onleme (AAP) Komite Toplantisi Fas Ekim Kutay Miiniroglu
ECA RPAS Galisma Grup Toplantisi Belgika Ekim Enis Ulusel
ECA Hava Trafik Yonetimi & Havaalanlari (ATMA) Belgika Ekim Enis Ulusel
Galisma Grup Toplantisi
IFALPA Hava Trafik Servisleri (ATS) Komite Toplantis Almanya Kasim Deniz Akincl
ASAP Yonetim Kurulu Misir Kasim Dilek Karabagl
Sermet Karaagag
ECA Konferansi Belgika Kasim Semih Tag
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GUGU
SAGLIGH
CALISTAY|

2016

TALPA’NIN SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU iLE BiRLIKTE DUZENLEDIGI
“UGUCU SAGLIGI GALISTAYI” 21 EKIM 2016 CUMA GUNU TITANIC PORT
HOTEL BAKIRKOY’DE GERGEKLESTIRILDi. TALPA BASKANI KPT. PLT. MEHMET
AYHAN GUNAL’IN ACILIS KONUSMASI iLE BASLAYAN CALISTAYA BASTA SHGM
YETKILILERI VE HAVACILIK TIP MERKEZLERI’NDEN UGUS HEKIMLERI OLMAK
UZERE SEKTOR TEMSILCILERi VE MEDYA MENSUPLARI YOGUN iLGi GOSTERDI.
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irkiye Havayolu
Pilotlart Dernegi
TALPANn

girigimleriyle
TALPA ve Sivil Havacilik Genel
Miidirligi’nin miisterek
duzenledigi “UCUCU
SAGLIGI CALISTAYT”
ve “SHT-MED YENI
HAVACILIK SAGLIK
TALIMATT” bilgilendirmesi
21 EKIM 2016 tarihinde
Bakirkoy Titanic Port Otelde
gerceklestirildi. Diizenlenen
¢ahstayda TALPA yonetimi
tam kadro yer aldu. Istiklal
Mars1 ve saygt durusunun
ardindan aciliy konugmasini
yapmak tizere kiirsiiye TALPA
yonetim kurulu bagkam Kpt.
PIt. Ayhan Gunal, davet edildi.
Giinal konugmasinda, “ Sivil
Havacilik sektoriiniin saygideger
temsilcileri, Calistayimizi
sereflendiren degerli Tip ve
bilim insanlari, medyamizin
degerli mensuplari, sevgili
meslektaslarim; TALPAin Sivil
Havacilik Genel Midurligi
ile birlikte diizenledigi Ucucu

Sagligr Cialistayr’na hos geldiniz.
Ucus emniyetinin en temel
unsurlaridan biri hi¢ kuskusuz
ucucu saghgidir. Yogun ¢alisma
kosullarinim yan sira uguculuk
mesleginin dogasi geregl zaman
zaman saglik sorunlar ile
kargilagilmakta, bu sorunlarm
tedavisi ve diger biirokratik
islemler stirecinde hem
gokytizinden uzak kalinmakta
hem de ciddi magduriyetler
yasanmaktadir. Goreve
geldigimiz giinden itibaren Sivil
Havacilik Genel Miudurligi

ile kargilikhi anlayig ve isbirligi
i¢cinde bir iligki kurmaya 6zen
gosterdik. Ucucu personelin
sorunlari ile ilgili olarak
otoriteden son derece 1yi niyetli
ve ¢oziim odakh bir yaklagim
gordiik. Sorunlari, ortak

akilla ¢6ztilmesi gerektiginde
mutabik kaldik. Sadece
sorunlar iletmekle kalmadik,
onerilerimizi de ortaya koyduk.
Bu strecte, Sivil Havacilik
Genel Mudurimiz bagta
olmak tizere tiim yetkililerin
samimi ve iyiniyetli bir caba



icinde oldugunu memnuniyetle
gordiik. Bu diyalog siirecinin
sonuglarmdan biri olan SHT
MED Yeni Saglik Talimatim
bugtin burada tartisacagiz.

Cok degerli goriis ve 6nerilerin
ortaya ¢ikacagina inaniyoruz.
S6z konusu Talimatta 6ngorilen
degisikliklerle, 6zellikle saglik
raporlarinin onay siireglerinde
ciddi bir iyilesme olacagini
dustintiyoruz. Yaklagik 7.000
lisansh pilotun bulundugu
iilkemizde SHGM nin yiiktiniin
ne kadar agir oldugunu
biliyoruz. Bu gercevede artik,
saglik raporlarmin yetkili ugug
hekimlerinden olugan bir
komisyon tarafindan elektronik
ortamda incelenerek sonuca
baglanmasi miimkiin olabilecek.
Talimatin getirecegi yenilikler
konusunda, SHGM Hava Saglk
Bolimi Baskani sayin Dr. Kadir
Eren tarafindan daha fazla detay
aktarilacaktir. Bunun diginda,
Ugucu saghgr ile dogrudan ilgili,
psikolojik sorunlar, radyasyon ve
uyku apnesi gibi olumsuzluklar
da konularmin uzmani hekimler

ve akademisyenler tarafindan
aktarilacak. Eminim, bugtin
cok sey 6grenecegiz. Biz pilotlar
da, deneyim ve birikimlerimizi
aktararak soracagimiz sorularla
sorunlara farkh bakig agilar:
getirecegiz. Sonug olarak
Ugucularin saglik sorunlarimi
buglin masaya yatiracagiz (nester
atacagiz.), ve tedavileri tizerinde
duracagiz. Sorunlar1 gérmezden
gelmek, kabullenmek veya
birlikte yasamaya aligmak yerine
yiiksek sesle dile getirmenin,
¢oziim yollarini aramanin daha
dogru oldugunu biliyoruz.
Bugitin kabullendigimiz,
seslendirmedigimiz sorunlarin
yarm ugug emniyeti basgta
olmak tizere sivil havacilik
scktortimuze ¢ok daha buytik
zararlar verecegine inantyoruz.
Bu nedenle, konugsmaliyiz,
sorunlarimizi cesaretle dile
getirmeliyiz, 6nerilerimizi
ortaya koymaliyiz. Bu Calistay,
sorunlarin ¢éziimiinde mutlaka
bir ortaklagmayi saglayacak ve
yapilacak her tiirlt diizenleme
i¢in bir temel olusturacaktir.

Sozlerime son verirken;
sunumlart ile bizi bilgilendirecek,
farkl ufuklar acacak hepsi kendi

alaninda uzman degerli tip ve
bilim insanlar1 basta olmak
uzere, Ciahistayimiza katilarak bu
6nemli konuda ilgi ve destegini
esirgemeyen doktorlarimiza, sivil
havacilik sektort yoneticilerine,
biirokratlara, medyamizin
degerli temsilcilerine ve sevgili
meslektaglarima gtikranlarimi
sunuyor, Caligtayimizin basaril
bir sekilde gegmest, siirece
anlaml ve degerli katkilarda
bulunmasim diliyorum

Baskanin konugmasinin
ardindan Ugucu Saghg:
temali barkovizyon
gosterisi gergeklestirildi ve
ardindan ilk konugmaci
olarak Operasyonlarda ve
1§ stireclerinde verimlilik
konusunu anlatmak tizere T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Verimlilik Genel
Miidiirligi Danismanlhik
ve Egitim Daire Baskam
Dr. Mustafa Kemal Akgul’ii

sahneye davet edildi. Akgiil
konugmasinda “ Zaman

en hoyratga kullandigimiz

ama icinde de biraz mistik

ve tanrisal ibareler olan bir
kavramdir. Zaman ashnda
bir¢ok seyinde baslangicidir.
Olayin psikolojisine baktiginizda
da zamanin baskilamas: kadar
nsan Uzerinde daha agir

bir sey olamaz. Emin olun
Germanwings kazasi, Malezya
ucak kazasi, yani pilotaja bagh
biraz psikolojik durumlarin
baglattig1 kazalardaki her seyin
otesine baktigiizda karsiniza
yine zaman c¢tkar. Neden?
Zaman sadece akip giden degil,
i¢ini doldurabildigimiz ya da
dolduramadigimiz bir kavramdir.
Doldurdugumuz zaman
anlamhdir; dolduramadigimiz
zaman anlamsizlagtigi
durumlarda da psikolojik
yikimlara gottren bir 6zel
durumdur.

Zaman durdurulamaz,
biriktirilemez, satin alinamaz,
devredilemez ve nakittir. Sonugta
zaman bir kaynak olarak
gormek zorundayiz. Iktisadi
teoride de bu boyledir. Zaman
bir kaynaktir. Fizikte de zaman
dordinci boyuttur. Peki zaman
yonetilebilir mi? Planlanabilir
mi? Aslinda fizikteki tanim,
zaman rolatiftir yani gorecelidir.
Bazi durumlarda o6lciilebilen ve
gozlenebilen zamana objektf
zaman diyoruz. Subjektif zaman
ise olciilmesi ve degerlendirmesi
zor bir zamandir. Zaman
yonetimi dogru aktiviteye dogru
zamanin ayrilmasidir, bu da
zamann etkin kullanilmas
anlamina gelir. Ashnda biz
derinlik taniminda deriz ki,
isleri dogru yapin, ama bunun
da Gtesine gegerek, bu tanimda
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diyoruz ki, igleri dogru yaptiginiz
gibi gbzden gecirin, dogru igleri
yapin. Dolayisiyla isleri dogru
yapmak mu, dogru isleri yapmak
mi1? Ya da hangi gorevler sizin.
Bunu ¢ok 1y1 belirlememiz
lazim.” seklinde konustu

Daha sonra sunumunda,
zaman yonetimi neden
gerekli? Zamani nasil etkin
kullanabiliriz? Zaman
yonetiminin baglatilmasi
surecleri nelerdir? Hedef
belirleme, planlama,
onceliklendirme ve geri
bildirimler konularimn igleyen Dr.
Mustafa Kemal Akgiil, zamani
akilcr kullanma,zamani verimli
kullanma, stirecleri verimli
yonetme konularim anlatti
ve siire¢ semalari gostererek
sunumunu tamamladi.

Dr. Akgiin’iin ardindan
Germanwings kazasi sonrasi
ucucu saghgina bakig konusunu
anlatmak tizere THY
Psikiyatrist Dr. Dijan
Ertemir kiirsiiye geldi. Ertemir

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Dr. Mustafa Kemal Akgiil
I

konugmasma * 24 Mart 2015’te
Germanwings Havayollari’na ait
Airbus A320-211, Barselona’dan
Diiseldorf’a gitmek tizere saat
9°da kalkis yapmug ve 9.41°de
Fransiz Alpleri’ne dugmiistii.
Kaptan, yardima pilot, 4

kabin memuru ve 144 yolcu
hayatini kaybetti. Hala bu
kazay1 konuguyoruz. Tk neden,
Fransiz Sivil Haveilik Emniyet
Aragtirmast Otoritesi’nin
kazadan kisa bir siire sonra
hazirladigi 6n raporda, ikinci
pilotun psikiyatrik rahatsizlig
oldugu resmi raporda yer ald.
Raporda soyle soylendi. Ucagin
diigmest, ikinci pilotun intihar
amagch kasith ve planh eylemi
neticesinde gerceklesmistir.

Bu gok carpici bir tesbitti tabi.
Pilot kazadan yaklasik 4 ay
once baglamig olan bir psikotik
depresif epizod geciriyordu.
Defalarca gegitli doktorlara
muayene olmus, kendisine
antidepresan, uyku ilact
onerilmig ve birgok istirahat
raporu verilmisti.

Peki nasil oldu da psikiyatrik
hastahig1 olan bir pilot aylarca
ugabilmigti? Simdi bu konu
¢ok tartigthyor ve buradan
yola gikarak bir takim kararlar
aliniyor, uygulanmaya
koyulmaya baslaniyor.

BEA N incelemesi
sonucunda, pilotun, iki
periyodik muayene arasinda
tibbi uygunlukta azalma
oldugu takdirde bunu beyan
etmesi gerekliliginin, psikiyatrik
hastahig1 olan yardimeci
pilotu, lisansinin imtiyazlarini
kullanmaktan alikoymada
basarisiz oldugu sonucuna
varmugtir.

Pilotun ugusa elverigsiz
oldugunu bildirmemesinde
muhtemel faktorler nelerdir?
Raporda bunlar ¢ok titizlikle
aragtirihip verilmig durumda.Bir
¢ok goriis alinmig ve kaynaktan
faydalanilmig. Sunlar muhtemel
faktorler olarak belirtilmis.

Psikotik depresyon hastahigy,
pilotun zihinsel yeteneklerini
bozarak gerceklikten kopmasima

Dr. Dijan Ertemir

ve muhakeme kusuruna yol
a¢mis olabilir,

Lisansini kaybetme
durumunda ugrayacagi maddi
kayip, bu ¢ok biiytk bir etken
olarak goziikiiyor. Cinku
pilotun lisans kayb1 sigortasi
hentiz tam kapsamh degil.

Lisans kaybiyla birlikte
pilotun mesleki arzu ve
tatmininin sonlanacak olmasi,

Pilotlar sagliktaki bozulmanin
ucus emniyetine etkilerini
daha diigik varsayarken,
kendi yeteneklerini, tibbi
elverigsizliklerini kompanse
etme acisindan daha yiiksek
varsayabilir.” seklinde konustu.
Dabha sonra konu ile ilgili
BEA analiz ve tavsiyelerini
anlatan Dr. Dijan Ertemir,
EASA tarafindan olugturulan
ve havayolu sirketlerinden,
ucus ekibi birliklerinden, tibbi
danigman ve otoritelerden 14
tist diizey temsilciden olugan
¢aliyma grubunun konuya ait
tavsiye raporlarim agikladr.

Psikiyatrist Dr. Dijan



Ertemir EASAnimn
raporlarini acikladiktan sonra
sunumuna EASAnin Avrupa
Komisyonu'na PART-MED
i¢in getirdigi teklifleri anlatarak
devam etti. Ertemir, bu teklifleri
1-Pilotlarn ilk ve rekiirren
ttbbi muayenelerinin, alkol-
madde taramasi, kapsamh
psikiyatrik muayene igerecek
sekilde gticlendirilmesi,
psikiyatrik 6yki varsa daha iyi
takip konmasi,

2- AME’lerin egitim,
gozetim ve degerlendirilmelerini
gelistirerek muayenelerin
kalitesinin arttirilmasi,

3- AMC ve AME’lerin
yarim kalan muayeneleri
otoriteye bildirmelerini
saglayarak aldatma girisimlerini
engellenmesi olarak acikladi.

Caligtaya verilen aranin
ardindan Radyasyon hakkinda
yanlig bilinenler konusunu
sunmak tizere Dr. Eda
Kiigiiktiilii kiirsiiye davet
edildi. Dr. Eda Kuguktild,

Dr. Eda Kiiciiktiilii

“Radyasyon , kozmik
radyasyondan daha fazla
olarak giinlik hayatimizda
i¢ige yagadigimiz bir kavram.
Oncelikle radyasyona karsi
endigemizi gidermemiz
gerekiyor, dogru bilgiyle bu
endigeyl giderdigimizde daha
saglikli olarak kendimizi
koruyacagimiza eminim.
Yerytiztindeki biitiin canlilar,
omiirleri boyunca strekli olarak,
dogal ya da yapay radyasyon
kaynaklarindan cevreye yayilan
iyonlagtirict radyasyonlarin
ctkisi alundadir. Tyonlagtirica
radyasyon kaynaklar: soyle
siralanabilir,

1-X ve gama 1s1mlari

2- Alfa ve beta partikiilleri

3- Elektronlar

4- Protonlar

5- Notronlar.

Sizleri ilgilendiren kozmik
iginlar olarak,

Protonlar: Atmosfere ulagan
yiiksek enerjili pargaciklarin
buyiik cogunlugu, bu pargaciklar
pozitif yikli olduklarindan

dinyanm manyetik alaninin
ctkist alindadirlar ve ekvatordan
kutuplara dogru gidildikce
kozmik 151n yogunlugu bu
nedenle artar. Peki atmosfer

bizi bu 15inlardan korur mu?
Aslinda bu 1gmlarm biyiik kismi
diinya atmosferinden ge¢cmeye
calisirken tutulur. Deniz
seviyesine yaklastikca 151n dozlar
azalir.

Atmosferin tutamadiklar:
Notronlar ve protonlar
atmosferin alt tabakalarina
kadar uzanarak bazi
elementlerle etkilesir ve,
Trityum, Karbon 14, Berilyum
7 ve Sodyum 22 gibi yerylziine
inen bu radyoizotoplar solunum
ve besin yolu ile alinir.

Kalbimizin ¢aligmasimdaki
en 6nemli faktérlerden biri
Potasyum 40’tir. Bu ashinda
radyoaktif bir elementtir.

Yani kalbimizde strekli

olarak radyasyon tagtyoruz.”
seklinde konugtu. Daha sonra
sunumuna devam eden Dr.
Eda Kiguktili radyasyon
hakkinda konu bagliklar1 olarak
su acgiklamalar1 yapti: Tek suglu
iyonizan radyasyonmu?, Eger
birey bunlar: yapryorsa simirdaki
radyasyon kadar etkileniyor
demektir. Nedir bunlar?
Sigaranin etkileri ve kapal
alanlarda i¢imi, fazla kalori, 4-5
kilometre ytriimek yerine fazla
otomobil kullanmak.”

Radon gazinin 6nemine
de deginen Kiguktild,
“Gunlik hayatta en fazla
kargilagilan radyasyon kaynagi
radon gazidir. Radon gaz1 ve
kaynaklari: Tim ytizey kaya
ve toprak parcalari, 6zelilkle
20 yagindan fazla binalar ve bu
binalardaki yap: malzemeleri,

zemindeki ¢atlaklar, yap1
baglanti noktalari, Duvar
catlaklari, asma kat bosluklari,
tesisat boru bosluklari, duvar
arast bosluklari, ve igme
suyu...” seklinde konustu.

Daha sonra radyasyondan
korunma yontemlerinden
ALARA (radyasyon aliminda
diger katkilarin olabildigince
minimale indirilmesi) prensibini
anlatan Dr. Kuguktili “ Avrupa
Birligi Radyasyon Giivenligi
Yonetmeligine gore pilotlar
artik radyasyon ile ¢aliganlar
grubuna dahil edildi. Dolayisiyla
dozimetre zorunlulugu getirildi.
Bilgisayar programlariyla ugus
mesafeleri ve yukseklikleriyle
gidilen bélgelere gore kisiye

ozel hesaplamalar yapilmaya
baslandi. Ve bu hesaplamalarin
kigilere bildirim zorunlulugu
getirildi. Radyasyonla ¢aligan
kisiler oldugunuz i¢in bu sekilde
takip ve kontrol ediliyorsunuz.”
dedi. Daha sonra kabul edilebilir
radyasyon doz smirlarini
anlatan Kigiiktilti sunumunu
tamamladi.

Obstruktif uyku apne
sendromu konusunu anlatmak
tizere kurstye gelen Prof.

Dr. Murat Aksu sunumuna
Gilgamig Destani’na ait iki yazih
tabletlin konusuna uygunlugunu
anlatarak bagladi. “Insanoglu
tarthin baslangicindan

itibaren uykunun ne oldugunu
hep merak etmistir. Uyku
yasam igerisinde 6liime

en yakin bolimdiir. Bu

durum felsefecilerin hep

ilgi alanina girmistir” diyen
Aksu sunumuna Uyku Apne
Sendromu nedenleri, ¢oztimleri,
guniimiizde diger rahatsizliklar
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ile iliskileri, gtindiiz uykululuk
halinin, u¢ucu saghgim etkileyen
en 6nemli uyku semptomu
oldugu, uyku hastaliklar:
i¢ginde giindiiz uykululugunun
en sik nedeni olan uyku apne
sendromunun ugucu saghgini
ve emniyetini etkileyen belki de
en onemli hastaliklardan biri
olarak tedbir alinmasi gerekliligi
ve uyku apne sendromu ile
bilinmesi gerekenleri asagidaki
sckilde siralayarak devam etti.
Ozellikle, giindiiz uykululugu,
horlamasi ve tanikli apnesi olan
kigilerde uyku apne sendromu
mutlaka aragtirlmasi gerektigi,
Bunlara ek olarak obezitenin
uyku apne sendromu ile
iligkili olan 6nemli bir etken
oldugu, uyku apne sendromu
ile obesite arasinda iki yonli
bir iligki oldugu, obez kisilerde
uyku apne sendromu daha
sik goriliirken, uyku apne
sendromunun da obesitenin
artmasina neden oldugu bu
nedenle, belirtilen semptomlar
olmasa dahi, beden kitle indeksi
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Prof. Dr. Murat Aksu

40’1n tstiinde olan kigilerde
uyku apne sendromunun varlig
aragtirlmasi gerektigi,

Tedaviye direngli
hipertansiyonun, kalp
yetmezIliginin veya diyabetin
varliginda da uyku apne
sendromunun mutlaka
akla gelmesi gerektigi, bu
kisilerde, laboratuvarda veya
evde yapilacak uyku testi
(polisomnografi veya poligrafi)
ile uyku apne sendromunun
tamsinin konabilecegi,

Uyku apne sendromu
saptanan ucus personelinde,
PAP tedavisinin baglanmasi
ile birlikte semptomlarin kisa
sirede ortadan kalkacagy,
bu durumda PAP tedavisi
altindaki kayitlarii sunan uyku
apneli ugug personelinin ucus
gorevlerine devam etmelerinde
agagidaki algoritmanin
uygulanmasi halinde sakinca
olmayacagini belirten Prof. Dr.
Murat Aksu, su bilgileri verdi.

1. Asagidaki belirti ve

bulgularindan en az birinin

oldugu kisilerde polisomnografi
veya (EEG, solunum ve oksijen
saturasyonu kaydinimn oldugu)
poligraf yapilmahdir:

* Giindiiz veya uyanik
kalinmas: gereken saatlerde
uyku hali veya uyuklama.

* Gozlenen apnelerin varhg

¢ Siddetli horlama

* Obezite (Beden kitle indeksi
> 40)

« Tlaca ragmen kontrol altina
alinamayan hipertansiyon varligi

« Tlaca ragmen kontrol altina
alinamayan kalp hastaligi varhig

« llaca ragmen kontrol altina
alinamayan diyabet varlig

2. Polisomnografide veya
poligrafide apne hipopne indeksi
veya RDI 5’in tistiindeyse, yani
uyku apne sendromu tanisi
konulur ise akredite uyku tibbi
merkezine yonlendirilmelidir.

3. Uyku tibb1 merkezinde
PAP tedavisine 90 gtin icinde
baglanir ve bu durum rapor ile
belirtilir ise ugucu personelin
gorevine devam etmesinde
sakinca yoktur.

PIt. Biilent Borali

4. PAP tedavisi altindaki
ucucu personelin PAP
kullanimi, saghk kurulusu
tarafindan 6 ayda bir raporla
belgelendirilmelidir.

5. Uyku apne sendromu
mevcut ve PAP tedavisi altindaki
ugucu personelde, saglk kurumu
tarafindan polisomnografi ile
birlikte kanitlanan sekilde uyku
apne sendromunun ve PAP
tedavisi ihtiyacinin ortadan kalktigi
saptandigida, PAP kullanim
rapor kogulu ortadan kaldirihr.

Konusmasma uyku apnesinin
sebebiyet verdigi kazalar
anlatarak devam eden Prof. Dr.
Murat Aksu, konunun énemine
bir kez daha temas ederek
sunumunu tamamladi

Daha sonra Fatigue/
yorgunluk konusunu pilot
goziyle degerlendirilmesini
anlatmak tzere Kpt. Plt.
Biilent Boral kiirsiide
yerini aldi. Borali, “Oncelikle
belirtmek isterim ki sunumda
bahsedecegim arastirmalarin



tamamu yurtdiginda yapilmigtir.
Maalesef tlkemizde bu konuyla
ilgili hi¢bir ¢aliymamiz yoktur.
Havacilik sektoriinde meydana
gelen kazalarin %70-80 civar
insan hatasindan meydana
gelmektedir. Ve raporlara gére bu
kazalarin %30’unda yorgunluk
ana sebep olarak belirtilmistir.”
Ardmdan yorgunlugun tanimim
yapan Borali “ Yaptigimuz i3

ne kadar tehlikelidir? Oxford
Universitesinin aragtirmasimna
gore her 10.000 ¢alisanda

40 olimli kaza ile tehlikeli
meslekler acisindan 3. sirada
bulunmaktadir.” diyen Borals,
ucucu yorgunlugunun, ucus
emniyetini ve dogal olarak
yolcular1 da dogrudan

etkileyen ve ilgilendiren bir
unsur oldugunu, bu yontyle
bakildiginda, saglik sorunlarin
¢ozmis, yeteri kadar dinlenmis,
psikolojik agidan hazir bir ugucu
personelin, ugus emniyetinin
saglanmasi acisindan asgari

insan faktorii gerekliligini yerine

Prof. Dr. Erhan Biittin

getirecegl ongorildugiinden

ve konu ile ilgili olarak SHGM
tarafindan g¢ikarilan talimatin
hayata gegirilmesinin 6neminini

vurgulayarak sunumunu bitirdi.

Cialigtay’m ikinci bolimi
Kocaeli Universitesi’nden
Prof. Dr. Erhan Bitiin’in
“Emniyet Yonetimi Sistemi”
konulu sunumuyla bagladi. Prof.
Dr. Erhan Biitiin sunumunda
Havacilikta Safety Management
System (Emniyet Yonetim
Sistemilnden, her sisteme
yapilan iyi planlanmig bir yatirrm
ile mutlaka emniyete 6nemli
katki saglanacagini vurgulad.
Emniyetin etrafta olan bitenlere
dikkat etmek, gelen verileri
irdeleyip kazalarin tahmine dayali
6nlenmesi i¢in anahtar kavram
oldugu, emniyet agisindan
bakildiginda, ister pilot, ister
ramp c¢aligan, ister ugak bakim
teknisyent, isterse denetci veya
ucus hekimi olsun bu sistem i¢in
gereken bir rol tamimlandigi,

dolayistyla Emniyet Yonetim
Sisteminin tamamen bir karar
verme diizenegi olarak gorildigi
ve tim kararlarm operasyonel

ve finansal degerler dikkate
alinarak tanimladigt icin Emniyet
Yo6netim Sisteminin ttim havacilik
kuruluglari i¢in bir yatirim olarak
degil katma deger katan bir varlik
olarak gértulmesi gerektigi anlatt.

Ardmdan sunumunu
gergeklestirmek tizere kirsiide
yerini alan SHGM Hava
Saglik Boliim Baskani Dr.
Kadir Eren konugmasinda,
her biri konusunda uzman olan
yetkin isimlerin ugucu saghgi
konusunda yaptig1 sunumlar,
katihm saglayan ucug hekimleri
ve ugucularin soru ve paylagimlari
ile zenginlesen, degerli
medya mensuplari ve ¢aligtay
konularma uygun hazirlanan
kisa film aracihigr ile ugucu
saghgi konusunun 6neminin
ve hassasiyetinin caligtay

sonrasinda kamuoyunun dogru

bilgilendirilmesi ve unutulmamasi
i¢in katki sunacagin disindigi,
sorunlarin ilk agizlardan
paylagildigr cahstaya katilmaktan
memnun oldugunu belirtti. Ayni
zamanda Fransiz muhattabi

Dr. Rene Germa’nin ¢alistaya
katihmlar ile kendilerini
onurlandirdigim belirtip, TW
projesi kapsaminda degerli

bilgi aligverisleri ve destekleri
nedeniyle kendisine tesekkur etti.
1 Nisan’dan itibaren uygulamaya
baglanilacak SHT MED yada
Avrupa Birligindeki adiyla Part
Med talimatinin ugucu saghg ile
ilgili 1§ ve iglemleri beklenildigi
gibi hizlandirmayacagini

ama Avrupa’daki ucucular ile
tilkemiz ugucular arasindaki
farkli mevzuattan kaynaklanan
haksiz rekabet sartlarinin saglik
alaninda da kaldirilmasina katki
saglayacagi ve Avrupa Birligine
uyum kapsaminda diistinildiga,
bu talimat ile getirilmesi
planlanan Sivil Havacilik Saghk
Komisyonu ile Ttrkiye adia
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Talpa'dan Haberler

Uluslararast Ugucu sagligim
ilgilendiren konularda s6z
sahibi olunmasmin amaclandig
ve ucucu saghgr konusunda
ulusal kararlarin gikarilmasina
katk: saglayacagi ve bir tst
kurul olarak itiraz ve 6nerilerin
degerlendirilebilecegi boylelikle
Hava Saglik Boltimiine ait is ve
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Dr. Rene Germa

iglemlerin hizlandirlmasinin

oniini acacagmin diginuldigu,
ayriyeten otomasyon destekli
(BYS) iyilestirmeler ile hem
tibbi gizliligin gozetilebilecegi
hem de kirtasiyeciligin
azaltilmasi ile dolayh olarak
biirokrasinin azaltilmast, is ve

islemlerin basitlegtirilmesi ve

hizlandirilmasinin saglanacag,
¢agim ve sivil havaciligin
geligimine uygun, uygulanabilir
ve stirdiiriilebilir ¢oziimler ile
kabul edilebilir stireler igerisinde
ucucularmmizin goklerdeki
gorevlerine dénmelerine

imkan saglanacagini séyleyerek
SHT MED talimati ve BYS
uygulamast tizerinden 6rnekler

vererek sunumunu tamamlad.

Fransiz Sivil Havacilik
Otoritesi Sivil Havacilik
Giivenligi Direktorligii Ugus
Ekibi’nden Medikal Ofis
Baskani Dr. Rene Germa,
Ucucu saghgi konusunda
iilkesindeki uygulamalardan ve
JAR FCL 3 den Part MED’e
gecls sirasinda yaganilan
sikintilardan bahsederek
bu stire¢cte memnuniyetle
yardimel olacaklarim belirterek,
Turkiye’de bulundugu siire
zarfinda Ucus tabiplerin egitim
gordiigt oldukga modern

Eskigehir USAEM merkezini ve
Istanbul’da bulunan Havacilik
Tip Merkezleri’ni gérme

firsat1 yakaladigini, kullamilan
otomasyon programi ve
nihayetinde ¢aligtayda
konusulan konular nedent

ile Tirkiye nin ucucu saglig
konusunda hassasiyetinden
etkilendigini agiklayarak

konugmasini bitirdi.

Sunumlarin ardindan
soru cevap bolimiine
gecilerek Ciahistay’in sonuglar
degerlendirildi.

Calgtayr hazirlayan ve emegi
gecen Kpt.Plt. Aykut Isikoglu,
Kpt. Plt. Dilek Karabagli ve

Kpt. Plt. Murat Erkan Noyan’a
tesekkiir ederiz.

Katkilarindan dolayi, Aile
Hastanesi, Medipol Hastanest
ve Medicana Hastanesine cok
tesekkiir ederiz. W



Tum katilimcilara TALPA Bagkam
Kpt. Plt. Ayhan Gunal birer plaket verdi.
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Talpa'dan Haberler

TALPA

PILOTLARLA
BULUSTU

ALPA temsilcileri, s6zkonusu ziyaretlerde, pilotlarla direk

temas kurabildikleri toplantilarda, dernegi tanitma, dernek

ilkeleri, vizyonu, sektort ve pilotlar ilgilendiren konular

ve tiyelerinden aldig gticle TALPAnin sektor iginde
oyneyebilecegi roller, gerceklestirebilecegi amagclar hakkinda kargihkl bilgi
ahgveriginde bulunma firsat: buldu.

Sirketlere yapilan ziyaretler, sirket yoneticileri tarafindan buyiik
bir hoggorii ve heyecanla kargilanmugtir. Sirket temsilcilert ile yapilan
temaslarda da sektori, dolayisiyla sirketleri ve TALPA'y1 ilgilendiren
konular ele almmus, sektoriin vazgecilmez aktérleri olan sirketler ve TALPA
arasindaki igbirligi ve iletisimin pekistirilmesi saglanmustir:

TALPAnm sektérde daha etkin olabilmesi i¢in tiye miktarimin artirilmasi
ve sektor aktorleri ile eggtidiimiin giiclendirilmest gerekmektedir. Yapilan
ziyaretler gostermistir ki, TALPA'nin ilkelerini, hedeflerini ve faaliyetlerini
tanyan pilotlarin derneklerine olan giiveni artmakta, TALPAmin daha
6zgtvenli adimlar atma konusundaki motivasyonunu geligtirmektedir.
Ayrica sirketler ve SHGM gibi diger aktorler de yeterince aydinlatildiginda,
sektordeki gelismelerin, giiclii ve etkin bir TALPA esgiidimiinde daha
emniyetli, verimli ve saglam temeller Gzerine tesis edilebilecegini
gerekgelendirebilmektedir.

Izmir, Antalya ve Sabiha Gokc¢en Havaalanlarina gerceklestirilen
ziyaretler TALPAnin varlik nedeni olan pilotlari ile iletigimi gtiglendirmis,
sitketlerle etkilesimi artirmig ve TALPAnin sektordeki etkinliginin artiridmast
baglaminda bu tiir faaliyetlerin artirilarak devam etmesi gerektigi sonucunu
ortaya ¢tkarmugtir.

TALPAnin kapisi, Havacilik Sektoriiniin emniyetli ve saglam acimlarla
ilerlemesi adina, basta pilotlar olmak tizere sektorde faaliyet gosteren biitiin
kurumlara ardina kadar agiktir. Bu konudaki samimiyetinin gostergest
olarak TALPA benzer ziyaretleri yapmaya devam edecektir.
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TALPA, HAVACILIK DUNYASI iLE ILETiSIMINi ARTIRMAK, PILOTLARLA Yz
YUZE GORUSEREK KARSILIKLI ETKILESiMi GUCLENDIRMEK, 58 YILLIK
BIRIKiMi VE ETKINLIKLERI HAKKINDA BiLGi VERMEK, iSTANBUL ATATURK
HAVAALANI’NDAN UZAKTA KONUSLU PILOTLARIN BEKLENTI VE ONERILERINI
YERINDE OGRENEBILMEK AMACIYLA iZMiR, ANTALYA VE SABIHA GOKCEN
HAVAALANLARINA ZIYARETLER DUZENLEDI.







Makale

UGUS EMNIYETI
VE ETKINLiGiNiN

MERKEZI AKTORLERI

HAVA TRAFIK __
KONTROLORLERI:
PERFORMANS

Yard. Dog. Dr. Ugur TURHAN
uturhan@anadolu.edu.tr

a Dr. Birsen AGIKEL

byoruk@anadolu.edu.tr

HAVA TASIMACILIGINDA TRAFIK YONETIMININ ONEMI VE HAVA TRAFIK
KONTROLORLERiNIN ROLU ARTMAKTADIR. HAVA TRAFiK KONTROLORi
OLACAK BIiREYLERIN igiN GEREKTIRDIGI NITELIKLERE SAHIP BIREYLER
ARASINDAN SECILMELERI GEREKMEKTEDIR. NITELIKLi KONTROLOR
ADAYLARI iLE GELECEKTEKI GELISMi$ HAVA TRAFIK YONETIMI
PERFORMANSI SAGLANABILIR. KONTROLGRLERIN PERFORMANSINI
ETKILEYEN FAKTORLER AGISINDAN UYGUN CALISMALAR YAPILARAK

DESTEKLENMELERI TUM HAVACILIK SISTEMI iGiN HAYATi ONEME SAHIPTIR.
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ava Trafik
Kontrolori
Hava trafik
kontrolorleri,

hava araglarmmn icindeki

yolcu ve faydah yiiklerinin bir
noktadan bagka bir noktaya
gergeklestirdikleri uguslarmm
emniyetli, diizenli, hizl bir
sekilde gerceklesmest icin ugusun
tlim agsamalarini yoneten, diger
bir ifade ile hava araclarinm
havadaki ve havaalanmdaki

trafiginin akigini saglayan

meslek grubudur. Havayoluna
artan talebi ve hava yolu trafigi
diigtiniildiigtinde giinimuizde
hava trafik kontrolérleri,

diinyay birbirine baglayan hava
ulagim aginin olmazsa olmaz
elemanlaridir. Bu nedenle hava
trafik kontrolérlerinin devreden
¢iktigr bir anda veya dikkatsizlik,
yorgunluk, beceri yoksunlugu gibi
performanslarini dagiiren etkileri
tagtmalar1 durumunda diinya ve



tilkeler ¢ok ciddi ekonomik ve

sosyal kayiplara ugrayabilmektedir.

Hava Trafik
Kontrolérlerinin Goérevi

Hava trafik kontrolorleri,
pilotlara radyo iletisimi aracihgryla
tavsiye, bilgi ve talimatlar iletir. Bu
surecte pek cok yardimer tiniteyle
birlikte ¢alisarak ve teknolojinin
getirdigi yenilikleri takip ederek
ve bunlardan faydalanarak,
kendi kontrol sahasindaki

onlarca hava aracina ayni anda
hava trafik kontrol hizmeti
saglayarak onlar1 emniyetli,
diizenli bir sekilde u¢gmalarm:
ve zamaninda kalkiglarim ve
variglarimi saglamakla gorevlidir.
Bagka bir ifadeyle hava trafik
kontrolorleri tiim hava trafik
kontrol ¢evresinden gelen
bilgileri iglemekte, trafiklerle
ilgili kararlar alarak pilotlara

ve ilgili tim paydaslara kontrol
talimatlarini ileterek koordinasyon

saglamaktadirlar. Gorevleri,
hizli karar alma yetenegi, izleme
yetenegt, dikkatli olmay1 ve
yogun 1§ yiiki sartlari alinda
¢aliymalarin gerektirmektedir.

Kéti hava gartlary, hava
aracinda olugan arizalar, hava
aract i¢inde olan terdr olaylar
gibi pek ¢ok acil durumda
kontrolorlerin hava araclarinin
seyriiseferini diger bir deyisle
hava araglarmin bir noktadan
bir bagka noktaya olan ugusunu,
inis ve kalkiglarini etkileyen ani
planlamalar ve uygulamalar
yapmalart gerekmektedir. Hava
trafik kontrolérleri cogunlukla
trafigi izleyerek ve denetleyerek
gorevlerini yapmaktadirlar.
Kontrolorler, hava araclarina
talimat verirken aralarindaki
emniyetli yatay ve dikey ayirma
mesafelerini saglamaktan
sorumludurlar. Bu nedenlerle
gorevleri, her zaman ve her
kosulda dikkat ve tedbirliligi
birakmamayi gerektirmektedir.

Ayrica hava trafik kontrol
ve havacilik ¢evresi tarafindan
kontrolérlerden geligmis ti¢
boyutlu diisinme yeteneklerini
kullanarak devamli bir gekilde
hava trafigindeki akis1 saglamalarr,
problemlerin belirlenmest ve
¢Oziimlenmesi gibi igleri yapmalar
beklenmektedir.

Uzman bir kontroloriin
farkl faaliyetleri ii¢ ana
grupta toplanabilir: Birincisi,
kontroloriin ucaklari kabul ve
yonlendirmest, pilotlarla temas
kurmas: ve konugma gibi sdylem
ve hareketleri iceren iletisim
faaliyetinde bulunmasidir. Ikincisi,
kagit/digital ugus bilgi stripleri
(hava araglarmn ugug ve tanitma
bilgilerini iceren kagit/elektronik

seritlerdir ve kontrolorler bu
stripleri hava araglarinin ugusunu
takip ederken belirli isaretlemeler
yaparak kullanirlar) ile ilgili olan
elle isaretleme ve yenilenmeyi
iceren ugus gelistirme faaliyetlerini
yerine getirmesidir. Sonuncusu
ise, radar ekranini ya da meydan
operasyonlarini takip etmesi ve
trafigi yénetmest gibi radar ya da
meydan kontrol faaliyetleridir.
Kontrolorler tiim bu belirtilen
igleri ayn1 anda yapmak zorunda
olduklart i¢in gdrevleri, yiiksek
konsantrasyon, beceri, ise
uygunluk ve iyl bir mesleki egitim
gerektirmektedir.

Hava trafik kontrolérlerinin
gorevleri, saha, yaklasma veya
meydan kontrolorii olarak
¢aligilmasina baglh olarak
degiskenlik gostermektedir. Kisaca
belli bagh gorevleri de sunlardir;

* Hava araclar ile telsiz ve/
veya radar temasimi korumak;

* Hava araclarmin yol boyu
veya havalimanindaki hareketini
yonlendirmek;

* Hava araclarina trmanma
veya algalma konusunda talimatlar
vermek ve nihai seyir seviyesini
tahsis etmek;

 Hava araclarina meteoroloji
hakkinda bilgiler saglamak;

* Hava araclar arasinda asgari
emniyet mesafelerin muhafaza
edilmesini saglamak;

¢ Acil durumlar1 6ngérmek/
yonetmek ve harici trafigi sevk ve
idare etmek;

* Piste veya pistten
gergeklestirilecek hareketlerin
kontrol edilmesi;

¢ Ucaklarin terminal etrafindaki
yer hareketlerinin sevk ve idare
edilmest;

* Araclarin havalimam
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Tablo 1: Bilgi, beceri ve bireysel niteliklere iligkin boyutlar.
Bilgi, Beceri ve Bireysel Ozellikler

Boyut
Fiziksel
Psiko-motor

Sozel

Hesaplama
Gorsellik

Hafiza

Dikkat
Mantiksal Sonuglandirma

Matematiksel Sonuclandirma
Heuristic Sonuglandirma

Meta-Cognition

Kararlilik

Dikkatlilik, sorumluluk

Stres Altinda Duygusal Dayaniklilik

Basarma Gildiisi-istegi
Kisilerarasi Etkilesim

etrafindaki yer hareketlerinin sevk

ve idare edilmesi.

Kontrolorlik Mesleginin
Gerektirdigi Nitelikler:
Hava trafik kontrolorii olarak

Gig; Dayaniklilik; Koordinasyon ve Denge.

Reaksiyon siiresi; Beceriklilik; El ve Ayaklarda titreme
olmamasi; Oran kontrold.

Sozel iletisim; Yazli letigim; Okuma; Aktif dinleme.
Toplama; Gikarma; Garpma; Bolme.

Tarama, agilar; Algisal hiz ve dogruluk, Gorsel uzaysal
sonuglandirma; Dinamik gorsel uzaysal; Iki boyutlu ve iig
boyutlu zihinsel rotasyon.

Kisa stireli hafiza; Depolama; Orta siireli hafiza; Kesintisiz
geri getirme; Uzun siireli hafiza.

Devamli dikkat; Konsantrasyon; Zaman paylagtirma.
Sonuglandirma; Sonug ¢lkarma yolu; Dogrulama; Sozel
sonuglandirma; Mekanik sonuglandirma.

Kelime problemleri.

Problem ¢dzme; Bilgiyi yorumlama; Bilgiyi ozetleme;
Kural uygulama.

Durumsal farkindalik; Kendini izleme-degerlendirme;
Projeksiyon; lleriyi diistinme; Belirsizligin degistirilmesi:
Uygulama; Planlama; Oncelik verme; Esneklik

(bilgi igleme).

Kendine saygi; Kendine giiven; Profesyonellik;

isteklilik; Kesinlik.

Ayrintilara dikkat; Gérev mikemmelligi.

Esneklik; Sogukkanlilik; Yogun calisma sartlarinda tolerans;

Bireysel farkindalik.
Motivasyon; ise baghlik; igsel kontrol.
Ortak calisma; Kisilerarasi tolerans; Davranigsal uyum.

egitim, beceri, kisilik gibi insan
gereklilikleri Tablo 1°de verilmigtir.
Bireylerde aranan bu 6zellikler
genel olarak agagida siralanan
durumlarla ilgili olmaktadr:
Hava trafik kontrol egitimine

lisans sahibi olabilmek igin,

ICAO SARPs (Standard and
Recommended Practices) Annex
’de belirtilen yas, beceri, zihinsel
ve saglik gibi konularm adaylar
tarafindan tam olarak karsilanmas:
gerckmektedir. Hava trafik

kontrol mesleginin gerektirdigi
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giris icin maksimum ve minimum
yas,

Akademik diizey,

Yetenek testi,

Tibbi gereklilikler,

Dil kullanimu ile ilgili
gereklilikler.

Kontrol6r adaylarinda

aranacak niteliksel gereklilikler
genel ve ozel gereklilikler olarak

iki grupta toplanabilir. Genel
gereklilikler aym zamanda
havacihik ¢evresinde ¢ahsan diger
tum personel i¢in de aranan
niteliklerdir. Ozel gereklilikler ise,
kontrolorlitk mesleginin yapisindan
kaynaklanan gereklilikler olarak
aciklanabilir.

Genel Gereklilikler:
Genel gereklilikler, kontrolorlitk

1sine bagvurmak ve uygun egitim

ve 1 performans: dizeyini

saglayabilmek icin adaylarda

aranan temel niteliklerdir.

Tibbi Gereklilikler:
SARPs Annex 1’de Class 3
iceriginde ayrintih bir sekilde
belirtilen tibbi gereklilikleri
kargilamayan adaylar segme
ve ige alma stirecinin disinda
brrakilmahdir. Adaylar saglk,
gorme ve isitme yeterliliklerine
uygun niteliklere sahip olmalidir.

Yas: Ulusal ve uluslararasi



KONTROLORLER, HAVA
ARAGLARINA TALIMAT
VERIRKEN ARALARINDAKi
EMNIYETLI YATAY VE DiKEY
AYIRMA MESAFELERINi
SAGLAMAKTAN

SORUMLUDURLAR.

otoritelerin belirledigi hava trafik
kontrolor lisansim almak igin
gerekli en diigik yag seviyesi,
Annex 1'de 21 olarak belirtilmistir.
Burada tilkeler tiniversite

oncest ve sonrast adaylar
tercihlerine gére minimum ve
maksimum yag gerekliliklerine
karar vermektedirler. Dikkat
edilmesi gereken nokta ise,
adaylarm 6grenme kapasiteleri ve
motivasyon acilarindan olumsuz
etkilenmeyecek kadar erken
yaglarda egitime alinmalarma
olanak saglamaktir. Eurocontrol
bagvuru icin adaylarin 18-25
arasinda olmasi gerektigini
belirtmektedir. Ayni zamanda yas
konusundaki karar tiye tlkelerin

otoritelerine birakmaktadir.

Egitimle Tlgili
Gereklilikler:

Adaylarin hava trafik
kontrol egitimlerini bagari ile
sturdiirmeleri ve tamamlamalari

icin en uygun dizeyde egitim

temelinin adaylarda bulunmast
gerekmektedir. Ogrenme becerileri
ve 6grenme deneyimi egitim
basarisinda énemli bir role
sahiptir. Adaylar kontrolorlik
egitimlerine katk: saglayacak
akademik egitim ge¢migine sahip
olmaldirlar.

Ulusal Yikimlilikler:
Adaylarin askerlik hizmeti ve
gtivenlik gereklilikleri gibi ulusal
yuktumliiliikleri yerine getirmeleri
secme ve egitim stirecinde etkili
olabilmektedir.

Ozel Gereklilikler:
Ozel gereklilikler, genel niteliklerle
birlikte kontrolér adaylarinm
gelecekte daha iy1 egitim ve ig
performans: gostermelerine katki
saglayacak niteliklerdir.

Kendini Gelistirme
Amacina Sahip Olma:
Performans hedeflerine sahip
bireyler, kendi becerilerini ve

kapasitelerini sergileme ve digerleri
ile rekabette olumlu sonuglara
ulasabilmektedir. Ayrica gorev
performanslar ile ilgili olarak
kendilerini siirekli gelistirmeye

¢alismaktadirlar.

Bilgisayar Etkilesimi
ve Deneyimi:
Bilgisayar kullanma deneyimine
sahip olma, hem egitim hem
de operasyonda bilgisayar ve
insanlarin yogun bir etkilesimde
oldugu hava trafik kontrol
ortaminda belirleyici bir 6zelliktir.

Egitimci ile Birlikte
Egitim Alma Deneyimi:
Hava trafik kontrol egitiminin
uygulamali olarak gerceklestirilen
simillator agamalarinda egitimci
ile 6grenci birebir etkilesimde
bulunmaktadirlar. Daha 6nce
birebir egitimcti ile egitim ortamina
ahgik olmayan bireyler bu konuda
stkint1 yagayabilirler. Bireysel
spor dallarmda egitim alanlar bu

konuda daha uyumlu olabilirler.

Egitimde Devamli
Degerlendirilmeye Uygunluk:
Hava trafik kontrol 6grencilerinin
egitim performanslar 6zellikle
uygulama derslerindeki tiim
agamalarda degerlendirilmektedir.
Bu durum 6grencilerin
stres algilamalarma neden
olabilmektedir. Bu durumdan
olumsuz etkilenmemeleri igin
6grenci adaylarinin egitimde
devamlh degerlendirilmeye uygun
olmalar egitim performanslarinda
belirleyici olabilir.

Hava Trafik
Kontrolérlerinin
Performansimi Etkileyen
Faktorler

Hava trafik kontrolorleri, hava
araglarma hava trafik kontrol
hizmeti saglarken performanslarini
bireysel farklihiklar, yas tecriibe,
cinsiyet, kisilik, biligsel yapi, zaman
paylasma becerisi, cevre faktorler,
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orgiitsel iklim, zaman basksi,
takim caligmasi, otomasyon, ig
yeri tasarimu, stres, egitim, i3
yikii ve bilgi igleme gibi faktorler
etkilemektedir.

Hava trafik kontrolér
performansi iizerinde byiik bir
etkisi olan bireysel farklihklar
belirlenerek hava trafik
kontrol hizmeti tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi
saglanabilmektedir. Bu sayede
daha emniyetli hava trafik kontrol
hizmetleri verilmektedir.

Kontrolériin yas::

Yasg, uzun stiren duyusal, motor
ve biligsel faaliyet gerektiren
gorevlerdeki performansi
etkilemektedir. Aragtirmalarda
yas, biligsel siirecler ve performans
arasinda ters bir iliski oldugu
saptanmustir. Yas ilerledikce belli
becerilerde bir gerileme goriilse de,
bazi durumlarda farkli bireylerde
farkh durumlar gériilebilmektedir.
Yas ilerledikge bilgiyi kullanma

ve 1y1 performansm devamlilig,
hafiza kapasitesi, sinirh iglem
kapasitesi ve bilginin iglenmesi
arasindaki koordinasyon
zayifladigy icin zorlagmaktadr.
Hava trafik kontrolde meydan
civari trafiklerin ve radar bilgisinin
1izlenmesi gibi dikkat gerektiren
gorevlerde, yasla birlikte ortaya
¢tkan konsantrasyon azalmasi

gibi durumlar kotii sonuclar
dogurabilmektedir.

Cinsiyet:

Cinsiyet faktortiniin etkisiyle
ozellikle matematiksel
becerilerde ve sozel yapabilirlik
performansinda farkhiliklar
oldugu aragtirmacilar tarafindan
gozlenmigtir. Sozel becerilerde
kadinlarin, gorsel olgularda ve
matematiksel becerilerde ise
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erkeklerin performans: daha

ytksektir. Erkekler ti¢ boyutlu
disinme gerektiren faaliyetlerde
kadinlara gére daha dogru karar
almaktadirlar buna karst kadinlar
ise erkeklere gore gorevlerini
bagarmak i¢in daha istekli
davranmaktadirlar. Yagla birlikte
erkeklerde duyma kaybi erken
baglarken, kadinlarda ise gérme
kayb1 erken baglamaktadr.
Kisilik:
Bir insanin duyus, diistings,
davranig bicimlerini etkileyen
etmenlerin kendine 6zgii
goruntisuduar. Kisiligin
olusmasinda insanin dogustan
gelen ozellikleri ve icinde yer
aldig gevrenin etkisi bir arada

gorilmektedir. Buradan, ¢evrenin
etkisini dikkate alarak, kisiligin
sadece bireye 6zgu ozellikleri degil,
belirli él¢tide icinde yasanilan
insan toplulugunun, belirli

6lctide de tiim insanlarda ortak
baz1 6zellikleri yansittig1 sonucu
cikartilabilir. Kigiligin bireyin igi
ve ¢evreyl algilamasida ve onu
degerlendirmesinde son derece
6nemli bir etkisi vardir. Bireyin
kisiligi is cevresinden etkilendigi
gibi aym sekilde birey de kisiligi ile
bu gevreyi etkiler.

Bireysel farkliliklar:
Insanlarn sabit ve degismeyen
yeteneklerindeki farkliliklardan
dolay1 performanslarmda

olugan farkhhklardir. Bireysel

farkhliklarda 6grenme yetenegi,
hafiza kapasitesine bagh olarak
yeni materyallerin 6grenilmesi ve
gorevlerin yerine getirilmesinde
etkili olmaktadir. Baz1 bireyler
belirli bir durum i¢in daha esnek
ve kolay adapte olabilmektedir
Hava trafik kontrolde siklikla zor
durumlarla karsilagiimaktadir.
Bu durumda kontrolorlerin
yeterli biligsel kapasiteye sahip
kisiler olmast gerekmektedir.
Problem ¢dzme teknikleri ve
bu problemleri belirlemek icin
gerekli konsantrasyon yapist
gibi biligsel 6zelliklerinin olmas:
gerekmektedir.

Zaman yonetimi:
Isini dogru yapabilmesi i¢in
i§ gorene yeterli zamanin
tanmmasi gerekir. Yetersiz
zaman ¢ahsanlarin sikintiya
girmesine neden olur. Zaman
baskisi gerilime, huzursuzluga,
acelecilige, paniklemeye itecek
sonunda bireylerin davraniglarim
da olumsuz yonde etkileyecektir.
Zaman baskis1 altinda bilginin
1slenmest, kontroloriin bilgi iglem
stirecinde yogun performans
gostermesini gercktirmektedir.
Saha kontrol hizmetinin verildigi
ortamda acil bir mesajm
aktarilmasi i¢in gerekli stirenin 11
saniyedir. Zaman baskisi alinda
kontrolor, o an odaklandig:
problem nedeniyle kontroliinde
olan diger trafiklerle ilgili gelisen
herhangi bir problemin farkina
varamayabilir. Bir ise cok
yogunlastigi icin bir ugak i¢in
alcalma ya da trmanma talimat
vermeyl unutabilir ve bu hata
kontrol ettigi sahada kotii sonuglar
ortaya ¢ikarabilecektir.

Zaman yonetiminde temel
hedef, bireyin kendisini ve



HAVA TRAFIK KONTROLOR{
OLARAK LiSANS SAHiBi
OLABILMEK iGiN, ICAO SARPS
ANNEX 1’DE BELIRTILEN

YAS, BECERI, ZiHINSEL VE
SAGLIK GiBi KONULARIN
ADAYLAR TARAFINDAN TAM

OLARAK KARSILANMASI
GEREKMEKTEDIR.

gorevlerini verilen zaman
strest icinde istenen dizeyde
planlamasidir. Zamanin
planlanmasi, en verimli bicimde
kullanilmas: cesitli sorunlar
engellemektedir. Zaman yonetimi
becerisine sahip bir kontrolér,
meydan kontrol ve radar
kontrol faaliyetleri ve iletisimin
yanmnda, farkh kaynaklar da
kullanarak pek cok bilgiyi
birlestirebilir, degerlendirebilir
ve yonetebilmektedir. Zaman
paylagma becerisini kazanmak ise
6grenme, motivasyon, deneyim
ve gorev performansindan
etkilenmektedir. Zamanin
etkin kullanim kontrolorlerin
performansini ve hava trafik
akisinin etkinligini artiracakar.
Takim ¢alismasi:
Hava trafik kontrolérleri ve
iletisimde olduklart yonetici,
pilot ve diger havacilik personeli
arasinda is stireclerini ve
yontemlerini stirekli olarak
gelistirmek ve Orgiitsel faaliyet ve

amaglar tespit etmek icin birlikte
¢alismalar seklinde tammlanabilir.
Takim ¢alismasinda ¢ok

iyt bir performans ortaya

koymak, hava trafiginin ¢ok iy1
yonetilmesini ve acil durumlardan
dogan problemlerin kolayca
¢Oziimlenmesini saglayacaktir.

Iyl bir takim caligmas: yaratmak,
orgtitsel destek, gorevlerin

dogru tamimlanmasi, gorev

hedeflerinin belirlenmesi, stireclere

odaklanmak, egitim ve takim
ruhunun agilanmast ve takim
olarak ¢aliymaya uygun kisilerin
secilmesine baghdir. Takim
¢alismasi, hem kontrolor ve takim
seflerinin yiiz yuze etkilesimde
bulunmast hem de genel olarak
pilotlarla, trafik yoneticileri
ve uygulayict personelle de
iletisim i¢inde bulunmay1 da
gerektirmektedir.

Otomasyon:
Artan hava trafigi sonucunda
ortaya ¢ikacak problemlere
en 1yl ¢6ziim yolu olarak
gorulmektedir. Otomasyonun,
sistem emniyetinin geligtirilmesi
ve sistemin verimliliginin
artturilmasi olan iki 6nemli amaci
vardir. CNS/ATM, hava trafik
yonetiminin desteklenmest icin
gesitli seviyelerde otomasyonla
birlikte uydu sistemlerini de i¢ine
alan sayisal teknolojileri kullanan
haberlesme, seyrisefer ve izleme
sistemleridir. Otomasyonun
sadece hava trafik kontrol
kapasitesi artisini saglamast
degil, ayn1 zamanda emniyet
ve verimi arttirarak, personel,
bakim maliyetleri ve kontrolor ig
yuktnii azaltmas: beklenmektedir.
Otomasyonun hava trafik
sistemindeki 6nemi, kontrolorlerin
¢ok daha hizh ve dogru kararlar

almasina yardimci olmasimdan
ileri gelmektedir. Dolayisiyla, bir
kontrolor bir yanda otomatik
sistemleri izlerken, diger yandan
da kendi mesleki bilgi ve becerisini
stirekli devrede tutmalidir.

i@yerlerinin tasarmu:
Ciahganlar tizerinde sistem
fonksiyonlarinin kullaniminmn
kolaylagtirilmasinda 6nemli bir
etki yaratabilmektedir. Ozellikle
hava trafik kontrol gorevlerinin
hizim ve dogrulugunu arttirabilir.
Bu nedenle uygun igyeri tasarim
tim hava trafik kontrol sistem
performansin arttirilmast igin
6nemlidir.

Hava trafik kontrolérlugi
meslegi havacilik sisteminde
etkin bir role sahip oldukga
karmagik ve zor bir meslektir.

Bu meslekte calisacak bireylerin
gerekli niteliklere sahip olmast
hem bireysel performans hem

de sistem performans: acisindan
etkili olmaktadir. Belirtilen genel
ve 6zel niteliklere sahip bireylerin,
kontrolor adaylar: olarak geligmig
bir temel egitimden ge¢meleri

ve srekli performanslarinin

degerlendirilmest gerckmektedir.

Boylece sistemdeki kontrolorlerden

kaynaklanan hatalar azaltilabilir
ve performanslar gelistirilebilir.
Uygun diizeyde stirdiiriilebilir
¢alisma performansma sahip
kontrolorlerin sistemde daha
fazla yer almasinin saglanmasi ve
devamli olarak desteklenmesi ¢ok
6nemli ve tilkemiz havasahasi ve
baglantih havasahalari i¢in bir
gerekliliktir. Bu sayede
yolculardan pilotlara, havaalan
isletmelerinden havayollarma
tum ilgili paydaslar icin
emniyetli ve etkin operasyonlar
saglanabilecektir. N
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L N Makale

STRES
VE STRES
YONETiM

a Kpt. PIt Melih BASDEMIR

TALPA Yénetim Kurulu Uyesi

HAVACILIK MESLEGININ VAZGEGILMEZ BIiR KONUSU OLAN STRES, iNSAN FiZYOLOJiSi iGINDE
iNSANLARIN DOGASI GEREGI KARSILASTIEI ZORLUKLAR YA DA BiLINMEZLIKLERE VERDIGi BiR
DAVRANIS OLARAK BILINMEKTEDIR. AZI KARAR GOGU ZARAR OLAN STRESIN MESLEKI ETKILERI
HAVACILIK LITERATUR( iGINDE OLDUKGA FAZLA BiR YER TUTMAKTADIR. HER NE KADAR
STRES HAYATIMIZIN BiR PARGASI HALINE GELMi$ OLSA DA STRESIN ETKILERINi BILMEK VE
BU ETKILERi DOGRU YONETEREK, HATTA BiR PiLOT OLARAK BERABER GOREV YAPTIGIMIZ
EKIiP ARKADASLARIMIZIN DA STRESE KARSI OLAN ZAFiYETLERINi GIDERICi DAVRANISLARDA
BULUNARAK BiZiM STRESLE OLAN MUCADELEMIZi DAHA ETKIN BiR HALE GETIRECEKTIR.
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HATIRLANAN STRES DAHA
ONCE MEYDANA GELMi$

VE OLUMSUZ OLARAK
SONUGLANMIS BiR OLAYIN
HATIRLANMASIYLA OLUSUR.
BURADA STRESOR OLMASA
BILE KiSiNiN GEGMi$
DENEYiMi KENDISINi STRESE
SOKMAYA YETERLIDIR.

avacilik mesleginin

vazgecilmez bir

konusu olan stres,

insan fizyolojisi
icinde insanlarm dogas: geregi
kargilagtig zorluklar ya da
bilinmezliklere verdigi bir
davranig olarak bilinmektedir.
Az1 karar ¢cogu zarar olan
stresin mesleki etkileri havacilik
literatiirt iginde oldukga fazla bir
yer tutmaktacir. Her ne kadar
stres hayatimizin bir pargast
haline gelmis olsa da stresin
etkilerini bilmek ve bu etkileri
dogru yoneterek, hatta bir pilot
olarak beraber gorev yaptigimiz
ckip arkadaglarimizin da strese
kars: olan zafiyetlerini giderici
davranmglarda bulunarak bizim
stresle olan muicadelemizi daha
etkin bir hale getirecektir.

Bu ¢alismada 6ncelikle stresin
tanimu yapilarak konuya bir girig
yapilacak, stresin kaynaklari,
sebeplert agiklanacak, stresle
micadele yontemlerinden
bahsedilecek ve bir stres geklisti
modeli ile konu 6zetlenecektir.

Stresin Tanimu

Stres kiginin, normal fizyolojik
dengesinin bir etken tarafindan
bozulmaya ¢aligilmasina kargt
vermis oldugu bedensel bir
tepki olarak tanimlanabilir,
havacilik terimi olarak ise stres,
icsel ya da digsal etkenlere kargt
ucucunun fiziksel, beyinsel ya da
duygusal olarak verdigi tepkilerin
olusturdugu gerginlik halidir.

Stresin Sebepleri

Strese sebep olan herhangi
bir hareket, olay ya da etkene
stresOr denir. Stersorler icsel
(biligsel ya da fiziksel) ya da digsal

(cevreye bagli) olarak kigileri
ctkileyebilirler.

2. Gevresel/Fiziksel

Stresorler

Fiziksel stresorler, direk olarak
viicudun davranglarinm etkileyen
agri, acl, aghk, uykusuzluk ya da
bitkinlik hallerinden kaynaklanan
i¢sel faktorlerden ya da insanin
hareket seklini belirleyebilen
guriltii, hava kirliligi, agin sicak
ya da agir1 kalabalik gibi digsal
faktorlerden olugur.

Pilotlarim ugus stiresince gorev
yaptigr kokpitte yer alan bazi
bilinen gevresel/fiziksel stresorler
ise;

* Strekli telsiz
konugmalarindan kaynaklanan
giiriiltii,

* Ani olarak harekete gegen
alarm ya da yiiksek voliimlii
ikazlar

* Cook sicak ya da sicak kokpit
sicakligy,

* Motor ya da sistemlerin
¢aliymasindan kaynaklanan
gurtlti hali

* Titregim (Vibration)

* Dar kokpit durumu

* Yeterli olmayan
havalandirma

*Yetersiz ya da ¢ok aydinhk
kokpit 1g1klandirmasi olarak

siralanabilir.

2.2 Isle Igili Stresérler

Is ortamindaki stres, fiziksel
etkenlerin diginda var olan
diger kaynaklardan olugabilir.
Ornegin sirket politikalarmdan
kaynaklanan yakt etkinligi,
minimum gecikme, zorunlu
kiyafet uygulamalari, ugus
emniyet kapsamindaki yeni
uygulamalar gibi yeni talepler
bu gesit stresorlere 6rnek olarak
verilebilir. Burada bir kaptan
i¢in stres yaratan asil unsur,
prosediirlerin dogru ya da yanlis
yapilmasindan ¢ok bunlarmn
sonuglarida kendisinin maruz
kalacag1 yaptirimlar olarak
kargimiza ¢ikmaktachr. Ornek
olarak stabil olmayan yaklagma
sonrasinda pas gegen pilot pas
gecme sirasinda ‘acaba bir hatam
oldu mu’ diye diisiinebilecek ve

normal bir pas ge¢me iglemine
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gore daha fazla bir stres i¢cinde
kalabilecek ve hata yapmaya
daha fazla elverigli duruma
gelebilecektir.

Dr. Robert A. Karasek
(Sekil 1) tarafindan geligtirilen
Is Gerilim Modeli isten
kaynaklanan taleplerle pilotun
isini yaparken verdigi karar
seviyest (kiginin igletme tarafindan
kendisine tanian karar verme
imkani) sonucunda olugabilecek
stresi analiz etmisti. Bu modelde,
bir ugus sirasinda yasanabilecek
en yuksek stres seviyesinin ytiksek
gorev talepleri kargisinda pilotun
diisiik karar verme seviyesinde
kalmas: sirasinda yasandig
islenmektedir.

2.3 Kisisel Stresorler

Bu tiir stresorler kiginin ucus
performansini olumsuz olarak
etkileyebilecek ve ucus ortami
disginda meydana gelen kisisel
etkilerden olugur. Bir¢ok ugucu
isini ve 6zel hayatini birbirinden
ayirdigini ifade etmekte ve bu
sekilde performans sergiledigini
iddia etmektedir. Ancak
farkinda olunmasi gereken
gergek ise insanin bir makine
olmadigy, tizerinde ugus on/
off diigmesinin bulunmadig: ve
diger bir ifadeyle kisinin fiziksel
ve psikolojik sorunlarimdan
tam olarak armarak ugusa
gelemeyecegidir. Kisisel stresorler
bu sebepten dolay1 bir ugucunun
performansin etkileyen en
onemli stresorlerden biri olarak

gorilmektedir.

3. Stres Nasil Olusur ve
Stres Cesitleri Nelerdir?
Insanlar maruz kaldiklar

stresorlere kargt birbirlerinden
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SEKTORDEN GELEN GORUS VE
ONERILER DOGRULTUSUNDA
HALI HAZIRDA HiZMETTE

OLAN NOTAM MODULUNUN
GUNCELLENMIiS VERSIYONLARI
YAYIMLANMAYA DEVAM
EDILECEKTIR.

degisik sekillerde reaksiyon
gosterirler. Clinkii her insan
dogasi geregi, bu stresorlerin
etkilerini degisik bir sekilde
algilar, degerlendirir ve cevap
verir. Burada en énemli unsur
kiginin bu stresorleri nasil

bir iglemden gegirdigidir.
Asagida sunulan Igletimsel
Stres Modelinde bu konu
tanimlanmaya ¢aligilmistir.

3.1 Isetimsel Stres
Modeli (Sekil 2)

Bu modelde kiginin stresli
bir ortamda yaptigi davranig
sekilleri bir igletme mantgiyla
islenerek ortaya konulmaya
caligilmistir. Bu modele gore
kigi 6ncelikle stresli bir olay
ile karsilagildiginda durumu
degerlendirir, bunu bir tehdit
olarak algiladiginda bununla
bas edip edemeyecegini gbzden
gecirir, eger bag edebilecekse
pozitif edemeyecekse negatif

Sekil 1

Low

KARASEK JOB STRAIN MODEL/i$ GERILIM MODELI

Job Demands

B
High 7 hetive

High

Job
Decision
Latitude
(Skill use +
Decision
authority

PASSIVE

Low

Schnall PL. L is PA. Baker D.

Job Strain and Cardiovascular Discase. Annual Review of Public Health: 15:381-411.1994

Sekil 2

Appraisal (primary appraisal)

Perceived threat

J Secondary appraisal

Transactional model of stress (lazarus and Folkman, 1984)

stres yagar. Davramsg sekillerini
de buna gore belirler. Ornek
olarak ucusta kargilagilan

bir ariza sonrasinda mevcut
tehditleri ve arizanin ne oldugu
tam olarak algilayarak dogru
prosediirleri uygulayan bir pilot
stresli olmasina ragmen pozitif
bir stresle arizay1 ¢éziimlerken,
arizanin ne oldugunu tam olarak
¢bzmeyen bunun sonucunda
yanlig uygulamalarla ucag:
istenmeyen duruma sokan
(undesired aircraft state) pilot
negatif sterse maruz kalmaktadir.

Yukarida sunulan (Sekil
2) modelin pozitif stresle

Situation or event

Perception of the ability l

to cope with the threat

Learning
Motivation to
Develop New
Behavior Patterns

HIGH STRAIN Active
Risk of
Psychological Strain
and
Physical xxxxxxx

A

4

No threat perceived

No stress

4§

Positive stress

sonuglanmasi pilotlarm
stersorlere ve stresli olaylara
kars1 verdikleri tepkilere gére
baglhdir. Bu tepkiler ise agagida
siralanan faktorlere bagh olarak
degisebilmektedir:

* Pilotun olay sirasindaki fizyo-
lojik durumu, saghigi, yorgunluk
seviyesi, uyku durumu, vb.

* Stresoriin kendisi, siddets,
stiresi, 6nceden bilinebirligi

* Pilotun stresort
degerlendirme sekli

* Pilotun kigilik yapisi- tez
canh olmast ya da agir kanh
olmasi

* Pilotun 6zgiiven seviyesi,
sosyal becerileri, CRM algist




ve CRM kaynaklarim yeterli
diizeyde kullanabilmesi

3.2 Stresin Cesitleri

Genel olarak tanimlanmug
dort gesit stres vardir bunlar
sirastyla:

Eustress (olumlu stres)
nsant stres yaratan unsurlarla
miucadele etmesi i¢cin motive
eder ve etkin bir sekilde 1sinde
performans géstermesini, hatta
performansinin artmasini saglar.
Ugus faaliyetlerinde 6zellikle de
egitim safhalarinda bir u¢ucudan
beklenen stres tiiradur.

Distress (olumsuz stres) stres
yaratan faktorlerin ok agirt
etkileri oldugu zamanlarda ve

bunun sonuncunda korku, panik,
endise ve duygusal ¢okiinti
yasamasina sebep olur. Bu stres
tiirt havacilikta en istenmeyen
strestir, kisinin performansini
dugtiriy, yanhs kararlar almasma
yol acar ve ucus emniyetinin
tehlikeye atilmasina sebep olur.
Endise (Anxiety) olumsuz
beklenti ya da tahmin edilmeyen
bir tehdit tarafindan olugturulan
tehlikeli, korkutucu ve zararh
bir durumun ortaya gikmasini
saglayacak bir durumdan
kaynaklanir. Bu durumla
kargilagan kigi asir1 bir korkuya
kapilir ve stres yaratan unsurla

miicadele edecek motivasyonu

bulamaz. Ornek olarak iniste

sorun yasayan egitimdeki bir
pilotun her sey normal gitmesine
ragmen son yaklagmada

ucagl istenmeyen bir duruma
sokmasim verebiliriz. Bu stres
tiirit de havacihikta istenmeyen
bir tirdir. Hatirlanan Stres

daha 6nce meydana gelmis

ve olumsuzla sonuglanmug bir
olaym hatirlanmastyla olusur.
Burada stresor olmasa bile kiginin
geemis deneyimi kendisini strese
sokmaya yeterlidir. Ornek olarak
daha 6nce oraj bulutlarina girmis
bir kisinin havada yagmurla
karsilagmasi sonucunda strese

girmesini verebiliriz.

4. Stres Yonetimi

Stresin sinir sistemini
¢ok fazla etkilemesi ve ugus
emniyetini tehlikeye atacak
derecede insan fonksiyonlarini
zayiflatmasindan dolay:
yonetilmesi cok 6nemlidir. Stresi
kontrol etmek zor olabilir, ancak
stresi kontrol etmenin bazi
yontemleri bulunmaktadr.

4.1 Stresli Bir Durumu
Tanima

Stres yonetiminde ilk
basamak, stres seviyesinin ¢ok
tirmanmasina izin vermeden,
stres semptomlart hakkinda
kiginin kendisini egitmesidir.
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EUSTRESS (OLUMLU STRES)
INSANI STRES YARATAN
UNSURLARLA MUCADELE
ETMESIi IiGiN MOTIVE EDER

VE ETKIN BiR SEKILDE iSiNDE
PERFORMANS GOSTERMESINi,
HATTA PERFORMANSININ
ARTMASINI SAGLAR.

Cok genel bir sekilde baz1
stres belirtileri;

Fiziksel belirtiler: Soguk,
terli eller, bag agrisi, yiksek
tansiyon, mide bulantisi

Davranissal belirtiler:
Huzursuzluk, kizgihk, aceleci
olmak, bir konuya fiks olmak

Konusma Paterneleri:
Hizh, anlagilmaz, standart
olmayan tarzda konugma, ses
tonunu ayarlayamama, ytiksek
sesle konugma.

4.2 Ugusta Stresle Miicadele
Ugus sirasinda ortaya ¢ikan
anhk ya da ugusa bagl bir stresle,
uzun stredir devam eden ve ugus

dis1 zamanlarda da etkilerini
koruyan stres arasindaki farklar
bilmek ve buna goére miicadele
yontemleri gelisgtirmek 6nemlidir.
Genellikle stresle miicadelede
onerilen teknikler anlik stresle
micadele konusunda yardima
olurlar, genele yayilmug stres
halinde profesyonel yardim
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almak daha yardimcr olabilir.
Ugusta yaganabilecek bir
emercensi duruma bagl olan
stresle mucadele, kisini teorik
bilgisinin ve tecriibesinin yiiksek
olmasi, simiilator ve yer egitimleri
oldukca etkili olmaktadir

Ancak ne kadar egitimli ya
da tecriibeli olunursa olunsun,
ucusta yaganabilecek bazi
stresli durumlardan kagmak
pek miimkiin degildir. Bu tiir
olaylarla miicadelede en etkili
yol ucug 6ncesi hazirlik ve
ucus sirasindaki monitoring
becerilerinin iyi bir sekilde
kullanilmasidir. Bu konuyla ilgili

olarak asagida 6nerilen miicadele
yontemlerini gbzden gecirmek
faydal olacaktir.

1. Hazirhik:
Ucus sirasimda her zaman
yasanamayacak durumlara karst
egitimli olma, bu tur olaylar
karsisinda neler yapilabilecegini
tam olarak bilme ve yeterli
simiilator egitimleri kiginin hazir
bulunusluluk seviyesinin artirir ve
ucus emniyetine ¢o degerli katki
saglar.

2. Onceden Tahmin:
Ucusta meydana gelmesi ¢cok
miimkiin olmayan olaylara karg

bile hazirlkh olma, bu tiir

olaylar1 gorebilme ve tahmin
etme pilotun siirprizlerle
karsilagmasini engeller ve her
zaman yuksek bir Durumsal
Farkindalik (SA) ile ugmasi
saglayarak stres seviyesini
dagtirir.

3. Planlama:
Baz1 istenmeyen olaylar: 6nceden
tahmin eme yeterli olmayabilir.
Burada 6nemli olan bu tahminler
sonrasinda olusabilecek olaylara
kars: gecerli planlar tireterek
daha ugus 6ncesinde mental
bir sekilde hazir bulunusluluk
saglamakur.



4. Tletisim:
Bu konuda en 6nemli unsur
yerde ve havada yapilan
brifinglerdir. OZellkle kalkig
sirasinda meydana gelebilecek
arizalari, inig sirasinda pas
gecilmesi sirasinda yapilacaklar
ayrmul bir sekilde gbzden
gecirme stres seviyesini azaltir,
hazirlik seviyesinin artirir.

5. Kaynak Kullanima:
Stres yonetiminde bilgiye ulagim
ve kaynaklar etkili bir sekilde
kullanim ¢ok énemlidir. Burada
kokpitte gérev dagihmi saglamak,
ucak bilgi sitemlerini (EFB,
CPDLC, ACARS, vb.) iy1 tamimak
ve ugus ckibiyle etkili bir iletigim
icinde yer almak ihtiya¢ duyulmast
halinde bilgiye ulagimi kolaylagtirir.

6. CRM:
CRM kaynaklarini bilmek, stres
yaratan unsurlar1 tanimak ve iyi
bir iletsim ortamu kurmak stresle
miicadelede etkilidir.

7. Zaman Yonetimi:
Yapilmast gereken isleri
zamaninda yapmak, son ana
kadar beklememek, aceleci
olmamak stres azaltan bir

yontemdir

5. Stresle Miicadele Ana
Konularm Ozeti
Stres kigiyl alarm durumuna
diigiiren sterorlere karst verilen
fizyolojik ve psikolojik tepkidir
Cok fazla olmast durumunda
kisinin beyinsel ve fiziksel
kabiliyetlerini olumsuz bir sekilde
ctkiler, performansim dugiiriir.
Stres anlik olarak ya da biling
altnda strekli olarak var olan
stresorler ile harekete gecer.
Stresore verilecek cevap,
stresOrtn siddetine ve

maruz kalma zamanina

bagh olarak degisir.

Stres anlik ya da stirekli
olabilir (acute&chronic)

Stresle miicadelede en 1y1 yol:

Semptomlarini 6grenme,

Etkin ve stirekli hazir bir
sekilde ucus faaliyetlerini
sturdirme,

Fiziksel olarak her zaman
hazir olma, yeterli uyku, diizenli
beslenme ve spor.

CRM becerileri etkin bir
sekilde kullanma, ekip tyeleriyle
etkili iletisim kurma, ihtiyag
durumunda yardim isteme ve
1§ yiktinu uygun bir sekilde
yonetme. W

>
>
>

KAYNAKLAR

Stress and Stress
Management http:/
www.skybrary.aero/index.
php/Stress_and_Stress_
Management_(OGHFA_BN)
Stress, http://www.skybrary.
aero/index.php/Stress,
Euro Control, European Air
Traffic Publication “HUMAN
FACTORS Critical Incident
Stress Management: User
Implementation Guidelines”
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WAKE

GUVENLI AYIRMA MESAFELERI ILE ONDEKi UGAGIN SEBEP

OLDUGU WAKE VORTEX’iN YARATTIGI OLASI TEHLIKE, HAVALIMANI
KAPASITELERiNiN ARTIRILMASINI ENGELLEMEKTEDIR.
HAVALIMANLARINDAKi TRAFIK SIKISIKLIGININ ARTMASI, UCAK
TIiPLERINiN ARTMASI, YENi GENi$ GOVDELi UGAKLAR iLE YENi
TEKNOLOJILERIN MEVCUDIYETi iLE BiRLIKTE SON YILLARDA, WAKE
VORTEX ARASTIRMALARININ GOGALMASINA NEDEN OLMUSTUR.

.
=

KPT. PLT. ALPHAN MORKAN

on on yilda yapilan
aragtirmalar
sonucu, wake vortex
olgusunun fiziksel elde edilerek, yeni usul ve
anlayiginda yeni operasyonel kurallar olugturulmustur.
ve kural koyucu tarafindan
degisiklikler ortaya koymustur.
Bu aragtirmacilar, operasyonel
kullanicilar: (havaalanlars,
pilotlar, havayolu), hava
seyrusefer hizmet saglayicilar,
duizenleyiciler yani sira ucak

ve donanim tireticileri icerir.
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VORTICES

Yapilan aragtirmalar sonucunda,
wake vortex olgusunun kendi
fiziksel anlayiginda gelismeler

Aragtirma kurumlar: 6zellikle
wake vortex’in olusumunda ve
etkisini devam ettirmede hava
durumunun oynamus oldugu
rolin anlagilmasinda ve wake
vortex’In uzaktan tespiti ve
algilanmasi konularinda yardimer
olmuglardir. Bugtin, wake vortex

¢ahigmalar: 6ncelikle su iki soruya
cevap aranmaktadir:

1- Wake vortex ayirma
gereksinimlerin bugtin kati
ve daginik olan sistemlert,
daha esnek ve hatta dinamik
ayirma yontemleri ile nasil
degistirilebilir?

2- Havadan ve yerden wake
vortex algilama, tavsiye sistemleri
yardimi ile emniyetli bir gekilde
havalimanlarinin kapasitelerini

nasil artirabiliriz?

Wake vortex ve wind
shear tim ucak tiplerindeki
ucus ekiplerinin, yolcularin
yaralanmasina ve 6limtine
yol acan kazalara sebep
olmaktadir. Ciplak gozle
tespit edilemediklerinden,
ucagin aniden ugus yollarmi
bozduklarindan kalkis ve inig
sirasinda karsilagildig: takdirde
kaza potansiyeline sahiptirler.



Iste bu olaylardan korunmak

i¢in birkag segenek mevcuttur ki,
Wake vortex’ten dolay1 olugan
kazalarm azaltilmas: i¢in asi
¢6zuim olan ugaklar arasindaki
zaruri ayrim hava limanlarmimn
performansin etkileyerek
gectkmelere sebep olmaktadir.

WakeNet3-Europe 7th
Framework Programi (2008
- 2012) kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan finanse

edilmektedir. Bu WakeNet ve
WakeNet2-Avrupa ¢alismalarma
devam ve dunya ¢apinda diger
WakeNet projeleri (rnegin
WakeNet ABD, WakeNet-Rusya)
ile igbirligi yapar. http://www.
wakenet3-europe.eu/
Wakenet3-Europe hedefi,
hava trafigi yogunlugunu ve
ucak filolarmin gegitliliginin
artmasina ragmen wake vortex
ile kargilagildigi halde hava
tagimacihigr givenligi nasil

saglanacag ve wake tiirbtilans
ayirimlarimm sebep oldugu
kapasite sinirlamalarinin nasil ele
alinacagi konusunda bir goriig
gelistirilmesini saglamaktir. The
Co-ordination Action WakeNet3-
Europe wake tiirbtlans alaninda
bilimsel ve operasyonel uzmanlar
arasinda multidisipliner bilgi
aligverisini tegvik etmektedir.

EUROCONTROL Wake
Program ; http://www.wakenet.
eu/fileadmin/user_upload/
Workshop2015/Presentations/
WNEZ2015_S1_Treve.pdf

Ground-based Advisory
Sistemler

Ground-based tavsiye
sistemlerinin temel amaci gergek
zamanli veya strekli olarak wake
vortex ayrimlarini azaltmak
ve bunun sonucu olarak ugus
emniyetini tehlikeye atmayacak
sekilde pistlerin verimli bir
sekilde kullanimim saglayarak
kalkislardaki gecikmeleri
azaltmak ve/veya emniyetli bir
sekilde yogun saatlerde artan

WAKE VORTEX VE WIND
SHEAR TUM UCAK
TIPLERINDEKi UGUS
EKiPLERINiN, YOLCULARIN
YARALANMASINA VE OLOMUNE

YOL AGAN KAZALARA
SEBEP OLMAKTADIR.

varig taleplerini kargilamaktir.

Ground-based Tavsiye
Sistemleri wake vortex’lerin
kuvvetini, pozisyonunu ve
davraniglarimi belirleyerek,
Ucus emniyetinin saglanmast
i¢cin wake vortex tehditine
kars1 hava trafiginin stirekli
monitor edilerek, olasi tehdit
durumunda kontrolérleri
uyarmaktir veya bu tehdittin
tahmin edilmesini
saglamaktir.
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SESAR projesi 12.2.2: Pist
Wake Vortex Algilama, Tahmin
ve Karar Destek Araclar

Bu projenin temel amac
SESAR Projesi 6.8.1 tarafindan
gelistirilen operasyonel
konsepte gore dogrulanmug
bir Wake tiirbtilans sistemi
tanimlamak, analiz etmek
ve gelistirmektir. Amag; ugus
giivenligini tehlikeye atmadan
kalkislardaki gecikmelerin ve
/veya yaklagmadaki trafigin
zirve yaptigi donemlerde, pist
kullanimini emniyetle artirmak
sureti ile ihtiyacin anlik veya
devaml olarak wake turbiilans
ayrimlarimin azaltilmasim
saglamaktir.

Bu kiiresel amag, Wake
Vortex Karar Destek Sistemi
(WVDSS) gelistirilmistir. Bu
sistem, gercek zamanl olarak,
wake vortex’in konumu ve giict,
kendi davranigim tahmin, ugus
emniyetinin saglanmasi igin hava
trafiginin siirekli takip edilerek
wake vortex ile kargilagsma
tehlikesinin muhtemel oldugu
durumlarda ATC kontroloriinin
uyarilmasini saglamak. WVDSS
sistem gergek ve tahmini hava
durumu yan: sira havaliman 6zel
meterolojik kogullar ile ucaklarin
karakteristik 6zelliklerini (Wake
votex olusturma ve vortex
karsilagma gtivenirliligi) hava
trafigi durumu ve meydan
pist diizeni dikkate alinacaktir.
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WVDSS sistem birkag bilesenden
olugmaktadir, sensorlar, hava
durumu bilgi bankasi: ve Wake
Vortex Tavsiye Sistemi (WVAS).
Bu bilesenler, gecikmeleri
azaltmak ve pistlerin daha
verimli kullanilmasimi saglama
icin WVDSS sistem icinde
kurulup devreye konacakutir.

WVDSS P6.8.1 ile baglantili
olarak gelistirilecektir olarak,
dogrulama ve onaylama amaglari
i¢in kullanilabilmektedir.

SESAR ¢ adimdan
olusur;

Adim 1- Zaman tabanh
ayri ifade eder.

Adim 2- Hava durumu
tabanh ayrimi ifade eder.

Adim 3- Pair Wise ayrimi

"4

i % ~a

MAXiMUM UGUS EMNiYETIi
SAGLANIRKEN TERMINAL
SAHALARININ VE PiSTLERDEKi TRAFIK
OPTIMIZASYONU NASIL SAGLANACAK.

ifade eder. Wake vorteks trafik
ayrimu, baghca pist kapasitesini
sturlayicr faktordir.

OPERASYONEL CEVRE

¢ 2020 yihna kadar hava
trafigi hizh artig tim 6nemli
paydaslar tarafindan tahmin
edilmektedir.

* Biiylik havaalanlar tam
kapasiteye ulasacak, verimlilik

azalacak ve gecikmeler artacak.

» Ucus emniyet seviyesi
muhafaza edilmeli veya
artirllmalidur.

TUM UGAK TIPLERI
WAKE VORTEKS URETIR.

Wake vorteks giicti ve siirest
agagidaki durumlara baghdir;

* Ugak tipi (agirhik, kanat
acikligi,vb)



» Hava kosullari (rtizgar hiz1

ve yonii, hava tiirbiilansi)
Wake-vorteks ile agagidaki
durumlarda kargilagilir;

* Touchdown sirasinda (100

feet’in aluindaki irtifada)

* Siddetli wake vorteks ile
ozellikle 500 feet’in altindaki
irtifada kargilagilir.

* Glideslope 6nlemek igin
donerken ( 3500-4500 feet’in
irtifalar arasinda)

* Kalkig sirasinda.

HAVACILIK
UZERINDEKI ETKISI

* Glivenlik: Wake vorteks
kargilagilmast sonucu siddetli
kaza ve olaylar olusmaktadir.

* Kapasite: giivenligini

saglamak icin ICAQO tarafindan
muhafazakar ayrim minimumlar:

dayatilmaktadr.

* Ugak tiplerindeki
heterojenlik: Yeni nesil genis
govdeli ucaklar ( Airbus A380,
Boeing B747-8 ) ile hafif Jetler
arsidaki mesafe ayrimlar: ¢ok
degisken oldugundan meydan
kapasitelerini diigtirmektedir.

WAKE VORTEKS
CARPMALARININ
AZALTILMASI ICIN
COZUMLER

Kalkis ve Varis trafiklerin
siralamalarinin trafik akiginin
yonetiminin bir bileseni olarak
wake etkisi dikkate alinarak
(cevre kosullari ve yerel trafik

WAKE VORTEX GIPLAK GOZLE
TESPIT EDILEMEDIKLERINDEN
VE UGAGIN ANi OLARAK UGUS
YOLLARINI BOZDUKLARINDAN
KALKIS VE iNI$ SIRASINDA
KARSILASILDIGI TAKDIRDE
KAZA POTANSIYELINE
SAHIPTIRLER.

kariggmina bagh olarak) optimize
edilerek.

Trafikler arasindaki ayrimlar
ucug emniyetini dogru diizeyde

saglayacak sekilde azaltlarak.
Optimum ugak ayrimlarinin
muhafazasi saglanacaktir.

MAESTRO (AMAN
/ DMAN ) & WAKE
TURBULANS AYRIMLARI
Ortak Varig (AMAN) ve Gidis
(DMAN) Yo6netim Cozimi.
RECAT (I, IL, III) ayirma
kisitlamalar ile ugak dizisinin
optimizasyonu.

TOPSKY-ATC (TOPSKY
- Giivenlik Aglari) ve Wake

Vortex Karar Destek Sistemi:

« Inig wake tiirbiilans

ayrilmalarin azaltilmasi
(gerektiginde veya kalict olarak)

* Emniyetle, akic1 olarak varig
gereksinimlerinin kargilanmasi.

* Pist kapasitelerinin artig.

¢ 3 mod: RECAT Modu,
Zaman Tabanh Ayirma Modu (+
On Riizgar), Dinamik Mod

* Sikistirma yonetimi

Wake Vortex & Riizgar
Sensorler

* E-Tarama radar1 /
Tim hava kogullari i¢in lidar
kombinasyonlar.

* Riizgar tehditlerinin
izlenmest i¢in yeni nesil
operasyonel ¢ok fonksiyonlu
x-band ve lidar sensérleri .

* 3 Boyutlu gercek-zamanh
1zleme kabiliyeti .

* Cok-fonksiyonlu sensorler.

* Wake Vortex izleme (Pist
bolgesinde)

* Riizgar/ Tirbtlans erigimi
(Stiztiltg hattinda)

e Ultra-Hizh ve Yiiksek
Cozinarlikli Kayma.

* Riizgar Tehlikeler Izleme
kabiliyeti.
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Services: Wake Vortex
Studies & Simulation

* Veri setinin istatistiksel
analizi (karigik trafik, hava
durumu verileri)

* Simiilasyonu ile kapasite
kazang analizi

* Havaalani iklimi, Trafik
karigimi, Prosediirlere uygun
herhangi TMA / havaalan icin
fizibilite caligmas.

* Simiilasyon (ScamSim ile
TOPSKY ATM ¢oziimleri)

* RECAT dagitim destegi:
Sahada wake-vortex veritabani

RECAT NEDIR ?

ICAO 3 fazh yeniden
siniflandirma ugak ayirma
standartlar

2013: RECAT'1
(ASBU B0-WAKE)

ICAO ayirma siiflarin
optimizasyonu (6 kategoriler)

Karar Destek Aracina ihtiyag
vardir. (Wake Vortex Decision
Support System)

2018: RECAT 2
(ASBU B1-WAKE)

Kalic1 pair-wise
ayirma limitlerinin tekrar
simflandirilmast sonucu, tim
ucak tipleri 90/ 100 kategoriye
ayrilacaktr.

Karar Destek Aracina ve
Riizgar sensorleri /hava tahmini
gtivenlik agia ihtiyag vardir.
(Wake Vortex Decision Support
System + Wind sensors/forecast
as safety net)

2023: RECAT 3

(ASBU B2-WAKE)

Atmosferik sartlar ve ucak
agirliklarina gore dinamik pair-
wise ayrimi sonucu;

Karar Destek Aracina
ve Riizgar sensorleri /hava
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Wake turb
avoida

ARASTIRMA KURUMLARI
OZELLIKLE WAKE VORTEX’iN
OLUSUMUNDA VE ETKiSiNi DEVAM
ETTIRMEDE HAVA DURUMUNUN
OYNAMIS OLDUGU ROLUN
ANLASILMASINDA VE WAKE
VORTEX’iN UZAKTAN TESPITi VE
ALGILANMASI KONULARINDA
YARDIMCI OLMUSLARDIR.

tahmini giivenlik agima ve wake
sensorlerine ihtiyag vardir.

(Wake Vortex Decision
Support System + Wind sensors/
forecast + Wake sensors )

Avrupa’daki bir¢ok meydana
konuglandirlmig olan, WSVBS
(Wake Vortex Detection,
Prediction and Decision Support)
sisteminin tanitimim agagidaki
linkten bulabilirsiniz.

https://www.youtube.com/
watch?v=zeYP4sn8Tzs ™

Separation reduced an average of 10%

]

Wake turbulence ™
avoidance path

Weather infi

KAYNAKLAR:

WakeNet-Europe The
Coordination Action WakeNet3-
Europe had been funded by the
European Commission within the
7th Framework Program (FP7)
and succeeded the previous
European Thematic Networks on
aircraft wake turbulence, called
“WakeNet” and “WakeNet2-
Europe”. It cooperated with
other WakeNets worldwide (e.g.
WakeNet-US, WakeNet-Russia).
http://www.wakenet.eu/index.
php?id=5 Andreas Reinke, Airbus
Operations SAS WakeNet3-
Europe Coordinator.

EUROCONTROL Wake
Program ; http://www.wakenet.
eu/fileadmin/user_upload/
Workshop2015/Presentations/
WNE2015_S1_Treve.pdf

Aircraft Wake Vortex State-
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Compiled by: . Holzépfel (DLR),
Issued by: A. Reinke (Airbus), C.
Schwarz (DLR), Date of issue: 10
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http://www.wakenet.
eu/fileadmin/user_upload/
News%26Publications/WN3E_
Wake_Vortex_Research_Needs_
Report_2012_v1.pdf

HOW TO OPTIMIZE
THROUGHPUT IN TERMINAL
AREAS AND ON THE RUNWAY
WHILE MAINTAINING MAXIMUM
SAFETY

https://www.thalesgroup.
com/sites/default/files/asset/
document/brochure-wake-vortex.
pdf

The voice of the World’s
Airports

http://www.aci.aero/Data-
Centre/Monthly-Traffic-Data/
Passenger-Summary/Year-to-date
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Makale

KARAR
VERMEYE
BiR ADIM

HAVACILIKTAKi GELISMELER UGUSUN VEYA HAREKATIN RiTMiNi
ARTTIRIP, AKISINI HIZLANDIRMAKTADIR. BU HIZLI TEMPO iGERiSiNDE
KARSILASILAN SORUNLARA AYNI HIZDA FAKAT DOGRU GOZUMLERIN
DE URETILMESi GEREKMEKTEDIR. SORUNLAR, GEREK OZEL GEREK
MESLEKi VE SOSYAL HAYATIMIZDA GOK VE GESITLI SEKILLERDE
KARSIMIZA GIKMAKTADIR. BU SORUNLAR iLE BAS EDEBILMEK AYRI
BiR ‘TEKNIK’ GEREKTIRMEKTEDIR. BU TEKNIK iSE, BANA GORE
CRM’IN SIG SULARINDAN DAHA DERINDIR.

i

KPT. PLT. ATILLA DUYAR
THY/B-777
Phd-HRM

ARAR VERMENIN TANIMI VE ANLAMI
Havacilikta ucus faaliyetlerinin temelini karar verme
olusturmaktadir. Ne yapilacak, ne zaman yapilacak, kim
tarafindan, hangi kaynaklar kullanmlarak yapilacak gibi
sorular bir takim kararlarin verilmesini zorunlu kilmaktadir.
Karar verme birden fazla segenegin bulunmasi durumunda bunlar
arasindan bir segim yapilmasidir. Bir problemin varhgini algilamak,
degisik kaynaklardan bilgiler toplayarak problemi tanimlamak, s6z
konusu problemin degisik ¢oziim yollarimi ortaya koymak, bunlar
birbirleri ile karsilagtirarak en faydal olanini segmek ve boylece bir
uygulama plani elde etmektir. Havacilikta karsilagilan problemler
karmagik veya basit olabilir. Alternatif hareket tarzlaridan sartlara gore
en uygununun segilmesi gerekir. Problem ¢6zme ayni zamanda bir karar
verme faaliyeti, karar vermede bir problem ¢6zme faaliyetidir denilebilir.

HAVACILIKTA KARAR VERMENIN OZELLIKLERI
Karar vermenin havacilikta bir takim ozellikleri s6z konusudur.
Bu 6zellikler su sekilde siralanmaktadir:
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* Karar verme, problem veya problemlerin ¢6ziimiinii amaclayan bir

faaliyettir,

* Bir taraftan bir degerlendirmenin sonucu, diger taraftan yeni bir
olayin baslangi¢ noktasini olusturan bir faaliyettir,

* Gecmigte ki kazalar olaylar veya okuduklarimizi, 6grendiklerimizi
degerlendirerek gelecek igin yapilan bir faaliyettir,

* Bir planlama ve programlama islevidir,

* Bireysel veya ekip faaliyeti 6zelligi tagtyabilir,

* Ceesitli mantiki analizlerin yer aldigr bir faaliyettir .

KARAR VERME SURECI

Ucus faaliyeti her yeni sarta gore yeni 6zel ve degigiklikler ile yent
kararlar almay1 gerektirmektedir. Ugucular denetleyemedikleri sartlarin
zaman i¢indeki degismelerini tahmin ederek denetleyebildikleri sartlar:
bunlara gore degistirerek bir sonuca varmak isterler. Karar almanin iki
buytik boyutu vardir;

e Tahmin,

¢ Planlama ucucularn, elinin altindaki her imkam degisik thtimallere



yonelik tahminlere gore tasarlayip planlamasi gerekir.

Dogru ve saglikh kararlar alabilmek igin, Ucus
harekatinin i¢ ve dig sartlarina iliskin yeterli bilgilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi, s6z konusu bilgilere
dayanarak tahminlerin yapilmasi ve tercihlerin
gelistirilmesi 6n sarttir.

Bu 6n gart yerine getirildikten sonra, gelistirilen
tercihler birbiri ile kargilagtirihr. Gérevin amact
bakimindan en faydali olan tercih bulunur. 1§te SOz
konusu en iyi tercihin secilmesi ile karar alinmg olur. Bir
sorunun ¢oziimune iligkin ne kadar ¢ok tercih gelistirilir
ise, alinan karar da o kadar saghkl olur. Bir kararmn
ekip tarafindan alinmasi her zaman tek kisi tarafindan
almmasindan daha tstindii. (CRM’in karar verme
merkezi 6gretisi). Bir sorunun ¢ok sayida kisi tarafindan
biitiin boyutlari ile tartiglmast en etkin ¢oziimleri
miimkiin kilar. Her bireyin tiretici, yapici giictinden,
bilgi ve tecritbeden faydalanilarak en etkin karar alimir.

BiR PROBLEMIN
VARLIGINI
ALGILAMAK, DEGISIK
KAYNAKLARDAN
BiLGILER TOPLAYARAK
PROBLEMi
TANIMLAMAK, S02
KONUSU PROBLEMIN
DEGiSiK ¢Ozim
YOLLARINI ORTAYA
KOYMAK, BUNLARI
BiRBIRLERi iLE
KARSILASTIRARAK
EN FAYDALI OLANINI
SEGMEK VE BOYLECE
BiR UYGULAMA PLANI
ELDE ETMEKTIR.

KARAR VERMENIN SAFHALARI:
* Hangi temelde karar verilecegi
belirlenmelidir,(emercensiler, harekat faaliyetleri)

* Karar vermek i¢in gerekli butiin veriler
toplanmalidir,
* Mevcut veriler ¢6ztimlenmelidir,
¢ Alternatif ¢oziimler tamimlanmalidir,
* Her alternatif ile ilgili ihtimaller aragtirlmaldr,
* Alternatifler birbirleri ile kiyaslanmalidir,
* Alternatiflerden biri se¢ilip, uygulanmalidir.

KARAR TURLERI

* Kullanilan yontem ve bilginin kaynagina
gore; sezis, olay, tecrtibe, aragtirmalara, dayanan
kararlar,(tecriibe kaynakl)

* Stirelerine gore; kisa, orta, uzun siireli kararlar,

» Kapsam ve 6nemlerine gore; ugusun veya
harekatin timind, uzun siire i¢in ya da isletmenin bir
bolimiint kisa siirede etkileyecek teknik nitelikteki
kararlar,

* Kisilerin sayisina gore; ferdi ve grup kararlari,

* Sirketteki mevkiine gore; alt ya da tepe, orta ve alt
kademe yonetimi kararlari,

* Birbirleri ile baglanti ve iliskilerine gore; birinci
derecede (esas) veya bagimsiz kararlar, ikinci derecede
veya bagimli kararlar,
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* Karardan beklenen
sonucun alinmasindaki belirsizlik
derecesine gore; belirsizlik
derecest diisiik olan rutin ve
tekrar niteligindeki kararlar ile
belirsizlik derecest yiiksek olan
kararlar,

* Uygulayic1 veya ilgililerin
karar vermedeki yetki derecesine
gore; merkezi kararlar, ademi
merkezi kararlar, asagidan

yukariya kararlardir

KARAR VERME
ORTAMLARI

KARAR VERMEDE
BELIRLILIK ORTAMI
Ucuculukta karar ahnirken,
gecmiy zamandaki olaylara
iliskin tam ve yeterli bilgiler
toplanabiliyor ise (‘memo’lar
ve ugug emniyet biltenlert),
simdiki zamanda ne olup bittigi
tam olarak biliniyor ise (Tip
midirltkleri ve genel duyurular)
ve gelecekte de nelerin olacag
yiizde ytiz bir ihtimalle tahmin
edilebiliyor ise (similatorler),
belirlilik ortaminda karar aliniyor
demektir.

IYI KARARIN
NITELIKLERI

* Etkili, karari alimmasini
gerektiren sorunu ¢éziict,
bizi rahatsiz eden etkenleri
ortadan kaldirici veya istedigimiz
seyleri bize saglayici 6zellikte
olmast.

* Verimli olmast, gerek
kararm almmasi, gerek
uygulanmasinda ytiklenecegimiz
giderlerin, elde olunacak
gelirden fazla olmamasi veya
imkanlar 6lcustinde diigiik
bulunmast.
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 Kararm hizla alinmasi
ve hizla vakit kaybetmeden
uygulanmasi. Karar siireci belli
bir zaman gerektirir. Bu zaman
suresinin gereginden fazla olmasi,
kararm etkinligini etkileyebilir.

* Karari zamaninda alimmug
olmast. Bir sorunu ¢6zmek
ya da bir hedefe ulasmak s6z
konusu oldugu hallerde, harekete
gecmenin ve bunun i¢in de
gerekli olan kararin zamaninin

1y1 segilmesidir.

IYI KARAR
VEREBILMENIN
SARTLARI

OZNEL SARTLAR
Karar veren ugucunun yetenek
ve zihinsel, manevi, ruhi
nitelikleri yani kisiligi ile ilgili
olan sartlar 6znel sartlardir.

NESNEL SARTLAR

Karar veren ugucunun kisiligi

diginda kalan etkenlere ise nesnel

Makale

sartlar diyoruz.
Iyl karar almmasina yardim
edecek etmen ve sartlar:

- Her karar alict ucucu belli
bir siire i¢inde verebilecegi
kararlarin en uygun say1 ve
kalitesini belirlemelidir.

- Her karar alict ugucu
optimal yetki ve sorumluluk ile
donatilmalidir.

- Ugucular1 kuruma bagh
kilmaya yardim edecek
ozendirme ve motivasyon
araclarindan faydalanmahdir.

Sonug;

Degerli ucucular ashnda ugus
harekatinin en zor ve belkide

en nesnel problemi karar verme
asamasidir. Her yerde kullanilan
ve analitik ve bilimsel hicbir yan
olmayan “EN YANLIS KARAR
KARARSIZLIKTAN IYIDIR”
Gibi bir safsatayr havacilik
kaldirmaz.

Saglicakla kalin.

Emniyetli uuglar. ™
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Havacilikta Ekip
Kaynak Yonetimi ve

HATA YONETIMI

ANLAYRI

iKi DEGERLI BiLiM iNSANI ONCE KAVRAMLARIN TANIMINI YAPIYOR, ARDINDAN “HAVACILIKTA EKiP KAYNAK
YONETiMi VE HATA YONETiMi ANLAYISI”NI iRDELEYEREK ELDE EDIiLEN BiLiMSEL VERILERi PAYLASIYORLAR...

€=

Dog. Dr. Hakki AKTAS

KIP KAYNAK
YONETIMI
Ekip Kaynak
Yonetimi
(EKY) J.K. Lauber (1984)
tarafindan, “emniyetli, ektin
ve verimli bir ugug operasyonu
icin eldeki meveut bilgi,
donanmm ve insan gibi buitiin
kaynaklarin kullanim1” seklinde
tanimlanmaktadir (Wiener,
Kanki, & Helmreich, 1993).
EKY’ye tarihsel geligimi
agisindan bakildiginda bes ana
gelisgim evresinden bahsetmek
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istanbul Universitesi Isletme Fakdltesi,
Orglitsel Davranis Ana Bilim Dall

mumkindir. EKY’nin baslangig
agamasini olusturan ve 1991
yilinda Amerikan United
Havayollar tarafindan baglatilan
ilk caligmalar yonetimsel
etkinligin artinlmasina vurgu
yapmus ve liderlik becerilerini
one cikartmistir (Helmreich,
Merritt, & Wilhelm, 1999).
Ikinci kusak EKY ¢aliymalar
1980’lerin ikinci yarisinda
baglamus ve ekip ¢aliymasimi
odagina alan takim olusturma,
brifing stratejileri, durumsal
uyaniklik, stres yonetimi ve karar

Ayse DIKMEN
istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi,
Orglitsel Davranis Ana Bilim Dall

verme tizerinde yogunlagirken
1990°’larm bagimi olusturan
tctincii evrede emniyeti
vurgulayan orgit kiltirini 6ne
¢tkarmugtir. Havacilikta insan
faktorini kapsayan konulara
6nem verilen bu agamada,
ucucularm yani sira ugusa destek
saglayan tim calisanlarin ekibin
bir parcast olarak gortilmest
gerektiginin alti ¢izilmigtir.
Dérdiinct evre olan 1990°larin
ikinci yarisinda teknik konular ile
EKY konularinimn biittinlesmest
ve EKY ile ilgili belirli davranig

bigimlerinin prosediirleserek
ceklistlere girdigi gorulmektedir
(Helmreich vd., 1999).1990’larin
sonuyla birlikte EKY anlayiginda
5 gelisim siirecine girilmigtir.

Bu stirecte, EKY’nin ilk dort
agamasinda 6ne ¢ikan ve liderlik,
durumsal farkindalik, grup
performansi, ekip calismasi ve
teknoloji, iletisim, stres yonetimi,
kokpit otomasyonu, emniyet
kilttru, kurallar ve diizenlemeler
ile kisilik ve kilttrel farklihk
konularina agirlik veren ¢alisma
ve yaklagimlarin (Aktag, 2011)



yani sira hata yonetimi kavrami
da EKY ¢ahsmalar: arasinda
kendisine yer bulmustur
(Helmreich vd., 1999).

HATA YONETIMI

Hata, gtincel Ttrkce
sozliige gore istemeyerek ya
da bilmeyerek yapilan yanhs,
kusur veya yanilgr olarak
tanmimlanmaktadir (Ttrk Dil
Kurumu). Tirk Dil Kurumu’nun
(TDK) bu tanimindan yola
cikilarak konuya kavramsal
olarak bakildiginda, hatanm bir

seyin ya da olayin gergeginden
farkli algilanmasi sonucunda
ortaya ¢tkan durum oldugu
sonucuna ulagilabilir. Insan zihni,
biyolojik ve sosyal ge¢misi/
tecriibeleri 1s1g1inda igerisinde
bulundugu ortami ve siirekli
degisen sartlar1 yorumlar ve
kendine has bu yorumlari
neticesinde cesitli davramglarda
bulunur. Haselton ve Galperin’e
gore (2012) gore insanin
yaklagimlari ve davraniglari,
evrim stirecinin sonucunda

ortaya cikan ve i¢inde bulunulan

ortama uyum saglama c¢abasi

olarak goriilebilir. Icinde
bulundugumuz ortam hakkinda
ne kadar bilgi sahibi olursak
olalim yine de ortam icerisinde
bulunan kisilerin duygu ve
dugtincelerini anlayabilmek ile
ilgili stirekli bir ¢aba icerisinde
oluruz. Ciinki insanlar her
zaman digtinduklerini agik¢a
dile getirmenin yani sira
belirsiz ve yanmltic sekillerde
de davranabilirler (Haselton,
2007) . Bu nedenle, devamli
olarak zihinsel bir ugrasg

icerisinde kargimizdakinin duygu
ve diisiincelerini algilamaya
anlamlandirmaya caliginz. Bu
anlam arayst icerisinde icine
dugtlen yanhs varsaymmlar
neticesinde ortaya ¢ikan
yanilgilar, ortamdaki diger
kisilerin davramglarimim yanhg
yani hatali yorumlanmasma
neden olabilir. Evrimsel
psikolojiye gére insanin
olaylarr algilama sekli ve algist
sonucunda sergiledigi davranig
oruntiisiiniin arkasinda yatan

ana unsur, varolusumuzdan bu
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yana gelen iireme ve hayatta
kalma diisincemizdir (Haselton,
Bryant, Wilke vd., 2009). i§tc,
i¢inde bulundugumuz duruma
iligkin yanlig yorumlarimizin ve
beklentilerimizin sonucu ortaya
¢ikan degerlendirmelerimizin
nedeni bu temel dugtincemizdir.
Belirsizlik ortaminda algilanan
ipuglarinim zihinsel olarak nasil
degerlendirildigini agiklayan
yaklagim Hata Yonetim
Teorisi’dir (HY'T) (Haselton ve
Buss, 2000). Haselton ve Buss’in
(2000) evrimsel bakis agisina
gore, zihinsel hatalarin gegmiste
insanlarin yagamlarim stirdiirme
ve ireme gabalarina katki
saglamalarindan dolay: bugtin
hala bu uyum egiliminden
kaynakl olarak gorilmektedirler.
Hata Yoénetim Teorisi’ne gore
karar verme siirecinin temelini
olusturan bulunulan ortamn ve
diger bireylerin davraniglarinin
algilanmasindaki yanilsamalar
iki tip hatanin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Haselton ve
Buss, 2000). Bunlar; Tip 1 yani
yanlis pozitif (hatah kabul) ve
Tip 2 yani yanhs negatif (hatah
ret) hatalardir. Yanls pozitif
hatalarda hatali bir kabul s6z
konusuyken yanlig negatif
hatalarda ise hatal bir reddedis
s0z konusudur. Yapilan bu
hatalar birer 6rnekle agiklamak
gerekirse, sadece nazik
davranmaya ¢aligan kars1 cinsten
bir bireyin bu davraniginin
cinsel icerikli olarak algilanmasi
hatali bir kabul icerdiginden
yanlis pozitif, gergekte
sizinle ilgilenen fakat asla
ilgilenmeyecegini dustindugintz
bir kiginin davramslarini sadece
nezaket sonucu oldugunun
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degerlendirilmesi hatal reddedis
olacaktir (Haselton ve Buss,
2000). Buna havacilik agisindan
yaklasacak olursak, bir kabin
basimci arizasi sinyali alindiginda
ugus ckibi tarafindan verilen
tepki bu iki tip hatadan birine
girebilir. Yanhsg bir uyarida
sinyalin dogru olma olasihigina
kargin oksijen maskelerinin
takilip belirli bir irtifaya inilmesi
Tip 1 yani hatah kabule,
uyarmn dogru olmasina ragmen
sadece sinyal lambasindaki ariza
nedeniyle béyle bir uyart alindigt
kabul edilerek normal ucusa
devam edilmesi Tip 2 yani hatal
redde yol acabilir. Bu 6rnekten
de anlasildigy tizere Tip 2 yani
hatali reddin sonuglart Tip 1
yani hatali kabule kiyasla

daha agir olacaktir. Bu noktada
hata kavramina iki farkh bakig
agistyla yaklagilabilir; birey
yaklagimi, sistem yaklagimi
(Reason, 2000).

Birey yaklagimi; hatalar
insanin fizyolojik ve psikolojik
sinirlihiginin bir sonucu olarak
goriir. Bu yaklagim hatalarin
yorgunluk, is ylki fazlahgi,
korku, zayif iletisim becerileri,
zihinsel bilgi isleme siirecinin
1yl olmamasi, kusurlu karar
verme (Helmreich, 2000),
dikkatsizlik, disiik motivasyon,
unutkanhk, ihmalkarlik gibi
nedenlerden kaynaklandigini
vurgular ve emniyetsiz
davraniglarla prosediir
ihlallerine odaklanir (Reason,
2000). Sistem yaklagimiysa
hatanin bir nedenden ziyade bir
sonug olduguna odaklanir ve
insanlarinin yanilabilen canhlar
olduguna ve ¢aliyma sartlarina
odaklanir (Reason, 2000).

ZiHINSEL BilR UGRAS IGERISINDE
KARSIMIZDAKININ DUYGU VE
DUSUNCELERINI ALGILAMAYA
CGALISIRIZ. BU ANLAM ARAYISI
iCERISINDE iGINE DUSULEN
YANLIS VARSAYIMLARLA ORTAYA
CIKAN YANILGILAR, DIiGER
KIiSILERIN DAVRANISLARININ
HATALI YORUMLANMASINA
NEDEN OLABILIR.

HAVACILIK VE
HATA YONETIMI
Hata kavrami ve hata

yonetimi yaklagimi, havacilik
gibi insan hayatini dogrudan
ilgilendiren ve belirgin sonuclar:
olan galiyma alanlari i¢in
olduk¢a 6nemlidir (Sexton,
Thomas, & Helmreich, 2000).
Tip 2 hatanin yani hatah
reddedisin, telafi edilmez ve
insan hayatina mal olabilecek
sonuclar doguracag: aciktir.
Hatanm dogasini, kapsamim

ve hataya neden olabilecek
degisen kosullar ile hatanin
ortaya ¢tkmasini engelleyecek
davraniglart anlamayi
merkezine alan hata yonetimi
anlayiginin EKY icin 6nemi,
insan kaynakl hatanin her
zaman ve her yerde kaginilmaz
olarak kargimiza ¢ikabilecek
aslinda degerli bir bilgi
kaynag1 oldugu anlayigindan
gelir (Helmreich vd., 1999).
Hata yonetimi anlayiginin
temelini hatanin dogasini ve
kapsamini anlamak, boylece
hataya neden olan kosullarin
degistirilmesi ve hatanin
onlenmesi ya da sonuclarmin en
aza indirilmesinin saglanmasi
olusturur (Helmreich, 2000).
Helmreich ve arkadaglarina
(1999) gore hata kaginilmaz
olduguna gore EKY, hatay
engelleyecek ti¢ agamal bir

savunma olarak gorilebilir.



Bunlar, hatandan kacinma,

hatay1 baglangicta yakalama

ile baslangicta yakalanamayan
hatanim sonuclarmi azaltmaktir.
Bu anlayistan yola ¢ikarak

hata yonetiminin iki temel
birleseni oldugunu séylemek
mumkiindir; tehlikeli (6lumctl)
hatalarin ortaya ¢ikmasini
engellemek ve hatanin ortaya
¢ikmasini ve zarar vericl
etkilerini daha tahammiil
edilebilir hale getirecek sistemler
gelistirmek (Reason, 2000). Hata
yonetimine, sistem anlayigmin
gercevesinde bakildiginda
insani, ekibi, gérevi, icinde
bulunulan ortami ve kurumu
biitiinsel bir bakis acistyla
gormek gerekir (Reason, 2000).
Birey yaklagimini da icine aldig:
dugtiniilen sistem anlayigimin
ckip kaynak yonetimi anlayisiyla
dogrudan iligkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Tum bu teorik bilgilerin
igiginda, her zaman i¢in tim
ekip tyelerinin en kotisiine
karg1 hazirhikli olmalar: (Reason,
2000), kisaca “akilli korku”
olarak tabir edilen, durumsal
uyaranlari goz ardi etmeden
hepsinin analiz edilmesi ve en
basit uyarilara bile ciddiyetle
yaklagilmasi ve emniyete
vurgu yapan bir havacilik
kiltirinin orgitsel diizeyde
yerlesmesi giiniimiizde ve de
gelecekte EKY’nin temelini
olusturmaya devam edecektir.
Destek birimleri dahil tim
ucus ekibi tarafindan, Tip 1,
yani hatali kabul edisin aslinda
hata yonetiminin ilk adimini
olusturdugunun benimsenmesi
ve bilingle hareket ederek ucugla
ilgili tiim bilgi ve uyaricilar:
dikkate almasi istenmeyen
tehlikeli sonuglarin yaganmasimi
en aza indirebilecektir. ™
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9 Ahmet Akin DILER
THY Kaptan Pilot

HER SENE DOGRU CHECKLIST KULLANILMAMASI SONUCU
PEK GOK OLAY VE KAZA MEYDANA GELMEKTEDIR.
BUNLARA AiT BAZI ORNEKLER ASAGIDA SIRALANMISTIR.

OLAY-1

10 dakikalik turn around
sonrast 37 derece C’ta kalkas
yapilininis takimlarmin
yukariya alimmasindan dort
dakika sonra yangin ikaz zili
¢almaya baglarkaptan motor
kaybi ikazi ile kalkis meydanina
donig karar verir. Bir numarali
motorun durdurulmasi ve yangin
sondiirme iglemleri baglatilir,
yangin tiipi patlatilir. Yangin
ikaz zilinin ¢almasindan 2 dakika
sonra kabinde tazyik azalmasi
hissedildigi kokpite rapor edilir.
Checklist uygulamasi yapilirken
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zil sesi tekrar duyulur.(ilk sesten
3 dakika sonra) Ikinci ikazin

“ Wheel well fire warning”
olduguna karar verilir ve inig
takimlari ¢ikartilir. Bir dakika
sonra kabinde duman oldugu
kokpite bildirilir. Tek motorla
inig yapilir, palyede lastik yangini
oldugu kule tarafindan rapor
edilir, tahliye baslatlir ve olay ¢
adet hastaneye kaldirilan yaral
ile sonuclamr. Sag inig takim
yuvasinda bir adet 4X8 in¢ delik
agilir ve 1sinmadan dolay1 bazi
hasarlar olusur, tim lastikler

ve fren sistemi asir1 issnmadan

dolay1 kullamlamaz olur. Bir
numaralt motorda ariza ile
ilgili hasar olmadigi ve yangin
sisteminin normal ¢alistig: test

sonucu anlagilir...

OLAY-2

Inis takimlar yukarida
inig yapilir, sol motor ucaktan
koparak ayrilir, sol kanat yakit
tankinda baglayan yangin itfaiye
tarafindan sondirulir. GPWS
ikazlar inigte dikkate ahnmamus,
GPWS devre kesicisinin pull-up
ikaz sigortasi ¢ekilmistir...

OLAY-3

Yogun kar yagist sonucu

hava limani ucus harekatina
kapatilir. Tekrar acilist takiben
glycol ve su karigimu ile ugak
kardan temizlenir. Push back
zorlugundan dolay1 thrust
reverser’lar ¢cok az kullanihr.
Ugagin kardan temizlenmesini
takiben 30 dakika sonra taksiye
baglanir. “ Before take off check
list” yapihr, ancak engine anti-ice
sistemi kullamlmaz. Pist baginda
kanatlar tstinde 1-1.5 cm kar
gorulir. Kalkig rulesinde motor
saatlerinden anormal ikazlar



alimir. 144 kts. V2 stiratinde
stickshaker ikaz1 alinir. Yerden
350 feet yiikseklikte stirat 130

kts’a diiger, ugak, burnu 15 derece

yukarida yere ¢arpar... Enkaz
tizerinde yapilan incelemelerde
engine nose cowl and inlet guide
vane anti-ice valflerin kapali
oldugu, motorlarda PT?2 probe
buzlanmasi sonucu normalden
daha az takat bulundugu tespit
edilir...

OLAY-4
737-200 ugaginda, kanat
flaplar1 25 dereceye acildiginda

“loss of hydraulic system

A arizasi olugur. Checklist
tamamlanmadan 25 flap ile
6500 feet’lik piste kuvvetli

ve hamleli yan riizgarda inig
yapilir. inigi takiben reverser
thrust kullanmilmaz, frenlerin
etkisiz oldugu gorulur ve ugak
pist sonundan 100 kts stirat ile
digartya cikar...

Bu olaylarin tamaminda
uygun normal veya abnormal
checklist’ler kullamilsaych
sonuclar ¢ok farkli olabilirdi.
Asagidaki sorularin cevaplari
neler olabilir?

BOEING USULLERI, HER PiLOTUN
SORUMLULUK BOLGESINDEKi
KISIMLARI KONTROL ETMEYi
GEREKTIRIR. BU BOLGELERDEKi
SISTEMLER UGUS SAFHASINA
GORE AYARLANMALIDIR.
SISTEM AYARLANDIGINDA
UYGUN CEVABIN ALINDIGI
KONTROL EDILMELIDIR.

* Bu olay nasil meydana geldi?
Ucus ckibi,kalkisa neden
flaplar yukarida baglad: veya

neden inig takimlar1 yukarida inig
yapt1?

* Ucus ekibi neden hatali non-
normal checklist kulland: veya
ciddi durumlarda neden checklist
tamamlanmadi?

Bu sorularin cevabi ucus
ekibi/ekiplerinin checklist
kullanimi ana filozofisine kargt
olan bilgi veya bilgi eksikligi
i¢cinde yatmaktadir.

NORMAL CHECKLIST
Normal checklist’ler belirli,
kritik konularin kontrol

edilmesi i¢in kullanilirlar.
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Yapilan uygulamalar normal
harekat i¢in gegerlidir. Checklist
dist uygulamalardan, ilave

15 yiikii getirdigi ve checklist
etkisini/faydasin azalttigy icin
kaginilmalidir. Normal checklist’ler
ugus ckiplerinin emniyet agidir.
Bir igin yapilmast unutulursa veya
durum uygun degilse checklist
uygulamasi diizeltici olmaktadir.
Ancak bu emniyet ag1, checklist'in
uygun kullamlmas ile etkili
olabilmektedir.

Boeing usulleri, her pilotun
sorumluluk bélgesindeki kisimlar
kontrol etmeyi gerektirmektedir.
Bu bolgelerdeki sistemler ugus
sathasina gore ayarlanmahdir.
Sistem ayarlandiginda uygun
cevabin alindigi kontrol
edilmelidir. Checklist uygun
zamanda istenmeli, okunmali ve
cevaplanmadan 6nce pozisyon
ve indikasyonlar gérerek kontrol
edilerek cevaplanmalidir. Boylece
dogru ve cift kontrol yapilmig
olmaktadir. Mevcut durum ile
cevap arasinda uygunsuzluk
olursa,durum duzeltilinceye
kadar checklist okunmasi
durdurulmalidir. Normal
checklist haricinde ugus ekibinin
yapabilecegi hatalari/eksik
uygulamalar 6nleyici sistemlerde
bulunmaktadir. Master caution/
warning ve GPWS gibi. Yukarida
bahsedilen olaylarda ugus ekipleri
bu sistemleri dikkate almamuglar
veya kullanmamuglardir.

NON-NORMAL
CHECKLIST

Non-normal checklist’ler,
meydana gelen arizalarn tim
kombinasyonlarini kargilamasi/
¢6zimi miimkiin olmadigindan,

bazi istisnalar harig tek arizalar
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icin hazirlanmglardir. Birden fazla

anormalligin meydana gelisinde
ugus ekipleri uygulayacaklar:
usullerin diginda baz1 yardimeilar
da kullanmak ve/veya dogru
karar vererek en emniyetli
¢Oziimii uygulamak zorundadirlar.
Non-normal checklist’ler ivedi
uygulama i¢in recall referanslart
da igerebilirler. Referans maddeler
oku ve yap usulii ile uygulanirlar.
Ugus ekipleri, hatah kullanima
mani olacak referans non-normal
checklist’lere agina olmalidirlar.

Non-normal durum meydana
geldiginde higbir islem yapilmadan
ariza dogru teshis edilmeli ve
call out yapimalidir. Checklist
uygulamadan 6nce u¢agmn
pozisyonu ve konfigurasyonu
kontrol altinda olmalidir.

Sadece birkag 6zel durum acil
miidahaleyi gerektirmektedir.
(perdévites, GPWS pull-up ikazi ve
kalkistan vazgecme gibi,)

Ariza giderme iglemine
baglamak icin genelde zaman
bulunmaktadir. Baglatilan

islemlere kaptanin kontrolunda/
denetiminde sakin ve sistematik
usullerde devam edilmelidir.
Kaptan uygulanacak non-
normal checklist’t uygun baghk
ile call out etmelidir. (BUS OFF
CHECKLIST gibi) Sadece
checklist call out™u bir mana
ifade etmemektedir. Kaptanin
call out’unu takiben her iki pilot
kendi sorumluluk bolgelerindeki
recall maddeleri gecikmeden
yapmalidirlar. Uygulanacak
usulden sonra geri dontist



olmayan konularda (CSD
disconnect gibi) her iki pilot
mutabakati saglanarak iglem
baglatilmahdir. Bu uygulama
caligan sistemlerin devre dist
birakilmasini énlemis olacaktir.

Referans maddesi/maddeleri
veya recall ve referans maddeleri
olan checklist’lere

ait call out yapilmadan 6nce
ucak kontrol alunda ve kritik
durumda olmalidir.

First officer/PNT her bir

checklist maddesini seshi olarak

NORMAL CHECKLIST’LER

BELIRLI, KRITiK KONULARIN
KONTROL EDILMESi

iGN KULLANILIRLAR.
YAPILAN UYGULAMALAR
NORMAL HAREKAT iCiN
GECERLIDIR. CHECKLIST DISI
UYGULAMALARDAN, iLAVE
i$ YUKD GETIRDIGi iGIN
KAGINILMALIDIR.

cevab ile beraber sira ile
okumali, recall boxed maddeleri
kontrol edilerek dogru iglem
uygulandigr tespit edilmelidir.
Checklist referans maddelert
yuksek sesle okunarak FO/PNF
tarafindan yapilmali ve bitisi
call out edilmelidir. Checklist
icindeki bilgi notlar yiiksek sesle

okunmali ve kaptan tarafindan
cevaplanmamalidir. Bazi
durumlarda verilen cevaplar
kaptanim bilgiyi duydugunu ve
anladigin ifade eder. Checklistler
ucusun kalan kisminda
kullanimina ihtiya¢ duyulabilecek
¢alismayan sistemlerin listesini de
ihtiva eder.

OZET
Normal ve non-normal
checklist kullanimi kazalari

onler. Hatirlanacak bazi hususlar

asagida siralanmuistir;

Normal checklist’in sizin
emniyet aginiz oldugunu
unutmayimiz, ona layik oldugu
degeri gosteriniz,

No-normal recall
maddelerinin tamamin
dogru olarak 6greniniz, non-
normal referans checklist’lerin
tamami hakkinda bilgi sahibi
olunuz,

Normal ve non-normal
checklist uygulamalarinda uygun
checklist kullanimz. ™
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TURKIYE’DE
HAVACILIKLA

ILGILI _

CiZGi %

ROMANLAR

@ Kpt. PIt. Osman Gazi BAYKAL
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COK ESKi ZAMANLARDA HEN(Z INTERNET HATTA TELEVIiZYON BILINMEZKEN,
COCUKLUGUNDA CizGi ROMAN OKUMAYAN NEREDEYSE HiC KiMSE YOKTU. 0YSA
BUYUKLER, HELE BABALAR VE OGRETMENLER SUREKLI OLARAK CizGi ROMANIN
ZARARLI OLDUGUNU SOYLEYEREK YASAKLAMA YOLUNA GiDERLERDI. OZELLIKLE
ERKEK COCUKLARIN ISRARINI KIRAMAYAN ANNELER ARADA KALIR, ADETA BiR
TUR SUG ORTAKLIGI YAPILIRDI. ONLARIN BiLGiSINDE CizGi ROMANLAR EVDE
SAKLANIR, UYGUN ZAMANLARDA KUYTULARDA OKUNULURDU...



(izgi romanlar yuziinden
bazen kardesler arasinda
gecimsizlik olur, yasakei
buytik(ler)e durum derhal
-inttkam amaciyla- ispiyonlanir,
act son kisa zamanda
gelirdi: Cizgi roman stoklar
bulunduklar: gizli yerlerden
¢ikartiip aninda yirtilirds.

Ustelik mevsimlerden kissa,
gozyaglariyla birlikte dergiler
sobada yakacak olarak
kullanilirdr. Bu ihbarlarin

bazen komsu, uzak akraba vb.
sorumluluk sahibi (!) biiytiklerden
geldigi de olurdu... Tigingtir ki,
¢izgl romanlarm zararlarinin ne
oldugu hi¢hir zaman ¢ocuklara
soylenmezdi.

Cocuklar arasinda cizgi
roman degisimi sikga olup, belirli
ticari bir piyasast da vardi! Ancak
mahallenin bitirim gocuklar
tarafindan bazen tiim ¢izgi
roman sermayesine zorbalikla el
konuldugu olurdu. Biiytik felaket
sineye cekilir, mesru miidafaa
yapilirsa ciddi hirpalanma,
yenilen dayak, kayiplar1 arttirict
faktor olabilirdi.

Cizgi romanlar genellikle
yabanci kaynakl olup, tiir ve
konu gesitliligi bakimindan
zengindi. Yerli ¢izgi romanlardan
Karaoglan, Tarkan, Yiizbast
Volkan gibi serilerin poptlaritest
yabanci rakiplerinden asla geri
kalmazdu.

(izgi roman yayimcilar
genellikle Tay, Ceylan, Alfa vb.
yaymnevleri idi. Seriler tekrar
ediliyor olsa da, ¢ogu kez yeniden
numaralandirilarak yayimlanirdi.
Bazilarmin kapak diizeni, baski
kalitesi ¢ok 6zenle hazirlanmug
albenist yiiksek, bazilarmin ¢ok
kotii, baskilarinda seri numarasi

HARADGLAN

ALTAY'DAN GELEN YiGiT

bile olmazdi. Bu kétii baskilar
eskilerin tekrari bile olsa,
maceranin tamami okunmadan
asla anlagilamazd.

Havacihkla ilgili ¢izgi
romanlarin i¢inde Mister
No, Yiizbast Volkan gibi
kahramanlarin pilot olmasma

T

Sezgin purak

kargin, bazi maceralarmda
Abdilcanbaz, Tenten, Spirou
ve Fantasia, Sihirbaz Mandrake,
Kizil Maske (Fantom), Gordon
(Flash Gordon), Baytekin

gibi kahramanlar macera

geregi bazen hava-uzay araci
kullanmaktaydilar. Stiperman,

il affsl mecnm S ® e FabiTSang

._r__”(,.-"_

Stpergirl, Batman, Spiderman
(Oriimcek Adam), Kaptan
Amerika gibi kahramanlar
1se kendi yetenekleri ile
ucabilmekteydiler.

Ote yandan Baytekin’in,
Flash Gordon ¢izgi romanmin
Turkiye’de ki telifsiz kopyast
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oldugunu Altan Erbulak
anilarida bahsetmisti.
Cizeri Turhan Selguk olan
Abdilcanbaz’in, 6nce gazete
sayfalarinda bant karikattr
olarak ¢iktigl, ardindan
kitaplastinldigy, giiniimiizde
baskist olmamasina kargin
sahaflarda ¢ok degerli oldugunu
da hatirlatmadan ge¢memeliyiz.
Mister No Italya yapimm bir
¢izgi roman olup, II. Diinya
Savag’'nda harp pilotlugu
yapmus, daha sonra Brezilya'da
bir pirpir (!) ucagr satin alp,
Amazonlar’da turist rehberligi
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Turhan Selguk

yapan kahramand. Fasikiil

kapaklarinda montlu, daracik
pantolonlu, kovboy kemeriyle
resmedilirdi... Dirtst, samimi,
alkol ve glizel kadinlardan

hoglanan bir kigilige biiriinmistii.

Macera konulari ise ugugun
etrafinda gelisen adaleti
korumaya yonelik, kahramanlik
oykdleriydi. Olaylar genellikle
Giiney Amerika’da gegerdi.
Yiizbast Volkan cizgi

romaninin dogus oykisi ise
oldukga farkliydi: 1971 yihnda
ABD’nin U-8 Seminole
(Beechcraft 1-23) tipi ugagu
Nato denetlemest i¢in Kars
meydania giderken, havanin
cok firtinali olmasi nedeniyle
havada kaybolup, yanhshkla
S.S.C.B. (Rusya) sinirina girer.
Daha sonra Ruslar’in iddiasina
gore Mig avci ucaklan tarafindan
havada onlenerek bugtinkii

Ermenistan’da Leninakan
(Gumri) meydanina inige
zorlanir. Ucakta bulunan iki
Amerikah general, bir Ttrk albay
ve Amerikal pilot tutuklanir.
Rusya ve ABD arasinda kargilikl
notalar verilir. Ruslar 6zellikle
Amerikalhlarin smirda ts kurmak
i¢in kegif yaptiklari iddiasindadur!
Opysa gergekte olay, Kars ve
Leninakan meydanlarinin VOR

cihazlarinn frekanslar: aym



Y H/I!.Ab!

YUZBASI VOLKAN KARAKTERI,

YURTSEVERLIK HEP ON
PLANDA KULLANILARAK BiR

GOREV PESINDE KOSMUSTUR.

BENZER RAKiBi MiSTER NO
iSE YERSiZ YURTSUZ BiR
SER{UVENCI iDi

olup, Kars meydanindakinin
arizalanmasmdan
kaynaklanmisti... (Yakin cografi
meydanlarda ayni frekans
kullanilma hatasi, bu olaydan
sonra ICAO kurallarina

gore giderilmisti.) Pilot faal
VOR sinyallerini takip ederek
yanhslikla Ermenistan’a

girmis, ardindan bugiinki
Gumri-Leninakan meydanina
inmisti. Derhal Rus giivenlik
giicleri tarafindan tutuklanip
sorgulanmiglardi.

Ekibin tutukluluk hali
yaklagik yirmi gtin stirdii! Olayin
¢ozimt ise degisik geligti: Bir
onceki ay Litvanyali baba
ogulun Tirkiye’ye silah zoruyla
kagirdiklar: yolcu ugaginda
oltim olmus, onlar da Tturk
Givenlik kuvvetleri tarafindan
tutuklanmglardi. Baba ogul hava
korsanlarim Tirkiye, S.S.C.B.’ne
(Rusya) iade edince, karsihginda
tutuklu Nato subaylar serbest
birakildi. Bu haber Tirkiye ve
dinya kamuoyuna gazete ve
dergilerin arka sayfalarinm satir
aralarinda sessizce aktarildu...
Karikaturist, ¢izer Ali
Recan o zamana kadar gesitli
gazetelerde resimli roman,

karikatiir ¢izip, gazete ressamhgi

yapmaktaydi. Kendi deyimiyle
yeni arayslar i¢indeyken Nato
ucagi ve ekip krizi, ardindan
ucak korsam tutuklularin degis
tokug haberleri Yuzbagt Volkan
¢izgl romanin dogumunu
sagladi. Uzun bir aragtirma

ve 6n ¢alisma sonucunda Yzb.
Volkan'in ilk maceras: olan
“Kafkas Daglarinda Olim” ¢ok
degisik bir konuda yeni bir tip
¢izgl roman kahraman olarak
yayimlandi. Bu sertiven 6nce
bir gazetede gunliik ¢izgi bant
olarak yayin hayatina cikti.
Okuyuculardan olduk¢a begeni
toplayimnca, Yzb. Volkan'in yeni
seriivenleri ardindan pespese
geldi.

Aksam ve Terctiman
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gazetelerinde ¢izgl bant olarak
yayimlanan maceralar, 1975
yilinda Tay Yayinlarmin yan
kurulusu olan haftahk Bonanza
dergisinde yer aldi. 1976 yilina
gelindiginde hig kesintisiz 128
hafta stiren maceralar, bu kez
haftalik dergi formatiyla ve aym
isimle genc okuyucu kitlesine
sunuldu. Baski kalites, ici ve
kapak diizenlemesi oldukca
giizeldi. Ardindan eski maceralar
ciltli formunda satisa konuldu.

Yiizbagi Volkan karakteri,
yurtseverlik hep 6n planda
kullanilarak bir gorev pesinde
kogsmustur. Benzer rakibi
Mister No ise yersiz yurtsuz bir
sertivenci idi. Oysa Yzb. Volkan
Hava Kuvvetlerinde pilot olup
once yurdunu, ardindan insanlgi
kurtarmaya yonelik maceralarda
yasamistir.

Oykiiler birgok eserden
etkilenerek ¢izilmigti:
Hollywood’un soguk savas
doénemi karekterlerinden
esinlenerek havada, denizde,
uzayda, karada ve denizaltinda
¢esith maceralarda resmedildi.
Kahramann pilot olmast,

o guinlerin kosullar: iginde,
oykiilere oldukca tempo ve
merak kazandirmistir. Ucagin,
sayfa karelerinde yarattig: estetik
ve hiz duygusu, okunmasini
kolaylagtirmisti. Ayrica Kizil
Maske, Mister No gibi belli
bir yore insanini korumaktan
¢ok 6nce yurdunu ve milletini,
ardindan insanhgi korumaya
yonelik macera akig, ¢izgi
romanin hedef kitlest i¢in ¢ok
cekici gelmisti...

Bélge olarak maceralarinda
Pakistan, Rusya, Amerika,
Avrupa, Ortadogu gibi ¢esitli
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ALi RECAN’IN iFADESIYLE
YENi ARAYISLAR iGINDEYKEN
NATO UCAGI VE EKIP KRizi,
ARDINDAN UCAK KORSANI
TUTUKLULARIN DEGi$

TOKUS HABERLERI YUiZBASI
VOLKAN CizGi ROMANIN
DOGUMUNU SAGLADI.

cografyalarda bulunmustur.
Elbette bir de yardimci

hanmim karekter, gazeteci

Funda hanmim vardir! Bekar
(azictk maco) bir ¢izgi roman
karakteri olarak sadece Turk

() sevgtlileriyle sevigmest,

onun diger bir milliyetcilik
duygusunu cinselligiyle, o giiniin
kosullarinda anlatmaktadir.
Ayrica her tirlii ideolojik
kamptan (sag-sol) uzak bir havaci

subay olarak maceralarinda yer
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almasi, yayimlandig1 zamanin
apolitiklestirme ¢abalarmdaki
Tturkiye kosullarma denk diiser.

Ali Recan’a gore Yzb.

Volkan karakteri, Ttrk Hava
Kuvvetlerinin kahraman
pilotlarm: sembolize etmektedir.
Ancak kahramanin savaga
karg1 oldugunu da macera
karelerinin aralarida vurgular.
Bu duygularla iiretilen Ytizbagt
Volkan ¢izgi roman, Tiirkiyeden
cesitli cevrelerce hem 6vgii, hem

de sovgi almugti. ..

Yiizbasi Volkan maceralarim
bu duygularla sayfalarda
yasarken, ¢izgi roman
hayranlarinin génliinde taht
kurdu. Dénemin rakip diger
¢izgl roman karekterlerine
kiyasla daha gercekei algilanmasi
onun basarisini arttirdr. Ciizgl
roman severlerin ifadesine
gore: “Yiizbast Volkan’dan bu
yana yeni bir Tiirk ¢izgi roman

kahraman yaratlamamistir.”



TuEs wik CUs JETLES wakrvis s SEL WD E EUDS L O SO A

PbYRE A TRNIKAN FiLOT
BhkAmibg B ERL,,
— -

yl (B wama® =L OET

] | WETEE. POMLUWOELT

Y SR ey RAARIE Y
iy BOL el Sl

— 1B et e
. e T

Yine de c¢izeri Ali Recan her
zaman kopyacilikla suglanmistr...

1978 yilinda Ali Recan kendi
kurdugu Alfa Yaymlari’'na gecti.
Yeni yayinevi tekrar serileri
oldukca kotii, 6zensiz baskilt
olarak yayimlayimca, hayranlar
derhal ¢izgi romandan
uzaklagmig, satislar neredeyse
durmustu...

14 May1s 2002’de Ali
Recan élunceye kadar baska
¢izgl roman kahramanlari
uretmeye caligmig ancak bagarih

olamamusti. Yiizbagsi Volkan

karekterini Macaristan ve
Italya’daki yayimcilara Capitano
Volcano olarak pazarlamaya
gahgirken, 6lumiiyle bu proje de
yarim kalmuisti.

2005 yihinda Merlin Yayinlar
tarafindan eski maceralar bir
sure yeniden basilarak satisa
cikarlmisti. Bu kez ¢izgi roman
ciltlerinin i¢erisine maceradaki
ucak tipleri ile onlarin bilgileri
de konulmustu. Bask: kalitesi
ve diizenlemesi oldukga basaril

AL RECAN’A GORE YZB.
VOLKAN KARAKTERI, TURK
HAVA KUVVETLERININ
KAHRAMAN PiLOTLARINI
SEMBOLIZE ETMEKTEDIR.
ANCAK KAHRAMANIN
SAVASA KARSI OLDUGUNU
DA MACERA KARELERININ
ARALARINDA VURGULAR.

olmus, gen¢ meraklilarin ilgisini

¢ekmigti... Son yillarda 6nemli
roman, Oyki, hatta toplumsal
hareket tarthini anlatan 6nemli
eserler (Kapital, Kavgam, Kiictik
Prens vb.) ¢ok 6zenli hazirlanmug
¢izgl roman kitaplart olarak
okuyuculara sunulmus, kamuoyu
tarafindan ilgiyle kargilanmigtir.

Giintimiiz ¢ocuklarmin
sinavlara hazirlik kurslarindan,
internet ve televizyondan vakit
bulup ¢izgi roman okuduklar:
oluyor mu acaba?

: i Ty i
'S BASVURULAN
e KAYNAKLAR
>

* Time Magazine, 9 Kasim
ve 23 Kasim 1970 tarihli
sayllari

* Hayal Kahramanlari
(Sunay Akin, is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari-2015)

e Cartoons: One Hundred
Years of Cinema Animation
(Giannalberto Bendazzi, Indiana
University Press. -1995)

 Complete Book of
Cartooning (John Adkins
Richardson, Prentice Hall-
1777)

» Manga: Bir Kiltiirel Direnig
Araci (M. Korkut, iletigim
Yayimevi—2011)

* Manga: Japon Gizgi
Romaninin Tarihi (Paul Gravett,
Plan B Yayinevi-2008)

* Gizgi Roman Ansiklopedisi
(Hakan Alpin, inkilap
Yayinevi-2007)

* Comic Book Nation:
Transformation of Youth
Culture in America (Bradford W.
Wright, The Hopkins University
Press. —2003)
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HAVA KUVVETLERI MUZESI
YENi TEKNOLOJILER

[ |
[ | [ | |
I I TEMEL ATOLYE
3 boyutlu teknolojileri kapsayan cihazlarin calisma 2 saat

prensiplerini yaziim altyapilari ile birlikte uygular.

TEKNIK ATOLYE
3 boyutlu teknolojileri ve 3 boyutlu tasarim ¢alismalarini 5 saat
deneyimleyen katilimcilar kendilerine 6zgii tasarimlar iiretir.
Teknolojilerin yasamlarina ve mesleklerine nasil katki
saglayacagini deneyimler.

PROJE ATOLYESI
3 boyutlu teknolojileri, 3 boyutlu tasarim bilgileri ile birlikte, 24 saat
giinliik hayatlarinda bir problemi ¢ézecek projeler olusturur, | Kamp
sosyal sorumluluk kavramini deneyimler. En 6nemlisi bu Programi
farkindaliklarini “Hayal Et, Tasarla ve Uret” kavramiyla
birlestirerek kendi prototiplerini iiretir.

Atdlye calismalarina katilimeilar kendi diziistii bilgisayarlari ile katilir.
Teknik ve Proje atdlyelerimize katilanlara “Katilim Sertifikasi” verilir.

45 yillik ge¢migiyle Tiirkiye’nin ilk ve en buytk TiRKIYE'NIN iLK BiLim 3 BOYUTLU TEKNOLOJI ATOLYESI
koleksiyonuna sahip havacilik miizesinin gezisi VE TEKNOLOJi MiZESi Bu atolye cahgmasmda 3 boyutlu yazic,
sirasinda, ugmanin bir hayalden gergek bir tutkuya nasil OLAN iSTANBUL HAVA kalem ve tarayicilarin temel gahgma prensiplerini
déniistiigiini, bu tutkuyla yasayan tireten ve bir iilkenin KUVVETLERI MUZESINi 6grenccek. 3 boyutlu modelleme programi
kaderini degistiren Tiirk Havacilik Tarihinin 6nemli REHBER ESLIGINDE tzerinden hem eglenceli hem de yaratica
sahsiyetlerini, bu anlara taniklik eden miize koleksiyonu GEZMENIN AYRICALIGINI uygulamalar yapabilecek. 3 boyutlu yazici
éniinde 6greneceksiniz. YA§A.MAYA NE DER§iNiZ? ile sanal gerceklik cihazlarimin birlikte ¢alisma
2 saatlik gezi boyunca, miizede keyifli vakit gecirirken, GEZI BOYUNCA ATOLYE prensiplerini deneyimleyerek kendilerine 6zgiin
Tiirk Hava Kuvvetlerinin sevgi ve tutkuyla yeseren GALI§MALAR_|"_A tasarimlar da elde edebileceksiniz. Sanayi

bir deger oldugunu, bu degeri gelecek kugaklara \I::.I:::::rﬂl.;llll;llm devrimi olarak nitelendirilen 3 boyutlu '
aktarmanin yolunun; Havacilik, bilim, uzay ve yeni GELDIGi NOKTAYI yazmllarl.n, fa?{h sektorlerde nas.ll V?.?e sekilde
teknolojileri merak ile baglayan ve meslek hayaline ANINDA YASAYACAK kullanablllecegl kom}sunda teknik eg{tlfn
donistiren atolye ve etkinliklerin detaylarim muze VE ORNEKLEME veya hobi amagh atolyeler gergeklestirilecek.
salonlarina yerlestirilmis ufak demolarla 6grenme CALISMALARINA DA Atolye sirasinda tiretilen tasarimlar giiniin
imkam bulacaksiniz. KATILABILECEKSINiZ. hatirasi olarak katihmecilara verilecek.
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TEMEL ATOLYE
Hava araclarinin tipleri ve temel ucus prensiplerini,

iHA pilotu esliginde ve gercek tarihi bir ucak icinde 6grenir.
Demo iHA ugus alaninda ucus keyfini deneyimler.

TEMEL ATOLYE

Balsa vh. agac citalar kullanarak, lastik motorlu ucak yapilir.
El becerisi ve takim calismasi kavramlarinin gelismesine
katkida bulunulur.Temel ucus prensiplerini kendi yaptiklar
model ucak iizerinden deyimler.

2 Saat

TEKNIK ATOLYE
Ahsap citalardan kurgulanmis kompleks model ucaklar

5 Saat

TEKNIK ATOLYE
Anlamasi kolay ve her yas grubu icinde uygulanabilir
iHA modelleri izeriden ucus denemeleri yapilir.
Atdlye sonunda basit engel platformlarinda takimlar
kurularak mini bir yaris parkuru yapilir ve her katilimciya
iHA hediye edilir.

5 Saat

yapihr. Galistiklari ugak modelleri iizerinden, 3 boyutlu
tasarim programlarini kullanarak farkli ek modeller gelistirir,
3 boyutlu yazicilar yardimi ile bu modelleri iiretebilir,
Boylece model ucaklarini modifiye ederek kisisel bir
calisma ortaya cikarabilir.

PLASTIK (STATIK) MODEL UCAK ATOLYESI

. . Gergek ucaklarin oransal olarak kiiciiltiilmiis maket 6 Saat

PROJE ATOLYESI parcalarini birlestirdikten sonra, ucagi orijinal rengine
Katihmeilar Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik hava miizesindeki 16 Saat uygun boyayarak sergileyebilecekleri bir calisma ortaya
ugak kanatlarinin golgesinde ve C -160 Kargo ucagiicinde | Kamp ¢ikartirlar. Gerek tarihi gerekse hala ugmakta olan ugak
katilacaklari kamp programinda,Diinya’da ilk kez inovatif Programi modellerinin maketlerini kendi el becerileri ile yaparak
bir uygulamaya dahil olurlar. Programin belirli kisimlan, kisisel koleksiyonlarini olustururlar.
miizenin konferans salonunda, IHA pilotumuz tarafindan
videolu ve fotografli sunumlar esliginde; hava Igontrol R/C MODEL UGAK ATOLYESI
sahasl ve kurallari, GPS sistemleri, Telemetry, IHA Radyo frekansh kumanda ile kontrol edilebilen ahsap ve 24 Saat
parcalarina genel bakis, 3 boyutlu yazicilarin IHA’larda ki plastik malzemeden pervaneli ve giig iiniteli ugak modelleri | Kamp
kullanim alanlan, IHA imalat prosediirii detayl olarak yapilir. 3 boyutlu tasarnim programlarinda gelistirdikleri Programi
anlatilir. Katiimcilara demo alaninda kendi IHA’lan 6zgiin parcalan, 3 boyutlu yazici yardimiyla iiretebilir,
ile test ugusu yapmasi saglanir. Boylece kendi ucaklarinin hareket manevralarinda farkl

coziimler elde edebilme kabiliyetlerini gelistirebilir.
Atdlye calismalarina katilimcilar kendi diziistii bilgisayarlari ile katilir.

Teknik ve Proje atolyelerimize katilanlara “Katilim Sertifikasi” verilir.

Teknik ve Proje atdlyelerimize katilanlara “Katilim Sertifikas!” verilir.

THA (INSANSIZ HAVA ARACI) ATOLYESI MODEL UGAK ATOLYESI

Katihmcilar havacihk konusunda bilgi ve becerilerini HAVACILIK, BiLiM, Uzay Kathmalarm; el becerisi, koordinasyon ve merak
geligtirirken, ilgi cekici ve eglenceli bir sekilde takim VE YENi TEKNOLOJILERI duygular1 takim calismasi ile birlestirerek, ahgap ve
caligmasinin faydalarini deneyimliyor bu atélyede. MERAK iLE BASLAYAN plastikten, iki farkh kategoriden olusan (serbest model
Atolyenin birinci kissmda; bilgisayar tizerindeki ucus V_E_ IV_I_ESI:_EK HAYA!-iNE veya kumanda kontrollii model) ugan ugaklar yapihr.
simiilatoriyle, ugusun temel kurallarim 6greniyor, DﬂNUSTI!HE_N ATU_l.YE Atolye sonunda katilimeilar, kendilerine gosterilen
kokpit de pilot gibi u¢usu kontrol etme siireglerini VE ETKINLIKLERIN uygulama alanlan igerisinde egitmenler egliginde,
deneyimliyor. Atélyenin ikinci kisminda; video ve DETAYLARINI MUZE yaptiklari ugaklari ugurma keyfini yasar. Ayrica
bt e g o SOMUANA oy ol sl gl
alanlar konusunda bilgilendirilerek, THA pilotu DEMOLARLA GERENME ku]lanaralf tasar?zfdlklan l?géklafla k.endllerme Ozgi
esliginde, demo THA ugus alaninda eglenceli bir IHA iMKANI BULACAKSINIZ. modeller tretebilir. Kendi tirettikleri bu modelleri
ucusu gergeklestirebiliyorsunuz. daha sonra giintin hatirasi olarak alabilirler.
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TEMEL ATOLYE
Robotik egitim kitleri iizerinden temel elektronik, yaziim ve 2 Saat
haberlesme iizerine Raspberry Pi ye giris gibi calismalar
yapilir. Bilim, teknoloji ve yenilikleri eglenceli bir atdlye ile
deneyimleme imkani bulunur.

TEKNIK ATOLYE
Elektronik, yazilim ve haberlesme temellerinin yani sira 5 Saat
farkl sensor ve algilayicilar ile calisma yapilir. Elektronigin
ve gomiilii programlamanin temelleri, arduino programlama
dili, Raspberry Pi ileri modiil calismasi, breadboard
kullanimi vb. konular uygulamali olarak 6grenilir.

PROJE ATOLYESI
Katiimcilar farkl bir cok kitler tizerinden ilham alarak kendi 18 Saat
projelerini olusturur. Projelerini olustururken, 3 boyutlu Kamp
yazicilar vb. yeni teknolojileri de projelerine dahil ederek Programi

tiretmis olduklan triinlerle,giinliik hayattaki cesitli ihtiyac
ve/veya sorunlarin ¢éziimiine yonelik projeler Uretir.

Atolye calismalarina katilimeilar kendi diziistii bilgisayarlari ile katilir.
Teknik ve Proje atdlyelerimize katilanlara “Katilim Sertifikasi” verilir.

ROBOTIK ATOLYESI
Katlimcilar robotik egitim kitlerine gore, robotlarin
¢alisma mantiklar, bilesenleri, ¢esitleri ve nasil

TEMEL ATOLYE
VR (Sanal Gerceklik) gozliigii tanitimi, kullanimi ve projeleri 2 Saat
hakkinda genel bilgiler grenir. Her katilimet igin farkh
konseptlerde cihaz deneyimlemesi yapilir.

TEKNIK ATOLYE
VR (Sanal Gerceklik) alaninda en son teknolojik cihaz 6 Saat
lizerinden, kurulum, oyun motorlar hakkinda bilgilendirme,
sanal gerceklik gozliigii icin oyun yaziliminin nasil yapildigi
ile ilgili keyifli ve eglenceli bir calisma gerceklestirilir.

NESNELERIN INTERNETI (I0T) ATOLYESI
Giiniimiizde hizla gelisen ve uygulama alanlari artan akill 6 Saat
sehir, cevre, ev ve tedarik uygulamalari vb. kavramlar
lizerinden veri analizinin nasil yapilabilecegi, veri toplama
mimarisi, iletisim mimarisi, giivenlik ve kisisel verilerin
gizliligi gibi birgok 6nemli alt bashgin giindelik hayatimizda
ve ozellikle de toplum {izerinde kisa, orta ve uzun vadede
ne gibi etkilerinin olabilecedi ile ilgili farkindalik olusturan
bir atdlye deneyimlemesi yasanir.

Atdlye calismalarina katilimeilar kendi diziistii bilgisayarlari ile katilir.
Teknik ve Proje atdlyelerimize katilanlara “Katilim Sertifikas!” verilir.

VR, AR (SANAL VE ARTIRILMIS
GERCEKLIK) ATOLYESI

Katlimcilar “Sanal Gergeklik” ve “Artirilmug
Gergeklik” ile ilgili genel bilgiler iceren bir tamtimin
ardindan cihazlarla ilgili deneyimleme saglar. “Sanal

degerlendirildikleri konusunda bilgi sahibi olur. Robotik 2 SAATLIK (_i_EZi Gergeklik” cihazlarnda, ugus simiilasyon sistemleri
uygulama kitlerine gore robotlar: programlama BIJYI!NG_A, MPZEDE ile gercek ugus keyfini farkh bir atmosferde yapabilme
icin scratch tabanl yazihm dili egitimi 6grenir. IfE_YlFl.I VAKITLER imkani elde edilir. “Sanal Gergeklik™ cihazlar
Uzman egitim teknologlar egliginde bilgisayarda GEGIHIRKEN,_TI_]RK HAV_A ile 3 boyutlu teknolojileri ayni atélye igerisinde
arayiiz olusturma, komut génderme, alman verileri ekdalatinsies el birlegtirerck, “Uzay Gagr Teknolojileri” kavrammi
bilgisayarda gosterme ve degerlendirme gibi kapsaml VBEIII II;L%I;IY!L:LIYJEI%E:IEU“ “Héy.al .Et, Tasarla ve U.ret.’v’.slogafn}jlzi eglenceli ve
bir ¢cok konu anlatihr. Katthmeilara atlyelerin GORECEKSINIZ keyifli bir hafta sonu etkinligine doniigtir. Kazanim

elektronik kisminda ilk olarak temel egitimler ile ilgili
teorik bilgi verilir. Egitim kitleri tizerinde bulunan
elektronik elemanlarin aciklamasi, galiyma mantiklar: ve

kullanim sekilleri detayh 6rneklerle aktarilir.
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ve farkindahklar “Artirilmig Gergeklik™ uygulamalar
farkh yagsam alanlar iginde, bilgisayar tarafindan
tiretilen hologramlar ile muze salonlarinda tirinlerin

tanitimu interaktif olarak 6grenilir.
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B L. Havacihk Dunyas: hediyelik esya boliimiinde ise,
T_I_IR_I_(IYE NIN “:K VE EN havacilik tutkusu olan herkesin miizeden bir hatira
BUYUK !(OLEKSIYONUNA olarak sevdiklerine hediye edebilecegi birbirinden
SAHIP HAVACILIK . Lo
i L. ozel havacilik giysileri, pegler, cantalar, anahtarhik
MUZESININ GEZISI b  bircok iiriinler bul Ktadie Kevifli
SIRASINDA, UGMANIN ve benzeri 1r(;o“ driinler bulunma tadhr. Keyiffi
BiR HAYALDEN GERGEK bir etkinlik ve atélye sonrasimda birgok ¢esit tirtine
BiR TUTKUYA NASIL buradan ulagabileceksiniz.
DONiiSTUGUND, BU Aileler, Universite ve okul gruplari, kuliipler ve
HAVACILIK DUNYASI KAFETERYA ve TUTKUYLA YASAYAN kurumsal girketlerin 6zel toplanti programlari vh.
HEDIYELIK ESYA URETEN VE BiR ULKENIN bir¢ok kalabalik kitlelerin kendilerine 6zel giinleri
Havacilik Diinyasi kafeteryas: miizenin acik oldugu giin KAD_E_RiNi DEGISTIREN i¢in planladiklar: etkinlik ve atélye egitimleri sonrast,
ve saatlerde hizmet vermektedir. Acik ve kapali alanlari TURK H_I-WEGII.IK_ etkinlik takviminden 2 gtin 6nce belirleyeceginiz
ile toplam da 60 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. TARIHININ IJI_IE_MLI programlarimza 6zel kahvalti ve aksam yemekleri
Sicak ve soguk igecek servisinin yaninda aperatif SAHSIYETLERINI, BU segenekleri de mevcuttur.
oo o . ANLARA TANIKLIK 5 o
atisirmaliklar, tost ve organik tirtin gesitlerinin tercih o, Ayrica kutlama, toplanti ve dogum giinii
S o . o . EDEN MUZE e . .
edilebilecegi sandvicler, gezi, atdlye ve etkinlikler KOLEKSIYONU GNGNDE gibi glinlerinize 6zel, yiyecek, icecek ve
esnasinda, agaclar ve yesillik alanlar i¢cinde mola BRENECEKSINIZ. aperatif atigurmahk hizmet seceneklerimiz de
duraginmz olacaktir. bulunmaktadir &
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Saglik

BiR ORTA YAS

SENFONISI &
(40-60 YAS

Istanbul Ruh Saglii Enstitiisi

Uzm.Psk. E.Esra TANRIVERDI

GUNDEMDE PEK GOK KONU VE PEK COK OLAY YASANIRKEN NEREDEN
CIKTI BU ORTA YAS YAZISI? BEN DE SiMDi TAM BU SORUYU SORMAYA
BASLADIM KENDIME. ACABA KENDIM, KENDIME BiR TELKIN Mi
VERMEK ISTED. EH! BUGTNE BUGUN ORTA YASA GIiRDIK DE YOL
ALIYORUZ... HEPSI BIiR YANA ORTA YAS GRUBUNDAN DANISANLARIMIN,
DOSTLARIMIN, YAKINLARIMIN ZAMAN ZAMAN SORDUKLARI SORULARA
VE ACTIKLARI KONULARA YANIT VERDIKTEN SONRA BU KONUYU
OZETLEYEREK YAZIYA DOKMEYE KARAR VERDIM.

minim ki yirmili

yaslarmmizda

gogumuz pek

ok kisi gibi orta
yagin arzu edilebilecek bir
sey olmadigim diginmustir.
Dante’nin Tlahi Komedyasi, orta
yast karanlik bir orman i¢inde
kendimizi bulmaya benzetir.
Evet, aslinda bu her seyi cok
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guizel 6zetliyor. Orta yag her
seyin hem fiziksel hem de ruhsal
olarak her gegen giin daha da
solgunlagtigr 6lgtin bir dénem.
Kadin ve erkek otuzlu yaslarmda
kendilerini dorukta hissederken
birden insanlarda hoslamlmayan
birtakim huylar edinilir. Mesela
kilo alma gibi, mesela 6fke
artiglar, bitkinlk, hareketsizlik

mesela sabit fikirlilik gibi... Yani
sizin anlayacagimz depresif bir
durum.

Opysa bu bir kabullenis.
Dante’nin dedigi gibi orta yas
Oyle karanlk bir ormanda
kendimizi bulmak da degil. Insan
hayat: 6mrii uzadikca, daha
saglikli bir yagam stiriilditkce
bu yas donemi insan hayatinin

heyecan verici ve son derece

o6nemli bir donemi. Son on yilda
pek ¢ok sey kokten bir degisiklik
gosterdi. Giintimuz orta yaghlar
hemen yaglanmaktan yana

degil. Ge¢miste de orta yaghlar
goriinisgleri ve giyimleriyle bu
denli ilgili olmamuglardi. Spor
salonlar1 ding kalmaya ¢abalayan
orta yaghlarla dolu. Yedigine



ictigine dikkat ediyor. Saghgina
ve ding kalmaya 6nem gosteriyor.
Aslina bakacak olursak
tarzlarinda bir devrim yapmug
goriiniiyorlar.

Soyle bir baktigimizda
bu dénemde pek ¢ok seyle
kargilagiriz: Oncelikle
biyolojik bir degisim
geciririz. Duygularimiz ve
gereksinimlerimiz degisebilir.
Tigkilerimizde, ailemizde ve
isimizde degigiklikler yasariz.
Bilindigi gibi orta yas, hem
erkegi hem de kadim degistiriyor.
Beraberlikleri de etkiliyor ve
beraberlikler gticlesiyor. “Orta
yas med cezirleri” ile evlilikler
tehlikeye girebiliyor. Evlilikler
40-50’1i yaglarda ruhsal
dalgalanmalarin, iniglerin ve

cikislarin bagladigi, kendini

KALIPLARI KIRMA FIRSATI.
MEYDAN OKUMA. ORTA YAS
ADINDAN DA BELLi DAHA
YASAMIN ORTASINDAYIZ

VE DAHA YASAYACAK GOK
ZAMANIMIZ VAR.

sorgulamalarin ve kendinle

hesaplagmalarin arttig iliskilerin
hoyratlagtigi yeni bir zaman

dilimi haline gelebiliyor. Ozen
gosterilmeyen hasarl iligkileri
surdiirmek, en ¢ok bu yaslarda
zorlagtyor.

Pek ¢ok kigi yasamlar:
ve iliskilerinde yeniden bir
degerlendirme yapma geregi
hissediyor bu donemde. Kimileri
mutsuz bir iligkiye sikigip kalmig
ve bununla ilgili olarak bir sey
yapmaktan korkuyor olabilir.
Toplumumuzda ideal iliski
tablosu soyle: Sevginin her seyin
tistesinden geldigi mitkemmel
bir ortaklik... Bu olmadiginda
toplum hosgorili ve sabirh
olmayi 6nerir ve her seyin

diizelecegl inancin verir (oysa

ki bu sadece bir yanilsamadir)
arka planda ise igler yolunda
gitmediginde kisiye yetersiz

ve sevgisiz olduguna iligkin

bir génderme vardir. Daha

da kétiist sorunlar varsa ya

da kigi bir seyleri degistirmeyi
amaghyorsa kendisini kotii ya

da suclu hisseder sanki sorun
ondan kaynaklaniyormus gibi
birey olarak basarisizliga ugramig
gibi. Bu cok biiytik bir baskidir.
Insanlarmn kendilerini mutsuz,
yalniz, tatminsiz ve stkintida
hissetmelerine ragmen iligkilerini
sirdiirmelerindeki en biyiik
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Saglik

SOYLE BiR BAKTIGIMIZDA BU

DGONEMDE PEK GOK SEYLE
KARSILASIRIZ: ONCELIKLE
BiYOLOJIK BiR DEGISiM
GECIRIRIZ. DUYGULARIMIZ

VE GEREKSINIMLERIMiZ
DEGISEBILIR. iLiSKILERIMIZDE,
AILEMIZDE VE iSiMizDE
DEGISIKLIKLER YASARIZ.

nedenlerinden biridir.

Bir iligkide olmak ya da
evli olmak bize toplumda
statii verir. Yaglar ilerledikce
duygusal gereksinimler degigir
ve bir zamanlar tatmin bir
iligki gibi gériinen beraberlik
sonunda kiginin boynuna
baglanmug gibi gelebilir. O
halde iligkilerimizi yeniden
inceledigimizde su konuyu goz
ontinde bulundurmaliyiz. Yapmug
oldugumuz se¢imlere bakip,
bunlari tercith etmemize hangi
toplumsal baskilarm yardimer
oldugunu anlamaya ¢aligmali.
Bu baskilara bakip, Bunlar
degistirip degistiremeyecegimizi
anlamaliy1z.
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Butiin bunlara baktigimizda
elbette ki orta yagin sakin ve
istikrarh bir dénem oldugu
soylenemez. Orta yag yashliktan
once bir ara déonem degil tam
tersi yagamimizda 6nemli bir
gelisme dénemidir. Bu yasta
meydana gelen degisiklikler
kendimiz i¢in bir sey yapma,
insan olarak kendimizi tamima
ve yasamdan neler bekledigimizi
anlama gansini dogurur.
Kalibimizi kirma firsati. Meydan
okuma. Orta yas adindan da belli
daha yagamin ortasindayiz ve
daha yasayacak cok zamanimiz
var. Alman filozof Nietzsche’nin
Boyle Buyurdu Zerdust’te
sOyledigi gibi

“ Yagam, yuksek anlamlilik
yiiklii ender tek anlardan

ve bu anlarin olsa olsa golge
goruntilerinin gevremizde

gezindigi, sayisiz aralardan
olugur.

sevgl, bahar, her gtizel ezgi,
daglar, ay, deniz

her gey ancak tek bir kez tam
yurekten dile gelir:

bir bigimde, s6ze tam olarak
hig gelebilirse.

¢unk bir ¢ok insan bu anlar
hi¢ yagamaz; onlar,

gergek yagam senfonisinin
aralar1 ve duruglaridir.”

Ve Thrkiye’nin duayen is
adamlarindan Tshak Alaton’un
¢ok sevdigim bazi notlar1 var
hayata dair:

“Ister geng olun ister yagh,
yagsinizla barigik degilseniz
ithtiyarsiniz demektir. Zevk
almak, keyif duymak ancak
kiltirle miimkiindiir. Resimden
zevk almak icin sergiler bedava,
mizik ve kasetler, diskler ti¢

otuz para. Ayrica konserler
de pahali degil. Tiyatrolar
hamburger fiyatina. Ask ve
sevgl zaten bedelsiz. Giinesin
batigindan, denizin higirtisindan
ya da bir satran¢ oyunundan
zevk alabiliyorsaniz, gtinesi
kaca batirabilirsiniz? Denizi
higirdatmanin fiyat: nedir?
Yashhginiz i¢in biriktireceginiz
kétii glin parast kadar belki
ondan da 6nemli olan bu zevkler
ve mutluluklardir. Bunlara
sahip olmak ancak kiltiirle
miimkiindiir. Para kazanmaya
emek verdiginiz kadar kiltir
edinmeye de emek verin. Yaghlar
olime daha yakindir derler ama
olim niifus kagid: sormuyor.”
Kulagimda giizel bir Ziilfii
Livaneli senfonisi: Soyle canim
sOyle bana anlat nedir geng
olmak...
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LN Saglik

LAPAROSKOPIK
BOBREK AMELIYATLARI

"4

a Dog. Dr. Haluk SOYLEMEZ
Aile Hastanesi

LAPAROSKOPIK (KAPALI) BOBREK AMELIYATLARI
KONUSUNDA OLDUKGA DENEYiMLI OLAN DOG. DR.
HALUK SOYLEMEZ, BU KONU iLE iLGILi BIRGOK KURSTA
DANISILAN iSIMLERIN BASINDA GELiYOR. AYNI
ZAMANDA ULUSLARARASI ORTAMDA BiRGOK DERGIDE
MAKALELERI YAYIMLANAN SOYLEMEZ, LAPAROSKOPIK
AMELIYATLAR iLE iLGILi DENEYIMLERINi AKTARIYOR...

6brek timori olan hastalarda bobregin

timiiniin veya sadece timorla kismin

¢ikarilmasi, caliyjmayan bébregin ahnmast ve

benzeri ameliyatlar uzun yillar boyunca agik
ameliyatlarla tedavi edilmekteydi. Ancak tip alaninda
laparoskopik (kapali) ameliyat tekniklerinin geligmesi
tiroloji alaninda da acik ameliyatlarin yerini kapah
ameliyatlara birakmaya bagladi. Giiniimiizde Amerika
ve Avrupa iilkelerinde bu teknik standart haline gelmis
olmasma ragmen iilkemizde birgok merkezde hala acik
ameliyat yapilmaktadir. Bunlar ekipman yetersizlilklerinin
yant sira bu konuda yetismis deneyimli iirolog sayisinin
azligina dayanmaktadir.

Laparoskopik bobrek ameliyat: nedir?

Karnin birka¢ noktasindan ¢ok kii¢tik (yaklagik 1
cm) kesiler yapilarak buradan takilan uzun aletler ve
kamera sistemiyle bobrek ameliyatlarmim yapilmasidir.
Cialiymayan bir bébregin ahnmast iglemine Laparoskopik
Nefrektomi, biiyiik timérli bobreklerde bobregin kapali

olarak tiimiintin ¢ikarlimasina Laparoskopik Radikal
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Nefrektomi (Sekil 1), kiigiik timorlii bobreklerde sadece
timortin (bobregin saglam kisimlarimin ¢ok az kismimm
alindigy) alindig kapah ameliyata laparoskopik Parsiyel
Nefrektomi (Sekil 2) ismi verilmektedir. Bunlarm yani sira
bobrek kanal darliklarinda darlik ameliyatinin diizeltildigi
ameliyata Laparoskopik Piyeloplasti denilmektedir.

Laparoskopinin avantajlar1 nelerdir?

En buyiik avantajlarindan birisi daha énce 20-30
hatta bazen 40 cm civarinda yapilan kesilerin yerine ¢ok
kiigiik kesiler yapilmasidir. Bu sadece kozmetik agidan 1y1
bir goriiniim degil, aym zamanda daha ¢abuk ve daha
sorunsuz iyilesme demektir. Ozellikle seker hastalart
gibi yarast ge¢ kapanan veya enfeksiyona yatkinligr olan
hastalarda bu durum ¢ok daha énemli hale gelmektedir.
Bunun yamn sira hastalarm daha ¢abuk iyilesmeleri
nedeniyle hastanede daha az kalmalari, glinlitk yagam
aktivitelerine daha ¢abuk donmeleri ve iglerine de daha
¢abuk baglayabilmeleri avantajlarini sunar. Yine ameliyat
sonrast hastalarin daha az agr1 duymalar ve daha az
ilag kullanma avantajlan vardir. Ozellikle deneyimli
ellerde ameliyat stireleri de acitk ameliyatlardan daha
kisa siirmekte ve hastanin daha az anestezi almasi
saglanmaktadir.

Bobrekteki kistlerin veya kitlelerin tiimii kotii
huylu (kanser) mudur?

Bobrekte gortilen kitlelerin bazilar: kist (ici sivi dolu
baloncuk) yapisinda olabildigi gibi, bazilar1 da doku
kivaminda olabilmektedir. Bobrek kistlerinin bazilary
ve toplumda en sik gortlen sekli “basit kist” olarak
adlandirilan kistler olup ¢ogu zaman hastaya herhangi
bir zarar vermez ve tedavi gerekmez. Ayni zamanda
kansere doniisme riski tagimaz. Ancak “komplike kist”
olarak tamimlachgimiz kistlerin bazilari halihazirda kanser
hiicerleri barindirabilecegi gibi, ilerleyen zamanlarda
da kanser déniigimi gosterebilir. Doku kivaminda olan
kitleler ise gok ¢esithlik gosterir, bunlar arasinda 1yi huylu
olanlar olabildigi gibi kotii huylu olan bircok bébrek
timori ¢esidi vardir. Ancak buradaki en buytk handikap,
gerek tomografi gerek ultrason gerekse de emar (MR)
filmleriyle bu kitlelerin iyi mi kétli mii olduguna karar
vermek ¢ok zordur. Cok az sayida bobrek kitlesinin net
ayirmmi bu filmlerle yapilabilmektedir.

Hangi durumda ameliyat gerekir?
Yukarida da belirttigimiz gibi eger bébrekte kéti

GiNiimizpe
AMERIKA VE AVRUPA
ULKELERINDE BU TEKNiK
STANDART HALINE
GELMi$ OLMASINA
RAGMEN ULKEMizDE
BiRCOK MERKEZDE
HALA AGIK AMELIYAT
YAPILMAKTADIR.
BUNLAR EKiPMAN
YETERSIZLILKLERINiN
YANI SIRA BU
KONUDA YETiSMi$
DENEYiMLi UROLOG
SAYISININ AZLIGINA
DAYANMAKTADIR.

huylu bir timér oldugu diistniilen bir kitle varsa,

bunun mutlak olarak ameliyat edilmesi gerekir, ¢iinku
bunlarm ilagla tedavisi mimkiin degildir. Bu durumda
yapilacak ameliyata tiimoriin bobrek icerisindeki yerine
ve buytkligiine bakilarak karar verilir. Eger miimkiinse
bobregin korunarak sadece tiimoértn ¢ikarildign
operasyon (laparoskopik parsiyel nefrektomi) uygulanr.
Sayet timor bobregin bityiik bolimiint kaplamigsa o
zaman timoriin bobrekle birlikte ¢ikarilmas: gerekir
(laparoskopik radikal nefrektomi). Ttumoérler diginda, bir
bobregin ¢lirtytp calismadigt durumlarda ise birkag
kritere bakilarak ameliyata karar verilir. Eger calisjmayan
bobrek strekli enfeksiyona sebep oluyorsa, agr1 yapryorsa
veya yuksek tansiyona neden oluyorsa o zaman bobregin
alnmasi (laparoskopik nefrektomi) ameliyati yapilmast
uygundur. Bunlarm higbirine neden olmuyorsa ancak
icerisinde tag varsa veya ¢ok sismis durumdaysa yine
operasyon gerekir. Dogustan kiictik olan bébreklerde

ise yukaridakiler yoksa ameliyat gerekmez. Basit kist
dedigimiz boébrek kistlerinde ise kist belli bir bityiikluge
geldiginde yine laparoskopik yontemle almmasi
gerekebilir. Cogunluka gocuk yagta tespit edilen

bobrek kanal darliklarinda ise sintigrafi dedigimiz tetkik
yapilarak bu darligin bobrege zarar verip vermedigine
bakilir. Bu teste gore operasyon karar verildiginde

yine laparoskopik yontemle bébrek kanalinm dar kismm
c¢ikarilarak diger kisimlar birlegtirilir ve bébregin normal
caligmasi saglamr. W
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HAYLAZ, SIRADISI VE Z0R:

ISS1Z ADAM....
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Cemal Hiinal
nasil bir ¢cocuktu?

Sayginin, sevginin

ve anlayigin oldugu,
kiskanchgin ve kusligiin olmadig
bityiik bir aile iginde buytudim.
Babaanneler, anneanneler, halalar,
teyzeler ve amcalarin oldugu,
kultiirel anlamda da ¢ok gesitli
etnik kékenin birlestigi bir aile...
Hayata 6yle bir ailede baglamak

by

Zisan SECKIN

CEMAL HUNAL... FILMLERDE VE
DIiZILERDE BIRGOK KARAKTERE
HAYAT VERDi AMA SINEMA
iZLEYICiSi ONU HAFIZASINA

1SSIZ ADAM OLARAK KAYDETTI.
COCUKLUGUNDAN iTiBAREN HAYATI
GENEL GECER KURALLARLA DEGIL,
iNANDIGI DOGRULARLA YASAMAYI
TERCiH EDEN UNLU OYUNCUYLA
GECMISTEN BUGUNE BiR
YOLCULUK YAPTIK.

sahane bir avantaj. Insanm
kendinden ve gevresinden emin
oldugu, yapmak istediklerinin
desteklendigi huzurlu bir ortam,
bunu bugiin daha iyi anlyorum
ve o giinlerimi ¢ok gtizel
hatirliyorum.

Mahallenin, okulun
popiiler ¢cocuklarindan

miydiniz?

Kesinlikle degildim, poptler
bir ¢ocuk olmadigim gibi
anarsist bir ¢ocuk oldugumu
soyleyebilirim. Tek bagima
bir eylem igerisindeydim.
Millet digarda top oynarken
ben tahtalar1 beyaza boyayip,
stniflarin kilitlerini bozup,
kaloriferleri sabote eden,
kizlarm da hig ilgilenmedigi bir

cocuktum.

Peki neydi zorunuz, bu

haylazligin yaramazligin
sebebi neydi?
Cocuklugumda astim
hastastydim, fiziksel enerjimi
sporla ve oyunla atamiyordum
sanirim. O bakimdan aklima
esen her haylazhg: yapryordum.
Daha da 6nemlisi cevremdeki
anlamsiz egitim ortamina bir

anlam katmaya c¢aligtyordum,
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okul cevresi, sosyal iliskiler,
insanlarm hayata bakug sekillert,
yasamdan beklentileri, benden
beklentileri bana anlamsiz
geliyordu. Simdiki bakig agimla
béyle anlamlandirryorum.

Ne zaman anlam
kazanmaya basladi1?

Kendimce bir anlami vard:
her zaman, anarsik bir sekilde
hayata geciriyordum. Hala genel
anlamda ¢ok sey Ortiigmiiyor,
¢ok sey degismedi. Kugtikken de
bir fikrim vardi. Yani su anda
yaptigim seyler, yasam tarzim,
hobilerim, verdigim kararlar
¢ocukken verdigim kararlardan
cok farkli degiller. Biraz daha
uzun vadeli diigiinityorum sadece

o kadar...
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Ovyunculuk nasil girdi
hayatiniza?

Aslinda ¢ocuklugumda
geligen bir fikirdi bu. Kiigtikken
kardegimle video kameralar ilk
¢iktiginda kirtasiyeden aldigimiz
plastik makyaj takimlariyla
birbirimize makyaj yapip, kisa
filmler ¢ekerdik. Ben kendime
video klipler falan ¢ekerdim.
Sonucta o animator oldu, ben
oyuncu-senarist oldum. Bir

sekilde isin o tarafinda kaldim.

Oyunculuk egitimi aldiniz
ama...

Amerika’da yogun bir sekilde
oyunculuk egitimi aldim.
Oyunculugu bir kariyer ,bir
meslek olarak diigiinmiiyordum
actkcast. Senarist olarak

TEK BASIMA BiR EYLEM
iGERISINDEYDIM. MILLET
DISARDA TOP OYNARKEN BEN
TAHTALARI BEYAZA BOYAYIP,
SINIFLARIN KiLITLERiNi BOZUP,
KALORIFERLERi SABOTE EDEN,
KIZLARIN DA Hi¢
ILGILENMEDIGI BIR COCUKTUM.

kendimi gelistirmek istiyordum.

Anlatmak istedigim seyler
vards, kendi filmlerimi ¢ekmek
isteyecegimi biliyordum,

onun i¢in kendime bir altyap:
olugturmam gerekiyordu. Farkli

-
-
Rl |

sinema ve senaryo kurslarma
giderek kendimi geligtirmek
istedim ama sonugta anlacdim

ki bu anlamda kendimi
gelistirmenin, dramatolojiyi,
seyirciyi ¢eken duygularin ne
olacagmi anlamanin en iy1 yolu
oyuncularin arasinda olmak.
Boylelikle egitimimi oyunculuga
yasladim, ¢ok ta 1y1 vakit
gecirdim. Clok farkl insanlarla
bir araya geldim.

Bunu insanlar her meslek dalinda
yastyorlar ama bizim sektdrde
Ozgiir digtinen, raydan ¢ikmig
kafalarla, dilnyanm acisini biraz
daha fazla hisseden, ya da ¢ok
duyarsiz insanlarla bir araya
gelebiliyorsunuz. Senaristler,
yapimecilar, oyuncular ortalama

bir sektore gére biraz daha



cikik insanlar, birkac vidalar
cksik... Daha kisa zamanda
hayat tecriibesini daha yogun

yagatiyorlar insana.

Geri doniip baktigimzda
yasadigimz olaylardaki
hangi tercihler belirledi
hayatimizi?

Bitiin tercihler hayatimda
cok belirleyici, aslinda yine bu
acgidan baktugim zaman fazla
yon degistirmemeye, ¢ok fazla
biiytimemeye ve degismemeye
¢alismigim. En ¢ok eforu bu
konuda harcamigim. Insamn
¢ocuklugunun bir yanim
muhafaza etmesi ¢ok zor ve
biyiik delilik. Genel olarak
mutluyum verdigim
kararlardan.

Hangi projeyi mesleki
kariyerinizde bir
doniim noktasi olarak
gorityorsunuz?

Kaginilmaz bir sekilde Issiz
Adam...

Cagan Irmak ve Issiz
Adam’la bulusmaniz nasil
oldu?

Cagan Irmak’la Ulak
filminde ¢alismistik. Ardindan
Asi dizisinin ¢ekimleri i¢in
Antakya’ya gitmistim. Orada
dogayla ve cilgm bir setle icice
bir hayat stirdiirityordum.
Tuncer Kurtiz’in gahane
arkadaghgi benim i¢in inanilmaz
bir deneyimdi. Hayattan daha
buytik bir insandi. Burada onu
anmadan ge¢mek istemedim.

Ast’'nin ilk sezonu bittiginde
Nisantag'nda agmus oldugum BiziM SEKTORDE 0zGUR
DUSUNEN, RAYDAN GIKMIS
KAFALARLA, DUNYANIN
ACISINI BiRAZ DAHA FAZLA
HiSSEDEN, YA DA GOK
DUYARSIZ iNSANLARLA BiR
ARAYA GELEBILiYORSUNUZ.

restorant igletmek i¢in Istanbul’a
gelmistim, senaryo bana o arada
geldi. Cagan 1 yil 6nce bana
hikayey1 anlatmigti. Antakya’da
oldugum siire igerisinde Alper’i
kafamda oturtmugtum. Enteresan
ve zor bir adamin hikayesiydi.

Ik bagroliim ayni zamanda. Ciok

gizel tepkiler alan bir film oldu.

En ¢ok nasil bir karaktere
hayat vermek istersiniz?

Canlandirmak istedigim farkh
karakterler var. Okudugum
kitaplardan, 1zledigim filmlerden,
1yl adamlar, kétii adamlar, ise
yarayan ve yaramayan adamlar,
tek bir sahnede filmin kaderini
degistiren adamlar... Zaten
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ANLATMAK ISTEDIGIM SEYLER
VARDI, KENDi FILMLERIMi
GEKMEK iSTEYECEGIMI
BILIYORDUM, ONUN iGiN
KENDIME BiR ALTYAPI
OLUSTURMAM GEREKIYORDU.

kendi oyunculuk kariyerimde
de cok farkl kararlar,
insanlarm yadirgadiklar,
beklemedikleri denemeleri
yaptim. Ama denemeden o
gesitlilige bulasmadan basarmin
yakalanacagina inanmryorum.
Kartyerimin baglangicindan
itibaren yagadigim tatsizhiklar
ve hayal kirikhiklarina ragmen
icimde bir itici gii¢ var ve o gug
bana “daha iy1 bir oyun, daha iyi
bir film yapma sanst her zaman
gikabilir” diyor.

Televizyon mu, sinema
mu, tiyatro mu?

Ug ayr mecra, ¢ok farkl
keyifleri var. Televizyon biraz
daha acili. Insan yarattig
karaktere tutunup ¢ok fazla
baglaniyor. Gesitlilik ve
béliimlerin fazlaligr oyuncu
i¢in hirpalayaci olabiliyor.
Karakterden daha fazla sey
¢ikartmak istiyorsun, karaktere
farkl misyonlar elektrikler
yuklemek, hatalan telafi etmek
i¢in firsat olabiliyor. Bu heyecan
verici bir beklenti. Tabii ki
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devamhhgin olmasi da hos bir
sey. Sinema ¢ok daha spesifik

ve daha kisa siirede verilmest
gereken kritik kararlar var, onun
da heyecam bambagka. Hazirlik
surect sinemada seninle birlikte
gidip geliyor. Tiyatro anhk bir is,
o ana hakim olmak zorundasm.

Cok reel, tepkileri anlik aldigin,
dogrulamasini seyircinin hemen
yaptig, ¢cok daha zor ve heyecan
verici bir format. Arkadagin igin
hep isin bir ucundan tutmak, ya
da seyirci i¢in ayakta durmak
zorundasm. Aslinda tiyatro
gercek er meydanu.
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Dizilerin zorlu ¢calisma
kosullar: ve reyting savasi
hakkinda ne soylemek
istersiniz?

Turkiye’de bu kadar canli bir
dizi sektoriiniin ve seyircisinin
olmasi biiytik sans, bunu
yurtdiginda pazarlayacak kadar
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giizel igler cikarmamiz da daha
biiyiik bir sans. Dolayistyla sert
bir rekabet ortamu var. I yapmak
isteyen ¢ok insan var ama onemli
olan nitelikli i§ yapmak. Piyasa
kendini beslerken tiiketiyor.

Soéhretin sizin igin
anlami ne?

Benim i¢in anlami gectigimiz
8-10 yilda degisti. ilk bagsta ¢ok
yadirgadigimu itiraf etmem
lazim. Tuhaf geldi, anlam
kazandirmam uzun stirdi. Simdi
taksiye veya metroya bindigimde
daha kolay uyum sagliyorum.
Tanimiyor olmanin rahatsizhigi
bir stire sonra taniniyor olmanin
rahathgmna doénusti. Cok kolay
ve normal gelmeye baslad.
Toplu tagima kullanmayi,
metroya binmeyi, bir yerde yalniz
oturup kahve igmeyi seviyorum.
Hayatimi kisitlamiyorum.

Hayat felsefenizi nasil
basliklar olusturuyor?

Cok temel iki maddeden
oluguyor. Birincisi yat kalk
suikret, ikincisi elindeki firsatlar
yapabilecegin en 1yi sekilde
degerlendir. Bu ikisini yaptiginda
isler bir sekilde yolunda gidiyor.
Stkret ve firsatlar: 1y1 degerlendir.

Uzun yillardir unutulmus
olan ath okguluk sizinle
canland, atlarla ve bu sporla
tanismaniz nasil oldu?

Aslinda ¢ocuklugumdan beri
okguluk ve binicilik merakim
hep vardi. Atlarla dokuz yaginda
tanigtim. Annem beni Sipahi
ocagina gotiirmiistii, ama o
yasta bile yapmak istedigimin bu
olmadigini ¢ok 1yi biliyordum,
devam etmedim. 25 yaginda

bagladim gercek anlamda.
Ayni dénemlerde gelencksel
okculugada bagladim. Savag
sanatlart benim i¢in hep merak
konusu olmustur. Modern
silahlardan ¢ok Ortacag
silahlarina ilgiliyim. Minimal

bir koleksiyonum da var.
Kolekstyonu muhafaza etmek
¢ok zor. Gosterilerde kullandigim

CANLANDIRMAK iSTEDIGIM
FARKLI KARAKTERLER VAR.
OKUDUGUM KITAPLARDAN,
iZLEDIGIM FILMLERDEN ivi,
KOTU ADAMLAR, iSE YARAYAN,
YARAMAYAN ADAMLAR, TEK
BiR SAHNEDE FiLMIN KADERINi
DEGISTIREN ADAMLAR...

kilig, kalkan, zirh, ok, yay ve atla
yetinmeyi 6grendim.

Biniciligi ve atli savag

sanatlar kiltirana
yaygmlagtirmak igin Mavi At
Binicilik Kuliibti'nii kurduk.
Samimi arkadagca ve gtizel

bir egitim ortamu, ¢ok gurur
duydugum bir okul.

Esiniz Lale Cangal’la
giizel bir evliliginiz var.
Hangi 6zelligi hayatinizin
devaminda size eslik
etmesinde etkili oldu?

Kendisi gibi kalabilmek
i¢in verdigi ¢aba, kendi yoluna
tutunmak i¢in sagladigr durug ve
yasadigimiz kosullara uymasa da
sahip oldugu evrensel gorisii.

Baba olmak nasil bir
duygu, ne katt1 size?
Baba olmak muhtesem
bir duygu, bana o kadar
fazla sey katt1 ki... Hayatta
sevmeden ugragtigim
her sey icin artik giiclii bir
nedenim var. Bir ey yaparken
sevip sevmedigime ¢ok fazla 6nem
vermiyorum, sadece yapilmasi
6nemli geliyor. Evde vakit
gecirmeyi zaten ¢ok seviyordum,
simdi onun gelisimini kacirmak
istemiyorum ve igimin
digindaki tim zamanlarim
ailemle gegiriyorum.
Onun benden 6grendiginin
¢ok daha fazlasin1 ben ondan

ogreniyorum.

Sizden ne 6grensin
istersiniz?

Ayirt edebilmeyi... Distp
kalkarak 6grenecegini biliyorum.
Onu sadece digmeye ve
kalkmaya hazirhyorum. N
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FIiLIPINLER 7100 CiVARINDA ADADAN OLUSUYOR. HER ADANIN FARKLI
OYKUSUNU BARINDIRIYOR BU COGRAFYA. KiMiSi GECMISTEKI SAVASLARIN
ANILARINI TAPTAZE BARINDIRIRKEN, KiMiSi DE EGZOTIK GORUNUMUYLE
FARKLI BiR ACIDAN BUYULUYOR... YiGIT TAHTALIOGLU UG ADANIN
GIZEMLERINDE KEYIFLi BIR YOLCULUK YAPARAK iZLENIMLERINi AKTARIYOR...

1: LUZON ADASI

Laoag Uluslararast
Havalimani’nda Iilipinler
Havayollar’'nim tarifeli u¢agini
heyecanla bekliyoruz. Tek
kath, pek sade -fakat dingin-
terminalin camindan piste
bakiyorum. Bizim ucaktan haber
yok ama, 19 pistine giren iki T-41
egitim ucagmn art arda kalkigin
keyifle izliyorum. Nihayetinde
1,5 saat gecikmeyle Manila’ya
dogru havalaniyoruz. Bir haftalik
kuzey Filipinler seyahatinde
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a Yigit TAHTALIOGLU
Amatdr Pilot-Turist rehberi
yigitguide@gmail.com

Luzon adasmin daglarim (bazen
yanardaglarini), derin vadilerini
ve virajh yollarini astik. Bontoc’ta
bir asir éncesine kadar ‘6dil’ igin
kafa kesen kabileleri, Banaue’de
iki bin yillik piring teraslarini,
Sagada’da asih tabutlari ve
ilging gémii adetlerini gordiik.
Marcos’un memleketi Illocos
Norte vilayetinde -6liimiinden 27
yil sonra- hala sevilip sayildigin,
kiz1 Imee Marcos un buranin
valisi oldugunu 6grendik.

Tek bir pist ve birbirinden

-

et £

bagimsiz ti¢ terminali bulunan

Manila Ninoy Aquino
Uluslararas1 Havalimanima

1,5 saat gecikmeyle inip

. Terminalden 2. Terminale
-ya da tam tersi- kosturmaya
basladigimizda, pist basina
giren ugaga veda ettik (Palawan
adasina -Puerta Princessa’ya- o

aksam u¢gmak miimkiin olmach).

Ver Elini Manila
Ucagi kagirdik amma,
Manila’da kaldigimiz otelin

kargisinda iki genis bulvarin veya
arterin kesistigi yerde bulunan
bir bagka ‘terminalde’ yedigimiz
aksam yemeginde keyiflendik.
Blackbird (Evet ismini SR-71ten
alryor) isimli restoran, Manila’nin
(dolayistyla Filipinler’in)
1930’larda dinyaya agilan kapist
olmus:

Yeni Zelandali miitesebbis
(ve pilot) Laurie Reuben Nielson
ve Amerikali esi Tkinci Diinya
Savagindan 6nce Manila’ya
yerlesip, kurduklar sirketlerle



madencilikten bankaciliga
faaliyet gosterir. Ayni dénemde
‘Havacihik agkina’ bir ugug
okulu (Far Fastern School of
Aviation) acarlar. Kaderin
cilvesi (hikayenin sonu iyi
degil), Amerikan Devletler
Toplulugunun tiyesi olan
Filipinler’in altyapist -yeniden-
kurulurken Quezon hitkiimetinin
tegvikiyle Nielson ve ortaklari
(Ayala ailest), Manila’da Makati
bolgesinde 42 hektarlik bir

alana -sivil uguslar i¢in- yeni bir

L.uzon Adasi

havalimani insa ederler. 1937°de
resmi agiligt yapilan ‘Nielson
Havalimanr’, giineydogu Asya’da
o6nemli bir havacilik merkezi olur.
Bugtin Manila’nin tam ortasinda
yer alan eski havalimaninin
yukaridan bakildiginda bir ugag
andiran art deco tslubundaki
terminali ‘Blackbird Grill Room,
Lounge’ ismiyle hizmet veriyor.
Nielsonlar Ikinci Diinya
savagt sirasinda (1942°de)
Manila’yr iggal eden Japon
kuvvetleri tarafindan esir

i
~ Banaueli kadinlar




Manila’da ikinci Diinya Savasinda hayatini kaybeden Amerikan (ve Filipinli)
askerlerin mezarligini ziyaret eden askeri 6grencinler

almur. Esi ve ¢ocuklarindan
ayr1, Hong Kong’a génderilen
Laurie Reuben Nielson’dan
savagin sonunda bir daha haber
almamaz!

1941’in serin bir bahar glind,
Filipinler Havayollarinmn ilk
ucusunun (Baguio’ya) yapildig
Nielson Havalalani, aym
yil - Pearl Harbor saldirisinin
ertesi giinii baslayan- Japon
isgali ile sivil uguslara kapanir.
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Blackbird’tin -kuleye gikan-

‘art deco’ merdivenlerinden
bizim grubun (Fest Travel
gezginlerinin) fotografim
cekerken, isgalden hemen sonra
terminali ‘Gs’ olarak kullanan

bir Japon generali (belki
Yamashito’yu) sicak bir yaz gecesi
sake icerken hayal ettim. Savagin
ardindan havalimann faaliyetleri
-uluslararasi ucuglarla- 1946°da
yeniden baslar. Isim babasmimn

General MacArthur'un ‘Dénecegim’ diyerek adayi terk ettigi yerde heykeli.

(kurucusunun) akibeti gibi,
Nielson havalimanin da 6mri
uzun olmaz! 1948’de havacilik
faaliyeti son bulur. Uluslararast
havalimani (havacilik faaliyetleri)
Pasay sehri / ilgesine, bugtinkt
havaalanin bulundugu yere
tagimr. Makati’deki 42 hektarlik
alan ve terminal binalari,
isletmenin Filipinli ortaklar:
olan Ayala ailesinin girketi
‘Ayala y Compania’ya devredilir

(Nielson’un est ve ¢ocuklart da
ABD’ye doner). Faaliyetine son
verilen Nielson Havalimaninn iki
pisti bugiin birbirini kesen Paseo
de Roxas ve Ayala Caddeleri. Bu
yogun trafikte seyreden sabirl
surtctler, vaktiyle buradan (bu
pistlerden) hizla kosup, teker
kesen ucaklar: diigiiniiyorlardir.

2) Corregidor Adas1
Manila’dan hizli feribot ile 1



N e L

bir kOy ve piring teraslari

BT LR




Gezi

Corregidor adasinda Malinta Tiineli

CORREGIDOR ADASI BiR
HAYALET SEHRI ANDIRIYOR.
ERZAK DEPOSU, HASTANE

VE KARARGAH OLARAK
KULLANILAN MALINTA

TUNELI VE EL FENERLERI iLE
GEZDiGIMiz DEHLIZLER -BELKi
HAYALETLER YUZUNDEN-
URPERTICIYD.

saatlik yolculuk ile Tkinci Diinya

Savag’nin onemli muharebe
alanlarindan birine ulagtigimizda,
korfezin girigini tutan -bir larvayi
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andiran ilging sekliyle- iik

bir riizgarin esintisiyle savas
sirasinda tahrip edilmis kigla

ve karargah binalarim gordiik.
Miittefiklerin Giineybat1 Pasifik
sahast kumandam General
MacArthur’un “geri gelecegim”
diyerek (bir denizaltiya binip,
terk ettigi) Corregidor adasi bir
hayalet sehri andirtyor. Erzak
deposu, hastane ve karargah
olarak kullamlan Malinta Ttineli
ve el fenerleri ile gezdigimiz
dehlizler -belki hayaletler
yuiziinden- tirperticiydi. Filipin
ve Amerikali askerlerin anisina
dikilen abideler ve birkag

topcu bataryasim gezip, ¢etin

muharebeler sonucu 1945°te
Japonlar’dan geri alinan
Corregidor adasindan yine
feribot ile Manila’ya dondiik.

3) Lubang (ve Tegmen
Hiroo Onoda’nin garip
hikayesi)

Manila korfezinin gineybati
cikigini (ya da girigini) tutan,
stratejik konumdaki Lubang
adasinda Aralk 1944’te -Filipinli
ve elbette Manila’y1 Japon
1isgalinden kurtarmaya gelen
Amerikan birliklerine karsgi-
mevzilenen Japon kuvvetleri
arasinda bulunan Tegmen

Hiroo Onoda i¢in savas 1945°te

Mactan Adasinda
Macellan’l savasta
yenip oldiren
Lapu Lapu’nun
heykeli

bitmemig!

‘Ozel egitimli’ bir istihbarat
subay1 olan Onoda, savag sona
erdikten sonra 29 yil -savagin
bittigine ve Japonlar'm teslim
olduguna inanmaz- saklandig
Lubang adasinda kagak yasar.
Muz ve Hindistan cevizi yiyerek,
kéylerden caldig erzak ile
Filipinler’in bu tropik adasinda
yillarca silahi ve defalarca
‘yamadigr’ iniformasiyla yasayan
tegmen Hiroo Onoda’y: adaya
1974’te gelen kardesi ve Japon
delege gtgliikle ikna edebilmis.

Japonya’ya déndugiinde
“Teslim olmak yok, 30 Yillik
Savagim” isimli ‘otobiyografik’



Filipin dolmuslari, Jeepney’ler

kitabini yayimlayan Hiroo
Onoda, 2014’te 91 yasinda
Tokyo’da 6lir.

7100 civarinda (gercekten
kac ada?) adadan olusan
Filipinler’in her biri digerinden
bagimsiz, ashnda birbiriyle iligkili
bir ¢ok hikayesi var. Diinyanin
gevresini dolagmak icin ¢iktig
yolculugu tamamlayamadan,
Mactan adasinda kabile sefi
Lapu Lapu tarafindan oldurtlen
Macellan’m yarimm kalan
(yolculugu kalan tek gemiyle
denizcilerinden biri Juan
Sebastian del Cano tamamlar)
Oykiisii gibi -yeniden- kesfedilecek

birgok ada sizleri bekliyor. ¥

Sagada’da
‘Asili Tabutlar’
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Konser

JEHAN BARBUR

Tarih: 5 Ocak 2017

Saat: 21:00

Mekan: IF Performance Hall,
Ankara

Caz sanatgisi Jehan Barbur, 25
Ocak'ta IF Performance Hall'da
sevenleriyle bulusacak.

Tirk miziginin en énemli seslerinden
Jehan Barbur, “Uyan”, “Hayat”

ve “San” alblmlerinin ardindan
dordlincu solo albimu “Sizler Hig
Yokken” ile devam ettirdigi mUzikal
yolculugunun énemli duraklarindan
birinde hayranlaryla bulusacak.

Serg

THERE WAS A WORLD, ONCE,
YOU PUNK

Tarih: 06 Ocak 2017 Cuma
Mekan: BLOK art space, Fak Pasa
Caddesi No:22 D:2 Beyoglu Istanbul

Kurator kolektifi Point Project, “there
was a world, once, you punk!”
sergisiyle doganin kentsel alanda
yetersizligine 1sik tutmayr amagliyor.
BLOK art space’de gerceklesecek
olan sergi, Istanbul’da gegtigimiz
yillarda sehrin az sayida yesil
alanlarindan bir parkin alisveris
merkezi ve IUks apartmanlara
dénisturiime projesine verilen tepki
ve parkin bu amagla isgali Uzerinden
bir glincellik katmani da iceriyor.
Sergide, Andreas Greiner, Dunja
Herzog, Florian Meisenberg, Lars
Bierre, Lydia Ourahmane, Markus
Hoffmann, Serkan Taycan

Kiirasyon - Point Project / Anneli
Botz, Lars Bjerre, Anna-Lena
Werner'in eserleri yeraliyor. Sergi 6
Ocak’a kadar gezilebilir.

Konser

BiFO YENi YIL KONSERI

Tarih: 5 Ocak 2017
Saat: 20:00
Mekan: Istanbul Litfi Kirdar ICEC

BIFO'nun geleneksellesen yeni yil
konseri bu sezon birbirinden Unld iki
solistle basliyor. Opera sahnelerindeki
Ustlin performansiyla, resital ve
konserlerinde ise asamimi ve akici
tarziyla dinleyicilerini buyUleyen
bariton Thomas Hampson, bir kez
daha BIFO’nun konugu olacak.
Konserin diger solisti ise, efsane
orkestra sefi Nikolaus Harnoncourt
yoénetiminde Salzburg'da ilk konserini
verdiginden bu yana dikkatleri lizerine
ceken bas Luca Pisaroni.

Konser

YENI YIL KONSERI: VIYANA
GECESIi - JOHANN STRAUSS
ORKESTRASI

Tarih: 05 Ocak 2017

Saat: 20:30

Mekan: Is Sanat Killttir Merkezi,
Istanbul

ls Sanat'in artik geleneksellesen
Yeni Yil Konseri'nde, yine mizik,
edlence ve dans dolu sovlaryla
Johann Strauss Orkestrasi
sahne alacak. Yillardrr, neseli
sovlaryla Istanbullu miizikseverlere
unutulmaz anlar yasatan Johann
Strauss Orkestrasi, 2017 igin
hazirladiklan 6zel gosterileriyle
bir kez daha Is Sanat sahnesine
cikiyor. 40 yili askin stredir, en
sevilen sarkilar ve nefes kesici
danslarla izleyicilerine cosku

dolu anlar yasatan toplulugun
sefligini John Rigby; geceye renk
katacak danslarnn koreografisini
ise Alexandra Worrall istlenecek.
Avustralyal soprano Corinne
Cowling ve Iskog tenor Nicky
Spence ise en sevilen romantik
valsler ve neseli polkalar esliginde
gecenin konuklarini keyifli bir
yolculuga cikaracak.



Opera

iSTANBUL DEVLET OPERA
VE BALESI

LA CENERENTOLA
(KULKEDISI)

GIOACCHINO ROSSINI

Tarih/Mekan/Saat
05.01.2017 Persembe
20:00

Kadikdy Stireyya Operasi
07.01.2017 Cumartesi
16:00

Kadikdy Stireyya Operasi
10.01.2017 Sal~ 20:.00
Kadikdy Stireyya Operasi

Don Magnifico iki kizi ve evde
zorla hizmetcilik yaptirdigi Gvey
kizi ‘Kulkedisi’ lakapli Angelina ile
yasamaktadir. Alle fakir oldugu
icin Don Magnifico kizlarini zengin
adamlarla eviendirmenin hayalini
kurmaktadir. O sirada Prens
Ramiro da kendisine uygun bir es
aramaktadir. Kendi 6zel egitmeni
Alidoro’yu uygun gelin adaylarina
bakmast icin gérevlendirir. Alidoro,
Don Magnifico'nun kizlarinin
insanligini sinamak icin dilenci
kilgina girer. Don Magnifico’nun
kizlari Clorinda ve Tisbe dilencinin
kapidan kovulmasini isterler;
ancak ‘Kilkedisi’ Angelina
dilenciye ekmek ve kahve

ikram eder. Daha sonra Prens
Ramiro, usaginin kiligina girerek
Don Magnifico’nun evine gelir.
Boylelikle fazla ilgi cekmeden

evin kizlarini gozlemleyebilecektir,
Burada Kilkedisine asik olur...

Konser

BiFO ROMANTIK DONEMDE

Tarih: 12 Ocak 2017

Saat: 20.00

Mekan: Istanbul L(tfi Kirdar ICEC
GUnUmizin 6nde gelen keman
virtliozlerinden biri olan Valeriy
Sokolov bir kez daha BIFO'yla
bulusuyor. Philharmonia,
Cleveland, City of Birmingham
senfoni orkestralar, Fransa
Ulusal Orkestrasi ve Deutsche
Kammerphilharmonie Bremen
gibi blyik topluluklarla verdigi
konserlerle Ashkenazy, Zinman,
Petrenko ve Nelsons gibi bllyik
seflerle calismis olan Sokolov,
Yehudi Menuhin Okulu'nun

en Unlenen mezunlarindan

biri. BIFO ve Sokolov, klasik
mUzikte romantik dénemin iki
devi, Brahms ve Bruckner’in
yapitlarindan olusan bir programla
izleyicisiyle bulusacak.

Konser

CAPPELLA GABETTA

Tarih: 12 Ocak 2017 b

Saat: 20:30

Mekan: Is Sanat Kilttir Merkezi,
Istanbul

Barok ve erken klasik dénem
eserlerine getirdikleri yorumlarla
dikkatleri Uizerine ceken Cappella
Gabetta bir kez daha Is Sanat
sahnesine konuk oluyor. Birgok
uluslararasi festivalde boy
gdsteren toplulugun sefi, uzun
yillar Basel Oda Orkestrasi'nin
daimi sefligini de Ustlenen ve

ayni zamanda son derece parlak
bir barok kemanci olan Andres
Gabetta. Bu 6zel gecede Cappella
Gabetta iki basaril sopranoya
eslik edecek: Alaska dogumlu
mezzo-soprano Vivica Genaux ve
Alman koloratur soprano Simone
Kermes. Hem barok hem de bel
canto repertuvarlarinin énde gelen
isimlerinden Vivica Genau, yainiz
sesi ve mukemmel teknigiyle
degil, kahramanlari muthis bir
canliikla yorumlamasiyla da miizik
dinyasinda 6zel bir yere sahip.

EDA SOYLU SERGiSi
Tarih: 13 Ocak 2017
Mekan: Galeri KHAS

Kadir Has Universitesi biinyesinde
faaliyet gOsteren Galeri KHAS,

yeni déneme kuratorligund Prof.

Dr. Hasan Blent Kahraman'in
yaptigi Eda Soylu’nun ‘Evi Yeniden
Kurmak' isimli sergisiyle giriyor.

Eda Soylu'nun mekan distincesinin
ve 6zel olarak da ev kavraminin
sokimne ve yeniden kurulmasina
dayanan galismas galeri mekaninda
kurulmus bir yerlestirme. Soylu’nun
sergisi 13 Ocak 2017 glintine kadar
aclk kalacak.
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Konser

ROCK ANTOLOJISI Il

Tarih: 17 Ocak 2017

Saat: 20:30

Mekan: Is Sanat Klttir Merkezi,
Istanbul

Is Sanat, dinleyicileri gegmisten
gunimuze Turkge rock muzik
tarihinde nostaljik bir yolculuga
clkaracak dzel bir projenin ikinci
ayagina ev sahipligi yapiyor.

Mizik direktorligunt Sabri Tulug
Tirpan’in yaptigi gecede, REDD
grubunun solisti, besteci Dogan
Duru, sarkict Pamela Spence, tiyatro
oyunculart Mert Firat ve Serhat Kilig
ile Trk pop-rock'inin efsane ismi
Seyyal Taner sahne alacak. Usta
miizisyen Ozkan Ugur'un konuk
olarak katlacagi gecenin agilis
konusmasini miizik yazar, gazeteci
Murat Beser gerceklestirecek.
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Konser

OSCAR AND THE WOLF

Tarih: 21 Ocak 2017
Saat: 20:00
Mekan: Volkswagen Arena

Belcikall indie pop grubu Oscar
and the Wolf, 21 Ocak Cumartesi
aksami Volkswagen Arena’nada
izleyenleriyle bulusacak.

2013 yilinda cikardigi “Orange Sky”
single’t ile dlinya ¢apinda tnlenen
Oscar and the Wolf; 2 yillik turnenin
ardindan, 2014'te ilk albtmleri
“Entity”i yayinladi. Grup; Brian
Eno, Florence and the Machine
gibi énemli isimlerle calisan Leo
Abrahams'in da katkida bulundugu
“Entity” aloimUyle Belcika
listelerinde zirveye yerlesti.

Konser

CYMINOLOGY MEETS MARTIN
STEGNER & KORHAN EREL

Tarih: 25 Ocak 2017
Saat: 20:30
Mekan: Borusan MUzik Evi, Istanbul

Edebiyati ve cagdas mizigi basaril
bir sekilde harmanlayan Cyminology,
Rumi, Hafiz ve Hayyam’in Uslubundan
ilham alan ince ve ayni zamanda
dinamik yorumlarinda, Fars ritimleriyle
cazl birlestiriyor.

Bugtine kadar pek ¢ok 6dultin sahibi
olan Gyminology, farkii diller ve kultr
birikimlerinin muzige kattigi renklerle
birlikte Aiman cazini zenginlestirmeye
devam ediyor. Almanya gégmeni
Iranli miizisyen Cymin Samawatie’nin
kurulmasina dnctillik ettigi
Cyminology'nin alblimleri 2008
yiindan bu yana prestijli yapim sirketi
ECM tarafindan yayimlaniyor. Dogu
ile Bati'nin, yeni ile eskinin olagantsti
bir sentezini olusturan Berlinli
Cyminology, Istanbul’'da Borusan
Muzik Evi'nde gb¢ sonrasi Avrupa
kilthrind mizik ve siirle sizlere
sunacak.

Opera

iSTANBUL DEVLET
OPERA VE BALESI
THE RAKE’S PROGRESS/
HOVARDANIN SONU
iGOR STRAVINSKY

Tarih/Mekan/Saat
21.01.2017, Cumartesi, 20:00
Kadikdy Stireyya Operasi
24.01.2017, Sali, 20:00
Kadikdy Stireyya Operasi
25.01.2017 Carsamba, 20:00
Kadikdy Stireyya Operasi

Hovarda kalplere, ellere ve
zihinlere, Seytan her zaman
yaptiracak bir is bulur. Eser,
hovardaligi is edinmis Tom
Rakewell'in ¢okusU Uzerine
kuruludur.Sonradan Seytan
oldugu ortaya gikan Nick
Shadow’a uyarak, evlenmeyi
dustindigu Anne Trulove'i
terk edip Londra’ya gonull
edlendirmeye gider. U kagitr
Shadow yliziinden basina
gelmedik olay kalmayan Tom’un
hikayesi, Londra’daki bir
Timarhane’de son bulur.




Konser

BORUSAN QUARTET

Tarih: 30 Ocak 2017

Saat: 20.00

Mekan: Streyya Operasi-Kadikdy

Borusan Quartet, romantik dénemin
temel taslarindan biri olan bestecisi
Brahms’in yapitlarindan olusan bir
programla izleyicisiyle bulusacak.
Bestecinin La minér 2. Yayli Calgilar
Dortlist ile acllacak konserde Unlt Fa
mindr Besli de seslendirilecek. Bu ikinci
yapitta Borusan Quartet’e Ulkemizin
degerli piyanistlerinden Muhiddin
Diirriioglu eslik edecek. Avrupa,
Uzakdogu ve Amerika’da verdigi pek
cok konserin, kaydettigi albimlerin ve
beste calismalarinin yani sira, halen
Briksel Kraliyet Konservatuvari'nda
profesor olarak gérevini stirddren
Dirrtioglu, 6zellikle oda mizigi
konusunda sayisiz basarlya

imza atmis bir mizisyen.

Tiyatro

FUL YAPRAKLARI

Tarih: 27 Ocak 2017

Saat: 20:30

Mekan: Mijdat Gezen Tiyatrosu,
Istanbul

Civan Canova’nin yazdigi Omer
Kdse'nin yonettigi Ful Yapraklan
oyunu Mijjdat Gezen Tiyatrosu’nda
tiyatroseverlerle bulusuyor.

“Ful yapraklar, hicligin kiyisinda
dolananlarin var olma ve hayatlarini
yeniden yazma cabalaridir...Sesleri
clkmadigr halde hayata haykirmaya
calisanlarin oyunudur. Yasam, hi¢
bir evresinde kucak agmamistir;
koca sehrin ortasinda, tek kisilik
hiicrelerinde yasamak zorunda
birakilanlara... Tek yol kendilerine
benzer birilerini bulmaktr. Ama
‘kendilerine benzer birileri de yoktur
aslinda. Clinkil o ortamda kendileri
bile kendilerine benzememektedrr.
O halde gergegi sanalin iginde
eritmek ve de yeniden
sekillendirmek gerekmektedir.

MUJDAT GEZEN

Tiyatro

MUCIZE

Tarih: 27 Ocak 2017

Saat: 20:30

Mekan: Mujdat Gezen Tiyatrosu,
Istanbul

Cumhuriyet bir mucizedir. Bu mucizeyi
gerceklestiren de Mustafa Kemal
Atatlrktlr.

Tiyatro

TIYATROSU

TERE RN RO
AYSE EMEL MESCH

llker Basbug'un “21. Yiizyilin En
Blyuk Lideri Atattrk” isimli kitabindan
yola cikarak Melike ligiin ve ilker
Basbug'un beraber yazdigi Mucize;
Ali Berktay'in dramaturjisi, Turgut
Onur Avdan’in mizikleri, Ayse Emel
Mesci'nin yonetmenligi ve Mjdat
Gezen Tiyatrosu’nun dev kadrosuyla
izleyicisiyle bulusuyor.

FOSFORLU’NUN HiKAYESi

Tarih: 05 Subat 2017
Saat: 15:30

Mekan: Kenter Tiyatrosu,
Istanbul

Tiyatrokare'nin muzikal oyunu
“Fosforlu”, Kenter Tiyatrosu'nda
sizler ile bulusuyor. “Siz hig
ummadiginiz bir anda, hig
ummadiginiz bir kisiye asik
oldunuz mu? Ustelik karsiliksiz.
Askinizin yasayabilmesini;
dunyadaki butun iyi ve glzel
seyler igin kendi hayatinizi seve
seve feda edebilecek kadar
dnemsediniz mi?..” Butin bu
sorular “Fosforlu”nun yasaminda
cevap buluyor...
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Konser

MOVIES IN CONCERT: AMADEUS LiVE

Tarih: 24-25 Subat 2017
Saat: 21:00 .
Mekan: Zorlu PSM, Istanbul

Sinema tarihine damgasini vuran 1984 yapimi klasik Milo§ Forman filmi Amadeus,
24-25 Subat 2017 tarihlerinde hafizalara kazinan mizikleriyle Zorlu PSM
sahnesinde olacak. Dev bir orkestra ve koro tarafindan icra edilecek Amadeus’un

muzikleri, filmden sahneler esliginde hem isitsel hem de gorsel bir sdlen yasatacak.

Tiyatro

PISMAN OLMAZSIN

Pisman olmazsmn!

Tarih: 26 Subat 2017
Saat: 18:00 .
Mekan: Bo Sahne, Istanbul

Ozdemir Giftcioglu’nun
yonettigi “Pisman Olmazsin”
tiyatro oyunu, Bo Sahne’de
izleyicisiyle bulusuyor. Ata
Cengiz Seckin’in hikayesinden
Ozdemir Ciftcioglu tarafindan
oyunlastirian eserde

Glllen Karaman ve Ozdemir
Ciftcioglu rol aliyor.
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Konser

MiSCHA MAISKY - LILY MAISKY

Tarih: 09 Subat 2017
Saat: 20:30 .
Mekan: Is Sanat Kultir Merkezi, Istanbul

Efsanevi cellist Mischa Maisky, kizi piyanist Lily Maisky ile Is Sanat sahnesinde
bulusuyor. Hem Mstislav Rostropovich hem de Gregor Piatigorsky ile galisan

tek cellist olma ayricaligina sahip Mischa Maisky, Rostropovich tarafindan “geng
cellistlerin en yeteneklisi” olarak tanimlanmisti. Deutsche Grammophon’un en ézel
sanatgilarindan biri olan Mischa Maisky, Viyana Filarmoni, Berlin Filarmoni, Londra
Senfoni gibi bircok prestijli orkestra ile 35'ten fazla kayit yapti. Cellonun yasayan
efsanesi Mischa Maisky’i kizi Lily Maisky ile ayni sahnede bulusturan bu gorkemli
konseri kagirmayin!

(G0ster]

LARRY KEIGWIN AND COMPANY
Tarih: 14 Subat 2017

Saat: 20:30

Mekan: Is Sanat Kiltiir Merkez, Istanbul

Cagdas dansin en heyecan verici topluluklarindan
Larry Keigwin and Company, nefes kesici bir "
gBsteri icin Is Sanat sahnesine cikiyor. New Yorklu |
dansgi ve koreograf Larry Keigwin tarafindan 2003 |
yilinda kurulan topluluk sahnede, cagdas dansi 9
teatral hassasiyetle bulusturmasiyla dikkat cekiyor.
Bale ve ¢agdas dansi, gtindelik jestler ve popiler
Kltdr referanslanyla harmanlayan koreograf Larry
Keigwin'in liderligindeki toplulugun repertuvarinin
ylldizi Bolero baglikli gosteri.



Konser

PORT MONE

Tarih: 04 Mart 2017

Saat: 20:30

Mekan: Borusan Mzik Evi,
istanbul

Akordeonun essiz, i¢ ice
gegmis Ve zorlu melodilerini
muhtesem bir bicimde
yorumlayan Port Mone,
Borusan Muzik Evi'nde mart
ayinin ikinci konugu olacak.
Port Mone hayli taninmis

bir tcl. Bugline kadar
yaptiklar mizikler sayisiz
belgeselde, animasyonlarda,
filmlerde ve tiyatro oyunlarinda
kullanidi. Topluluk, ézellikle
uluslararasi projelerin
vazgecimezi konumunda.
ilk alblimleri Dipve kincisi
Thou ile Avrupa’da ilgi goren
Port Mone, neoklasik, caz
ve avangard miizik Uzerine
yogunlasiyor. Kayitlarinda
insan ruhundaki dogal, saf
ve bozulmamisi bulmayi
amaglayan topluluk, mevcut
muzik kodlarini asmay!
hedeflerken, yeni bir yol
arayisinin imkansiz olmadigini
da gosteriyor.

:_'-~. B o istanbul

FREIBURG BAROK ORKESTRASI

Bariton sesi ve derinlikli yorumuyla, Royal Opera House, Paris National Opera,

Vienna State Opera, Metropolitan Opera gibi konser salonlarinin sik agirladig

Tarih: 17 Subat 2017
Saat: 20:30

ls Sanat Killttir Merkezi,
Freiburg Barok Orkestrasi eslik ediyor.

Muzikal

WEST SiDE STORY

Tarih: 01 Mart 2017 /18 Mart 2017
Saat: 20:30/20:00 .
Mekan: Zorlu PSM, Istanbul

Broadway tarihinin en énemli miizikallerinden biri olan West Side Story, 1-18 Mart
2017 tarihleri arasinda, toplam 21 performans boyunca Zorlu PSM Ana Tiyatro’da
izleyicilerinin karsisina cikacak.

Il olarak sahnelendigi 1957’ den bu yana Wiliam Shakespeare eseri Romeo

ve Juliet'in modern bir uyarlamasi olarak tanimlanan West Side Story, bugine
kadar bircok kez, farkli dénemlerde Broadway sahnesinde izleyicilerle bulustu.
|zlenme rekorlar kiran miizikal, Arthur Laurents’in kitabindan uyarlandi. Jerome
Robbins'in Tony Odliilli kazanan usta koreografisi ve 8zellikle Leonard Bernstein'in
besteledigi, Stephen Sondheim’in sézlerini yazdigi muzikleri ile bir fenomene
dénlsen West Side Story, basansini diinya capinda turneler, gosteriler ve
uyarlamalarla daha da pekistirdi.

isimlerden Matthias Goerne, Is Sanat’a konuk oluyor.
Ayni zamanda basarili bir lied sarkicisi da olan Matthias Goerne'ye; 30 yila
yaklasan tarihinde, her zaman prestijli sahnelerin aranan topluluklarindan olan

TANIA GIANNOULI ENSEMBLE
Tarih: 03 Mart 2017 03

Saat: 20:30 .
Mekan: Borusan Muzik Evi, Istanbul

Yunan piyanist ve besteci Tania
Giannouli, etnik miizik ve cagdas
cazi sentezledigi zengin dokulu
kompozisyonlariyla Borusan Miizik
Evi'nde izleyicilerini agirlayacak.
Cagdas Klasik, Yunan halk mizigi,
modem caz, dinya mizigi ve
Avrupa avangardindan etkiler tasiyan
Transcendence, lirizm ve tutkuyu bir
arada barindiran ézel calismalarindan
Ornekler sunacak.
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ANTHROPOID

Vizyon tarihi: 6 Ocak 2017

Yonetmen: Sean Ellis

Senaryo: Sean Ellis, Anthony Frewin
Oyuncular: Gillian Murphy, Charlotte Le Bon,
Jamie Dornan, Jan Kubis, Marie Kovarnikova
Tiir: Biyografik, Tarihi, Gerilim

Filmin konusu
SS generali Reinhard Heydrich’e diizenlenen
suikast operasyonunu konu alan film tarihi
gerceklere dayaniyor. Filmde Hitler’in 3. adami
olan Heydrich, Nihai Goziim projesinin mimari
olarak tarihin en biyik utanclarindan birine
0n ayak olurken bir yandan da siirgiindeki
Gekoslavakyal askerlerin hedefi haline geliyor.
: g |

L L

ii-- X -
THE SEA OF TREES

Vizyon tarihi: 6 Ocak 2017

Yonetmen: Gus Van Sant

Senaryo: Chris Sparling

Oyuncular: Matthew McConaughey, Ken Watanabe,
Naomi Watts, Jordan Gavari, Katie Aselton

Filmin konusu

Psikolojik sorunlari olan ve bunalim dolu bir yagam
stiren Arthur (Matthew McConaughey) ¢éziimii intihar
etmekte bulur. Japonya’daki Fuji Dagr'nin eteklerinden
sonsuza dek uzananiyormus gibi gériinen olaganisti
ormanin hayatini sonlandirmak igin egsiz bir yer
olduguna karar veren Arthur Japonya'ya dogru yolculuga
¢ikar. Hedefine ulasan Arthur’u burada bir stirpriz
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PATRIOTS DAY

Vizyon tarihi: 6 Ocak 2017

Yonetmen: Peter Berg

Senaryo: Peter Berg, Matt Cook

Oyuncular: Melissa Benoist, Mark Wahlberg, Michelle
Monaghan, Kevin Bacon, John Goodman, J.K. Simmons,
Rachel Brosnahan

Tir: Dram, Gerilim

Filmin konusu

Film, 15 Nisan 2013 tarihinde Boston Maratonu’'nda
gerceklestirilen, 3 kiginin 6lim ve 200°den fazla kisinin
yaralanmasi ile sonuglanan bombali saldirinin 6ncesinden
baslayarak saldiri anina kadar gecen siireci anlatiyor.
Bombalama olayinin hemen ardindan biitiin sehri kapsayan
terdrist avi Boston polis komiseri Ed Davis’e odaklanarak
beyazperdeye aktarilyor.

T e v et
] e
| RERE WAL maRtimd

heklemektedir. Ayni amag igin bu ormana gelen ve intihar
denemelerinde bagarisiz olan Takumi Nakamura... Bu
tuhaf tesadiifiin biraraya getirdigi iki adam bu vahgi
ormanda hayatta kalmanin 6ziini kavramaya baglarlar
ve hayata daha siki bir sekilde baglanmanin yolculuguna
baglarlar. Bu yolculuk Arthur'un yagamina ve egi Joan’la
iliskisine yeni bir g6zle bakmasini saglayacakir.



JAMES FRANCO BRYAN CRANSTON

OF.M.I. THE GUYS HIS DAUGHTER
SULD HAVE CHDSEN..

WHY HIM?

BU DA NEREDEN CIKTI

Vizyon tarihi: 13 Ocak 2017

Yonetmen: John Hamburg

Senaryo: John Hamburg

Oyuncular: Zoey Deutch, Bryan Cranston,
James Franco

Tir: Komedi

Filmin konusu

Ned ailesine son derece bagli, sevecen ve oldukca
korumaci bir babadir. Her yaz tatillerini Stanford'ta
okuyan kizininin yaninda gegirmektedirler. Bu yaz
da diger yazlar gibi tatillerini kizlarimin yaninda
gecirmek tizere kizlarinin Stanford’a dogru yola
koyulurlar. Yolculugun sonunda hedeflerine ulagsan
aileyi bir stirpriz beklemektedir. Ned ve ailesi kiziyla
bulustugunda Ned'in en biyiik kabusunun gergek
oldugunu gortirler. Stephanie’nin bir erkek arkadasi
vardir. Hem de bu erkek arkadas Silikon Vadisi’nde
basarili olmug genc bir milyarderdir. Ned kizini bu
adamdan kiskanarak farkinda olmadan tuhaf ama
iyi kalpli olan Laird ile rekabete girer. Ancak Silikon
Vadisi'nde diinya ¢ok farklidir ve Laird’in kizina
evlenme teklif etmeyi disiiniyor olmasi da Ned'in
panik seviyesini arttirmaktadir...

PASS=NGERS

e -

'
\

BYE BYE MAN

Filmin konusu

Wisconsin’de iniversitede okuyan 3 yakin arkadas
birlikte bir ev tutmaya karar verirler, Ancak maddi
durumlarr istedikleri evi tutmaya yetmez ve dogal
olarak daha ucuz evlere ydnelmeye baslarlar.
Sonunda biitgelerine uygun hatta daha ucuza

bir ev bulurlar. Tek sorun evin eski olmasidir.

Evi kiralarlar ve eve yerlegsirler. Hersey normal
giderken evde tuhaf olaylar olmaya baglar. Bunlara
bir anlam veremeyen 3 arkadaslar bu gizemi

THE BYE BYE MAN

Vizyon tarihi: 13 Ocak 2017

Ydénetmen: Stacy Title

Senaryo: Robert Damon Schneck , Jonathan Penner
Oyuncular: Douglas Smith, Lucien Laviscount, Cressida
Bonas, Doug Jones, Faye Dunaway

Tir: Korku, Gerilim

UZAY YOLCULARI

Vizyon tarihi: 13 Ocak 2017

Yonetmen: Morten Tyldum

Senaryo: Jon Spaihts

Oyuncular: Jennifer Lawrence, Chris Pratt,
Michael Sheen, Laurence Fishburne

Tir: Bilimkurgu, Romantik, Aksiyon

Filmin konusu

Bir uzay mekigi cok uzakta bir koloni gezegene,
diinyadan binlerce insani tagimaktadir.
Kapsiillerde uzun bir uykuya yatmig olan
insanlardan biri uyanmas gerekenden yanlislikla
60 sene dnce uyanir! Tek basina yaslanacagini
ve yapayalniz 6lecegini fark eden bu adam bir
yolcuyu daha uyandirmaya karar verir. ..

ve olaylari aragtirmaya baglarlar. Okuldan bir
arkadaglar evdeki lanetten bahseder. Bu lanetin
adi The Bye Bye Man isimli biridir. The Bye Bye
Man’in varligindan bir kere haberdar olmak,

onun lanetiyle bas baga kalmak icin yeterlidir.
Varligina inanan herkese sahip olan The Bye Bye
Man’den az da olsa korunabilmenin tek yolu,
ondan bahsetmemek, onu diisiinmemek ve ondan
korkmamaktir. Ancak The Bye Bye Man'in asil
laneti kendisini kabullenenlere kargidir...
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Vizyon tarihi: 20 Ocak 2017
Yonetmen: Farren Blackburn

Senaryo: Christina Hodson
Oyuncular: Naomi Watts, Oliver Platt,
Charlie Heaton, Jacob Tremblay, David
Cubitt, Crystal Balint, Ellen David

Tiir: Gerilim, Fantastik

Filmin konusu

Dul bir gocuk psikologu olan Mary Portman

(Naomi Watts) Amerika’nin kuzeydogu
kirsalinda sakin bir yagam siirmektedir.
Kendini hayattan izole etmis olan Mary
bir araba kazasI sonucu beyin hasari alan
ve katatonik bir duruma giren oglu ile
ilgilenmektedir. Ergenlik cagindaki oglunun
hayati batdn ihtiyaglar annesi tarafindan
kargilanmaktadir. Bir giin Mary’nin gocuk
hastalarindan biri kaybolur. Gocugun
0ldigu disiindlmektedir. Ancak sert bir
kar firtinasinin ortasindaki kiigiik gocugun
tek kurtulus umudu psikologunun onu
bulabilmesine baghdir...
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Filmin konusu
Emma, mankenlik kariyerine yeni baslayan geng ve giizel
bir kizdir. Uluslararasi tinlii bir model olmanin hayaline
yaklasmak igin Danimarka’daki giindelik hayatini geride
birakip Paris’e tasinir. Bir fotograf gekimi sirasinda

L=
BABAN KIM?
Vizyon tarihi: 27 Ocak 2017
Yonetmen: Lawrence Sher
Senaryo: Justun Malen
Oyuncular: Owen Wilson, Ed Helms, J.K.

Simmons, Glenn Close, Ryan Cartwright
Tir: Komedi

Filmin konusu

Peter ve Kyle Reynolds iki kardestir. Siradisi
anneleri Peter ve Kyle’l babalarinin onlar
heniiz kiigiikken 6ldiigiine inandirarak
yetistirir. Ikili bunun bir yalan oldugunu
kesfettiklerinde, gergek babalarini bulmak
igin yola gikarlar. Bu yolculukta babalarindan
cok anneleri hakkinda muhtemelen 6grenmek
istemeyecekleri seyleri de 6grenirler.

THE MODEL

Vizyon tarihi: 27 Ocak 2017
Yonetmen: Mads Matthiesen
Senaryo: Anders Frithiof
Oyuncular: Yvonnick Muller, Ed Skrein, Claire Tran, Maria Palm
Thr: Dram

tanistigi fotografci Shane White'a asik olur. Shane

de Emma’ya karsilik verir ve ift beraber yagamaya
baglarlar. Ancak bir miiddet sonra bu iliski Emma igin
tehlikeli bir takintiya dontismeye baglar ve kariyerini
tehdit edecek hale gelir.



A1

YENI NESIL AJAN: XANDER CAGE'IN DONUSU

Vizyon tarihi: 27 Ocak 2017
Yonetmen: D.J. Caruso
Senaryo: John D. Brancato, Michael Ferris’

Oyuncular: Vin Diesel, Samuel L. Jackson, Ruby Rose, Toni Collette, Donnie Yen

Tir: Aksiyon

Filmin konusu

Casus gerilim konularini yeni bir anlayisla isleyen ve
gise rekortmeni film, G¢tinct boliminde ekstrem
sporcuyken devlet ajani olan Xander Cage’in

(Vin Diesel) kendi kendini génderdigi stirgiinden
déndstind, 6limcul alfa savasgl Xiang ve ekibiyle
Pandora’nin Kutusu olarak bilinen tehlikeli bir silahi

ele gecirme yarigindaki garpismalarini konu aliyor.
Heyecan arayan karakterlerden yepyeni bir ekip
olusturan Xander, kendisini 6limcil bir komplo
agimin icine dismis bulur. Ustelik bu komplo diinya
hiikiimetlerinin en (st diizeylerini isaret eden bir
tuzak olarak kargisina cikar.

GOLD

Vizyon tarihi: 3 Subat 2017

Yonetmen: Stephen Gaghan

Senaryo: Patrick Massett , John Zinman
Oyuncular: Matthew McConaughey, Edgar Ramirez,
Bryce Dallas Howard, Toby Kebbell

Tiir: Gerilim, Macera

Filmin konusu

Gergek bir hikyeden esinlenen film, umutsuz bir
adamin zorlu hayatini konu aliyor. Oldukca sanssiz
bir adam olan Kenny Wells umudunu defing bulmaya
baglamistir. Bir jeolog olan Michael Acosta’yi ikna
eder ve bir ekip kurup Endonezya’nin kesfedilmemig
ormanlarinda altin aramaya koyulurlar. Bu ugsuz
bucaksiz ormanlarda altin bulmak oldukga zordur,
fakat altini Wall Street’in en gliclii kurumlar arasinda
elinde tutmak daha da zor olacaktr...

GECENIN KANUNU

Vizyon tarihi: 3 Subat 2017

Yonetmen: Ben Affleck

Senaryo: Ben Affleck

Oyuncular: Ben Affleck, Zoe Saldana, Elle Fanning
Tir: Gerilim, Aksiyon

Filmin konusu:

Dennis Lehan ayni adli romanindan Ben Affleck
tarafindan senaryolastirilip beyazperdeye uyarlanan
filmde1920’li yillarin Boston’u anlatiliyor. Tam

bir sug sehri halindeki Boston’da Joe Coughlin
adinda bir adam (in salmigtir. icki yasagi halen
devam etmekte ama illegal yollardan kinlmaktadir.
Diirtist ve namuslu bir hayati geride birakan Joe,
kendisine kdtii s6hreti ve gangster yasamini secer.
Kiigik yastaki hirsizlik kariyerini geride birakan
Joe artik sehrin en korkutucu gangsterlerine
hizmet etmektedir. Joe gangster olmanin Giniini ve
ganimetlerini sevmektedir ancak ‘karanlik taraftaki’
hayatin da ddenmesi gereken bir bedeli vardir.
Ustelik Joe’nun babasi sehir polisidir...
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Moy JNET Jivvy R
BIGES MONTROMERY MOLLEN AUS

AMATORLER GECES|

Vizyon tarihi: 10 Subat 2017 (1s 29dk)
Yonetmen: Joe Syracuse, Lisa Addario
Senaryo: Joe Syracuse, Lisa Addario
Oyuncular: Jason Biggs, Ashley Tisdale, Janet
Montgomery, Bria L. Murphy, Jenny Mollen
Tir: Komedi

Filmin konusu

Guy Garter 6dlli bir mimarlik 6grencisidir.
Hamile esiyle birlikte mutlu bir hayat sirmekte
ve bab olacagi giinii beklemektedir. Tek sikintisi
bir tlirld is bulamamasidir. 1 yillik is arayisinin
sonunda bir neticeye ulasamayinca esi ona

bir internet sitesi tizerinden soférlik isi bulur.
Pizza dagitimina ¢gikacagini zanneden Guy kisa
slire iginde isinin bundan ¢ok daha karmasik
oldugunu fark eder. Konsomatrisleri gidecekleri
lokasyonlara gotiirmekle gorevli olan Guy kisa
slire icinde 0zgiiveni yiiksek konsomatris Nikki
ve arkadaglar Jaxi ile Fallon’la tanigir. lyi bir

baba olup olamayacagi konusunda stipheleri olan
Guy yasanan cilgin bir gecenin ardindan kendini

kesfederken yeni edindigi arkadas grubuna da
kendini ispatlamaya calisacaktr.
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KARANLIGIN
ELLI TONU

Vizyon tarihi: 10 Subat 2017

Yonetmen: James Foley

Senaryo: Niall Leonard

Oyuncular: Dakota Johnson, Jamie Dornan, Kim
Basinger, Marcia Gay Harden, Bella Heathcote

Filmin konusu

Anastasia tutkulu milyoner Christian Grey ile
yasadigi iliskisini geride birakmaya calismaktadir.
Ancak bu sandigi kadar kolay olmaz. Yeniden

bir araya gelen giftin yasadiklari zorluklar
barismalariyla birlikte bitmeyecektir. Christian
gegmisinden gelen seytanlari ile yiizlesmek
zorunda kalirken, Anastasia da Grey’in gegmisinde
kalan ancak onu unutmamig kadinlarin ofkeleriyle
ve kiskangliklariyla yizlegecektir...
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YASAMIN KIYISINDA
Vizyon tarihi: 3 Subat 2017 (2s 18dk)
Yonetmen: Kenneth Lonergan

Senaryo: Kenneth Lonergan

Oyuncular: Casey Affleck, Michelle Williams, Kyle

Chandler, Richard Donelly
Tir: Dram

Filmin konusu

Lee Chandler, sihhi tesisat, elektrik, kapicilik gibi
siradan igler yaparak, tek g6z bir evde yalniz basina
yasayan bir adamdir. Dogup biiyiidiigi ama uzun
zamandir ugramadigji kentten bir giin acil bir telefon
alir. Kalp hastas abisi hastaneye kaldinmistir ve
durumu ciddidir. Lee kafasinda endiseler ve soru
isaretleri ile yola koyulur ama hastanede onu
bekleyen olaylar hic de i¢ acici degildir...




PARCALANMIS

Vizyon tarihi: 17 Subat 2017
Yonetmen: M. Night Shyamalan
Senaryo: M. Night Shyamalan
Oyuncular: James McAvoy, Anya Taylor-Joy, Haley Lu Richardson
Tiir: Gerilim, Fantastik

| .

Filmin konusu

A U N |TED Kl NGDOM Goklu kisilik bozuklugu yasayan geng adam Kevin'in 23 ayri alter egosu

vardir. Bu alter egolari arasinda en baskin olani da suga meyilli olan bir

Vizyon tarihi: 17 Subat 2017 karakterdir. Market ¢ikisinda 3 kiz kardesi kagiran Kevin onlari bodrumuna
Yonetmen: Amma Asante hapseder. Farkli alter egolari araciligiyla kizlarla farkli iligkiler kuran adam
Senaryo: Guy Hibbert kizlarin varhigi ile yavag yavas dagiimaya baglar. Bu farkliliklar kargisinda
Oyuncular: Rosamund Pike, David Oyelowo, kafas| karismaya baglayan Kevin tehlikeli bir hal alir. Kizlar kurtulmanin
Tom Felton, Laura Carmichael, Jack Davenport yolunu ararken hem Kevin'in tehlikeli egolarini tetiklemekten kaginmaya
Tir: Biyografik, Dram hem de onun iyi niyetli yonleri araciigiyla kacis yolunu bulmaya calisirlar.

Filmin konusu

1947 yilinda Botsvana krali Seretse Khama Londra’daki bir ofis galigani olan Ruth
Williams ile tanigir. Farkli kiltirlerden gelen ikili arasindaki elektriklenmenin ardindan
bir ask baglar. Ruth, Seretse’nin yeni diinya vizyonundan ve baris isteginden gok
etkilenirken, Seretse de onun bu diinyanin pargasi olmay! istemesini gok Gnemli
bulur. Savag sonras baglayan sosyal ayaklanma sirasinda Ruth ve Seretse sistemi
degistirebilecek bir firsat gériirler. ikili birbirlerine ne kadar agik olsalar da Gnlerindeki
tek engel ailelerinin tepkileri olmayacaktir. ingiliz ve Giiney Afrika devletleri de

bu evliligin kargisindadir. Zira gift irkgilik konusuna dikkat gekerek barig yaymaya
calismaktadir. Giiney Afrika’dan ingiltere’ye iiltimatom gelir; ya cift ayrilacaktir ya da
Giiney Afrika, Ingiliz niikleer programi igin hayati olan uranyum ve savagin ardindan
rezervieri doldurmak igin gereken altini ingiltere’ye vermeyecektir...

RUNOZZYRUIN ez

Vizyon tarihi: 17 Subat 2017 14
Yonetmen: Alberto Rodriguez, Nacho la Casa ==
Senaryo: Juan Ramadn Ruiz de Somavia
Oyuncular: Benjamin Nathan-Serio, Michelle
Jenner, Dani Rovira, Carlos Areces - i
Tr: Animasyon, Aile 4

Filmin konusu ?
Ozzy isimle gok sevimli bir ev kopeginin maceralarini konu alan filmde, aile
Japonya tatiline ¢ikinca geride kalan Ozzy'nin bagina hig beklenmedik olaylar
gelecektir. Zira Ozzy'yi emanet ettikleri oldukga liiks gibi goriinen barinak
aslinda hayvanlari sahipleri yokken acimasizca satan bir geteye aittir!
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AYSE KULIN

KANADI KIRIK KUSLAR

Yazar: Ayse Kulin

Yayinevi: Everest Yayinlari
1930’larin Almanyasi... Nazilerin
baskisindan bunalan Yahudi asilli
tip doktoru Gerhard Schlimann,
cemberin yeterince daraldigini,
kendisi ve ailesi i¢in tek garenin
kaldi§ini hisseder: Kagmak...
Ancak issizligin, savasin habercisi
toplumsal karmagalarin ve her yere
yayllan ayrimciligin cenderesindeki
bir diinyada insanca yasanacak bir
yer bulmak hig de kolay degildir.
Zira Gerhard Schlimann ve diger
Yahudilere s6ziimona gelismis
iilkeler bir bir sirt gevirirken, bir
tek Avrupainin kiyisindaki geng bir
Miisliman lke kucak agar: Tiirkiye
Cumbhuriyeti...

Ayse Kulin, Kanadi Kirik Kuglar'da
1930’larin Almanya’sindan
2000’lerin Tiirkiye’sine uzanan bir
ailenin dort kusaklik hikayesini
anlatiyor.
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HARRY POTTER
VE LANETLI GOCUK

Yazar: Jack Thorne,

J. K. Rowling, John Tiffany
Cevirmen: Sevin Okyay,
Kutlukhan Kutlu

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Harry ait oldugu yerde durmayi
reddeden bir gegmisle bogusurken,
en kiiglik oglu Albus da istemedigi
bir aile mirasinin yikini
omuzlarinda tagimakta zorlanir.
Gecmisle gelecek ugursuzca ig

ice gecerken hem baba hem ogul
tedirgin edici bir gergegi, bazen
karanligin beklenmedik yerlerden
geldigini 6grenir. “Harry Potter ve
Lanetli Gocuk”, J.K. Rowling, John
Tiffany ve Jack Thorne’a ait yeni bir
0zgiin hikdyeden yola ¢ikarak Jack
Thorne’un yazdi§i yeni bir oyun.

Bu oyun sadece sekizinci Harry
Potter hikayesi degil, ayni zamanda
tescilli olarak sahneye koyulan ilk
Harry Potter hikdyesi. 30 Temmuz
2016’da Londra West End’deki
prémiyerin ardindan Sahne Metni
Ozel Baskisl, diinyanin dort bir
yanindaki okuyuculari Harry Potter,
arkadaslari ve ailesinin devam eden
yolculuguyla bulugturuyor.

PAUL KALANITHI

SON NEFES HAVAYA KARISMADAN

Yazar: Paul Kalanithi
Yayinevi: Altin Kitaplar Giltli

Otuz alti yasinda basaril bir beyin
cerrahi olarak yillarini verdigi
ylksek tip ihtisasini tamamlayip
tam emeklerinin kargigini aimak
iizereyken, dérdiincii evre akciger
kanseri oldugunu 6grenen Paul
Kalanithi, kendini bir anda 6liimle
yliz ylize bulur. Diine kadar

6liimcl hastaliklari tedavi eden bir
hekimken, bugiin hasta yataginda
yasam miicadelesi veren kendisidir
artik. Esiyle hayalini kurduklari ve
ulagsmaya ¢ok yaklastiklari gelecek
bir anda buharlagmigtir. Paul,
herkesin bir bagina yiizlestigi ve hig
kimsenin muaf olmadigi o en bilyiik
esitleyiciye birinci elden taniklik
etmek iizeredir. “Yasayan her sey
6lmeye mahkdmken, hayati anlamli
kilan nedir?” Hayati boyunca bu
soruya kafa yoran Paul Kalanithi,
yazdigi ilk ve son kitapta, insan
hayatini 61im ve yok olus karsisinda
bile anlamli kilan seyin ne oldugunu
sorgularken, her ikisini de bizzat
tecriibe etmis yetenekli bir yazarin
g6zinden doktor-hasta iligkisine i1k
tutuyor.
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DUNYAYLA BENIM ARAMDA

Yazar: Ta-Nehisi Coates

Cevirmen: Pinar Umman

Yayinevi: Monokl

Bir babadan ogula bilgelik dolu,
sevgi dolu, gbzyas! dolu bir
mektup.

“Bilmeni istedigim sey su:
Amerika’da siyahi bedeni imha
etmek gelenekseldir -mirastir.
insanin Glkesinin 6ziindeki ‘agagr
oldugunu anlamasi gergekten
korkung bir sey. Sen ve ben,
oglum, o ‘asagryiz. Bu 1776’da
dogruydu. Bugiin de dogru. Sen
olmazsan onlar olamaz ve seni
kirma hakki olmazsa dagdan
dismek, tanrisalliklarini kaybetmek
ve Amerikan Riyas’’ndan gikmak
zorundadirlar. Ve bu durumda
sehir digindaki yerlesim yerlerini
insan kemikleri disinda bir seyin
lizerine nasil inga edeceklerini,
hapishanelerini insan agillari yerine
baska bir seye nasil gevireceklerini,
yamyamliktan bagimsiz bir
demokrasiyi nasil kuracaklarini
bulmak zorundadirlar...
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HAYVANLARDAN TANRILARA
SAPIENS

Yazar: Yuval Noah Harari

Gevirmen: Ertugrul Geng

Yayinevi: Kolektif Kitap

insan tiiriintin kisa bir tarihi...

- Homo sapiens neden ekolojik bir
seri katile dontistia?

- Para neden herkesin giivendigi tek
sey?

- Kadinlar distiin sosyal becerilere
sahipken, neden ¢ogu toplum erkek
egemen?

- Glic elde etmekte boylesine
yetenekli olan insanlar neden bu
glicii mutluluga doniistirmekte
basarisizlar?

- Gelecegin dini bilim mi?

- insanlarin miad goktan doldu mu?
100 bin yil 6nce Yerylizii'nde

en az alti farkl insan tiird vardi.
Gliniimiizdeyse sadece Homo
Sapiens var. Digerlerinin basina ne
geldi ve bize ne olacak?

Gogu calisma insanhigin seriivenini
ya tarihi ya da biyolojik bir
yaklagimla ele alir, ancak Harari 70
bin yil dnce gergeklesen Bilissel
Devrim’le baslattigi bu kitabinda
gelenekleri yerle bir ediyor. insanlarin
kiiresel ekosistemde oynadiklari
rolden imparatorluklarin ytikseligine
ve modern diinyaya kadar pek gok
konuyu irdeleyen Sapiens, tarihle
bilimi bir araya getirerek kabul
g6rmis anlatilari yeniden ele alyor.

LEBIRIRTIN Dadus u'lj'rI'LI

LABIRENT - ViR{iS KODU

Yazar: James Dashner

Gevirmen: Gizem Yesildal
Yayinevi: Pegasus

Yalanlar agida ¢ikacak.

Gizemler ¢ozilecek.

Taraflar belirlenecek.

Gergeklere siz bile hazir
olmayabilirsiniz...

Diinyanin sonu geldi: Yery(z(
kavruldu ve insanlik salgin hastaligin
pengesinde. Kaosun ortasindaysa
her seyi degistirme giiciine sahip
biri var: Thomas. Bu, Thomas’in
ve sadece kendisinin yikabilecegi
labirenti insa etmesinin Gykus.

Lt TRy
CLASILIKSIZ ve
.~ EMPATI'win yazar:
ADAM FAWER

- Coviten Algme Ropginsaradi

0z

Yazar: Adam Fawer

Cevirmen: Algan Sezgintiiredi
Yayinevi: April Yayincilik

Dorothy ilk defa éldiigiinde on

iki yasindaydi. En azindan bana
soyledigi buydu. Delirdigini
diistinmiistim ama simdi ona
inandigim icin esas deli ben miyim
diye merak ediyorum. Eger deliysem
bunlarin higbirinin 6nemi yok
demektir. Ama degilsem... Eh, o
zaman diinya benim disindigim
gibi bir sey degil demekdir. Ustelik tek
bir diinya yok.

Kafaniz karigtiysa caniniz sikilmasin.
Benimki de karigmisti.

Okuyun, anlayacaksiniz. Sonra karar
verirsiniz:

Ben mi delirdim yoksa siz mi?..
Hortum seni siiriikledi. Simdi
hikayeye bastan baglayacaksin.
Aklini, kalbini, duyularini karigtiracak
bir diinyayla kargi kargiyasin. Bu
diyarda gtindzler karanlik turuncu,
gtlineg siyah, geceler bembeyaz.
Biyindn yerini bilim aldi.
Hatirladi§in herkes, her sey artik cok
daha gtizel, korkung, acimasiz.
Yeniden kesfetmeye hazirlan: 0Z'u ya
da kendini!..
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RUHLAR KUT{iPHANESI
TUHAF GOCUKLAR 3

Yazar: Ransom Riggs

Gevirmen: Asl Dagh

Yayinevi: ithaki Yayinlari

Tuhaf gocuklarin hikayesi,
serinin tigiincl kitabr Ruhlar
Kitiiphanesi’yle son buluyor.
Olaganistii giiclere sahip bir
cocuk. Oliimeiil canavarlardan
olusan bir ordu. Tuhaflarin
gelecegi icin verilen destansi bir
savas...

Bayan Peregrine’in Tuhaf
Gocuklari ile baglayan ve Golge
Sehir ile devam eden macera,
Ruhlar Kiitiiphanesi'nde nefes
kesici bir son buluyor. Oykiimiiz
on alti yagindaki Jacob’in yeni
bir 6zel gii¢ kesfedip, tuhaf
yoldaslarini siki korunan bir
kaleden kurtarmak icin tarihin
icine dalmasiyla bagliyor. Bu yolda
Jacob’a, atesi kontrol edebilen
Emma Bloom ve kayip ¢ocuklari
bulmakta (stiine olmayan
Addison MacHenry adl bir kdpek
eslik ediyor.

Glinlimiz Londra’sindan,
Viktorya ingilteresi'nin en korkung
mahallesi olan Seytanin Arka
Bahgesi’'nin labirentvari arka
sokaklarina seyahat edecekler.
Burada, biitiin tuhaf gocuklarin
kaderleri belirlenecek. Serinin
onceki kitaplarinda oldugu gibi,
Ruhlar Kiitiiphanesi heyecan
verici fantazi ile daha dnce hig
basiimamig eski fotograflari ve
esi benzeri olmayan bir okuma
deneyimini kusursuz bigimde bir
araya getiriyor.
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QIEFAT EDEN KAPTANLARIMIE}

(Ekim Kasim Aralik 2016)

Em. Kpt. Pit. Erol DEMiROZ
Em. Kpt. PIt. Murat YUKSEL

(Ekim Kasim Aralik 2016)
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Kpt. PIt. Sinem ULUSQY
Kpt. Plt. Mustafa FIRAT
Kpt. PIt. Ali Tiirker TORAL
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