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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR TEN BAK|§

EKIiP KAYNAK Y_ﬁNETiI\{Ii (EKY) JENERASYONLAR VE KOKPITTE SINDIRIM SISTEMINDEKI HATIRI H_AY_AT!MAVIJEEEN

VE GATISMA YONETIMI PILOT JENERASYONLARI SAYILIR KONUKLARIMIZ SIHIRLI DEGNEK: YOGA

Herkes farklidir ve isini yaparken iginde bulundugumuz dénemde Yanlig duymadiniz. Sindirim Pek cok kisinin gec olarak nitelendirebilecedi
degisik sekilde yapar. Bu farklilik her global olarak popiiler olan ve (izerinde sistemimizde (Ozellikle kalin bir yasta bagladim yogaya. Oncesinde

ne kadar yapilan is ya da ortamdan calisma yapilan konularin baginda bagirsaklarimizda) binlerce yildir diizenli bir spor hayatim yoktu. Ve yogaya
olugsa da, ana sebep insanin jenerasyon farkliliklari ve bunlarin bizimle birlikte yasayan trilyonlarca bagladiktan sonra pek cok alanda degisim
kendine 0zgil karakterde olmasidir. yonetimi gelmektedir. konugumuz var: Faydali bakterller... ve doniisiim yagadim...
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Ambulans Yol Yardim Musgter
Gadwr Cadr Hizmetleri

K Kurumu Bu

IHTIYACINIZ OLAN HER SEY ALLIANZ'IM MOBIL
UYGULAMASIYLA ELINIZIN ALTINDA!

Yenilenmis tasarimiyla tiim police ve s6zlesmelerinizi goruntlleyebilir; hasar sureclerinizi, saglik harcamalarinizi,
birikimlerinizi ve fonlarinizi kolayca takip edebilirsiniz. Allianz'im ile size en yakin anlagsmali saglik ve oto servis
kurumlarini gorinttleyebilir, olasi bir hasar aninda uygulama tGzerinden hizlica hasar dosyanizi olusturabilirsiniz.
Ustelik Dr. Allianz, Saglik Hatti, Hasar ihbar Hatti ve daha fazlasi Allianzim ile her an yaninizda.
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~LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Lisans kaybinda secilen teminatin (bedelin) aylik %2’sidir. Psikolojik veya
psikiyatrik hastaliga bagh olmasi durumunda secilen teminatin (bedelin) aylik %0,5’idir.

Odeme bekleme siiresi, 90 giindiir. Teminatlar1 2.000 USD - 3.000 USD - 4.000 USD’dir.

Sigorta 1 yilliktir. Her yenileme yilinda %10 indirim verir.

PRIM iADELI HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

00 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

[1_Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

O 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine ozel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakk tanir.
Ve sadece teminat %25 diiger.

O Aylik ddediginiz dolan sabit kurla ddeyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden cekebilirler.

00 3 yildan sonra iceride hiriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LiMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik : 200.000 TL
Gayri ihtiyari issizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminah  :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.

Ayrintil bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
§~ Red Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 26

Sigorta cep: 0542 352 55 17
SRS Mail: talpa@redsigorta.com



Baskandan...

GECEN BIR YILIN ARDINDAN...

25 ARALIK 2018 GUNU TALPA YONETIMINI DEVRALDIGIMIZDAN BU
YANA BIiR SENEYI BIRLIKTE GECIRMI$ BULUNUYORUZ.

EKIP OLMAYI BASARMAK; BIRBIRINI TAMAMLAYAN BILGI VE
BECERILERE SAHIP OLMAYI, BUNLARI KOORDINELI OLARAK BIR
ISBIRLIGI ICERISINDE BIRLESTIREBILMEYI, ORTAK BiR AMAC

VE YAKLASIM ETRAFINDA TOPLANABILMEYI, BIRLIKTE ROTA
TESPITI YAPARAK UYUSUM GOSTERMEYI VE DAHA DA ONEMLISI
BU CERCEVEDEKI EYLEMLERINDEN DOLAYI HEM BiRBIRLERINE
HEM DE TEMSIL ETTIKLERI HERKESE KARSI SORUMLU OLMAYI
GEREKTIRIR. NE MUTLU Ki BiZ EKIP OLARAK SIZ DEGERLI
UYELERIMIZIN DE SAYESINDE GOREVE GELDIGIMiZ
GUNDEN ITIBAREN BUNU BASARABILDIK.

ecen bir yillik siiregte imza Dernegimizin Gniversitelerle iletisim
attigimiz projelerimizi ve koordinasyon halinde oldugunu da
dergimizin gegmis sayilarinda bilmenizi isterim. Havacilik ile ilgili
sizlerle paylastigim igin konularda, birgok farkli iniversiteden
her birini burada tekrarlamak davetler aldik ve konusmaci olarak
yerine son ¢ aylik donemde neler diizenledikleri etkinliklere katilim
yaptigimiza deginmek istiyorum. gosterdik. Sosyal olmak igin ¢aba
Gelistirdigimiz mobil aplikasyon harcayip, baskalariyla iyi iligkiler
uygulamasi ve yeni web sitemizin kurabiliyorsaniz, bagkalarinin
hayata gegcmesiyle birlikte tyelerimiz fikirlerini dinleyip, bunlardan yola
bu platformlari her trld islemleri cikarak baska fikirler tiretebiliyorsaniz,
icin kolaylikla kullanmaya basladilar. ayni fikirde olmasaniz bile,
Bu dogrultuda sizlere daha gok karsinizdaki kiginin fikirlerine sayg
¢0zm ve fayda sunabilmek igin duyabiliyorsaniz, ortak amaclari
anlagsmali kurumlarimiza her gegen her seyin Oniine koyabiliyorsaniz,
gin yenilerini eklemeye devam baskalarinin ¢abalarina destek verip,
ediyoruz. Ayrica meslektaslarimiz web onlari cesaretlendiriyorsaniz ve
sitemiz iizerinden dernegimize liye onlardan da destek alabiliyorsaniz iste
olabilmektedir. asil 6grenmenin orada basladigini

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:



gérebilirsiniz. I diinyasinda 6nde
gelen birgok sirkette tersine mentorluk
programlari uygulanmakta...
Universitelerle gerceklestirdigimiz

her etkinlik bu uygulamanin ne

denli dnemli oldugunu bizlere her
defasinda gosterdi. Tersine mentorluk
en basit ifade ile mesleki olarak

belirli bir tecriibeye sahip bireylerin
kendisinden profesyonel anlamda
daha az deneyimli ancak teknoloji,
iletisim, inovasyon vb. farkli konularda
gincel bilgisi olan bireylerden destek
almasini icermektedir. TALPA olarak
bu konuya daha d6nceden de ifade
ettigimiz gibi cok deger veriyoruz

ve Siz degerli dyelerimizden de
katkilarinizin devam etmesini talep
ediyoruz.

Bu yil 5 ncisi diizenlenen Ulusal
Havacilik ve Uzay Tibbi kongresine
dernegimizin danigman doktoru ile
birlikte katihm sagladik. Tlrkiye’deki
tim Havacilik Tibbi doktorlarinin
(AME) katimiyla gerceklesen
kongrede, dyelerimizin yagamig
oldugu sikintilari ve tlkemizde
uygulanan prosedirlerin dzellikle
tizerine durarak, doktor pilot arasinda
olmasi gereken giivene degindik.
Kasim ayi igerisinde dernegimiz
tarafindan tanigma ve problemleri
ortak paydada ¢ozmek amaciyla tiim
Havacilik Tibbi doktorlari ve SHGM
doktorlarinin da katildigi bir yemek
diizenlendi. Dernegimiz tarafindan
2020 yihnin ilk ceyreginde, SHGM’n(in
de katihmiyla uluslararasi ve ulusal
prosediirlerde yapilacak degisiklerin

tlim detaylaryla konugulacagi bir
calistayin yapiimasi kararlagtirildi.
Sizlerden ricamiz saglik konusunda
yasamig oldugunuz her tirll sikintiyi
bizlerle paylagsmaniz. Boylelikle
sonuca daha gabuk ulagmaya iligkin
kararlar alinmasini saglamis olacagiz.

Galistiklari Havayolu Sirketlerine
pilotaj egitim borglarini déviz bazinda
ddemekte olan tyelerimizden gelen
talepler dogrultusunda, borg yikiniin
hafifletiimesi, 0zellikle de dovize
bagh olmanin verdigi riskleri ortadan
kaldirmak igin bir ¢aligsma baslattik.
Bu kapsamda Kasim ve Aralik 2019’'da
iki adet bir glinliik calistaylar yaparak
tlm taraflarin bir araya getirilmesini
ve olabilecek finans modellerinin
olusturulmasi igin ¢aligmalarin
yapilmasini sagladik. Burada 6zellikle
altini gizmek istedigimiz noktalar
sOyledir:

e Bu modele katilim tamamen
dyenin istegine bagh olup, zorunlu
olmayacaktir,

 Alacakh sirket bu sisteme gegisi
zorlayamayacaktir,

 Katilmak isteyen, finansin istedigi
miktarini kendi 6z kaynaklarindan
karsilayarak, istedigi miktari finans
kurumlarindan temin edebilecektir,

* Bu konuda birden fazla ¢oziim
oneren finans kurumu oldugunda,
kisi uygun gordigu ile anlagsma
saglayabilecektir,

e En onemlisi modelin anlamh olmasi
igin girketlerin uygun miktarda
pesin 0deme indirimine gitmesi
beklenecektir.

Yakin zamanda bahsettigimiz
¢alismanin sonucunu tyelerimize
duyurmayi timit ediyoruz.

Yasanan talihsiz olaylarda da gerek
hukuki, gerek saglk boyutunda
tyelerimizin yaninda olduk, olmaya
da devam edecegiz. Gegirdigimiz
son ¢ ayhk donemde maalesef ki
meslektaglarimizin yasadigi talihsiz
kazalar da meydana geldi. Bu
durumlarda da yine TALPA olarak,
uluslararasi platformda olayin
yasandigi tlkelerin ALPA’lari ile
hemen iletisime gecip 0 noktada
da elimizden geleni yapmak igin
cabaladik. Temennimiz hig bir
sekilde havacilik camiamizin bu tarz
olumsuzluklarla kargilagmamasi,
emniyetle uguslarina devam etmesi
yonlndedir.

Belirtmek isteriz ki, havacilik ile ilgili
yasanan her gelismeyi yakindan takip
etmekteyiz. TALPA deger ve ilkelerine
bagl kalarak tim bu gelismelerle
ilgili ilk giinden bu zamana kadar
oldugu gibi gerekli her tirli girisimde
bulunmaktayiz. Amacimiz pozitif
iletisimi temel alarak tyelerimiz igin
en iyi olani yapmak ve birlikte giic
kazanarak devam etmektir.

2020 yihinin siz degerli Gyelerimize,
sektorimuze, Ulkemize ve tim
Diinya’ya saghk, mutluluk, huzur
getirmesini, hepimiz igin verimli bir yil
olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla...
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EKiP KAYNAK YONETIMI (EKY) 08
VE GATISMA YONETiMI

Herkes farklidir ve herkes isini yaparken
degisik sekilde yapar. Bu farklilik her ne
kadar yapilan ig ya da ortamdan olussa

da, ana sebep her insanin kendine 6zgii
(unique) karakterde olmasidir.

500.000 TL UZERINDEKi iCRET 23
GELIRLERINE UYGULANACAK

ORANIN %40°A YUKSELMESINiN
PIiLOTLAR VE KABiN

PERSONELINE ETKisSi

KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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JENERASYONLAR VE KOKPITTE 12
PiLOT JENERASYONLARI

icinde bulundugumuz dénemde

global olarak popiiler olan ve (izerinde
calisma yapilan konularin baginda
jenerasyon farkliliklari ve bunlarin

yonetimi gelmektedir.

BASARI i(;‘iN ANAHTAR: 26
CGALISAN BAGLILIGI

insan kaynaklar yénetimi,

glndmzde stratejik yonetim ile

birlikte hareket etmektedir.

HAVAYOLU PILOTU YETISTIRMEK 16
iCiN UCUS OKULLARININ

SECMESI GEREKEN

EN iYi i$ MODELI HANGISIDIR?

Bu yazimizda, dogru zemine

taginmis bir tartismada her bir ig

modelini ayri ele alacagiz.

KURUMLAR AGISINDAN STRATEJIK 33
iLETiSiM KAVRAMINA BAKIS

Stratejik iletisim tanimini yapmadan

Once strateji kavraminin ne anlama
geldigine bakmak gerekmektedir

THERE IS SOMETHING

IN THE AIR

In September a conference was
held at The Imperial College,
London, home to world renowned
medical scientists operating at the
cutting edge of critical...

SINDIRIM SISTEMINDEKi HATIRI
SAYILIR KONUKLARIMIZ
Sindirim sistemimizde binlerce
yildir bizimle birlikte yasayan
trilyonlarca konugumuz var...
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HAYATIMA DEGEN

SiHIRLI DEGNEK: YOGA
Yogaya bagladiktan sonra pek
cok alanda degisim ve doniiglim
yasadim, hatta zaman benim
icin geriye akmaya bagladi
diyebilirim...

ROMA FORUMU’NDA

KISA BiR TUR

Roma kenti Diinya tarihini dnemli
6lctide etkilemis bir kenttir. Roma
denilince gogumuzun aklina itk
gelenler Ask Cesmesi adi verilen
Trevi Gesmesi, Colosseum veya
ispanyol Merdivenleri olacaktrr.

51

54

62

UGAK YOGASI

Yoga pratigi her yerde ve her zaman yapilabilir.
Size garip gelebilir ama ugakta oturdugunuz
koltukta bile uygulayabileceginiz bir cok yoga
pozu var ve bunlar uzun ugusunuzu gok

daha dayanilir hale getirebilir.

BENiM iGiN EN BUYUK ZENGINLIK OMUZUMDA
HIGBIR SEYiN YUKUNU TASIMAMAK: BURCU KARA
Burcu Kara ile dostlugumuz yillar dncesine
dayaniyor. Sohret basamaklarini inandi§ dogrular ve
emin adimlarla hi¢ acele etmeden ¢ikti. Geldigi nokta
miitevaziligini, hassasiyetini ve sahane yiiregini hig
degistirmedi...

ETKINLIK TAKVIMi: KONSER, TiYATRO,
GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...

TALPA adina
SAHIBI VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot H. Murat ERSOY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSOY
Kaptan Pilot Muharrem GUNDOGAN
Kaptan Pilot R. Okan UREKSQY

EDITOR
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DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

BILiNDiGi GiBi HERKES FARKLIDIR
VE HERKES i$iNi YAPARKEN DIiGER
iNSANLARDAN DEGiSiK BiR YOL
VE SEKILDE YAPAR. BU FARKLILIK
HER NE KADAR YAPILAN i$ YA

DA ORTAMDAN OLUSSA DA, ANA
SEBEP HER iNSANIN KENDINE
02G0 (UNIQUE) KARAKTERDE
OLMASIDIR. KiSiLERIN BU KENDINE
0ZG0 OLAN FARKLILIKLARIN

COGU iSE INSANLARIN

KiSiSEL OZELLIKLERINDEN VE
KULTUREL BiRiKiMLERINDEN
KAYNAKLANMAKTADIR.

cus ekiplerinin
operasyonlarinda
da oldugu gibi ¢cok
kiltirli ortamlarda,
ozellikle yabanct uyruklu kigiler
ve Tirkiye gibi yerel farkhiliklar
fark edilir dizeyde olan biiyiik
tilkelerde, cahsanlar arasinda
yaganabilecek kiilttirel farkhhklar
kacimilmaz bir gercek olarak
kargimiza gitkmaktadir. Ancak
dogal olarak, kiiltiirel farklihklara

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

EKiP KAYNAK YONET
(EKY) VE CATISMA YONET

ragmen profesyonel bir
havacinin ekibi i¢inde standart
havaci davranisi sergilemesi bir
zorunluktur.

Bireyler kendi dogugtan
gelen 6zelliklerine gore de
degisik kisisel yapilar i¢inde
olabilmektedirler. Bazi insanlar
girisken ve sosyalken, bazilar
tedirgin ve ¢ekingen olabilir.
Sosyal insanlar duygusal olarak
daha sakin, daha anlayish ve

alcak gonillidirler. Tedirgin
msanlar ise 6zellikle agir is yiku
gerektiren ugug gorevlerinde
endiseli, stresli ve anlayig yoksunu
olabilirler. Burada bahsedilen
iki kigilik yapisinin da kendine
gore avantaj ve dezavantajlar
bulunmaktadir, ancak 6nemli
olan ugus emniyetini bir takim
caligmasi bilincinde saglayacak
standart havact davramglaria
sahip olmaktir. Kisinin disa

doniik yapist, uyumlulugu,
kisisel farkindaligi ve tecriibesi
kokpitte normal bir atmosferin
olusturulmasina yardimei
olacaktir.

Kigisel farkhhiklar hakkinda
verilen kisa akademik bilgiden
hareketle, herkesin kisilik ve
kilturel olarak farkh oldugu,
kokpitte anlagilabilir ve sosyal
bir ortamuin ancak bu farklilik
farkindaligi ile miimkiin



BIiREYLER KENDi DOGUSTAN
GELEN OZELLiKLERINE GORE
DE DEGiSiK KiSiSEL YAPILAR
iCiNDE OLABILMEKTEDIRLER.
BAZI iNSANLAR GiRIiSKEN

VE SOSYALKEN, BAZILARI
TEDIRGIN VE CEKiNGEN
OLABILIR.

olabilecegi, kisilerin degisik

deger yargilarina sahip oldugu
gercekleri anlagilmaktadi. Bu
akademik bilgiyi desteklemek
icin, bireysel farkhliklar: olusturan
kigisel degerlerin 4 ana forma
sahip oldugundan bahsetmek
faydah olacaktir:

1.Gii¢ mesafesi: Herkesin
kendisini diger kisilerden ve
olaylardan korudugu bir giic
mesafesi vardir.

2.Bireysellik veya
cogulculuk: Bu deger kiginin
kendisinin veya toplumun
ithtiyaglarinin karsilanmasindaki
yaptig tercihlerini anlatmaktadir.
Kiiltiirel olarak dogu toplumlar
cogulcuyken, bat1 toplumlar
genel olarak bireyselcidir.

3. Erkek veya disi
toplumlar: Erkek toplumlar
daha 1srarci, 6zgtivenli ve
maddesel degerlere sahipken,
Digt toplumlar daha alttan alict
ve bireysellikten uzak toplumcu
bir degere sahip olmaktadr.

4. Belirsizlikten uzak
durma: Bu deger belirsizlikten

uzak durmayi tercih eden risk

almak istemeyen kigilerin sahip
olduklar degerleri anlatmaktadir.

Burada anlatilan 4 ana
kigisel deger bize aym zamanda
EKY’nin farkl kigilik 6zelliklerine
sahip olan insanlarin bu degerleri
yonetme becerileri hakkinda da
bilgi vermektedir. Genel olarak,
EKY ugus emniyetini saglamak
icin kigisel farkliliklart anlamaya,
var olan kigisel sorunlar1 giderme
konusunda ¢6ztim bulmaya,
kokpitte gerginligi azaltacak
davranis sekilleri bulmaya
yardimer olmaktadir.

Bu durumda EKY bilinci
icinde ugusta bir pilot olarak nasil
bir davramys sergilemek gerekir?

m Davranig davranigt dogurur,
nazik olmak istenen bir davranis,
¢ok nazik olmak istenmeyen bir
davranigtir. Ancak ne olursa olsun
FWZ’de sicak bir tanigma her
zaman iy1 bir baglangigtir.

m Kigiler arasinda soru
isaretleri olmamahidr,
anlagilmayan bir durum varsa

kibar bir ekilde anlagilmayan
durumlar: sorgulamak iy1 bir
hareket tarzi olacaktir.

m Bireyin kisilik yapisini
zedeleyecek veya anlasmazlik
yaratacak politik ya da 6zel
konular tartigmaktan kaginmak
gerekir.

m Kimseye tistiinliik kurmaya
¢aliymadan, iy1 bir takim
oyuncusu olmaya caligmak
6nemlidir.

m Herhangi bir tavirda
bulunmadan 6nce sakin bir
sekilde durumu anlamak
gereklidir.

m Her zaman profesyonel
bir havact davranist sergilemeye
¢aligmak bir ucgucu icin 6nemlidir.

m Kaltiirel farkliliklara duyarl:
olmak ve ona gore hareket etmek
zorunludur, eger rahatsiz edici
bir durum olursa bu kiiltiirel
rahatsizhig giderecek sekilde
davranmak gerekir.

m Kigisel farkhhklar tizerine
bir tartigma baglatmak biiyiik bir
hatadur.

M Burada anlatilan ¢atijma
yonetimi becerilerini kullanmak
EKY konseptine uygundur, eger
kokpitte ¢ok farkh kisiliklere
sahip olundugu, ve sosyal acidan
anlagmanin zor oldugu fark
edilirse daha ¢ok ugus gérevine
odaklanmak uygun bir davranig
sekli olacaktir. Ugug ortaminda
¢ok samimi bir arkadas olmak
zorunda olunmadigi, ancak iyi
ve emniyetli bir takim oyuncusu
ve ucucu olmanm zorunlu oldugu
daima hatirlanmahdur.

m Catigma yonetiminde
kullanilacak davranis sekillerinin
uygulanmasina ragmen kokpitte
isler kisilik sorunlar ytizinden
icinden cikilmaz bir hale
geliyorsa, sadece emniyetle
ucacak sekilde géreve devam
etmek ve ucug tamamlandiktan
sonra rahatsiz olunan durumlar
Tip Miudirligine rapor etmek
en uygun hareket tarz olacakur.

Sonug olarak hemen
herkesin kokpit ortaminda
ahengi bozabilecek potansiyel
kulturel ve kigisel farkliliklar:
bulunmaktadir. Bu durum her
ucusta, her sirkette ve neredeyse
her ortamda yasanabilecek gayet
normal bir sonuctur. Ancak,
ucucular olarak bizlerin her
durumda profesyonel bir sekilde
gorevlerimizi yerine getirmemiz,
ihtiyag duyuldugunda burada
6zetlenen catigma yonetimi
becerilerini kullanmamuz, seviyeli
ve ayni zamanda igten bir diyalog
ortamina agik olmamiz, anlaysl,
sabirh ve kigisel farkhiliklarimiz
bir tarafa birakarak ugus
gorevlerimizi emniyetli bir
sekilde yerine getirecek davranig
sekilleri icinde bulunmamiz
ucus gorevlerinin emniyetli bir
sekilde yerine getirebilmek icin
zorunludur. N
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INSAN FAKTORU

JENERASYONLAR

BASLANGIC...

I¢inde bulundugumuz
donemde global olarak poptiler
olan ve tizerinde ¢aliyma yapilan
konularin baginda jenerasyon
farkliliklar: ve bunlarin yonetimi
gelmektedir. Bu konunun elbette
etki alani, sadece sosyal hayat,
aile i¢i iletisim veya egitim
dunyastyla simirh degildir.
Jenerasyon farklhiliklar ve
bunlarin yonetilmesi, sektorel
olarak ayrim g6zetmeksizin tim
kuruluglar i¢in biiytikk 6nem
tasimaktadir. Sirketler gittikce
belirgin hale gelmeye baslayan
kusak farkliliklar: ve bunlarin
kurulug i¢i dinamikler tzerindeki
etkilerine yonelik ¢caligmalar
yapmakta, projeler geligtirmekte
ve egitimlerle biling olugturmaya

caliymaktadir. Sirketlerin bu
konuya olan ilgisinin, kusak
farkhliklarindan kaynaklanan
kurulug i¢i catigmalarin 6niine
gecilmesi, dogru ¢aligan
secimiyle verimliligi stirdiirmek,
musteriyl anlayip ihtiyaglarina
cevap vererek strdirtlebilir
karlilig: saglamak seklinde
siralanabilecek baghklardan
kaynaklandigini séylemek yanhs
olmaz.

Ancak jenerasyon
farkliliklarim havayolu ve
detayinda pilotaj icin ele alacak
olursak, konuyu ele almamizin
ana sebebi elbette ucus
emniyetidir.

JENERASYONLAR...
Yaklagik olarak aym: yillarda

dogmus, ayn1 ¢agin sartlarma,
dolayistyla birbirine benzer
sikintilary, kaderleri paylagmus,
benzer sorumluluklar: tagimig
kigilerden olugan topluluga
jenerasyon (kusak) denilmektedir.
Diinya 6l¢eginde baktigimizda
bes jenerasyondan soz edebiliriz.
Bunlar tablo 1°de belirtilen
sckilde 6zetlenebilir.

Sessiz kusak, yasamak i¢in
caligan kusaktir. Temel degerleri,
otoriteye saygi, sadakat, ok
¢aliyma ve toplumsal degerlere
adanmughiktir. En yaghs: 92,
en genci 74 yasgindadir. Baby
Boomer kugag i¢in II. Dinya
Savagi’ndan hemen sonraki
ntfus patlamast yillarinda dogan
1 milyar bebegin olusturdugu



’.

YAKLASIK OLARAK AYNI
YILLARDA DOGMUS, AYNI
CAGIN SARTLARINI, BIiRBIiRINE
BENZER SIKINTILARI,
KADERLERI PAYLASMIS,
BENZER SORUMLULUKLARI
TASIMIS KiSiLERDEN OLUSAN
TOPLULUGA JENERASYON
(KUSAK) DENILMEKTEDIR.

kusak diyebiliriz. Genel olarak

bakildiginda en yaghsinin 67,
en gencinin 49 yag civarinda
oldugu soylenebilir. X kusagi,
kiiresel krizleri ve toplumsal
catigmalari yasayan kusaktir.
En yaghs1 48, en genci 34
yasindadir. Y kusagi, bireysel
ve girisimei nitelikleriyle dikkat
ceken kusaktir. Bu kusagin

o,

JENERASYON ADI
Sessiz Kusak
Baby Boomer
X Kusagdi
Y Kusagi
Z Kusagi
Tablo 1

en yashst 33, en genci 13
yasindadir. Z kusagi, hizli,
yaratict ve bagimsiz olarak
degerlendirilen kugaktir. Dijital
teknolojiyle dogan ve yasayan
kugaktir. 17 yags altidir.

JENERASYONLARIN
OZELLIKLERINE
GENEL BAKIS...

Kusaklarin sahip oldugu
karakteristik 6zelliklere
baktigimizda, 6zet olarak
agagidaki temel nitelikleri
siralayabiliriz.

Sessiz Kusak

Ikinci Diinya Savagi sirasinda
ve ckonomik buhran déneminde

TARIH ARALIGI
(1927-1945)
(1946-1964)
(1965-1979)
(1980-1999)
(2000- ........)

dogan bu nesil, giiniimiiziin en
yash kesimini olugturmaktadir.
Bugiinkii i§ yagaminin
temellerini atan kusaktir. Sessiz
kugak disiplinli, pragmatik ve
istikrar arayigindadir. Gliven
duygusunu énemserler. Isi
ciddiye alir, hayatlarinda 6ncelik
verirler. Artik ig hayatinda
degillerdir.

Baby Boomer Kusagi

Sadakat duygular: yiiksek
olup, kii¢tik seylerle tatmin
duygusu yasarlar. Ayni iste uzun
sture ¢aligma egilimindedirler.
Savag sonrasmm yokluklarini,
sikintlarini unutmamaiglardir.
Teknoloji ile mesafeli, uyumlu,

amag odakl, gelenekgi ve hizmet
odaklidirlar. Organizasyonun
basarisinda bireysel katkilara
onem verir, tek bir iste bagarili
olmaya gayret gosterirler. Grup
kararlarina uyarlar. i§kolik olup,
1§ ahlakina biytik 6nem verirler.
Basar odakhdirlar. Ig hayatinda
sayilart son derece azalmugtir.

X Kusagz

Dabha iy1 kariyer imkanlari
ararlar. Teknolojiyle tanigan
ve kullanmaya baslayan
kusaktir. Toplumsal sorunlara
duyarhdirlar. I§ motivasyonlar
yiksektir. Otoriteye saygil ve
kanaatkardirlar. Gegig neslidir.

Giivenilir, miicadeleci,
sabirsiz ve 13 odaklidirlar.
Otoriteden ¢ekinmeyen
ama uyumludurlar. Kaliteli
sonug isteyen, tretkenlikleri
yiksek, yorgun ve zaman
yonetiminde sitkintihdirlar. 1(;
motivasyonlar yiiksektir. Hizlh
geri bildirim verirler. Onaylama »
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Makale

iCINDE BULUNDUGUMUZ
DONEMDE KOKPITTE UC
JENERASYON BiRLIKTE
UCUYOR. YAKINDA BU
UCLUYE SON DERECE FARKLI
OZELIKLERLE DONANMIS BiR
JENERASYON ESLIK ETMEYE
BASLAYACAK.

ve onaylanmak onlar i¢in

6nemlidir. Cioklu ig yiirtitme ve
yalniz ¢aliyma egilimi yiiksek
kusaktir.

Z Kusag1

Teknolojik olanaklar: her
alanda etkin kullanirlar. Aym
anda birden fazla konuyla
ilgilenebilme becerileri ytksektir.
Insanhk tarithinin, motor beceri
senkronizasyonu en yiiksek nesli
olarak degerlendirilmektedirler.
Oldukca hizh karar verirler. Her
konuda sorar ve sorgularlar.

Direkt iletisim kurma egilimleri

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

ZAMAN DiLimi
1920-1944
1945-1977
1978-2001

2002-Bugiin

azdir. Sabir gosterme konusunda
zayiftirlar. Degisim ve gelisime
son derece rahat ayak

uydururlar.

KOKPITTE
JENERASYONLAR

Genel olarak kugaklar, sosyal
hayatta yukarida belirtildigi
sekilde ifade edilmektedir.
Tk ucusun gerceklesmesiyle
birlikte kokpitte ilk kugak
pilotlar yer almistir. Boylelikle
kokpitte insan unsurundan soz

edilmeye baglamigtir. Tipka

KOKPIT JENERASYONLAR

Pioneers/Adventurers (Onciiler)
Golden Boys (Altin Cocuklar)

Professional Pilots (Profesyoneller)
Specialized System Managers (Sistem Yoneticileri)

ugak sistemlerinin yillar i¢inde
geligimi gibi pilot kugaklar1 da
yillar iginde farkh niteliklerle
donanip, degiserek bir gelisim
i¢cinde bugiine kadar gelmistir.
Kokpitte kusaklar i¢in tipk:
sosyal hayattakine benzer bir
kategorizasyon yapilmaktadir.
Kokpitte ge¢migten bugiine
pilot jenerasyonlarim asagidaki
sckilde 6zetleyebiliriz.
Yukarida yer alan tabloda
goruldugi tzere pilot
kusaklarmin yillar i¢inde
gelisimi belirtilen sekilde

isimlendirilmektedir.
Onciiler olarak
isimlendirilen
dénem, II. Diinya
Savagini gérmiis

ve getin sartlarda
ucmus olan ilk
nesil pilotlardir.
TIKkleri yasayan ve pek cok

seyl bilmeden deneyimleme
durumunda kalan pilotlardir.
Alun Cocuklar olarak
isimlendirilen donem, II.
Diinya Savagi’'ndan, havacilikta
derin izler birakan kazalarin
yasandig yillar i¢ine alan
dénemi kapsamaktachr. Onemli
kazalari yasayan, bu dogrultuda
kurallar: olugturmaya baglayan,
standartlar1 uygulamaya
almaya ¢aligan donemin

pilotlaridir. Profesyoneller olarak



COK YAKIN BiR ZAMANDA

Z KUSAGININ i$ HAYATINA
GIRMESIYLE VE PILOTAJ
SURECLERINDE YER
ALMASIYLA BIRLIKTE PiLOT
KUSAKLARINDA BUYUK

BiR DEGiSiM YASANACAGI
DUSUNULMEKTEDIR.

isimlendirilen donem, kurallarin
globallestigi, egitim siireclerinin
etkinlestigi ve otomasyonun
varligint hissettirdigi yillar igine
almaktadir. Uzmanlagmay1
yasayan, ucus hayatinda disiplin
ve profesyonellik kavramlarinin
i¢ini dolduran pilotlardir.
Sistem Yoneticileri olarak
isimlendirilen ve bugtint temsil
eden donem, kurallarin evrensel
olarak net tariflendigi, geligmis
ucak sistemlerinin yénetiminin
soz konusu oldugu, yogun

ucus programlarmin yasandigi
donemi ifade etmektedir. Bu
donem pilotlari, gerek ugak
sistemlerinin gerekse insan ve
¢evre unsurlarinin yoneticisi
fonksiyonunu yogun olarak
ustlenmektedir.

SONUC

Cok yakin bir zamanda
7 kusaginin ig hayatina
girmesiyle ve pilotaj siireglerinde
yer almasiyla birlikte pilot

e |

kusaklarinda buiyiik bir degisim
yasanacagi dustinilmektedir.
Bunun ana nedeni Z kusag:
insaninin, beyin fonksiyonlar
bakimindan, bugiiniin insan
formu olarak kabul edilen
“homo sapiens”in bir sonraki

formunun ilk siirimii olacag:

degerlendirmesidir. Bu kusagin,

¢oklu iy yapma kabiliyet
geligmis, hizh karar alabilen,
farkli iletigim yollarmi bir

arada kullanabilen ve daha

sayabilecegimiz gelismig farkl
ozelliklere sahip oldugunu
soyleyebiliriz.

i(;inde bulundugumuz
dénemde kokpitte tig
jenerasyon birlikte ucuyor.
Yakinda bu ticlitye son derece
farkl 6zelliklerle donanmug
bir jenerasyon eslik etmeye
baslayacak. Durum béyle olunca
bu farkli kusaklarm birbirini

anlamast, iletigim kanallarim
bilmesi ve uygun davranigsal
modeller gelistirmesi daha
da énemli bir konu olarak
kargimiza ¢ikacak.

Bir sonraki yazimizda,
jenerasyon farkliiklarimin
kokpitte hangi alanlarda 6nemli
oldugunu ve etkin yonetilmesi

gerektigini paylasacagiz.

Emniyetli uguslar dilerim. %
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Makale

HAVAYOLU PiLOTU YETISTIRMEK iCiN
UCUS OKULLARININ SECMESi GEREKEN

EN iYi IS MODELiI HANGISIDIR?

HAVA YOLUYLA TASINAN YOLCULARIN SAYISININ VE YUKGN MIKTARININ SUREKLI ARTISINA BAGLI OLARAK
SEKTORDE iSTIHDAM DA ARTMIS VE BU NOKTADA PILOT iSTIHDAMI DA KRITIK BiR FAKTOR OLARAK GNE
CIKMISTIR. HAVA TASIMACILIGININ YAKITI DA, iTiCi GUCU DE GENEL HAVACILIK FAALIYETLERIDIR.

BU FAALIYETLERIN BELKi DE EN GNEMLISI PILOTAJ EGITIMLERIDIR. PILOTAJ EGITIMLERININ KALBINDE UCUS
OKULLARI YER ALIR. SEKTORDE ARTAN TALEBE BAGLI OLARAK UCUS OKULLARININ SAYISI DA ARTTIGINA
GORE BUNLARIN UYGULADIKLARI FARKLI i$ MODELLERINi INCELEMEK VE KARSILASTIRMAK GEREKIR.

Dr. Cengiz Mesut Biikeg
g BAU Pilotaj Bolim Bagkani

BAU Ugus Akademisi

Kalite ve Emniyet Yoneticisi

u yazimizda, dogru

zemine taginmig

bir tartigmada her

bir iy modelini ayr1
ele alacagiz ve scktoriimiizde
havayolu igletmelerine yonelik
her bir modelin icerdigi
olanaklari ve faydalart ayri ayr
degerlendirecegiz.

Bir sonraki yazimizda da
havayollari, u¢ug okullari, pilot
adaylar gibi ana aktorlere yol
gosterebilecek bir kargilagtirmayi
dikkatinize sunacagiz.

Giris

Tirkiye’de havacilik sektorii
hizla biiytimektedir. Devletin
yurittigu kalkinma politikalari,
GSMH’ye pozitif yonde etki
ederken, talebin gelir esnekligine
bagh olarak yolcu sayisinda artiga
da neden olmaktadir. Hem i
hatlarda hem de dig hatlardaki
yolcu sayisinda ve kargo
miktarindaki artig, bir yanda
havayolu isletmelerinin filolarim:
bitytitmelerini saglamakta diger

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

yanda da havalimanlarinm
kapasitelerini artmaya
zorlamaktadir. Hava tagimacihigi
sektortinde ekonomik faaliyetlerin
artigl, sektoriin hacmini
bitytitmekte ve istthdamda da
artisa neden olmaktadir. Hava
tagimacihiginin bagini ¢ektigi
gelisim, basta ucus okullarinin
(yeni adryla onayli ucus egitim
organizasyonlart — OEO)
olmak tizere, genel havacilik
isletmelerinin de gelisimini
zorunlu hale getirmektedir. Bu
yonden, havacilik faaliyetleri
yayginlagmakta ve lisansh pilot
sayist her alanda artmaktadir.
Pilotaj egitimleri uzun siireli,
stresli ve yogun bir siirecin
yasanmasinin yaninda yuksek
giderlere katlanmay1 da zorunlu
kilmaktadir. Amilan stiregte
bireyler kendi geleceklerine
egitim ile yatinm yapmaktadir.
Bunun yaninda pilot yetistiren
kurumlar da farkh seviyelerde
riskler almakta ve bedeller
6demektedirler. Bu kurumlar

daha yakindan inceledigimizde
farkli i modelleri ile
kargilasmaktayiz.

1. Sektorde genel durum,
yolcu sayisindaki biiyiitk
artis

Ucretli yolcu-kilometre
diinya siralamasinda on ikinci
ve ucretli ton-kilometre diinya
siralamasinda on birinci sirada
yer alan tilkemizde yolcu, ucak ve
ytk trafiginde son yillarda diinya
ortalamalarma gore tilkemizde
6nemli artiglar gergeklestigini
soylemeliyiz. Toplam yolcu sayisi,
onceki yila gore i¢ hatlarda %3,
dis hatlarda da %16 artmig ve
210 milyona ulagmistir. Ucak
trafigi %281 artarak 2.017.763°¢
ve toplam yiik miktar1 %296
artarak 3.821.894 tona ulagmugtir.
2018 yih tarifeli ucak kalkig sayisi
tilkemizde 38 milyona ulagmugtir.
10 milyar dolar seviyesinin
tizerindeki payi ile tilkemizin
gelirlerine katkast ¢ok fazla olan
havacilik sektériintin GSMH’ye

katkist da %1°den fazla olarak
yansimaktadir. Nitekim sektortin
yillik cirosunun artik 25 milyar
dolart gegtigini sGyleyebiliriz.
2003 yihindan giniimiize
kadar var olan havalimanlarinin
kapasiteleri 29 yeni terminal
binasi yapilarak artirilmg, 30
yeni havalimani a¢ilmistir. Bu
havalimanlarina sefer diizenleyen
havayolu isletmeleri bagta olmak
tizere, filo sahibi havacilik
isletmelerinin neredeyse tamanmu
filolarmi buyttmek yoluna gitmek
durumunda kalmiglardir. Bugiin
tilkemizde toplam 11 adet ruhsath
havayolu isletmesi 515 adet ucakla
faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu igletmeler 100 bine yakin
koltuk kapasitesine ulagmigslardir;
i¢ hatlarda 5 havayolu ile 7
merkezden 56 noktaya ve dig
hatlarda 124 iilkede 381 noktaya
seferler diizenlemektedirler.

2. Pilot sayisindaki artig
ve bityiiyen ihtiya¢
Yukaridaki geligime kosut



tilkemizdeki pilot sayisinin da 10

bini agtigint gézlemlemekteyiz,
9000’¢ yakin sayida pilot
havayolu isletmelerinde faaliyet
gostermektedir. Havayolu
isletmelert ¢esitli nedenlerle
yabanct uyruklu pilot
istthdamindan vazgegerlerken
yurtigi pilot temininde

baslca kaynaklar olan tim
ucus okullarimizda 6grenci
pilotlarmm sayisinin halen 850’ye
ulagamadigini gorityoruz. Oysa
en basit hesaplamalarda bile
sektortin her yil 2 bin yeni pilota
ithtiyaci oldugunu anliyoruz.

3. Ugus okullarinda
mevcut durumun
degerlendirilmesi

Ulkemizde 54 adet Onaylt
Egitim Organizasyonu faaliyet
gostermektedir. Bunlardan 1’1
sadece askeri maksatla faaliyet

gosterdigi icin toplami 53
sayarsak, faaliyet alanlarina gore
bugtn itibariyle asagidaki gibi
simiflandirmak mimkindiir:

m 11°1 sadece tip egitimine
ve/veya ugug simulatorleriyle
egitime yetkili,

m 7’st helikopter (1’1 aym
zamanda Cyroplane) egitimi
yetkili,

m 6’s1 havadan hafif ultralight
ve/veya microlight egitimi yetkili,

m 9’u sadece PPL ve ATP-A
“teorik egitimi” yetkili,

m 3’t yalmzca kendi
kurumlarinda pilot yetigtirmek
tizere PPL ve ATP-A yetkili,

m 5’1 egitim ugaklar1 ve/veya
FSTD’den olusan filosu bulunan,
PPL seviyesinde egitim vermeye
yetkili fakat ATP-A seviyesi
egitim veremeyen,

m 10’u egitim ucaklar1 ve/
veya FSTD’lerden olusan filo

sahibi olan ve ATP-A seviyesi
dahil pilot yetistirme egitimleri
yetkili egitim kurumlaridir.

Biyiik resimde agik¢a
gortiyoruz ki, havayolu
isletmelerinin ihtiyag duydugu
pilotlart beklentilerine uygun
sekilde yetigtirebilen egitim
kurumlarinin sayisinin yeterli
degildir. Boyle sorun, 6nce
kapasiteyl artirmak i¢in
ne yapilmasi gerektigini
sorgulatmaktadir. Ikinci olarak
da verilen egitimlerin havayolu
igletmelerinin bekledigi kaliteyi
yakalayip yakalamadigim
sorgulatmaktadir.

Kapasitenin artirilmasi i¢in
iki yoldan birincisi meveut
okullarmn filolarmi buytterek
yeni ugug 6gretmenlerini (FI ve
SFI) kadrolarina katmalaridir.
Ikinci yol ise yeni yatirimcilarin

HAVA TASIMACILIGININ

BASINI GEKTIGi GELISIM,
BASTA UCUS OKULLARININ
(YENI ADIYLA ONAYLI UGUS
EGITIM ORGANIZASYONLARI
-0EQ) OLMAK UZERE, GENEL
HAVACILIK iSLETMELERININ DE
GELISiMINi ZORUNLU

HALE GETIRMEKTEDIR

sahada yeni igletmeleri faaliyete
gecirmesidir. Birinci yolun
ontndeki biiyiik engeller ugak
teminindeki zorluklar, ucus
6gretmenlerinin sayica az olusu
ve egitim operasyonlarinin
yapildig1 meydanlarin
kapasitelerinin yetersizligi olarak
siralanabilir. Ayrica, yeni 6grenci
gruplari ayni zamanda teorik
egitim de alacaklar icin yeni
derslikler ve egitim araclar: ilave
maliyetlere neden olmaktadir.
Ikinci yolun 6niindeki engeller,
birinci yolun 6niindeki engellerle
ayni oldugu i¢in yatirimeilar
zaten fazlasiyla teknik bilgi
gerektiren bu alanda ¢ekingen
davranmaktadir. Ilave olarak,
sektorel deneyimler nitelik
yontinden yetersiz personelle
dusiik kar marjinda seyreden

bu alanda yatirimlarin
basarisizigina igaret etmektedir.
Her iki yolun 6nitindeki bir diger
engel de yakit fiyatlarinin yiiksek
olmasimin, alinabilecek ticari
riskleri baskiliyor olmasidir.
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4. Modellerin
smmflandirilmasi

Sektorde rekabetin kizgin
oldugu alan, biiytik miktarlarda
ogrenct pilotu kendi namima
yetigtirmek tizere ugus
okullari ile anlagma imzalayan
havayolu isletmeleri tarafindan
isitilmaktadit. Bu durum bir
¢esit sampiyonlar ligi olusturmus
ve sz konusu anlagmalarda
adr gecen ugus okullar1 daha
yiiksek seviyede karlar ile bu ligin
disinda kalanlara karst rekabet
ustiinliiginii elde etmiglerdir.
Bununla birlikte; havanin el
verdigi 6lciide her firsatta
uguslart yapmak, onlarca u¢agin
bakimimi aksatmadan basarmak,
kisith sayida egitimciye ragmen
6grencilerine taahhtterini
yerine getirmek gibi agir
¢abalarin kargihgim almak
kolay olmamaktadir. Asagida
havayolu igletmelerine ATP-A
(frozen) sahibi pilot yetistirebilen
ve ashinda tilkemizde sayist
19 ile sinirh ugug okulunda
kargilagtigimiz farkh is modellerini
ele alacagiz. Tam buraya bir “ig
modeli” tanim yerlestirelim: “ber
surketin diriinii ya da hizmeli nasi
ortaya ¢ikarp, nasil dagithgin ve
finansal siirekliligin: nasil kazandigim
tammlayan mantiksal bir modeldir”
diyelim.

M Ucus okullarimin
arasindaki biiyiik aktorler

Bu tiirde okullar, egitimlerinin
teorik kisminda kendi dersliklerini
ve tam/yar1 zamanl teorik
bilgi 6gretmenlerini kullanirlar,
uzaktan egitim modulleri
kusursuzdur, filolar1 ve FSTDleri
eksiksizdir, ugug 6gretmenlerinin
yetki problemi yoktur ya da
yok denecek kadar azdir. Yurt
digindan 6grenci pilot adaylari
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da genelde bu gruptaki okullar
tercih etmektedir. Genelde 2
bazen 3 ayri meydanda egitim
faaliyetlerini gergeklestirirler.
Finansal siireklilik icin havayolu
igletmelerinden aldiklar:
taahhttler ucak alimi, kadro
genisletme, yeni iis belirleme
gibi stratejik yatirmmlarda rahat
davranmalarim saglamaktadir.

M Ucus okullarimin
arasindaki ikinci grup
aktorler

Bu tiirde okullar da teorik
egitimlerini kendi siiflarmda
ve kendi egitimcileriyle verirler,
ancak TBO sikintilar hep vardir.
Uzaktan egitim modulleri satin
alma yoluyla kusursuzdur. Filolart
birinci gruba gore daha kii¢tuktir
ve bakim faaliyetleri i¢in personel
calistirma ile hizmet satin alma
arasinda bocalarlar. FSTD’leri
genelde ikinci el olarak satin
almmistir ama igler durumdadir.
Ucgus 6gretmenlerinin yetki
problemi yoktur ama genel
olarak sayica yetersiz kahrlar.
Ucgaklar yerde bekletmemek i¢in
6grenci ve 6gretmen pilotlarin
sabirsizliklarma teslim olup
kalabalik olmayan gruplarda
teorik egitimleri baglatirlar.
Genelde 6grencileri Ttirkiye
Cumhuriyeti vatandagidir.

Makale

Clogunlukla tek bir meydanda
ucuslarini gergeklestirirler.
Finansal stirekliliklerini
saglamakta stkintilari vardir.
Bunlarn ilki yatirmm yapacak
kadar ¢ok garantili pilot aday1
ile bulugamamalarindan
kaynakhdir. Ayrica bu yap1 kur
dalgalanmalarma kars1 daha
hassastir.

m Filo sahibi iiniversite
modelleri

Universite modellerinin
ilki kendi filosunu kurmusg
olan tiniversite modelidir. Bu
tiirdeki tiniversitelerin ya sadece
kendi pilotaj programinda
egitim alan pilotlarin yetigtiren
devlet tiniversiteleri olduklarini

goriyoruz. Tkinci olarak bir

devlet tiniversitesi olarak kapasite
fazlasini digaridan pilot adaylarma
da sunduklarina tanik oluyoruz.

Bu 1§ modelini benimseyen vakif
tniversitelerini de tiglincti bir
alt kiime olarak digiintrsek,
sadece birinin (en yeni
kurulanin) faaliyet gosterdigini,
digerlerinin tamaminn
maalesef finansal siirekliligi
yitirip 6grencilerini farkl ugus
okullarina yénlendirmek zorunda
kaldiklarm: gozlemliyoruz.

m Sadece teorik egitim
veren universite modelleri

Bir diger tiniversite modeli,
kend: filosunu kurma riskini
almamug olan vakif Giniversiteleri



modelidir. Bu modelde sadece
teorik egitim verilmektedir.

Bu gruptaki tiniversitelerin
kontenjanlarinin yiiksek olmast,
onlara ucug hizmeti vermek
tizere filo sahibi diger ucug
okullarini hareketlendirmistir.
Nispeten kalabalik sayilabilecek
sayida pilot aday1 6grencisine

1y1 kogullarda tiniversitelerinde
teorik egitim yaninda akademik
egitim de verdiklerini dustiniirsek,
teorik egitimin en iyi kosullarda
verildigini séylemek miimkindur.
Bununla birlikte bu model
sektordeki kapasiteyi artirmamug,

var olan ugus egitim kaynaklarimin

yogunlukta zorlanmasina neden
olmustur. Son olarak, bu modelde
ne diger modellerdeki maliyetlere
katlanilmakta ne de ugus
egitimlerinden kayda deger bir
gelir elde edilebilmektedir.

5. Modellerin birlikte
analizi

Modellerden ilki avantajh
ve karh gibi gértinse de bazi
dezavantajlari icerisinde
barmdirmaktadir. Bunlardan
birincisi kisith kaynaklara ragmen
birden fazla meydanda bakim
faaliyetlerinin yuritilmesine ve
filo planlanma zorunluluguna
bagli olarak artan i yiikiidur.
Ikincisi de teorik egitimler kigit
tizerindeki hesaplamalarda karl
gortuntrken ashnda hem yiiksek
maliyet getirmesi hem de gruplar
arasinda diizensizliklere neden
olmasichr. Ozellikle sinavlarda
bagarisiz olan ya da tekrar egitimi
(retake) alan 6grencilerin ucusa
baslamalari, planlamacilar: her
defasinda yeni bir denklemle
karg kargtya birakmaktadhr.
Organizasyonda ortalama bir
havayolununki kadar ¢ok sayida
ucagin, farkli sathalarda ve

PiLOTAJ EGITIMLERi UZUN
SURELI, STRESLi VE YOGUN
BIR SURECIN YASANMASININ
YANINDA YiiKSEK GIDERLERE
KATLANMAYI DA ZORUNLU
KILMAKTADIR. ANILAN
SUREGTE BiREYLER KENDi
GELECEKLERINE EGiTiM iLE

YATIRIM YAPMAKTADIR.

farkli meydanlarda yapilan cesit
cesit egitimlerin ve tzerine PIC
ucuslarinin takibi planlamacilarin
isini zaten yeterince zor hale
getirmig durumdadir.

Ikinci modelin en biyiik
stkintist kaynaklarin etkin
kullamiminda yaganan
glicliiklerdir. Yerde kalan ugagin
maliyetini hicbir girisimcinin
kargilayabilmesi miimkiin
degildir. Bu nedenle taleple
optimum noktada bulugmak
zorunlulugu vardir. Bu grup ugus
okullari, beklenen seviyedeki
talepleri karsilayarak varliklarini
stirdirebilmektedir. Havayolu
isletmelerinin ya da tGniversitelerin
beklentilerinin bulundugu bir
ortamda taleple ani bulusmalar:
(yani, yeni 40 veya 60 6grenct
gibi) bagaramamaktadirlar. Bu
tirdeki ugus okullar tek bir
meydanda operasyonda 1srar
ederek maliyet etkin ¢oziimler
bulmaktadirlar.

Filo kuran ve isleten
universitelerde, nitelikli
personelin temininde giiclikler

gortlmektedir ¢unkii yillarca

bu tur bir kurumda ¢aligmamug
olan teknik personelin yeni

bir kiiltiirde ¢aliymas: kendisi

icin belirsizlikler getirecektir.
Ayrica sektor ile Universite
arasinda tniversitede ¢alisanin
aleyhine bir dengesizlik vardir.
Diger taraftan, tniversitelerde
havacilik kiiltiirii yeni filizlenmeye
baslamigtir. Havacilik birimlerinin
calhisanlarmin ve yoneticilerinin
universitenin diger birimleri ve
yoneticileri ile iletigimlerinde
kargihkl anlayigin ve giivenin tesis
edilebilmest i¢in belirli bir stirenin
ge¢mesine ihtiyag bulunmaktadir.
Bir diger husus da yapilacak her
tiirlii satin almada veya altyapi
yatiriminda ya da gelir saglayacak
bir egitim/kurs kurulumunda
Universite biitgesini yonetenlerin
mevzuata bagh kalmak

tizere yasadiklari tereddiitler
bulunmaktadr.

Filosu olmayan ve fiili
ucuslart hizmet olarak alan ugug
okullarmn igi nispeten kolay
gortinmektedir.

Burada modellerin genelini
etkileyen bir faktore daha
deginecegim; ucak tedarikinde
de sorunlar yaganmaktadir. Yeni
ucak almak i¢in aylarca beklemek
zorunda kalimmakta, egitimler
icin gtivenilir ve saglam ikinci
el ucaklari yurt iginde bulmak
maharet gerektirmekte ve yurt
disgindan alimlarda gtimriik
bedellerine katlanmak zor
olmaktadir.

Tim modellerin ortak ve
en buytk sorununu en son
sOyleyerek birinci yazimizin
gazin rolantiye ¢ekiyoruz. En
biyiik sorun sudur: Maliyetlerin
pek cok havaci dostumuzun
iddialarinin aksine, asla net
hesaplanamamasi! Genel giderler

icerisinde yakit giderlerinin bir
egitim kurumu i¢in gereginin
¢ok tizerinde bir orana sahip
olmamasi da ayn1 sorunun bir alt
boyutu olarak éne ¢ikmaktadir.
En iyimser ve en kaba hesaplarda
bile, 6gretmen pilotlarin favorisi
olan egitim ucaklarinda sorti
bagina maliyet 100 USD altina
inememektedir. 100 USD altina
inebilen ve daha yeni nesil diger
egitim ugaklarmi da bakim
maliyetlerinin kontroliiniin

zor oldugunu gérmekteyiz.

Bu yazinin sinirlarinin digina
tagan tedarik konusunun da

tiim modellerde bagh bagina bir
sorun olusturdugunu da ayrica
belirtmeliyiz.

6. Birinci yazimin sonunda
Yukarida belirtilen hususlar
genel olarak degerlendirdigimizde,

talebin fazla oldugu bir egitim
alaninda pilot egitimi ve
sertifikasyonunda tilkemizde
arzn talebi kargilayamadigini
gortiyoruz. Farkl tirlerde ugug
okullarmm genelde farkli yatirim
sermayelerine bagh olarak is
modelleri denedigini ancak
higbirinin beklenen sonuglar

tam olarak getiremedigini
goriiyoruz. Yetigmis pilotlarin

ve teknik branglarda personelin
temininin zorlukla basarildigina
tanik oluyoruz. Bunun yaninda
ucaklarin hem tedarikinde hem
de bakiminda ve idamesinde
teknik sorunlart gozlemliyoruz.
Tim giicliklere ragmen ucus
okullarmmiz 800°den fazla

pilotu, uluslararas: standartlara
uygun sekilde sektoriimiize
kazandirmaktadir. Bu yiizden son
s0z olarak, zorluklara ragmen
genelde gontillilik esastyla bunca
emek veren havaciyr gontilden
selamlayacagz! N
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Makale

THERE IS
OMETHI
IN THE Al

a Thomas McBride
Aviation Consultant

IN SEPTEMBER A CONFERENCE WAS HELD AT THE IMPERIAL COLLEGE,
LONDON, HOME TO WORLD RENOWNED MEDICAL SCIENTISTS OPERATING
AT THE CUTTING EDGE OF CRITICAL HEALTH CONCERNS LIKE CANCER,
EBOLA AND PARKINSON’S DISEASE, STRIVING TO FIND THE CAUSES AND
ULTIMATELY THE CURE FOR THESE AND SIMILAR ISSUES.

his conference title
was Aircraft Cabin
Air, International
Clonference 2019,
speakers ranged from Medical
Professors to Aviation Risk
Management Consultants from
Aviation Legal Experts to the
Head of Australian Federation
of Pilots, all coming together to
discuss cabin air, but why?
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Although incidents of
Fume Events in the cockpit
or cabin are obvious signs of
danger from bleed air being
contaminated and leaking into
the aircraft, these events are
reported and documented.
Both EASA and the FAA have
updated their SOPs in response
to these concerns. The Allied
Pilots Association (APA) which

represents American’s pilots has

cited as many as 20,000 fume
incidents over the past decade
or about five per day. These
events can immediately trigger
nausea, headaches, muscle
cramps and incapacitation;
long term effects have also been
noted to include motor skills
deficiency and memory loss.
Yet, there 1s another danger,

the long term exposure to low
level contamination that pilots
and cabin crew experience
week in and week out, day in
and day out coupled with their
irregular lifestyles that result
in many feeling chronically
fatigued, struggling with minor
health issues which cannot be
shaken off. Some would have
you believe that this is what is



known as Aerotoxic Syndrome,

a syndrome that left untreated
could ultimately lead to the
major issues mentioned above.
Most flight crews have felt
the same way, dull and weak
but still we have another leg to
complete, blaming the lethargy
on Jetlag or poor sleep, this is
what Dee Passon continuously
did, a 20 year BA Cabin Crew

veteran, until her body was
unable to function due to
neurological illness, an illness
she and her lawyers blame
on long term exposure to
contaminated cabin air.
Tristain Loraine, a former
pilot who spent a number
of years as a Captain for
British Airways, Loraine had
to retire early (at the age of

ALTHOUGH INCIDENTS OF
FUME EVENTS IN THE COCKPIT
OR CABIN ARE 0BVIOUS SIGNS
OF DANGER FROM BLEED AIR
BEING CONTAMINATED AND
LEAKING INTO THE AIRCRAFT,
THESE EVENTS ARE REPORTED
AND DOCUMENTED.

44) due to 1ill heath related to

this contaminated air. It was

a career that had seen him fly

10,000 hours on a variety of

commercial jet airliners such as

the Lockheed L-1011, Boeing

737,757 and 767. He even flew

Concorde before it was retired.
The problem, says

Loraine, is “bleed air”. This

is the process from which

passengers and crew get their
breathable air on a plane. It

is produced (on all currently
flying commercial jet aircraft
except the Boeing 787) in

the compression section of
the engines and then sent,
unfiltered, to the cabin. Left
unaddressed for decades — but
known to the industry — this
air can allegedly become
contaminated by toxic
chemicals which are produced
when the engine’s lubricating
oils are heated.

He believes measures can be
taken to protect passengers but
the aviation industry continues
to withhold vital information
and collectively denies that
it is a problem. The former
pilot reveals that no published
inhalation toxicity data exists
in the public domain yet risks
associated with oil-related toxic
chemicals in the air are widely
documented and therefore
highlight the fundamental
problem.

Around 11 million people
fly across the globe every day.
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Most are unaware that the

air in the cabin may contain
dangerous toxins. Loraine, who
spent a decade as co-chair of
the Global Cabin Air Quality
Executive (GCAQE), has

built a body of evidence that
includes crew member and
passenger testimony as people
reveal publicly for the first time
the unspoken consequence of
flying.

The contaminated air is
often completely undetectable.
Like carbon monoxide, it is
mostly odourless and colourless.
In extreme cases, passengers
and crew have described a
smell similar to a wet dog, dirty
sock or gymnasium, while there
are instances when smoke has
filled the cabin.

The health effects — known
as “acrotoxic syndrome” —
led to seventeen former and
serving British airlines cabin
crew taking legal action
for not addressing the issue
of contaminated air. Civil
Aviation Authority (CAA)
figures show that between
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TRISTAIN LORAINE, A FORMER
PILOT WHO SPENT A NUMBER
OF YEARS AS A CAPTAIN FOR
BRITISH AIRWAYS, LORAINE
HAD TO RETIRE EARLY (AT

THE AGE OF 44) DUE TO ILL
HEATH RELATED TO THIS
CONTAMINATED AIR.

2010 and 2015 they received
over 1,300 reports of smoke or
fumes inside a large passenger
aircraft operated by a British
airline. British airlines and
CCA default to the argument:
“no scientific evidence ...
shows [aerotoxic syndrome]

exists”. That said, following a
report from the Committee on
Toxicity in December 2013,
CAA said in a statement that
“a link between exposure to
contaminants in cabin air

and possible long-term health
effects ... cannot be excluded.

Having that said researchers
believe that we can do
something, Dr. John Midavaine,
Head of Clinic Lifemedic for
Orthomolecular Medicine,
says that regular detoxification,
especially of the liver is key
to prevention of serious



THE FORMER PILOT REVEALS
THAT NO PUBLISHED
INHALATION TOXICITY DATA
EXISTS IN THE PUBLIC DOMAIN
YET RISKS ASSOCIATED

WITH OIL-RELATED TOXIC
CHEMICALS IN THE AIR ARE
WIDELY DOCUMENTED AND
THEREFORE HIGHLIGHT THE

FUNDAMENTAL PROBLEM.

future consequences, he also
maintains that toxins stored in
fat have to be excreted in the
form of Biotransformation
aided by cytochrome P450
enzymes. These methods
and others are already being
applied in Turkey at the
forward looking The LifeCo,
Bodrum in its innovative
aviation focused detox
programs.

The Belgian Cockpit
Association held a symposium
on Aecrotoxic Syndrome on 10
October 2019 at which clinical
experts outlined pathways for
dealing with the aftermath of
Fuel Events as well as methods
to mitigate long term low level
exposure to contaminated
cabin air. EasyJet was praised
for its recent decision to install
advanced filter systems on
its Airbus fleet, partly due to
the ongoing litigation, but
welcomed none the less. The

consensus of opinion though,
was that more had to be done
to raise awareness among
cabin and flight crew about the
dangers of low level exposure
to contaminated cabin air, and
what to do about it, at present,
the best course of action for

flight and cabin crew is to

regularly detox their systems.
At the conference at The
Imperial College more focus
was on examining the latest
development towards bleed
air filtration, contaminated air

warning sensor systems and

other potential solutions. Yet,
as Frank Cannon a lawyer
representing more than fifty
victims in the UK says this is
too little too late, he also claims
that Aerotoxic Syndrome could
well be similar to the tobacco
or thalidomide cases where
industries knew the dangers but
denied them in public.

2020 will be a crucial
year for the aviation industry
as cases come to court in
Australia, America and the
UK, but what can flight
and cabin crews do in the
meantime to prevent the ill
effects of contaminated cabin
air? Keep fit, eat healthily and
when possible attend a detox
program focused on aerotoxic
syndrome.
https:/ /www.
aircraftcabinair.com/
https:/ /www.beca.be/

www.thelifeco.com
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Hukuk

500.000 TL UZERINDEKiI UCRET GELIRLERINE
UYGULANACAK ORANIN %40°AYUKSELMESININ

a Avukat Sencer SEREN

Seren&Seren Avukatlik ve Danigmanlik

elir Vergisi, gergek
kisilerin elde ettigi
gelirleri tizerinden
alinan vergidir.
Gelir ise bir gergek kisinin bir
takvim yil icerisinde elde ettigi
kazanc ve iratlarin safi tutaridir.
193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun (GVK) 2’nci
maddesine gore gelir sayilan
kazang ve iratlar sunlardir;
m Ticari kazanclar
m Zirai kazanclar
m Ucretler
m Serbest meslek kazanclar
m Gayrimenkul sermaye
iratlar
m Menkul sermaye iratlar
m Diger kazang ve iratlar.
“Ucret” sozctigiiniin giinliik
yasamdaki anlami ile Gelir
Vergist Kanunu’ndaki tanimi
birbirinden farkhdir. Gunlik
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yasamda, satin alinan herhangi
bir hizmetin kargilig1 anlamina
gelmek tizere kullanilan bu
sozclik; GVK agisindan
bakildiginda, bir igverene
bagimh ¢ahsanlara, hizmetleri
kargihgr yapilan 6demeleri ifade
etmektedir.

Ucretin tamimi, GVK’nin
61’inci maddesinde; “Tsverene
tabi ve belirli bir igyerine bagh
olarak ¢alisanlara hizmet karsihg
verilen para ve ayin (mal, esya) ile
saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir” seklinde yapilmistir.

Ayni maddenin devaminda;
“Odemenin idenek, tazminat,
kasa tazminaty (mali sorumluluk
lazminaty), tahsisat, zam, avans,
aidat, huzur hakky, prim, tkramaye,
gider karsiligr veya bagka adlar
altinda yaprlmast veya bir ortaklk
iligkist miteliginde olmamak sartyla

kazancin belirly bir yiizdest sekilde

belirlenmas bulunmasu ticret olma
niteliging degistirmez” hukmui
vardir'.

21.11.2019 tarihinde
TBMM’de kabul edilerek
yasalasan “Dyjital Hizmet Vergist

PiLOTLAR VE KABIN
PERSONELINE ETKIiSIi

Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve
375 sayih KHE da Degisiklik
Yaplmas: Hakkinda Kanunun
18inci maddest ile; 193 sayil
Gelir Vergisi Kanunu’nun
103iincii maddesinde degisiklik
yapilmustir.

1 Prof. Dr. Stikrii Kizilot ve Prof. Dr. Metin Tas, Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi, Yaklagim Yayincilik, Ankara 2010, s. 239



Yapilan degisikligin gerekgesi;
beyannameli mikellefiyetin
artirlmasi, yiksek gelir
gruplarindan daha fazla vergi
alinmasinin amaglanmasidir.

Degisiklikten 6nceki
mevzuata gore;

Gelir vergisine tabi gelirler:

m 18.000 TL’ye kadar % 15

m 40.000 TL'nin 18.000
TLsiigin 2.700 TL, fazlast % 20

m 98.000 TL’nin 40.000
TL’stigin 7.100 TL, (tcret
gelirlerinde 148.000 TL'nin
40.000 TLs1 igin 7.100 TL),
fazlas1 % 27

m 98.000 TL'den fazlasinin
98.000 TLsi i¢in 22.760 TL,
(icret gelirlerinde 148.000
TL'den fazlasimin 148.000 TL’si
icin 36.260 TL), fazlas1 % 35
oraninda vergilendirilir seklinde
1di.

Yapilan degisiklik
sonrasi1 maddenin yeni hali
su sekildedir:

Gelir Vergisi’ne tabi gelirler,

m 18.000 TL’ye kadar % 15

m 40.000 TL'nin 18.000
TLsiigin 2.700 TL, fazlast % 20

m 98.000 TL'nin 40.000
TL’sii¢in 7.100 TL, (iicret
gelirlerinde 148.000 TL'nin
40.000 TLst igin 7.100 TL),
fazlas1 % 27

m 500.000 TL'nin 98.000
TL’stigin 22.760 TL, (licret
gelirlerinde 500.000 TL'nin
148.000 TL'si i¢in 36.260 TL),
fazlas1 % 35

m 500.000 TL’nin 500.000
TL’sii¢in 163.460 TL, (tcret
gelirlerinde 500.000 TL'nin
500.000 TLsi i¢in 159.460
TL), fazlas1 % 40 oraninda
vergilendirilir.

BEYANNAME NE
ZAMAN VERILECEK?

Isbu madde 01.01.2019
tarthinden itibaren elde edilen
gelirlere uygulanmak tizere
07.12.2019 tarihinde yurtrlige
girmistir.

Yapilan degisiklikle mevecut
tarifenin ilk dort dilimi
korunmus ve geliri 500.000
TL’ye kadar olan kisilerin vergi
yiiktinde herhangi bir degigiklik
yapilmamistir.

Ancak, geliri 500.000 TL ve
tizerinde olan kisiler igin yeni bir
vergt dilimi belirlenmistir.

Buna gore, tek isverenden
alinmug ve tevkif suretiyle
vergilendirilmis ticretler;
yillik 500.000 TL’yi agmast
halinde beyana tabi olacaktir.

Ancak 2019 dénemi igin

beyanname verme yikimlaligi
bulunmamaktadir.

Beyanname verme
yuktmliligia 1/1/2020
tarithinden itibaren elde edilen
gelirlere uygulanacak ve bu
gelirler i¢in 2021 takvim yilinda
beyanname verilecektir.

Beyana tabi geliri sadece
ticret gelirinden ibaret olan
mikelleflerin beyanname
vermeleri onlara ayrica
bir vergi yiikt getirmeyecektir.

Bu miikellefler, Gelir Vergisi
Kanunu’nun beyanname
veren mukelleflere tanidig1 bazi
indirim haklarindan da ayrica
yararlanabilecektir.

Diger gelir
unsurlari dolayistyla beyanname

vermek durumunda olan
mikelleflerin 6demeleri gereken
vergl tutari artacaktr.

Farkl bir ifadeyle, sadece
maas geliri olan kisilerin
odeyecekleri vergi artmayacak,
fakat maagtan baska ve maaga
ek (6rnegin kira) geliri olanlarin
odeyecekleri vergi yiikselecektir.

PILOTLAR VE KABIN
MEMURLARINA GETIRIi-
LEN ISTISNA

18.01.2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7161
sayili Kanun ile getirilen istisna
soyledir:

Kamu kurum ve kuruluslar:
hari¢ Tirk Hava Kurumu veya
kanuni veya i merkezi Ttrki-
ye’de bulunan miiesseselerde
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ucus maksadiyla gorevlendirilen,
hava aracmin sevk ve idaresiyle
gorevli pilotlar ile ucug esna-
sinda ucak i¢inde hizmet veren
yetkili sivil havacilik otoritesince
sertifikalandirilmig kabin me-
murlarma 6denen aylik tcretin
gercek safi degerinin %701 gelir
vergisinden istisna edilmistir.

VERGI DILIMLERI
ISTISNA SONRASINDAKI
TUTARA UYGULANACAK

Vergilendirme igleminde
pilotlarin ve ucak i¢ginde hizmet
veren yetkili sivil havacilik
otoritesince sertifikalandirilmig
kabin memurlarinin elde ettigi
gelirlerin %30’u dikkate alinarak
gelir vergisi orani belirlenecektir.

Yani, aylik 100 birim geliri
olan pilotun ticretinin 70
birimi istisna kapsaminda
kalacak, sadece 30 birim ticret
vergilendirilecektir.

Bu 6rnekten hareketle;

Pilotun ticret gelirlerinin,
yasadaki istisna diginda kalan
tutarmin yillik 500.000 TL'y1
agabilmesi i¢in, pilotun aylik net
ucretinin 138.889 TL olmasi
gerckmektedir.

DEGERLI KONUT
VERGISI

21.11.2019 tarihinde
TBMM’de kabul edilerek
yasalagan “Dijital Hizmet
Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda ve 375 sayil
KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ile Ttrkiye
sinirlari i¢erisinde bulunan
mesken nitelikli taginmazlardan
bina vergi degeri veya Tapu ve
Kadastro Genel Miudirligii'nce
(TKGM) belirlenen degeri bes
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milyon Tirk Liras: ve tizerinde
olanlarin degerli konut vergisine
tabi olacagr hiikiim altina
alinmugtir.

Kanunun 44. Maddesi
uyarinca; Degerli konut
vergisine tabi mesken nitelikli
taginmazlardan, degeri;

m 5.000.000 TLile 7.500.000
TL arasinda olanlar (Binde 3)

m 7.500.001 TLile
10.000.000 TL arasinda olanlar
(Binde 6)

m 10.000.001 TL'yi aganlar
(Binde 10 yani yuzde 1)
oraninda vergilendirilir.

Bu oranlar ve deger tespitinin
ne zaman/nasil yapildig
konusundaki belirsizlikler, konut
sahipleri nezdinde hakli bir
tedirginlik yaratmistir.

“Degerli” konut sahiplerine
TKGM tarafindan génderilen
tebligatlar yeni yeni ulasmaya
baglamugtir. “Degerli” konut
sahiplerinin, tebligat tarihinden
itibaren 15 giin iginde itiraz
hakki vardir.

Altin gizerek vurgulamak
gerekir ki, tebligat muhtara
yapilmus ise siire, asil ilgilinin
muhtardan teslim aldig
tarithten DEéiL, muhtara
tebligat tarihinden itibaren
baglayacaktir.

Bu nedenle ilgililerin,
herhangi bir hak kaybma
ugramamak icin, belgeyi
muhtardan alirken “size hangi
tarihte teslim edildi?” sorusunu

sormasi ¢cok 6nemlidir.

ITIRAZIN SURESI ve
ITIRAZ MERCII

Kanunun 43. maddesine
gore; TKGM tarafindan yapilan
veya yaptirilan degerleme

sonucunda belirlenen ve

degeri 5.000.000 TL'yi asan
(bu tutar dahil) mesken

nitelikli taginmazlar, www.
tasinmazdegerleme.tkgm.gov.tr
adresinde ilan edilir ve ilgilisine
ayrica teblig edilir.

Ttiraz siiresi tebligden itibaren
onbes gundiir.

www.tasinmazdegerleme.
tkgm.gov.tr adresindeki siteye
girerek sorgulama yapmak teblig
yerine ge¢mez ve onbes ginliik
itiraz stresi baglamaz.

Stireye tatil giinleri de
dahildir.

Ancak, stirenin son giinii tatile
isabet ederse, siire izleyen ilk ig
glinii mesai saati sonuna kadar
uzamis sayihr. Stiresi i¢inde itiraz
edilmeyen deger kesinlesir.

Taginmaz tapuda “mesken”
olarak kayith ise, fillen “igyeri”
ya da bagka surette kullanilmasi
“degerli” konut vergisine tabi
olmaktan kurtarmayacaktir.

Itiraz mercii TRGM dir.

Itirazlar TKGM tarafindan
onbes giin i¢inde sonuclandirilir
ve cevap, ilan ve ilgilisine teblig
edilir.

ITIRAZ iCERIGINDE
NELER OLMALI?
Tebligat i¢inde degerleme
raporu varsa, itiraz dilekgesi
teknik igerikli olmalidir.
Ancak, uygulamada,
tebligattan degerleme raporu
¢gkmadigi gézlemlenmektedir.
Degerleme raporu yok
ise, itiraz da daha genel
beyanlar: icermelidir. Her
hal ve sart altinda, belirlenen
degerin yiksekligi 6zellikle
emsal ve cevreye kiyasen
somutlagtirilmalidir. N

9 iTIRAZ
« ETMEDEN DAVA
AGILABILIR Mi?

Kanunda buna engel bir
hiikiim yoktur. Dolayislyla,
tebligattan itibaren 30 takvim
gtinliik sire iginde direkt
olarak dava agma yoluna da
gidilebilir.

itiraz dilekgesine ozel bir
ekspertiz raporu eklenmesi
gerekli degilse de, dava
acllmasi durumunda, dava
dilekgesine SPK lisansli

bir degerleme ofisinden
alinacak Gzel ekspertiz
raporunun eklenmesi davanin
kuvvetlendirilmesi bakimindan
tercih edilmesi gereken bir
unsurdur.

Bu davanin agilmasi sirasinda
g0Ozetilmesi gereken en
onemli hususlardan bir de
“yirttmenin durdurulmasi’nin
talep edilmesidir. Kanimizca,
dava agilirken, kanunun
Anayasa’ya aykirnhgi da
belirtilmeli ve bu aykirihigin,
mahkeme tarafindan Anayasa
Mahkemesi’ne gotirilmesi
talep edilmelidir.

Bir bagka dnemli konu da,
beyannamenin “ihtirazi’
kayit (cekince beyani)” ile
verilmesidir. Beyanname
verilirken gekince kaydi
konulmaz ise, 6denen vergi
geri alinamayacaktir.,
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BASARI iCiN
ANAHTAR:

CALISAN
BAGLILI

ISLETMELERIN EN DEGERLI VARLIGININ ‘iNSAN’ OLDUGU DUSUNULDUGUNDE SURUDURULEBILIRLIK
ADINA FAALIYETLERINi DE iNSAN UNSURU GERCEVESINDE GELISTIRMELERI KACINILMAZDIR. INSAN
KAYNAKLARI YONETiMi, GiiNGMUzZDE STRATEJiK YONETiM ILE BiRLIKTE HAREKET ETMEKTEDIR.
CGALISANA YAPILACAK HER TURLD YATIRIM UZUN VADEDE PERFORMANSA ETKi ETMEKTE VE
SONUCTA iSLETMEYE KARLILIK VE BASARI OLARAK GERi DONMEKTEDIR. ANCAK TUM BUNLARLA
BIRLIKTE iSLETMELERDEKi CALISAN PROFILLERi DE DEGISMEKTEDIR. BILGIYE HIZLI ULASABILEN,

GONULDEN

MUTSUZ
BAGSIZ

Q Dr.Esma Gorkem ERSQY
Esenyurt Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi

Yonetim Danigmani, Galigan Baghlgr Uzmani

egorkemkayaalp@yahoo.com

elirsiz ve degisken

gevre kosullar

kargisinda rekabet

asttinlugu elde
etmenin ve bu ustinlagi
korumanin giicii kurumun
degerleri ve amaglari ile
Ozdeslesmis, sadakat ile
kurumuna bagh ve yiiksek
katthm sergileyen ¢aliganlara
sahip olmaktan ge¢cmektedir.
Caligan Bagliligi, en basit
ifade ile bireyin ¢ahstigt
kuruma duydugu psikolojik
bagdir. Caliganlarin, s6z
konusu isletmenin degerlerini
igsellestirmesi, isletmenin
yararina olacak sekilde gayret
gdstermesi ve o igletmenin
bir tyest olarak kalmayi

TEKNOLOJIYLE iC iGE, EGITiM SEVIYESi DAHA YUKSEK VE NE iSTEDI&iNi BILEN BiR GALISAN

PROFLINi ELDE TUTMAK iGiN iSLETMELER DE FARKLI YONTEMLER GELISTIRMEK DURUMUNDADIR.

istemesi baghhigim en 6nemli
gostergelerindendir.

Caliganin kurumuna bagh
olmasi o kurumda uzun yillar
¢aligmanin 6tesinde olmay1
gerektirmektedir. Bu noktada
¢aligan baghhigi ile bagimlilik
arasinda buyiik bir fark
vardir. Calisan baghhgindan
s6z edebilmek i¢in ¢aliganin
kendisinden beklenilen rol
davraniglarinin 6tesinde
bir davranis sergilemesi
dustunilmektedir.

‘Baghlik’ ile ilgili galismalar
ozellikle 6rgtitsel baghlik
olarak 1960’lara kadar
dayanmaktadir. O tarihlerde
isten ayrilma maliyetleri ile
iligkili olarak ele alinirken daha

sonra zamanla

bireyin isletmeye olan
bagliiginin giici, 6zdeslesme
derecesi, igini benimsemesi ve
sadakat unsurlarindan olugan
bir biitin olarak ele alinmaya
baglanmigtir. “Bagliik” genel
olarak, bireyi bir hedefe ve bu

hedefle iliskili davranig bigimine

yonelten bir gii¢ olarak
tammlanmaktadir.

Caliganin igletme ile uyumu
kendi deger ve diigtincelerinin
isletmenin degerleri ve is yapis
seklinin 6rtigsmesiyle mimkiin
olamaktadir. Bu noktada ig-kisi
uyumu hem baghlik acisindan
hem de organizasyonlarin
esnek davraniglar
sergileyebilmesi acisindan kilit

faktor niteligi tasimaktadir.
Konu ile ilgili yapilan bir ¢ok
arastirmada da baghlik ve
uyum arasinda yuksek bir iligki
oldugu sonucuna varilmugtir.
1§letmeler acisindan
‘Orgiitsel Baghlik ile ilgili bir
kategorizasyon yaptigimizda
karsimiza gikan baghlik
cesitlerini su sekil siralayabiliriz:

1- Uyum Baglhlig:;
kiginin uyumlu davaranarak
cezadan kaginmasi ve 6dil
icin cabalamasi Ozdeslesme
Baglihgy; isletmesi ile gurur
duymasi ve 6zdeslesmek
istemesi - igselle§tirme Baglihigy;
isletmenin degerleri ile kendi
degerlerinin uyumlu olmasi
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2-‘Giug ve Otorite’
kaynakh bir baghlik
béliimlemesi olan
Ahlaki Baghlik; isletmenin
amag ve degerlerine uyum
saglama durumu, Cikarlara
Dayali Baghlik; calisanin
isletmeden elde ettigi cikarlar
dogrultusunda bagl kalmasi,
Zorunlu Baghlik; kiginin
isletmeyle ilgili olumsuz
duygular beslemesine ragmen
zorunluktan orada kalmasidir.

3-Duygusal Baghilik;
kisinin isteyerek ve bagh
oldugu i¢in o isletmede
kalmasi, Devamlilik
Bagliligs; kisinin ihtiyaclarin
kargilamak i¢in kalmasi,
Normatif Baghlik; bagh
davranis sergilemenin dogru bir
tavir oldugunu dugtindikleri
i¢in kigilerin boyle durug
sergilemesidir.

Goruldugi tizere baghlik ile
ilgili yapilan ayrimlarda konu
genel olarak ti¢ boyutta ele
alinmaktadir. Gallup’un her
sene yaptig1 baglilik raporuna
gore Dinya gapinda c¢alisanlarin
%13’t islerine géniilden bagl,
%066’s1 bagh degil, %2171 ise
mutsuz bagsiz olarak devam
etmekte. Bu oranlara Thurkiye
agisindan bakacak olursak tablo
pek de farkh olmamaktadir;
%17 goniillden bagh, %64 bagh
degil, %19 mutsuz bagsiz...
Konuyu bir metafor ile ele
alalim: 1§letmenizi bir tekne gibi
degerlendirin ve 100 galiganiniz
oldugunu distinin. Bu teknenin
yol alabilmesi i¢in 17 kigi
kiireklere asilmig durumda, caba
gosteriyor; 64 kigi manzaranin
tadini gikartyor yani oradalar
ama kendilerinden bir sey
katmiyorlar ve teknenin ilelemest
yontinde ekstra bir ¢aba sarf
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BIRLESME

UYUMLANMA

Olumsuzdan
Olumluya Gegis

Anlamli Baglantilar
Kurma

etmiyorlar, 19 kisi ise birakin
kendinden bir sey katmay:
aksine teknenin ilerlemesini
sabote ediyor, ¢apa atiyorlar.
En 6nemlisi de bu mutsuz,
bagsiz olan ¢ahganlarin aslinda
her zaman en kot ¢aliganlar
olmamasi, yani iclerinde
isletmenin yarar i¢in fark
yaratacak ve yenilikci fikirlere
sahip olanlarin da bulunmasidr.
Bu ytizden igletmelere bu ince
ayrintiy1 gérme ve caligan
baglihg saglama ile ilgili cok
onemli roller diigmektedir.

Calisan baghihginin yiiksek
olmasi igletmelere ¢ok 6nemli
faydalar saglamakta. Her
seyden 6nce bagh bir ¢aligan
ise ge¢ kalma, devamsizlik veya
isten ayrilma digiincesinden
uzak olacag i¢in igglici
devir hiz1 digmektedir. Bu
durum maliyetler acisindan
da anlamli bir fark yaratacag
i¢in kurumlar ¢alisanlarinin
bagliligmi arttirarak hem maddi
hem manevi daha ¢ok kazang
saglayacaklardir.

Calisan Baglihgr her ne

kadar calisan ve igletme ile
birebir iligki halindeyse de bu
iligkiyi etkileyen pek ¢ok faktor
de bulunmaktadir. Bireysel
ozellikler, 15 ile ilgili roller,
orgiitsel yapi, kurum kilttri,
kurumsal iklim, kurumsal
imaj, Orgiitsel adalet algisi,
isletmenin ¢aliganlar i¢in neler
yaptigl, ust yonetimin sagladig
destek, liderlik bigimleri,
orgiitsel giiven, stratejik
davranig bi¢imi, gticlendirme,
yenilikgi ve yaratici davranigin
desteklenmest, iletigim, etik
uygulamalar gibi parametreler
s0z konusudur. Sadece baglilik
seviyelerinin 6l¢ctilmest bu yonde
pozitif bir ilerleme kaydetmeyi
saglayamayacaktir. Bu nedenle
1§ dinyasinda ¢aligan baghhgimn
arttirmaya yonelik, aksiyona
dontk ve davraniglara birebir
yanstyabilecek yontem arayist
artmigstir.

Fark Yaratan Bir
Yo6ntem: Engage&Grow
Calisan Baghlig: Sistemi

Turkiye’de de uygulanmaya

baglanan Engage&Grow Caligan
Bagliligr Sistemi, Diinya gapinda
80°den fazla tlkede uygulanan,
basarili sonuglar1 kanitlanmus,
aligilagelmig egitimlerin ve
programlarin Gtesinde aksiyon
tabanlh bir ¢aligan baglihig:
programidir.

m Clalisanlarin baghhigin,
performansini arttiran,

m Daha gticli bir kurum
kilturi olusturan,

m Insan hatasim diigiiren,
¢ahisan baglhihigim dolayst ile
migteri baghhgim arttiran,

m Calisan devir hizim
dugtiren, iletigimi arttiran

m Karhlik ve buyiimede
onemli 6lglide artis saglayan,

m “Orgiitsel Vatandashk
Davranig” yaklagimini
olugturan,

m Eglenceli ve enerjisi yiiksek
bir ¢aligma ortamu saglayan,

m12 modilden olugan, 12
haftalik stire ile haftada bir gtin
90 dakikalik oturumlar halinde
uygulanan norolojik temelli
bir programdir. Programin
baginda, ortasinda ve sonunda



yapilan bilimsel 6l¢timlerle
de basar1 oran: yuzde olarak
ispatlanmaktadir.

En ayricalikl taraflarindan
biri ise program baslamadan
once yapilan gortismelerle her
isletme i¢in 6zel bir sekilde
gelistirilebilir ve igletmenin
ithtiyacina, elde etmek istedigi
¢iktiya yonelik tasarlanabilir
nitelikte olmasidur.

Ayrica Diinya’nin neresinde
olursa olsun program tasarimi,
isleyist ve sonuglandirilmasi
agamalarinda Avustralya’daki
Engage&Grow Genel
Merkezi ile baglantili
olarak ¢aliglmaktadir. Bu
da programlarin sistematik
ve kontrollu yuritilmesini
saglamaktadir. Katlimcilar
kagit kalem kullanmadan
modillerdeki sorumluluklarim
yerine getirmektedir. Burada
amag oncelikle ortak deger
gercevesinde birleserek daha
sonra bu degerleri davranislara
diger bir ifade ile somut
gostergelere donugtiirmektir.

Engage&Grow’un kurucusu
ve CEO’su Richard Maloney,
¢ahisan baglihgr ile ilgili s6z
konusu modeli Avustralya’da
spor takimlariyla yaptigi
caliymalarda geligtirmigtir. 30
farkh takimi sampiyonluga
ulagtirmig, bunu yaparken
beynin motivasyon kaynaklarin:
incelemistir. Buradan yola
¢ikarak 2012 yilinda tasarladigy,
norolojik temellere dayanan
aksiyon tabanli bu sistemin
bagarilar1 her gegen giin Diinya
¢apinda artmaktadir.

Engage&Grow’un logoso
renkli bir origami kus...
Logolar igletmelerin bizlere
vermek istedigi mesajin en

yalin bi¢cimde aktarildig:
unsurlardir. Origami
tyilegtirici bir etkiye sahiptir
ve katlanarak ilerler.
Engage&Grow da isletmeler
i¢in adim adim ileleyen,
butiincil bir bakis ile bunu
gerceklestirmeyi hedefleyen,
isletmelere renk getiren bir
program olarak karsgimiza
¢gikmaktadir. En temel
amact kiresel boyutta bagh
isgliict yaratmaktir. Buradan
hareketle isletmelerde bir
farkindalik yaratmakta adeta
onlar1 (awake) uyandirmaktadir.

Program 6 temel adim1 baz
alarak hareket etmektedir. Her
adim ile iliskilendirilen toplam
12 ayr1 modil bulunmaktadir.
Katilimcilar klasik egitimlerdeki
gibi kagit, kalem kullanma
ithtiyact duymadan kendilerinin
de aktif olarak dahil oldugu,
her hafta 90 dakikalik
oturumlar seklinde uygulanan,
12 haftalik bir programa
alinirlar.

Bahsi gecen alt adim
soyledir:

1- Referanslarin Belirlenmesi

2- Ortak Hesap Verebilirlik

3- Anlamli Baglantlar

4- Olumsuzdan Olumluya
Dogru Uyumlanma

5- Olumludan Yiksek
Performansa Gecis

6- Strekli iyile§me ve
Biytime

Referanslarin Belirlenmesi
adiminda ¢aligan baghihg
oranlari 6l¢timlenir. Programin
baginda yapilan bu baghlik
anketi programin seyrini
degerlendirmek icin ortasinda
ve farki ortaya koyabilmek
i¢in programin sonunda da
yapilmaktadir.

Ikinci adim olan Ortak

ENGAGE
& GROW,

Hesap Verebilirlik i¢in
Engage&Grow, isletmelerin
kalbine odaklanmaktadir.
Konuyu biraz acacak

olursak, isletmelerin gelisim
alanlarim ‘Beyin’ ve ‘Kalp’
olarak ele alalim. ‘Beyin’
kisminda sahip oldugumuz
sistemler, araglar, yontemler
vb yer almaktadir. Ancak tim
bunlarda fark yaratacak unsur
yine ‘Insan’dir. O nedenle
insanlar arasinda kurulacak
iligkilere odaklanilmakta,
birbirlerine hesap verebilir,
birlikte hareket edebilir
olmalarma 6nem verilmektedir.
Hem kendileri hem de
isletmelerinin sahip oldugu
degerler ve bu degerlerin
davramglara dénigimi Gizerine
calisilmaktadir.

Ugiincii adimda c¢ahiganlar
arasinda Anlamlh Baglantilar
kurulmaktadir. Bunun i¢in
katilmcilarin aralarindaki
iletisimi gticlendirecek araclar
ve teknikleri iceren modillerden
yararlamlmaktadir. Ornegin
hikayelerini birbirleri ile
paylasacaklar: bir ortam ile
daha derin baglar kurmalar
saglanmaktadir.

Dérdinci adimda
Olumsuzdan Olumluya Dogru

Uyumlanma yéniinde bireylerin
birbirlerine geribildirimde
bulunmalar tesvik edilmekte,
ayrica bireysel goriismeler ile
her katithmei i¢in bir yol haritas:
tasarlanmaktadir.

Besinci ve altinct adimlarda
artik esitlik, birlik ve gtiven
ortamu saglanarak Yiiksek
Performans ve Buyiime
dogal bir sonug olarak hayata
ge¢mektedir. Her isletme i¢in
hatta ayni isletmedeki farkh
caligma gruplar: i¢in program
ozel olarak tasarlanmakta
béylece istenilen net giktiya
gore yol alinmaktadir. Kritik
performans gostergeleri dikkate
alinarak isletmenin biitiininde
dalgalanma efekti saglanmakta
yasanan pozitif degisgim kendini
gostermektedir.

‘Kalbi egitmeden akh
egitmek hi¢ egitmemekten
farksizdir (Aristoteles)’

Caligan baghihg ve kulttir
13 diinyasinda birbirinden
ayrilmayan en énemli
iki unsurdur. Deloitte’un
yapmig oldugu arastirma
da (Importance of trends to
business) bunu dogrulamaktadir.
1§ diinyasinda odaklanilmasi
gereken en 6nemli konularin
baginda %87 oraninda kiltiir ve
caligan baghhgi, %86 oraninda
liderlik ve yine %86 oraninda
o6grenme ve gelisme ihtiyact yer
almaktadir. Caliganlarimizi ig
musterilerilerimiz olarak gorerek
onlara yaptigimiz yatirimlar asil
hedefimizde olan miisterileri
memnuniyeti ile dogrudan
iligkilidir. Isletmelerin yaratacag
fayda, elde edecegi verim ve
hayatini surdurebilmesi ¢alisan
baghligina verdigi degere gore
sekillenecektir. | 8
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KIIRUMI.AR

GENEL BiRB

a Dog. Dr. Ozlem OZDEMIR

STRATEJIK ILETi$iM TANIMINI YAPMADAN ONCE STRATEJi KAVRAMININ NE
ANLAMA GELDIGINE BAKMAK GEREKMEKTEDIR. GENEL OLARAK STRATEJI

ASKERI BiR KAVRAM OLARAK HEM SAVAS HEM DE BARIS DONEMINDE YAPILAN

FAALIYETLERI iFADE ETMEKTEDIR. NEDENi iSE TARIHSEL OLARAK KAVRAMI
DAHA GOK ORDU KOMUTANLARININ VE LiDERLERIN KULLANMASIDIR.

trateji kavraminin
kokenini olugturan
“stratos” (ordu) ve
“strategos” da eski
Misir uygarliklarinda en yiiksek
askeri ve sivil yoneticileri
ifade etmektedir. Dilimize
ulagmasi ise generalin sanati
anlaminda olan 1talyanca
“strategia” dan gelmektedir.
Prusyali General Carl Von
Clausewitz, 1832’de yayinlanan
“Savag Uzerine” adl kitabinda
stratejiyl kavramma yer

vererek stratejinin, savag plani
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yaptigini ve savasgin amacina
uyan bir hedef gostermest
gerektigini belirtmigtir. Cinli
filozof Sun Tzu’a (1995)

gore strateji, catigmalarin
ustesinden gelmektir ve zekice
metotlarla basariya giden

yolu gostermektedir. Strateji
sanati oniimiize ¢ikan engelleri
bertaraf etmek i¢in vardir.
Erich Fromm ise savas ve barig
stratejist arasindaki farklar:

ortaya koymustur. Yazar’a (2004:

165-166) gore, barig stratejisinin
asil hedefi, diiymanin

kaybetmesini 6nlemektir. Eger,

dtugmanin siirekli olarak yenilgi
almasina ¢alisihirsa, diiymanin
bu durumda politikast daha

da sertlesecektir. Béyle bir
durumda barig son derece

zor bir durumdur. Baris i¢in
uygulanabilecek tek strateji,
kargiikh ¢ikarlarin kabul
edilmesidir. Bunun i¢in de
mevcut ¢ikar alanlarimin
belirlenmesi gerekmektedir.
Béyle bir bars stratejisinin diger
bir amaci, buytik kitleleri barig

fikri i¢in kazanmakur. Bunun

i¢in halk 6ncelikle gercekler
hakkinda bilgilendirilmeli ve
aktif izleyici olarak elestirel
bi¢imde diiginme yoniinde
egitilmelidir.

Onceleri askeri alanda
kullanilan strateji kavramu,
zamanla politika, ekonomi,
psikoloji, yonetim ve
ticaret alanlarinda da
kullanmilmaya baglayarak
alani geniglemistir. Kurumlar
agisindan degerlendirildiginde
strateji, kurumun neye nasil

karar vereceginin ve bunu
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nasil bagarmak istediginin
belirlenmesidir (Isik, 2013,

:75). Strateji, kurumun

tum kaynaklar, imkan ve
kabiliyetleri ile stirekli degigen
dis cevreye uyum saglama sanati
ve bilimidir (Robert, 1997;
Walkington, 2011). Kurumlarin
stratejik iletisim agisindan
degerlendirdigimizde ise iletisim
genel olarak tanimlandiginda

diigincenin, bilginin ya da
duygularin kaynaktan aliciya
kanallar araciligiyla iletilmesidir.
ﬂeti§imin gerceklesmest igin tg
6genin olmasi gerckmektedir.
Bunlar, iletiyi génderen
“kaynak/gonderici”, kaynaktan
hedef kitleye/aliciya génderilen
“ileti” ve mesaji alip agimlayan
“alic1/ hedef kitle”dir. Kaynak,

mesajlar1 yaratan kigi, kiime,

orgiit ya da aygittur (Mutlu,
1995: 205). Kaynak/gonderici,
enformasyon veren olarak bir
iletiyl/mesaj1 tiretir ve kanal
aracihigiyla aliciya/hedefe iletir.
Hedef iletinin gonderildigi kigi
ya da nesnedir (Mattelart ve
Mattelart, 2003: 47). Kaynak/
gonderici, mesajt kodlayarak
gonderen olarak bu siirecte
yer almaktadir. Mesaj, gorsel
(sOzstiz, yazili), isitsel (sozel) ya
da duyusal (dokunma, beden
dili) olarak iletilmektedir.
Kanal, mesajin iletildigi
iletisim aracidir. Telefon,
radyo, televizyon, gazete,
dergi, kitap vb. kitle iletisim
araglar1 mesajlarin gonderildigi
araglardir. Bunlara aracih
iletisim adi da verilmektedir.
Alici/kod agic, kaynagin
kodlayarak iletisim araclariyla
gonderdigi mesaj1 alarak

(kod agim) geri bildirimde
bulunur (Fiske, 2003: 35). Geri
bildirim, baslatilan iletigimsel
edimden beklenen sonucun ne
oranda alindigini 6grenmek
ve sonraki iletisimsel siireci
devam ettirmede izlenecek
yolu belirlemek agisindan
onemlidir. Eger kaynak/
gonderici ve alici/kod agict
mesaja ayni anlami veriyorsa
cift yonli iletigim gerceklegmis
olacakur. Cift yonli iletigimin
temel amaci kargihkh kabul,
anlayis ve anlamlandirmaya
dayanmaktadir. Yuz ytze
iletisim, iletisimin en temel
bic¢imi olup s6zlii ya da s6zsiiz
olabilmektedir. Yiiz yiize
iletisim, insanlarin ayni ortam
ve zamanda, araya herhangi
bir ara¢ girmeksizin kargilikli

konusmalari, bakigmalari,

dokunmalari, jest ve mimiklerle

birbirlerine anlam yukli iletiler
gondererek kurduklar iletigimdir
(Giingér, 2016: 46-56). Tletisimi
engelleyen giirtlti kavramu,
kaynak ile alict arasindaki

sinyali bozan/engelleyendir.
Ancak gurtlti kavrami, “kaynak
tarafindan aktarilmadig halde
alinan tiim sinyalleri ya da

niyet edilen sinyalin dogru
bi¢cimde yeniden kodlanmasimi
guiclestiren her sey anlamina
gelecek bicimde genisletilmistir”
(Fiske, 2003: 24).

Strateji ve iletigim
kavramlarinin bir araya geldigi
stratejik iletisim, stratejik halka
iligkiler, pazarlama iletisimi
ya da bitiinlesik pazarlama
iletisimi gibi iletigim alanlarinin
temel amacin olugturmaktadir.
Kurumun stirekli degisen dig
cevresine proaktif tepkidir.
Stratejik iletisim, kurumun
itibar1 ve performansi i¢in
planlar, taktikler ve hedefler
gelistirmektedir. Bu nedenle
yazarlar tarafindan stratejik
iletisim ve halkla iligkiler
kavramlar: tizerinde fikir
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Makale

birligi bulunmamaktadir.
Halkla iligkiler kurum ile hedef
gruplar arasinda uyum saglama
amach iletisim etkinligi olarak
tanimlanabilir. Yagamlarim
devam ettirmek isteyen
kurumlar cevreyle iligkilere
byiik 6nem vermektedirler.
Bu durum kargisinda kurumlar,
kendilerini ¢evreye tanitma ve
gevreden gelen istek, beklenti ve
gercksinimler kargisinda cevreyi
tanima yoluna gitmektedirler.
Halkla iligkilerin 6nemi de
burada ortaya ¢ikmaktadir.
Halkla iliskiler tanitma ve
tanima baglaminda hedef
gruplariyla iki yonli simetrik
iletisime dayanmaktadir. Halkla
iligkiler bir 6rgiit ile o 6rgiitin
ilgili ¢evresi arasinda kargilikli
iletisim, anlayis, ig birligi ve
hosgori 1liskisi kurulmasina
ve bu iligkinin devaminm
saglanmasini yoneten iletisim
yontemidir (Mutlu, 1995: 152).
Halkla iligkiler kurumun
taninurlik derecesini
arttirma, kurumun imajini
gliclendirme, gliven ve
inamrhgini saglama gibi iglevleri
gerceklestirmektedir. Halkla
iligkiler i¢ ve dig iliskiler olarak
ikiye ayrilmaktadir. Orgiit ici
halkla iligkiler, kigiler aras:
etki, 1§ kosullarin belirleme ve
¢ahiyma politikalarina kadar
uzanmaktadir. Orgiit disi halkla
iligkiler, kurumlar ve kamu ile
olan planli iliskilerdir. Halkla
iligkiler bu iligkilerin stratejik
yonetimini yapar (Erdogan,
2008: 285). Halkla iligkiler
aracihigiyla hedef kitle kurumun
amag, hedef ve politikalar
hakkinda bilgilendirilir. Cinkii
bilgilendirme yoluyla hedef
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kitle kurumun yasama katilimin

duzeyini artirmaktadir. Kurum
il iletigimin resmi bir sekli olan
kurum ici halkla iligkiler, kurum
digt halkla iligkilerde oldugu
gibi, yonetimin ilgilerini kurum
ici hedef kitleye kars: temsil
eder ve ayni zamanda kurum
ici hedef kitle olan ¢aliganlarin
isteklerini de yonetime iletme
gorevini Ustlenir. Yoneten ve
yonetilenler arasinda iki yonli
letisimi 6zendirmektedir (Varol,
1993:128-129).

Halkla iligkilerin 6rgiit ici
ve dis1 stratejide kullandigi
kanallar; gazete, radyo,
televizyon ve dergilere basin
bildirileri verme, basin bildirileri
duzenleme, filmler, slayt, sergi,
fuar, konferans ve toplanti
duzenleme, mesleki yaymlar,
tanitict el kitaplari, brostirler,
biiltenler, ilanlar ve vb. basil
araglardan faydalanmaktadir.
Diger stratejik kanallar ise,

danigma servisleri, anket

yontemi ve toplantilardir. Bazi
yazarlar stratejik iletisim ve
halkla iligkileri ayn1 anlamda
kullanmaktadirlar. Ornegin,
Smith’e (2008) gore stratejik
iletigim, planl iletigim
kampanyalarina verilen isimdir.
Ticari ve ticari olmayan
organizasyonlar bazen de sivil
toplum oOrgiitleri tarafindan
yuritilen maksath iletigimdir.
Alternatifleri degerlendirilmis
ve sonuglar: belirlenmig bir
amaci ve plani vardir. Stratejik
iletigim aragtirmaya ve nihai
degerlendirmeye dayanmaktadir.
Halkla iliskiler stratejik iletigimin
en somut ornegidir. Ancak,
stratejik iletisim bir kavramdir
ve halkla iliskiler ise stratejik
iletigimin 6ncelikli 6rnegidir.
Halkla iliskiler uygulamasi
stratejiktir. Yazar, stratejik
halkla iligkilerin dokuz adim
oldugundan bahsetmektedir.
“Stratejik Halkla Tligkilerin
Dokuz Adimi” olarak

isimlendirdigi bu modelde
izlenecek dokuz adimi dort
asamada gruplandirmaktadir.
Yazara gore, birinci asama
arastirma (durum analizi,
kurumun analizi, hedef
kitlenin analizi), ikinci agama
strateji (Amac ve Hedeflerin
Belirlenmesi, Eylem ve Tepki
Stratejilerinin Belirlenmesi,
Etkili ileti§imin Stratejilerinin
Belirlenmesi, tiglinct agama
taktikler (Iletigim Taktiklerinin
Secilmesi, Stratejik Planin
Uygulanmasi, Degerlendirme)
ve dordiinci ise degerlendirme
agamasini (stratejik planin
degerlendirmesi) kapsamaktadir.
Bu adimlarin uygulanma
stireci temkinlidir ve her bir
adim sirayla yapilmalidir.
Dikkatli planlama, programlarim
tepkisel ve diizenleyici olmaktan
¢ok, onleyici ve koruyucu
olmasini saglamaktadir.
Ayni zamanda, bu siiregteki

adimlar, strekli izlemeye, test



HALKLA iLiSKIiLER KURUMUN
TANINIRLIK DERECESINi

ARTTIRMA, KURUMUN
iMAJINI GUGLENDIRME,
GUVEN VE INANIRLIGINI
SAGLAMA GiBI ISLEVLERI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.
HALKLA ILISKILER i VE DIS

ILISKILER OLARAK iKiYE
AYRILMAKTADIR.

etmeye, ihtiyaci belirlemeye
izin verecek kadar esnek
olmahdir (Smith, 2008: 10).
Botan ve Soto’a gore (1998: 23)
stratejik iletisim kavrami, halkla
iligkilerden daha kapsamlidir.
Bu durumda yazarlar, halkla
iligkilerin, stratejik iletigimin bir
uygulama alan oldugundan
bahsetmektedir. Satir (2011:
4)ise 21. Yiizyllda modern
orgtitlerde halkla iliskilerin
stratejik bir role ihtiyag
duydugunu belirtmistir.
Yazar’a (2011: 4) gére “bu
degisiklikler temelde farkhlagan
dig cevreden ve orgiitsel veya
toplumsal konular etrafinda
geligen ilgi/eylemci gruplarin
yani sira; bu ortamdaki

orglit paydaglarinin degigsen
beklentilerinden/degerlerinden
kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla, bir 6nceki ytuzyilda
degisen isletme ve yonetim
yaklasimlarinin da gézden
gegirilmesi gerekmektedir. 21.
Yiizyihn ikinci on yilina denk

gelen bu déonemde, geleneksel
isletmenin artitk meveut
olmadig: sOylenebilir”. Ashinda,
kigilerarast iletisimden kitle
iletisimine kadar olan her tur
iletisimin stratejiktir (Erdogan,
2008: 285-286).
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Ekonomi

Emrah CEYLAN
Finans Uzmani

BiR EKONOMIDE, EKONOMiK
BiRiMLERiN YATIRIM
KARARLARI ALIRKEN VE TiCARi
FAALIYETLERiNi SURDURURKEN
KARSI KARSIYA KALDIKLARI

EN BiYUK RiSK GELECEGi
DOGRU TAHMIN EDEBILMEKTIR.
BU KONUDA BIREYLERIN
ALDIKLARI POZIiSYONLARIN
TERSi SEKILDE OLUSABILECEK
KiMi OLUMSUZLUKLAR, KiSiSEL
VE KURUMSAL BUY{UK MALI
ZARARLAR VEREBILMEKTEDIR.
DOVizZ KURU BiR ULKENIN KENDi
PARA BiRiMiNiN BASKA BiR ULKE
PARA BiRiMINDEN KARSILIGINI
iFADE EDER.
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inansal kiresellesme
gerek kurumsal gerekse
bireysel yatirnmeilara
uluslararas: alanda
bir¢ok yatirim imkéan
sunmaktadir. Yatirnm alaninda
giivenli bir liman olarak tabir
edilen gelismis tilkelerin yam
sira risk istlenmeyi seven
yatirimcilar son yillarda yatirmm
potansiyeli ve kazang orani
yuksek olan gelismekte olan
tilkelere yonelmektedirler. Bu
tilkelerde reel ya da finansal
sektorde yatirimda bulunan
yerel veya uluslararasi
yatirimeilar zaman zaman
doviz kuru riskiyle karst karsiya

kalmaktadirlar.

Yatirim alanlariin yam
sira bu tilkelerin finansal
plyasalarinda iglem géren
yatirim araglari da uluslararas:
yatirmmcilara yiiksek risk
dizeyine paralel oranda yuksek
kazang imkam sunmaktadir.
Vadeli iglem ve opsiyon
piyasalari, diger bir ifadeyle
tirev Urtn piyasalari, bu
piyasalarda kullamlan finansal
enstrimanlarin ¢oklugu
ile birlikte gerek ulusal ve
uluslararas: ¢aligan igletmelerin
gerekse yurtici ve yurtdist
yatirimcilarm gelecekte maruz
kalabilecekleri doviz kuru riski

gibi risklerden korunmalarina
olanak saglamalar1 ve bununla
birlikte yiiksek oranlarda
kazan¢ imkan: sunmalar
bakimindan tulkelerin finansal
piyasalarinda énemli yere
sahiptirler.

Ulkelerin Merkez
Bankalarimin uluslararas
piyasalarda islem yaptigi, kolay
alip sattigr ve tlke piyasasinda
kolayca alinip satilan paraya
ise rezerv para denmektedir.
Diinyada hakim rezerv para
Amerikan Dolar’dir (USD).
Ciinki dinya ticaret hacminin
yaklagik % 65’1 Amerikan
Dolarr’yla islem gérmektedir.



Bu gekilde doviz kuru

uzerinden olusgabilecek zararlar

onlemek ya da en aza indirmek
amactyla yapilan iglemlerin

yer aldig1 piyasalara vadeli ya
da diger adiyla tiirev piyasalar
adh verilmektedir. Bu piyasalar
forward, future, opsiyon ve
swap iglemlerinin timini
igermektedir.

Déviz spekiilasyonu
yapanlarin diginda herkes,
6demenin yapilacag tarihteki
déviz kuru tizerinden iglem
yapmayi arzu eder. Boylece
mumkiin oldugu kadar doviz
kurlarindaki oynamalardan
kendilerini korumak ister.

Hedging’te riskten dogan
zararim karsilanabilmesi igin,
dovizin gelecekteki kuru
tizerinden alinip satilacagi
konusunda bir anlagma
yapilmalidir. Burada bu igleme
bagvurmadaki amag, kigilerin
gelecekte doviz kurlarindaki
degisimlerden olumsuz
etkilenmelerini 6nlemek, bunu
olumlu ¢evirmektir.

Borsa Istanbul Vadeli iglem
ve Opsiyon Piyasasi (VIOP)
dinyanin en hizh bityiiyen
tirev piyasast olarak, risk
yonetimi agisindan yatirnmeilar
tercih etmektedir. VIOP,
genis trin yelpazesiyle,
yatirimcilarina, pay ve pay
endekslerine, déviz kurlarina,
faize, kiymetli madenlere,
emtia ve enerjiye dayali tiirev
sozlesmeleri sunmaktadir.
Ayrica VIOPta tiim islemler
Takasbank glivencesiyle iglem
goriyor, ¢unki Takasbank
tiim VIOP sozlesmelerinde
merkezi karst taraf (alicrya
karg1 satici, saticiya karst alici)

hizmeti veriyor. VIOP, her tiirlii
risklerin yonetildigi en 6nemli
turev piyasast olmaktadir.

Vadeli ig;lem ve Opsiyon
Piyasas1 ile Kur Riskinden
Korunma

Déviz 6demesi veya alacagi
olan, ya da bunlarda mevcut
pozisyonu devam eden ve
ilgili doviz fiyatinda gelecekte
meydana gelebilecek
beklenmedik degigimlerden
korunmak isteyen bireyler ve
sirketler, vadeli piyasalarda
spot piyasadaki pozisyonlarimin
tersi yoniinde pozisyon alarak
kendilerini kur riskinden
koruyabilir. Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasi’'nda (ViOP)
avantajlar ve riskler, kiiresel
vadeli finans piyasalari
ile entegredir. VIOPun
avantajlar: mevzuat ile sermaye
piyasalarinin gelismesi ve
derinliginin artmas: yontinde
zenginlestirilmigtir.

Ustelik bu iglemi yapabilmek
adma VIOP piyasasinda

s6z konusu riskin yaklagik
1/10 oraninda teminat
bulundurmasi yeterli
olacakti. VIOP’ta 1.000 USD
buyiikligtinde bir iglem icin
455 TL teminat gerekiyor. Bir
ornekle agiklamak gerekirse;
spot piyasada kur 5.50 TL
iken 1.000.000 USD almak
i¢in 5.500.000 TL’ye ihtiyag
vardir. Dolar 6demesi olan
sirket 6demeyi li¢ ay sonra
gerceklestirilecektir. VIOP
piyasasinda 3 ay sonraki doviz
kuru ise 5.70 TL olarak iglem
gormektedir. 1.000.000 USD
o6demesi bulunan bir sirket
bunun karsihginda VIOP
piyasasinda Alig yonlii alacag:
1.000 adet sozlesme ve teminaty
olan 455.000 TL tutartyla olas:
kur risklerinden korunacaktir.
Kurun ti¢ ay sonra 6.00’a
yuikselmesi durumunda
yatirimet, 6demesi i¢in
kasasindan 6.000.000 TL
6deme gerceklestirirken, VIiOP
piyasasinda yapmis oldugu

islem karsihiginda 300.000 TL  »
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YATIRIMCILAR, DOVizLE
iSLEM YAPAN BIiREYLER
KURUMLAR iCiN DOViz

KURUNDA OLUSABILECEK
DALGALANMALAR
KARLILIGI DIREKT OLARAK
ETKILEMEKTEDIR.

kar elde edecektir. Ote yandan
spot kurdan 5.500.000 TL ile
yapacagi islem yerine 455.000
TL nakit ayirmis ve 6deme
tarthine kadar aradaki fark:
isletme sermayesinde kullanmig
olacaktir.

Tiim bu iglemler Borsa Istanbul
catis1 alunda Takasbank
guivencest ile gerceklesirken,
ayrica Dolar/TL kurunun
yiikselme olasihg igin Ahg
pozisyonu, kurun digsmesine
kargi ise Satig pozisyonu agarak
her iki yonde de sirketinizi

kur riskinden koruma altina
alabilirsiniz.

Forward islemleri ile
Kur Riskinden Korunma

Yatirimcilar, dévizle iglem
yapan bireyler kurumlar i¢in
déviz kurunda olugabilecek
dalgalanmalar karlihg: direkt
olarak etkilemektedir. Ithalat
yapan bir firma i¢in d6viz
kurunda yasanabilecek ani
ve hizl yiikseligler biitiin
karin erimesine hatta yapilan
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ticaretten kar edilememesi
riskini dogurabilir. Boyle
bir durumla kargilasmamak
adina yatirnmer Forward iglemi
yaparak 6deme tarithindeki
déviz kurunu sabitleme sansina
sahip olabilmektedir.
Orneklemek gerekirse spot
piyasada kur 5.50 TL iken
1.000.000 USD almak i¢in
5.500.000 TL'ye ihtiya¢ vardir.
Firma 6demesini ti¢ ay sonra
gergeklestirilecektir. Forward
piyasada kurun g ay vadeli
fiyat1 5.80 TL olarak islem
gormektedir. Bu anlagmay1
satin alan sirket ¢ ay sonra
1.000.000 USD’yi 5.800.000
TL maliyetle alacagim
bilmektedir. Bilinmeyen
kurunun tg¢ ay sonra ne kadar
olacagidir. Kurun 6deme
tarithine gelindiginde 6.00’ya
¢ikmasi durumunda sirket spot
piyasada 6.000.000 TL degeri
olan bir tirtinii 5.800.000
TL ‘den satin alabilecektir.

Boylece aradaki 200.000 TLlik
fark, forward igleminde uzun
pozisyon alan yatirimcinin kari
olacaktir.

Unutulmamas: gereken ise
yatirimel kur hangi seviyeye
gelirse gelsin iglemi 5.80
kurundan yapmak zorunda
olmasidir. Yani kurun 5.80
tizerine ¢ikmamasi halinde
spot piyasada 5.70 seviyesinde
oldugunu diisindigumizde,

sirket 5.700.000 maliyet yerine
5.800.000 TL maliyetle d6viz
satin alacagindan bu islemden
zararla karsilagmig olacaktir. W

= KAYNAKLAR
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» <8 Borsa istanbul, ViOP Yayinlari
InvestAZ Yayinlari
Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) verileri



SiNDiRi
SiSTEMI
HATIRI
KONUKLARIMI.

Prof. Dr. N. Faruk Aykan
Istinye Universitesi Tip Fakilltesi
Tibbi Onkoloji Bilim Dali

YANLIS DUYMADINIZ. SiNDIRIM
SISTEMIMIZDE (GZELLIKLE KALIN
BAGIRSAKLARIMIZDA) BINLERCE
YILDIR BiZIMLE BiRLIKTE YASAYAN
TRILYONLARCA KONUGUMUZ VAR:
FAYDALI BAKTERILER. BARSAK
FLORASI YA DA DAHA GENI$

TANIMLA MiKROBIYOTA DA DENILEN,
ORGANIZMAYA YARARLI BU BAKTERI
KOLONiSi HER BiREYDE DOGUMLA
BIRLIKTE BASLAR. SINDIRIM SISTEMI
YAKLASIK OLARAK 250-400 M? BiR
ALANI OLUSTURUR VE BU ALAN iNSAN
VUCUDUNUN GEVRESEL FAKTORLERLE
ONEMLI BiR ETKILESIM ALANIDIR.
YASAM BOYUNCA BIR ERISKINiN
SINDIRIM SISTEMINDEN YAKLASIK
OLARAK 60 TON GIDA GEGER.

apilan ¢aliymalarda
dogum seklinin
barsak florasim
etkiledigi gosterildi.
Normal dogumla diinyaya
gelen bebeklerde annedeki
vajinal floradan yiiksek
miktarda (% 72) laktobasillerin
cocuga gegtigi saptandi. Oysa
sezaryenle dogan bebeklerde
laktobasil dedigimiz bu faydali
bakterilerin yariya yakin azaldig
(% 41) g6zlendi. Diger yandan
emzirilen bebeklerde de anne
sutiindeki karbonhidratlar
sayesinde sindirime faydal
degisik bakteri tiirlerinin hakim
oldugu goésterildi. Cocuk mama

NDEKi .

/

ile beslenmeye bagladiktan

sonra degisik bakteriler bu
ortama cklenmekte, yaklagik 2.5
yasindan sonra erigkinlerdekine
benzemektedir. Yetersiz
beslenen ¢ocuklarda ise patojen
yani hastalik yapic1 bakteriler 6n
plana ¢ikmakta ve disbiozis
denilen patolojik bir duruma
neden olmaktadir.

Kolondaki yararl
bakterilerin saghgimiza
katkilar: ve beslenme tarz:
ile iliskileri

Kolonda bizimle birlikte
yasayan faydal bakterilerin
katkilarimi goyle siralayabiliriz:

1- Barsak i¢ zarim 6rten
mukus (ya da miisin) tabakasimin
kalinhgini koruyarak sindirim
sisteminin butinlagina
saglarlar.

2- Zararh mikroplara kargt
koruyucu etkileri vardir. Mukus
tabakasi faydal bakteriler igin
bir besi yeridir. Icinde hastalik
yapict mikroplar: pargalayan
enzimler bagisiklik maddeleri
(antikorlar) bulunur. Mukus
ashnda iki tabakadan olusur;
yogun ve gecirgen olmayan i¢
tabaka, bakterilerin gecebildigi
gevsek dig tabaka (Sekil 1).
Beslenme tarzi yani diyet bu
tabakanim kalinhigim etkiler.
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Karbonhidratlardan (lifli
gidalardaki gekerler, nigasta)

fakir olan diyet mukus tabakasini

inceltir. Béyle bir durum zararh
bakterilerin ve toksinlerin ig
ortama sizmasina neden olur.

3- Faydal bakteriler diyette
bulunan ve kolona kadar
sindirilmeden gelen ve esas
olarak lifli gidalarda bulunan
karbonhidratlar: yani dogal
bitkisel sekerleri kisa zincirli
yag asitlerine (KZYA) pargalar.
Bu KZYAlarinm kolesterol
dustrici, iltthap 6nleyici ve
kolon kanserinden koruyucu
ozellikleri gosterilmistir.

4- Kolon florasinda bizimle
ortak yagam stiren bu faydah
bakteriler konagin ihtiyaci
olan ve organizma tarafindan
sentezlenemeyen vitaminlerin
(B12, Folik asit, K vitamini ve
diger B vitaminleri) sentezini
saglarlar. Gereksiz antibiyotik
kullanim bir yandan bu
vitaminlerin sentezini
azaltabilecegi gibi diger yandan
kolonda patojen bakterilerin
yerlesmesine zemin hazirlar.

5- Viicutta bagigiklik
sisteminin (immun sistem)
geligiminde rol oynarlar.
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Adherens
Desmosom  Junktion

Tight

junction

Kolon
mukozasi
epitel
hiicreleri

Kolonun tamamen
bakterilerden armdirilmug (steril)
oldugu hayvanlarda immiin
sistem hiicrelerinin geligiminde
yetersizlikler gésterilmigtir.
Kolon bakterileri yerine
kondugunda bu yetersizliklerin
diizeldigi de gozlenmigtir.

6- Yapilan bir bagka
aragtirmada kolondaki yararh
bakterilerin 6strojen hormonu
metabolizmasini da ayarladigi,
béylece Gstrojen reseptorii
pozitif meme kanseri riskini
azaltabilecegi gosterilmigtir.

Faydal1 bakterilere
yonelik nasil beslenelim,
nelere dikkat edelim?

Bir¢ok calisma sebze
agirhikl, lifli gidalardan

Sekil 1. Kolon epitel hiicrelerinin yiizeyini érten mukus tabakasi. (* ic bosluk)




zengin beslenmenin (6rnegin
Akdeniz diyeti) kanser riskini ve
kanserden oliimleri azalttigin
gostermigtir. Diger yandan
yedigimiz besinler kolondaki
bakteri kolonisini belirler. Cok
kabaca sdylemek gerekirse
hayvansal ya da bitkisel gida
agrlikli beslenme kolon
florasimi da biyiik 6l¢tide
degistirmektedir. Sebze agirhkh
beslenen ¢ocuklarda KZYA
ureten faydal bakteriler
hayvansal protein agirlikl
beslenen ¢ocuklardan daha
fazladir. Bat1 tipi (et ve yagdan
zengin) diyetle beslenenlerde
ise bakteri i¢in gerekli olan
karbonhidratlar azdir; bu da
mukus tabakasimin incelmesine
yol agar ve barsakta iltihabi
hastaliklara ve kolon kanserine
zemin hazirlar. Bati tip1 diyette
yagdan zengin gidalar ise safra
asitlerinin salgilanmasini arttirir,
bunun sonucunda kolona
kadar gecen safra asitleri de
sonugta iltthabi hastaliklar ve
kanserlegme i¢in uygun bir
ortama sebep olur.

Fiziksel egzersizin yararl
mikroorganizmalar: arttirma
kapasitesinde oldugu
¢aliymalarla gosterilmigtir.

Son olarak gereksiz
antibiyotik kullaniminin
kolondaki faydal bakteriler
tizerindeki olumsuz etkisini de
unutmamamiz gerekiyor; boyle
bir durum patojen kolonilerin
yararh bakterilerle yer
degistirmesine yol acabilir.

Sonug olarak;

Insan vicudu, kendisine
yararlt sindirim sistemi
bakterileri ile ortak barigqil

yasam siiren bir stper
organizmadir.

Normal yolla dogum
ve yeterli siire emzirme bu
bakteriyel flora i¢gin iyi bir
baslangictir.

Yeterli ve dengeli
beslenmenin 6ziinde lifli
gidalardan zengin, sebze agirhklh
beslenme normal floranin
surekliligi i¢in elzemdir. Bu
nedenle dogal sekerlerden
korkmamaliyiz. Normal flora

viicudumuza vitamin destegi

yapmakla kalmaz ayni zamanda
anti-enflamatuar (ltthap
onleyici) ve anti-kanser etki
gosterir.

Fiziksel egzersiz saglhikli
kiloyu korumamizin yanisira
ayni zamanda misafirimiz
olan faydal bakterilerin de
azalmasini 6nler, devamliligin
saglar.

Doktor 6nermedikge
kesinlikle gereksiz antibiyotik
kullanimindan kaginmamiz
gerekmektedir.
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KOKPITTEKi GiZLi TEHLIKE:
DERIN TOPLARDAMAR PIHTISI

VE AKCiGERLERE PIHTI EMBOLiSi

AKCIGERE PIHTI EMBOLISi (APE), UZUN SURE HAREKETSIZ KALAN

KiSILERDE ALTTA YATAN GENETIK YATKINLIK DURUMUNDA, BACAK DERIN
TOPLARDAMARLARINDA OLUSABILECEK PIHTININ AKCIGERLERE GOGU iLE
GERGEKLESEBILEN, HAFIF NEFES DARLIGINDAN, ANi OLUME KADAR GENi$

SPEKTRUMDA KLINiK YANSIMALARI OLABILEN ONEMLI BiR SAGLIK SORUNUDUR.

KITALARARASI HAVA YOLCULUKLARI GiBi UZUN MESAFELI UGUSLAR ESNASINDA
VEYA TAKIP EDEN 48 SAAT iGERISINDE, DERIN TOPLARDAMAR PIHTISI

(DTP) VE APE iNSIDANSLARINDA ARTIS OLDUGUNU GOSTEREN LITERATUR
VERILERi VARDIR. BU DURUM UGUS EKiBi iLE BENZER SEKILDE YOLCULARI DA
ETKILEYEBILIR. BU YAZIDA UZUN UGUSLAR SIRASINDA GELISEBILECEK DTP-APE
VE UGUS EKIBINiN SAGLIGI UZERINDEKI ETKILERI ELE ALINMISTIR.

Dog. Dr. Berkay EKiCi
Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi,
Kardiyoloji AD, Yetkili Ugus Hekimi

okpit ici elektronik yollar1 kaynakhidir. DTP, sistemik

cihazlarin toplardamarlardaki pithtinin
olusturdugu neden oldugu, 6liim ve énemli
elektromanyetik sekellere neden olabilen bir

alan, kabin i¢inde sirkiilasyon saglik sorunudur. Herhangi

halinde olan havanin kirliligi, bir sikayete neden olmayan
jet motorlarindan gikan zehirli vakalar nedent ile gercek
gazlar, yogun ve uzun uguslar insidanst belirlemek zordur
sebebi ile pilotlarin ve kabin ve yapilan otopsi ¢aligmalar
ekibinin uyku diizenlerinin sonucunda DTP insidansinin
bozulmasi ve uzun siire ayni bilinenden daha yiiksek oldugu
pozisyonda hareketsiz kalmak, anlagilmigtir.
ucus ekibinin saghgini olumsuz Yolcularda sikayete neden
yonde etkilemektedir. Uguglar olan DTP olus siklig1 kesin
sirasinda ortaya ¢tkan saglik olarak bilinmemekle birlikte,

ingiltere’de yilda 30.000 olguya

sorunlarmin %11°1 solunum
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yaklagtig1 tahmin edilmektedir.
Yillik insidans genel
popiilasyonda 1/1.000, seyahat
edenlerde 0,4-3/10000, ugak
yolcularinda 1-2.5/10000°dir.
Ucus ekibindeki veriler ise
olgularla siirlidir. Genel
olarak erkeklerde, kadinlara
gore daha sik goriilmektedir
(1.2/1). Homans, uzun ugak
yolculuguna bagh hareketsizlik
nedeniyle DTP olustugunu ilk
kez, Veneziella’dan Boston’a
14 saatlik bir ugug sirasinda 54
yaginda bir hekimde bildirmistir.

Yolcu ugaklarimin ekonomi

y

smiflarinda koltuk aralarinin

dar olmasi sebebiyle,

hem bacaklarm yeterince
uzatilamamasi, hem de 6zellikle
pencere tarafi yolcularinin
koridora gikamamalari

nedeni ile koltugundan
kalkmadan, saatlerce dizleri
biikiilii ve hareketsiz oturan
veya uyuyan ekonomi

sinifi yolcularinda, DTP
riskinin arttig bildirilmistir.
Ugak yolculuklarinda DTP
olusumunun kolaylastig1 cok
onceleri fark edilmis, “Ekonomi

Sinift Sendromu” terimi



91 yasinda hayat

Kaptan 'Ja'es

ise, 1977 yihnda Symington
ve Stack tarafindan ucak
yolculugu sonrast gelisen
APE olgularindan esinlenerek
tanimlanmistir. Ancak

bu durumun sadece ugak
yolculuklarinda gérilmemesi,
uzun sire kara yolculuklarinda
da olusabilmesi nedeni ile
“Ekonomi Siifi Sendromu”
terimi ginimuzde terk
edilmistir.

Kabin gorevlileri stirekli
hareket halinde olduklarindan
dolayr DTP olugma riskleri ¢ok
azdir; ancak kokpitte saatlerce
ayni1 pozisyonda oturarak
gorev yapan pilotlarda bu risk
daha yuksektir. 2001 yihnda
27 yasinda bir kadin yolcunun
Avustralya’dan Londra’ya ucusu
sirasinda APE sonucu hayatin
kaybettigi bildirilmigtir. 2003
yilinda 10 saatlik kitalararasi
ucusun 4. saatinde kaptan pilot
VNN’ de DTP olustugu, ve
takip eden 6 saat boyunca sol

Ilkaybeden British Airways pilotu
JtalDTP Oldugu tespit edildi.

KABiN GOREVLILERI

SUREKLi HAREKET HALINDE
OLDUKLARINDAN DOLAYI DTP
OLUSMA RiSKLERi COK AZDIR;
ANCAK KOKPITTE SAATLERCE
AYNI POZiSYONDA OTURARAK
GOREV YAPAN PiLOTLARDA BU
RiSK DAHA YUKSEKTIR.

bacakta sisme ve agrinin arttig
bildirilmistir. 51 yasinda ki,
British Airways pilotu Kaptan
James Bedforth’ ta, Shanghat’
dan ucus sonrasinda DTP

olusmasi ve tanidaki gecikmeler,

sonrasinda verilen kan pihtist
onleyici ilaclar nedeniyle beyin

kanamasi gecirmesi sonrasinda

Deep veins
of the leg

|

MNormal blood flow
in vein

Deap vain
thrombosis

Blood clot
(thrombus)

Deep Vein Thrombosis

he

olimi bu konuya dikkatleri
tekrar cekmistir.

1856 yilinda Virchow,

M Damar endotel
hiicrelerinde sinirlandirilmg
travma,

m Asir1 pithtilasmaya
yatkmlik ve

m Kanin durgunlugunun,
damar igi pihti olusumuna
sebep olan ti¢ ana neden olarak
tanimlamigtir. Uzun ucuglarda
bacaklarin hareketsiz olarak
saatlerce belirli pozisyonda

kasil bir sekilde kalmasi, kan

dolasgimini yavaslatir; 6zellikle
diz alt1 toplardamarlarin
koltugun kenari tarafindan
sikistirlmasi, kanin damar
icindeki akigini zorlastirir.
Burada olusan staz, damar igi
kan basmecinin artmasina ve ic
duvarinda zedelenmelere neden
olabilir. Ayrica kan plazmasinin
bir kisminin damar digina
gecmesti, kanin yogunlugunu
daha da arttirir. Arahksiz >1
saat oturug pozisyonunda
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UZUN UGUSLARDA

BACAKLARIN HAREKETSiz
OLARAK SAATLERCE BELIRLI
POZISYONDA KASILI BiR SEKILDE
KALMASI, KAN DOLASIMINI
YAVASLATIR. OZELLIKLE Diz
ALTI TOPLARDAMARLARIN
KOLTUGUN KENARI TARAFINDAN

SIKISTIRILMASI, KANIN DAMAR

iGINDEKi AKISINI ZORLASTIRIR.

kalinmasinin dahi, kanin

akig hizini belirgin bicimde
azalttugy, bacak kan dolagiminda
protein oranini, hematokriti ve
dolayisiyla kan yogunlugunu
arttirdigr gosterilmistir. Sonugta
kanin akiginin durmasi, kanin
yogunlagmasi ve damar i¢
duvarindaki zedelenmeler

pthtt olusumunu kolaylagtirir.
Ayrica, teknik sebeplerden
dolayi, kabin ici oksijen
basincinin azalmasina bagh
olarak gelisebilecek hipoksi,
akciger damarlarinda kasilma
yaparak APE gelisimine sebep
olabilir. Bacak toplardamar
kan akiminda pihti olusumuna
bagli akim engellendiginde,
kramp gelisimi, bacakta agri,
cap artigi, duyarlihk ve kizariklik
goriilebilir.

DTP bacakta ¢ap ve 1s1 artigi,
agri ve hassasiyet ile kendini
g0Osterebilir.

Sikayetler, ugagin inisi ile ilk
24 saat i¢inde goriilebilirken,
bir ¢ahymada 4 yolcuda ugus
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sirasinda, 8 yolcuda ugus sonrast

birinci giinde ve 27 yolcuda ise,
ucus sonrast ilk 15 giin icerisinde
bildirilmistir. Ortalama DTP
bulgularinin ortaya ¢ikig zaman,
ucus sonrast dordiincii giindiir.
Damar ici kan pithtilagmalariin
%941 sessizdir; bir sikayete

C A% €l iHeaiTh £

sebep olmadan siire¢ devam
eder ve aylar icinde pithu
¢ozilir. Olusan pithtinin
damar tikayarak dolagim
bozuklugu yapmasindan daha
tehlikeli olan, buradan kopan
ptht1 pargalarinin APE’ ye
sebep olmasidir. Nefes darligi,

hizli nefes alma ya da gogis
agrisi, APE gelisen kigilerin

>% 90’ inda bildirilmistir.
Gunimuzde APE risk faktorleri,
genellikle agir1 pithtilagmaya
neden olan kalitsal (trombofili)
ve ¢cogunlukla endotel hasar:

ile stazin 6n planda oldugu




edinsel risk faktorleri (>40 yas,
obezite, sigara, harcketsiz uzun
stire ayni pozisyonda durmak,
dogum kontrol hapi kullanmak
vs.) olarak 1iki ana grupta
incelenmektedir.

Yolculuk sirasinda
yetersiz siv1 alimina bagh
geligebilecek dehidratasyon, kan
konsantrasyonunda artisa neden
olmakta ve piht1 geligimini
kolaylastirabilmektedir. Ucak
yolculuklar: sirasinda alian
alkollii icecekler, idrar soktiirticii
etkileri ile dehidratasyonu daha
da arttirabilirler. Ayn1 zamanda
damarlarin geniglemesine
sebep olup, toplardamarlarda
kan akiminin yavaglamasina
katkida bulunabilirler. Carruters,
kitalararasi ucak yolculugunda
idrar yogunlugunun arttigini
ve idrar ¢ikiginin azaldigini
bildirmistir. Simons ise, saglikli
insanlarda 8000 feet irtifada,
sekiz saat ucak yolculugu
sonrast kan plazma ve idrar
yogunlugunun arttigini
gostermugtir. Yiksek irtifalarda
olugan hipobarik hipoksi,
viicutta ptht1 eritici aktiviteyi
azaltir ve damar duvari gevseme
faktorlerinin salinimu ile olusan
damar genislemesi, toplardamar
kan akimindaki yavaglamay1
arttirarak pihti geligimi i¢in

zemin hazirlar .

Uzun Uguslarda DTP
Olusmasim Engelleyici
Onlemler

Uzun ugak yolculuklarinda,
bacaklarda pihti olusumu
agisindan bir risk faktorii veya
hastalik 6ykiisii olan ve olmayan,
tiim ucus personeli i¢in onerilen

bazi 6nlemler vardir:

UCAK YOLCULUKLARI SIRASINDA
ALINAN ALKOLLU iCECEKLER,
iDRAR SOKTURUCU ETKILERI

iLE DEHIDRATASYONU DAHA DA
ARTTIRABILIR, DAMARLARIN
GENiSLEMESINE SEBEP OLUP,
TOPLARDAMARLARDA KAN
AKIMININ YAVASLAMASINA
KATKIDA BULUNABILIRLER.

bir, 5 dakika olacak sekilde
kokpit i¢cinde ayaga kalkilmali ve
mumkiinse yurinmelidir.

m Bacak damarlarimin
sikismasini 6nlemek amaciyla,
uzun siire ayni pozisyonda
kalinmamali ve oturug pozisyonu
degistirilmelidir.

M Sedasyon i¢in gereksiz ilag
ve alkolden uzak durulmalidir.
Bu tiir ilaglar, derin sakinlik
olusturabilir ve hareketsiz
kalinmasina neden olabilir.

m Ucus 6ncest ve ugus
sirasinda mutlaka 2.5-3 It/gtn
su i¢ilmelidir. Susuz kalmak,
dehidratasyona sebep olup, DTP
gelisimine neden olabilir.

m Bacak hareketlerini

kisitlamamasi agisindan,

m Viicudu stkmayan rahat
uniformalar giyilmeli, risk
¢antalar ayak altina faktorlerinin olmast durumunda
konmamalidir.

m Bacaklara belirli araliklarla

germe-uzatma-bitkme

(genetik veya kazanilmug) elastik
bandaj veya varis ¢oraplar: da
kullamilmalidir. 50 yag tistinde

hareketleri yaptirilmali, saatte elastik coraplarin 6nemi daha da

artmaktadir.

m Genetik pihtilasma riski
tagtyanlar, kanser oykist olanlar
ve yakinda gegirilmis ameliyat
gibi nedenlerle hareketsiz
olanlara diigitk molekiil agirhkl
heparin igneleri yapilabilir.
APE riski olan kigilere oral pihti
onleyici ilaclar veya aspirin
verilebilir. Ancak, ptht1 6nleyici
ila¢ kullanim pilotlarda ucusu
kisitlayabilecegli icin yetkili ugus
tabibi ile bu durum mutlaka
gorigilmelidir.

Gokyiiziiniin efendileri,
degerli pilotlarimizin bu tiir
bir sorunla kargilasmamalar
i¢in iilkemiz yetkili havacilik
tip merkezlerinde, bu
konuda damgmanlik hizmeti
verilmektedir. Tum ucus ekibine
saglhkl ve mutlu gtinler diler,
yeni yilda her seyin hepimiz
adina daha giizel olmasim

temenni ederim. A N
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Psikoloji

AFFETME
PSIKOLOJiSi

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

iNSANLARIN MUTLU VE HUZURLU OLMAK iSTEDiGi ERDEMLI BiR
DUNYADA, SAGLIKLI INSAN VE EVREN ILISKISININ KURULMASI iGiN
OLUMLU DUYGU VE DEGERLER ARASINDA GNEMLI iSLER GOREN AFFETME
OLGUSU BU SUREG iCERISINDE BIRGOK ARASTIRMACI TARAFINDAN
MUTLULUGUN ANAHTARI OLARAK SUNULMAKTADIR.

ercek anlamda
affetmenin
gerceklesmest igin
her seyden 6nce
nefret, 6tke, kirginlk, kendine
kizma, intikam alma gibi
olumsuz duygular bir kenara
birakilmalidir. Bir kisi affettigini
soyledigi halde hala olumsuz
duygu ve distinceler tagtyorsa
affetme igsellestirilmemis
demektir. Psikolojik iyilesme
saglamasi beklenen affetme igsel
olarak da ger¢eklesmelidir.
Belki yazimi okudugunuzda
sizin de hayatimzda,
gecmise baktiginizda hala
affedemediginiz birileri olabilir.
Hala diigiindiigintizde 6fkesini
canli tuttugunuz duygular
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sizi nasil da tutsak eder. Belki
zaman zaman bu tutsakliktan
kurtulmanin yolunu ararsimniz.
Aslina bakacak olursak insanin
kendinde fark edipte yon
veremeyecegi duygu yoktur.
Yeter ki fark edin, fark ettikten
sonra temel olarak yapilmasi
gercken sey diisiincelerinize
bakmak, degismesi gerekenleri
degistirmektir. Yani kendinizin
farkina varmaktir.

Her insan ¢evresindeki kigiler
ile problemler yasayabilir; bu
kaginmilmaz. Ciinkii herkesin
farkh ihtiyaclari, farkli
beklentileri olabilir. Taraflardan
birinin hatal bir davranigt
olmustur. Her bir hata bizde
kirginlik, hayal kirikligi, kizginhk

gibi duygular uyandirabilir. Bu
duygularin kalici olmamasi ¢ok
6nemli ve bizim elimizdedir.
Kisginin davramslarindaki
hatalar o kisinin biitiin kisiligiyle
yargilanmasimi gerektirmez.
Béyle olursa insanlara giiven
duygusu geligtiremeyiz. Yapilan
hatalar kabul edip, affetmek
sonrasina kin tutmamak biytk
erdemdir. Kiginin kendini daha
huzurlu kilar. Eger hata yapan
kigiyi sadece yaptig1 yanhs
davraniglar ile hatirlarsak saglam
iligkiler gelistiremeyiz. Her
insanin davranig repertuvarmda
hem uyumlu hem uyumsuz
davraniglar: vardir. Sadece
hatalar1 hatirlayip 1yi olanlar
gormezsek iligkilerimizde

sorunlar yasamakla birlikte

kendimiz de mutluluk ve gtiven
gibi duygular gelistiremeyiz.
Kin ve nefret saldirganhgin
devam etmesine neden olur.
Bir stire sonra da bu durum
kigide yikic etkisini gostermeye
baglar. Bundan ancak kendimizi
suc¢lunun yerine koyarak
kurtulabiliriz. Bu durum bize
kendimizi kot hissettiren seye
bir anlam katar ve hatta kabul
edilebilir durum s6z konusudur.
Kargimizdakinin zayifliklarim
da tamimamiza yardimet olur.
Sugluyu anlamak onu affetmek
anlamina gelmez. Filozof
Paul Ricoeur der ki “Insanlar
ne kadar canice olursa olsun

sadece bu davraniglariyla sinirh



digtinmeyin

Affetmek yaganilan olayin
etkisinden kurtulmak icin
kisinin 6ncelikle kendisi i¢in
attigl bir adimdir. Affedemeyen
kigi yaganilanlar degigtiremez.
Affetmemek hem ruh saghgina
bir ytik hem de iligkinin devami
i¢in koca bir engel. Affetmek
taviz vermek degil. Affetmek
ayni zamanda kargimizdaki
kiginin hatasin kabul etmesini
beklemek de degil. Olayin
farkinda olmak ama bunun
etkisinden ¢ikmak. Hayat boyu
bizi etkilemesine izin vermemek.
Fakat su var ki affetmek bir
strectir hemen karar verilemez.
Erdemdir, egoya yenik
digmemektir.

Affetmek bagkasmin yaptigi
eylemi hakli gérmek, unutmak,
bogvermek, tstiinti 6rtmek degil;
nedenleri sonuclar gérmek
anlamak ve hesaplagsmak ve yola
daha saghkh ¢ikmaktir. Affetmek

bir farkindalik siirecidir.

Stiphesiz hayatimiz: hig
6fkelenmeden sorunsuz
gecirmemiz mumkiin degil.
Ancak akut stres durumlarimdan
cok, kronik stres (bir olay
surekli olarak beynimize yer
edip oradan ¢gikmadiginda) size
zarar verebilir. Cinkt kronik
streste vicut dinlenip kendini
yeniden inga edemez. Strekli
alarm halinde olmak viicudun
rezervlerini tiketir, bu durum
organlarin yipranmasina neden
olacaktr.

Sizi 6fkelendiren olay1
tekrar degerlendirin. Kendinize
sunu sorun ve se¢iminizi
yapm: Hayattaki payim
gercekten de bagkasmin
incitici davramslariyla mi
yonlendirilecek? Hem gimdi
hem de gelecekte benim de s6z
hakkim var mi?

Affetmek hayatin kontrolint
tekrar size kazandiracak, kendi

=

_

PauliRicoeur.

1yiliginiz i¢in harekete ge¢meniz
geregini hatirlatacaktir.

Affetmemek en ¢ok sizi
uzecektir.

Siz affetmeyi sectiginizde
etrafimzdakiler de daha olumlu
olmayi sececeklerdir.

Newsweek dergisinin yaptig
aragtirmanin sonuglari, insanin
psikolojisiyle saghginin ne kadar
birbirine bagh oldugunu bir

kez daha ortaya koymustur.
Harvard Universitesi uzmanlari
birini affetmenin viicudu
bircok hastaliktan korudugunu
belirttiler. Dergiye gore

saglikli bir yagam icin ilk 6nce
“affedici” olmak gerekiyor.
Newsweek, affetmemenin ve

6¢ alma duygusunun insanin
bir pargast oldugunu belirterek,
“bu konuda yapilan 1200 klinik
aragtirma, negatif duygularin
insanin hem psikolojik hem de
fiziksel sagligina zarar verdigini
gosteriyor” diye yazd.

Arabesk marabesk ama ne giizel
diyor sarki: “Hatasiz kul olmaz
hatamla sev beni...”

Son s6z Mahatma Gandi’den
“Zayf kisiler affedemez,
affetmek giiclii olanlarm bir
ozelligidir.”

Yeni yilda neden kizgin veya
kirgin oldugunuz birini affederek
ise baglamiyorsunuz!

MUTLU YILLAR... b
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L\ Saglik

YOGA

Yasemin GUNDOGAN

OLDUKCA iDDIALI BiR BASLIK
BELKi, AMA EVET BENiIM iCiN
GERCEK! YOGANIN HAYATIMA
GIRMESIYLE BASLAYAN SiHiR
HALA DEVAM ETMEKTE. PEK
COK KiSININ GEC OLARAK
NiTELENDIREBILECEGi BIiR
YASTA BASLADIM YOGAYA.
ONCESINDE DUZENLI BiR SPOR
HAYATIM YOKTU. VE YOGAYA
BASLADIKTAN SONRA PEK COK
ALANDA DEGi$iM VE DONUSUM
YASADIM, HATTA ZAMAN BENIM
iCiN GERIYE AKMAYA BASLADI
DIYEBILIRiM...
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Instagram: @yasemingundogann

oga nedir sorusunun

cevabint modern

yoganin Ustadi

BKS Iyengar‘dan
aktarmak istiyorum:
“Yoga, insanhgin evrimi ile
ilgilenen eski ancak mitkemmel
bir bilim dalidir. Bu evrim
insanin beden saghgindan
kendinin farkindaligina kadar
biitiin yonlerini kapsar. Yoga
‘birlik’ demek. Bedenin bilingle
ve bilincin ruhla birlesmesi.
Yoga giinliik yagsantimizi dengeli
stirdiirebilmemiz icin bizi besler

ve hareketlerimizi belirli bir

hiinerle yapmamiz saglar”.
Evet yoganin kelime anlami
‘birlik’tir. Yoga i¢in en basit
anlamda ‘beden zihin ve ruh
biitiinliigini fark etmemizi
saglayan uygulamalari igeren bir
sistem’ diyebiliriz.

Beden- zihin- ruh
butiinliigiiniin ne anlama
geldigini her giin yaptigimiz bir
eylemi 6rmek vererek anlatmak
istiyorum.

Yemek yerken tabagiiz bitene
kadar sadece yemeginize mi

odaklisiniz? Yani yemegin tadina,
kokusuna, size hissettirdiklerine
odaklanarak ve sadece o an1
yasayarak mi yiyorsunuz? Yoksa
zihninizde bambagka diistinceler,
yapilacak igler veya aklimiza
takilan bir sorun ile mesgul iken
mi? Ya da telefona bakarak
yemegin tadinin ve kokusunun
farkinda olmadan otomatiklegmis
bir sekilde mi yiyorsunuz? Bu
durumda yemek yerken bedensel,
zihinsel ve ruhsal bir biittinlik
halinden s6z edebilir miyiz?
Yoga hayatiniza girdikten



sonra eylemlerinize farkindahk

getirir. Yani yemek yerken
sadece yemek yer, yuriiyts
yaparken sadece yiirtiyls
yaparsiniz. Beden -zihin- ruh
biitiinligi olustugunda, “Ne
yapiyorsaniz o anda tim
benliginiz ile sadece onu
yaparsiniz. Boylece hayat daha
farkindalikla yagsadiginiz bir
stirece dontgtr”. Iyengar’ in
dedigi gibi;

“Bedenin ritmi, zihnin melodisi
ve ruhun uyumu, hayatin
senfonisini yaratir.”

Estetikiyogaipozu

Yogaya baslamadan 6nce
stirekli bir seylere ve bir yerlere
yetisecekmis gibi kosusturma
hali icindeydim. Cevremin
beni gérmek istedigi sekilde
olmak i¢in o kadar ¢ok caba
harcryordum ki kendim i¢in
enerjim kalmiyordu. Ve tabi
ki kendi yaratugim bu sonuca

ragmen ¢evreme kizginlik
duyuyordum. Ayni zamanda
somut olarak istedigim her geye
sahip olmama ragmen icimde
bir yerlerde hayatin bu kadar
olmadigi, bir seylerin eksik
oldugu hissi vardi.

Modern yasamin sonucu
olarak otomatiklegen

YOGA ‘BiRLIK’ DEMEK.
BEDENIN BILINGLE VE BILINCIN
RUHLA BIiRLESMESi. YOGA
GUNLUK YASANTIMIZI DENGELI
SURDUREBILMEMIZ iCiN Bizi
BESLER VE HAREKETLERIMIZi
BELIRLi BiR HUNERLE
YAPMAMIZI SAGLAR.

hayatlarimizdaki siirekli fiziksel
ve zihinsel kogusturma hali
bizim gercek dogamizla yani
6zimiiz ile olan temasimizi
kaybetmemize neden oluyor.
Ayrica i hayatinda ve iligkilerde
yasadigimiz sikintilar ve
bunlarin tizerimizde biraktig
duygusal yiikler de kendini
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yorgunluk ve tiikenmiglik hissiyle
gosteriyor.

Yogay1 tanimlarken ‘fark
etmek’ kelimesini kullandim.
Evet yoga yaparak bir yere
ulagmaya ¢alismiyoruz, zaten
olan bir hal ile yani ‘ger¢ek
dogamiz’ ile temas etmeye
calistyoruz.

Pek ¢ok insanin hayatinin
belli donemlerinde dogayla ve
diger herkes ve her sey ile biitiin
oldugunu hissettigi kisa anlar
yasanstir. Iste fiziksel yoga
pratigi cok nadir ve spontane
olugan o ‘her geyin bir ve biitiin
oldugunu’ hissettigimiz anlari
matin Uzerinde bilingli olarak
deneyimlememizi saglar.

Zihinsel kaliplarimizin
golgesinde siirdiirdugiimiiz
yasamimizda ulagacagimiz hig
bir hedef ve basar1 kalic1 bir
tatmin saglamayacakur.

Fiziksel yoga pratiginde,
bedene ve nefese odaklanarak
yaptigimiz asanalar araciligiyla
bizi sinirlayan bu zihinsel
kaliplar1 zamanla fark ederek
onlara tutunmay1 birakiriz.
Birakmak vazgegmek degildir,
birakmak tutunmamaktir.
Duygu, distince veya somut
olarak tutundugumuz seyler
bizi agirlastirir , agagi ¢eker
ve yorar. Fark etmek ise bizi
tutundugumuz seylerden
6zgurlestirir ve daha hafif
hissederiz.

Diizenli yoga pratigi ile
eylemlerimiz kendi 6ztimiizle
ve yasam ile uyumlu hale
geldiginde her ne yapiyorsak
tiim benligimiz ile onu yapmaya
baslariz. Ve bu durum matin
disindaki yagantimizda da
kendini gostermeye baglar. Her
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seyl kontrol etmeye caliymay1

birakiriz ki bu zaten mumkin
olmayan gereksiz bir ¢abadir
ve enerji kaybidir. Yagam
kontrol edemezsiniz, ancak
yasamla senkronize olup birlikte
hareket edebilirsiniz. Bu da size
inanilmaz bir enerji verir.
Yoganin somutta goriilen

faydasi bedenin zamanla esneyip

giiclenmesi ve daha saglikh hale
gelmesidir. Diizenli yapildiginda
durus diizelir, kondisyon artar,
hormonlar dizene girer, nefes
kapasitesi artar, kan dolagim
diizenlenir, fiziksel agrilar

azalir veya tamamen kaybolur.
Genelde 6grencilerimden
aldigim fiziksel geri donts
birinci ay sonunda bel, boyun

DUYGU, DUSUNCE

VEYA SOMUT OLARAK
TUTUNDUGUMUZ SEYLER Bizi
AGIRLASTIRIR, ASAGI GEKER
VE YORAR. FARK ETMEK

iSE BiZi TUTUNDUGUMUZ
SEYLERDEN 0ZGURLESTIRIR
VE DAHA HAFIF HiSSEDERIZ.

ve bag agrilarmin dizeldigi

yontinde.

Zihinsel boyutta ise
otomatiklesmis eylemlerimizi
fark eder ve kendimizi
gozlemlemeye ve kendimize
koydugumuz smirlar fark
etmeye baglariz. Digtinceden
diigtinceye kosan zihin firtinali



denizden dingin bir denize
dontsir, bizi yoran gereksiz
dustinceler zamanla azalir ve
karmagadan siikiinete dogru bir
gegls yasariz. Daha net bir zihin
ile goriigimiiz berraklagir.
Duygusal boyutta ani
tepkiler yerini kabule ve
anlayiga birakmaya basglar.
Duygularimizi yok saymak ve
bastirmak yerine daha rahat
ifade eder hale geliriz. Sevgi,
baris, birlik gibi pozitif evrensel
duygularda kalma stiremiz artar.
Yine bir 6grencim birinci aymn
sonunda yoganin kendisinde
yarattig: farklihgr su sekilde
aktardi: “Beden olarak mutlaka
bir takim degisiklikler olmustur,
ama benim yasadigim daha
¢ok ruhsal rahatlama oldu.
Olaylar1 akigina birakmak ve
kendine alan agmak bildigim
ama uygulayamadigim bir

durum olmaktan ¢ikti. Artik

¢ok daha rahatim ve ‘nasilsa
hallolur, olmuyorsa da vardir
bir sebebi’ diyebiliyorum. En
onemlisi bagkalarina miidahale
edip, olmayacak geyleri
oldurmaya ¢aligmakla enerjimi
harcamryorum™.

Yasamin dogasi diirtist,
duyarli, samimi, acik ve

comerttir. Topraga ektigimiz

¢ekirdek fidan olur ve gerekli
kosullar saglandiginda meyve
veren bir agaca doniistr. Bizim
gercek dogamiz da aym gekilde
duriist, duyarli, samimi, acik
ve comerttir. Kendimiz olarak
tammladigimiz diger her seyi
biraktigimizda zaten hep orada
olan ger¢ek dogamiz gorinir
hale gelir ve artik yagsama

nasil meyveler vermemiz

FiZiKSEL YOGA PRATIGi
COK NADIR VE SPONTANE
OLUSAN O ‘HER SEYIN BiR
VE BUTUN OLDUGUNV’
HiSSETTiGiMiz ANLARI
MATIN UZERINDE
BiLINGLi OLARAK
DENEYiMLEMEMiZi
SAGLAR.

gerekiyorsa, tzerimizde stres
yaratmayan ve bizi yormayan
bir ¢cabayla, agacin zamani
geldiginde meyve vermesi
gibi kendiliginden gergeklesen
bir iiretkenlik i¢inde oluruz.
Yaptigimiz sey ne olursa
olsun yagamin dogal akis ile
uyumlandigimizda tirettikge,
calistik¢a tiikenmek yerine
daha mutlu ve enerjik olur,
surecin keyfini ¢ikaririz.

Bu ancak ¢evrenin bizden
olmamiz1 bekledigi kigi olmay1
birakip 6zgtrlestigimizde,
gercek dogamiza alan
agtigimizda ve tezahir
ettirdigimizde mumkiindir.

Iste matin iizerinde yapmaya
calistigimiz sey ozetle bu;
“Gergek dogamiza alan agmak
ve yasam ile birlikte uyumlu
akmak”.

Sevgiyle kalin A N
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ROMA
FORUMU'

KISA

BIRTUR

ROMA KENTi DUNYA TARIHINi ONEMLI OLGUDE ETKILEMI$ BiR KENTTIiR. ROMA DENILINCE COGUMUZUN AKLINA iLK
GELENLER ASK GESMESI ADI VERILEN TREVi CESMESi, COLOSSEUM VEYA iSPANYOL MERDIVENLERI OLACAKTIR.
ANCAK BU KENT ONEMINi KATBEKAT ARTTIRAN BASKA BiR DEGERE SAHIP: ROMA FORUMU. BURASI UZERINE
YUKLENMi$ DERIN TARIH DOKUSUYLA ASLINDA KENTIN EN DIKKAT GEKiCi BOLUMUDUR. YAKLASIK 500 YIL
BOYUNCA DUNYA’NIN BiZZAT YONETILDIGi BIR MERKEZ OLAN ROMA FORUMU’NDA SIZLERI KISA BiR GEZINTIYE
CIKARMAK AMACIYLA BIRKAG ONEMLI ESERI ELE ALARAK BAZI iLGING BILGILER VERECEGiZ. ONCELIKLE ROMA
FORUMU’NU ANLAYABILMEK iGiN BIRAZ HAYAL GUCU GEREKMEKTEDIR. ASLINDA BURADAKI GIZEM DE ZATEN
BUNDAN KAYNAKLANIYOR. BiZE BAKMAKTAN GOK GORMEYi OGRETEN BiR YER ROMA FORUMU.

.0. 600’1
yillarda
Forum’un
bulundugu
yerin bir bélimi bataklikt:.
Bazi aragtirmacilari koklerini
Anadolu’ya dayandirdig
Etrisk’lerin sagirtict mithendislik
bilgileri sayesinde bataklik
kurutularak Forum’un kurulmas:

gerceklegtirilebilmigti. Bu ilk
devirlerde Roma Forumu’nda
bir Senato binasi, o zamanki
Etrtsk krali olan ve “Rex” ad
verilen yoneticinin bir konutu,
yakinlarinda da Roma icin
6nemli bir dini inamsg olan Vesta
Rahibeler Tapinag: vard.
Romalilar'in M.O. 400’Li
yillardan itibaren topraklarini

genigletmeye baglamalar

ve bir Diinya devleti haline
gelmeleri ile dogru orantili
olarak Forumdaki yapilar

da artiy gostermeye bagladi.
Forum Roma Medeniyeti'nin
baskentindeki en 6nemli siyaset,
hukuk, ticaret ve dini merkez
oldu. M.O. 44 senesinde
sutkaste ugrayan Gaius Julius



Caesar ve sonrasinda artik

imparator olarak nitelenen
yoneticiler tarafindan Forum
eski 6nemini kaybeder hale
geldi. Roma imparatorlarl
bu forumun kuzeyine daha
duzenli bir mimari gema
i¢erisinde kendi forumlarimi
inga etmeye basladilar. Bir
bolimi, giinimtzde Via dei
Tori 1mperiali 1simli modern yol
tarafindan katledilen Caesar
Forumu, Augustus Forumu ve
yanindaki Traianus Forumu
bunlara 6rnektir.

Bu kisa Roma Forumu
gezisinde sizlere tavsiyemiz,
giineybatidaki Saturnus
Tapmagi’ndan baglayip
gineydogu istikametinde
Vesta Rahibeleri Tapinagi’na

dogru yuriimeniz yontindedir.
Bunu yaparken de burada
paylastigimiz kiiciik krokideki
rotay1 izlemeniz yararli olacaktir.
Simdi sizlere bu giizergah
tizerinde 6nemli buldugumuz
baz1 eserler hakkinda kisa
bilgiler verecegiz. Bu eserlere
kargilik gelen numaralar: da
krokide rahatlikla bulabilirsiniz.

1-SATURNUS
TAPINAGI

Saturnus Tapinagi Roma
Forumu’nda goziintizden
kagmasi en zor yapilardan
birisidir. Gintimiizde 8 siitunu
ve onun tzerinde tagidigl, sanat
tarthinde “Entablatur” ach
verilen Ust yap1 elemanlariyla,
tapimak yasadigi devirdeki
heybetini bizlere yansitmaya
devam etmektedir. Bu tapmagin
yerinde M.O. 6. yiizyillarda
bagka bir Saturnus tapmagi
yiikselmekteydi. Etriisk kokenli
bir kral olan Tarquinus
Superbus tarafindan yaptirilan
bu tapinak zamanla eskiyip
yikihnea Imparator Augustus
devrinin 6nemli askerlerinden

Lucius Munatius Plancus simdi

SATURNUS TAPINAGI

REFERENCE TABLE
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gordiigiiniiz tapmagi M.O. 42
yilinda insa ettirdi. M..S. 283
yilinda ise tapimak son bir kez
restorasyon gordii. Bu tapinag:
digerlerinden ¢ok daha fazla
one ¢ikaran ashinda atfedildigi
mitolojik tanr1 Saturnus ve onun
hikayesidir. Saturnus Roma
mitolojisinde tarimdan sorumlu
bir tanr1 kraldir. Romalilar’m
inandiklari efsanelere gore
Saturnus’in hikiimdarlig
suresince savas, kolelik, vahset
ve 0zel miilkiyete dayali
zenginliklerin ortadan kalktigina

inanilmaktadir. S6zkonusu
efsane iste bu tapinakta viicut
bularak Romallar’in 17 Arahk
ile 22 Aralik tarihleri arasinda
kutladiklar Saturnus festivaline
donigmustir.

Bu festival esnasinda
Romalilar arasinda bir barig
ve kardeslik havast hitkiim
surerdi. Mahkimlara ceza
verilmez, efendileri tarafindan
kolelerine ikramlarda
bulunulur ve agik havada
yemek pisirilirdi. Toplumsal

sinif ayrimui yapilmaz, insanlar
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Gezi

birbirlerine balmumundan
bebekler, mumlar, hediyeler
verir ve kabuklu yemisler
ikram ederlerdi. Giintimiiz
toplumlarinda bu pagan
rittiellerini farkh kiltirler
icerisinde ve tarihleri de
hala takvimde ayni yerlere
denk gelecek sekilde takip
edebilirsiniz.

Simdi bu tapinak ile ilgili
bagka bir ayrintiya daha
gelelim. Goraldugu gibi
Saturnus tapmagi oldukca
yiiksek bir krepis yani kaide
izerinde duruyor. Bunun
sebebi, Roma’nin yasadig
devirlerde tapinagin altinda bir
hazine dairesinin yer almasiydi.
Aerarium ismi verilen bu hazine
Roma imparatorlugunun Got
saldirilarma maruz kalarak
glictinii yitirdigi 5.ytizyillara
kadar burada saklandi.

2-VESTA
RAHIBELERI
TAPINAGI VE
MANASTIRI

Vesta rahibeligi Roma
Medeniyeti'nde buyiik 6nem
arzeden bir kurumdu ve
neredeyse medeniyetle yasit
sayilirdi. Roma efsanelerine gore
kenti kuran Romulus’un annest
bizzat bir Vesta rahibestydi.
Vesta rahibeleri forumun bu
bélumiindeki yuvarlak planl
tapmagin hemen arkasindaki
manastirlarinda yagtyorlard.
Vesta tapinaginin yuvarlak
planl olmasmin sebebinin
ortasinda yanan bir atesten
kaynaklandigini 6ne siiren bazi
goriigler vardir. Giiniimiizde bu
tapmagin 3 stitunu gorulebilir
durumdadir. Vesta rahibelerinin
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en 6nemli gérevi bu tapimakta
yanan atesin sonmesini
engellemekti. Aragtirmacilar
bu atesin tapinagin i¢inden
daha ¢ok digarida bir yerde
yakildigini digtinmektedirler.
Bu ates, inamiga gére Roma’nin
kurulugundan beri yanmaya
devam ediyordu.

Vesta rahibelerinin diger
o6nemli bir gérevi bu tapmagin
gizli bir bolimiinde bulunan
Palladion ad1 verilen heykelin
korunmastydi. Bu heykelin de
Roma’nin kurulus efsaneleri
ile direkt baglantis1 vard ve
ona sahip cikilip ortadan
kaybolmasimi 6nlemek
zorundaydilar. Arkeologlar
bu tapinakta antik kaynaklar

VESTA'RAHIBELERI
TAPINAGIVE MANASTIRI

hakl ¢ikaracak kiigiik bir

tiinel ve i¢erisine heykelin
sigabilecegi gizli bir oday1 ortaya
gikarmiglardir. Vesta rahibeleri
bu 6nemli gérevlerinin
kargihginda gergek anlamda bir
soylu gibi yagtyorlardi. Fakat bir
erkekle olacak ilskilerinde ise en
agir sekilde cezalandirilirlardi.
Bu ceza rahibenin manastirdan
alinip agzmin baglanmasi

ile baglardi. Rahibe kentin
herhangi bir yerinde kendisine
hazirlanmug bir yer alti hiicresine
goturilir, bu hiicrenin
merdivenlerinden agir agir
indirilir ve arkasindan hiicreye
girdigi yer toprakla doldurularak
kapatilirdi. Hiicrede rahibenin
hayatim birkag¢ gunligiine idame

ettirebilecegi ekmek, zeytinyagi,
su ve siit bulunurdu. Zavall
kadin burada oliip gider, cesedi
de bu hticrede ciirtirdi. Antik
kaynaklar Vesta rahibelerinin
manastirdan alinip bu hiicreye
getirildigi esnada kentin derin
bir hiiztine kapildigindan
vurguyla bahsetmektedirler.
Bugiin tapimnagm hemen
arkasindaki manastirin baz
odalar ve firmlar: gériilebilir
durumdadir. Manastirin
tc katl oldugu ve 50
civarmda odaya sahip oldugu
diistiniilmektedir. Manastirin
etrafinda rahibelerinin heykelleri
gorilebilir. Heykellerin hepsinde
bir yazit bulunurken bir
heykeldeki yazit bilingli olarak



VENUS VE ROMA TAPINAGI
iMPARATOR HADRIANUS
TARAFINDAN ROMA PAGAN

iNANISLARI iCERISINDE
ONEMLI BiR YER TUTAN

TANRIGA ROMA VE TANRIGA
VENUS’E ADANMISTI.

kazinmug ve yok edilmistir.
Bunun, paganlik yerine
Hristiyanhig: tercih eden rahibe
Claudia oldugu tezi genellikle
kabul gérmektedir.

3-VENUS VE ROMA
TAPINAGI

Forumda bahsedecegimiz
tctincti yapt olan bu tapinak
1mparator Hadrianus tarafindan
Roma Pagan inaniglar icerisinde
o6nemli bir yer tutan Tanriga
Roma ve Tanriga Veniis’e
adanmugti. 1mparat0r Hadrianus
buradaki imparator Nero
tarafindan kendisini sembolize
eden tinlt Colossus isimli
heykeli kaldirtarak tapmagin

ingast icin yer a¢ilmasini

saglamigtir. Tapinagin ingasiyla
birlikte Colossus heykeli daha
doguya taginmusti. imparator
Vespasianus devrinde ise bu
heykel yerinden kaldirilarak asil
adi Flavius Amfitiyatrosu olan
Colosseum inga edildi. Nitekim
bu amfitiyatronun bilinen yaygin
ismi olan Colosseum da iste bu
heykelin isminden gelmekteydi.
Simdi Veniis ve Roma
tapinagima geri donelim.
Tapmak ayni kutsal alan
i¢erisinde inga edilmis iki
tapimaktan mitesekkildir.
Batidaki tapinak Tanrica
Veniis’e, dogudaki tapinak
ise Tanrica Roma’ya ithaf
edilmistir. Tapmaktan

guiniimiize fazla bir sey

kalmamis olsa da yasadig
devirdeki gérintisintin oldugu
bir rekonstruksiyon ¢izimini

bu sayfada paylagarak tapinak
hakkinda bir fikir sahibi
olabileceginizi dugtiniiyorum.
Bu tapinak, insas: sirasinda
fikirlerine danigilan Romal
mimar Apollodoros’un da
oliimiine sebep olmast sebebiyle
ayr1 bir kotd tine sahiptir.
Hadrianus imparator olmadan
once 6zel ilgisi sebebiyle bazi
mimari proje ¢izimleri ile
ugragmaktaydi. Yine birgtin
projeler konusunda tartisilirken
mimar Apollodoros Hadrianus’a
dénerek “Sen en iyisi git

de asma kabaklarim ¢iz, bu
islerden anladigin filan yok”

seklinde cikigmig ve bu sozler
Hadrianus un hafizasinda
6nemli bir yer tutmustu. Daha
sonra imparator olan Hadrianus
bu gérdiigiiniiz Veniis ve
Roma Tapiagi’nin ¢izimlerini
yapip ingasma bagladiginda
Apollodoros’un elestirileri ile
tekrar karsilagmustir.
Apollodoros’un tapinagi
gortince tavanin ¢ok alcak
yapildigr ve Tanrigalarin sikilip
biraz hava almak icin digar1
giksalar kafalarimi tavana
vuracaklar seklinde bir alayci
ifadeyle Hadrianus’u elestirmest,
kendisinin tabutuna son ¢ivinin
cakilmasina da sebep olmusg
olacak ki Apollodoros kisa stire

sonra idam edilmigti.
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4-SEPTIMUS
SEVERUS ZAFER TAKI

Septimus Severus zafer tak
forumda sizlere tanitacagim
son eser. Septimus Severus
M.S. 193 ile ML.S. 211 tarihleri
arasinda Roma imparatorlugu
yapmuis aslinda Afrika kékenli
bir askerdir. Roma Senatosu
Imparator Septimius Severus’a
adanmus bir zafer taki inga
edilmesine M.S. 195 tarihinde
karar vermis fakat imparator
bu teklifi reddetmigti. Septimius
Severus'un bu zafer takinin
yapilmasii istememesinin
altinda tlkesinde yaptigi bir
i¢ savagl anitlagtirmaktan
¢ekinmesi yatmaktaydi.
Septimius Severus i¢
politikadaki huzursuzluk ve
taht kavgalarini ¢ozdiikten
sonra imparatorlugun sinirlarini
Firat’tan Dicle’ye kadar
ilerletmesi tizerine Senato,
imparator adima bir zafer taki
inga edilmesine karar verdi.

Zafer takinin tizerindeki
bazi rélyefler olduk¢a aginmig
olsa da bunlardan kisaca
bahsetmek faydal olacaktr.
Septimius Severus zafer takinin
giineydoguya bakan ytiziiniin
sol tarafinda Roma ordusunun
Parth ordusu kargisindaki
mubharebeleri, sag taraftaki
rolyefte ise Roma ordusunun
Edessa’ya saldirist ve yenilen
Parthlarin imparatora boyun
egmeleri anlatilmaktadir.
Zafer takinin kuzeybatiya
bakan ytiziiniin sol tarafinda
Roma ordusunun Parthlarin
Seleukia kentine saldirilar:
ve yine Parthlarin kentten
kagiglar tasvir edilmigtir. Zafer
takinin sag tarafinda ise diger

50  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

ROMA SENATOSU iMPARATOR
SEPTIMIUS SEVERUS’A
ADANMIS BiR ZAFER TAKI
iNSA EDILMESINE M.S. 195
TARIHINDE KARAR VERMiS
FAKAT iMPARATOR BU
TEKLiFi REDDETMISTi.

Parth kenti Ktesephion’a
yapilan saldir1 ve imparatorun

ordusuna soylevde bulundugu
sahneler anlatilmaktadir. Roma
imparatorlugunun Ktesephion’a
karg1 girigtigi harekat sonrasi
elde ettigi altin ganimetler
sonrasinda bunlar Roma’ya
getirilmis ve Roma kenti halkina
dagitilmigtir. Kaynaklarda
Roma’da yagayan her kisi bagina
bu ganimetten Romahlarin

bir yillik kazandiklar: para
degerinde ganimet aldiklar
belirtilmektedir.

S ZAFERTAKI e

.0

Septimius Severus zafer

taki ayrica yine bagka bir

taht kavgasinin da izlerini
tagimaktadir. Septimius
Severus’un ogullar: Caracalla
ve Geta babalarinin éliminden
sonra Augustus tinvaniyla tilkeyi
yonetmeye baglamiglardir.

Fakat gtizel gtinler uzun
sirmez. Roma tarihi yine bir
Remus ve Romulus kavgasma
¢oktan gebedir. Caracalla
imparatorluktaki bu ¢ift baghhga
karg1 kilic1 ¢eken taraf olur

ve kardesi Geta’y1 bir suikast
sonucu oldiirmeye muvaffak
olur. Yaganan olay sanki
Geta’nin bir isyana kalkigmig

ve sonunda cezasini da bulmus
oldugu seklinde lanse edilir ve
buyiik ragvetler sonucunda da
ustd kapatilir. Geta’nin ismi

tim yazitlardan ve sikkelerden
silinerek adeta tarithten silinmeye
¢aligthr. Bunlardan Septimius
Severus zafer takindaki yazilar
da nasibine diiseni almakta
gecikmezler. Zafer takinin

attika katinda 6ldurilen

Geta i¢in “Publius Septimius
Lucius Geta” yazmaktadir.
Geta’nin 6liimitinden sonra bu
yazi Caracalla’ya atfedilmig

su kelimelere doniistirtliir.
“Ulkenin babasi, krallarin en
1yisi ve en kudretlisi”. L N



Saglik

Q ‘ Sinem ALATAN

oga pratigi her
yerde ve her zaman
yapilabilir. Size
garip gelebilir ama
ucakta oturdugunuz koltukta
bile uygulayabileceginiz bir
¢ok yoga pozu var ve bunlar
uzun ucusunuzu ¢ok daha
dayanilir hale getirebilir. Bunlar
uygulamak i¢in daha 6nce yoga
yapmus olmaniza gerek yok. Iste
size 1y1 gelecek ve ucusunuzu
rahatlatacak yoga pozlar::

1- Sukhasana (Easy pose)
Kolay durus:

Bu pozun yer durumunuza
gore yarim versiyonunu da
yapabilirsiniz.

m Oturdugunuz yeri
ortalayin.

m Sag bacag saga dogru agin
ve dizinizi biiklin, diz sag tarafi
gostersin.

m Sag ayak bileginizi sol ig
bacaga dogru kaydirin ve yarim
capraz bacak pozisyonuna gelin.

m Eger yeriniz varsa, sol
bacagimiz1 aym sekilde biiktp,
sagin oniine koyun ve tam
capraz bacak pozisyona gegin.
Yarim ya da tam versiyon
yapiyorsaniz da bir stire
tuttuktan sonra diger bacaga
gecin, tam versiyonda digerini
one gegirin.

m Omurga tiim uygulama
boyunca uzun olsun. Bu
pozisyonu rahat hissettiginiz
strece tutun. Nadi dedigimiz
enerji kanallarmin rahatga akmast
icin bu pozisyon ¢ok faydali.

2- Boyun esnetmesi:
m Oturma kemiklerini
iyice koltuga koklendirin.

Omurga yine uzun
pozisyonda olmali. Baginizi
tavana dogru uzatin.
Derin nefes alin ve
boynunuzu iyice uzatin.

m Nefes verirken, sag
kulagimiz1 sag omzunuza
goturin. Yergekimi ile baginiz
omuza dogru agirlagsin.

m Omuzlarimizi
kulaklarimzdan
uzaklastirin. Cene ve
yiiz kaslarimzi yumusatin
ve rahatlatin. Tyice
biraktiginizi ve oradaki
gerginligin yok oldugunu
hissettiginizde diger
tarafa gegin.

Sukhasana

3- Eagle pose: ( Kartal
durusu)

Bu durus, st arka beden ve
omuzlar i¢in oldukgca rahatlatict
bir esneme saglar. Uzun stire
oturmanin etkisini azaltir.

m Rahat bir oturug
konumuna gecin. Omurga uzun
olsun. Sag kolunuzu sol kol
tizerine ¢apraz olacak sekilde
viicudunuza sarin.

m Ister bu sekilde kahn,
ister kollarimizi ¢ift dolayin ya
da ellerin arkasmi veya avug
i¢lerinizi bir araya getirin.

m Eger ¢ift dolamay1
sectiyseniz nefes aldigimzda
dirsekleri tavana dogru kaldirm.
Nefes verdiginizde kollarin
alt bolimunt yiziniizden
uzaklagtirin.
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Boyun
esnetmesi

m Omuzlarimz
kulaklarimizdan uzaklastirin.

m Arkada kiirek kemiklerinin
arasina dogru nefes alin. 30
saniye ile 1 dakika aras1 bu
pozda kalin ve sonra uygulamay1
diger taraf igin yapin.

4- Otururken omurga
burgusu:

Ozellikle sirtiniza ¢ok iyi
gelecek bir harekettir.

m Sirtiniz koltuga
yaslanmayacak bigimde
koltugun hafif 6nitine dogru
gelin.

m Sag kolunuz sag yanimizda
rahat bir bigimde olsun. Sol
elinizi sag dizinize yerlegtirin.

m Oturma kemiklerini iyice
koltuga kéklendirin. Nefes alin
ve bagmizin tepesinden tavana
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Saglik

dogru uzanin. Nefes verin ve
g6vdenizi sag tarafa dogru
burgu yapin. Her nefes aligta
omurganiz daha da yukariya
uzasi. Her nefes verigte
govdeniz biraz daha rotasyonu
ve spirali derinlestirsin.

m 30 saniye kadar kalin,
sonra diger tarafa gegin.

5- Otururken kedi, inek:

Bu poz omurgada atil kalmug
enerjiyl hemen tiim viicuda
yayar ¢ok hizli rahatlama saglar.

m Koltugunuzda
merkezlenin. Ayaklarimiz yerde
ve kal¢a hizasinda olsun.

m Elleriniz dizlerinizin
tstiinde olsun.

m Tim omurganizi uzatin ve

esnetin.

m Nefes alirken karnimiz
ve alt bel bélgenizi 6ne dogru
sisirin, g6gis kafesiniz 6ne dogru
agilsin ve arkada kiirek kemikleri
birbirine yaklagsin.

m Bakiglarimz ¢ok az
yukartya dogru ¢evirin.

M Nefes verirken, gobeginizi
omurganiza dogru ¢ekin,
sirtinizi yuvarlayim ve kiirek
kemiklerinizi birbirinden
uzaklagtirin.

m Cenenizi yavasca
gogsiintuze dogru indirin ve
bakislarinizi gébek deliginize
gevirin.

m Bu iki harcket arasinda
birkag dakika boyunca
omurlarimz tek tek hissederek
git gel yapin. Bu pozisyon bel
agrisina ¢ok 1y1 gelir.

Eagle pose

6. Oturarak Cocuk Pozu:

Bu pozisyon da bel
agrisina 1yi gelir, soguk ucak
yolculuklarinda 1smmanizi
saglar.

m Ayakkabilariniz
gikarttigimiza emin olun ve
ayaklarmiz yerde olarak oturur
poza gecin.

m Dizlerinizi derince biikiin
ve ayaklarimizi koltukta legen
kemiginizin 6ntine getirin.

m Sirtiniz1 yumusakga
kamburlastirin, kollarinizi
bacaklarimzin etrafindan gecirin
ve dizlerinizi g6gsuntize dogru
kucaklayn.

M Alninizi dizlerinizin
tizerine birakin, bu restoratif
seklin i¢inde rahatlayin ve teslim

olun.



m Bu pozu istediginiz
sureyle uygulayabilirsiniz.

7. Oturarak Figiir 4
veya inek yiizii pozu:

Uzun uguslarda en
cok kalca acicilara ihtiyag
duyulur. Bu durusa kollar:
ekleyerek omuzlari da
rahatlatmig oluruz. Inek
yiizii pozu i¢in biraz daha
esneklik gerekir. O ylizden
bu poz zor gelirse figlir 4’¢
gegebilirsiniz. Inek yuzi
pozisyonunda kollariniz
kavusturmakta zorluk
¢ekiyorsamz, tizerinizdeki
giysinizin kollarindan
tutarak destek alabilirsiniz.
Bacak pozisyonundan
bagimsiz olarak da kollar
baglayabilirsiniz.

m Ayaklarimiz yerde kalca
mesafesinde baslayin.

m Sag bacagimizi sol
bacaginizin tstiine ¢apraz
olarak yerlestirin.

M Ya sag kalcaniz
agarak dizinizi bitkiin
ve sag ayak bileginizi sol
dizinizin tstiine figiir 4
seklinde yerlestirin, ya da
kalca acikliginiz izin
veriyorsa inek ylzi pozu
i¢in sag dizinizi bikiin ve sag
topugu sol kalganimn digina
getirin.

m Figtr 4’ sectiyseniz
oldugunuz gibi kalip poza
kollarimiz1 da ekleyin.

m Inek yiiziinii sectiyseniz,
dizleri Gst Uste tutmaya
devam ederek ya oldugunuz
gibi kalin ya da sol dizi de
bukerek sol topugunuzu sag
dis kalcaya getirin.

m Omurgamz uzatm. W

Otururken
kedi

Otururken

inek

Ters
dirsek
tutusu

Otururken
omurga
burgusu

Meditasyon
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BENIM iCiN EN BUYUK
ZENGINI.IK OMIIZIIMDA HIiCBIR
SEYIN YUKUNU TASIMAMAK:

B“RC“ NREARE

»

{ e

Zisan SEQKIN Yigit DANACI

o

BURCUJKARAVILE!
_posuuﬁumgz_ \YILIAR]
ONCESINE|DAYANIYOR!
SOHRET BASAMAKLARINI

INANDIGI/DOGRULAR

VE|EMIN ADIMIERLA
HIG/ACELE ETMEDEN
MUTEVAZILIGINI®

CIKTI. GELDIGi NOK\TA

HASSASIYETINi\VE
SAHANE YUREGINi HIG
DEGISTIRMEDI. YENi
FiLMi, YENI YIL HEYECANI
VE HER ZAMANKI GUZEL
ENERJISIYLE GOK KEYIFLi
BiR ROPORTAJ YAPTIK.







Roportaj

BENIM iCIN EN BUYUK
ZENGINLIK OMUZUMDA HiGBIR
SEYIN YUKUND TASIMAMAK,
KiMSEYE MINNET ETMEMEK,
HAK YEMEDEN HUZURLA
YASAYARAK BU DUNYADAN
OYLE GOCUP GITMEK...

Bir siire once sinema
filmin “ Suursuz Ask
izleyiciyle bulustu, biraz
hikayesinden bahseder
misin?

“ Suursuz Asgk “icinde sevgi,
saygl, sadakat, naiflik ve inang
barindiran giizel bir hikaye.
Senaryoyu ilk okudugumda
gectigl ortam ve yasandigi
dénem olarak beni ¢ok
etkilemigti. I¢inde dram da var,
mizah da. Ben yolunun kesistigi
insanlarm hayatina dokunan
bir doktoru canlandirtyorum.
Hem karakteri, hem de filmin
hikayesini ytiregimde hissettigim
i¢in projenin i¢inde olmak

istedim.

Izleyici bu filme neden
gelsin? Filminiz ne vaat
ediyor?

Hepimizin “ Hep mi kétiler
kazanir “ sorgulamamiz vardir
ya... Kétii hikayeler hep maddi
olanaksizliklarla paralel gibi.
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Ama bitylik resimde bakiyorsun
ki hayat 6yle degil. Giiniin
sonunda umut, iyilik, sabir

ve yetinmenin kazandigimi
gortyoruz. Filmin hikayesi
yasama sevinci veriyor.

Gelen projeleri nasil
degerlendiriyorsun?
“Bu benim i¢in dogru
istir” dedigin proje hangi
temeller iizerinde olmali?
Actkgast boyle tik bir listem,
olmazsa olmazlarim yok. Zaman

zaman yanlig ya da basarisiz
igler yapmis olabilirim. Ama ben
Oyle degerlendirmiyorum. “Bu
isin i¢inde mutlu olur muyum”
bu 6nemli benim igin.

Burcu Kara algimiz
pek cok iinlitye gore daha
farkli. Magazinden ve
polemiklerden uzak,
zarif, sakin, huzurlu... Bu
dengeyi nasil sagladin?
Tesekkiir ederim Zigancigim,
bu dediklerini yapabildim mi

I Abilp ; o] :
o Y 4

bilmiyorum; ama ¢abaladiginu
soyleyebilirim. Ciinkii her sey
¢ok gelip gegici. Benim i¢in en
biiytik zenginlik omuzumda
hicbir seyin yiikiini tasimamak,
kimseye minnet etmemek, hak
yemeden huzurla yasayarak
bu dinyadan 6yle gogtip
gitmek. .. Hayat cok kisa,
olim gergegini unutmadan
yastyorum, bu his insani
zaaflarimu frenliyor. S6hrete,
hirsa, paraya 18 yagimda da
simdi de hi¢ kapilmadim.



NASIL SOHRET OLUP, NASIL
SOHRET KALDIGIN VE
SOHRETI NASIL YONETTIGIN
GOK ONEMLI. SOHRET SENi
YONETIYORSA KORKUNG
BIR SEY. AMA SEN ONU YOK
SAYIP, NORMAL HAYATINA
DEVAM EDERSEN DAHA
SAGLIKLI KALABILIYORSUN.

Cok sukiir ki, kendi kafa
dengimde biriyle kargilagtirds
hayat beni, 6dullendirildigimi
diginiyorum. Cok hafif ve
huzurlu bir hayatim var. Sahip
olduklarimla mutluyum.

S6hretin senin igin
anlami ne?

Popiiler isler yaptiginda
ilgiyi yani sohreti diri tutarsin
zaten. Bu ¢ok kolay. Ama
sadece poptiler olmak tizere bir
varolusu temsil edersin, ve bir
giin 6yle olmadiginda kendini
agiklayacak, tanimlayacak
duygularini da kaybedersin.
Sohret ¢ok buyiik bir sinav ve
kisitlama. Nasil s6hret olup, nasil
sohret kaldigin ve séhreti nasil
yonettigin ¢ok 6nemli. S6hret
seni yonetiyorsa korkung bir sey.
Ama sen onu yok sayip, normal
hayatina devam edersen daha
saghkh kalabiliyorsun. Ben onu
yapmaya ¢alistyorum, sade ve
dogal yagtyorum.

Ne tavsiye edersin, ne
olursa olsun bir vesileyle
“uinli” olmak i¢in ¢caba
harcayan genclere?

Unlii olmanin ¢ok da

6viiniilecek bir sey olmadigini,

6nemli olanin i¢ini doldurabilmek
oldugunu séylerim. Sadece
gorinmeye adanmak dogru

degil. Nicelikten ¢ok nitelikli

olanin peginden gitmenin degerli
oldugunun altini ¢izerim. En
6nemlisi maddi kazanglar

adina manevi pismanliklar
yasamamalarini oneririm.
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UNLU OLMANIN GOK DA
OVUNULECEK BIR SEY
OLMADIGINI, ONEMLI OLANIN
iciNi DOLDURABILMEK
OLDUGUNU SOYLERIM.
SADECE GORUNMEYE
ADANMAK DOGRU DEGIL.

Basarili bir oyuncu
olarak, yeteneklerine
bakilmaksizin her giin star
ureten sektorle ilgili neler
soylemek istersin?

Carki acimasiz ve s1g
buluyorum. Bir projeyle poptiler
olduktan sonra unutulan birgok
oyuncu var. Sohret, tanimnmak
gel gec ve i¢1 boy isler. Oyuncu,
sisteme uzak a1 bakip, bunlarin
gecici oldugunu kavrayp,
kendini gelistirmek adina emek
vermezse kaybolup gidiyor

Oyunculukla
ilgili hayallerinin
neresindesin?

Ovyunculuk ¢ok sonsuz bir
sey. Hayatin bir yansimasi...
Sonu da yok, yast da... Hayaller
kurmuyorum, beni zorlayacak
farkh karakterler ve roller
oynamay1 arzu ediyorum. Son
nefesime kadar oyunculuk
yapmak istiyorum. Onun i¢in
bir noktam, ya da hayalim yok.
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Mutlu oldugun isi
yapiyorsun, mesleginde
seviliyorsun, iyi bir aile
hayatin var. Aynada
gordiigiin Burcu ile
disariya yansiyan arasinda
nasil farkhiliklar var?

Sen beni ¢ok 1yi taniyorsun,
ben ¢ok hesapsiz, kitapsiz
birtyim. Annemle babam
caligtiklart icin mesleki
secimlerimde ¢ok yanimda

Roportaj

e -
e

=

olamadilar, her kogulda bagimin

caresine bakan biri oldum. Bu
bakimdan kendimi kapattigim
bir viicut dilim, durgun, sakin,
bazilaria gore soguk bir havam
var. Boyle seyler duydum, hak
verdigim zamanlar da oldu.
Ama dig goriintigle karakter
paralel degil, tammak ¢ok
onemli. Tanryanlar samimi,
dogal ve 6zverili oldugumu
soylerler.

Hayatinin nasil bir
donemindesin?

Ozellikle Ali'den sonra
sahane bir donemimdeyim.
Uziildiigiim, kirildigim,
ofkelendigim seyler yine oluyor
herkes gibi... Sonra Ali’ye bakip
“Bogver ya” diyorum her sey
onemsiz oluyor.

Ali hayatinda neleri
degistirdi? Nasil gidiyor
annelik?

Ben zaten sakin ve sabirh
bir insanim, bu sabrim daha da
artti. Daha teslimiyetci ve daha
stkiir duyan biri oldum. Ali ¢ok
hareketli bir ¢ocuk. Evin i¢inde
bu yag ¢ocuklar: oyalamaya
caliymak hem aile, hem de
cocuklar icin yorucu olabiliyor ve
asla yeterli de olmuyor. Bedensel
olarak desarj olamadigy, topraga
basip, agaca tirmanamadigy,
bizim zamanimizda ki ¢ocuklugu
yagayamadig i¢in strekli
organizasyon yapmaya calisarak,
ortam yaratmaya ¢aligarak
geciyordu vaktim. 2 ay 6nce
onu yar1 zamanh bir okula
verdik. Ciinkii gocugun her
glin yagitlariyla oynamaya ve
sosyallesmeye ihtiyac var. Okulda
oldugu ti¢ saatlik zaman bile
ona yetmiyor ama en azindan
arkadagiyla oynamanin tadim
yakaliyor. Birgok anne-baba gibi
isteriz ki degerleri olsun, insanlar,
hayvanlari, ¢igegi, bocegi sevsin.
Vicdanli, ahlakl ve merhametli
olsun. Cocuk ¢ok biiytk bir sinav
ve deneyim.

Evlilik nasil gidiyor?
Firat’la neler yaparsimz?
Birlikte vakit gecirmeyi ¢ok

seviyoruz, Firat bana gore



[

daha yogun. Evde olmayz,
beraber yemek yapmayi,
toprakla ugragmayi seviyoruz.
Ailelerimize dugkiniiz,
dostlarimizla olmay1

seviyoruz. O baglar bizi
besliyor ve rahatlatiyor. Seyahat
ediyoruz. Ama zamanimizin
¢ogu Alr’ye ait.

YouTube kanalin nasil
gidiyor?

Bir stiredir ara vermistik,
ckibimizden askere gidenler
oldu. Sonrasinda sinema filmi,
onun tamtim ¢aligmalarr,
Ali’nin okula baglamas: gibi
nedenlerle uzak kaldim bir siire.
Iki aydir duzenli olarak videolar

koyuyorum. Clok giizel geri
dontsler aliyoruz.

Spor yapiyor musun?

Maalesef... Cok isttyorum
fakat olmuyor. Sporu hayatlarina
disiplin olarak sokanlara
hayranim. Ozellikle pilates
yapmak konusunda kararliyim
ama.

Giizel ve fit bir kadinsin.
Var mu belli giizellik
rutinin?

Genelde hep zeytinyaglh
yemeklerle biyiidiim, agir
ve hamur i§i yemekler bizde
pek yoktur. Yedigim zaman
da mutlaka dengelerim.

Bol su igerim ve her igimi
kendim yaparim. Sekerli ve
asitli icecekleri titketmem.
Kozmetikleri eczanelerden
almayi tercih ederim. Cildimi
temiz ve nemli tutarim, giinlik

hayatimda makyaj yapmam.

Alisverisle aran nasil?

Hig 6yle heveslerim yok.
Gerektigi zaman gerektigi kadar
ahgveris yaparim. Icerisinde
kendimi rahat hissettigim
kiyafetleri diiz ayakkabilarla
kombinlemeyi seviyorum.
Yiiksek topuklu ayakkabilary
gerektigl zaman kullaniyorum.
Sade ve rahat giyimden
hoglantyorum.

Hayattan ¢ikardigin en
biiyiik ders...

Zaman kavrami ¢ok
enteresan, geclyor ama
gecmemis gibi. 20 yil 6ncesi
de bugiin gibi... Hayatin bir
duizeni ve yasayacagimiz seyler

var, bunlar bilmiyoruz. Plan

OYUNCULUK GOK SONSUZ BiR
SEY. HAYATIN BiR YANSIMASI...
SONU DA YOK, YASI DA...
HAYALLER KURMUYORUM,

BENi ZORLAYACAK FARKLI

KARAKTERLER VE ROLLER
OYNAMAYI ARZU EDIYORUM. SON
NEFESIME KADAR 0YUNCULUK
YAPMAK iSTIYORUM.

yapmuiyorum bu bakimdan, girk
kosmak gibi goriiyorum. Her
an her sey degisebiliyor. Gergek
olan tek sey yagadigimiz ani
giizel degerlendirmek ve 1y1

insan olmak.

En giizel hayalin?

Sektorde 21. yihm.
18 yaginda tiniversitede
okurken baglamism. Geriye
déniip baktigimda, beni
duygulandiran, ¢ok i¢ burkan,
¢ok mutlu eden ama hep
gurur duydugum 21 yil
geride birakmigim. Su an
bulundugum noktada diyorum
ki “Hig ¢izgimden sapmadim,
dogrularimdan vazge¢medim,
annemin, babamin verdigi gtizel
egitimden sasmadim.” En gtizel
hayalim; ailem ve dostlarimla
hayati paylagmak. Plan yapmay1
sevmedigim icin, yasadigim
her am gtizel degerlendirmek,
herkes i¢in elimden geleni
yapip insanlart mutlu etmek ve
sevdiklerimle mutlu yaslanmak.
Umarim 2020 baris ve huzuru
getirir beraberinde... Sanirim en

¢ok buna ihtiyacimiz var. AN
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Kitap

UCAK KAZALARINDAN CIKARILAN|DERSLER!

MAYDAY
MAYDAY
MAYDAY

GUNOMUZDE GOK MODERN VE BiR 0 KADAR DA GUVENLI UCAKLARDA
UCUYORUZ. TiCARI YOLCU TASIYAN UCAKLAR, GEGMISTE YASANAN UGAK
KAZALARI iLE ZAMANLA EVRIM GEGIREREK KAZA YAPMAYACAK SEKILDE

UEAE AT LAy e pgy

SUREKLI iYILESTIRILDI. ARTIK YOLCU UGAKLARI REKABET ORTAMINDA
HEM EMNIYET HEM DE EKONOMIK OLARAK EN iYi OLACAK SEKILDE
URETILIYOR. BUGUNLERE GELMEK 0 KADAR DA KOLAY OLMADI.

_

a ‘ Kpt. PIt. Menderes Gakici

tintimiize kadar

degisik ucak

model ve tiplerinde

ucak kazalar
meydana geldi. Yaganan ugak
kazalar1 sonucu yaralanan, sakat
kalan ve yagamumn yitiren binlerce
insan oldu. Kimse ge¢migte
yagsanan ucak kazalarinin
olmasini istememisti. Ancak
bunlar havacilik tarthinin act
sayfalarinda yer aldi. Yaganan
ucak kazalar1 neticesinde bagta
ucak ireticileri ve havacihk
otoriteleri olmak tizere sorumlu
olan herkes buytk dersler

60  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

¢tkard. Bazi kaza tiirleri icin
¢tkarilan dersler maalesef bu
kazalarin tekrar yaganmasina
engel olamadi. Yapilmasi gercken
¢Oztmler ister istemez hemen
turetilemedi. Ugak kazalarinin
aragtirthp nedenlerinin
bulunmast, ilgili sivil havacilik
otoritelerinin ucagi imal eden
treticileri baglayacak sekilde
kararlar almasi, yeni ugak
sistemlerinin gelistirmesi igin
teknolojinin yeterli olmamasi,
yent sistemlerinin test edilip
onaylanma ve ugaklara monte
edilmesi gibi stirecler bekleyise

neden oldu.

Bu nedenle arka arkaya
gergeklesen benzer kazalarda
yeterince hizl hareket edilemedi.
Sadece gecicl tavsiye kararlarinin
alindigi durumlar oldu. Geligtiren
her yeni sistem, hem yeni
uretilen ugaklara hem de mevcut
kullanilan ugaklara yerlestirilerek,
tim yolcu ugaklarinin emniyetli
ucmast sagland. Iste bu kitapta
yolcu ucaklarim emniyetini
artiran, teknolojik olarak kazalar
engelleyen 6nemli sistemlerin
hikayesini okuyacaksiniz.

Kitapta ele alman her bir ugak

kazasi, bu kazalar1 engellemek

i¢in kullanilmas: veya modifiye
edilmesi gereken sistemin
ortaya ¢ikmasima neden olan
son kaza, son kandir. Yani bu
ucak kazalari dinya havacihk
tarihinin yoniini olumlu yonde
degistiren ve yolcu ugaklarimmn
daha emniyetli ugmasina vesile
olan 6nemli kazalardir. Bu kitapta
konu edilen, sonuclarmdan ders
¢ikarilan ugak kazalari ilerleyen
donemlerde diger kitaplarla bir
seri olarak sizlerle bulusmaya
devam edecek.

Kitapta kazanm yagandig



kokpitteki her ani, gercek
konugmalar1 ve bunlarin ne
anlama geldigine kadar tiim
detaylar1 herkesin anlayacag:
sekilde aktarmaya calisim. Sizler
kitapta ucak kazasmin olug
anma kadar kokpitteki havay
soluyacaksiniz. Kokpitte gegen
konugmalara bire bir gahit
olacaksiniz. Ugagin uyari
sistemlerinden gelen sesli ve
151kl 1kazlarimim altinda kokpitin
pes etmeden son saliseye kadar
ucag kurtarma mucadelesini
goreceksiniz. Caresizlik iginde
tim umutlarin bittigi anda
pilotlarin disarryla yapilan son
veda mesajini okuyacaksiniz:
“Ugagin kontrolini kaybettik,
diisiiyoruz”. Bu bilgiler resmi
rapor ve ses kayitlarindan alind.
Kaza raporlar ve kaza ile ilgili
tim doktimanlar sizin i¢in
aragtirildi ve incelendi. Yuzlerce
sayfalik raporlar ve tim belgeler
ozetlenerek agiklamali olarak
hikayelestirildi.

Kitaptaki her kaza hikayesinde
oncelikle kazay: tim detayr ile
yagatmaya caligum. Arkasindan
da sivil havacilik kurum
ve kuruluglariin yaganan
kazadan ders ¢ikarip ugaklara
benzer kazalar 6nleyecek yeni
sistemlerin konulmasimi nasil
zorunlu hale getirdigini anlattim.
Benzer kazalar engellemeyi
saglayacak yeni sistemin ne
oldugunu ve nasil uyari verdigini,
basit olarak pilotun bu sistemleri
nasil kullandigini acikladim.

Ugak kazalar serisinde ilk
kitabim olan bu kitapta yer
alan alt1 kazadan birini de Ekip
Kaynak Yoénetimi (CRM) ile ilgili
olacak sekilde sectim. Tlk beg kaza,
ucaklarda kazay: engelleyen yeni
ucak sistemlerinin hikayesiyken,
altinct ucak kazast ise pilot

egitimlerinde bir devrime neden
olan bir kazay1 konu almigtir. Ekip
Kaynak Yonetiminin kokpitte
uygulanmaya baglamasi ugak
kazalarmin olusmasindaki en
biiyiik nedenlerden biri olan

pilot hatasinin engellemesinde
biyiik katk: saglamigtir. Maalesef,
ge¢miste ugaga binip seyahat
eden bazi yolcular ve ugus ekipleri
varilg meydanina ulagamadilar.
Ucgak kazalarinda 7°den 70’°¢ her
yagtan insan hayatini kaybetti.
Varig meydaninda onlar
bekleyenler ise ac1 haberlerle
gozyaslarina boguldu.

Bu kitapta yer verdigim
kazalardaki ugak modelleri
sadece kitabin konusu geregi
tesadiif olarak kargimiza cikti.
Farkli ucak tireticisi firmalarin da
kazalari oldu. Ama konu geregi
sadece bazi ugak tipleri burada
yer aldi. Kazalar veya ekonomik
stkintilar sonucunda bazi ugak
modelleri tarihten silindi. Serinin
diger kitaplarinda bu kitapta
yer almayan diger ucak tiretici
firmalarinin kazalar1 da ele
almacaktir. Bu kitap serisinde
farkli konularda ders ¢ikarilacak
kazalarin hikayeleri ve sonuglar

vardir, Ozellikle pilot olarak gérev

yapacak ve yapan genclerin bu
kitaptan bolca ders ¢ikarmasimi
bekliyorum.

Baskalarinin hatalarmdan
siz ders ¢ikarin ki, sizin
hatalarimzdan bagkalar ders
¢ikarmasin. Kitabi okurken
kaza yapan pilotlar: ve hava
yolu sirketlerini 6n yargili olarak
suclamayin. Bir kazanin olugmast
icin birbirini takip eden ¢ok
fazla hata zinciri vardir. Zincirin
en son halkasinda pilotlarin
olmast normaldir. Ugagin
tasarimi, Uretimi, teknik bakimu,
operasyonu, tilkelerin sivil
havacilik kiltira, sivil havacihik
kural ve kaidelerin gtincelligi,
havayolu sirketlerinin bitytime
politikast ve ciddiyeti, yonetim
kademesindeki yoneticilerin
vizyonu, emniyet ve denetleme
sisteminin etkinligi, pilot se¢im
kriterleri (uygun insanin meslege
alimi), teknik, bakim, ucus ve
havayolu ekiplerinin aldiklart
egitimlerin uygunlugu ve kalitest,
ekiplerin tecriibesi, uygulanan
mesai ve ¢aligma sartlari,
ekiplerin konakladiklari otellerin
dinlenmeye uygunlugu, uzun

ucuglardaki saat farklarinin
getirdigi zihinsel ve
bedensel yorgunluk, hava
trafik yonetimi ve bu
amagla kullanilan radar
ag1, havalimanlarinin

alt ve tist yapisinin
uygunlugu, hava trafik
yogunlugu, aletli yaklagma
sistemlerinin hassashgi

ve hava sartlarina kadar
yiizlerce faktor bir kazanin
olusumuna az veya ¢ok
neden olabilir.

Artik maviliklerde
huzur iginde emniyetli

olarak uguyoruz. insanoglu

ucma cabasimim bedelini
gegmiste yaganan ucak
kazalarinda fazlasiyla 6dedi.
Ama pes etmedi, gokytizi
yolculuguna tam siiratle devam
ediyor. Simdi ugaklarda her tirli
insan hatasini engelleyen koruma
sistemleri var. Bunlar sayesinde
ucus korkusu olmadan ve hata
yapmadan uguyoruz. Gergekler
act da olsa yaganmus olsa da bu
seri kazasiz ugmanin hikayesini
konu etmektedir. Simdi
yolcu koltugunuzda huzur ve
gliven i¢inde oturabilirsiniz.
Sicak ¢ayimzi ve kahvenizi
yudumlarken gokytiztindeki
guzellikleri seyredebilir
onuntizdeki ekrandan film
izleyebilirsiniz.

Amacim tlkemizde havacilik
kiltira ve bilgi hazinesine bir
kaynak daha sunmak. Bu vesile ile
havacilikta gorev alacak ve alan
geng pilotlara, kabin ekiplerine,
bakim ekiplerine, sistemi idare
eden hava trafik kontrolorlerine
ve yoneticilere gegmisteki dersleri
hatirlatarak daha emniyetli bir
gelecege 191k tutmakuir.

Maviliklerde hepimize

emniyetli ve giizel uguglar dilerim. ¥
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Konser

SOYOUNG YOON

& MARIO HARING

Tarih: 14 Subat 2020

Saat: 20:00

Mekan: Sakip Sabanci Miizesi the
Seed, istanbul

“Altin Madalya’li sampiyon SoYoung
YOON ve diinyanin en prestijli piyano
yarigsmalarindan LEEDS’in 2018
ikincisi Mario HARING, 14 Subat’ta
istanbul Resitalleri kapsaminda
Sakip Sabanci Miizesi the Seed’te
sahne alacak. Gramophone’un “titiz
ve ¢ok disiplinli” The Guardian’in ise
“teknik mikemmelligi ile mizikte yeri
daim” seklinde ovgti dolu sozlerle
tanimladigi Giiney Koreli Soyoung
YOON ustahgini iki 6nemli yarismada
kazandigi sampiyonluklarla kanitlad.
Japon ve Alman kokenli mzisyen bir
aileden gelen 1989 Hanover dogumlu
Alman piyanist Mario Haring ise
diinyanin en prestijli yarismalarindan
LEEDS Uluslararasi Piyano
Yarismasrnda 2018’de “Glimus
Madalya” kazanarak diinya klasik
miizik arenasinda adini duyurmay!
basardr.
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Konser

HAKAN ALi TOKER

“SEHIR HAYATI”

Tarih: 22 Subat 2020

Saat: 20:30

Mekan: Borusan Miizik Evi, istanbul

Tiirk miizigini piyanoda caz ile
harmanlayan Hakan Ali Toker, etnik
caza yogunlastigi “Sehir Hayati”
projesiyle Borusan Miizik Evi'nde
sahne alacak. Klasik miizik alanindaki
calismalarini etnik diinya miizigini

de igerecek bir bicimde genisleten
sanatcl, bugtine dek sessiz filmlere
mizik yapmanin yani sira siradigl
projelere de imza atti. 2005’te Piyano
ile Tiirk Miizigi ve 2012'de Alla Turca
Alla Toker albiimleriyle dinleyicilerin
ve elestirmenlerin dvglerini alan
Toker, klasik Bati mizigi, Tiirk mizigi
ve caz tlrlerinde yapitlar Gretiyor.

NiLUFER
15 Subat 2020
21:00
Bostanci Gosteri
Merkezi, istanbul

1970 yilinda, istanbul
italyan Lisesi’nde
dgrenciyken, katildigi Hafta
Sonu Gazetesi’nin Altin
Plak Ses Yarismasi’nda
aldig birincilik ddiiliiyle
sahne hayatina haslayan
Niliifer giiniimiize kadar
Tiirk Pop Miizigi’nin en
onemli sanatcilarindan biri
olmayi siirdiiriiyor. Bugiine
kadar 26 albiime imza atan
sanatc, sevilen sarkilarini
15 Subat aksami Bostanci
Gosteri Merkezi sahnesinde
seslendirecek.

Konser

MUZiGiN SiFASI

Tarih: 14 Mart 2020

Saat: 11:00

Mekan: Pera Palace Hotel , istanbul

Devlet Sanatgisi Giilsin Onay,
iilkemizde Tip Bayrami olarak
kutlanan bu 6zel giinde, Beethoven’in
250. dogum yildéniimiine ithaf

ettigi resital programindan segmeler
ve “ruh ikizim” dedigi Chopin
eserlerinden olusan bir program
seslendirecek. Her konserinde
sergiledigi miikemmel teknigi,
duyarli yorumu ve karizmaslyla
dinleyenleri kendisine hayran
birakan duayen sanatci bu konserde 4
Pera Palace Hotel'in tarihi balo
salonunda dinleyicilerle bulugacak.




Konser

EUROPA GALANTE

Tarih: 17 Subat 2020

Saat: 20:30

Mekan: Is Kuleleri Salonu, istanbul

Sef Fabio Biondi yonetimindeki
topluluk Vivaldi'nin eserlerini
seslendirmek tizere Is Kuleleri'nde
izleyenleriyle bulugacak. Konserin
solisti mezzo soprano Vivica Genaux.
Hem barok hem erken klasik dénem
eserlerini seslendirmek tizere
italya’da kurulan Europa Galante

30 yilr agkin stredir diinyanin her
yerinde konserler veriyor. Unlii mezzo
soprano Vivica Genaux ile Vivaldi'nin
eserlerinin seslendirilecedi konser 17
Subat tarihinde gergeklestirilecek.

Konser

CAMERATA ROYAL
CONCERTGEBOUW
ORCHESTRA

Tarih: 10 Mart 2020

Saat: 20:30

Mekan: Is Kuleleri Salonu, Istanbul

Sef Behzod Abduraimov
y6netimindeki Camerata Royal
Concertgebouw Orchestra,
Herrmann’in Psycho Suite for
Strings eserini, Beethoven’in 2
numarali Piano Concerto’sunu,
Barber'in Adagio for strings'ini
ve Mozart'in 40. Senfonisini
seslendirecek. Abduraimov ayni
zamanda konserin solistligini de
istleniyor.

Konser

IMOGEN COOPER

Tarih: 14 Mart 2020

Saat: 20:00

Mekan: Sakip Sabanci Miizesi the
Seed, istanbul

Odiil kazandigi Mozart yorumlarinin
yani sira 0zellikle Schubert ve
Schumann yorumlariyla diinya
capinda bilyiik begeni toplayan,
2007’de Ingiliz Kraliyet Nisani CBE
ile onurlandirilan, 35 albime sahip,
giinimaz klasik mizik diinyasinin en
nemli sanatcilarindan ingiliz piyanist
Imogen Cooper, 14 Mart'ta istanbul
Resitalleri kapsaminda sahne alacak.

BARCELONA GUITAR TRIO
12 Subat 2020

21:00
Bpstancl Gasteri
Merkezi, Istanbul

Barselona Gitar Ugliisii

ve Dans Gosterisi ilk kez
istanbul’da sahne alacak.
Uluslararasi alanda
adlarindan sikhkla sz
ettiren gitarist Manuel
Gonzalez, Xavier Coll ve
Luis Robisco flamenko
dansini iistiin bir teknikle
sunan Carolina Morgado ve
Jose Manuel Alvarez’ eslik
edecek. Vurmali calgilarda
yine Paquito Escudero
sahnede olacak.

Manuel de Falla, Federico
Garcia Lorca, Chick Corea
ve Paco de Lucia gibi
bestecilerin eserlerini
iceren ve diinyanin dort bir
yanindan binlerce insan
tarafindan alkislanan bu
gosteriyi kacirmayin.




Konser

BiFO & YURI BASHMET
Tarih: 27 Subat 2020

Saat: 20:00

Mekan: Litfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi
(BIFO) Londra Senfoni, Paris
Orkestrasl, Leipzig Gewandhaus,
Boston, Philadelphia, Cleveland ve
New York Filarmoni gibi diinyanin
0nde gelen orkestralarini yonetmis
John Nelson sefliginde, tinlii viyolaci
Yuri Bashmet’e eslik edecek.

Sanatci bu konserde, Schubert’in
Rosamunde Uvertiri’nd, Alfred
Schnittke’nin kendisi igin besteledigi
Viyola ve Orkestra icin Kongerto'yu
ve Schumann’in 2. Senfonisini
seslendirecek.
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Konser

RICHARD BONA
ALFREDO RODRIGUEZ
Tarih: 11 Mart 2020
Saat: 20:30

Mekan: Is Kuleleri Salonu,
istanbul

Unlii bas gitarist Richard Bona ve
Kiibali piyanist Alfredo Rodriguez,
davulcu Taylor Gordon esliginde
Afrika ve Latin miziginin genis
yelpazesiyle Is Kuleleri Salonu’nda
izleyenleriyle bulusacak.

Konser

YENi TURKU 40.YIL

SENFONIK KONSERI

Tarih: 21 Subat 2020

Saat: 21:00

Mekan: Bostanci Gosteri Merkezi,
istanbul

40. sanat yilini kutlayan Yeni

Tark( unutulmaz senfonik bir
konser ve siirpriz konuklarla 21
Subat Cuma gin(i Atlantis Yapim
organizasyonuyla Bostanci Gosteri
Merkezi'nde sevenleriyle bulusacak.

BiFO & PABLO
FERRANDEZ
26 Mart 2020
21:00
Liitfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

Diego Matheuz’un konuk

sef olacag konserde

BIFO, viyolonselci Pablo
Ferrandez’e eslik edecek.
Ferrandez, gectigimiz sezon
son derece basarili gecen
bir turne ile Avrupa’nin dnde
gelen sahnelerinde orkestra
eslikli konserler yam sira,
Musikverein, Wigmore Hall,
Pierre Boulez Saal, Moskova
Filarmoni ve Bologna Opera
sahnelerinde Vadim Repin,
Ray Chen, Nikolai Lugansky
ve Elena Bashkirova gibi
yildizlarla resitaller de verdi.
Lirik yorumu ile 19. yiizyil
repertuvari hayranlarinin
hiiyiik begenisini

toplayan Ferrandez, bu
konserde Caykovski’nin
Rokoko Gesitlemeleri’ni
seslendirecek.




Tiyatro

SUIT - DUGUN DUNDU
BUGUN BUGUN

Tarih: 29 Subat 2020

Saat: 20:30

Mekan: Profilo Kiiltiir Merkezi
Biiyiik Salon, istanbul

“SUIT” Iddiali oyuncu kadrosu ile
tiyatro sahnesinde...

Robin Hawdon yazdigi oyunu
Eyiip Emre Ugaray yonetiyor.
Begiim Oner, Ceyhun Fersoy,
Melis Kaygilaroglu, Canan Atalay,
Kerem Poyraz Kayaalp’in rolleri
paylastigi oyunda, bir otelin stiit
odasl, yeni bir hayata adim atmak
tizere evlilik torenine hazirlanan
geng bir ¢ift, hazirliklarr takip
eden yakin dostlari ve hayatlarina
bir anda giren beklenmedik
misafirler ile yasadiklari olaylar
anlatiliyor

Evlenmek igin sectiiniz kigi
‘Dogru insan’ degilse ne olur?
Peki ya ‘Dogru insan’ tam
diigiinden 6nce karsiniza gikarsa?
Iste bu sorular kahramanlarimizi
icinden ¢ikilmaz gibi goriinen
sorunlarin, eglenceli bir
karmasanin ortasina sirikliyor...

Tiyatro

DONME DOLAP

Tarih: 05 Subat 2020

Saat: 20:30

Mekan: Besiktas Belediyesi Akatlar
Kiiltiir Merkezi, istanbul

Fransiz Senarist Eric Assous’un

1998 yilinda yazip, Gencay Giiriin’iin
Tiirkce've cevirdigi, Evli ve bir cocuk
sahibi Pierre’nin dykiisiintin konu
alindigi oyun “Dénme Dolap” yeni
sezonda izleyicisiyle bulusuyor.

Karisi ve oglu bir haftaligina tatil icin
sehir disina ¢ikan Pierre, calismak
icin Paris’te kalmak zorundadr. Bir
haftaligina bekar bir hayat yasayacak
olan Pierre; glizel, neseli bir kisiligi
olan ve tek basina yasayan Juliette ile
bir aksamdistii barda tanigir...

Dénme Dolap
= -l b

RUSSIAN CIRCLES

Tarih: 18 Nisan 2020

Saat: 20:00

Mekan:%100 Studio, istanbul

Giintimiiziin en iyi progresif post-
rock temsilcilerinden Russian
Gircles, 18 Nisan'da Ttirkiye'deki
ilk konserleriyle %100 Studio’da
hayranlariyla bulusacak.

ilk albtimleri “Enter” 2006 yilinda
yayinlayan ve isminin aksine
Sikago’da kurulan grup Russian
Gircles, 2019 yilinda post rock’l
zirveye taglyan isimlerden biri
olmayi basardi. 2019 Agustos’unda

yayimladiklari albtimleri Blood Years

ile oldukga dikkat ceken grup ozel
performanslariyla sizleri bekliyor.

ASK GEGMiSiM
30 Ocak 2020

20:30 )
UNIQ Hall, Istanbul

Pangea ve Tatli Eksi
Tiyatro’nun yapimeiligini
iistlendigi oyunu Tugrul
Tiilek yonetiyor. Sebnem
Bozoklu, Riza Kocaoglu ve
Melisa Dogu’nun rollerini
paylastidi oyunun yazari ise
D.C. Jackson.

Kurumsal bir sirkette yeni
ise giren Tom’un ask hayati
tam bir fiyaskodur. Ayni
sirkette calisan Amy’nin

de ondan kalir yani yoktur.
Is cikisi bir bara giderler
ve 0 gece yasadiklan tek
gecelik iligki sonucunda
ikisi de kendini istemedigi
firtinali bir iligkinin icinde
bulur. Eski iligkilerinin
hayaletlerinden kurtulmak,
kendi yaralarini sarip
gercek aska ulasmak onlar
icin hic kolay olmasa da,
bu iki yalniz kalp sonunda
hirbirleri i¢in yaratildiklarini
fark edecektir..



IP MAN 4: FINAL

Vizyon Tarihi: 7 Subat 2020
Yonetmen: Wilson Yip

Senaryo: Edmond Wong
Oyuncular: Donnie Yen, Chan
Kwok-Kwan, Scott Adkins, Vanness
Wu, Kent Cheng, John F. Cruz

Tir: Aksiyon, Biyografi, Dram

Film Konusu

On yili agkin bir siiredir devam eden
ve uzakdogu Dovils Sanatlar’ni beyaz
perdede en iyi sekilde yansitan IP
MAN serisinin son bélimd [P MAN
4:Final’in konusu goyle: Doviig sanatini
kotliye kullananlara karsi savag agan
IP MAN, giig, ustalik ve tevazuyu
birlestirerek birgok drenci yetistirmis,
yasayan en biiylk ustadir. Bruce Lee
ile Ip Man 3'teki karsilagmalarinin
ardindan, ikilinin arasinda yaganacaklar
final niteligindeki bu filmde agikliga
kavusacak.
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DOLITTLE

Vizyon tarihi: 17 Ocak 2020
Yonetmen: Stephen Gaghan
Senaryo: Stephen Gaghan
Oyuncular: Jessie Buckley, Harry
Collett, Antonio Banderas, Michael
Sheen, Jim Broadbent, Ralph Ineson
Tar: Komedi, Aile

RDOLITTLE
Filmin konusu

Dr. John Dolittle, ingiltere’nin en tinlii doktor ve veterineridir. Yillar once karisini
kaybeden Dolittle, bunun akabinde kendisini malikanesinin duvarlari arasina
kapatir. Dis diinya ile baglantisini kesen Dolittle, geng kraligenin hastalandigini
ogrenince kabugundan digar ¢ikmaya karar verir. Hastaliga care aramak igin
efsanevi bir adaya dogru yola koyulan Dolittle’a bu siiregte geng ciraginin yan

sira endiseli bir goril, kus beyinli bir 6rdek, alayci devekusu, kutup ayisi ve akil
hocas! olan papagan da eglik eder.

KARABASAN

Vizyon tarihi: 7 Subat 2020
Yonetmen: Joe W Nowland
Senaryo: Joe W Nowland
Oyuncular: Traci L.
Newman, Joe W
Nowland, Marcy
Palmer, William
Maher

Tir: Korku, Gerilim

YOUR OWN

Filmin konusu

Bir psikiyatri doktoru,
ailesini 6ldiiren geng bir kizin
isledigi cinayetleri anlamak i¢in onun
giinligunt okumaya baslar. Doktor ginltigii
okudukea, geng kizin aklini kaybetmesine
neden olan uykusuzluk, kafa kariikligr gibi
durumlari yasamaya baglar.



BEDENIM|
KAYBETTIM

17 Ocak 2020
Jérémy Clapin
Jérémy Clapin
Hakim Faris, Dev Patel, Victoire
Du Bois, Patrick d’Assumcao, Bellamine
Abdelmalek, Alia Shawkat, George Wendt
Animasyon

Film, aynildigi viicudunu bulmaya karar
veren ve bunun igin laboratuvardan kagan
bir elin hikayesini konu ediyor. Bedeninden
ayriimig bir el, ait oldugu viicudu bulmak
icin laboratuvardan kacarak yola koyulur.
Ancak yol boyunca karsisina iistesinden
gelmesi gereken birgok engel cikar. Pizza
kuryesi olan Naoufel’e kavusmak igin her
seyi yapmaya hazir olan el, oniine ¢ikan
giivercinler ve sicanlarla miicadele eder.
Elin viicuttan nasil aynldiginin cevabi ise
Naoufel ve Naoufel’in kiitiiphane ¢alisani
Gabrielle’e olan hislerinde saklidir.

“A LIFE-AFFIRMING WORK”

| LosT

Filmin konusu
Louis & Luca Ve Sevimli Uzaylilar, Ay’a yolculuk
yapan Nolan ve arkadas! Louis'in yagadig
maceralari konu ediyor. Ay’a yapilacak olan bir
yolculuk icin Norveg ekibinin basinda, Flaklypa
kdytinden ¢ikmis parlak mucit Reodor vardir.

T e
S

SEVIMLI UZA
KAHRAMANLAR|

Vizyon tarihi: 17 Ocak 2020

Yonetmen: Rasmus A. Sivertsen

Senaryo: Karsten Fullu

Oyuncular: Kari Ann Grgnsund, Trond Hovik,
Per Skjlsvik, Fridtjov Saheim, John F. Brungot
Tir: Animasyon, Aile

Cesur astronot Nolanin bu macerasinda yanlis
gidecek bir sey olmayacagi diistinilse de pek
ok sey beklendiginden farkli gelisir. Nolan ve
arkadag! Louis’i Ay’a yaptiklari bu yolculukta
birgok stirprizle kargilagacak, birbirinden zorlu
olay yasayacaklardir...

BAD BOYS: HER
/AMAN GILGIN

Vizyon Tarihi: 31 Ocak 2020
Yonetmen: Adil EI Arbi, Bilall Fallah
Senaryo: David Guggenheim, Anthony
Tambakis, Joe Carnahan, George Gallo
Oyuncular: Will Smith, Martin
Lawrence, Vanessa Hudgens

Tiir: Aksiyon, Komedi, Sug

Filmin konusu

Bad Boys For Life, uyusturucuya

kargl savas acan iki polisin yasadig
maceray! konu ediyor. Mike Lowery ve
Marcus Burnnet, narkotikten sorumlu
olan iki polistir. Mike Lowery, orta

yas krizinin etkileri ile bag etmeye
calisirken, Marcus Burnett polis
miifettisi olarak kariyerine devam
eder. Ikili, bu sefer bir uyusturucu
baronu olan Armando Armas’in pegine
diiser. Ancak Armando’yu yakalamak
pek de kolay degildir. Ayni zamanda
sogukkanli bir katil olan Armando’nun
pesine diisen ikili, kendilerini zorlu bir
maceranin iginde bulur.
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Vizyon tarihi: 7 Subat 2020
Yénetmen: Cathy Yan
Senaryo: Christina Hodson
Oyuncular: Margot Robbie, Mary
Elizabeth Winstead, Sofia Boutella,
Cristin Milioti, Margaret Qualley
Tir: Macera, Dram, Aksiyon

Filmin konusu:

Huntress, ailesi bir gete tarafindan
olddiraldigd icin geng yagta bir aveiya
ddniisen ve en sonunda da Birds of
Prey ekibine katilan eski bir mafya
prensesidir. Black Canary -Dinah
Lance- ise ¢izgi romanlardaki iyi
huylu ve idealist sokak savasgisidir.
Harley Quinn, Huntress ve Black
Canary, Gotham Sehri'nin yeralt sug
diinyasinin krali olan Black Mask’e
ait bir elmasi galan Cassandra Cain’i
korumak igin bir araya gelecek.

DC Comics evreninde Cassandra
Cain, suikastcl David Cain ve Lady
Shiva’'nin kizidir ve gocuklugundan
beri aldigi diinyanin en iyi suikastcisi
olma egitimlerinin sonucu olarak
konugmak ve insanlarla yakinlik
kurmak gibi 6zelliklerden mahrumdur.
Cain sonunda Bruce Wayne’in
vesayetine girer ve yoluna Batgirl
olarak devam eder...
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Vizyon tarihi: 7 Subat 2020
Yonetmen Sam Mendes
Senaryo: Sam Mendes,
Krysty Wilson-Cairns
Oyuncular: George MacKay,
Dean-Charles Chapman,
Mark Strong

Tiir: Dram, Tarihi, Savas

Filmin konusu:

Sam Mendes'in yonetmen
koltugunda oturdugu 1917,
. Diinya Savagsi déneminde
yasananlari konu ediyor. I. Diinya Savasi sirasinda Britanya askeri olan
Schofield ve Blake, gerceklestirilmesi imkansiz gibi goriinen bir goreve atanirlar.
Gorevleri, zamana karsi yarigirken diisman bolgesini gecerek yiizlerce askerin
o0limind engellemek (izere bir mesaj iletmektir. Blake'in kardesi de onlarin
arasindadir. Bu durumda Blake’i daha da fazla ciddiye almasi gereken bir
miicadele bekliyordur.

THE KING’S MAN: ILK GOREV

Vizyon tarihi: 14 ubat 2020 e e
Yénetmen: Matthew Vaughn g L il Rl
Senaryo: Jane Goldman , Matthew A= o e e ek o
Vaughn

Oyuncular: Ralph Fiennes, Aaron
Taylor-Johnson, Gemma Arterton
Tr: Aksiyon, Macera

Filmin konusu:

Matthew Vaughn’in yonetmen
koltugunda oturdugu Kingsman serisinin
spin-off filmi olan “The King’s Man”de tarihin
en kot tiranlari ve suglu zihinleri milyonlarca kiginin yok
olabilecegi bir savag planlamak icin bir araya gelir. Bir adam ise
onlar durdurmak i¢in zamana kargi yarismalidir. Filmin oyuncu
kadrosunda Harris Dickinson, Ralph Fiennes, Djimon Hounsou,
Alison Steadman, Aaron Taylor-Johnson, Matthew Goode, Gemma
Arterton ve Tom Hollander gibi isimler yer aliyor.



BRAHMS: THE BOY i

21 Subat 2020
William Brent Bell
Stacey Menear
Katie Holmes, Ralph Ineson,
Owain Yeoman, Christopher Convery,
Anjali Jay
Korku

Lanetli Gocuk filminin devam halkasi olan
The Boy 2, Heelshire Koskii’niin gecmisinden
habersiz bir gekilde oraya tasinan, masum
bir ailenin hikayesini konu ediyor. Eve
yerlesmeye calisan ailenin kiigiik ogullari
bu siiregte, Brahms adini verdigi gergek
boyutlardaki bir oyuncak bebekle arkadaslik
kurmaya baslar. Basroliinii Katie Holmes’un
iistlendigi filmin yonetmen koltugunda, ilk
filmin de yonetmenligini iistlenen William
Brent Bell oturuyor. Gerilim tiiriindeki filmin
senaryosu ise, ilk filmdeki gibi Stacey
Menear’a ait.

JUST MERCY

Vizyon tarihi: 6 Mart 2020
Yonetmen: Destin Daniel
Cretton

Senaryo: Destin Daniel Cretton
Oyuncular: Michael B. Jordan,
Jamie Foxx, Brie Larson, 0’Shea
Jackson Jr, Tim Blake Nelson
Tar: Dram

Filmin konusu
Gergek bir yasam oykiistinii anlatan “Just Mercy: A Story of
Justice and Redemption” kitabindan uyarlanan filmde, geng
avukat Bryan Stevenson, adaletin yerini bulmasi igin biyiik bir
micadeleye girisir. Harvard’dan mezun olduktan sonra Bryan’in
para kazandiran iglerde yer almasi beklenir. Ancak o, Alabama’da
haksiz yere mahkum edilen bir adamin pesinden gider. Yerel

avukat Eva Ansley’in de yardimiyla, 1987 yilinda 6liime mahkum [

edilen bir adamin sugsuzlugunu kanitlamaya caligacaklardir.

Walter McMillan, 18 yasindaki geng bir kizin 6liimtinden sorumlu tutuluyordur. Ancak onun sorumlu
tutulmasi icin higbir kanit bulunmamasina aragmen McMillan 8liime mahkum edilmistir. Bryan,
Walter'in sugsuzlugunu kanitlamaya calisirken, ilerleyen zamanlarda ashinda irkgiliga karsi savas

vermeye basladigini anlayacaktir.

THE LODGE

Vizyon tarihi: 13 Mart 2020
Yonetmen: Severin Fiala,
Senaryo: Severin Fiala
Oyuncular: Riley Keough, Jaeden
Martell, Lia McHugh, Richard
Armitage, Katelyn Wells

Tar: Korku, Dram

Filmin konusu:
Richard, hayatinin ikinci baharinda yasayan bir adamdir. Gocuklariyla
birlikte yasayan Richard, ikinci evliligine hazirlanmaktadir. Sevgilisi
Grace ve cocuklarin kaynagmasini isteyen Richard, kisa bir tatil
planlar. Richard, cocuklari ve Grace, sehirden uzakta bulunan bir
tatil kdyiine gider. Geng kadin, cocuklarin kendisinden hoglanmalari
icin elinden geleni yapar. Ancak gocuklarin tek istedi babalarinin
Grace’den ayrilmasidir. Yakinda (ivey anneleri olacak olan Grace
hakkinda arastirma yapan cocuklar, geng kadinin yillar dnce yasanan
bir katliamdan sag kurtulan tek kisi oldugunu 6grenir. Gegmiste
yasanan olayin travmasiyla bogusan Grace, dag evinden bir takim
tuhaf olaylara sahit olur. Evin gevresinde yasanan korkutucu olaylarin
artmasiyla birlikte Grace, karanlik gecmisi ile yiizlesmek zorunda kalir.
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BiR OMUR NASIL YASANIR?
Yazar: ilber Ortayl
Yayinevi: Kronik Kitap

Kisisel gelisim; mesleki ve sosyal
anlamda farkli konumlarda yer
alan her insanin tabii olarak fikir
sahibi oldugu, ancak bir o kadar
da fikre ihtiyag duyulan bir alan.
Bu nedenle s6z konusu alanin,
modern dinyada genis bir yer
edindigini séylemek miimkiin.
Hayati hakkinca ve nitelikli
yagamaya dair tavsiye alinabilecek
kisilere gelindiginde ise Tirkiye'de
herkesin aklina gelecek isimlerden
birini tahmin etmek zor degil.
Tarihgi, Akademisyen ve Yazar
Prof. Dr. ilber Ortayli, Tiirkiye'de
akademi camiasinin yani sira
cesitli yayin mecralarinda da
ilgiyle takip edilen isimler
arasinda yer aliyor. Engin bilgi
birikimi ve hakim tslubuyla
adindan s6z ettiren Ortayli,

bu kez karsimiza yalnizca
cevaplarla degil, bir kitap dolusu
yaniti olan su soruyla gikiyor:

“Bir Omiir Nasil Yaganir?”
Ustasindan, Dogru Secimlerle
Saglam Bir Hayat Kurmanin
Rehberi...
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itap

AXZRA KOHEN

GOR BENI

i) BEvEes abATS
@

GOR BENi
Yazar: Akilah Azra Kohen
Yayinevi: Everest Yayinlari

Kitaplariyla Tirkiye'nin yani sira
diinya edebiyatinda da genis bir
yanki bulan Kohen, bu kez okurlarini
ikili bir seri olarak yayinlayacagi
Gor Beni - iki Devrin Hikayesi
romaniyla bulusturuyor. Eser,
1930’larin Turkiye’sini, tarihin farkli
dénemlerinde yasamis gergek
sahsiyetlerden ilham alinarak
kurgulanan karakterlerle yasatiyor.
Roman antik medeniyetlerden
yakin tarihe kadar birgok konuyu
tek potada kaynastiryor, okurunu
Anadolu tarihinin derinliklerinde bir

zaman yolculuguna gikariyor. Roman,

ana tema olarak imparatorluktan
cumbhuriyete gegisle birlikte olusan
radikal fikir ayriliklarini igliyor.
Romanin ana kahramanlarini, bir
son dénem Osmanli sadrazaminin
oglu olan Selim ile tim yonleriyle
bir cumhuriyet kadini olarak tasvir
edilen Ulkii olusturuyor. Aralarinda
kiiltiir ve ideal farklar bulunan iki
karakterin ilk goruste asik olmasiyla
baslayan seriivenleri, ait oldugu
zaman ve mekani agarak tiim tarihe
ayna tutuyor.

VAZGECEBILMEK

- 4

VAZGEGEBILMEK
Yazar: Guy Finley
Yayinevi: Destek Yayinlari

Eger degismeye hazinm
diyorsaniz, iste aradignz cevaplari
bulabileceginin br kitap! Gelmis
gecmis en gok satan kisisel geligim

kitaplarindan biri olan Vazgecebilmek

mutluluga giden

yolda yaninizda bulundurabileceginiz
en givenilir kilavuz. Sizi
mutluluktan alikoyanlar neler bir
distintn. Ve hepsinden vazgegin
gitsin. Sdylemesi kolay ama
yapmasi degil, dyle mi? Guy Finley
bu kitapta adim adim mutluluk ile
aramizda dikilip duran o duvari
nasll yikacagimizi, vazgegmemiz
gerekenleri nasil birakacagimizi ve
nasil 6zgiirlesecegimizi anlatiyor.
Vazgecebilmek'i okurken Gfke,

kin, kaygi, sucluluk duygusu

ve daha pek ¢ok olumsuz
disiinceden arindiginizi fark

edecek ve her sorunun cevabinin yine

sizin icinizde oldugunu géreceksiniz.
Gergek yasamaoykiileri, icten
diyaloglar ve zihni galigtiran sorular

zaten iginizde barindirdiginiz giicii ve

duygusal 6zgtrligi
size geri verecek.

LEORLE
ORWELL

1984

Yazar: George Orwell
Gevirmen: Celal Uster
Yayinevi: Can Yayinlari

Distopya olarak nitelendirilen
George Orwell'in bu sahane eseri,
gecmisin aslinda ne kadar da
gelecekten izler tagidigini ortaya
koyuyor. 1948’de kaleme aldi§i bu
eser ile Orwell, ginimiiz modern
diinyasina bir protesto birakiyor.
Her ne kadar kitabinda 1984 yilini
tasvir etse de kitabin derinliklerinde
buglinden izler de bulabilmeniz
mimkiin. Bu durumda elbette ki
George Orwell'in ileri gorugliligi
etkili. Sovyet Rusya’ya bir elegtiri
niteliginde olan bu kitap, giiniimiiz
siyasetinin baskisi, toplumdaki
adaletsizligi, insanlarin tek
tiplestiriimek istenmesi, zihnin
kontrolii ve bireyselligin yok
edilmesi gibi kavramlar iizerinde
de duruyor. Utopik oldugu

kadar gergekgi yonlere de yer
veren roman, sizi yagsadiginiz
toplum diizeni igerisinde de
diisiinmeye davet ediyor. Onlem
alinmadi@i takdirde nerelere
sirtiklenebilecegimiz konusunda
ipuglar veriyor...



MUSTAFA KEMAL
Yazar: Yilmaz Ozdil
Yayinevi: Kirmizi Kedi

“Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen...”
Yilmaz Ozdil’in “Tiirkiye’nin
kurtulus recetesi Mustafa Kemal’in
hayat hikayesidir,” diyerek kaleme
aldigi Mustafa Kemal, Kirmizi Kedi
etiketiyle bulusuyor. Yilmaz Ozdil
yeni kitabinda, Mustafa Kemal’in
Osmanli ordusunda gérevli bir
askerken -bilhassa 1.Diinya
Savagr’nda gorev aldigi Ganakkale
cephesinde- gesitli cephelerde

ve daha sonra Tirk Kurtulug
Savagr’'nda emperyalist giiglere
karsl kazandi§i basarilari, kurdugu
yeni cumhuriyetle gerceklestirdigi
“cagdas” demokratik cumhuriyet
idealini, kadin haklar basta

olmak iizere sosyal hayatta
gergeklestirdigi reformlari, egitim-
kiiltiir-sanat-ekonomi-tarim-sanayi-
glindelik yasam ve diger bagka
alanda hayata gegirdigi, donemi
icin emsalsiz denebilecek bagsarilari
kaleme alirken, giindelik hayatindan
da kesitler sunuyor. Bugiine kadar
hep Atatiirk’t okudunuz Yiimaz
Ozdil'in kaleminden Mustafa
Kemal'i okuyacaksiniz!

BPetaellan
g o 0 A
F

Her
ey
Degisi

rirtte 7. M.r-d‘f:f:-r.-\?. ‘

HER SEY DEGISIR
RITUELLER KiTABI

Yazar: Anette Inselberg
Yayinevi: Destek Yayinlari

Canin mi sikkin?

Moralsiz misin?

icin mi yaniyor?

isten mi atildin?

Hayat yolunda hepsi bagimiza
gelebilecek seyler...

Onemli olan distliysen ayaga
kalkmak, korksan da yola devam
etmek ve her seyin degisecegine,
yoluna girecegine inanmak...
Nasil mi?

Bu kitapta sana anlattigim
ritiiellerle, meditasyonlarla,
Gdevlerle...

Bdylece enerjin yiikselecek,
disiince yapin degisecek,
karanliktaki 15191 gérmeye
baglayacaksin...

Hala duruyor musun?

GOzlerini kapatip herhangi bir
sayfayi ag ve karsina gikan ritieli
yapmaya bagla...

HAYIVAN
GIRTLAG

o C0iN

HAYVAN GiFTLIGi
Yazar: George Orwell
Gevirmen: Celal Uster
Yayinevi: Can Yayinlari

Distopik romanlariyla iinlenen
ingiliz Yazar George Orwell
tarafindan 1945 yilinda yayimlanan
Hayvan Ciftligi adli roman, masalsi
atmosferinin altinda derin bir sistem
elestirisi barindiryor. Fabl tiiriinde
kaleme alinan eser, yazarin 1984 adli
romaniyla birlikte en genis kitlelere
ulasan yapitlari arasinda yer alyor.
On yiiziinde bir ciftlik ve icinde
yagayan hayvanlari konu edinen
roman; devletleri, yonetim
bigimlerini ve toplumlari sembolik
oldugu kadar sade bir anlatimla ele
aliyor. Orwell’in ¢agdas klasikler
arasinda degerlendirilen Hayvan
Giftligi romani, diinya edebiyatinin
en dikkat gekici hiciv romanlar
arasinda bulunuyor. Romaninin

alt metninde birden fazla yonetimin
olumsuz yoniine yer veren yazar,
ana temasini sosyalizm elestirisi
iizerine kuruyor. Orwell, ideoloji
bakimindan kendisi de sosyalizme
egilimli olmasinin yani sira
romaninda totaliter yénetime
meydan okuyor...

{ Livanelt -
' SERENAD

-

SERENAD
Yazar: ZUlfi Livaneli
Yayinevi: Dogan Kitap

Her sey, 2001 yilinin Subat

ayinda soguk bir giin, istanbul
Universitesi'nde halkla ilikiler
gorevini yirtiten Maya Duran’in

(36) ABD’den gelen Alman asilli
Profesér Maximilian Wagner’i (87)
karsilamasiyla baglar.

1930’lu yillarda istanbul
Universitesi’nde hocalik yapmig olan
profesoriin istegi tizerine, Maya bir
glin onu Sile’ye gotiiriir. Boylece,
katlar yavags yavas agilan dokunakli
bir agk hikayesine karismakla kalmaz,
diinya tarihine ve kendi ailesine
iliskin birtakim sirlari da 6grenir.
Serenad, 60 yildir stiren bir agki

ele alirken, ister herkesin bildigi
Yahudi Soykirnmi olsun isterse ¢ok
az kimsenin bildigi Mavi Alay, biitiin
siyasi sorunlarda asil harcananin,
gliriltiiye gidenin hep insan oldugu
gergegini de g6z online seriyor.
Okurunu simsiki kavrayan Serenad’da
Livaneli’nin romanciliginin en temel
niteliklerinden biri yine basrolde:

i ice gecmis, kaynagmis kisisel

ve toplumsal tarihlerin kusursuz
dengesi...
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(Ekim-Kasim-Aralik 2019)

Kpt. PIt. Nezihi ibrahim ARKUT
Kpt. PIt. Mehmet Emin GONULDENK
Kpt.PIt. Ersan GURKAYA
Kpt.PIt. Alper BAHAR

(Ekim-Kasim-Aralik 2019)

Kpt. PIt. Nevzat SEVAL
Kpt. PIt. Ahmet Hikmet BOZOKLU
Kpt. PIt. Mehmet Nuri ONDER
Kpt. PIt. Yilmaz Yiiksel iSTIHKAM
Kpt. Plt. Kemal Nuri BEDEN
Kpt. PIt. Ethem Aydin CANBUL
Kpt. PIt. Muzaffer BAYRAKTAR
Kpt. PIt. Esref YILMAZER
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