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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ CRETSIZ YAYINIDIR TEN BAK|§

INSAN FAKTGORU: GARPIK BIR BASLIK: KISA GALISMA UYGULAMASI “YENI NORMAL’IN
DAYANIKLILIK (RESILIENCE) ADALET Mi KULTORU? VE UCRETSIZ izN YENI TRENDLERI

Dayaniklilik genel olarak, karsilasilan “Adalet kiiltiri” kavraminin terciimesi = ..Gin’in Vuhan eyaletinde ortaya ciktig COVID-19 salgini, tarihte bazi dénemlerde
zorlu'durumlarya da olaylarla bas havacilikia birtakim sikintilar iceriyor diisiinilen COVID=19 adliviriis yizlerce - nadir olarak ortaya cikan diger pandemiler.
edebllmek miicadeleyi siirdiirmek ve « Bu yazimizda kavrami mercek altina _sektt')r[] ve bununla birlikte is«dinyasint " Sgibi, ongoriilemez kiiresel sonuclari olanve
gabuktoparlan'ﬁrak normalduruma &= alip gerekli oldugunu diistindigiimiiz"__hemisveren hem dé |§g|lerag|smdan F3 ~tarihiaki fgeri donil mez §ek||de deg|§t|ren'
donmek olarik aglklanabnlr g A sozumuzu s_yléyec giz. ciddi sekilde etkllem|§t|r ’r'fenﬁ b rolayd|r o =
| : .‘ i’i‘-'& ¥ fiﬁ o g P > v




IA\
0» “‘
)

azr

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI
TURKIYE AIR S’ ASSOCIATION

DAHANSIICL
bir ’l“ LPA...

Turktye natlaanzm altinda...

PiLOTLARININ BULU§MANOKTASI v *
: : -

J *{ KATILIM ve BILGI iGIN:
Q talpat’Q talpa_org . . 212 662 ) _r




~LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Lisans kaybinda secilen teminatin (bedelin) aylik %2’sidir. Psikolojik veya
psikiyatrik hastaliga bagh olmasi durumunda secilen teminatin (bedelin) aylik %0,5’idir.

Odeme bekleme siiresi, 90 giindiir. Teminatlar1 2.000 USD - 3.000 USD - 4.000 USD - 6.000 USD’dir.
Sigorta 1 yilliktir. Her yenileme yilinda %10 indirim verir.

PRIM iADELI HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

00 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

[1_Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

00 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine 6zel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakk tanir.
Ve sadece teminat %25 diiger.

O Aylik ddediginiz dolan sabit kurla ddeyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden cekebilirler.

00 3 yildan sonra iceride hiriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LiMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik : 200.000 TL
Gayri ihtiyari issizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintil bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

. X
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.



Baskandan...

PANDEMIYLE GECENBIR YIL...

COVID-19 PANDEMISININ BASLANGICINDAN BUGUNE, 1YISIYLE KOTUSUYLE
2020 YILINI GERIDE BIRAKMIS BULUNUYORUZ. YENI NORMAL OLARAK
ADLANDIRILAN BU SURECE HEPiMiZ HALEN UYUMLANMA CABASI
ICERISINDEYIZ. BU DONEMDE TALPA OLARAK BiZLER ICIN EN ONEMLI
SEYLERDEN BIRI ISE ILERIYE DOGRU HEDEFLERIMIiZi SEKILLENDIREREK

VE KOORDINELI HAREKET EDEREK UYELERIMIZ iCIN COZUM ONERILERI
GELISTIRMEK VE HER DAIM YANLARINDA OLDUGUMUZU GOSTEREBILMEKTIR.

im dinyada ikinci dalganin

baslamasiyla birlikte, blyuk

bir 6zveriyle ve risk alarak

ucuslarina devam eden
meslektaglarimiz ve ailelerinin yaninda
olmak icin Tirkiye genelinde birgok
hastane ile hem test yaptirabilmek
icin hem de dyelerimizin her agidan
faydalanmasi amaciyla anlagmalar
yapilip tdm bu gelismeler web
sayfamizda yaymnlanmaktadir. Her
zaman oldugu gibi COVID-19’a
yakalanan meslektaglarimizin strekli
yaninda olarak onlara elimizden
geldigince yardimlarimiza devam
etmekteyiz. Ayrica bu strecte maske
kullaniminin ne kadar dnemli oldugu
bir defa daha karsimiza ¢ikmig olup
bunu tim Gyelerimizle paylasmis
bulunmaktayiz.

Uguslar yogun bir sekilde devam
ederken yurtdigi operasyonlari
esnasinda birgok pilotumuz gesitli
ilkelerde yapilan COVID-19 testleri
nedeniyle mahsur kalmiglardir.
Dernegimize bu bilgiler ulagir

sag-salim gelmeleri konusunda
elimizden gelen tlim girisimleri
gerceklestirmis bulunuyoruz. Yapmig
oldugumuz bu caligmalari, bu yil
online olarak gergeklestirilecek
IFALPA konferansinda da anlatmamiz
istenmistir ve bu konu hakkinda bir
sunum gerceklestirilecektir.
Uyelerimiz tarafindan bizlere
yapilan geri donuslerde, periyodik
muayeneler ve saglikla ilgili diger
konularda cesitli problemler yasandigi
gOrilmstlr. Bu sebeple tim
uyelerimize bir anket diizenlenmis,
bu ankete 2700 Uzerinde bir katim
gerceklesmistir. Bu vesile ile tim
iyelerimize katihmlarindan 6tir(
tesekkiir ediyoruz. Gergeklegtirilen
anket neticesinde ve yaptigimiz
calismalarla birlikte dernegimiz
saglik danismani doktorumuz ile
birlikte detayli bir calisma hazirladik.
Bu hazirhklarimizi 05.12.2020
tarihinde gerceklegtirilen Havacilik
ve Uzay Tibbi platformunda ve
yine 21-24.12.2020 tarihlerinde

ulasmaz hemen IFALPA, ECA,
diger tlke ALPA’lari ve bagli
bulunduklar sirket yoneticileri

ile temasa gegerek pilotlarimizin
tim ihtiyaglar kargilanarak tlkeye

gerceklesen Havacilik ve Uzay Tibbi
Konferansinda Havacilik Tibbi (AME)
doktorlarimizla ve SHGM vyetkilileri ile
anket sonuglari paylasiimig ve ¢oziim
onerileri sunulmustur. Sizlerden

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:




gelen geri donusler neticesinde gok
ciddi diizelmeler oldugu da tarafimiza
iletilmigtir. TGm Havacilik Tibbi
doktorlarimiza (AME) géstermis
olduklarr ilgi ve alaka igin tekrar
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.
Tiirkiye’deki 6grenci pilotlarin
sorunlarina yardimci olmak ve onlara
¢Ozim Onerileri sunarak kendilerini
daha iyi gelistirmeleri amaciyla Berkay
I[rmak onderliginde Tirkiye Ogrenci
Pilotlar Derneg@i (TURSPA) kurulumu
gerceklesmis ve 7.12.2020 tarihinde
yapmis olduklari lansmanla da ttim
havacilik sektortine duyurmuslardir.
Bizlerde TALPA olarak kendilerinin
her zaman yanlarinda oldugumuzu
belirterek, tekrar basarilar diliyoruz.
Aralik ayinin ilk haftasinda
gerceklesen sivil havacilik ginleri
cercevesinde birgok online davete
katilinmis olup pandemi siirecinde
yasanan problemlerle nasil basa
cikildigini, sektordeki gelismeleri ve
bizi bekleyen durumlari tiim agikhgiyla
paylagmig bulunmaktayiz. Ayrica
bu siirecte pilot olmak isteyen geng
arkadaslarimiza gelecekte kendilerini
nelerin bekledigi ve nasil ilerlemeleri
gerektigi konusunda da aydinlatici
bilgiler tarafimizdan verilmigtir.
COVID-19 pandemisi nedeniyle
bir ¢ok sigorta girketi yapmig
olduklarr anlagmalarda revizyona
gitmislerdir. Bizler de pilotlarimiz
icin olusturdugumuz lisans kaybi
sigortalarinda pilotlarimizin durumdan
en az etkilenerek, en iyi sekilde
ctkmalari igin Global Allianz firmasi
ile tekrar gortismeler gergeklestirerek
lisans kaybi sigortasinin revize
edilmesini sagladik. Diinyada bir
ilk olarak COVID-19 saglik problemi
lisans kaybi sigortasina dahil edilmig
bulunmaktadir.
24 Kasim 2020 tarihinde gerceklesen
Sivil Havacilik Meclisi toplantisinda da

yine sektdriimiiziin en bilyiik eksigi
olan Hava s kanunu tiim detaylariyla
dile getirilerek yapiimasi gerekenler
konusunda paylagim gergeklestirilmistir.

Dernek biinyemizde yapilmakta olan
yabanci dil sinavinin millilesme sireci
¢alismalari halen yogun bir sekilde
devam etmektedir. Sivil Havacilik Genel
Madurltga ile yaptigimiz toplantilar
cercevesinde dil sinavinin millilestirme
stirecinde artik son agamaya gelmis
bulunmaktayiz. Bu konuyu da en kisa
zamanda tamamlayip dyelerimizle
paylagmaktan mutluluk duyacagiz.

27 Eylil 2020 tarihinde Vecihi Hirkus
Miizesi Dernegi’'nin diizenledigi “ilk
ucus” toplantisini takiben Tayyareci
Vecihi Hirkug Miizesi Dernegi, TALPA,
Sivrihisar Havacilik Merkezi Dernegi ve
Ali ismet Oztiirk’tin katilimlari
ile gerceklesen bir konsorsiyum
olusturulmustur. Bu konsorsiyumila
2021 yilrigeresinde Vecihi Hiirkug‘un
ilk Sivil Tlrk ucagr olarak trettigi Vecihi
XIV’Un replikasi yapilarak ugurulmasi
hedeflenmektedir ve ¢alismalarimiz
yogun bir sekilde devam etmektedir.

Bu projeye bagista bulunmak isteyen
herkesi https://2021.vecihi14.com
internet sayfasini takip ederek bagista
bulunmaya davet etmekiteyiz.

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
olarak ulusal havayolu sirketlerimizin
bir kisminin gontlltlik esasina
dayall olarak meslektaslarimiz igin
COVID-19 agi planlamasi yapmaya
baglamis oldugunu takip etmekteyiz.
Uyesi bulundugumuz IFALPA'nin ITF
(Uluslararasi Tagimacilik Federasyonu)
ile 22 Aralik 2020 tarihinde ortak olarak
yayinladigi bildiride meslektaslarimizin
kiiresel ulagsim ve tedarik zincirinin
onemli bir parcasi olduklari, bu sebeple
de kiiresel tedarik zincirinin kesintiye
ugramadan devam edebilmesi igin
COVID-19 asisi olmalarinda Glkeler
tarafindan oncelik verilmesinin hayati

onemi haiz oldugu vurgulanmistir.
Bu degerlendirmeler altinda, tim
ulusal havacilik sirketlerimizdeki
meslektaglarimiza gonalluliik esasina
dayanarak asl planlamasinda oncelik
verilecek diizenlemelerin saglanmasi
konusunda gerekli girisimlerin Sivil
Havacilik Genel Midirlaga tarafindan
ilgili makamlar nezdinde yapiimasi
icin yazimizi Sivil Havacilik Genel
Midirligine ilettik.

Dernegimiz Genel Sekreteri Kpt. PIt.
Remzi Okan Ureksoy, Subat 2020°de
gerceklesen Pegasus Havayollari
kazasini takiben konuyla ilgili gostermis
oldugu dstiin caba ve basari sebebiyle
IFALPA tarafindan tst diizey bir odiil
olan “Presidental Citation” ddiiliine
layik goralmstdr. Bu blyik bagariyr da
sizlerle paylasmaktan sonsuz mutluluk
duyuyor ve kendisini tekrar ¢ok tebrik
ediyoruz.

EASA gerekliligi olarak 14 Subat
2021 tarihine kadar olusturulmasi
gereken Peer Support Programi,
TALPA biinyesinde Pilot Meslektas
Destek Programi olarak subat
ay! icerisinde hayata gececektir.
Yasamlarimizda zaman zaman maruz
kalinan olumsuzluklarla, zihinlerimizi
mesgul eden sorun, kaygi ve streslerle
bas edilebilmeye yardimci olacak
olan Meslektas Destek Programini
¢ok degerli bulmaktayiz. Gondlli
meslektaglarimiz (peer) programinin
bir pargasi olarak, konunun
profesyonellerinin egitim ve destegiyle
tim meslektaslarimizin yaninda
olacaklardir. TALPA Pilot Meslektas
(Peer) programinin tim havacilik
camiasina hayirli olmasini temenni
ediyoruz.

2021 yilimin tiim diinya, tlkemiz ve
havacilik camiamiz i¢in saghk, mutluluk,
huzur ve guzellikler getirmesini
diliyoruz.

Saygi ve Sevgilerimle...



Icindekiler

24

HAVACILIKTA iNSAN FAKTORU 12
Bilinen ilk yolcu seferinin 1913

yilinda San Francisco ve Oakland

limanlari arasinda yapilmaya
baslamasindan bugiine yapilan tiim

kargo ve yolcu uguslarindaki ana konu

ugus emniyeti olmusgtur.

HAVACILIKTA EKiP 26
CALISMASININ ONEMI

Kliglk yaslardan itibaren ortak bir hedef

icin birlikte calismaya tesvik ediliyoruz.
Bunu bu kadar énemli kilan nedir?

KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

iNSAN FAKTOR{: 16
DAYANIKLILIK (RESILIENCE)

Bu yazida son dénemde oldukca

fazla konusulan bir kavramdan
bahsedecegiz. ingilizce “resilience”
kelimesinin Tiirkge karsiligi dayaniklilik,
dirayet, seklinde ifade ediliyor.

SEVINCE... 30
Sevmek paylagmaktir. Sevdigiyle

sevdigini paylasmaktir. Sevdigiyle

kalbini bollismektir. Son yoktur.

Sevgiler higbir zaman son bulmaz.

PILOT PEER 20
SUPPORT PROGRAMS

Degisen diinyanin yeni gerceklerini

hep bir olayla kesfediyoruz.

Germanwings olayindan sonra akran
desteginin, meslektas desteginden

farki ve Gnemi ortaya cikt.

SIDDETSiz iLETiSiM 34
MUMKUN M2

En basit tanimiyla iletigim, bir

amaca yonelik olarak karsilikli bilgi
aligverisidir.

CARPIK BiR BASLIK:

ADALET Mi KULTURD?

“Adalet kilttirt” kavrami bir takim
sikintilar igeriyor. Bu yazimizda
kavrami mercek altina alip

gerekli oldugunu diigtindiigimiz
sOziimiizii soyleyecegiz.

KISA GALISMA UYGULAMASI

VE UCRETSIZ iziN

Covid-19 yiizlerce sektorii ve is
dinyasini hem igveren hem de isgiler
acisindan ciddi sekilde etkilemigtir...



40

46

BiR YENI YIL YAZISI

Bir yandan insanlarin aklina -belki
de evde fazla kalmaktan- tirld tiirlii
hinzirliklar geliyor. Onlardan biri de
2020 yilini takvimlerden komple
silme ve hepimizi bir yil daha
genclestirme projesi...

COVID-19 VE e-TiCARETIN
ONGORULEMEZ YUKSELISI
2019un ilk aylarindan beri
diinyaya korku ve 6liim sacan
COVID-19 virlisii kisa zamanda
birgok sektori derinden etkiledi.
Tarih ve diinya ise geri doniilemez
bir sekilde degisime ugradi.

48

58

E-COMMERCE | |~

HAYAT HER GUN, HER DONEM

BiR SEY OGRETIYOR: TOLGA GULEG

Oyle bir gecer zaman ki”den bu yana ekran
sertivenine tanik oluyoruz. “Masumiyet” adli
diziyle ekranlara donmeye hazirlanan Tolga
Gleg'le hayata dair konugtuk...

KARANTINA SURESINCE SINEMADAN, TiYATRODAN
UZAK KALMAK iSTEMEYENLER iGiN BiRBIRINDEN
FARKLI ONLINE iGERIKLERI SIZLER iCiN DERLEDIK.
DEVLET TiYATROLARPNIN, BELEDIYELERIN
TIYATRO YOUTUBE KANALLARINDAN, INSTAGRAM
HESAPLARINA KADAR BiRCOK iGERIGi
LISTEMIZDE BULABILIRSINZ...
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TALPA adina
SAHIBi VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Baskani
Kaptan Pilot H. Murat ERSOY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY
Kaptan Pilot Muharrem GUNDOGAN
Kaptan Pilot R. Okan UREKSQY

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatdrii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkoy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43
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Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
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weh: www.talpa.org

BASKI
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Dudullu 0SB 2. Cadde No:5
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirli isim, marka ve konsept haklar TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA'ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisi, isbirligi veya ortakiigi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



TURKCELL

TALPA &TURKCELL
KAMPANYASI DEVAM EDIYOR

Agustos 2019 tarihinde baslayan TALPA&TURKCELL kampanyasi tiim hiziyla devam
ediyor. Aralik 2020 sonuna kadar 1550 hattin TURKCELL Kurumsala gectigi kampanya,
hat sahiplerine % 69’luk indirim orani ile ve dzellikle yurtdisindaki kullanim giinleri ile

maliyetlerinin 6nemli derecede diigmesini saglamistir. Kurumsal paketlerde tanimli

30 GB, 20 GB ve 15 GB olan internet kullanimlan da kullanicilara ek bir avantaj sunuyor.

Hattinizi Turkcell Kurumsala tasiyin % 69'a varan indirimlerden yararlanin.
Ayrica, biitiin paketlere ek olarak TURKCELLTV+10 GB internet paketi, 4.5G BiP
ve Lifebox 20 GB, 5 GB Fizy Baslangi¢ Uyeligi sozlesme sonuna kadar tamimlidir.

Paketler ile ilgili daha detayh bilgiye TALPA web sitesinde anlagmali
kurumlar altindaki Turkcell bliimiinde yiiklii sézlesmede ulasabilirsiniz.

iste Platin Elit iste Platin Mega iste Platin Prestij

Internet 30 GB 20 GB 15 GB

SMS (yurt ici) 250 adet 250 adet 250 adet

Liste fiyati 399 TL 319TL 289 TL
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ICAO VE IFALP
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I SIZLERLE PAYLASMAKTAN :;‘::J;RESMENTAL C|TAT|0=EEﬁ;3R-I-I TULMESi KONUSUNDAKI
MUTLULUK DUYUYOR VE KEIiJUnNig'LAYIK GﬁRﬁLMiisriinGg?,A;-‘-\m
iNi TEKRAR TEBRIK EDI UyiK
BRIK EDIiYORU
Z.

Line pilots’ Associations

Y

The Global Voice of pilots

By email

1 February 2021
Captain R. Okan {ireksoy
1FALPA Presidemial citation

Dear Captaint Ureksoy.

On behalf of the Executive goard1am delighted 0 inform you that you have been awarded 3 presidential
Citation.

At the 75% IFALPA Conference of this year we willa nnounce that you are one of the recipients of a
presidential Citation.

Unfor\unate\y. as we are holding the upcoming Conference virtually, it has been decided 10 postpone
the handover 10 all award recipients 10 the 76" IFALPA Conference in Singapore in 2022

We will be contacting you once plannind for the Awards presemations for the 2022 Conference begins
and hope that you will be able 10 join us N gingapore 10 receive your Presidenha\ Citation.

Finally, 1 offer my persana\ r;ongla\u\at'\cns. to you for being selected for this presligkmua award, 1 know
the news of your award will be grc:tcd with much enthusiasm by your many friends with TFALPA and
the ir\\emationa\ aviation community:

We look forward 10 peing able 10 present you with your President'la\ Citation i person in 2022

Yours sincerely.

,a:a/ ,,/jg/{,

Capt. Jack netskar
president

485 MeGill cyreet, SUILE 100, Montreah Quel}e:,\li‘f 5144, Canada | Teb +1 i

&

K%tq Plt. R. Okan Urekso_y
[.PA Genel Sekreteri




Makale

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

utiin meslek
gruplarinda oldugu
gibi havacilik
mesleginde de
insana bagl faktorlerden
kaynaklanan olay ve kazalara
rastlanabilmektedir. Bunun ana
sebebi ise basta yorgunluk ve
stres olmak tizere diger kigisel
sorunlardan kaynaklanan
insanin hata yapma 6zelligidir®.
Her ne kadar teknolojik
gelismeler insan faktorini asgari
diizeye indirmeye ¢aligsa da
sistem i¢inde bulunan sorunlar
insan hatalari ile birlesince ucus
operasyonlarindaki istenmeyen
durumlar kagimilmaz hale
gelmektedir.

Insan Faktérii, insanm igini
yaparken etkilesimde bulundugu
diger insanlari, teghizatlar,
teknolojiyi, cevreyi, yazili
kaynaklari, kisaca kullandigi tim
kaynaklari dikkate almaktadir.
Insanin bu kaynaklarla olan
iligkisini ve yaptig: faaliyetteki
bagarisim degerlendirir®.

Sekil 1 bu etkilesim iligkisini
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HAVACILIKTA
iNSAN FAKTORVG

BILINEN iLK YOLCU SEFERININ 1913 YILINDA SAN FRANCISCO VE OAKLAND LIMANLARI ARASINDA
YAPILMAYA BASLAMASINDAN BUGUNE YAPILAN T(iM KARGO VE YOLCU UCUSLARINDAKI ANA
KONU UCUS EMNIYETi OLMUSTUR. HER NE KADAR UGUS EMNiYETiNi ETKILEYEN FAKTORLERDEN
UCAK OZELLIKLERI, GEVRE VE ARAZi SARTLARI, PILOTLARIN CINSIYET, TECRUBE, YAS, EGITIM

agiklamaktadir.

Havacilik tarihi icinde insan
faktorine ciddi anlamda deger
verilmesi The International
Civil Aviation Organization
(ICAO)nun Annex 1- Ucucu
Egitimi boliimiinde insan
hatalarmi gindeme getirilerek
insan etkinligini arttirict
egitimlerin bu dokiimanla

tegvik edilmesiyle miimkiin
olmugstur. ICAO ayn1 zamanda
insan faktoriinin 6onemini
vurgulamak i¢in yayimnlar

da yapmaya baglamigtir’.
Havacilik tarihinin baglangici
ile birlikte gtindeme gelen insan
faktorleriyle ilgili ilk galiyma

II. Diinya savasinda, yapilan
yogun hava harekatlarinda

GBI Ki$iSEL OZELLIKLERI ONEMLI OLSA DA iNSANIN TUM BU DEGISKENLERI DE iCINE ALAN GENEL
PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESI UGU$ EMNIYETI ACISINDAN ONEMLI BIR YER TUTMAKTADIR'

ucus emniyetini arttirmak
i¢in insan ergonomisine
uygun kokpit dizaynlarimimn
olusturulmaya ¢aligilmasiyla
baglatilmistir. IT. Dinya
Savaginin havacilik agisindan
bir déntim noktast oldugu
dugtinildiginde, dogrudan
insan performansini yakindan
ilgilendiren ve kazalarda insan
faktoriinii azaltmaya yonelik
olarak yapilan ugak ve kokpit
dizayn ¢aligmalari, egitim, stres
alnda insan davranislari, dikkat
yonetimi, durumsal farkindalik
vb. konulariyla ilgili ¢caligmalar
bu donemde baglatilmigtir®.
Savagin sonuna kadar
yapilan insan faktoriyle
ilgili caliymalarda, insanlarin
yeni buluglara acik ve her
tirld yenilige uyum gosteren
varliklar oldugu dugtintlmiis
ancak savasin sona ermesiyle,
ergonomi, fizyoloji ve ucus
psikolojinin 6nemli oldugunun
farkina varilmgtir. Insan
faktoriini ele alan ilk 6nemli
¢aliyma ortami ABD’de



INSAN FAKTOR(, INSANIN

iSiNi YAPARKEN ETKILESIMDE
BULUNDUGU DiGER
iINSANLARI, TEGHIZATLARI,
TEKNOLOJIYi, GEVREYi,
YAZILI KAYNAKLARI,

KISACA KULLANDIGI TUM
KAYNAKLARI DIKKATE
ALMAKTADIR.

1957 yilinda Insan Faktorleri
Toplulugunun ve aym
dénemlerde Ingiltere’de 1949
yilinda Ergonomi Cahsmalar:
Grubu’nun kurulmasiyla
baglatilmigtir”. Ik zamanlarda
ergonomi ve insan faktorleri
aynt anlamda kullanmilmasina
ragmen, giniimize dogru
gelindik¢e, ergonomi terimi
yerine insan faktori terimi
kullanilmaya baglanmus ve
bununla 6zellikle havacilik
sektoriindeki u¢us emniyetini
elde etmede 6nemli yer tutan
dizayn, ucus operasyonu

ve bakim konularma insan
faktorii 6n planda tutulmasina
baglanmistir.

1988 yilinda meydana gelen
Aloha Havayollarina ait B737-
200 kazas: insan faktorlerinin
incelenmesi agisindan dénim
noktast olmustur. Gévdede
meydana gelen yapisal hasar
sonrasi basing kaybina ugrayan

ucagin kaza kirim incelemest

Teams and
communication

Recovery
from failures

Procedures,
roles and
resbonsibilities

Human-machine
interaction

Training and
development

Organisation
and
staffing

Sekil 1: insanin etkilesimde bulundugu kaynaklar*.

sonucunda insan faktorlerinin
onemli bir yer tuttugu gérilmus
ve ayni zamanda ugagin eski
olmasinin insan faktorundeki

zafiyetleri arttirdig1 sonucuna

ulagilmigtir. Bunun yaninda, ayni

yilda Amerikan Sivil Havacilik
Idaresi (FAA) tarafindan
diizenlenen bir sempozyumda
bu konu teyit edilmigtir®.

Insan faktorlerinin havacilik
endistrisinde uygulamali

bir uzmanhk alani olarak

incelenmest 1960l yillarda
basglamigtir. Bu yillarda ugak
kazalarinda %20 civarida
olarak algilanan insan
faktoriunin orani, 1990l
yillarda %80 olarak algilanmaya
baglanmistir. Buradaki oran
artig sebebi ise ugaklarin

daha karmasik ve teknolojik
hale gelmesi sonucunda ugus
otomasyonunun yonetilmesinde
insanin yaptigt hatalarin artmasi

ve insan faktorlerinin daha derin

bir sekilde incelenerek insan
faktorinin 6neminin daha fark
edilir hale gelmesidir’.

Bilindigi gibi teknolojik
gelismeler her ne kadar bir
1sin yapilmasida kolaylik
saglasa da teknolojiyi yonetme
ve uygulama konusunda bir
takim sorunlar meydana
getirmektedir. Manuel olarak
u¢maya aligmig bir pilotun tam
otomasyon sistemine sahip olan
ve ¢oklu ekip konseptine uygun  »

www.talpa.org/KOKPITTENBAKIS 9



Makale

iNSAN FAKTORUNU ELE ALAN
iLK ONEMLI GALISMA ORTAMI
ABD’DE 1957 YILINDA iNSAN
FAKTORLERI TOPLULUGU’NUN
VE AYNI DONEMLERDE
iNGILTERE’DE 1949 YILINDA
ERGONOMi GALISMALARI
GRUBU’NUN KURULMASIYLA

BASLATILMISTIR

olarak ucus yapmaya alismasi
belirli bir zaman alacaktir.
Bunun yaninda, séz konusu
otomasyona aligma zamanindan
sonra, teknolojik olarak geligmis
bir ugakta gorev yapan bir
pilotun, tam elektrik arizas,
cift hidrolik arizasi, glivenilmez
suirat arizas (unreliable airspeed)
gibi ucak otomasyonun
neredeyse tamamen devre dist
kaldig1 durumlarda, hata yapma
olasihig1 ¢cok daha fazla olacak
ve manuel ugma becerileri ¢ok
daha 6nemli hale gelecektir.
Iste bu noktada, yani hem
otomasyonun devre digt kaldig
hem de tam otomasyonun
uygun bir gekilde yonetilmesi
gerektigi durumlarda insan
faktoriiniin ucus emniyetindeki
yeri daha iyi anlagilabilecektir.
Cinki her iki durumda da
yasanacak insan kaynakl
hatalar 6limcil sonuglar
dogurabilecektir.

Ugus operasyonlarindaki asil

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

amacin emniyetli bir sekilde bir
yerden bir yere gitmek oldugu
asla akildan c¢ikarilmamalidir.
Ancak ugug kaza veya olaylarin
6nlenmesi nasil olmalidir yani
ugus emniyetien ust diizeye nasil
¢ikarihir? Sorusu havacihigin
baglangig giinlerinden bugiine
kadar cevaplanmaya ¢aligilan
bir sorudur. Oncelikle bir kaza
veya olayin tek bir sebebi yoktur,
kok nedenleri vardir. Kok

neden olaymn baglamasia sebep

olan ve sonrasin sekillendiren

nedendir. K6k nedenin meydana

gelmesinde ugug operasyonu
i¢cinde gizlenmis ama var olan
faktorler ve ugusun dogal
yapisindan kaynaklanan
tehditler bulunmaktachr. Ornek

olarak bir kaza incelenmesinde
kok neden pilotun ugak
hakimiyetini kaybetmesi olarak
belirlendiyse, buna sebep

olan hava sartlari, ugak sistem
arizalari, ya da bilinmeyen diger
faktorler de dikkate alinmalidir.
Ancak, tim olaym son emniyet
duraginim insan oldugu
dustinildiiginde insan kaynakl
faktorleri goz ardi edilmemesi
gerekmektedir.

Her ne kadar havacilik
kurallar tamimlanmug olsa da
ucus faaliyetinde bulunanlar
teknik ve teknik olmayan
yetkinliklerinin tam olarak
uygulayamadiklari igin kaza
ve olaylara sebep olmakta ve
insan performansi konusunun
ilgi alanina girmektedirler.
i§te bu noktada insandan
kaynaklanan kazalar1 azaltmak
ve insan performansini en iist
diizeye ¢ikarmak icin davranig
ve yonetim bilimlerinden

faydalanan Ekip Kaynak



Yoénetimi (EKY) bilinci
onem kazanmaktadir, Insan
faktoriniin uygulamah
olarak ele alindigi EKY,
insanin davranug sekillerini
inceleyerek 6zellikle havacilik
sektoriinde ugus emniyetini
ve en az diizeyde hata
yapmay1 hedeflemektedir.
EKY bilincinin saglanmasi
ile ugug operasyonu sirasinda
kullanilan ugagin dizayninda,
egitim programlarinin
hazirlanmasinda, ise alim
stureclerinde, insanin diger
sistemlerle olan iliskisinde
olumsuzluklar: asgari dizeyde
tutmay1 hedefleyen prensipler
belirlenir!®.

Bu gergeklerden dolay:
tim hava yolu sirketlerinde
EKY egitimleri 1990’1
yillardan itibaren zorunlu hale
getirilmigtir. Bu egitimlerde
oncelikle insan faktorleri
konusunda sistematik bir anlayig
benimsenmis, performansi
arttiracagi distiniilen dikkat
yonetimi, SOP (Standard
Operating Procedures)’ye uyum,

Aviation

vb. ugucu davranys sekilleri
belirlenmis ve bu davraniglar
EKY egitimi sonrasinda
kazanilacak yetenekler olarak
benimsenmigtir'".

Insan faktérii konusu insam
konu edinen biittun disiplinlerle
iletisim halindedir, insan faktori

Human Factors

yapust, bilissel yetenekleri, alg
yonetimi, yorgunluk, stres

ve sosyal becerilergibi insam
hedef alan diger konular
hakkinda bilgi sahibi olmak
gerckmektedir. Buda SHELL"
modelinde oldugu gibi bir igin
yapilmasinda, isi etkileyen ¢evre,

insanlar gibi tiim unsurlarin
bilinmesini gerektirir. Diger
bir ifadeyle 6zellikle ugus
gorevlerinde igin merkezinde
olan insan kendi yetenekleriyle
diger etkenler arasinda yeterli
bir bag kuramadigi zaman kaza
ve kinmlara agik olacaktir’®.
Insan faktoriinden
kaynaklanan kazalari; kokpit
dizaynina, dikkat eksikligine,
durumsal farkindalik kaybina,
SOP’ye ve diger yazih
prosediirlere aykiri hareket etme,
egitim eksikligine baglamak
yerinde olabilir. Ancak burada
6nemli olan konu insanin her
zaman hata yapma potensiyeli
bulundugunun bilinmesi ve
bunu yoénetecek sekilde egitim
ve harekat yontemlerinin
olusturulmasidir. Buradaki
yontemlerin ugug operasyonlarinin
icinde bulunan yer hizmetlerinde
¢aligan gorevlilerden baslayarak
kaptan pilotlar: kapsayacak
sekilde olusturulmasi ve yonetim
kademelerinde ¢aligan herkesin
mnsan faktorint dikkate alacak
politikalar olugturacak bilincte

alinan egitime uygun u¢ma,
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THY INSTRUCTOR

Timugin GUREL
Ucus Egitim Baskanhg

BASLANGIC...

Bu yazida son dénemde

genel olarak oldukga fazla
konugulan bir kavramdan

ucus ortamlar: ve ugug ekipleri
ozelinde bahsedecegiz. Ingilizce
“resilience” kelimesinin Tirkce
kargiligr dayanikhilik, dirayet,
esneklik, toparlanma seklinde
ifade ediliyor. Bu ifadelerin hepsi
elbette s6z konusu kelimeyi tarif
ediyor. Ancak biz yazimizda
dayaniklilik olarak kullanacagz.
Dayaniklilik genel olarak,
kargilagilan zorlu durumlar ya
da olaylarla bas edebilmek,
miucadeleyi stirdiirmek ve
¢abuk toparlanarak normal
duruma doénmek olarak
agiklanabilir. Genel anlamda
etrafimiza baktigimizda bunu
1yl yapan insanlar1 gorebiliriz.
Tarihe baktigimizda ise

bunun muazzam orneklerine
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INSAN FAKTORU

rastlayabiliriz. Simdi bu
orneklerin gercekten sira dist
olanlarindan biriyle baglangi¢
yapalim.

DAYANIKLILIK VE
TOPARLANMAYA AIT
CARPICI BIR HAYAT
HIKAYESI...

Alice Herz Sommer, 1903
yiinda Ciek Cumhuriyeti’nin,
Prag sehrinde Herz ailesinin iki
kizindan biri olarak Diinya’ya
geldi. Kiz kardesine gore giclii
bir fiziksel yapiya sahipti.
Ailesinin ilgisi bir donem
kendisine gore nispeten zayif
bir biinyeye sahip olan kiz
kardegi tizerine yogunlasti.
Alice bu donemde miizikle bir
bag kurdu. Bu ilgiyle 8 yasinda
piyano ¢almaya basladi. Alice,
genclik doneminde miizik
alaninda geligerek, konserler

DAYANIKLILIK
(RESILIENCE)

N

veren 1y1 bir miizisyen oldu.
1931 yilinda kendist gibi bir
miizisyen olan Leopold Sommer
ile tanigarak, evlendi. 1937
yilinda ogullarin1 Diinyaya
getirdiler. Ne yazik ki bu mutlu
yasantt cok uzun siremedi.
Almanlar, Gek Cumhuriyeti’ni
isgal ettiler. Alice ne yazik ki
ailesinden koparilarak oglu

ile birlikte Theresienstadt
Kampr'na gonderildi. Takdir
edilecegi tizere bu kamplarda
hayat pek kolay degildi. Alice,

yaklasik 2 yil kaldigi bu kampta,
kendini psikolojik ve fiziksel
olarak saglikli tutmaya ¢aligt1.
Miizik yetenegi onu ayakta
tutan en 6nemli unsurlardan
biriydi. Miizik varsa hicbir

sey cok kotii olamaz diyordu.
Dikkat ¢eken bu yetenegi,
kendisine cesitli ortamlarda
piyano ¢alma ve bu nedenle

de bir miktar da olsa gozetilme
sanst dogurmustu. Savag bitince
Alice kamptan kurtuldu.
Olabildigince gayret sarf ederek



DAYANIKLILIK GENEL
OLARAK, KARSILASILAN
ZORLU DURUMLAR YA DA
OLAYLARLA BAS EDEBILMEK,
MUCADELEYi SURDURMEK

VE CABUK TOPARLANARAK
NORMAL DURUMA DONMEK
OLARAK ACIKLANABILIR.

hayata tutunmaya calsti.
Kendine verdigi motivasyonla
kampta yasadiklarina degil
gelecege odaklanmaya baglad.
Oglunu yetistirip, tnli bir ¢ello
sanatcist olmasini sagladi. Alice
83 yasinda kanser oldugunu
ogrendi. Bunu hayatin akist
icinde kabullendi ama pes
etmedi. Birkag yil stiren bir
tedavi stirecinden sonra bu
hastaliktan kurtuldu. 86 yagina
gelen Alice, egitim almaya
karar verdi ve tniversiteye
girdi. Tarih ve felsefe olarak ¢ift
ana dal yaparak mezun oldu.
Universite egitimi boyunca her
giin okuluna yaklagik yarim
saat yuriyerek gidip geldi. Siki
durun, Alice tam 111 yagina
kadar psikolojik, fizyolojik
olarak saglikli ve verimli
yasadi. Kisaca 6zetlemeye
caligngim hayat hikayesi tim
zor kosullarda, bir 6miir siiren,
dayanikhlik ve toparlanmanin
belki en ¢arpici 6rneklerinden
biridir. Liitfen bunun ¢ok

-
~

ender rastlanabilecek bir 6rnek
oldugunu dustinmeyin. Ciddi
bir aragtirma yaptigimizda buna
benzer érneklerin hi¢ de az

olmadigim gérmek mumkun.

KOKPITTE DAYANIKLILIK
VE TOPARLANMA...
Simdi kokpitte dayaniklilik
lizerine garpici bir yasanti
ornegine birlikte bakalim.
Bahsedecegimiz vaka, i¢inde
degerlendirilmesi gereken birden
fazla unsur baridirtyor. Ancak
biz bu unsurlardan 6nemli biri
olan dayanikhlik ve toparlanma
tizerine yogunlagacagiz.
Tarih: 19. Temmuz.1989
Sirket: United Airlines
Ucgus: Denver — Chicago
Ugak: Mcdonnell Douglas
DC 10
Sonug: 296 Yolcu, 111
Oliim (1 Ekip)
Ucus Ekibi: Kpt. Plt. Alfred
C. HAYNES, II. Plt. William
RECORDS, Kpt. Plt. Dennis
E. FITCH (Yolcu)
Olayin gelisimini kisaca
ozetleyelim. Kalkigtan bir siire
sonra 2 numarali motordan

bir patlama sesi gelir. Ucus

ekibi ne oldugunu anlamaya
calisirken, bir numaral hidrolik
gider. Kisa bir siire sonra iki
numaral hidrolik de gider. Ve
durum anlagilmaya ¢aligihirken
son hidroligin de gittigi bilgisi
II. Pilot tarafindan verilir.
Ucakta tiim hidrolik sistemler
gitmistir ve kullanilabilecek olan
tek sey gaz kollaridir. Ucusta
aynt havayolunda kidemli

bir Tip Egitim Ogretmeni
(Type Rating Instructor) olan
Dennis E. FITCH yolcu olarak
bulunmaktadir. Durumu
izleyen FITCH, kokpite haber
gondererek, gelmek istedigini
iletir. Kokpitte bulunan bu
ucli, belki kontrolli digts diye

nitelenebilecek bu durumu
yonetmeye baglar. FITCH
ortada Kaptan’dan gelen

talimatlarla gaz kollarini
kullanmakta, RECORDS

yine Kaptanin direktifleriyle
iletigimi yuriitmekte, Kaptan
HAYNES tiim koordinasyonu
yonetmektedir.

Ucak orta motoru havada
patlamig ve devaminda ucakta
hidrolik kayb1 ortaya ¢ikmig
olarak, Towa’nm Sioux sehrine
acil inig yapar. Acil inig sirasinda
olmasi gerekenden hizh ve
yiiksek inig yapan ucagin sag
kanad piste siirtmiis, ugak
kanatta baglayip yayilan
alevlerle, yanarak pist digina
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DAYANIKLILIK SEVIYESI
YUKSEK iNSANLARIN GOZE
CARPAN iLK OZELLIGI GUCLU
HEDEFLERININ OLMASIDIR. BU
HEDEFLERIN BUYUK SEYLER
OLMASI GEREKMEZ. KUGUK
HEDEFLER DE OLABILIR. ANCAK
KiSiYE GABA HARCATACAK

VE MOTIVE EDECEK CINSTEN

OLMASI ONEMLIDIR.

savrulmustur. Maalesef 296
yolcudan 111 kigi ve Kabin
Ekibinden 1 kigi hayatin
kaybetmigtir. Ancak 185 yolcu
ve kalan ekip kurtulmugstur.
Bu olaydan sonra ucus
ekibinin olay1 anlatim ve
degerlendirmelerine birlikte
bakalim. Once Kpt. Plt.

Dennis E. FITCH’1 dinleyelim.

“Kokpite girdigimde durumu
gortince bu benim son ugusum
diye diisindim.” Simdi de
ucagin Sorumlu Kaptan
Pilotu Alfred C. HAYNES’a
kulak verelim. “Once higbir
sey dustinemedigimi, kafamin
durdugunu hissettim. Sonra
bu caresizlik ve geri ¢ekilme
halinden hemen kurtulmam
gerektigini distindtm. Fitch’in
bize katilmasi stresimi azaltip,
motivasyonumu arttirdi.

ini§e odaklanip, bu sartlar
altinda yapilmasi gerekenlerin
timiini yapmaliy1z dedim. Bu
dakikadan itibaren giicimiin

ve giivenimin yukseldigini
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ve odaklanabildigimi
soyleyebilirim.”

Kisaca 6zetlemeye caligtigim

bu vakada, gorildigi tzere
etkin yonetimi saglayan ana
faktor yaganan durum kargisinda
gosterilen dayanikhlik,

kosullara hizli uyum saglama

ve toparlanarak olabilecek
kabiliyetleri geri kazanmaktir.
Ugagin Sorumlu Kaptan
Pilotunun, ugagin u¢ma
olasihginin kalmadig: boyle

bir durumda, bir lider olarak
sergiledigi dayamkhilik ve bunu
ekibe yansitip, onlarin da
direncini yiikseltmesi 6nemli
sayida insanin hayatta kalmasini
saglamugtir.

Dayaniklihgin kargiti, zit
anlambist “resignation” yani
kolay vazge¢mek, teslim

olmak, geri ¢ekilmektir. Bunu
yukaridaki vakada olayin
baglangi¢ asamasinda Kpt. PIt.
Dennis E. FITCH’in zihninden
gegen dustincede goriiyoruz. Bir
bakima dayaniklihgim ytiksek

olabilmesi i¢in denemeden
vazge¢cmek, miicadele etmeden
pes etmek gibi tutumlarin
tizerine gidilmesi gerekmektedir.

DAYANIKLILIK

AMA NASIL?

Simdi dayaniklilik ve
toparlanma kabiliyetleri ytiksek
seviyede geligmis Alice ve
Sorumlu Kaptan Pilot Alfred
C. HAYNES gibi insanlarin ne
tiir 6zelliklerinin 6ne ¢iktigina
bakalim. Smnifin bu anlamda
bagaril cocuklarinin not
defterlerine g6z atip, onlar

bu alanda iyi yapan 6zellikleri
anlamaya ve daha énemlisi
kendimizde sorgulamaya
¢alisalim. Bu 6zellikler agagida
siraladiklarimizdan daha fazla
olabilir. Ancak biz 6ne ¢ikan,
daha belirleyici olan birkacina
deginecegiz.

Giiclii Hedefler
Dayaniklilik seviyesi ylksek

insanlarm géze garpan ilk

ozellikleri giiglii hedeflerinin
olmasidir. Bu hedeflerin ¢ok
buyiik seyler olmasi gerckmez.
Kuciik hedefler de olabilir.
Ancak kigiye ¢aba harcatacak
ve motive edecek cinsten olmasi
onemlidir. Bu hedefler Alice
ornegindeki gibi hayata dair
olabilir. Ya da Kaptan Alfred
C. HAYNES 6rnegindeki

gibi profesyonel is alanimizla
ilgili olabilir. Bir pilotun
profesyonel ugus hayatinda her
ucusuna iligkin kiiciik hedefler:
olabilecegi gibi meslek hayatinin
timiini kapsayan genig 6lcekte
hedefleri de olabilir. Bu hedefler
“nigin?” sorusunun cevaplaridir.
Ornegin pilot i¢in “ugus
emniyeti” glicli bir ni¢indir. Bu
giiclii ni¢in yolunda pilot zorlu
yasantilarla bag edebilmek tzere
yontemler 6grenir, gelistirir

ve uygular. Filozof Iriedrich
Nietzsche “Bana gticli bir nicin
verin. Her nasila katlanayim”
diyor. Hayatin her alaninda
guiclt niginlere (hedeflere) sahip



insanlar pek zorluga direng

gosterir, bag eder ve toparlanir.

I¢sel Faktorlerden
Beslenmek

Zorlu olaylara, durumlara karst
direng gelistirmis insanlarin
o6nemli 6zelliklerinden biri de
i¢sel motivasyon kaynaklarimin
gelismis olmasidir. Ornek
vermek gerekirse 6dil bir
digsal motivasyon kaynagiysa,
bagarinin verdigi haz icsel

bir motivasyon kaynagidir.
Dayaniklilik giicti ytiksek
kigilerin icsel kaynaklardan
beslenme oranimin daha fazla
oldugunu séyleyebiliriz. Alice
ornegine bakarsak, miizige
olan igsel tutkusu onu ayakta
tutan ana unsurlardan biri
oluyor. Ucus operasyonunda
bir Kaptani, II. Pilota
kazandirdig: bir bilgi ya da
beceri motive ediyorsa, bu
i¢sel bir beslenmedir. Digsal
kaynaklarla motive olan

insanlar bir zorlanma halinde

fimemel)

genellikle kendi digindaki
unsurlara atifta bulunur ve
savunma mekanizmalarini
kuvvetli olarak devreye sokarlar.
Tgscl kaynaklarla motive

olan insanlarsa bir zorlanma
yasadiklarinda bunu yénetmenin
kendi ellerinde oldugu bilinciyle
harekete gegerler.

Pozitif Gergekgilik

Direncli insanlarin bir diger
kayda deger 6zelligi pozitif bir
gercekeilige sahip olmalaridir.
Pozitif gergekeilik, durumlara
ve olaylara olumlu yanlarin
gorerck ama gergeklikten
kopmadan bakabilmek
anlamia gelmektedir. Kaptan
Alfred C. HAYNES, tiim
hidrolikler gittigi, bunun

pek cok seyi engelleyecegi
gergekligini kabul ediyor. Ancak
ucagin kontrol edilebilecek tek
enstriiman: da olsa gaz kollaria
miudahale edilebilecegi, bunu
yapabilecek bir ekibe sahip
olundugu olumlu yaklagimiyla

= = =

FiLOZOF FRIEDRICH
NIETZSCHE “BANA GUCLU

BiR NiCIN VERIN. HER NASILA
KATLANAYIM” DiYOR.
HAYATIN HER ALANINDA GUGLU
NiCINLERE (HEDEFLERE) SAHIP
iNSANLAR PEK ZORLUGA
DIRENG GOSTERIR, BAS EDER
VE TOPARLANIR.

durumu yénetmeye bashyor.
Sahip oldugu ve ortaya koydugu
bu olumlu gergekeilikle, gelisen
ani durumun yonetiminde etkili
olabiliyor. Alice, uzun siiren

esir kampindan kurtuldugunda
kaybettiklerini, yitirdiklerini,
¢ektigi acilar kabul ediyor. Ama
gelecegi bu olumsuzluklarla

inga edemeyeceginin bilinciyle

olumlu disiinceler ve eylemlerle

ilerliyor.

Sosyal Ag

Son olarak dayanikli insanlarin
guicli bir sosyal aglar1 oldugunu
gorlyoruz. Bu insanlar,
paylasmayi, is birligini,
koordinasyonu seviyorlar.
ileti§im, direng seviyesi yiiksek
insanlar i¢in bir ihtiyag.

Bu ihtiyaclarini gidermek

i¢in harekete gegtiklerinde

de farkinda bile olmadan,
gerekli anlarda kendilerine
destek saglayacak bir sosyal

ag olusturmug oluyorlar. Bu
sosyal ag sayesinde bilmedigi
durumlari veri alarak
yonetebiliyorlar. Yasadiklari
zorlanmalarda olusan duygusal
hasarlart daha hizh ve kolay

onarabiliyorlar.

SONUC...

Gerek sosyal hayatta, i¢cinden
gectigimiz donem gibi, hepimizi
zorlayan beklenmedik olaylari,
gerekse ugus hayatinda
kargilagilan sira digt ve glig
durumlari zarar gérmeden,
degerli kayiplar yagamadan
yonetebilmek i¢in dayanikh
olmak gerekiyor. Dayanikh
olmak i¢in de antrenman
yapmak sart. Konuyu bilmek
glizel. Ama bilmek yetmiyor,
yapabilmek de gerekiyor. Zorlu
yasantilarin ve 6ngorilmesi
gii¢ tehditlerin var oldugu ugus
ortamlarinda dayaniklihk i¢in
gereken zihinsel/fiziksel cabay1
gosterebilmeyi ve bagarili olmayi
tim ugug ekiplerine ictenlikle
diliyorum.

Emniyetli uguslar dilerim. | N
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9 Berrin CELIKEL
Klinik psikolog
Havacilik ve ucus psikologu
berrincelikel.com

DEGISEN DUNYANIN YENi
GERGEKLERINi HEP BiR OLAYLA
KESFEDIYORUZ. HAVACILIK
TARIHINE GEGEN GERMANWINGS
OLAYINDAN SONRA AKRAN
DESTEGININ, MESLEKTAS
DESTEGINDEN FARKI VE GONEMi
ORTAYA GIKTI. “DAHA GNCE
FARK EDILSEYDI” DIYE BASLAYAN
HER CUMLEDE “ONLENEBILIR”
OLMASININ NE KADAR DEGERLI
OLDUGU ANLASILDI.
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er meslegin

kendine has i¢

dinamikleri ve

zorlayici bir¢ok
etkeni vardir. Meslekleri
kategorilendirmek bu kadar
rahat ve basitken, anlhk
degigimlere ugramaya acik olan
“insan”1 kategorilendirmek
imkansizdir.

Pir1l piril bir giine negeyle
basladigimiz bir sabahtan 6glene
kadar, ne yasayabilecegimizin
ihtimalini sayilara dokemeyiz.
Ve yagayacagimiz her ne ise,
onun bizde hangi degisimlere
yol acacagy, nasil izler
birakacagi ise kim oldugumuzla,
degerlerimizle hatta
deneyimlerimizle ilgilidir.

PILOT PEER
UPPORT PROGRAMS

Kiymetli kaptanlarimiz

gordiiginiiz gibi her an her seye
agik bir diinyada, her seyin bir
anda degisebilecegi sartlarda
yastyoruz. Beklenmedik bir
duruma uyum saglamamiz
zaman alabilir. Bag etmekte
zorlanabilecegimiz ve sartlarin
bizim kontrolimuz disinda
gergeklestigi durumlara maruz
kalabiliriz.

Sadece “pilot” olmak bile
ustin vasiflarla donanimh
olmay1 gerektirir.

Milyonlarca insan arasindan
yetenek olarak en donanimhlari,
ogrenmeye ve gelisime en
agik olanlar segilip, ¢ok zor
egitimlerden gecerek pilot
oluyor.

Bu tstiin donanim
ozelliklerini her daim yukarida
tutabilmek i¢in bazen
meslektaginiza danmigirsiniz.
CRM egitimlerinde de hep
belirttigimiz gibi iletisim,
kokpitin en énemli insan
faktorudiir.

Pilot akran destek
programlari bu tistin
donanimlarin, hayat devam
ederken aym kalitede olmast i¢in
gelistirilmistir.

Akran destek programlars,
yiiksek risk barindiran meslek
gruplarinda (polis, doktor,
itfaiye, hukuk) ve ¢ok uluslu
sirketlerde, i¢ dinamik olarak
stirdiirilmektedir. Ulkemizde
uygulanan versiyonlar: az sayida



olsa da etkinligi kanitlanmig bu
sistemi sizlere tanitmak isterim.

Pilot akran destek
programlarimin donanima
ve islevi

* Pilot akran destek
programlar: her ihtiyaca uygun
duzeyde cevap verecek seklide
tasarlanmug,

* %100 pilot dostu ve gizlilik
sartlar yerine getirilmis,

*+ KVKK ve GDPR
uyumlulugu gerceklestirilmis,

* Etik ve gizlilik s6zlesmeleri
diizenlenmis,

* Adil kalttir tanimi belirtilip,
gercevesi aciklanmis,

* Misillemeye kargi gelistirilen
yontemler ve gizlilik durumu
belirtilmis,

* Damgalanmaya karsi alinan
onlemler ve gizlilik durumu
belirtilmis,

* Kurum ici peer (akran)
ve mentor se¢imleri yapilip,
branslasacaklar1 konularda farkl
yetkinlik egitimleri verilmis
olmalidir.

* Destek verecek akranlarin,
normal hayat akiglarim
bozmayacak planlama ile
tamamen gonilli ¢aliymasi
beklenmektedir.

¢ Pilotlarin, akran destek
programlarina ihtiyag
duydugunu digindigi
bir meslektagin, gizlilik
sartiyla destek alabilmesi i¢in
yonlendirme yapabilmelidir.

¢ Sadece PSP (Peer Support
Programs) i¢in kurulmus, 7/24
hizmet alinabilecek bir telefon
danigma hatt olmalidir.

¢ e-posta kullanmak isteyen
danigan pilotlarimiz igin (isim
gizliligini kabul eden) bir e-posta

imkan1 olmahdir.

* Programlarin tiim
¢eyreklerini agik acik ve adim
adim bilgilendirerek anlatan,
ilgili bir web sitesi olmalidur.

* Yukarida belirtilen tim
imkanlardan, sirket dis1
kaynaklarla yararlanmak isteyen
pilotlar i¢in, bir dernek veya
dig damgma merkezinden de
destek almay se¢ebilme hakki
sunulmalidir.

¢ Pilotlarimiz yukarida
belirtilen kanallardan arzu
ettikleri konuda soru sormak,
bilgi talep etmek ve danigmak
istedikleri akranlarim se¢me
hakkia sahip olmalidir.

Pilot akran destek
programlarinin
pilotlarimiza faydasi
nelerdir?

Pilotlarimizin, meslegini

huzurlu saglikli emniyetli

surdurebilmeleri i¢in ilk egitim
giiniintinden bugiine kadar
hassas bir koruma icindeler.
Simdi pilot akran destek
programlart ile sahip olduklar:
istiin donanimi, giiven ortami
i¢inde gelistirme ve meslektag
dayanigmasi saglama zamani.

Programin herhangi bir
kismindan faydalanmak i¢in
mutlaka mesleki veya psikolojik
kokenli bir durum olugmas:
gerekmemektedir.

Sadece teknik bir bilgi
edinmek veya “cocugunuzun
pandemi siirecine uyum
gostermemesi karsisinda, sizin
ona nasil destek olabileceginiz”
gibi aklimiza takilacak, kiiciik
buyiik her konuda ya bir
‘tik’ uzakta ya bir telefon
yakinhigimda meslektaginiz ya
da uygun nitelikte bir klinik

havacilik psikologu sizi bekliyor
olacaktir.

Adil kultur, telefon
operatorleri de dahil destek
veren akran veya mentiilerin
veya diger kisilerin, deneyimleri
ve egitimleriyle orantih
eylemler, thmaller veya
alinan kararlardan dolay1
cezalandirlmamalari anlamina
gelir.

Pilot akran destek
programlarinin pilot dostu olan
en hassas noktasi, “misilleme
korkusu” olmadan tedavi i¢in
sevk edilebilir olmalaridir.

Gizlilik giivencesiyle
“damgalanma korkusundan”
uzak sadece “fayda odakl”
etkin bir dayanigma gergeklesir.

Pilotlarimizin programin
faydalarim “konusuna gore”
cok kisa stirede veya uzun

vadede deneyimlemesi olasidir. .
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Pilot peer support programs anket sonuglari

Meslektas destegine
inaniyor musunuz?

Meslektaslarinizdan herhangi bir konuda destek almak
istediginizde kag yas araliginda olmak istersiniz?

m25-30yas ®30-35yas M 35-40yas W 40-45yas ' 45-50 yas 50-55 yas
WEvet %85 mHayir %15

Pilot Akran Destek Programlarini
(Pilot Peer Programs)
Duydunuz mu?

Meslektaslarinizdan herhangi bir konuda destek almak
istediginizde kac saatlik ugus deneyimine sahip olmasini istersiniz?

45

35

25

15

0.5

Kategori 1

1000 saat W4000 saat m6000 saat ' 10.000 saat

B Hayir %75 MmEvet %25

Pilot katilimi

| F

PILOT PEER SUPPORT

B Erkek %90 mKadin %10
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Bu stirecin, siiresini etkileyen
bir¢ok faktor oldugunu es
gecmemek faydal olacaktir.

Thrkiye’deki havayolu
sirketleri programlarin her
bir ¢eyregini farkli sekillerde
yorumlayip hayata gecirebilirler.
Bunun tabaninda sirket kilttra,
uyum siireclemest, yetkin
personel olmamas gibi bir¢ok
etken mevcuttur.

Pilotlarimiza saglanan fiziki
gortigsme ortamu gizli, giivenli
olmalidir. Paylagmak istedigi
konu haricine deginilmemelidir.
Zihinsel refah1 bozacak
unsurlar, kayg, siiphe
olmamalidir.

Akran destegi veren
pilotlarimizin motivasyonlari
gozlenmeli, gerekli ek egitim
hakk: veya serbestce gorevden
¢ekilme haklar: saglanmalidir.

Unutmayalm ki bu
programlarin bagarrya
ulagmasindaki en buyiik etken
“etkin dinleme” 6zelligidir.

Programin ttim ¢eyreklerini
tek bir makaleye sigdirmak
imkansiz oldugu i¢in sadece
ana gat1 ve etkin noktalar
aydinlatmak istedim.

Sizlerle, 2. psikoloji
yuksek lisans konumu
olusturan “pilot peer support
programs” hakkindaki tez
anketimde, pandemi sebebiyle
ulasamadigimiz pilotlarimizla
aramizda kdpri olup, bu
¢aliymanin gergeklesmesinde
sagladigi kiymetli destek i¢cin
TALPA ailesinde ve aragirmaya
kiymetli zamanlarini ayiran
tim pilotlarimiza tegekkiirlerimi
sunarim.

Saglikli u¢uglarda bulugmak
dilegimle. AN
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Dayanisma ve bhirlikte hareket etmek

DEMEK

Bir pilotun baslangigta arayacagi temel unsur, aidiyet duygusu olup
meslektaslari ile dayanigsma halinde birlikte hareket etmek beklentisi

ile dernege iiye olmaktadir. Dernek bu beklentiyi karsilamak iizere,
iiyeleri ile gesitli iletisim vasitalarini kullanarak irtibat halinde olmakta,
toplu veya miinferit taleplerin degerlendirilmesi, incelenmesi ve ¢dziim
onerilerinin ilgili kuruluslar ve igletmeler nezdinde takibini yapmaktadir.
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CARPIK BiR BASI.IK:
ADALET Mi KULTURU?

WA\ A7
-

Dr. Cengiz Mesut Biikeg

g BAU Pilotaj Boliim Bagkani

BAU Ugus Akademisi
Kalite ve Emniyet Yoneticisi

ames Reason, bundan
yaklagik otuz yil kadar
once kurguladig
jenerik “emniyet
kiltari” modelinde “just
culture” kavramini onun bir
alt kaltiirti olarak tanimlad:
ve literatiire kattr. Kavram
havacilik 6zelinde tanmimlanmug
olmadig: halde, havacilikta
yerini begendi ve en ¢ok
tartiyma havacilikta yagandi.
Nitekim giintimiize kadar
gecen strede pek ¢ok kayda
deger akademik caliymada
kavramin havaciliktaki farkl
yonleri incelendi. Sidney
Dekker ve David Marx gibi
yazarlarin kitaplarinda kavram
detaylarda agiklayan harika
havacilik 6rnekleri gorildi.
Diger taraftan mevzuat adalet
kiiltariintn gereklerini dikkate
alarak gtincellendi. Emniyet
raporlari i¢in taahhtithame
zorunlu hale geldi. Devletlerin
Ulusal Emniyet Programi’mni
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“ADALET KULTURD”
KAVRAMININ
TERCUMESI DE
iCSELLESTIRILMESi DE
HAVACILIKTA BiR TAKIM
SIKINTILAR iGERiYOR.
BU YAZIMIZDA KAVRAMI
MERCEK ALTINA ALIP
GEREKLI OLDUGUNU
DUSUNDUGUMUZ
sozimizi
SOYLEYECEGiz.

(State Safety Program-SSP)
ve kendisine bagh her tirla
havacilik organizasyonunda
Emniyet Yénetim Sistemi’ni
(Safety Management
System-SMS) zorunlu hale
getirirken emniyet kiltiirinin
gelistirilmesi geregini
agiklayan Konvansiyonun
EK-19’u (Annex-19) da 2010
yilindan sonra ortaya ¢iktigt
i¢in kavramin golgesinde
hazirlandi. EK-197un tiirevi

olan ve Yayim No.4’ti 2018’de
dagitilan SMS El kitabinda
(Doc.9859) da olumlu emniyet
kiltarintn geregi bir 6zel
bolim ayrilarak ifade edildi.
Havacilik igletmelerinde
gerek el kitaplan tretilir ya da
guincellenirken, gerekse emniyet
yonetim sistemleri kurulur ya
da isletilirken “emniyet kaltira”
onemsenir ve 6ncelik bulur
hale geldi. Emniyet kulttiriinin
bulundugu her yerde raporlama
kiltiirintn (reporting culture)
ikiz kardesi olarak anlatilan “just
culture” hakkinda c¢aliganlarin
emniyet raporlamalarini
artirmak ve gliclendirmek
tizere “raporlama yapan
personelin korunmasi”
yont ¢ok bilinir hale geldi.
“Just Culture”
kavramini
ilk kez
kullanirken
lizerine

dikkatle

dugtinerek “adalet kaltirt”
kargihgini uygun gordiik.
Umuyorum ki mevzuat ve yazin
da bu saptamamizi bir noktadan
itibaren dikkate alir.

Adalet kiltiirtinde, giivene
dayali iligki bulunmaktadir.
Emniyetin artirilmasi igin
gerekli verilerin ¢ahiganlar
tarafindan rapor edilmesi
tesvik edilir, hatta 6dtllendirilir.
Bununla birlikte, kabul
edilebilir ve kabul edilemez
insan hatalarinm ve ihlallerinin
ayrimi net olarak yapilir, bu
ayrim c¢aliganlar tarafindan agik
bir sekilde bilinmektedir
ve benimsenmistir.
Adalet kiltiirintin

bulundugu orgttlerde,
yoneticiler suglamak
ve cezalandirmak
yerine olay1 tim
yonleriyle
dikkatlice
aragtirarak
daha



fazla sey 6grencbileceklerini,
bilgilenebileceklerini

ve bu sayede emniyeti
artirabileceklerini bilirler,
inanirlar ve bu yaklagima deger
verirler.

Eger; orgiitte emniyeti
tehdit eden unsurun sadece
calisanlarin hatalar1 oldugu
ve cezalandirilmasi gerektigi
yontinde bir yaklagim varsa,
hata ve ihlallerin kék nedenleri
aragtirlmiyorsa, tiim bunlara
sebep olacak drgttsel faktorler
ortaya ¢ikarilip duzeltme
yapilmiyorsa, hata ve ihlaller
birbirinden ayrilip bunlara
uygun ve adil yaptirimlar
uygulanmiyorsa, raporlama ve
o6grenme kiiltiirleri emniyeti
azaltacak yonde sekillenir.

Giderek daha fazla bilinir ve
anlagihr hale gelen bu incelikli
kavram hakkinda ilk doktora
tezini havacihikta yazmak
bize nasip oldu. Bu ytizden
bazi saptamalar: ve elestirileri
dile getirmenin hakkim
oldugunu digtindim. Asagida
sirali hususlar siz degerli
okuyucularimizin dikkatine
sunuyorum:

m Kavramin Ttrkge karsihig
“adil kiltiir” degil “adalet
kultiira” olmahdir. Ciinki adil
denince bir kiginin varhgina
¢agrigim olmaktadir. Oysa adalet
kultiirt denince paylagilan
bir i¢ ya da dis ¢evrede ortak
bir sorumluluk ¢agrisimi ¢ok
daha baskindir. Adaletli bir
ortamda bulunmak adil olan
birilerine minnet etmek ile
uzak yakin bagdagmaz. Zaten
orijinal kaynaklar yonetimin adil
olmasini degil adalet algisinin

beslenmesini onermektedir.

\

James
Reason

m Literatiirde yer alan bazi

calismalarda orgiitsel adalet
kavramiyla adil kiltiirtn bir
digerinin yerine kullanmldig:
hatasi gorilmektedir. Bu biyiik
bir hatadir ve akademisyenler
buna dikkat etmek zorundadir.
m SMS dersleri anlatihirken
emniyet kiiltiriinden
bahsetmeden énce mutlaka
tizerinde durulan konu emniyet
felsefesidir. Olumlu emniyet
kultiirintn (dolayisiyla adalet

kiltirtniin) benimsemesi
i¢in gerekli kogullar hakkinda
st yonetimde yer alan
¢aliganlarin 6zel bir egitimle

bilgilendirilmesi uygun olacaktir.

Aksi halde emniyet felsefesinin
gerektirdigi “sorumluluk bilinci”
yerlesememektedir.

m Emniyet politikast
belirlenir ve uygulanirken
“emniyet taahhtdi”niin ¢ok da
sorgulanmadan imzalandig1 ve
kagit tizerinde kaldigr pek cok

ULTURE

because we are all humans

ornekle karsilagmaktayiz. Adalet
kiltirint besleyecek havacilik
orgiitlerinde politika, mutlaka
“sorumluluk-gtivenilirlik-yetki”
tclemesini vurgulamalidir.
Dahasi bu vurgudan hareketle
emniyet taahhtidi ifade
edilirken ashnda sorumlulugun
orgiitte yatay ve dikey yonlerde
dagitldign bilinmelidir. Tlaveten,
adalet kiltirintn emniyet
politikasinda destek bulmasi
maksadiyla asagida sirali
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hususlara dikkat etmek gerekir:

* Emniyet raporlariin
gizliligi vurgulanmalidur,
¢alisanlar inandirilmalidir,
glivence verilmelidir,

* Emniyeti tehlikeye
diigiiren davraniglar tespit
edilen c¢alisanlarin sorusturma
ya da cezalandirilmalarinda
yirttilen stiregler asla gonilla
emniyet raporlamalarindan
kaynaklanmamaldur,

« Insan hatalarnn sonunun
gelmeyeceginin farkinda
olunmalidir, bunlara ceza
vermek yerine emniyet konulu ’ j .
iletigim giiclendirilmelidir, \ '

* Kasitsiz hatalara ceza
vermemek i¢in igler bir
mekanizmaya sahip olunmali
ve politikanin bir pargasi olarak
mekanizmanin varligl beyan

edilmelidir, uygulamaya ¢aligigimiz

isletmemizde bunlarin her biri

* Hatalar zincirinde olast nasil geligtirilebilir? konulart mi1 icermektedir yoksa

sonuglarin felaket olabilecegi goz * Beyanlarmmizda beyanlarimiz sadece birer

6ntine alinarak kok nedenlerin “emniyet popiilist paragraftan mi

birlikte diistiniiliip birlikte degerlerimiz” ibarettir?

¢oziimlerin tretildigi yerde ya da “emniyet * Emniyetle ilgili

guinah kecileri yerine orgtitsel felsefemiz” denilerek [ sorumluluklar her bir

aksakliklarin tanimlandig anlatilanlar g ¢aligan tarafindan kendi

soylenmelidir. gercekten benimseyip alanida sart kogmadan ve

m Emniyet felsefesinin gontlliikle benimsenmekte
olumlu emniyet kiltiirant ve midir?

Yukarida

anlatilanlarin

adalet kiltiriina destekler yonde

gelismest i¢in st yonetim ve

Dekker

emniyet yoneticileri bir arada sonucunda

asagida ifade edilen hususlarda soylemek

distinmts olmalidir: istedigim;
* Benimsenen ve caliganlara Olumlu

iletilen felsefenin temelinde emniyet

“Insan olan her yerde hata kiltirinin

olabilecegi ancak hatalarin bileseni olan

her birinin de uygun 6rgiitsel adalet kilttriniin
tedbirlerle 6nlenebilecegi” gercek diinyada
bulunmakta midir? kargiik bulmasi igin
* Olumlu emniyet kaltirina emniyeti yonetenlerin

besleyebilecek degerler nelerdir, de emniyeti 6gretenlerin
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de daha fazla ¢aba sarf etmesi
gerektigidir.

Sonug olarak;

Yayginlasan ve tartigilan
“adalet kiltiirt” kavraminin
benimsenmesi ve gelismesinde
ciddi sorunlar vardir. Kafa
karigikligimin yasanmasimda
kavrami 6gretenlerin de
¢ogunlukla 6nemli diizeyde
bilgi eksikliginin olmasimin payi
vardir. SMS anlatanlar kendi
orgiitler i¢in anlatmalilar, SMS’1
yonetenler de kendi érgtitlerine
ozel distintip yonetmeliler.

Carpik mevcut durumu
vurgulamak tzere ¢arpik bir
baglikla basladigimiz yaziy1
carpik olmayan su ctimleyle
tamamlayalim:

m Adalet kulturi orgtite
ozel anlagilip yorumlanmal
ve emniyetin hem felsefesine
hem de politikasina acik¢a
yansitilmalidir.



Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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Giinay UGAR

@ GAU Pilotaj Boltimii Egitim Md,
Human Performance & Limitations

Aviation Security Instructors

Sinerji

Sinerjinin havacilik
operasyonlarmdaki tanimi
emniyetli ekip/takim olma
bilesenlerinin olusturdugu Ekip
Kaynak Yonetimidir. Ekip
¢aliymasimin 6neminin kilit
bir 6rnegi sinerjidir. Bu, bilgi
parcalarinin toplamimdan daha
degerli bir sey yaratmak icin
bir araya gelen birden fazla
varhigin olgusudur. Kisacast,
birlikte ¢calismak, tek bagina
¢ahiymaktan daha iyi bir tirtin
ortaya ¢ikarir. Ekip caligmasi,
bir organizasyonun bagarilmasi
gereken gorevleri bolmesine 1zin
verdiginden, detaylara daha
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EKiP GALISMASININ
ONEMi HAKKINDA GOK
SEY DUYUYORUZ. KUGUK
YASLARDAN iTiIBAREN ORTAK
BiR HEDEF IGIN BIRLIKTE
CALISMAYA TESVIK EDILIYORUZ.
PEKi, HAVACIK SEKTORUNDE
EKIP CALISMASINI BU KADAR
ONEMLI KILAN NEDIR?

fazla dikkat i¢in yer vardir. Bu
nedenle bir kiginin tek bagma
halletmesine kiyasla ¢cok daha 1yi
olacak olmasidur.

Sinerji Olusturma
Yo6ntemleri
iyi bir sinerji elde etmek icin,

HAVACILIKTA EKiP
CALISMASININ ONEMi

1§ birligi ve iletigimi gelistirmenin
yollart ancak 1y1 bir ekip
caliymasiyla basarilabilir.

* Herhangi bir konuda
sonuca ulagilmast i¢in biitin
kigiler ve etkenler mutlaka
birlikte olmalidir. Aksi takdirde
béyle bir durumda sinerjinin
olugmasi oldukga zor bir hal
alir, bunun yaninda igin ya da
olayin tamamlamas: da gecikmis
bir hal alacaktir. Ozellikle ig
alaninda ortak karar yani sinerji
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.

¢ Takim ruhu olugturulmali
gerekirse bunlara yonelik
etkinlik ve benzeri olaylar

hazirlanarak huzurlu bir ortam

yaratilmalidir.

Diisiince Cesitliligi

Bu kavram, hem ekip
¢aliymasmin 6nemini hem de
gesitlilik ve katihmin degerini
vurgulamaktadir. Bir projeye
distince ¢esitliligi katarsaniz,
yenilik, yaraticilik ve benzersiz
¢oztimler getirirsiniz. Bu
sonuclar yalnizca ekip tiyelerinin
cesitli beceriler, yetenekler
ve deneyimler masaya
getirdiklerinde ve ortak bir
hedefe dogru uyumlu bir sekilde
caligtiklarinda ortaya ¢ikar.

Biiyiime ve Ogrenme

Ekip tiyeleri, 6zellikle farkli



gruplarda birbirlerinden ¢ok
sey 6grenebilirler. Bu, grup
uyelerinin 6grendiklerini
yanlarinda tagtyacaklar ve
gelecekte onlart daha degerli
bir takim arkadagi yapacaklar

anlamina gelir.

Stres ve Sinerji

Stres, etkin iletisim ve ekip
¢aligmast i¢in olumsuz bir
etki saglar. Geligebilecek Acil
durumlarda stresin etkileri
artar.

Kazalarin analizinden 6énemli
kanitlar vardir:

Ekiplerinin birlikte etkin bir
sekilde ¢aliymamasi durumunda
geligebilecek acil durumlarda
Stres Faktori operasyonu
olumsuz yonde etkileyecektir

Ekip ¢aligmasi yoluyla
etkili igbirligi ( sinerji) stresi
azaltabilir. ..

Motivasyon

Birlikte ¢aligtigimiz
insanlardan zevk
aldigimizda daha 1y1
performans gosteririz. Bu
nedenle, birlikte 1yi ¢cahismanin
daha ytksek moral motivasyon
ve 1§ tatmini ile sonuclandigini
deneyimleriz . Bildigimiz gibi,
bu ayn1 zamanda performansida
artirryor.

Ekip ¢aliymasinin 6nemine
dair pek ¢ok 6rnek vardir, bu
da isletmenizin basarisini en tist
diizeye ¢ikarmak icin mevecut
en 1y1 ekibe ihtiyacimiz oldugu

anlamina gelir.

Sinerjinin Havacilik
Sektoriine Katkisi

Havacilik operasyonlarinin
emniyetli bir sekilde

yurttilmesini etkileyebilecek

olumsuz olaylara neden
olabilecek veya bunlar
siddetlendirebilecek insan
faktorleri konusunda ekip ve
yonetim bilincini artirmast,
Insan faktérleri hakkindaki
bilgileri artirmak ve uygun
sekilde uygulandiginda, bir
hava aract operasyonunu,
ister teknik ister insan faktori
basarisizliklarindan kaynaklanan
yeni kazalardan ve olaylardan

kurtarabilececk CRM
becerilerini gelistirmek,

Ucus operasyonlarini
yuritmek ve yonetmek
icin CRM bilgi, beceri ve
tutumlarim kullanmak ve
olaylarm ve olas1 kazalarin
baslamasini 6nlemek i¢in bu
teknikleri kurum kilttrinitin
her yoniine tam olarak entegre
etmek,

Ekip ve ucus operasyonlari
ile ilgili tim ¢aliganlar i¢in
¢aligma ortamin iyilestirmek.

Ayrica unutulmamahdir ki;
Birlik her zaman rekabetten

daha kuvvetlidir. Bagarili bir

ekibin, birden fazla elleri vardir
ama tek bir beyni vardir.
Harekette birlik olmazsa,
fikirdeki birlik faydasizdir.
Sinerji yaratmak, 1y1 bir
motivasyon kaynagidir. Bu
nedenle havacilik sektorinde
calisan pilotlar, ucus ekibi,
kontrolérler, bakim personeli
gibi ugus stirecinden sorumlu
herkesin iletigim giicii, stres
yonetimi, geri bildirimle
calisiimast , bilgi ve becerileri
iceren egitimleri almas: biyiik
o6nem tagimaktadir. N
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Psikoloji

SEVINCE...

Sevgili okurlarim,

Karantina gtinlerinde
hepimizin evlere kapandigi
bu yagmurlu karanlk hafta
sonunda ben de bol kitap,
¢ok film ve dolu dolu miizikle
geciriyorum zamanimi. Yerli
yabanci sanatcilardan dolu
dolu... Fakat bu sabah 6yle
bir sarkida takildim kaldim
ki aksama kadar kulagimda
¢inladi:

Sevince, sevince

Sevince durma durma kos
ardindan

Zaman yoktur git aski iste
ondan

Sevince tiim insanlar bir
bagka

Durma dostum sen de yer ver
agka

Sevmek bil ki dogmaktir yeni
bagtan...

Erkin Koray tstada selam
olsun. Ne giizel yazmis ve
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Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

soyliyor...

Sonra, dyle bir kitap
okudum ki bana sevmeyi
bir kez daha distindtrdi:
Stefan Zweig, Bilinmeyen Bir
Kadini Mektubu. Kitabin
bag kahramani isimsiz kadinin
sevgiyi tarif eden ciimlelerine
takildim:

“Seni ilk gordiigtimde
bana 6yle kibar dyle sevecen
ve Oyle sicaktin ki 0 andan
itibaren sevdim seni. Ben
bu sevecenligi sadece bana
yalnizca bana gosterdigini
santyordum. Bu nedenle o an
icimdeki kadin uyand ve sana
omiir boyu siirecek bir sevgiyle
baglandi. Biliyorum kadinlarin
simarttig1 sen bu cimleyi ¢cok
stk duymussundur onlardan.
Fakat inan bana seni hi¢ kimse
seni seven benim kadar bir kéle
gibi sadik bir képek gibi biitin
benligiyle sevmemigtir. Ciinkii

Stefan
Zweig

bu sevgil bu agk o kadar ¢aresiz

Ozverili itaatkar tirkek ve tutkulu
ki arzulayan ve suursuzca talep
eden yetigkin bir kadinin askina
benzemez.

Sana ait her seyi biliyordum.
Tum ahskanlhiklarimi her bir

kravatini, her giysini biliyordum.
Senin tiim kitaplarimni defalarca
okudum. Her bir satirimi
ezberledigimi biliyor musun?
Diinya sen varsin diye vardh.
Viyana gazetelerindeki
konserleri, promiyerleri, sadece



sen hangisine ilgi duyuyorsun
digtincesiyle okuyordum ve
aksam oldugunda sana ta
uzaklardan eglik ediyordum.
Simdi salona giriyor, simdi
oturuyor, diyordum.

O aksam biitiin gece sende
kaldim. Daha 6nce higbir
erkegin bana dokunamadigini,
bedenimi hissetmedigini veya
gérmedigini sezmedin. Fakat
nasil sezebilirdin ki, sevgilim,
¢linkii sana hicbir bigimde
kargt koymadim, utangachktan
kaynaklanabilecek her turlta
¢ekingenligi bastirdim ve
bunu da sana olan agkimin
eger bilseydin, hi¢ kugkusuz
seni urkiitecek olan sirrim
Ogrenemeyesin diye yaptim.
Cinku yalmzca kolay, oyun
gibi ve agirliktan yoksun olani
seversin, bir kadere miidahale
etmekten korkarsin. Kendini
israf etmek istedigin, herkese,

diinyaya ve herhangi bir kurban
istemezsin.

Kendini sana hig karg
koymaksizin, dahas: tutkuyla
a¢mis olan kadinin, gelip
gecicl bir kargilasmanin adsiz
kadininin sana senin gibi
sadakat nedir bilmeyen bir
erkege sadik kaldigima asla
inanmazdin.

Sent oldugun gibi, atesli ve
unutkan birlikteyken tamamen
kendini veren ancak sadik
olmayan biri olarak seviyorum.
Seni ge¢gmiste nasildiysan ve
simdi nasilsan 6yle seviyorum.
Omriimiin son saatlerinde
senden tek bir satir yok,
Omrimu verdigim senden tek
bir satir... Bekledim, caresiz
biri gibi bekledim. Fakat
beni aramadin, tek bir satir
yazmadin. Tek bir satir...
Benim bilingli bilerek yasadigim

sevgimin senin ise kayitsizca,

« Sabahattin
: Aliy:

misrifge, neredeyse farkinda bile
olmadan verdigin bu sevginle
mutlu olmay1 bildim.

Hayatim boyunca seninle
gecirdigim o gecelerden dolay:
pisman olmadim. Sana olan
agkimu asla suclamadim. Seni
her zaman sevdim ve seninle
kargilagtigim an1 her zaman
kutsal saydim. Ve bugiin o
cehennem saatlerini bir daha
yasayacagimu bilsem, beni
nelerin bekledigini bilsem, aym
seyleri bir kez daha yapardim
sevgili, bir kez daha binlerce kez
dahal!

Tanmigtigim her erkek sevdi
beni sevdi, hepsi bana baglands,
hepsi bana tesekkir etti.
Yalnizca sen, sen sevmedin
Sevgilim!

Iste boylesine sevmistim seni.
Ve 6lum dosgeginde de olsam,
sen beni ¢agirdiginda sanirim
ayaga kalkip sana kosabilecek
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guicii bulabilirdim.”

Belli ki bu isimsiz kadin ¢ok
sevmigti. Sevgi, bir kez daha
kanitlads ki insan psikolojisinde
¢ok gticlii yeri olan bir duygu.
Giinumtzde gergekten icten,
menfaatler olmadan seven
insan bulmanin zor oldugu
bir dénemde gercek sevgiyi
bulmakta zor...

Sevmek inanmaktir.

Sevmek yasamaktir.

Sevdigini kendisi
gibi, kendisinden de gok
duyumsamaktir.

Sevmek paylagmaktir.
Sevdigiyle sevdigini
paylagsmakur. Sevdigiyle kalbini
boligmektir sevmek.

Sevgide son yoktur. Sevgiler
hicbir zaman son bulmaz. Biten
sevgiler yoktur, bitmig gibi
goriinen sevgiler vardir. Vazgegis
de yoktur sevgide. Yagandik¢a
yasatihr sevilen. Ama kimi
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Psikoloji

zaman sevgili i¢in kimi zamansa
sevginin bir geregi olarak
saklanir bu agklar. Vazgecis
yoktur, vazge¢mis gibi gérinmek
vardir o ylizden.

Sevgi, anlayisin,
hoggoriniin, barigin ve uyumun
semsiyesi altinda toplanmakur.
Biytklerin dinyasinda gocuk
olmanin masumlugunu
yasayarak ornegin kiiciik prens
gibi, bozulmamug bir safligy, 1y1
niyeti, temiz ve berrak bir kalbi
tagimaktir sevgi.

Sevgi iyiliktir, dostluktur,
emekdir. ..

Uzaktan uzaktan seversin
onu! Kokusunu almadan,
boynuna sarilamadan sadece
seversin. Elini tutmadan,
yuregine dokunmadan.
Gozlerinde dalip dalip
gitmeden. Su ¢ gunlik
sevdalara inat, serserice
degil adam gibi seversin.
Oyle uzaktan, kirmadan!

Bes dakika gorebilmek igin
saatlerce beklersin. Her gtin
bulugsma hayaliyle bekleme
anksiyetesine kapilirsin. Onu
dustindiikge kalp atiglarimizda
bir ritm bozuklugu baslar
ve gin boyu
heyecandan
6lecekmis
gibi
hissedersin.
Oysa

onun bu olan
bitenden haberi bile
yoktur. Hog olsa ne yazar?
Zorla kendinizi sevdiremezsiniz
ya. Bir takim tutmak ile bir bir
insan1 sevmenin birbirinden
fark: yoktur. Ikisi de ayni sey.
Tkisi de bagumlihk yapar, ikisi

de niye seversin bilinmez, ikisi
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Cemal
Siireyya

de tizdu
mi fena
uzer...”
Ashna
bakacak olursak sosyoloji,
psikoloji, edebiyat, felsefe ne
derse desin sevginin en iyi tarifi
insanin ne hissettikleridir:

Ozdemir
Asaf

Hele ask bir degmeye gorstin

sana. Ahmet Arif’e tutunursun.
Terketmez seni. Ag kalirsin
susuz kalirsin. Caan garip, can
suskun, can paramparca...
Tuttnstz uykusuz kalirsin
geceleri. Terketmez o sevda
seni...

Hele ask bir degmeye gorstin

sana. Atilla Tlhan’a tutunursun.
Adimi mih gibi aklinda tutarsin.
Buytdikee buyur gozlerin.
Sen ona mechur kahrsm. I¢ini
onunla sitirsin. ...

Hele ask bir degmeye
gorstin sana. Sabahattin Ali’ye
tutunursun. Baskalarina gtlsen
de, ondan uzakta kalsan da,
sevmedigini bilsen de sen gene
ona vurgunsun. ..

Hele ask bir degmeye
gorsiin sana. Ozdemir Asaf’a
tutunursun. Yasamak degil, seni
bu telag 6ldurar...

Hele ask bir degmeye
gorsiin sana. Ciemal
Streyya’ya tutunursun.
Uzaktan uzaktan seversin onu!
Kokusunu almadan, boynuna
sartlamadan sadece seversin.
Elini tutmadan, yuregine
dokunmadan. Gézlerinde dalip
dalip gitmeden. Su tg¢ giinlik
sevdalara inat, serserice degil
adam gibi seversin...

Dostlugun ve sevginin
kiymetini bilenlerden olmak
dilegi ile kalin evde saghcakla... %
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demek
Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimei olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin ¢esitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde 6deyecegi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollan tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarihte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satilmasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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Doc.Dr.0zlem Ozdemir
a Fenerbahce Universitesi

iletisim Fakiiltesi

ozlem.ozdemir@fbu.edu.tr

aynak/gonderici,

mesaji kodlayarak

gonderen olarak

bu stirecte yer
almaktadir. Mesaj, gorsel
(sOzstiz, yazil), isitsel (sozel) ya
da duyusal (dokunma, beden
dili) olarak iletilmektedir. Kanal,
mesajin iletildigi iletisim aracidir.
Telefon, radyo, televizyon,
gazete, dergi, kitap vb. kitle
iletigim araclar1 mesajlarin
gonderildigi araclardar.
Bunlara aracili iletisim adi da
verilmektedir. Alici/kodagici,
kaynagim kodlayarak iletisim
araglartyla gonderdigi mesaji
alarak (kodacimi) geri bildirimde
bulunur. Geri bildirim, baglatlan
iletisimsel edimden beklenen
sonucun ne oranda alindigim
6grenmek ve sonraki iletigimsel
sureci devam ettirmede izlenecek
yolu belirlemek acisindan
o6nemlidir. Eger kaynak/
gonderici ve alici/kodagict

mesaja ayni anlami veriyorsa
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EN BASIT TANIMIYLA
ILETiSiM, BIR AMACA
YONELIK OLARAK
KARSILIKLI BILGI
ALISVERISIDIR. BU BILGI
ALISVERISI, DUYGU
VE DUSUNCELERIN
AKTARILDIGI BiR SURECI
iFADE ETMEKTEDIR.
ILETiSiMIN
GERCEKLESMESI
iGIN KAYNAK, ALICI,
KANAL VE MESAJI
KAPSAYAN DORT TEMEL
UNSURUN OLMASI
GEREKMEKTEDIR.

cift yonli iletisim gerceklesmis
olacaktir. Ciift yonlii iletigimin
temel amaci karsilikli kabul,
anlayis ve anlamlandirmaya
dayanmaktadir. Toplumsal
varolugunun zorunlu kosulu olan
iletigim, insanin varlik sirdiirme
bi¢iminin bir Grintdir aslinda.
iletig,im, kargilikli paylagilan

IDDETSIZ ILETIS i
MUMKUN My?

bir strectir ve anlamlandirma

¢abasidir.

Diinya Siddetsizlik Giini

Siddetsizlik felsefesinin
onciilerinden biri olan Mahatma
Gandhi’nin dogum giinii olan
2 Ekim, Birlesmis Milletler
tarafindan 2007 yilinda bugtinii
Diinya Siddetsizlik Guint olarak
kabul edilmektedir. Mahatma
Gandhi, sémirgecilik, esitsizlik,
yolsuzluk gibi kosullara karg:
baslattig1 sessiz direnigiyle sevgl,
saygl, adalet ve 6zgurligin
degerini tiim diinyaya gosteren
Hindistanli bir filozoftur. Asil
amact siddetsiz miicadele
olan Mahatma Gandhi,
eylemlerini siddete sessiz
kalarak gostermistir. Mahatma
Gandhi ‘nin torunu olan Arun
Gandi, Siddetsizlik icin ML.K.
(Mohandas Karamcand)
Gandi Enstitiisi’'nti kurmusgtur.
Arun Gandi; “dinyadaki
siddeti fark edip anlarsak,

siddetsizligin degerini daha

1y1 anlariz” demektedir. Arun
Gandi, pasif siddetin fiziksel
siddetten daha tehlikeli
oldugundan bahsetmektedir.
Pasif siddet eninde sonunda
magdurda 6fke yaratmakta ve
magdurun bireysel olarak ya da
bir toplulukla birlikte siddete
siddetle kargiik vermesine neden
olmaktadir. Fiziksel siddetin
atesini koriikleyen ashnda pasif
siddettir.

Siddetsizlik bugtin kullanilip
yarin terk edilecek bir gey
olmadig1 gibi insanlar: uysal
ve kolay aldatilan bir kisiye de
dontstirmez. Siddetsizlik igin,
degisime 6nce kendimizden
baglamamiz gerekmektedir.
Siddetsizlik bir anlamda,
zihnimize, bize hikmeden
olumsuz davraniglar yerine
olumlu davraniglarin
kazinmasyla ilgilidir.
Yasadigimiz diinyada yaptigimiz
hersey bencil gidilerle sekillenir.



Bu isten benim ¢ikarim ne?
Siddetsizligin anlami, igimizdeki
olumlulugun ortaya ¢tkmasina
izin vermektir. Birakin diigiinme
biciminize benmerkezcilik,
bencillik, hirs, nefret, 6nyargi,
kusku ve saldirganlik yerine,
sevgl, saygl, anlayus, takdir,
sefkat egemen olsun. Dunyay:
degistirmek i¢in dilimizi ve
iletisim bi¢imimizi degistirmemiz
son derece 6nemlidir.

Siddetsiz iletigim yontemini
ilk kez Marshall Rosenberg
(1934-2015) isimli bir psikolog
geligtirmigtir. Yazar, siddetsiz
iletisim siirecini bir yasam dili
haline getirmek i¢in diinyanin
bir¢ok yerinde ¢aliymalarda
bulunmustur. Kurdugu
“Siddetsiz ileti§im Merkezi”
ile tim dunyaya iletigimin
siddetsiz dilini 6gretmeye caligt.
Siddetsiz iletisim, en zor sartlar
altinda bile barigcil, olumlu,
insanca davranma yetenegimizi
giiclendirecek dil ve iletisgim
becerileri tizerine kuruludur. Bu
durum bizi pozitif bir iletigim
bi¢imine dogru yonlendirir.
Siddetsiz iletisim kendimizi ifade
etme ve bagkalarini dinleme
bi¢imimizi yeni bir ¢ergeveye
oturtmak i¢in bizlere rehberlik
etmektedir. Dolayisiyla farkh bir
iletisim bigimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Siddetsiz iletigimde,
kendimizi duristce acikca ifade
etmemizin yolu agilirken ayni
zamanda bagkalarina da sayg1 ve
empati ile yaklaginiz. Herhangi
bir paylagim ortamimda
hem kendimizin hem de
etrafimizdakilerin ihtiyaglarini
duymaya baslariz. ihtiyaglarl
rekabet yerine ig birligi icinde

kargilamaya caligiriz.

g
J
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Siddetsiz iletisim insanlar
dikkatli g6zlem yapma ve onlar
etkileyen ortam gartlarma
ve davraniglarii fark etme
konusunda egitmektedir.
Herhangi bir durumda tam
olarak ne istediginizi belirlemeye
ve agikga ifade edebilmeyi
ogretir. Bu oldukea basit bir
modeldir ama déntstirici

giict yuksektir. Siddetsiz
iletisim, yargilanma ve elestirme
karsisinda ortaya koydugumuz
savunma, geri ¢ekilme ya da
saldirma aligkanliklarimizin
yerini almaktadir. Hem
kendimizi ve bagkalarimi

hem de niyet ve iglerimizi

yeni bir agidan algilamamiz
saglamaktadir. Diren¢ gésterme,

savunmaya ge¢me ve siddet
iceren tepkiler en aza iner teshis
etmeye caliymak ve yargilamak
yerine ihtiyaglar: agikhiga
kavugturmaya odaklanmaktadir.
Siddetsiz iletisim kendimizi ve
kargimizdakini tiim varhgimizla
ve igtenlikle dinlemenin 6nemini
vurgulayarak saygiy: nezaketi ve
empatiyi tegvik eder. Kargilikli
olarak gontilden verme isteginin
olugmasini saglar.

Siddetsiz iletigim sayesinde
kendimizin ve kargimizdakinin
derinlerindeki ihtiyaglar
duymak i¢in kullandigimizda
iligkilerimizi yepyeni bir 1gkta
algilamaya baslariz. Oncelikle
herhangi bir durumda gergekten
ne olup bittigini gbzlemleriz.
Bir bagkasinin séyledigi ve
yaptig1 ve hayatimiza olumlu
katkist olan ya da olmayan
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Makale

neyi gozlemliyoruz? bu stirecin
puf noktas: gézlemi igin igine
yargilama veya degerlendirme
karisirmadan getirebilmektedir.
Kisacasi o kiginin hosumuza
giden ya da gitmeyen yanlarimi
soyleyebilmek ve ne hissettigimizi
ifade etmektir. Korktuk mu?
neselendik mi? memnun mu
olduk? rahatsiz mi1 olduk?
Sonug olarak da bu duygularla
baglantih ihtiyaclarimiz: dile
getiririz. Goézlem, etrafimizda
olup biteni tarafsiz ve 6n yargisiz
sekilde gozlemlemektir. Duygu,
ne hissediyorum? Karg1 tarafi
su¢lamadan duygularimiz agik
ve net bir gekilde ifade etmektir.
Thtiyac, duygularimiz neticesinde
kargilanan ya da kargilanmayan
ihtiyaclarimizdir. Rica/istek,
duygularimu ifade ederken
ricada mu1 yoksa istek de mi
bulunuyorum? Siddetsiz iletigim
bu dort (gozlem, duygu, thtiyag
ve rica) 6genin sozli olarak ya
da baska yollarla acikca ifade
edilmesidir. Ornegin, bir anne
ogluna bu t¢ 6gey1 su sekilde
ifade edebilir; Felix, schpanin
altinda 1ki, televizyon altinda

da ti¢ cift kirli gorap gérdiigim
zaman rahatsiz oluyorum.
Cunki ortak kullandigimiz
alanlarda daha ¢ok diizene
ithtiyacim var (Gozlem,

Duygu, Thtiyac). Anne hemen
arkasindan doérdiincii 6ge ile
devam edecektir. Yani agik ve
net bir ricayla ¢oraplarini kendi
odana ya da ¢amagir makinesine
koysan olur mu? (Istek/Rica).
Bu dort 6ge hayatimiza olumlu
katkida bulunmak ya da hayati
bizim i¢in daha gtzel kilmak
i¢in ne istedigimizi ortaya
koymaktadir.
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Siddetsiz iletigim,

kargimizdaki kiginin de bu

dort 6genin bilgisini almasini
icermektedir. Once kargimizdaki
kisinin g6zlemlediklerini,
hissettiklerini ve ihtiyaglarim
tahmin ederek onunla baglanti
kurariz. Sonra da dordiinci
bilgiyi yani onun istedigini
duyarak yasamina neyin
olumlu katkida bulunacagim
kesfederiz. Dikkatimizi

bu bahsi gecen alanlar

tizerine odaklandigimizda

ve bagkalarmin da ayni seyi
yapmalarma destekledigimizde,
sefkat dogal sekilde ortaya
¢ikana kadar kargihkh bir
iletisim akigi saglariz (cift yonla
iletisim) ne gozlemliyorum? ne
hissediyorum? Neye ihtiyacim
var? Yagamimi zenginlestirmek
i¢in ne istiyorum? Sen

ne gézlemliyorsun? Ne

hissediyorsun? Neye ihtiyacin
var? Yagamini zenginlestirmek
icin ne istiyorsun? Siddetsiz
iletisimin 6z, dile dokiilen
sozcuklerde degil, bu
dort bilesenin bilincinde
olmamizdandir.

Siddetsiz Tletisimi Yagam
Bigim Haline Getirmek

Siddetsiz iletisim her
iletigim seviyesinde ve ¢ok
farkli durumlarda etkin sekilde
uygulanabilir bir yaklagimdur.
Ornegin, 6zel iliskilerde,
aile i¢inde, okul ortaminda,
orgiit ve kurumlarda, terapi
ve damigmanlik iliskilerinde,
diplomatik gorismeler de
ya da ig gorismelerinde, her
turli anlasmazlik ve catigma
durumlarinda uygulanabilir.
Siddetsiz iletisim her iletigim
seviyesinde ve ¢ok farkh
durumlarda etkin sekilde

uygulanabilir bir yaklagimdur.

* Ozel iliskilerde, karsi
tarafi dinleyerek onu gergekten
duyabilmektir. Ne istiyor?
benden ne bekliyor? Karsilikl
anlayis gelistirmektir (Kargihkh
konusurken insanlar genelde
dinlemez kars: tarafa ne
soyleyecegini distiniir)

* Aile iginde, aile i¢inde
sevgl ve saygiy1 6n plana
gikarmaktir. Kardegler arasinda
rekabeti ortadan kaldirmak.
Anne baba arasindaki iligkiyi
gliclendirmek. Anne baba ve
¢ocuklar arasindaki ¢atismalar:
azaltmak, ¢ocuklarinda soz
soyleme haklarinin oldugunu
kabul etmektir.

* Okul ortaminda,
ogrencilerin okul ile olan bagini
arttirmak, 6grencilerin kendi
aralarinda olan sorunlara

¢Oztimler bulmak, 1§ birligini



geligtirmek, giivenli bir

ortam saglamak, 6grencilerin
sorunlarinin okul yonetimi
tarafindan ¢oztimler bulunmasi,
stres yaratan ortamlarin ortadan
kaldirilmasidir.

* Orgiit ve kurumlarda,
kurum ici iletigimi gelistirerek
motivasyonu arttirmak, takim
¢alismalarin geligtirmek, orgiit
i¢i sorunlar azaltmak, is birligini
gelistirmek, giiven duygusunu
geligtirmek, Orgiite baghlig
arttirmaktir.

¢ Terapi ve danigmanlik
iligkilerinde, ikili ilisiklerde
sorunlarin en aza indirilmesi i¢in
onerilerde bulunmakuir.

* Diplomatik goriigmeler de
ya da iy gorigmelerinde, baris ve
catismalarin ortadan kaldirilmasi
i¢in ¢oziim onerileri sunmaktir.

* Her turlii anlagmazlik ve
catisma durumlarmda, kigisel
iligkilerden uluslararasi alana
kadar siddete sebep olan
durumlarin ortadan kaldirilmasi
i¢in 6nerilerde bulunmakutir.

Siddetsiz iletisim yontemi
ile catisma ¢6ztimtinde en
6nemli ey insanlar arasinda
baglanti kurmaktir. Siddetsiz
iletigim’in diger tim adimlarinin
ise yaramasint miimkiin kilan
budur. Ciinkt ancak bu bag
kuruldugunda her bir taraf
diger tarafin ne hissettigini
ve neye ihtiya¢ duydugunu
tam olarak duyup anlayabilir.
Ayrica taraflarin daha bagtan
buradaki amacin kars: tarafa
kendi istediklerini yaptirmak
olmadigim: bilmeleri gerekir

Diger taraftan, suglama,
hakaret, kiictik distirme,
etiketleme, elestirme,
kargilagtirma ve teshis koyma

g

yargilamanin ¢esitleri olup
sefkati engelleyen iletigimdir.
Insanlarm simiflandirmak
ve yargilamak siddeti
koriiklemektedir. Mevlana g6yle
der; “Dogru ile yanhgin Gtesinde
bir yer var. Orada bulugalim.”
hayata yabancilagtiran iletisim
bizi, dogrulugun ve yanhshgin
ne olduguyla ilgili bir distince
diinyasina, yani yargilar
dinyasina hapseder. Boyle bir dil
insanlar1 ve onlarin yaptiklarim
stniflandiran, iki zit gruba ayiran
sozctiklerle doludur. Bu dili
kullandigimizda diger insanlari
ve onlarin davraniglarini yargilar
zihnimizi, kimin 1yi kimin kot
kimin normal kimin anormal
Kimin Sorumlu kimin sorumsuz
kimin Zeki kimin cahil oldugu
gibi sorularla mesgul ederiz.
Sefkati engelleyen dilin
bir bagka kullanim sekli de
isteklerimizi talep olarak ifade
etmektir. Acik ya da Usti
kapal her talep kars: tarafi bir
anlamda tehdit eder. Kigiye bu
talebe uygun davranmadigm da

Mahatma

Marshall
Rosenberg

suclanacagi ya da
cezalandirilacag:
mesajin verir. Talep
etmek, kiltirimuzde
ozellikle otorite
konumundaki kigilerce sik
kullanilan bir iletisim bi¢imidir.
Hayata yabancilagtiran

iletisim, baskici toplumlardan
kaynaklanir ayni zamanda bu
tir toplumsal yapilar: destekler.
Hayata yabancilagtiran

iletisim sekillerinden biri bizim
degerlerimizle 6rtiigmeyen
davraniglarda bulunan insanlari
yaptiklariin yanlis veya koti
oldugunu ima eden ahlake1
yargilarla degerlendirmektedir.
Bu bir tiir kargilagtirma
yapmakur.

Siddetsiz iletisimin amaci,
durtstlitk ve empati tizerine
kurulu iliskiler gelistirmektir.
Ustii kapali soyut veya belirsiz
ctimlelerden ka¢inmaya
caligir ne 1stemedigimizi degil
ne istedigimizi ifade ederek
olumlu eylem dilini kullanmaya
calisiriz. Konusurken kargilik
almak istediginiz konuda ne
kadar net olursak istedigimizi
elde etme olasiiginiz da o
kadar artar. Kisacasi, empati
baskalarimin yasadiklari ne ise

onu saygiyla anlama halidir.
Cinli filozof Chung-Tzu, gercek
empatinin tim varhigimizla
dinlemeyi gerektirdigini séyler.
Filozof; “Sirf kulakla duymak
bir seydir, zthinle anlayarak
duymak bagka bir seydir. Ancak
ruhla duymak, kulak ya da
zihin gibi tek bir duyuyla sinirl
degildir” demektedir. Clogu
kez empati kurmak yerine
kuvvetli bir tavsiye verme, teselli
etme, kendi durumumuzu
veya duygularimiz agiklama
dirtiisti agir basar. Oysa
empati bizi zithnimizi bosaltip
butiin varhgimizla digerlerini
dinlemeye cagirir. Stresin yogun
oldugu durumlarda insanlara
empati verebilmek muhtemel
siddetli 6nleyebilir

Ofkeli birine “ama” demek
yerine onunla empati kurmaktir.
Siddetsiz iletisim siirecinin
en 6nemli uygulama alam
kendimize davrams seklimizdir.
ig: dunyamizda kendinize siddetli
davranirsak bagkalarina karg
gercek anlamda sefkatli
olmamiz zordur. | N
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Pandeminin is yasamina etkileri:

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

luslararas: seyahat
kisitlamalar: ve
ucakla seyahate olan
talebin azalmasiyla
havacilik sektorii ve galisanlar
da Covid-19’dan direkt ve
siddetli olarak etkilenmistir.
Bu baglamda, bir¢ok sirket
ekonomik nedenlerle kapanma
veya kiictilme yoluna gitmis,
personel sayisini azaltmis ya
da agagida ayrintilh olarak
actklanacagi tizere galisanlarini
licretsiz 1zne ¢tkarmug veya kisa
¢aliyma uygulamasma gegmistir.
Pandeminin genig kapsaml
olmast ve yaganmast muhtemel
uyusmazliklar nedeniyle,
hiikiimetge istthdamin
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korunmas1 amaclanmig ve
TBMM tarafindan 4857 Sayih
i§ Kanunu’na eklenen gegici
madde 10 uyarinca i akdinin
igverence feshi (I§ Kanunu
md.25/11’de yazil olan haller ile
belirli stireli 1§ sézlesmelerinin
siiresinin sona ermes, igyerinin
kapanmasi/ faaliyetine son
verilmesi, hizmet alimlar ile
yapim islerinde igin sona ermesi
halleri diginda) yasaklanmugtir.
Bu suretle, i§1 azalan igveren,
isclyl Ucretsiz izne gikarma
veya kisa ¢aligma uygulama
secenekleri arasinda tercth
yapmak durumunda kalmugtir.
Yapilan hukuki diizenlemeler ile

pandemi siirecinde ¢alisanlarin

VE UCRETSIZ iZiN
ARALIK AYINDA GiN’iN VUHAN EYALETINDE ORTAYA CIKTIGI DUSUNULEN
COVID-19 ADLI ViRUS YUZLERCE SEKTORU VE BUNUNLA BIRLIKTE i$
DUNYASINI HEM ISVEREN HEM DE iSGILER ACISINDAN CiDDi SEKILDE
ETKILEMISTIR. BU ETKi OZELLIKLE iSVERENIN UCRET ODEME, iSCiYi
GOZETME, YONETIM HAKKI; iSCININ iSE i$ GORME, SADAKAT VE
TALIMATLARA UYMA BORCU BAKIMINDAN YOGUN SEKILDE ORTAYA

CIKMISTIR. SOZKONUSU ETKILER, HEM ULUSAL HEM ULUSLARARASI
ALANDA YENi UYGULAMALARIN BASLAMASINA NEDEN OLMUSTUR.

iglerini kaybetmemeleri, aym

zamanda geliri azalan/zor
durumda olan igverenlerin de
tcret yitkiiniin kismen bile

olsa ortadan kaldirilmasiyla
desteklenmesi amaglanmisti. Ne
var ki, her dizenlemede oldugu
gibi bu uygulamanin da isciler
acisindan avantajlari oldugu gibi
sakincalar1 da mevcuttur.

Burada su hususun altim
¢izmek gerekir:

Kisa galigma uygulamas: ya da
1¢inin ticretsiz izne ¢ikartilmast
segenekleri igveren tarafindan
tek tarafh olarak kullanilabilecek
tercthlerdir. Bir bagka anlatimla
igveren, isciyl kisa calisma
kapsamina alabilecegi gibi

licretsiz izne de ¢ikarabilecektir.
Bu tercihleri yaparken igveren
is¢inin onayini ya da rizasin
almak zorunda degildir.

Birgok tilkede oldugu gibi
tilkemizde de salginin etkilerini
15¢1 ve igverenler agisindan
azaltabilmek amaciyla farkh
kanun ve yonetmelikler
¢ikarilmigtir. Bu baglamda
17 Nisan 2020 tarihli Resmi
Gazete'de “7244 sayil Yeni
Koronaviriis (COVID-19)
Salgiminin Ekonomik ve
Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun” yayimlanmistir.



Buna gore;

 Igsizlik Sigortas: Kanunu’na
gecici maddeler eklenerek igveren
tarafindan ticretsiz izne ayrilan
ve kisa ¢aliyma 6deneginden
yararlanamayan iscilere gtinlitk
39,24 TL nakdi tcret destegi
verilecegi hiikme baglanmus,

. I§ Kanunu’nda yapilan
degisiklik ile de ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan haller ve
benzeri sebepler, belirli siireli i
sozlesmelerinin kendiliginden
sona ermesi, igyerinin kapanmasi
ve faaliyetine son verilmesi, ilgili
mevzuatina gore yapilan her
tiirlt hizmet alimlari ile yapim
iglerinde igin sona ermesi halleri
disinda igverenin is sozlesmelerini
feshetmesinin 3 ay stre ile
durdurulmast gibi 6nlemler de
alinmugtir.

Kamuoyunda “isten
cikarma yasagi” olarak
bilinen bu diizenlemenin
sonucunda ekonomik olarak
zarar goren, ¢aligma stiresi
azalan igverenler, iscileri Gcretsiz
izne ¢ikarma veya kisa ¢aliyma
diizenine gecerek (sartlar:
saglamast halinde) ¢aliganlarin
kisa caliyma 6deneginden
yararlanmasini saglama
yollarindan birini uygulamak
durumunda kalmiglardir.

Bazi durumlarda ise
igverenler, ticret degisikligi
yontemini tercih etseler dahi,
tcretin distrilmesi 4857
sayil1 I§ Kanunu kapsaminda
“esash degisiklik” olarak
kabul edildiginden; ticretinin
diigiirilmesini kabul etmeyen
cahiganlar bakimindan, fesih
yasagl nedeniyle i§ s6zlesmesini
feshedemeyen isverenler
cogunlukla ¢alisanlara ticretsiz

UCRETSIZ iziN TALEBININ
iSCIDEN GELMESi DURUMUNDA
ISVERENIN YONETIM HAKKI
CERGEVESINDE ONAY VEYA
RET KARARI VERME HAKKI
BULUNMAKTAYKEN, TALEBIN
ISVERENDEN GELMESI
HALINDE iSCINiN ONAYI
ARANMAMAKTADIR.

izne ¢ikarmayi tercih etmislerdir.
Ucretsiz izin talebinin iggiden
gelmesi durumunda igverenin
yonetim hakki ¢ergevesinde
onay veya ret karar1 verme
hakk: bulunmaktayken; talebin
isverenden gelmest halinde
is¢inin onay1 aranmamaktadir.
Is Kanunu Gegici Madde 10’un
2 fikras1 “Bu maddenin
yuriirliige girdigi tarihten
itibaren ii¢ aylik siireyi
gecmemek iizere igveren
isciyi tamamen veya
kismen iicretsiz izne
ayirabilir. Bu madde
kapsaminda iicretsiz
izne ayrilmak, isciye
hakli nedene dayanarak
sozlesmeyi fesih hakk:
vermez.” scklindedir. Diger
bir anlatimla, igveren tek tarafh
iradest ile i§¢iyl ticretsiz izne
cikarabilmektedir. Iscinin
tcretsiz izne ¢ikarilmasi icin
yasada herhangi bir kogul
aranmamakta ise de izin

hakkinin da ttim diger haklar

gibi amacina uygun sekilde
kullanmasi gerekmektedir.

Ucretsiz izin uygulamasinda
dikkat edilmesi gereken bir baska
husus da igverenin esit davranma
borcuna ve diiristliik kuralina
uygun olarak bu uygulamay1
yapmasi gerektigidir. Ornegin
kidemleri, yaslari, 6zluk haklar,
ucus egitimini tamamladig ucak
tipleri gibi nitelikleri tamamen
ayn iki pilottan birinin herhangi
bir objektif kriter olmadan
ticretsiz izne ¢ikarilmas
buna ragmen diger pilotun
cahstirlmaya devam etmest
esit iglem borcuna ve duristlik
kuralina aykir1 bir uygulama
olarak yorumlanabilir.

27 Ekim tarithinde Resmi
Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkanm Kararlar ile
kisa ¢galiyma uygulamasinin 31
Aralik 2020 tarihine, fesih yasagi
ve ticretsiz izin uygulamasinin
ise 17 Ocak 2021 tarihine
kadar devam edecegi
belirtilmistir. Ancak istthdamin

azalmamasi ve ¢aliganlarin
iglerini kaybetmemesi amaciyla
baglatilan uygulama, stireg
uzadikga kimi ¢aliganlar icin
birtakim zorluklara neden
olmaya baslamugtir.

Bunun nedenlerinden biri,
1¢inin Ucretsiz izne gikariimasi
veya 15¢i i¢in kisa ¢aliyma
6denegine bagvurulmasmin
tamamen igverenin takdirine
birakilmig olmasidir. Zira,
kisa calisma bagvurularinin
is¢iler adina igverenler
tarafindan yapilacag: ve
is¢ilerin kisa calisma talebinde
bulunamayacag diizenlenmistir.

Esasinda kisa ¢aligma; kisa
¢aliyma kosullarmin olusmasi,
sigortali caliganin kisa ¢alisma
sartlarin saglamasi ve prim
6deyerek katki sagladig
sigorta kolundan, tcret gelirini
kaybetme rizikosuna karg
korunmasini saglamaktadir.
Kisacast kisa galiyma nedeniyle
1sciye 6denen ticret, bir sosyal
yardim niteliginde olmayip
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Hukuk

is¢inin dogrudan tcretinden
yapilan kesintiler sonucunda
olusan “i§sizlik Fonu”ndan
kargilananan sigorta kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica
belirtmek gerekir ki, Iy
Kanunu’na eklenen Gegici
10.maddede belirtildigi tizere
ucretsiz izne ayrilmak, isciye
hakli nedene dayanarak
sozlesmeyi fesih hakki da
vermemektedir. Bu durumda
igverenin Ucretsiz izne ¢ikardig
iscinin, s6zlesmesini hakh
nedenle feshetme hakki da
olmadigindan istifa etmek
veya Uucretsiz izne devam
etmek diginda bir se¢enegi
bulunmamaktadir. Bilindigi
izere iscinin tek tarafh irade
beyani olan istifa sonucunda
igverenin ig¢iye tazminat 6deme
yukiimliligi de yoktur.

Isyerinde kisa ¢alisma
uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle
igverenin; genel ekonomik,
sektorel, bolgesel kriz veya
zorlayic1 sebeplerle isyerindeki
¢aliyma stiresinin 6nemli
o6lgtide azaldigr veya durdugu
yoninde ISKUR’a bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.
i§giler bakimindan ise; kisa
¢alismanin bagladig tarihte
¢aliyma stirelerini ve prim
6deme sartlari saglamig olmast
(Covid-19 etkisiyle yapilan
kisa caligma bagvurularinda,
son 60 giin hizmet akdine tabi
olmak kaydiyla son 3 yil icinde
450 gtin prim 6demis olmasi)
gereckmektedir.

Uygulamanim detaylarinin
igverenler tarafindan yeterince
bilinmedigi/uygulanmadig:
durumlarda isci ve igyeri kisa

¢aliyma sartlarini sagliyor olsa
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ESASINDA KISA GALISMA;

KISA GALISMA KOSULLARININ
OLUSMASI, SIGORTALI
CALISANIN KISA CALISMA
SARTLARINI SAGLAMASI

VE PRIM ODEYEREK KATKI
SAGLADIGI SIGORTA KOLUNDAN,
UCRET GELIRiNI KAYBETME
RISKINE KARSI KORUNMASINI
SAGLAMAKTADIR.

dahi igveren tarafindan kisa
¢aliyma 6denegine bagvuru
yapimayp isciler direkt olarak
cretsiz izne ¢ikarilmaktadir.

Yukanidaki sartlara uygun
sekilde bagvuru yapan
igyerlerinde ¢alisan ve sartlar
saglayan isgiler; son 12 aylik
prime esas kazancina gore
giinliik ortalama briit kazancinin
%6011 (asgari ticretin briit
tutarinin %150’sin1 gegmemek
tizere) kisa ¢alisma 6denegi
olarak alabileceklerdir.

Ucretsiz izinde olan galiganlar
agisindan ise, maas tutari ne
kadar olursa olsun maktu
olarak aylik net 1,168 TL nakdi
destek 6demesi yapilmaktadir
ve yukarida belirttigimiz tizere
is¢i, Gcretsiz izin uygulamasina
gecilmest nedeniyle ig
sozlesmesini de haklh nedenle
feshedememektedir.

Ornegin ayhk briit 6.000
TL maas1 olan ve kisa
¢aliymanin gartlarini saglayan
¢ahisan kisa ¢aliyma 6denegi

olarak aylik net 3.573 TL

kisa ¢calisma 6deneginden
yararlanabilecekken igverenin
¢aligan adma kisa ¢aligma
bagvurusu yapmamasi nedeniyle
ancak aylhk net 1.168 TL

olan nakdi ticret desteginden
yararlanabilecektir. Goruldigu
izere bu 6rnekte arada 2.405
TL fark olusmaktadir. Burada
igverenlerin 6zen gostermesi
ve kisa ¢aliyma 6deneginin
sartlarini saglayan iscinin,
oncelikle kisa caliymadan
yararlanmasini saglamaya
¢aligmas1 6nemlidir. Zira kisa
¢aliyma 6denegi alma kosullarini
tastyan bir ig¢inin bu haktan
yararlanamamasi durumunda
is¢inin kusur ya da thmalinden
s0z edilemeyecektir.

Esasen yasa koyucunun da,
tcretsiz izne ayrilan iscilerin
nakdi ticret destegine hak
kazanmasimin kogullarindan
birinin kisa ¢aliyma 6deneginden
yararlanamamak oldugunu

belirttigi ileri siirtilebilir.

Diizenlemelerin amaci ¢aligma
stresinin 6nemli 6lgtide azaldig
veya durdugu isyerlerinde
pandemi siirecinde istthdamin
azalmasinin 6ntne ge¢mek ise
de yapilan yasal diizenlemede
kisa ¢calisma 6denegi ile ticretsiz
izin kullandirma arasinda
bir 6ncelik belirlenmemistir.
Ancak uygulama, kisa
caliyma 6denegi kosullarim:
saglayan calisanlarm, 6ncelikle
kisa ¢alisma 6deneginden
yararlandirmasi, bu sartlary
saglamayan ¢aliganlara ise nakdi
uicret destegi saglanmast seklinde
olmalidir.

i§verenlerin de duristlik
kuralina uygun sekilde bu
diizenlemeleri uygulamalar ve
kendi kusurlar1 nedeniyle ig¢i
aleyhine olabilecek sonuglari
ongorerek hareket etmeleri
gerekmektedir. Zira amag,
salginin sosyal ve ekonomik
etkilerinin azaltilmasidir. Bu
nedenle yapilan diizenleme is¢i
aleyhine yorumlanmamalidir. %
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Saglik

TUP BEBEK TEDAViISINDEKI
N GELISMELER

R\

-,

Prof. Dr. Biilent BAYSAL
Liv Hospital

Kadin Hastaliklari,

Dogum ve Tiip Bebek Uzmani

HER CiFTiN HAYALI DUNYAYA
SAGLIKLI BiR BEBEK
GETIREBILMEK. COGU ZAMAN
CIFTLER UZUN BiR UGRAS
GEREKTIRMEDEN MUTLU SONA
ULASSA DA BU DURUM HERKES iCiN
KOLAY OLMAYABILIR. (iLKEMizDE
BiR YILDA DOGAN BEBEKLERIN
YAKLASIK % 4-5’i TUP BEBEK
TEDAVISi iLE DUNYAYA GELiYOR.
BIR YILLIK KORUNMASIZ iLiSKIYE
RAGMEN GEBE KALINAMAMASI
OLARAK TANIMLANAN KISIRLIK
YUZUNDEN CIFTLERIN YUZDE
15’iNiN TP BEBEK MERKEZLERINE
BASVURDUGUNU SOYLEYEN KADIN
HASTALIKLARI, DOGUM VE TP
BEBEK UZMANI PROF. DR. BULENT
BAYSAL TP BEBEKLE iLGiLi SON
TEDAVi YONTEMLERiNi ANLATTI.
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Embriyoskop

Son yillarda mikroenjeksiyon
yontemi ile yumurtaya
sperm enjekte edildikten
sonra embriyolar:
bulundugu ortamdan
(inktibator isimli dolaptan)
disart ctkarmadan dakika

dakika izleme imkani veren

embriyoskop ile en saghkl
embriyo segilebiliyor. Bu sayede
daha az sayida embriyo transferi

yapilarak yeterli embriyosu

bulunanlarda en dogru
embriyoyu segme imkan: elde
ediliyor. Embriyolar geligimleri
degerlendirmek icin dig ortama
sik sik ¢ikarilmiyor. Boylece

en az riskle uygun ortamda
kaliyorlar, gelisim hizlar
strekli izlenen embriyolarin
bilgisayarda kaydedilen
goruntiileri ekip tarafindan
izleniyor ve en iyi performanst
gosteren bulunuyor.

Hasta dostu tedavi
protokolleri
Son yillarda antagonist

O

denilen protokol ile 8-9 giinlitk
enjeksiyonu takiben yumurta
toplama asamasma geliniyor.
Diger uygulamalar ile ayni
bagar1 oranlarina sahip olan
bu uygulama ¢ok yaygin olarak
kullaniliyor. Hasta takibi
hastadan hastaya degisiyor ve
en yiiksek basart oranlarina
ulagilmast hedefleniyor. Yeni
gelistirilen 7 giin etkili uyarici
ilaglar ile giinliik enjeksiyonlar
seklinde degil, daha az
enjeksiyonla uygulanabilir hale
geliyor. Haftada bir yapilan
enjeksiyonlar ve agizdan
kullanilan ilaglar ile hastalarin
yani kullanic1 kadilarin daha
yiiksek yagsam kalitesi ve konforu
hedefleniyor.



Embriyo dondurulmasi
(Vitrifikasyon)

Tip bebek uygulamalarinda
embriyo transferi yapildiktan
sonra geride kalan kaliteli
embriyolar ailenin de izni
alindiktan sonra ileriki
uygulamalarda kullanilmak
tizere dondurularak saklaniyor.
Embriyolar yeni dondurma
metodu vitrifikasyon ile hizh
sckilde dondurularak saklaniyor.
Bu yontem ile dondurulan
embriyolar ¢ok saglikh sekilde
¢ozuntp iyi gebelik oranlar
saglaniyor. Bazen tiip bebek
programina girmis ve folikiil
geligimi i¢in yumurtalik
uyarict ilaglar kullanan
hastalarda yumurtaliklarin agiri
uyarilmasi (hiperstimulasyon
sendromu) durumu gelisiyor.
Bu durumda embriyo transferi
yapmak klinik tabloyu daha
da agilagtirabileceginden
embriyolar dondurularak
saklaniyor ve baska bir adet
déneminde, ortalama iki ay
sonra hastanm klinik durumu

diizelince transfer yapilabiliyor.

Dondurulmug embriyolarin
kullanildigr durumlarda
yumurtalik uyaric ilag kullanimi
ve yumurta toplanmasi islemleri
gerekmediginden cifte maddi,
manevi daha az ytk getiriyor.
Rahim i¢i zar1 uygun kalinhga
ve ckoya ulagiginda embriyolar
¢ozilerek transfer ediliyor.
Vitrifikasyon yontemi ile
dondurulmus embriyolarda
eskiden uygulanan slow freezing
yontemi ile dondurulmug
embriyolara gore ¢ok daha

Vitrolife # T

yiiksek saghikl ¢ozillmusg
embriyo ve yiiksek gebelik
oranlari elde ediliyor.

Dogurganligin
korunmasinda secenekler
(Yumurta ve embriyo
dondurulmasi)

Son yillarda 6zellikle 40 yag
oncesi donemde 6zellikle meme
kanseri siklikla karsimiza ¢ikiyor.
Bir kadin veya erkegin onkoloji
tedavist ile tireme hucreleri
zarar gorebilir ve daha sonra
kendi huicreleri ile ¢ocuk sahibi
olma sans1 kalmayabilir. Son
yillarda oldukga fazla sayida
oosit yani yumurta hiicresi,
embriyo dondurulmus ve
tedavisi tamamlanan, onkologlar
tarafindan gebelik izni verilen
hastalara embriyo transferi

yapiliyor

Preimplantasyon genetik
tam (PGT)
Son yillarda genetik bilim

dalinda hizh gelismeler oluyor.
PGT yontemi ile daha 6nce
genetik hastaliklar nedent ile
¢ocuklarimi kaybetmis, distik
yapmis bir¢ok aile cocuk sahibi
olabiliyor. Bu teknikte deneyimli
bir embriyolog tarafindan
embriyoya zarar vermeden
biyopsi yapilmas: gerekiyor.
Boylece DNA dizilimleri

bilinen genetik hastaliklarin
tanist yapilabiliyor, 6zellikle
akraba evlilikleri ile artan
oranda karsgimiza ¢ikabilen

tek gen hastaliklariin tanisi
yapilabiliyor, bunlar arasinda
kistik fibrozis, hemofili, talasemi,
sickle cell anemi, myotonic
distrofi, Gaucher, Tay sachs
hastaliklar ilk akla gelenler.

Tleri kadin yasi stz konusu
oldugunda embriyonun normal
gorinimli olmasina ragmen
artmig kromozom anomali
oranlart saptandigi biliniyor.

Bu olgularda PGT yapilmas:
gebelik oranlarini artirabiliyor. %
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EVET, SOYLE VEYA BOYLE BiR YILI DAHA GERIDE BIRAKTIK. HAFIZALARIMIZDA PEK DE OLUMLU iZLER
BIRAKMAYACAGINDAN EMIN OLDUGUMUZ BiR YIL OLARAK GEGTi 2020. HiC BiRiMiZ 2020 YILINA GIRERKEN,
FELAKETLER YILI OLARAK NITELENDIRDI&iMIZ 2019’U ARAYACAGIMIZI TAHMIN EDEMEZDIK.

BU SURECTE, YiNE DE HER KOSULDA HAYATIN DEVAM ETTiGiNi VE TUM YENi SARTLARA KISA SUREDE ADAPTE
OLDUGUMUZU DENEYIMLEDIK. INSANOGLUNUN BINLERCE YILDIR HAYATTA KALMASININ VE NESLINi DEVAM
ETTIRMESININ ALTINDA BU MUTHIS HIZLI ADAPTASYON YETENEGI YATIYOR OLMALI.

BU YASAM YOLCULUGUNDA KARSILASTIGIMIZ GUCLUKLERI ASARAK, YOLUMUZA DEVAM EDERKEN NIETZCHE’NiN

YILLAR ONCE SOYLEDIGi ‘OLDURMEYEN HER ACI Bizi BIRAZ DAHA GUGLENDIRIR’ SOZUND BiR KEZ DAHA HATIRLADIK.

2020°YI TAKVIMDEN

SILSEK Mi?

Bir yandan insanlarm aklina
-belki de evde fazla kalmaktan-
turlt tirlt hinzirhklar geliyor.
Onlardan biri de 2020 yilin
takvimlerden komple silme
ve hepimizi bir yil daha
gengclestirme projesi. Boylece
yasimizi sorana bir yil eksik
soyleyebilecegiz. Madem bu
yilin cefasini ¢ektik, bu kadar da
sefasini siirme hakkimiz olsun
diyerek. Sonucta bu dénemi
yasayan bizleriz ve diinyada 7,5
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milyar insanla biz bizeyiz.

Saka bir yana, KOKPIT’in
bu sayistyla madem eski yili
ugurlayip, yeni yila umutla ve
keyifle bir merhaba demek
istiyoruz, biz de kiguk bir
degisiklik yaparak teknoloji ve
gelecek konularia deginmek
yerine bu sefer ‘an’a odaklanalim
istedik.

Yillardan beri sorulan bir
soru vardir: ‘Cok gezen mi, ¢ok
okuyan mui bilir?” Bu sorunun
bizce cevabini yazmin sonunda
bahsedecegimizi de belirterek bu

yilbaginda dilerseniz hep birlikte
bir Transilvanya kdyiine dogru

yol alalim.

DERE TEPE ROMANYA

Birkag yil 6nce bir
arkadagimla 1ig i¢in
Romanya’daydik ve islerimizi
erken bitirip Romanya’yr
arabayla gezmeye karar verdik.
Kiraladigimiz bir otomobille
Romanya’nin bilinen giizel
sehirlerini tek tek gezmeye
basladik. Biikres, Brasov, Sibiu,
Clyj sehirlerini tek tek gezerken,

yolumuzun tizerinde bir kiicitk
koy oldugunu farkettik: Viskri.

Daha 6nce hig duymadigimiz
bu kéytin UNESCO’nun

Diinya Miraslar: Listesinde

yer aldigim gérmek bizleri
heyecanlandirmisti. Adimu ilk kez
duydugumuz bu kéy hakkinda
¢ok da hayaller kurmadan boy
vermis bagak tarlalar1 arasinda
ilerliyorduk. Boy atmig bagak
tarlalar1 arasinda gidip gelmek
miithig keyifliydi. Cok gegmeden
gelmistik bile. Viskri’deydik.

Ik kez 12. Yiizylda insa



edilmis bir kale ve kilisenin
hikayesini 70 yaginda bir

hanimefendi ingilizce anlatti.

Mogollar, Saksonlar, Almanlar,
Macarlagmig Tiirkler gibi
birgok topluluk bu topraklarda
hitkiim stirmiis. Bu nedenle
kiicitk ama mistahkem bir kale
¢ok 1y1 korunarak giiniimiize
kadar gelebilmis. Batiya dogru
gittigimizde hemen hemen

her yerde kargimiza ¢ikan
kale-kilise-meydan ticlemesini
burada da gérmek bizi ¢cok

da sagirtmamgsti. Asil bizi

heyecanlandiran yer ise hentiz
gorilmemis olandu.

VISKRI’DE BiR KOY EVi

Ardindan Viskri'nin
yiizlerce yillik kiiltiirel mirasini
topladiklari bir eve davet ettiler.
Yerel motiflerin agir bastigi,
otantik dosenmis bir kéy eviydi.
Bu ev, duvarlar beyaz kirecle
boyanmug, i¢ dekorasyonunda
ahsabin bolca kullanildigr ve
genig sahanligi olan biiytikge bir
odadan ibaretti.

Duvarlarinda yer alan ve
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yiizyilin bagimdan bugtine
kadar gelen sararmig
fotograflardaki koylilerin
donuk bakiglarina tanik olduk.
Bu kéy odast adeta minik bir
etnografya muzesi mantigiyla
dosenmisti. Kéyde bugtine
dek yasayanlarin kullandiklar
tarim aletleri ve gtinlik
yasamlarinda kullandiklar
araglar duvarlardaki vitrinlerde
sergileniyordu.

Bize o kiigiik muizeyi anlatan
geng adamdan 6zel bir dilegimiz
oldu o giin. Duvardaki bir
fotografi anlatmasini rica ettik.
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Kéyde yagayan insanlarin yer
aldigr kalabalik bir fotografti bu.
Aslinda bu yazimiza ilham veren
sozleri de iste o anda duymustuk.

BiR FOTOGRAFIN
SOYLEDIKLERI

Miizeyi gezdiren geng adam
o fotografi anlatmaya bagladi:

‘Viskri’nin en 6nemli 6zelligi
bariscil bir kéy olmastymus.
Bu imrenilen 6zellik ge¢misg
yillardan gintimutze kadar
gelmektedir. Bunu da
kéytimiiziin bir gelenegine
borgluyuz. Sizin gérdiginiiz

bu fotograf da bir yilbast
kutlamasinda c¢ekilmistir.
Kéyde yagamini stirdiiren
her aileden bir temsilci var bu
fotografta. Ve her kutlamada
oldugu gibi, eski yili ugurlayip,
yeni yili kargilarken de bu
odada toplanirlarmig. Koyiin
ileri gelenleri bir meclis
kurarlar ve herkesten tek tek
biten yil i¢cinde gergeklesmis
olaylar dinlerlermis. Hasat
nasil oldu, yagmur yagdi m,
urtinlerimizi istedigimiz sekilde
satabildik mi? vb. soru-cevaplar
esliginde gegmis yilin adeta bir

muhascbesi yapilirmus. Thtiyac

sahipleri tespit edilir ve onlara
kéytin varlikl aileleri destek sozt
verirmis.

Ve sira asil can alict
konuya gelirmig. Bitmesine
saatler kala, eski y1l icinde
birbirleriyle kiis olan kisiler
kimler diye sorulurmus.
Birbirleriyle ihtilafli olan kigiler
tek tek dinlenir, bahsedilen
sorunlar kéytn ileri gelenleri
tarafindan degerlendirlir ve
oracikta yeni yila girmeden
sonuclandirilirmug. Birbirleriyle
dargin olan kisiler orada



baristirilir ve herkesin 6éntinde

kisliiklerini stirdiirmeyeceklerine
dair s6z vermeleri istenirmis.
Boylece yeni girilecek yila, eski
yilin sorunlarimi tagimazlarmas.
Eski yilin olumsuzluklarin:
orada birakarak yeni yila barig
umuduyla girerlermig. O an
bunu duydugumda, soluk
bir fotograf aracihgiyla yillar
oncesinden bana gelen (ve simdi
de sizinle paylasigim) bu mesaj
beni miithis heyecanlandirmigti
ve bir aydinlanma yaratmugti.
Evet, her yil ayn: sekilde
10°dan geriye dogru sayarak

3,2,1 deyip, miithig bir
heyecanla yeni yilin yepyeni
seyler getirecegini bekleyerek
girip, 1 Ocak 6gleden sonra

o ‘tarifsiz bosluk duygusunu’
yasamis olmak, pek de degisen
bir sey olmadigimi gérmek

ve buruk bir hayal kirikligt
yagamak.

Degisimi, yenilikleri sadece
takvimden beklemenin yamltica
oldugunu, bunun i¢in somut
adimlar atilmasimin gerektigini
o an bir kez daha 6grenmistim.
Bunun i¢in bazen tim
cesaretimizi toplayip kendimiz
adim atmali, bazen de aynen
Viskri kéytinde oldugu gibi iki
tarafi tantyan biri buna 6nculik
etmeli.

Viskri’den ayrilirken yine
zihinlerimizde o meghur soru
dolagtyordu... Cok gezen mi,
¢ok okuyan mi1 daha ¢ok bilir?

Biiyiik thtimalle her iki eylem de

aydinlanma ve farkindalik i¢in
aynt degerdeydi. Ancak yine de
belirleyici olan duyduklarimizi
ve okuduklarimizi yagamimiza
ne kadar uygulayabilir
oldugumuzdu.

Gezerken de, okurken de
aldig1 yeni bilgileri hayatina
dogru zamanda, dogru yerde
uygulayan kigilerin daha huzurlu
yasadiklar gerceginden yola
¢ikarak yeni yilhmizin gonliintizce
olmasini dilerim. N
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Ekonomi

Deniz TOREN
Finans Uzman,
A&T BANK

COGUMUZ PANDEMININ iLK
DONEMLERINDE VE ARDINDA DA
ILK ASI GALISMALARININ OLUMLU
SONUG VERMESi SONRASINDA

BU KURESEL SAGLIK SORUNUNUN
YASANTIMIZDAN HIZLI BiR SEKIiLDE
UZAKLASACAGINI ZANNETTI.
SADECE BiZLER YANi SIRADAN
iNSANLAR DEGIL, AYNI ZAMANDA
YATIRIMCILAR DA HiSSE SENEDI
PIYASALARINDA ‘v’ SEKLINDE
HIZLI DUZELMELER BEKLEMEYE
BASLADI. HATTA EKONOMISTLER
VE SIYASETCILER DE BENZER
SEKILDE AGIKLAMALAR YAPTI.
{iZERiMiZDEKi KARA BULUTLAR
DAGILIYORDU. ANCAK DURUMUN
PEK DE BU KADAR BASIT OLMADIGI
2020 YILININ SONUNA DOGRU NET
BiR SEKILDE ANLASILDI.
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YENi NORMAL'i
YENI TRENDLER

Eger gelecek hakkinda diisiinmezseniz, asla bir geleceginiz olmaz.

OVID-19 salginu,
tarihte baz
dénemlerde nadir
olarak ortaya
¢ikan diger pandemiler gibi,
ongorilemez kiiresel sonuglar
olan ve tarihi akis1 geri
doniilemez sekilde degistiren
6nemli bir olaydir. Ge¢mis
viroloji' verilerine gore stiresi
uzadikga salgin, dalgalar
halinde geri gelmekte; ancak
yeni dalgalarin etkisi 6ncekiler
kadar agir olmamaktadir.
Cinkd bu stire zarfinda saglik
sektori salgina kars1 bazi
kritik ¢oziimler tiretmekte ve
bagta devletler olmak tizere

insanlar pandemiye karsi 6zel

tedbirler (maske, karantina vb)
almaktadir. Bu agidan gortnitste
bir kriz olan pandemi, firsatlar
da beraberinde getirmektedir.
Ancak gorebilene!

Ornegin 1300’1 yillarda
yasanan Kara Veba sonrasi,
geride kalan az sayida insani
¢aliyma amaciyla motive
etmek ve bu yolla ekonomiye
kazandirabilmek adina
profesyonel i§ s6zlesmeleri ile
bugtinkii modern is hayatiin
temelleri atilmigtir. Yine 1918-
20 yillar1 arasinda yaganan
ispanyol Gribi’nin ikinci
dalgas1 sonrasinda Hindistan’da

Henry Ford

ozglrluk yanhs: ayaklanmalar
baglamus, Birlesik Krallik en
buyiik somiirgesini kaybetmis ve
dunya siyasi sahnesinde Amerika
ve Rusya gibi yeni gii¢ odaklar:
ortaya ¢ikmigtir.

Guntimiizde de durum pek
farkh degil. Degisim kagimilmaz.
Pandemi ile birlikte ekonomiler
kiictiltyor, issizlik oranlar
ve saglik harcamalari kiiresel
anlamda artiyor. 2021 yih diinya
giindeminden pandemi kalkacak
olsa da tarih geri doniilmez
bir sekilde degisime ugradi
ve diinya artik asla eskisi gibi
olmayacak. Peki ‘yeni normal®

olarak nitelendirebilecegimiz bu



diinyanin eskisinden ne tiir farkh

ozellikleri olacak?

Kiiresel tedarik zincirleri

degisiyor.
Pandemi bize gosterdi ki;
daha fazla verimlilik ve daha
fazla kar i¢in tim tretim
streclerinin daha ucuz
olan tilkelere kaydirilmasi,
ozellikle sinirlarin kapatilmasi
durumunda, tedarikte
giivensizligi de beraberinde
getiriyor. Bu anlamda pandemi
sonrasi yeni donemde, kiiresel
tedarik zincirlerinin ‘giivenlik ve
denetim’ merkezinde yeniden
yapilandirilacag: bir déneme
girecegiz. Ancak bu sayede
mal ve hizmet akiginda
olusacak olas1 aksakliklarin
oniine gegilebilecegi
anlagilmugtir.

Yerel ekonomiler
giicleniyor. Pandemi
donemindeki en 6nemli
doniisimlerden birisi de
bélgesel (NAFTA-Kuzey
Amerika Serbest Ticaret
Anlagmast), uluslar tstii (AB-
Avrupa Birligi) ve uluslararasi
(WHO-Diinya Saglik Orgiitii)
bir¢ok igbirligi mekanizmasinin
pandeminin getirdigi sorunlara
yonelik iiyeleri igin kalict
¢Oziim Uretememesi nedeniyle
sorgulanmaya basglamasi
olmustur. Kisacas: kiiresel
isbirligi yapilarimin, kurulug
agamalarinda 6ngérdikleri
¢oztimleri Uretemedigi,
bu anlamda kiiresellesme?
olgusunun sorgulandigi ve
yerel ekonomilerin/érgiitlerin
giiclendigi yeni bir doneme

girilmigtir.

Devletler yeniden

giicleniyor.
1990’1arda 6zellikle

kiiresellesme ile birlikte

ozel sektorin giiglendigi bir
doénemin ardindan yeniden
devletlerin gii¢c kazandig: bir
déneme dogru yol aliyoruz.
Zira ancak devlet salgina
karg toplumu korumak icin
topyekan bir hizmet gétiirecek
guice sahip. Ayrica bazi buytik
kiiresel sirketler haricinde
ekonominin ¢cogunlugunu
olusturan igletmelerin ancak
devlet yardimu ile ekonomik

durgunluk ile bag edebildikleri
bir donemden gegiyoruz.
Oniimiizdeki dénemde,
kiiresel anlamda havacilik
ya da savunma sanayi gibi
stratejik 6nemi olan bazi
sirketlerin pandemi sonrasi
hizli finansal toparlanma i¢in
once kamulastirildigi, ardindan
yeniden 6zellestirildigi bir
doneme sahit olacagiz. Merkez
bankalarinin 6zellikle i¢inde
bulundugumuz pandemi
déneminde ucu agik para
politikasi ile para basmalar ve
bu yolla bilancolarm bityiiterek
ckonomilerini canlandirmaya
yonelik parasal genigleme
politikasi sergilemeleri de ayrica
not digilmelidir.

Kisacasi yeni normal
eski normalden ¢ok farkh
olacak. Ttum scktorlerde
koklii degisiklikler yaganacak.
Bu anlamda kiiresel tedarik
zincirlerinin degismest, yerel

ekonomilerin ve devletlerin

giiclenmesi gibi pandemi sonrasi
dénemdeki bazi 6nemli trendleri
dikkate alarak yatirimcilarin
yeni kogullari, girigimcilerin

is modellerini, 1§ gérenlerin

1se kisisel yetkinliklerini yeni
normale gore uyarlamasi
durumunda krizi firsata
gevirecegi muhakkaktir. AN

= DIPNOTLAR

>

= 1 Virsleri ve virislerin
Ozelliklerini konu alan
bilim dali.

2 Kiresellesme kavrami,
yerkirenin farkli
bdlgelerinde yasayan
insan, toplum ve devletler
arasindaki iletisim ve
etkilesim derecesinin
‘karsilikh bagimhhk’
kavrami merkezinde
giderek artmasi anlamina
gelmektedir. Tanimlama
Tlrkiye’nin Novorossisk
Bagkonsolosu Firat
Bayar’a aittir.
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Ekonomi

Kaan KARAKAS
a Dijital Pazarlama Uzmani

2019°UN iLK AYLARINDAN BERI
DUNYAYA KORKU VE OLUM SACAN
COVID-19 VIRUSU KISA ZAMANDA
BIRCOK SEKTOR(U DERINDEN
ETKILEDI. TARIH VE DUNYA iSE
GERi DONULEMEZ BIR SEKILDE
DEGISIME UGRADI. OYLE Ki;
ViRUSUN DURDURULMAZ SEYRI
INSANLIGI YENi NORMALLER
YARATMAYA iTTi. DUNYA
UZERINDEKi YATIRIMLAR YA DURDU
YA DA KENDINE YENi KANALLAR
BULDU. SiRKETLER ‘BEKLE VE GOR’
POLITIKASININ DAHA DOGRU BiR
HAMLE OLACAGINA KARAR VERDI.
KiMisi ISE KRizi FIRSATA GEVIRME
YONOUNDE HAMLELER YAPTI VE
DIJITALLESME iLE BIiRLIKTE
BIRGOK URUN VE HiZMET SATISINI
CEVRiMiCi ORTAMLARA TASIDI.
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ONGO

unumuzde e-ticaret

sektoriine girmek

istemeyen sirket yok

gibi. Bir ¢ok hizmet
saglayic sirket stratejilerinde
dijital pazarlama ve e-ticaret gibi
konu basliklarini ilk siralarda
telaffuz etmeye bagladi. Buna
paralel olarak bilisim sekt6riintin
personel ihtiyaci da ciddi sekilde
arttr.

Oyle ki bu dénemde; sektor
fark etmeksizin tiim sirketler,
musteri taleplerine internet
tizerinden online cevap

verebilmek adimna teknolojik

OVID-19 VE e-TiCARE
ULEMEZ YUKSEL

altyapr harcamalarini artirmus,
adeta bir yilda zirve yapan bu
altyap1 harcamalar bizlere
teknolojik bir devrimin bagladig:
haberini vermistir.

Stphesiz ki; evlerimizde
esir oldugumuz dénemde,
artan talebimizi kargilamak
i¢in canla bagla ¢aligan
marketler ve perakende
sektorii, donemin parlayan
yildizlar1 oldular. Pandemi
riskine karg1 6nlem amach
olarak evlerinde kalan bizler
1se neredeyse ihtiyaclarimizin

tamamina yakinini sanal

marketlerden giderdik ve bu
artan talep, altyapist dahi
olmayan bir¢ok marketin dijital
altyap1 kurmasini saglad.
Sadece marketler degil, bir¢cok
kategoride irtin temini saglayan
e-ticaret platformlari da, bu
dénemde yiiksek satis verilerine

ulastilar.

Ticaret Sanallasiyor

2020 yihnm ilk 6 ayhik
e-ticaret raporuna gore, 2020-
6 e-ticaret hacmi, 2019 yilmin
ayni donemine %64 artig

gostermistir. Bagh bagina bu



veri bile bize géstermektedir ki;
e-ticarete duyulan giivensizlik
biiytik 6lctide azalmig ve
pandemi sayesinde birgok
potansiyel miisteri, e-ticareti
kesfederek alimlarina dénem
icinde de devam etmistir'.

Oyle ki; elektronik ortama
taginan ticaret, zamanin
verimli kullanilmasimin en
onemli araglarindan biri haline
geldi. Baz1 gereksiz maliyetleri
bertaraf ederek yer yer fiyat
avantaji sagladi. E-ticaret
miisteriler kadar, girketler igin
de bircok fayday1 beraberinde
getirdi. Ornegin fiziki anlamda
stoklama amach mekan ve
dolayisiyla kira giderleri ortadan
kalkti. Stoklama maliyetleri
azaldi. Tim bu streg, sirketlerin
finansman maliyetlerinin de
agag1 ¢ekilmesini saglad.

e-Ticaretin KOBI’ler
Uzerine Etkisi

COVID-19 sonrasi e-ticaretin
yiikselist ile birlikte KOBPlerin
bir¢ok masrafi ortadan kalkmus,
pazar yerinde konumlanma
maliyeti azalmug, pazar yerlerine
girigleri kolaylagmus, eksik olan
bircok KOBI, sanal marka

imaj1 i¢in kurumsal kimlik inga

siirecine girmistir.

KOBT’lerin iilke ekonomisi
icin tagidigl 6nem? ve e-ticaretin
ekonomi igindeki artan iglem
hacmini géren ekonomi
yonetimi, KOBPlere destek
icin hareket gegti. Ticaret
ve Ekonomi Bakanhgr ilgili
isletmeleri, thracata yonelik
kurulan sanal fuarlar da igeren
yeni e-ticaret paketleri acikladi.

Hepsiburada, Trendyol,

Yemeksepeti gibi e-ticaret
platformlarindan ve sanal yemek
saglayicilardan da KOBI'lere
yonelik ciddi destekler geldi.
Odeme vadelerinin diigiiriilmesi,
komisyon oranlarinda
indirime gidilmesi, reklam ve
pazarlamaya yonelik maddi
destekler, e-ticaret platformlarin
KOBTlere yonelik baglica destek
paketlerini olugturmaktadir®.
Dijital mecralar daha biiytik
bir pazar haline gelirken,

istthdamin %73’tnt olusturan
KOBPler bu mecray1 daha fazla
kullanmaya baglamigtir. Bu da
bize gostermektedir ki; zamanin
ruhuna uyarak dijital araglar
daha verimli kullanan isletmeler,
pandemiden biiytyerek
gikacaklardir. N

= DIPNOTLAR

>

» = 1 Elektronik Ticaret
isletmecileri Dernegi
verilerine gore, salgin
déneminde 1 milyon kisi ilk
kez e-ticaret ile tanigirken,
bu dénemde mobil
cihazlardan gelen trafik
%380 ve ciro pay! ise %60
olarak gergeklesmistir.

2 KOBI'ler, Tiirkiye
ekonomisindeki tim
isletmelerin %95’inden
fazlasini olugturmaktadir.

3 https://www.linkedin.com/
posts/deniztoren_pandemi-
destek-paketi-activity-
6743903983464714240-
k7H8
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L\ Roportaj

HAYAT HER GUN, HER DONEM
BiR SEY OGRETIYOR:

TOLGA GU

“OYLE BiR GEGER ZAMAN Ki”DEN BU YANA EKRAN SERUVENINE TANIK
OLUYORUZ. YAKISIKLI, COOL, YETENEKLI, YOK YOK YANi! CANLANDIRDIGI
HER KARAKTERDE SiZi BASKA BiR DUNYAYLA TANISTIRIYOR. FOX TV’DE
YAYINLANACAK “MASUMIYET” ADLI DiziYLE EKRANLARA DONMEYE
HAZIRLANAN TOLGA GULEG’LE PROJESI VE HAYATA DAIR KONUSTUK...

[~
a ‘ Dilay SE(}KiN

Bir zaman makinesine ki, hadi ben oyuncu olayim
girip hayatinizin sifir demiyorsunuz. Orta son smnifta
kilometresinden baslasak, Turgut Ozakman’in Ah Su
neler anlatirsimiz Gengler’i ile ilk kez sahneye adim
cocuklugunuza dair? atugim gun ben bu sahneye hep

Babasinin meslegi dolayistyla ¢iksam dedigim gitiniin daha da
ilkokulu 4, ortaokulu 3, lisey1 2 6ncesi, cocuklugumda da icimde
farkl sehirde bitirmig, bu yiizden vardt. Sonra kendimi bu yolda
gittigl her yerde tam alistim derken buldum.
yeniden bagka bir yere aligmaya
¢aligan bir ¢ocukluk siireci diyelim. ‘Oyle Bir Gecer Zaman Ki’
Cocukluk hayallerinin i¢inde yer dizisinde canlandirdiginiz
almak da ayr1 bir keyif. ‘Ahmet’ roliiyle iyi bir ¢ikig

yaptimiz. Bu karakter sizi

Oyunculuk nasil girdi nereye tasidi?
kanimiza? Tk ciddi ve uzun soluklu

Bu meslek dyle bir meslek isimdi. Cok sey 6grendim tabi
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ki. Karakterden ziyade set

ortamini, set dilini, kamera

kargisinda durmayu, set adabini

6grendim ve bu bana buyiik

bir tecriibe kazandirdr. Ondan
raki islerimde de biiytik

yardimu oldu.

Her rol bir insan1
tanmima ve yasatma
sansi...Canlandirdiginiz
karakterlerden kendinizi
en yakin hissettiginiz
karakter hangisiydi?

Yakin hissettigim
karakterler bana hep
dezavantajh gelmistir, ¢inkt
canlandirmasi daha kolay
oluyor, sizden bir parca
tagiyor karakter. Fakat Poyraz
Karayel'de canlandirdigim
Neset en keyif aldigim karakter
diyebilirim. Ciinkii benden en
uzak karakterdi, ama eglenceli
ve pozitif tarafim kendim
koydum, ¢tinkii o tarafi bana

¢ok yakindh...

Roportajlarin klasik
sorusunu sorayim o
zaman.. Hayat mottonuz
nedir?

Cok ¢alig ve sabret... Bekle,
elbet istedigin neyse sana

gelecektir...

Sizi sadece oyuncu

kimliginizle biliyoruz.
Yok mu Tolga Giileg’in
bilmedigimiz hobileri, ilgi

alanlar:?

Olmaz mu ) inda
bakarsamz hepsi bilindik
hobiler ama bunlar zaten
hayatimin olmazsa olmazlari.

Futbol, konsol oyunlari, spor ve

kitaplarim.
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ASIK OLDUGUM YASLARDAKI
TUTUMA GORE DEGISiYOR
ASLINDA. iNSAN YAS
iLERLEDIKCE KISKANGLIK,
SAHIPLENMEK VS. ASIRI
SAGMA VE 0ZGUVENSiz
GELMEYE BASLIYOR. HAYAT
MOTIVASYONUNU DUSURUYOR.
AKISINA BIRAKMAK,

AZ ONCE DE DEDIGiM GiBi.

Baslangictan bugiine
kadar aldigimiz yolu
diisiindiigiiniizde
oyunculugunuzda degisen,
evrilen en belirgin 6zellik
nedir?

Tecrube.

iginden gectigimiz

bu pandemi siireciyle
birlikte hayatimzda major
degisiklikler oldu mu?
Pandeminin baglamasi zaten
hepimizin hayatinda major
degisiklige baslica neden oldu
ashnda. Ama spesifik olarak
maddi zarar diginda ¢ok sey
kaybetmedim. Tiyatrolar
kapand, dizi setleri durdu simdi
tekrar toparlama strecinde. Bir
an 6nce pandemi déneminin

bitmesi dilegiyle...

Zaman zaman
kaybettigimiz motivasyonu
yakalamak ve harekete
gecmek icin bir seylerden
ilham aliyoruz. Size bu
dénemlerde en iyi gelen ne
oldu?

Meditasyon ve inang¢ sanirim.

Karantina siireci size
neler 6gretti?

Klise cevap vermemek
i¢in ugragtyorum ama bunu
dinyanin en sabirsiz adam
olarak tiim samimiyetimle
soyliiyorum; sabretmeyi
ogretti. Hayat zaten

her giin, her dénem bir sey

4

ogretiyor. Alabilene
ne mutlu.

Yeni bir projeyle
ekranlara doniiyorsunuz,
biraz projeden ve
canlandiracagimz
karakterden bahsedebilir
misiniz?

Evet yakinda Fox’ta

baslayacak “Masumiyet” :
diziyle ekrana geri doniiyoruz.
Bakalim umarim giizel bir

sey cikacagini dustiniiyoruz,
daha 6nce Fazilet hanim ve
Kizlarr’'nda senarist Sirma
Yanik ile cahigmistim, kalemine
giivendigim i¢in bu isi tercih

ettim. Strprizleri olan,
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Roportaj

PANDEMININ BASLAMASI
ZATEN HEPIMIZIN HAYATINDA
MAJOR DEGISIKLIGE BASLICA
NEDEN OLDU ASLINDA. AMA
SPESIFIK OLARAK MADDI

ZARAR DISINDA GOK SEY
KAYBETMEDIM. TiYATROLAR
KAPANDI, DiZi SETLERI DURDU
SiMDi TEKRAR TOPARLAMA

SURECINDE.

annesine ve ¢ocuklarina hastalik

derecesinde bagiml, erken
evlenip geng yasta baba olmug

bir karakter Timur. Karakterden

biraz daha 6rnek verirsem ¢ok
buyiik spoiler vermis olurum

¢unki buytk sturprizleri olan bir

karakter...

Sporla aramiz nasil?

Hayatimizin bir pargasi.
Calismadigimiz zamanlarda
hem ruhen hem bedenen iyi
gelen bir sey. Ozellikle boyle
doénemlerde biitiin mutluluk
hormonlarim harekete geciren
bir olay spor. O ytizden igsime
geliyor agik¢asi spor yapmak.

Ideal iliski taniminizi
sorsam...

Ideal iligki? Kime gore
neye gore? Bilmiyorum ama
genellikle insanlar sadakatten,
giivenden bahsediyorlar.
Bugiine kadar yasadigim
tecribelerimden edindigim su;
karg: tarafi sik bogaz etmeden,
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bunaltmadan, hicbir seyde

agirtya kagmadan (buna sevgi de
dahil) akigina birakmak sanirim.

Peki ask bu aralar
hayatinizin neresinde?

Isime mi? Tabii ki cok
agigim:)

Kiskanglik, sahiplenme,
sefkat, bagimhlik... Asik
oldugunuz zaman en ¢ok
hangi duygular hakim

oluyor size?

Agik oldugum yaslarda
ki tutuma gore degisiyor
ashnda. Insan yas ilerledikge
kiskanglik, sahiplenmek vs agiri
sacma ve Ozguvensiz gelmeye
bagliyor. Hayat motivasyonunu
dugtiriiyor. Akigina birakmak, az
once de dedigim gibi.

Hayattan ¢ikardiginiz en
biiyuk ders?

Oyle bir tokat atiyor ki bazen,

ders ¢ikarmamak mtmkiin
degil ama ders ¢ikarmak kadar
gtizel de bir sey yok. Hepsi birer
tecritbe. Ayni hatayi iki kez
yapip aptal olmadikca sorun
yok. Bu geye benziyor; “yanli
yoldayim, ama yol nasil giizel...”

En giizel hayaliniz?

Bir gtin Ryan Gosling’le
tanigip, ufacik da olsa bir
sahnede karsilikli oynamak.
Neden olmasin?
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Esy perisi Asya ile cocuklarin koruyucu tanricasi Umay'a y

UMAY VE PEGASUS

GALEATi YAYINCILIK TARAFINDAN YAYIMLANAN, KAPTAN PILOT HALIL AGIKGOZ'UN YENi KITABI ‘UMAY VE PEGASUS’ KiTAPGILARDA
VE ONLINE OLARAK SATISA SUNULDU. TiM GELIRININ SEHIT VE GAZi COCUKLARINI OKUTMA VAKFINA BAGISLANAN VE BiR
COCUGUN UGMA HAYALLERININ, BiR MITOLOJIK KAHRAMAN ‘PEGASUS’ TARAFINDAN GERGEKLESTIRILDIGi BU FANTASTIK ROMANI,
BUYUK BiR ZEVKLE OKUYACAK, HATTA KITAP BITTiGINDE PILOTLUK YOLUNDA UFAK DA BiR ADIM ATACAKSINIZ. GOZLERINiZi
KAPAYIN, KOLLARINIZI AGIN VE HALIL AGIKGOZ'UN KALEMINDEN, UGMANIN 0 OLAGANGUSTU HAZZINI YAKALAYIN...

“Aaghihihih. Briiffss”.

Derinden gelen bu sesler
Umay’1 ¢ekip cikardr gordigu
riyadan. Sehrin kenar
mahallesindeki kiiciik evlerinde,
bahgeye bakan oturma odasimin
¢ekyatindan kalkti, pencerenin
bugulu camlarim: érten ¢igekli
perdeyi acti. Yumruk yaptigy
elinin altiyla buguyu sildi.
Heniiz agilmamig gozlerini zorla
aralayarak burnunu dayadigi
camdan digartya bakti. Tan
yerinin aydinlattigi bahgede hig
olagan dis1 bir sey géremeyince
yatagina geri dondd.

“Ritya da duymus
olmaliyim” dedi, yorganin
altina girdi. Ayni kisnemeyi
bir daha duyunca firladig1
gibi pencereye kostu. Coktan
¢urtimeye yiiz tutmus tahta
bahge citlerinin bittigi yerdeki
dut agacinin arkasinda, tekrar
bugulanan camdan hayal meyal
gordugii beyaz bir at duruyordu.
Tk basta gevrede oturanlardan

birinin atidir diye gecirdi icinden.

Umay tam bagin ¢ektiginde
at daha giicli kignedi. Yatagina
donmekten vazgegti, parmak
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uclarmda kapiya yiirtidii. Ince
uzun koridorun sagmdan dig
kapiya yoneldi. Metal kapinin
kilidini usulca acti, gamur
cukurlarindan kaginarak tirkek
adimlarla dut agacina yaklasti.
Citin arkasinda duran atin 6n
ayaklarinin yanlarinda uzanan
kocaman beyaz kanatlari
goriince oldugu yerde kald.

Bu garip hayvanin riyalarina
giren yaratiklardan oldugunu ve
hala uyanmadigim: diistinerek
hizla geri dondi, kogmaya
basladi. Tam avazi ¢iktigr kadar
bagiracakken kalin metalik bir
ses,

“Umay” diye seslendi.
Yavagcga bagini gevirdi, gozlerine
digen, kivirciga yakin bal rengi,
dalgali saclarini eliyle acti, her
yerde ona seslenen bir insan
aradi. Etrafta hi¢ kimse yoktu.
Doéntp tekrar kosmay akil ettigi
sirada ayni ses bu defa,

“Umay korkma” dedi
yumusak sesle. “Ben Pegasus.”

Umay “se, sen” dedi
kekeleyerek “konuguyorsun.”
Rityada olduguna inandirmaya

¢aligti kendini. Annesinin

soyledigi geldi aklina. Baldirina
bir ¢cimdik atti. Cani aciyordu.
Gozlerini ovusturdu bir daha
bakti. Tim cesaretini topladi,

“Peki adimi nereden
biliyorsun?” Diye sordu. Ucan
at ben bilirim diyecek oldu,
vazgecti.

“Olimpos Dagindaki
musalar séyledi.”

Saskinhgim biraz olsun
tstiinden atmus kiiciik kiz
heyecanla,

“Musalar diye birilerini
tanimiyorum, su karsiki
dagda mi oturuyorlar?”
deyince at diglerini gostererek
guldi. Zavall kizin Tanr
Zeus’tan, onun dokuz
Musa’sindan, hatta Pegasus’un
kendisinden bile bihaber
oldugunu anlayinca oyunu
bozmamak, onu korkutup
kacirmamak i¢in,

“Evet ama onlar seni
tamiyorlar” dedi. Umay,

“Ben riya m1 goriiyorum,
sen gercekten var misin
liitfen dogruyu soyle” diye
yalvarircasina konustu. Pegasus,

“Riiya veya gercek.

Bunun anin i¢inde bir
anlamu yok. Diger yandan
merak ettigin her seyi
birbirimizi tamidiktan
sonra tiim agikhigiyla
konusabiliriz ama énce
arkadas olmaliyiz.
Arkadas olursak eger bu
diinyanin disindaki bir
diinyanin sirlarim sana
anlatabilirim.” dedi ve
Umay’m yiiziindeki endiseyi
dagitamadigini fark edince
Pegasus konuyu degistirmek icin,
“Ug¢may1 neden bu kadar
cok istiyorsun?* diye sordu.
“Bunu nereden
biliyorsun?” Diye haykirdi
Umay.
“Sen cagirdiginda
o6grendim” dedi Pegasus.
“Tanmimadigim birisini
cagiramam ki” dedi Umay
omuzlarimu silkerek.
“Yanmiliyorsun® dedi ucan
at. “Her gece u¢gmak i¢in
dua ettin, periler bunu
duydu, bu yiizden beni
gonderdiler.” Umay;,
“Periler gercekten var
ma?” Deyince,



Halil AGIKGOZ
UMAY VE PEGASUS

“Dedim ya ileri de

tiim sirlar1 verebilirim “Biz ninelerimizden, Ege masallarini dinleyerek
sana.” Diye soziinii yineledi biiyiidiik. Daha sonra cogumuz bu masallari unutsak
ucan at. “Hadi séyle bana, da, bazilarimiz unutmadilar. Ustelik unutmamakla da
ug¢may1 neden bu kadar ¢ok kalmayip kendi masallarim yarattilar...
istiyorsun?” Masal devam ediyor, ne giizel!” Tolga Gandar
“Bu ¢irkin binalarin
iizerinde gordiigiim “Umay ve Pegasus yalnizca ¢cocuklarin degil, goniil
daracik mavilikten gozii acik olan herkesin sevecedi bir kitap. iste o
gokyiiziiniin gozlerine yiizden diyorum ki;
bakmak istemiyorum. Bas1 “Bayanlar, Baylar ve Sevgili Cocuklar, hem aklinizin
bulutlarda agaglarin en hem de yiireginizin hoplayacag keyifli bir ucusa
yiiksek dallarina konmak hazirsaniz, hemen simdi her pilot gibi baglayin at-

istiyorum kuslar gibi. kilarinizi...” Dr. Serra Menekay

Kanatlarimda sabahlar: .
“Ucmak her cocugun hayalidir, kimi zaman gelir
gecer, kimi zaman da kalici bir tutkuya doniisiir...
Umay’in sansi hir Pegasus, sirtinda diinyayi gezebi-
lecedi, bulutlarin iistiine ¢ikabilecegi kanatli bir mi-
tolojik at. Kim istemez ki hdyle miithis bir deneyimi?
Ancak unutulmasin ki kendi korunakli diinyamizdan
disan ¢ikma cesaretini gostermenin, dgrenmenin,
yeniyi deneyimlemenin ve gérmenin -gogu zaman
« heyecanl olsa da- bir bedeli var; o da insanin diin-
Kanatlar ha sende ha yaya yaptiklarini tiim giplakhgiyla gormek. Gergeklere
bende ne fark eder? Bu goziiniizii kapatmayin, dyle gocuklar yetistirin, asil
kanatlar ikimize de yeter...” cesaret budur. lyi okumalar.” Levent Uziimcii

giinesi, geceleri yildizlarla
ay1 tasimak istiyorum
ama benim senin gibi
kanatlarim yok ki.” Dedi
huiztinle kiigtik kiz ve gézleri
ontine disti.

Artik sohbet edebildiklerini
goriince Pegasus mutlu oldu.

H
f‘

Kokpitimde nice sair er
ve sanatcilar tasiyorum

Sevgili Sunay Akin Gorcek’i sunarken, Pegasus’u ve musalari anlattigi sahr
Pegasus sairlere ve sanatgilara ilham tasiyordu” sdzleriyle kapatti ve seyircilere
donerek “Halil Acikgdz Kaptan sen ucaginla ne taglvorsun?” Dlve ani hir soru_

icin koltuguma gomuldum Bu sorunun cevabi orada verilememisti ama ertes
giin ilk firsatta aradim. “Ben de kokpitinde, kabininde nice sairler ve sanatgilar
tasiyorum”dedim ve ekledim “siz de bizimle ucuyorsunuz.” “Harika. Neden _sz.i...--——-*
buradan bir hikaye ¢ikarmiyorsun?” Giin boyu diisinmeden duramadim. Evet
Pegasus bir masal kahramani, mitolojik bir varlikti. Hayalleri de gergeklegtlrece
kadar yiicesinden. Mavilige kanat agmak isteyen bir kiz cocuguna ugmak icin ,
ilham da olabilecegini. Gece, en uzun gecem, beynim sabaha kadar susmadi,
Hikayenin en vurucu yeri gikyiiziinde ucustuktan sonra dnce dilim:w
kalemime kondu. Asumana asik her gocuga hatta yetiskine armagan. L m—



Sinema/yorum

2

a Ege CINAR
Endstri Tasarimelsl

SULLY

Yapim yili: 2016

iMDb: 7.4

4 Oscar odlli yonetmen Clint
Eastwood (Million Dollar Baby x2,
Unforgiven x2) bu sefer kargimiza
bir biyografi ve dram filmiyle
cikiyor. Filmin basrol koltugunda
Chesley ‘Sully” Sullenberg’e hayat
veren iki sene (st (iste en iyi
erkek oyuncu odliini kazanan
(Philadelphia ,Forrest Gump) Tom
Hanks'i gdriiyoruz. 60.000.000$
biitceye sahip film acilig haftasinda
35.028.301$ dolar hasilat yapmis,
global kazancl ise 240.797.623$
olmustur. Film Amerika’nin Atlanta
ve New York sehirlerinde ¢ekilmigtir.

Filmin Konusu: 15 Ocak 2009'da
gergeklesen olay, arizalanan ve bu
sebepten dolayr Hudson nehrine
zorunlu inig yapan Kaptan Chesley
Sullenberg ve Yardimel Pilot Jeff
Skiles (Aaron Eckhart) elverigsiz
kosullara ragmen 155 yolcunun
hepsinin hayatini kurtarmasini
ve daha sonrasinda bazi yetkililer
tarafindan kendilerine agilan
sorusturmayi konu ediyor.
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film

2009'da gerceklesen bu
olayr yansitan film, bize ani
gelisen olaylarda hizli ve dogru
karar vermenin ne kadar énemli
oldugunu gok iyi anlatiyor. Acilis
sahnesinden itibaren Kaptan
Sully’nin gerginligini ve korkusunu
bize de yasatmayi basariyor. Devlet
tarafindan elegtirilen ama halk
icin bir kahranman olan Sully, ani
gelisen sorunlu bir durumda bir

film, bizi 1 saat 36 dakika boyunca
g0z(imiizi ayirmadan izlememizi
saglyor.

Film, AFl odiillerinde yilin en
iyi filmi 6dilind kazaniyor, ayni
zamanda en iyi ses kurgusu Oscar
odiiliine aday gosteriliyor ama
0diliin sahibi Sylvain Bellemare ile
Arrival oluyor.

Her sey ilk kez olana kadar
emsalsizdir.

Kaptan Chesley “Sully”
Sullenberg

makinenin ya da bu olay! dnceden
bilerek hareket etmenin gok farkli
oldugunu anlatmak istiyor ve bunu
Tom Hanks’in miithis oyunculugu
sayesinde ¢ok iyi bir sekilde
bagariyor. Filmin sonunda yaganan
olaylarin gercek gortntilerini
gbrmek ve Chesley Sullenberg’in
kendisini izlemek inanilmaz bir
keyif veriyor. Chesley Sellenberg’in
“Highest Duty” kitabindan uyarlanan




NON-STOP

Yapim yili: 2014

IMDb: 6.9

Ispanyol yonetmen Jaume
Collet-Serra’nin yonettigi bu aksiyon
gerilim filminde bagrol koltugunda
¢ogu filminde beraber calistig
Schindler’in Listesi (1993) filmiyle
en iyi erkek oyuncu Oscar adayi olan
Liam Neeson’i goriiyoruz. Yardimel
oyuncu olarak daha once iki kez en
iyi yardimei kadin oyuncu Oscar
adayi (Boogie Nights 1998, The
Hours 2003) ve 3 kez en iyi kadin
oyuncu olarak aday gosterilen (The
End of he Affair 1999, Far from
Heaven 2003) 2015 yilinda ise en iyi
kadin oyuncu Oscar sahibi Julianne
Moore (Still Alice) eslik ediyor.
Filmin biitcesi 50.000.000$
olup Diinya genelinde
222.809.600$ hasilat
yapmigtir.

Filmin Konusu: Hava
Kuvvetlerinden emekli olan
Bill Marks (Liam Neeson)
artik hayatini gizli hava
polisi olarak kazanmaktadir.
Kot giden hayati yiizinden
Bill ayni zamanda alkol
sorunlarr yastyordur.

Bir ugugunda bilinmeyen bir
numara tarafindan mesaj alan ve
hesabina 150.000.000$ gegmedigi
takdirde her 15 dakikada bir, birini
oldiirmekle tehdit eden bir terdristle
karsi karstya kalmistir. Kimin suglu
kimin masum oldugu bilinmeyen
film icinde hep belirsizlige karigan
olaylarla karsilagan Bill Marks’in zor
miicadelesini ve yiiksek aksiyon dolu
sahnelerini gortyoruz. 1 saat 46
dakika siiren bu yapimin bagindan
sonuna kadar biyiik bir heyecanla
filmden hi¢ kopmadan takip
ediyoruz.

Gogu elestirmen ve sayfa
tarafindan olumlu yorum alan film,
vizyona ciktigi yil kendi alaninda en
basarili filmlerden biri olmustur. W

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 57



janda

Hazirlayan: Tuncer Tasddgen

Pandemi siresince stiphesiz uymamiz gereken en énemli
kurallardan biri fiziki mesafe. Tabi bu durum dogal olarak
sinema, tiyatro, konser gibi organizasyonlari oldukga
etkiliyor. Karantina siresince tiyatroadan uzak kalmak
istemeyenler igin birbirinden farkli online igerikleri sizler igin
derledik. Devlet Tiyatrolarr’nin, belediyelerin tiyatro YouTube
kanallarindan, Instagram hesaplarina kadar birgok igerigi
listemizde bulabilirsiniz. lyi seyirler.

KAHVEDE
SENLIK VAR

Oyun: 2 perde-2 saat

Yazan: Sabahattin Kudret Aksal
Yoneten: Murat Gidamli
Oyuncular: Ozgiir Titiz, Edip
Kamaci,Giil Urgan

Oyunun konusu:
Hayat denen dik yokus insani bilinmeze
gGtirtr. Bu dik yokus iyi veya kétii stirprizlere gebedir. Bu stirprizlerin en
by olan evlilik, yani iki insanin hayati paylagmasi, sorunlarla oldugu kadar
icerdigi gtzellikler ve umut dolu dogasiyla da hala ¢agimiz insani igin en biyiik
déniim noktalarindan biridir. Kadin ve erkek cinsleri arasinda gecen bu gekismeli
macera, komik ve eglenceli yonleriyle, miizikal ve hareketli yapisiyla sizlere

ve sizlerin diinyasina ayna tutmaktadir. Binlerce yildir kadin ve erkek arasinda
sliregiden bu ezeli gatisma, giniimizde farkli boyutlara evrilmistir. Birey, maddi
cikar iliskilerinin esiri olmug, duygudan ve gergek agktan uzaklagmis, en deger
verdigi kurum olan “aile” bile bir girket halini almistir. Ancak bu ikili iligkinin
degigsmezleri de vardir. Adem ve Havva’'dan beri degismeyen, celigkili dogas
geregi hala cekici ve belki de zamansiz ve mekénsiz olan...
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OSMANCK

Oyun: 2 Perde

Yazan: Tarik Bugra
Ydneten: Adnan Erbas
Oyuncular: N. Hakan Giiney, Mehmet Giirkan, Nese Baykent, Giirkan
Gorbil, Zeynep Aytek Metin, Buket Tirkyiimaz, Mehmet Ali Toklu

Oyunun konusu:
Osman Bey’in, cihan devleti olma hayalini gergeklestirme destanidir
Osmancik... Bir goc tufanidir Tirkiin hayati. Orta Asya'nin Amuderya’sindan,
Sogut'tin Domanig’ine yiriyistnin sanl akisidir Osmancik... Osmancik’tan,
Osman Bey’e, Osmanlilara ytirlyiistir bu...

Tiirk Edebiyatinin dnemli ismi Tarik Bugra'nin kaleme aldigji eserde genc
tecriibesiz Osmancik’tan diisiince adami Osman Gazi Beye uzanan geligim ve
déniisiim siirecinin anlatildigi yillar, Seyh Edebal’'nin bu déntigiim siirecinde
Osmancik iizerinden etkisinin getirdigi ruhsal yiikselis anlatiliyor.

AKlin ve sagduyunun kabasal yaklasimlarinin

otelendigi bu oyun da Osmancik
beklenmeyen siirec icinde Osman
Gazi Bey kimligi ile agir
yiikin( omuzlarina almig
ve yiiceltmistir. Bursa

ise ogul Orhan’a isaret
edilen bir vasiyet niteligi
olarak degerlendirilmistir.
Osmancigin insanliga en
Onemli mesaji ise Devlet-
insan ve Bilgi iizerinden
giiciin ylceltilmesi
olmustur...




4

Ay

BIRANARSISTIN
KAZA SONUCU OLUMU

Dario Fo
Hakan Taner Yildirnm
Murat Niyazi Emre, Jiilide Kara, Hiirkan Unal, Hasan
Gokhan Olcay, Esra Ugurlar, Aysegiil Siinetgioglu, Fatih Ay, Polat
inangiil, 0zan Gikmen

At S

Tiirkiye’de pek cok tiyatro grubu tarafindan yillardir sahnelenen L R ,.-\m...\.-;.m.\.\m..,“,,,“!-AN
oyun, 12 Aralik 1969 yilinda italya’nin Milano kentinde yasanan i =

gercek hir olaydan yola gikiyor. Milli
Tarim Bankasi’nda gerceklesen
patlama sonrasinda gizaltina
alinan ve 3 giinliik gdzaltindan
sonra kaza sonucu oldiigii

actklanan Giuseppe

LA 2. 5~ W | (JHEYLAN

mizaha doniisiiyor.

Oyunculuk hastaligina - Yazan: Peter Shaffer

tutulmus olan Deli, = Yineten: Hakan Taner Yildinm

hakkindaki sikayet el |

nedeniyle emniyet | Oyuncular: Murat Emre Niyazi, Ibrahim Giingor, Jilide Kara, Riza Hiirkan
miidiirliigiine -y Unal, Esra Tarhan, Giilin Ozkan, Hasan Gdkhan Olcay, Ozan Gékmen, Ceyda
getirilmistir. Komiser ’ Iy : Biiylktagkin

Bertozzo’nun masasinda

“kaza sonucu” dliime ’ = Oyunun konusu: .

dair evraklar bulur ve ] ! ; Psikiyatrist Martin Dysart, Ingiltere’nin Manchester sehrinde gergeklesen
sorumlulann konuyla ilgili s " korkung bir olay analiz etmektedir. Ateist bir baba ile dindar bir annenin tek
sorusturma gegirecegini é oglu olan, Alan Strang’in, heniiz 17 yasindayken gergeklestirdigi bu olay,
dgrenir. Bunun iizerine Yargig ’ ] hangi nedenlere bagh olarak gelismistir? Dysart bu noktada mesleki bir
roliine giren Deli, Komiser - _E merak icindedir. Bildigi tek muzik televizyon reklamlari, bildigi tek tarih dini
Calabresi ve Emniyet Miidiirii’ne hikayeler olan Alan’in Dysart ile iligkisi ekseninde ilerleyen, normallik anormallik
zor anlar yasatacaktir. - kavramlarini sorgulayan bir oyun...
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HAYBEDEN
GERCEKUSTU ASK

Yazan: Yiimaz Erdogan
Yineten: Hasan H. Elmas
Oyuncular; Hasan H. Elmas, Ceren Giirlek

YASAR NE YASAR
NE YASAMAZ

Yazan: Aziz Nesin
Yineten: Hasan H. Elmas

Oyuncular: Fatih Gorapsiz, Gemil Koska, Serhat
Turan, Cansu Ustiindag, Dilara Horoz, Yusuf
Agunsoy, Manolya Ezgi Timkaya, Dilara Aysan,
Metin Kayacan, Zafer Se¢me, Esat Ozcan

Oyunun konusu:
Bir ¢iftin tanigmalarindan ayriliklarina kadar olan
olasi evreyi mizahi bir dille anlatan komedi.

Oyunun konusu:

Yagar niifus kagidi olmayan saf bir sahistir.
Niifus kagidi olmadig icin yasadigini resmi
olarak belgeleyememektedir. Ayrica resmi
kayrtlarda Yagar'in babasi ile annesinin yedi
yasinda evlendikleri ve sadece bir gocuklari
oldugu yazilidir. O gocuk da Ganakkale
Savagrnda sehit dismistir. Yagar babasini
kaybettiginde ondan kalan mirasi almak icin gok
ugragir. Niifus kagidi olmadigi igin tiirli engeller
cikmistir. Asik olur Ayse ile evlenir. Uzun siire
hayata tutunmaya calisir. Ama bagina her
seferinde komik bir olay gelir ya da dolandirilir.
Yagar cezaevine distigiinde kogustaki

herkesi siradigl yasami ile gildiirmuistr.
Yagadiklarindan birgok sey 6grenen Yagar, bir
imami kullanarak eroin kacakeiligi yapacak
kadar gozii acik bir tip haline gelir. Cezaevi
¢lkisinda mankenleri kiskandiracak kadar
bakimlidir ve altin yiiziiklerle cezaevinden ayrilir.
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2 perde 2 saat 30
dakika
Turgut Ozakman
Murat Atak

0 Mete Ayhan, Devrim
Ozder Akin, Korel Cezayirli,
Murat Danaci, Zafer Ergiil,
Mert Kirlak, Elgin Tezcan,

Elif Melda Yiimaz

Yazan: Mario Fratti
Yineten: ibrahim Giirsoy

Oyun, Tiirkiye’nin yakin :._ Oyuncular; Adnan Akyiiz, Bugra Oztiirk, Kazime Akyiiz, Meri¢c Basman, Merih
tarihini, eglenceli bir dille . Pirselimoglu, Okan Erdogan, Seymanur Karip, Vahip Yilmaz

hicveden tarihsel bir oyun

olma dzelligi yaninda, belki de Oyunun konusu: -~ , N o

unutmaya bagladijimiz insani sicakhii dolu dolu hissettiren miizikli, Yozlagan dinya ve insanlarin vahsetinden korunmak igin kendini bir kafese

dansh ve mizah dozu oldukga yiiksek eglenceli bir miizikal kilitleyen Christiano, lg ¥|l boyunca Anton Gehov’un egerlenm okur ve onlarla
yasar. Normal yasamin tiim gartlari ve olanaklarindan izole olan Christiano, ayni

evde yasadigi agabeyi Pietro'nun karisi Chiara’ya ilgi duymaya baglar. Pietro ve
Chiara’min mutsuz ve sorunlu bir evlilikleri vardir.
Christiano’nun annesi ti¢ yildir kafesten
¢tkmasi icin onu ikna etmeye calisir, ancak
Christiano’nun Chiara’ya olan ilgisini
anlayinca onu kafesten gikarmaktan
vazgecer. Evlenmek (izere olan
Christiano’nun kiz kardesi Nella da
durumu bilmekte ve annesiyle birlikte
bu duygusal iliskiye engel olmaya
caligmaktadir. Sade bir yagam
iizerinden hareketle olaylarin fist
iste gelistigi oyunda; karakterlerin
daha “0OZGUR” bir yasam siirebilmek
iin verdikleri miicadele gordilir.
Oyunun finalinde herkesi soke edecek
s(irpriz bir son beklemektedir.
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inema

Hazirlayan: Tuncer Tagdogen

OSCARLI FILMLER
1960-1970

16 Mayis 1929 tarihinde Sinema Sanatlari ve Bilimleri Akademisi tarafindan ilk olarak William H. Wellman’in yénettigi ve Gary
Cooper’in yildizinin parladigi “Wings” (Kanatlar) filmi Oscar’a layik gérildii. (‘Aslinda En lyi Erkek Oyuncu’ dalindaki Oscar ddiilinin
ilk sahibi, 1927 yapimi ‘The Way of All Flesh’(Tendeki Seytan) ve bir yil sonra gekilen ‘The Last Command’ (Son Emir) filmlerindeki
roliiyle Alman oyuncu Emil Jannings oldu. Jannings, daha sonra Naziler igin propaganda filmlerine de imza atacakti.) 93 yillik Oscar

tarihinin son Gdlilii ise ilk defa Ingilizce disindaki bir dilde gekilen Bong Joon Ho'nun yénettigi, Giiney Kore yapimi Parazit filmi oldu.

BEN-HUR

Yapim yili: 1959

Yonetmen: William Wyler

Senaryo: Karl Tunberg

Oyuncular: Charlton Heston, Jack Hawkins,
Haya Harareet, Stephen Boyd, Hugh Griffith,
Martha Scott, Cathy 0'Donnell, Sam Jaffe
Tiir: Tarihi, Dram, Macera

Lewis Wallace’nin Ben-Hur: A Tale of the Christ
adli romanindan 1959 yilinda beyazperdeye
uyarlanan filmin yonetmen koltugunda William Wyler
oturuyor. Toplamda 11 Oscar ddiilii alan film bir rekor
kirarak unvanini 1997 yilina kadar sirdirmugtr.

Filmin konusu:
Judah Ben-Hur (Charlton Heston), Yahudiye’de yasayan zengin bir tiiccardir.
Sehir baskici Roma imparatorlugu’nun etkisi altinda zor giinler gecirmektedir.
Sehrin ileri gelenleri bu duruma kargi ¢ozim bulmak amaciyla toplantilar
yapmakta ve bu durum Roma’yi rahatsiz etmektedir. Yer yer kiiglik .
ayaklanmalarin da oldugu sehiri kontrol altina almak isteyen Roma imparatoru ;ﬁ e}
Sezar, olasi ayaklanmay! bastirmak igin bdlgeye daha fazla asker gonderir. ko
Ordularin basina ise yeni tribune olarak Judah’in (ivey kardesi Messala'yi
(Stephen Boyd) atar. Messala Roma’ya hizmet etmek icin yillar nce
evinden ayrilarak savastan savasa atilmig ve gugli bir asker olmugtur.
Sezar'a kendini kanitlamak isteyen Messala sert, acimasiz ve hirsli bir
karaktere donismdastar. Yillar sonra evine kudretli bir asker olarak donen
Messala, Judah ile eski dostlugunu yeniden canlandirmak niyetindedir. Bir
miiddet sonra Messala Judah’dan bélgedeki muhalifleri tutuklamak igin bilgi
ve yardim ister. Ancak Judah kendi halkina ihanet etmeyi reddeder...
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THE APARTMENT

1960
Billy Wilder
Billy Wilder, I.A.L. Diamond
Jack Lemmon, Shirley MacLaine, Fred MacMurray, Ray
Walston, Jack Kruschen, David Lewis, Hope Holiday
Dram, Komedi, Romantik

Hollywood’un en iyi yonetmenlerinden
biri olarak gdsterilen Billy Wilder’in 1960
yilinda beyazperdeye aktardig ustalik
yapitlarindan olan The Apartment, en
iyi film ve en iyi yonetmen dalinda
Oscar’in sahibi olmustur.

New York’ta biiyiik bir sigorta
sirketinin 31.000 calisanindan biri
olan C.C. Baxter (Jack Lemmon)
Manhattan’daki bekar evini sirketin iist diizey

yoneticilerinin kacamaklari icin kullanmalarina izin vermesi ile
basari basamaklarini oldugundan daha hizh bir sekilde tirmanmaya
baslar. Sonunda sirkette ikinci idareci asistanhigina kadar terfi eder.
Durumdan yararlanmak isteyen haska yoneticiler de apartmanin
anahtarini istemeye baslayinca trafik biraz sikisir ve Baxter kendi
dairesini neredeyse kullanamaz hale gelir. Son olarak sirketin
patronu Jeff Sheldrake (Fred MacMurray)’in Baxter’in garsoniyerine
gotiirecedi kizin, kendisinin de hoslandig asansor gorevlisi Fran
Kubelik (Shirley MacLaine) oldugunu dgrenmesi Baxter’in kalbini
kirar ama yine de evin anahtarini patronuna verir...

WEST SIDE STORY

Yapim yili: 1961

Yinetmen: Jerome Robbins, Robert Wise
Senaryo: Ernest Lehman, Jerome
Robbins, Arthur Laurents

Oyuncular; Natalie Wood, Richard
Beymer, Russ Tamblyn

Rita Moreno, George Chakiris,

Simon Oakland, Ned Glass

Tiir: Miizikal, Dram, Romantik

Arthur Laurents’in romanindan beyazperdeye uyarlanan filmin miizikleri
Leonard Bernstein’a ait. Sinemadan dnce ilk mizikal g6sterimi 1957°de
yapilmistir. William Shakespeare’in Romeo ve Juliet ‘inin gtincel bir uyarlamasi
olan film, 10 Akademi Qdilii ve Grammy Qdiilii ile 20°den fazla 6dile sahiptir.

Riff liderligindeki beyaz Jetler ve Bernardo liderligindeki Kopekbaliklari, iki New
York getesine dontigir. Nefretleri, highir sekilde bir arada var olamayacaklari
bir noktaya gelmistir. Ancak Riff'in en iyi arkadasi (ve eski Jet) Tony (Richard
Beymer) ve Bernardo’nun kiigiik kiz kardesi Maria (Natalie Wood) arasinda
baglayan ask olaylari kokten degistirecektir. Iki cete arasinda siiren gatismalar
ve diismanlik nedeniyle Maria ve Tony gizlice bulusmaktadirlar. Sonunda bu
diizenden ve siddetten kagmay! planlarlar. Ancak Képekbaliklari ve Jetlerin
otoyolun altinda biiyik bir catisma planlamalarini 6grenen Maria, bu siddeti
sona erdirecek tek kisi oldugunu disiindiigi Tony’den yardim ister. Tony gete
liderleriyle gdriismeyi kabul eder, aslinda bu kanli bir trajedinin baglangicidir...




ARABISTANL
LAWRENCE

Yapim yili: 1962

Ydnetmen: David Lean

Senaryo: Robert Bolt, T. E. Lawrence,
Oyuncular: Peter 0'Toole, Alec Guinness,
Anthony Quinn, Jack Hawkins, Omar
Sharif, José Ferrer, Anthony Quayle,
Claude Rains, Arthur Kennedy

Tiir: Biyografi, Dram, Macera, Savag

Gergek bir hikayeden beyazperdeye
aktarilan film bir Ingiliz subayi olan T. E. Lawrence’in yagamindan kesitler
sunuyor. Birinci Dinya Savag sirasinda Lawrence, Kahire’de konuslanmis,
kiistahligi ve bilgisi ile dikkat geken, uyumsuz bir Ingiliz ordusu tegmendir.
General Murray’in (Donald Wolfit) itirazlar iizerine, Arap Biirosu’ndan Dryden
(Claude Rains) tarafindan Prens Faysal'in (Alec Guinness) Tiirklere kargl
isyanindaki olasiliklarini degerlendirmek (izere Arabistan’a génderilir.

Yerli Serif Al’nin yardimiyla Lawrence, amirinin emirlerine isyan eder ve

iyi korunan bir Tiirk limanina saldirmak i¢in zorlu ¢élde ciiretkar bir deve
yolculuguna cikar. Golde bir gerilla ordusu drgiitler ve iki yil boyunca Araplarin
¢Ol baskinlari, tren yikimlari ve deve saldirlariyla Tiirkleri taciz etmesine
6nderlik eder. Sonunda ordusunu kuzeye dogru yonlendirir ve bir ingiliz
generalinin Osmanli imparatorlugu’nun giiciinii yok etmesine yardim eder.
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TOM JONES

Yapim yili: 1963

Ydnetmen: Tony Richardson
Senaryo: John Osborne
Oyuncular: Albert Finney, George
Devine, Rachel Kempson, Angela
Baddeley, Joyce Redman, Jack
MacGowran, Diane Cilento

Tiir: Komedi, Macera, Romantik

Bebekken terk edilen Tom Jones, Squire
Allworthy tarafindan yataginda bulunur ve
biiydtdlir. Tom cana yakin, iyi kalpli, sevimli, ¢ilgin ve popiiler biri oldugu igin
karsi cins tarafindan gok ilgi gorir. Ancak Tom sadece bir kiza Sophie Western'e
gercekten asiktir. Ne yazik ki, Sophie hislerini gizlemek zorundadir ¢iinkii

halasi ve babasi onu nefret ettigi bir adamla evlendirmek ister. Blifil'in annesi
beklenmedik bir sekilde hayatini kaybeder. Blifil ise iki akil danismaniyla birlikte
Allworthy’yi Tom’un kot bir adam olduguna dair ikna etmeye caligir. Allworthy,
yasal mirascisi dul kardesinin oglu Blifil'e ok giicenmigtir...

Y



OF MUSIC
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1965 ua ' g v

Robert Wise - A
Ernest Leh ,H d Lind
rj]lﬁ?e AendTea\;l]s, (?I:I:iasrtoplllgrs;\(lmmer, Eleanor MY FAlR LADY

Parker, Richard Haydn, Peggy Wood, Charmian Carr
Miizikal, Dram, Aile, Romantik Yapim yili: 1964
Yinetmen: George Cukor
1930’lu yillarin Avusturya’sinda Salzburg yakinlarinda Senaryo: Alan Jay Lerner
bir manastirda yasayan Maria (Julie Andrews)’nin ne Oyuncular: Audrey Hepburn, Rex
kadar gayret gisterse de bir rahibe olmak icin gerekli Harrison, Stanley Holloway, Wilfrid
niteliklere sahip olmadii anlasilir. Her giin daglara cikip Hyde-White, Gladys Cooper, Jeremy Brett
sarki sdylemekten hoslanan hayat sevinci ile dolu civil Tiir: Mizikal, Dram, Aile, Romantik
civil bir kiz olan Maria siirekli olarak sabah dualarini
kacirmakta, manastirdaki islerini aksatmaktadir. Bas rahibe Film dilbilimei Profesor Higgins'in sokakta tanistigi gigekgi
Abbess (Peggy Wood) yemin edip bir rahibe olmadan dnce Eliza’ya iislup, gbrgii ve nezaket kurallarini 6gretmesini konu
gercek diinyay: biraz daha taniyabilmesi icin Maria’yi aliyor. Bir gece Prof Higgins, bir opera ikisinda kendisini
bir miirebbiye arayan yedi cocuklu Kaptan Von Trapp orir. Eliza sadece argo konugan biri degil ayni zamanda
(Christopher Plummer)’in malikanesine gonderir. Soguk ve son derece hirgin ve kaba tavirlara da sahip biridir. Higgins ve
mesafeli bir insan olan kaptan cocuklarini askeri bir disiplin - arkadag Albay Pickering dil bilimcidirler ve bu kadin {zerine
icinde hiiyiitmektedir. Babalan ortada olmadiginda hiitiin : bahse girerler. Eliza profesériin evinde kalacak ve diksiyon kurslari
hasariliklarini ortaya diken cocuklarin haylazhij yiiziinden = alacaktir. Higgins, geng kizi tamamen yola getirecegine ve
biitiin bakicilar bir siire sonra isi birakmaktadirlar. Maria Eliza’nin bir siire sonra gercek bir hanimefendiye
iyimserligi ve miizigin de yardimi ile cocuklarin kalbini o dondsiiecegine emindir. Bu is karsiliginda
kazanmay basarir. En iyi yonetmen ve film dahil 5 dalda — - para alacag! igin Eliza olay! kabul eder.
Oscar ddiilii kazanan Maria von Trapp’in otobiyografik oy Higgins acimasizdir. Eliza kisa siirede
romanindan uyarlanmis miizikalin beyazperdeye versiyonu : ilerleme gostermekle kalmaz, gonilleri
klasiklesmis bir yapittir. fethetmeye de baglar. Zamani geldiginde
| de ilk sinavini vermesi gerekeceklir.
My Fair Lady, dénemin sinif farkliliklarini
oldukga sade ve eglenceli bir dille
izleyiciye aktariyor. Bernard Shaw’un
Pygmalion isimli oyunundan esinlenerek
beyazperdeye uyarlanan film,
kendinden sonraki birgok sinema
filmine ve diziye ilham kaynag!
olmustur.
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IN THE HEAT OF K
THENIGHT &

Yapim yili: 1967

Yinetmen: Norman Jewison
Senaryo: Stirling Silliphant
Oyuncular; Sidney Poitier, Rod
Steiger, Warren QOates, Lee
Grant, Larry Gates, James
Patterson, William Schallert
Tiir: Dram, Gizem, Sug

A MAN FOR
ALL SEASONS

Yapim yili: 1966

Yinetmen: Fred Zinnemann

Senaryo: Robert Bolt

Oyuncular: Paul Scofield, Wendy Hiller,
Leo McKern, Robert Shaw, Orson
Welles, Susannah York

Tiir: Biyografi, Dram

En lyi Erkek Oyuncu en iyi uyarlama senaryo, en iyi kurgu ve en iyi ses
dallarinda Oscar alan film irkgigin giindemde oldugu 1960’1 yillarin ortas|

icin bir déniim noktasiydi. Kuzeyli zengin ve giiclii bir sanayicinin bir gece
Mississippi’deki kiigtik tarim kasabasi Sparta’da éldiiriimesinin ardindan,
bombos tren istasyonunda gece trenini bekleyen iyi giyinmis, siyahi bir yabanci,
sirf derisinin rengi nedeniyle bas zanli olarak tutuklanir. Ancak kendini herseyin
tistiinde gdren kurnaz ve ukala tagrali serif Bill Gillespie’nin kargisina getirilen
adamin Philadelphia’nin bir numarali cinayet uzmani Virgil Tibbs oldugu
anlagilir. Irksal onyargilarina ragmen iyi bir kanun adami olan Gillespie ile Tibbs
arasindaki husumet, Tibbs’in Colbert vakasinda yeni tutuklanmig bir zanlinin
masumiyetini cabucak kanitlamasi tizerine daha da kizigrr...

Bagka bir kadinla evlenmek igin
karisini bogamak isteyen 8. Henry

ile bu duruma ister istemez karisan

Sir Thomas More’un oykisi. En iyi
film, yonetmen ve aktor dahil altr dalda
Oscar kazanan ‘Her Devrin Adamr’, Leo
McKern ve Orson Welles'li kadrosuyla
gercek bir klasik. 8.Henry’nin bir ogul
ve varis arzusu, onu Anne Boleyn ile
evlenmek igin ilk esi Aragonlu Catherine’den
bosanmaya yoneltir. Papa’dan Catherine ile
evlenmesi igin goktan izin almistir bile. Bu
durumu sorunsuz bir sekilde halletmeyi diisiinen 8.Henry, dindar bir katolik olan
Sir Thomas More’un destegini ister. More, Kral'in bosanma arzusuna katiimasa
da muhalefette etmez. Bir miiddet sonra kral ingiltere Kilisesi'nin bagi olarak
secilir ve parlamentodaki herkesin kendisine baglilik yemini etmesini ister. 0 ana
kadar muhalefet etmeyen More ilkelerine uygun olmayan bu tutum kargisinda
sesizligini bozar. Bu onun trajik yolculugunun baglangicidir...
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OLIVER

1968
Carol Reed
Lionel Bart,

Vernon Harris

Ron Moody,
Shani Wallis, Oliver
Reed, Harry Secombe,
Mark Lester, Jack
Wild, Hugh Griffith

Dram, Macera, Miizikal

Charles Dickens’in Oliver Twist adli romanindan beyazperdeye
uyarlanan film, kiigiik Oliver’in siddete maruz kaldig:
yetimhaneden kagmasini ve yeni bir hayata baglamasini
anlatiyor. Oliver, yeni hayatina basladiginda, birgok farkli
ve ilging karakterdeki insanla tanigsmis bu sayede yolculugu
bir maceraya doniismiistiir. Bir sekilde Londra’ya ulasan
Oliver zalim bir adam tarafindan yankesicilik yapmak iizere
yetistirilen bir grup ¢ocukla tanigir. Hayatini dnemli dlgiide
etkileyecek bu durum onu zorlu bir miicadele icine atacaktir.
Tiim bu karmasalarin ortasinda Oliver dzlemini cektigi tek
seye, gercek bir aileye kavusabilecek midir?

FUNNY
GIRL

Yapim yili: 1968
Yonetmen: William Wyler
Senaryo: Isobel Lennart
Oyuncular: Barbra
Streisand, Omar Sharif,
Kay Medford, Anne
Francis, Walter Pidgeon
Tiir: Biyografi, Dram,
Komedi

Yirminci ytizyilin
baglarinda New York'ta gegen hikayede
sarkici ve vodvil Fanny Brice’in yagamindan kesitler aktariliyor. Fanny’nin
diger meslektaslarindan farkli bir durumu vardir. O diger
tipik sahne sanatgilari kadar gtizel olmadigini, siska
bacaklari ve diger fiziksel sorunlarin yani sira garpik bir
burnu oldugunu da biliyor. Bu yiizden sov diinyasina
ara vermeyi diisiinerek bagka yollar aramaya baslar.
Yakin arkadag! Eddie Ryan’in yardimiyla bir vodvil
sovunda komedyen olarak rol alir. Bu rol onun hayatinda
déniim noktas olacaktir . Fanny, Unlii tiyatro imparatoru
Florenz Ziegfeld Jr.’un dikkatini cekmeyi bagarmigtir.
Onun 6nderliginde giderek biiytiyen Fanny’nin en énemli
sorunu hapisteki isadami
kocasi Nick Arnstein’in i
durumudur...

e
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ROL YAPMAYIN

Yazar:Umit Anil
Yayinevi: Humanist Kitap Yayincilik

Cok uzun zamandir kurumsal
hayata yonelik ¢aligmalar
yapryorum ancak kurumsal
hayat, 6zel hayat ayrimim
saglikli bulmuyorum. Neticede
kurumlar da insanlardan
olusuyor. Hangi pozisyonda
olursa olsun insanlarin, hepsinin
6zel hayat1 var. Onlar da
baba, anne, es, sevgili, cocuk.
Ve ¢ogumuz bu rollerin icine
sikigmig, duvarlara garpip
duruyoruz. Boliim baghklar:
hem 6zel hem de is hayatini
i¢ine alacak bigimde ele alindr.
Bu kokteyli bilerek hazirladim
¢uinkii birbirinden uzak goziiken
bu alanlarin yakinlagmas:
gerektigini, tistlendigimiz
farkh rollerden siyrilarak, her
ortamda, tam da kendimiz
olarak goziikmenin ¢ok degerli
oldugunu digiiniyorum..
Kitabin genel bakis agist
birbirinden uzak zannedilen
dunyalarin gerceklerinin ve
thtiyaclarinin ¢ok benzer
oldugu yontndedir. Gintimiiz
diinyasinda bir liderin ¢aliganlar
ile iliskisinde 6ne ¢itkan unsurlar
6zel yagsamu igin de ayn sekilde
gecerlidir. Evinizde yarattiginiz
giiven ortamu ve agiklik ig
yasamu i¢in de gereklidir. Daha
barisct, mutlu, huzurlu ve
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UMIT ANIL

ROL YAPMAYIN

jen Arinarak Ozgiirlegmek Mi

Hurmanist

iretken bir toplum icin gerekli
psikolojik zemin ihtiyaci, ig
ortami icinde de, aile yagaminda
da aymi ilkelerle gegerlidir.

Bu diizlemlerin degil, insan
olma faziletinin 6ne gikmasini
ve her alana yansimasini ¢ok
onemsiyorum.

Burada ana tulkiim
hepimizin zaten i¢inde var olan,
ozumiuzdeki kaynaga ulagmaya
destek olabilmektir. Esas mesele
tim yagamimizda ¢evremiz,
ailemiz, okullarimiz ve etkilegim
halinde oldugumuz biitiin
katmanlar tarafindan tizerimize
yakigtirilan ve giydirilen
kiyafetlerden siyrilabilmek
ve her tirli iliskimize tam
anlamiyla kendimiz olarak
girebilmektir. Bu siirece
kendimize yaklagabilmek,
bir anlamda kendi 6zgiirlitk

Kadikoy Maarif Koleji
egitiminden sonra istanbul
Universitesi isletme bélimiini
bitirmig ve ayni Universitede
Uluslararasi Finans konusunda
MBA yapmistir.

Profesyonel hayatina 1984°de
Transtiirk Kimya’da satis-pazarlama
elemani olarak baslamistir.

1988 yilinda Printemps Bliyiik
Magazacilik A.S’da reyon sefi daha
sonra ithalat/ihracat departmaninin
yonetici

1990’da Metro Grosmarket
A.S.de dig iligkiler bélimi midird
ve satin alma Koordinatorliigii /
Direktorliigii,

2000 — 2002 yillari arasinda
Nexum Bogazi¢i’'nde Yonetim

manifestomuza ulagabilmek ve
onu yazmak olarak bakiyorum.
Artik kendi ¢izdiginiz
tasarmmlarinizi devreye alma
vaktidir. Hepimizin i¢inde

bu olaganiistii giysiyi, kendi
glysimizi ¢izecek, dl¢iip bigcecek

kurulu tiyesi olarak perakende
sektorii konusunda e-business

danigsmanligi,

2002-2005 arasi Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezinde egitmenlik,

2005 Kasim ayindan itibaren
egitmenlik ve danigmanlik
faaliyetlerine kendi sirketi olan
Triblin Egitim ve Danismanlik Ltd
Sti'de devam etmektedir.

Kog Universitesi stratejik egitim
ortaklarindan biridir.

Egitimenlik hayati boyunca,
yurt ici ve yurt digi birgok egitime
katiimis ve 60.000 katilimcinin
iizerinde bir kitleye egitim vermistir.

Anil iyi derecede ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

ve dikecek terzi mevcut. O

terzi biziz, onu uyandirma
zamammiz geldi artik. O
giysiyle kendinizi aynada
gordugiiniiz giin yagaminizin
en icten guliimsemesi de birlikte
gelecek. ..



Yazar: Kpt. Plt. Ozan Polat
Yayinevi: Geres Yayinlari

Paris’te Fransiz sivil
havacihginda TK-981
sayili seferi yapan DC-10
ucaginin kokpit konugmalari,
ucus bilgileri kayitlar: ve
radar goruntiler: onimiize
konuldugunda 30 dakikalik ugus
bir film ¢ekimi gibi 6ntimtizde
canlanmusti.

Biytk bir patlama sest
duyuldu. Berkoz telagsiz bir
sesle “ne oldu?” diye sordu.
Erhan sanki basit bir ariza
olmus gibi gayet sakin “kabin
patladi” diye cevapladi. Berkoz
gene sakin bir sesle ve kibarca
“emin misiniz?” diye sordu.
Motor gostergelerinden 2
numarali motorun durdugu
goriliyordu. Yolcu kabininin en
arka sirasinda dogeme ¢okmis
buyiik bir delik agilmisti. Bu
delikten gl iki yolcu koltuk
seti ve bir hostes koltugu disar
firlamug, deligin yaninda oturan
yolcular dehsete kapilmiglardi.
Tehlike buradayd, tehlikeden
kagmak lazimdi. Panik
¢ikmug, yolcular suursuzca
ucagim ontine dogru deli gibi
kosuyorlardi. 360 kisi ugagin
ontinde yigilmugti. Kopit'te
10 saniye siiren siikkunet,
ucagi kurtarma mucadelesine
dontgmusti. Gugla kuvvetli ki
kaptan var giicleriyle levyeyi

YUZUNDE 41 YIL

geriye ¢ekiyorlardi, ama gabalar
ucagm burnunu yukariya
kaldirmaya yetmiyordu, ¢inkii
irtifa diimeni sikigmis ve
kumanda etmiyordu. Tirk¢eyi
¢ok 1yl konugan Ulusman son
anda ashna doniip Karadeniz
sivestyle “carpiciz yere” demisti.

Bu korkung kaza niye
olmugtu? Bu kaza olmayabilir
miydi? Sorumlular kimdi?
Amerikan mahkemeleri kimleri
tazminata mahkum etmisti?

Elinizdeki kitapta Polat
Kaptan Demokrat Partinin
yonetimde oldugu 50’li yillarda
askeri 6grenci ve subay olarak
yasadiklarin ve izlenimlerini
tarafsiz olarak yazmaya
caliymigtir. 1949 yilinda girdigi
Kuleli Askeri Orta Okulundan
sonra Isiklar Askeri Lisest,

Hava Harp Okulu ve Ugus
Okulundan Pilot Tegmen olarak
mezun olup kol ug¢ucusu olarak
filolara atanmigtir. Mecburi
hizmetini Hava Kuvvetlerinin
gesitli kademelerinde
tamamladiktan sonra ayrilip
sivil havacihga gecmistir.

Bir askeri 6grenci nasil yetisir,
bir pilot Ugus Okulundan kag
senede ve nasil bir egitimden
gecerek mezun olur? Bu kitapta
okuyucu da kokpite girecek.

Basta THY olmak tizere yurt
i¢inde ve yurt disginda gesitli
hava yollarinda uctugu yillarda
uctugu binlerce saatin her

anini kitabina sevgi ve 6zlemle
yansitmaya ¢alisti.

Kitapta Polat Kaptanin
¢ok sevdigi Istanbul’un ve
denizinin 1940’h yillarindan
bugtiniine, imarindan
yasamina, edebiyatindan
slyasetine, tiyatrosundan
sinemasina enstantaneler
bulacaksiniz. Ugus hayati |
boyunca Amerika’dan Uzak | OZAN p OLAT
Doguya, Buyiik Sahradan
buzullara kadar renkli
ucuslarin detayh hikayeleri
yer alacak.
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‘ 1998 Nobel Edebiyat 8dili

JOSE
SARAMAGO

KorLUOK

Grvimm FHK ERCOTNN.

KORLUK

Yazar:Jose Saramago
Gevirmen:Igik Ergliden
Yayinevi: Kirmizi Kedi

Portekiz'li yazar José Saramago’ya
1998'de Nobel Edebiyat Odiilinii
kazandiran eser, konusuyla

oldugu kadar zekice kurgulanmis
karakterleriyle de dikkat cekiyor.
Ddénemin liberal demokrasi anlayisina
bir elegtiri mahiyetinde kaleme alinan
roman, insanlarin gittikce bencillesip
olaylar karsisinda duyarsizlagmasini
bir korliik metaforu etrafinda igliyor.
Olaylar, isimsiz bir iilkenin isimsiz
bir sehrinde geger. Zira, kisilerin

kim oldugu dnemsizdir. Bir giin
otomobili ile 1giklarda duran isimsiz
bir adam, yesil 151gin yanmasin
beklerken aniden korlesir. Ancak bu
siradan bir korlik degildir. Ginki
gozleri karanliga degil, aydinliga
yani beyaza birtniir. Ne yapacagini
sasiran adam, dogruca hastaneye
gider. Korliik maalesef bulagicidir.
Kendisini muayene eden doktor

da bundan nasibini alir. Derken,

bu hastalik tiim gehri etkisi altina
almaya baslar. Hiikiimet ise korlesen
halki hapishaneden bozma bir yerde
karantinaya alrr.
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Acar Baltas

Puiketail

Haya@gn
Hak 1
Ve k

Saghkh, Uzun ve
Mutlu Yasamak

=4

HAYATIN HAKKINI VERMEK
Yazar:Acar Baltag
Yayinevi: Dogan Kitap

Hangi yasta olursak olalim,

hepimiz hayatimizi ve kendimizi
tamamlamaya galiglyoruz. Giinki
anlam arayisindaki bir yasam, her
zaman yapim agamasindadir.

Hayat akip gidiyor. Uzun yagayalim
ancak yaslanmayalim istiyoruz.

Ne kadar uzun yasarsak o kadar
mutlu olacagimizi diisintyoruz.

Hig Uzilmeyelim istiyoruz.

Hayati keyif almak igin yasiyor ve haz
alirsak mutlu olacagimizi saniyoruz.
Hedefler belirliyor, adimlar atiyoruz.
Uzmanlarin gortislerine kulak veriyor,
bize sdylenenleri uyguluyoruz ama
kafamiz karisiyor. Yasamaya deger
bir hayat istiyor ancak nasil olacagini
tam bilemiyoruz. Peki, yaptiklarimiz
uzun dénemli bilimsel arastirmalarin
bulgulariyla ne kadar ortlisilyor?

Bu kitap, okura eslik ederek hayatini
degerlendirme firsatini ona vermeyi
amagcliyor. Acar Baltag, bilimsel
arastirmalardan yararlanarak
genelgecer kabulleri sorgularken
uzun yagsam hakkindaki dogrulari

ve bireyi mutluluga gétiren ilkeleri
genis bir perspektifle ele aliyor.

BEN KiRKE
Yazar:Madeline Miller
Yayinevi: ithaki Yayinlari

Ne demeli, kadinlara haddini
bildirmek ozanlarin en sevdigi vakit
gecirme bicimidir; yerlerde striniip
aglamazsak gergek bir hikdye
olmazmig gibi. Ama yaniliyorlar:
Cadilik illa nefret, kiskanglik ya da
baska tirlii bir kotiiliikten dogmaz;
ben ilk biiytim{i agkimdan yapmistim.
Ben, Helios’un kizi, Aiaie Cadisi Kirke.
Hayatim boyunca trajedinin beni
bulmasini bekledim. Bulacagindan
hi¢ kugskum yoktu ¢tinkii bagkalarinin
hak ettigimi diigindigiinden daha
fazla arzum, isyanim ve gticiim vardl,
yildinmlar tstiine gekecek seylerdi
bunlar. Ve bir giin, artik bu diinyaya
dayanamayacagim, diye diisiindim.
Bunun (izerine denizin derinliklerindeki
kadim bir tanri seslendi: Oyleyse
gocugum, bagka bir diinya yap. Ben,
Kirke’de Madeline Miller; Odysseus,
ikaros, Minotauros, Prometheus

ve Zeus gibi mitolojik karakterlerin
binlerce yildir anlatilagelen hikayesini
farkl bir bakig agisindan sunmakla
kalmayip Olymposlu tanrilarin
diinyasini Homeros'un destansiliginda
aktarmay! bagariyor.

KITAPLARI

KITAPLARI KURTARAN KEDI
Yazar:Sosuke Natsukawa
Cevirmen:H. Can Erkin
Yayinevi: Turkuvaz Kitap

“Kitaplarin yiiregi vardir,” dedi

kedi birden. “Kitaplar olduklar
yerde kaldigi siirece, yalnizca

kagit tomarindan Gteye gegmez.
Muazzam gii¢ harcanan saheserler
bile kapaklari agiimadi§i stirece
kagittan ibarettir. Fakat insanlarin
duygularini doktiikleri, deger
verdikleri kitaplar, ylrek barindirr.”
Siradan bir lise 6grencisi olan
Rintaro Natsuki, birlikte yasadig
ve sehrin kiyisinda kiigiik bir
kitabevinin sahibi olan dedesinin
0limunden sonra bir bagina kalir.
Natsuki Kitabevi'nin tavana kadar
tika basa kitap dolu raflarinin
arasinda mutsuz ve umutsuz
gecirirken giinlerini, nereden
geldigi bilinmeyen konusan bir kedi
cikar ortaya ve her sey birdenbire
degismeye baglar...Kitabevinin
koridorlari arasinda ortaya gikan
gercekiisti labirentlere girerek,
birbirinden fantastik maceralar
yasarlar. Tutsak kitaplarin kaderi,
Rintaro ve bu acayip kedinin
elindedir artik...



KARA KUTU-YUZLESME VAKTI
Yazar:Soner Yalgin
Yayinevi: Kirmizi Kedi

Tarih: 5 Ocak 1978.

Yer: Ankara.

Biilent Ecevit yeni hiiklimeti kurdu.
Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligr'ndaki gizli toplantida
“devrim” gibi kararlar alindi.

Tarih: 12 Eylil 1978.

Yer: Kazakistan Alma Ata.

Diinya Saglik Orgiitii diizenledigi
uluslararasi konferansin sonunda
yayimladigi bildiriyle ABD kiiresel
ilag sirketlerini kizdirdr...

Tarih: 26 Mart 1979.

Yer: italya Como Golii sayfiyesi.
Rockefeller sahibi oldugu Bellagio
Evi'nde yaptigi NATO giivenlik
toplantisinda, yiz yildir kontroliinde
olan “endiistriyel tip” ile ilgili bir dizi
kararlar aldi...

Bu bir cinayet romani degil. ..
Modern tibbin karanlik yiizii
aydinlaniyor...

Rockefeller'm kozmik odasindaki
Tiirkler kim?

Neyin karsiligi, ne kadar para
aldilar?Tabular yikilacak. ..
Ezberler bozulacak...

Artik ylizlesme vakti. ..

m

Miithis
Psikoloji

Hayir Diyebilme Sanat1

Stnirlann Kadar Ozgiirsiin

HAYIR DIYEBILME SANATI Yazar:
Miathis Psikoloji
Yayinevi: Destek Yayinlari

Gergekten “0zgir” misiniz?

Bir hafta sonu tatilinde cep
telefonunuzu kapatti§inizda mi
Ozgir hissediyorsunuz sadece
kendinizi? Hayatinizla ilgili

her kararinizi sadece kendinizi
diistinerek mi aliyorsunuz?
Bagkalarinin sizden yararlandigini
disiindiigiiniz oluyor mu?

En azindan yumurtayi nasil
yemekten hoslandiginizi digiiniin.
ille de rafadan mi? Yoksa
“Bugtinliik de boyle olsun, ne fark
eder ki?” dediginiz olur mu?
Onemsiz gibi gériinen bu kiigiiciik
ayrintilarin miicadelesi iginde silinip
gider sizi siz yapan sinirlariniz.
GUnki “6zgrlik” sandiginiz gibi
“sinirsiz” olmak demek degildir, tam
tersine net ve gigli sinirlara sahip
olabilmenizle ilgilidir. Diger bir
deyisle, hayir diyebildiginiz dlgiide,
Ozgurlik alaniniza sahip gikarsiniz.
Hayir Diyebilme Sanati sinirlarinizi
dogru cizerek, kendinize genis

bir 6zgirliik ve dzgliven alani
yaratmanin incelikleriyle dolu,
duyarl bir rehber...

Schadenfreude

baskasinin talihsizliginden duyulan keyif

TIFFANY WATT SMITH

SCHADENFREUDE

Yazar: Tiffany Watt Smith
Tiirkcesi: Nivit Bingdl
Yayinevi: Kolektif Kitap

Baskasinin talihsizliginden duyulan
keyif...

Karizmatik patronumuz kendisini
glilling duruma diisiirdiginde,
rakiplerimiz tokezlediginde,
diizenbaz siyasetcilerin foyalari
meydana ¢iktiginda, herkesin
hayranligini kazanan nliilerin
zaaflari ifsa oldugunda, can

sikici diizeyde bagarili kimseler
cuvalladiginda hissedilen o

leziz hazzi hepimiz az gok

taninz. Aimancada bagkasinin
talihsizliginden duyulan bu keyfe tek
kelimeyle Schadenfreude deniliyor.
Tiffany Watt Smith, nege getirdigi
kadar utancla da sarmalanmis, kendi
hisranlarimizin acisini dindirmek
ugruna bagkalarinin hiisranlarina
nasil da can simidi gibi sarildigimizi
yliziimiize vuran bu celigkili
duyguyu yapici ve yikici yonleriyle
mercek altina aliyor; giindelik
yasam, siyaset, felsefe, sanat ve
kiiltiir iizerinden yaptigi yorumlar
ve kisisel itiraflarla mizah dolu bir
anlati sunuyor.

RENGEYiGi TURKLERI: DUKHALAR
Yazar: Selcen KigUkistel
Yayinevi: Kolektif Kitap

Bir hayvani evcillestirmeyi basarmig
ender avci-toplayici topluluklardan
biri olan Dukhalar, Mogolistan’in
kuzeyindeki Hovsgol bolgesinde
yasayan gocer bir Tiirk halkidr.
Yerlesik diizene gegisle birlikte
insanin kendisini dogadan ayri

ve dstin bir konuma yerlestirdigi
glinimiiz insan merkezci Batl
toplumlarinin aksine, dogay canli
bir varlik olarak kabul ederek tiim
canlilara saygiyla yaklagsan esitlikgi
bir topluluk olan Dukhalar, bize
tarihin en énemli olaylarindan

biri kabul edilen evcillestirmenin
sonuglarini anlamamiz bakimindan
essiz bir firsat sunuyor.

Bir liderin olmadigi Dukhalarda
esitlik¢i toplumsal iligkiler nasil
yiratiltyor? Evcillegtirme Dukhalar
icin ne anlama geliyor? Rengeyikleri
insanlardan ne gibi bir fayda
sagliyor? Dukhalar ava gitmeden
once nelere dikkat ediyorlar? Ayi,
Sibirya halklari icin neden dzel bir
yere sahip? Hayvan kemikleriyle
nasll fal bakiliyor ve bir avciya nasil
bir pusula gibi yon gosteriyor?..
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{;\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIA:}

(Eylal-Ekim-Kasim-Aralik 2020)

Kpt. PIt. Ender Tamer EROL
Kpt. PIt. Metin PEKOGLU
Kpt. PIt. Halil PEHLIVAN

Kpt. PIt. Osman CiDDI

Kpt. Pit. Korgiin 0ZTOPCU

Kpt. Pit. Haydar Engin AKALTAN

Kpt. Plt. Erdogan SAN

Kpt. Plt. Mehmet Zafer CAGDAS

Kpt. PIt. Bekir Erdem
ARSLANTAS

(Eylil-Ekim-Kasim-Aralik 2020)

Kpt. PIt. Mustafa Hakan SANLI
Kpt. PIt. Savas KUBAT
Kpt. PIt. Nazif Can KAREL
Kpt. PIt. Mehmet Esat AVCI
Kpt. PIt. Kenan GURESCI
Kpt. PIt. MetinPEKOGLU
Kpt. PIt. Ahmet ilhan AKKIZAL
Kpt. PIt. Unal DERYA
Kpt. PIt. Murat OKTAV
Kpt. PIt. Atilla DIRENOGLU

Kpt. PIt. Erding SEVING
Kpt. PIt. Unal KODAK
Kpt. PIt. Ogiuz ACAR

Kpt. PIt. Osman GIGEKLI
Kpt. PIt. Resat KORAY

Kpt. PIt. Bahadir ALTAN
Kpt. PIt. Erol BIRCAN

Kpt. PIt. Mehmet KAYANDAN
Kpt. PIt. Hasan Ihsan
Murat SABUNCUOGLU
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