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YENIDEN SEGiLDi

20.01.2016 Garsamba giinii Bakirkoy
Titanic Port Hotel'de TALPA (iyeleri,
yeni Bagkan ve yeni Yonetim
Kurulu’nun secimi igin toplandi.
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II.Diinya Savasl sonrasi gelismeye
baglayan havacilik endiistrisinde, ugak
kazalarinin en 6nemli sebebi olarak
insan faktort gorilmis ve EKY ucus
operasyonlarinda 6nem kazanmistir.
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tanisacak, isi daha yakindan
taniyacaksiniz.

BECIRLEYEGEKS
5 KURESEL'SORUN P

- T

SAVGINEDISIETININIOIIVADTGIRETHRNEEETT . e e =
ICBIHERUJEDEYER ALIVAT S S SR e

sGIZEVDENIZCIS = e

- L ol aa : L]
. - W am 1 - a - =
= L e o= 1 A e ALY L
; M'-'L £ 71— : - B o il i ol




TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI
TURKIYE AIR TS’ ASSOCIATION

JAHANICL

\HL ’[“ r °F 000

Turkty natlan!lzm altinda...

- "
s

PiLOTLARININ BULU§MA NOKTASI

} * KATHLIM ve JLGJJ;I@JMQ
ﬁ talpa tl‘g talpa_org . -. 212 662 DJ




LISANS KAYBI

LISANS KAYBI VE GECIiCi LIiSANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Saglik lisansinizin SHGM karariyla 90 giin iizerinde gecici askiya alinmasi
(raporlu oldugunuz aylar) durumunda gelir kaybi teminati olan gegici lisans kaybh1 6demesini
lisansin yeniden alinmasi ile toplu olarak yapar. Bu ddeme giinliik olarak hesaplanir,

maasinizin %75’ini ve segilen teminatin maksimum %2’sini dder.

PRIM iADELi HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

M 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yagsam saglar.

M Sectiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

H 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

Bl TALPA iiyelerine dzel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diigiirme hakki tanir.
Ve sadece teminat %25 diiser.

W Aylik ddediginiz dolari sabit kurla ddeyebilirsiniz.

M Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden ¢ekebilirler.

M 3 yildan sonra iceride biriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Poligenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LIMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik :200.000 TL
Gayri ihtiyari igsizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintili bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

. 3
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.
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RAPORLANMASINDA YENi
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Havacilikta alinan tedbirlere ragmen
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Gelisimin insan hayatindaki énemini
hepimiz biliyoruz. insan geligime

ihtiyag duyan bir varlik. Gelismek ve
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Z KUSAGINI TANIYALIM 50
Son bir asirdir kusaklar tzerine

sayisiz aragtirma yapildi ve bugiin

baby boomers, XY ve Z kusagi

dedigimiz kavramlar ortaya

konuldu.

GEKTIGIM ACILAR

BENIM KALELERIMDIR

‘Yagamasini bilmeyenleri

seviyorum, zira onlar asanlardir.’

derken Nietzsche, insani yine

kendi varolusunun sorgulamalari

ve paradokslarr arasinda 56
birakmustir.

SAYGI VE DiSIiPLINIiN OLMADIGI HICBIR
PROJEDE YER ALMAM: GIZEM DENIZCi
Bazi insanlari, nami gerekmeden, kendileriyle
0Ozdeslesen sifatlarla da tanitmak miimkiin
kilinabilir. Mesela Gizem: ‘Samimi’ - ‘Dogal’ -
‘Duyarlr’ olarak nitelendirebilecegim bir dost...
Basarisindaki gizemi, kariyer yolculugunu ve
hayallerini kesfe var misiniz?

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,

GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...

TALPA adina
SAHIBI VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY
Kaptan Pilot Muharrem GUNDOGAN
Kaptan Pilot R. Okan UREKSQY

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

weh: www.talpa.org

BASKI
Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Dudullu OSB 2. Cadde No:5
Umraniye - istanbul
T: 0216 645 62 00 C: 0 542 5273705
www.umur.com.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da bolim TALPA'nIN izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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TALPA 12. OLAGAN

GENEL KURULUNDA
H. MURAT ERSOY
YENIDEN SECILDi

20.01.2016 GARSAMBA GUNU BAKIRKOY TITANIC PORT HOTEL’DE TALPA UYELERI, YENi BASKAN VE YENI
YONETIM KURULU’NUN SECiMi iCiN TOPLANDI. SECIMDE, KPT. PLT. H. MURAT ERSOY ONDERLIGINDE BEYAZ
LISTE VE YINE M. AYHAN GUNAL ONDERLIGINDE MAVi LISTE YARISTI. 520 GEGERLI OYUN KULLANILDIGI
SECIMDE 401 0Y ALAN KPT. PLT. H. MURAT ERSOY SECiMi KAZANARAK 2. KEZ TALPA BASKANLIK GOREVINE
SECILDI. DIGER ADAY KPT. PLT. M. AYHAN GUNAL iSE 119 OY ALDI. SEGIM SONUCLARINA GORE YENIDEN
SECILEN KPT. PLT. H. MURAT ERSOY 2022-24 DONEMINDE 3 YIL DAHA BASKANLIK YAPACAK.

oplantt Kpt. Plt.
Remzi Okan
Ureksoy’un TALPAnin
OlaganGenel Kurul
gindemini arzetmestyle baglad.
Ardindan Ulu Onder Atatiirk
ve Tirk Hava Sehitleri igin
1 dakikalik sayg1 durusunda
bulunuldu. Genel Kurul i¢in
yeterli cogunluk tespit edilerek,
gindemin tgiincii maddest olan
Divan Heyeti se¢imi yapildi. Oy
birligiyle Kpt Plt. Recep xxxxxxx
Divan Heyeti’nin bagkani olarak

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

secildi. Divan Heyeti’nin se¢imi
ardindan giindemdeki diger
maddelere gegildi. Divan Heyeti
Bagkam Kpt. Plt. Recep xxxxxxx
acilig konugmasinda 6zetle sunlar
soyledi:

“Hepiniz hos geldiniz,
herkese hayirli ve ugurlu
olmasini diliyorum. Bizleri bu
goreve layik gordiigiiniz icin
Divan Kurul’u adina hepinize
ayrt ayri tesekkir ediyoruz.
Oncelikle Yénetim Kurulu’nun
hazirladigs siraya ve genel usiile,

protokole uygun olarak Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, Denetim
Kurulu Raporu’nun okunmasi,
Yonetim Kurulu’nun ibrasi,
Denetim Kurulu’nun ibrasi, tizik
degisikliklerinin goértstilmesi,
Yonetim ve Denetim Kurullarmm
secilmesi seklinde ytiriitecegiz.”
Ardindan Genel Sekreter
Kpt. Plt Remzi Okan Ureksoy
tarafindan 3 yillik faaliyetlerin
sunuldugu Faaliyet Raporu
okundu ve daha sonra Denetim

Raporunun okunmasna gecildi.




Raporlarin okunmasinin
bitimiyle oylamalara gecilerek,
Yonetim ve Denetim Kurullar: oy
¢okluguyle ibra edildi ve Dernek
Tizugu nin 8’inci, 147tnct,
29’uncu ve 30’uncu maddelerinde
degisiklige gidildi.
“GUCUMUZ
BIRLIGIMIZ”

Secime Beyaz Liste’den Bagkan
aday olarak giren mevcut Bagkan
Kpt. Plt. H. Murat Ersoy kiirstiye
gelerek bir konusma yapti. Ersoy
konusmasinda,

“Saym Divan baskamm,
saygideger divan tiyelerimiz ve
degerli meslektaglarim. Hepinizi
sevgl ve saygiyla selamliyorum.
Konusmama baglamadan 6nce,
bagta kurucu tyelerimiz olmak

tizere bugiine kadar TALPA'ya
emegi gecmis olan tiim
biyiiklerimize ve

meslektaglarimiza grubumuz

adna siikranlarimi sunuyorum.

Yasadigimiz Koronaviriis
pandemisi sebebiye aramizdan
ayrilan 11 meslektagimiz1 da
rahmetle aniyorum. Bizler tek
meslek catimiz olan TALPAy1
birlik ve beraberlik icinde
sagduyuyla her zamana daha
ileriye tagimak icin “Giictimiiz

birligimiz” sloganiyla yola ¢ikarak

yonetimine talip oldugumuz bu
gorevi siz degerli Giyelerimizin
takdirleriyle tg yildir
yurtitmekteyiz. Global diinyada
geligen teknolojiye bagli olarak her
alanda oldugu gibi sivil havacilik
alaninda da degisimler
yaganmaktadir. Tim bu
degisimlerle beraber yaganan
COVID-19 pandemisi de
hayatimizdaki pek ¢cok hususu
derinden etkilemistir. Goreve

basladigimiz ilk giinden itibaren
biiytik bir motivasyon ile baglayan
¢aliymalarimiz yaganan tim
olumsuzluklara ragmen bugtine
kadar ivmesini ve heyecanin hig
kaybetmeden tiim yonetim ve
denetim ekibi olarak bir biitiinlik
icerisinde devam etmistir. Tiirk ve
Dinya sivil havaciliginda gegirmis
oldugumuz bu ti¢ yillik dénem ¢ok
6nemli degisimlere sahne
olmugtur. TALPA yonetimi olarak
bu stiregte havacilik sektoriintin

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 7
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ulusal ve uluslararas: paydaslar ile
strekli artan bir iletigim icinde
meslektaglarimiza en iyiyi ve en
dogruyu saglama ¢abast igerisinde
olduk. TALPA olarak yenilikleri
takip eden, dinamik, ¢aligkan
elindeki tiim kaynaklar: ve iletisim
kanallarim etkili kullanan daha da
6nemlisi her tirli havacilik
kurumunun fikir aldig1 bir dernek
haline geldi. Ulusal sivil
havacihigimizdaki butiin
meslektaglarimizi TALPA catisi
altinda birlestirmeye hedefleyen
anlayigimiz tim havayolu
sirketlerimizdeki vizyonumuzun
her gecen glin artmasiyla
meslektaglarimizdan olumlu
kargilik olarak bugtinkii noktaya
ulagmigtir. Samimi ve insan odakl
bir yaklagim sergileyerek
meslektaglarimizin TALPA'y1 her
daim yanlarinda hissetmelerini
saglamay1 basardik. “Giicimiz,
birligimiz” mottosuyla ¢iktigimiz
bu yolda TALPAy1 tim
meslektaslarimizi igine alan, tyest
olmaktan gurur duydugumuz,
burast bizim ¢atimiz
diyebilecegimiz bir meslek
kurulusu haline getirmeyi
hedeflemistik, ve bunu da
gercgeklestirdik. TALPA
yonetiminde gegirdigimiz bu tig
yila iliskin genel
degerlendirmelerimizi sizlerle
paylagmak istiyorum. Silahh
Kuvvetler’e zorunlu dontig
nedeniyle tim sirketlerle
goriiilerek cahisma baglatilmasg,
biittin paydaslarin katildigr caligtay
diizenlenerek Milli Savunma
Bakanr'yla gérigmeye gidilmigtir.
Hukuki boyuttaki ¢aligmalar
yapilarak hazirlanmas saglanmig
ve Bakanhga sunulmugtur. 2019
yih i¢inde akademi borcu olan

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

kaptanlarimiz i¢in finans ¢ahstay:
yapilmgtir. Tiirkiyede bulunan
bankalarin st diizey
yoneticilerinin katildigr ¢ahstayda
¢Ozum onerileri ve teklifler
olusturulmugtur. Ancak pandemi
sebebiyle proje net bir sonuca
ulagamamus olup Kasim 2021
itibariyle tekrar koordinasyonlar
saglanmug biytk 6l¢ekli bir
toplant1 planlanarak ocak ay1
icerisinde ¢oztiime ulagtirilabilmeyi
planhyoruz. 2020 baginda
yagadigimiz Pegasus kazasinda,
sektorde pilotlar aleyhinde yapilan
suclamalara kargt duvar gibi
durularak, kamuoyunun dogru
bilgilendirilmest icin biitiin basin
organlarinda yayimlara katithm
saglanmis ve kamuoyu dogru
bilgilendirilmigtir. Takiben
meslektagimizin tutuklanmasi
sonucu Cumhuriyet
Bagsavcilariyla gorisiilerek
durumun uluslararast boyuta
anlatilmigtir. IFALPA ile konu
hususunda temasa gecilmis,
TALPA tarafindan sayin
Cumhurbagkanimiza, Adalet
Bakanligri’'na, Ulagtirma
Bakanligri’'na ve Sivil Havacihk

6nlemler tizerinde durulmustur.
COVID-19’a yakalanan
meslektaglarimizin hastane

Genel Mudirlugine
tutuklamanin kaldirilmasryla ilgili
yaz1 gonderilmesi saglanmustir bulmakta yasadiklar1 zorluklarin
Genel Sekreterimiz Remzi Okan oniine gecmek amaciyla
Thirkiye’deki bir¢ok hastaneyle

anlagmalar yapilmis ve

Ureksoyun tistiin ¢abalar1
meslektaglarimizin tutuklulugunun
kaldirilmasinda 6nemli bir rol {iyelerimizin hastaneye yatiglari
saglanmigti. COVID-19’a

yakalanan meslektaglarimizin

oynamugtir. Ulkemizde 11 Mart
2020°de COVID-19 pandemisinin

yaylmaya baglamasiyla ilk etapta durumlar yakindan takip edilerek

tum ulusal ve uluslararasi yaylnlar her turlu konuda yanlarlnda

yakindan incelenerek sektérde olunmugtur. PCR testlerinin

alinmas: gereken tedbirler ticretlendirilmesi konusunda tiim

konusunda girket yonetimleriyle hastanelerle anlasmalar yapilarak

video konferans goriigmeler tiyelerimize kolaylk ve oncelik

saglanmigti. COVID-19’a

yapilmig ve alinmas: gereken

yakalanan tiyelerimize faydast
olmasi amaciyla bir havuz
olusturularak bu havuza ihtiyact
olan iiye ve yakinlarma gerekli
plazma saglanmistir. Pandeminin
baslangiciyla yasanan ekonomik
stkintilar tim gelirimizi
etkilemigtir. Bu sebeple finans
danigmanimiz ve dernek
yonetimimizin ¢aligmalariyla 3 ila
6 ay otelemeli kredi ¢alismalar
yapilmistir. Finans danigmanimiz
aracihgiyla toplam 220 tiyemizin
yararlandig1 Giylerimize 6zel uygun
krediler saglanmigtir. Bu donemde
ekonomik sikinti geken
tiyelerimize yardimer olmak



amactyla ‘bir elin verdigini diger
elin gérmeyecegi’ sekilde tyeler
arasinda yardimlagma kampanyasi
baglatilmig ve 65 tiyemiz bu
kampanyadan faydalanmugtir.
COVID-19 siirecinde diinyanin
gesitli bolgelerinde COVID
pozitif nedeniyle 57 meslektagimiz
mahsur kalmigtir. Bu esnada
mahsur kalinan tlkelerdeki
ALPAlar, TALPA ile temas
edilerek, mahsur kalan
meslektaglarimiza gerekli
yardimlarin yapilmasi saglanmig
olup karantina stirelerinden 6nce
tilkeye dénmeleri saglanmustir.
Agillanma siirecinin baglamastyla
Saglik Bakanhgr’yla stirekli irtibat
halinde kalinarak
meslektaglarimizin agilanma siireci
hizlandirilmugtir. Yillik periyodik

muayenelerde saglik
problemleri yagayan
tyelerimizin durumlar
saghk damgmanlarimiz

ile yakindan takip

edilerek Sivil Havacihk
Genel Mudiirlugu ve
havacilik tip uzmanlar
boyutunda tiim girigimlerde
bulunulmustur. Havacilik tibb
kongrelerinde meslektaglarimizin
yasadiklar1 problemler dile
getirilerek, ¢6ziim 6nerileri
sunulmug ve muayenelerde
diizeltmeler yapilmigtir. Genel
sekreterimizin Pegasus kazasinda
gostermis oldugu basari sebebiyle
TALPAnin en prestijli 6diili olan
TALPA Baskanlik Ozel Odiilii’ne
nail olmustur. Havalimani gtimriik
¢ikiglarinda yaganan sikintilar

nedeniyle 6ncelikle Istanbul
Valisi, Miilki Idare Amiri,
Istanbul Bolge Giimritk Miidiirii
ve IGA Havalimam Giimriik
Midiird’yle goriisme saglanarak
yagamlan problemler iletilmig ve
¢ozim Onerileri sunulmustur.

Global Allianz ve Tirkiye Allianz

ile yapilan ¢aliymalar
sonucunda Lisans Kaybi
Sigortas: hayata gecirilmis,
diinyada bir ilk olarak
COVID-19 sigorta
kapsamina alinmustir.
Bugtine kadar 58 bin 715
dolar gecici lisans kaybi, 300
bin dolar kalic1 lisans kayb:
6demest yapilmug olup 7
meslektagimizin kalicr ve gecici
lisans kayb1 6demeleri
onaylanmugtir. Yesil pasaport
konusundaki kanun teklifi Nisan
2021 yih igerisinde TBMM
Igigleri Komisyon Bagkanligi'na
kanun teklifi olarak sunulmustur.
Pandemi sebebiyle igsiz kalan
pilotlarimiz1 meslek hayatlarina
tekrar dénmelerini saglamak
amaciyla istthdam havuzu >

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 9
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olusturulmustur. Havuza
miiracaat eden pilotlarimizin
bagvurular ilgili sirketlerle
paylagilarak igsiz olan
meslektaglarimizin iy bulmalar
saglanmaktadir. Ttirk pilotlarinin
en bityiik eksigi olan Havacilik
Meslek Yasast’yla ilgili ¢ahismalar
yapilmakta olup, I§ Kanunu’nun
1. bolimi, 4. maddesine
dayanarak Havacilik Meslek
Yasast ¢ikarilmasi konusunda
uzman hukukcularla ve
akademisyenlerle yapilan olumlu
calismalar yogun bir sekilde
devam etmektedir. Sivil Havacilik
Genel Midurligi’yle yapilan
toplantilar cergevesinde,
meslektaglarimizin saghk
muayeneleri sirasinda yasadiklar
stkintilar1 azaltmak amaciyla
EASA uygun muayene sistemine
gecilmesiyle ilgili caliyma
baslatilmig olup, Sivil Havacilik
Genel Midurliigii'yle birlikte
caligtay yapilmasina karar
verilmigtir. Buyiik gogunlugunu
Tirk Hava Yollar’'nda gérev
yapmakta olan tyelerimizin
olusturdugu dernegimizde, 30
Kasim 2018 tarihinde Tiirkiye’de
faaliyette bulunan farkh
havayollarindan 234 iiyemiz
mevcut iken 30 Kasim 2021
tarthinde bu say1 yiizde 266
artarak 623 iiye sayisina
ulagmisti. Su anda dernegimizin
toplam tiye sayist 5346°cir. Bu
saymin TALPA tarihinde ulagilan
en biiytik Giye sayis1 olmasi da
bizleri gururlandirmaktadir.
TALPA'nim ve biz pilotlarin
glciine gl¢ kattigimiza yiirekten
inanyoruz. Her zaman seffaf]
adil, kapsayici, dinleyen, anlayan,
¢6zim odakli, dinamik ve
yenilik¢i, atihmer ve birlikte giicla
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oldugumuz bir yaklagimla ayn
zamanda tecriibe ve bilgi
birikimin énemine de deger
vererek baglattigimiz bu
dontsimde hepimiz i¢in sadece
en iyiye odaklaniyoruz. Cesitli
platformlarda glindeme getirilen
yonetimin bagimsizligi konusunda
tek bagimliligimizin tyelerimizin
ve dernegimizin menfaatleri
dogrultusunda ¢aligigimiz
TALPAm1z oldugunu ifade etmek
isteriz. Sahsi egolarimizin degil
biitiincil bir bakis agisiyla
camiamuzin ¢tkarlart i¢cin hareket
etmemiz gerektigine inaniyoruz.
Bu sebeple, Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirktn de
dedigi gibi, ‘Bir amaca dogru
yurtirken, kisisel diigtince ve
ctkarlary, bir tarafa birakarak, el
ele vermek icap eder; basarmim
sirr1 budur.’Katilan tiim gruplara
bagarilar diliyor, sonucun
TALPAm1z i¢in hayirh olmasim
temenni ediyor, grubumuz adina
hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum” seklinde konustu.

“KAZANAN TALPA
OLACAKTIR”

Ardindan Mavi Liste Bagkan
adayr Kpt. Plt. M. Ayhan
Giinal kiirstide yerini alarak bir
konugma gergeklestirdi. Giinal
konusmasinda:

“Saym Divan Bagkani, degerli
meslektaglarim. Sizleri en samimi
duygularimla selamliyorum.
Kiymetli meslektaglarim, bugiin
burada TALPAnin Olagan
Genel Kurulu’nu icra etmek
icin bir araya geldik. Bu Genel
Kurulumuzda yarim asr1 ge¢mis,
gugli koklere sahip bizler i¢in
ulu bir ¢inar olan TALPA'nin
gelecegi hakkinda karar verecegiz.

Degerli pilot meslektaglarim,

bizler havacilik sektoriiniin
olmazsa olmazlarmdan olan
pilotluk meslegini birlikte icra
ediyoruz. Tabiki meslegimizi
yaparken bir ¢ok sorunla,
ginimiiz kosullarinin getirmis
oldugu sikintilar birlikte yagtyor
ve yagamaya devam ediyoruz. Iste
tam bu zamanlarda bu sorunlara
¢6ziim iretmesini bekledigimiz
TALPA Yonetimi'nden ne
yaziktir ki ¢6ziim tretmediklerini
gérmiy bulunmaktayiz. Ben ve
ekip arkadaglarim ile beraber

bu sorunlara ¢6ziim tretmeye

ve bunlart hayata gecirmek i¢in
bugitin Mavi liste olarak TALPA
yonetimine aday olduk. Simdi
burada sizlere bu sorunlari uzun
uzun anlatmayacagim. Sizlerin

degerli vaktini almayacagim.

Daha 6nce mail, SMS, brogiir ve
sosyal medya hesaplarimizdan
bunlari siz degerli
meslektaglarimizla paylagtik. Bu
paylagimlarimizda gordiik ki
sorunlarimiz mugterek. Krymetli
meslektaglarim bu sorunlarin
¢O6zumii tek bir yerden gegiyor

o da giiclii ve temsilde bagimsiz
bir TALPA y6netiminden...
Gl bir yonetim idaresi,

Ozgir karar alma yetisi, daima
tiyelerimizle bir ve beraber olmak
ve kararli bir durugtur. Giiglii bir
yonetim idaresi derken, sorunlar
kargisinda yilmadan, karamsarlhiga
diismeden miicadele etmektir. Bu
miicadelenin sonunda kazanan
6nce meslegimiz ve TALPA
olacaktir. Higbir zaman ikircikli
bir tavir iginde olmayacagiz. Ve

her platformda sorunlarimiz



net bir bicimde ifade etmekten

geri kalmayacagiz. Yonetim
olarak kararlarimzi katihmecr ve
siz. degerli meslektaglarimizdan
bizlerden beklentileriniz
dogrultusunda kimsenin

etkisi altinda kalmadan,

sadece yasalarin ve kurallarin
icinde kalarak 6zgtir bir

karar alma mekanizmasim
hayata gecirecegiz. Daima

siz kiymetli meslektaglarimiz
ve tyelerimizle bir olabilmek
onceligimiz olacaktr. Tiirk
havacilik sektérinde faaliyet
gosteren firmalardaki ve
uluslararasi firmalarda galigan
meslektaslarimizi kucaklayip
ve onlarin sorunlariyla da
ilgilenmek asli gorevlerimizden
olacaktir. Bunun i¢indir ki

yonetim kurulumuzu olustururken

farkl sirketlerde caligan
meslektaglarmmizi bir araya
getiren anlayis icerisinde olduk.
Ne yaziktir ki sanki TALPA
sadece bir kurumun veya bir
idarenin tahakkiimtindeymis
gibi sozlerle bizleri elestirenler
var. TALPA sadece ve sadece
siz. degerli meslektaslarimizin
kurumudur. Hi¢ kimsenin
duygusunda ve yonelisinde
degildir. Sadece pilotlarin
sesidir. i§te tam da burada
kararli bir durus, giiclii irade ve
temsilde bagimsiz bir yonetim
anlayiginin olmasi zaruriyetle
hasil olmustur. Biz de boyle

bir yonetim anlayistyla sizlerin
kargisina ¢iktik. Bugiin sizlerin
destekleriyle olugturacagimiz yeni
yonetim kurulumuz yarmlara

daha emin adimlarla yiiriiyecektir.

Ben ve ekip arkadaglarim, tiim
meslektaglarmmizi kucaklayip

tek ses olmak i¢in yarindan tezi
yok caligmalara baglayacagiz.
Bu tecriibe bizlerde mevcuttur.
Bundan énceki yonetimde bizler
1850 olan tiye saymmizi 4000’in
tizerine gikararak en giizel
6rnegini verdik.

Ayrica uzun yillardir
gindemimizde olan Havacilik
Is Kanunu’nu hayata gecirmek
icin ¢aliymalara baglayip, bu
alandaki eksikligi de en kisa
zamanda giderecegiz. Degerli
meslektaglarim, bugiin yiice
meslegimizi tekrar yiiceltmek
icin sizlerin huzuruna ¢ikmaktan
bityiik onur duymaktayiz.

Bizler tiim meslektaglarimizi
can1 goniilden kucaklayarak
yarmlara omuz omuza gitmenin

heyecaniyla sizlere sikranlarimiz
sunuyoruz. 12. Olagan TALPA
Genel Kurulu’nun hayirlara
vesile olmasini diliyor simdiden
sizlerin oylariyla segilecek olan
yeni yonetim kuruluna bagarilar
diliyorum.” dedi

Oy verme igleminin sona
ermesinden sonra oy pusulalarinin
sayimina gecildi. Saymmin
bitmesiyle Beyaz Liste Baskan
aday1 Kpt. Plt. H. Murat Ersoy
gegerli 401 oy alarak yeniden
baskanliga secildi. Se¢imin
ardindan yeni Yénetim Kurulu su
isimlerden olustu.

Yonetim Kurulu Bagkani:
Kpt. Plt. H. Murat Ersoy

Yonetim Kurulu Asil

1. Kpt. Plt. Mehmet Uslay

2. Kpt. Plt. Muharrem
Gundogan

3. Kpt. Plt. Remzi Okan

Ureksoy

Kpt. Plt. Umit Iskender

Kpt. Plt. Cenk Seymen

Kpt. Plt. Erding KarakolLL

Kpt. Plt. Teoman Ceylan

Kpt. Plt. ipek Aydim Tektag

S

Yonetim Kurulu Yedek
Kpt. Plt. Mert Yardimct
Kpt. Plt. Duygu Gencer
Kpt. Plt. Cihan Akyol

Kpt. Plt. Melih Gé¢gmen
Kpt. Plt. Serkan Zalaltuntag

O A~ 0 N —

Denetim Kurulu Asil
1. Kpt. Plt. Sadik Kirman
2. Kpt. Plt. Necdet Yilmaz
3. Kpt. Plt. Goker Bilir
Denetim Kurulu Yedek
1. Kpt. Plt. Ayse Ebru Sezginer
2. Kpt. Plt. Cenk Azbay
3. Kpt. Plt. Halit Haydar Ozer ™
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Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

9 Ekip Kaynak Yonetimi

EKY KAVRAMININ
ORTAYA CIKISI

II.Diinya Savas sonrasinda
gelismeye baglayan havacilik
endiistrisinde, son 30 yilda
ucak kazalarmm en 6nemli
sebebi olarak Insan Faktorii
gortilmeye baglanmig ve bunun
sonucu olarak EKY ugug ve
yer operasyonlarinda 6nem
kazanmaya baglamigtir.' Savag
sonrast, asker1 ugaklarda gérev

alan pilotlarin, yolcu ucaklarinda

calismaya baglamalar ile,

savag sirasinda tek miirettebat
olarak kullandiklar1 ugakla kol
ucgucusu olarak askeri harekat

yapmak yerine diger kokpit ve

kabin ekiplerinin de yer aldig:
sivil ugaklarda gérev yapmak
zorunda kalmiglardir. Bu
durumda kalan pilotlarin bir
ekip halinde gorev yapmalari
sebebiyle EKY bilinglerinin
arttirlmasina caligilmistir. Bu

kapsamda EKY; ilk uygulanmaya

baslandigi zamanlarda, Kokpit

Kaynak Yo6netimi, sonrasinda
kabin ekiplerinin de yer aldig
Ekip Kaynak Yonetimi (Crew
Resource Management) ve
giniimiize gelindiginde Sirket
Kaynak Y6netimi (Company
Resource Management), hatta
bir sonraki basamakta Ulke

Kaynak Yonetimi (State Resource
Management) olarak bir geligim

'US EKiPLERINDE
EKY EGiTiMLERi

gostermigtir.

EKY EGITIMLERININ
GELISIMI

Her ne kadar teknolojik
gelismeler sonrasinda ugaklara
yerlestirilen sistemler (TCAS,
GPWS, Radar, Otomatik Inis)
kazalardaki insan fakt6runii

minimize etmeye ¢aligsa da,

1- Crew ResourceManagement, Threat and ErrorManagement, and Assessment of CRM SkillsCurrent situation and development of knowledge, methods and practices
Nicklas Dahlstrém, JimisolaLaursen and Johan Bergstrom, Lund University School of Aviation (LUSA)

Report for the Swedish Civil Aviation Authority
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EKY, ILK UYGULANMAYA
BASLANDIGINDA, KOKPIT
KAYNAK YONETIMi, SONRA
KABIN EKIiPLERINiN DE YER
ALDIGI EKIP KAYNAK YONETIMI
VE GUNUMUZDE SIRKET KAYNAK
YONETIMi, HATTA BiR SONRAKI
BASAMAKTA ULKE KAYNAK
YONETIMI OLARAK BiR

GELISiM GOSTERMISTIR.

meydana gelen kazalarin

%380’1 insana bagl faktorlerden
meydana gelmektedir. Insan
faktorinden meydana gelen
kazalarin sebeplerinin tek bir
insana bagh oldugu distiniilse de
genel olarak bir hata zinciri icinde
yer alan ugug miirettebatinin yer
aldig1 istenmeyen operasyonel
durumlar sonrasinda ugak

olay ve kazalarinn olustugu
gortlmektedir. Teknolojik
gelismeler insan faktorinii devre

dist birakamamigtir.

Klasik olay ya da kaza
analizinde teknik yeteneklere
agirlik verilirken, modern kaza
analizlerinde teknik olmayan
yeteneklerin analizine de en
az teknik yetenekler kadar yer
verilmektedir. Ciinkii psikomotor
yetenekler, biligsel ve duygusal

yeteneklerle birlikte insani
gorevini yerine getirme hedefine
ulasmaktadir. Bir u¢ucunun ana
amaci emniyetli bir ugus yapmak
olduguna gore teknik yeteneklerin
yaninda biligsel yetenekler de
6nemli olmakta, bu da EKY’nin
ucus operasyonlarindaki etkisini
arttrmaktadr.

EKY’nin tanimi konu tizerinde
calisan bircok otorite ve bilim
adamu tarafindan yapilmaya
caligilmigtir. Tamimlama
yapilirken, havacilari ugug
operasyonlarimin yerine getirilmesi
icin kullamilan yazih prosediir,
gevre, donanim ve techizat ve
diger havaci ve insanlarla olan
iligkileri, liderlik, iletisim ve karar
verme yetenekleri, s6z konusu
kaynaklar1 kullanim sekilleri
6nem kazandig gorilmektedir.

2- Bagdemir M.Melih “Tiim Havacilar igin Ekip Kaynak Y&netimi”, Beta Yayinevi, Istanbul, 2020.

3- Crew Resource Management Improves Decision Making By Jerry MULENBURG, Ask Magazine, 13, 2009.

4- Adaptation of airline crew resourcemanagementprinciples to dentistry
Harold M. Pinsky, DDS; Russell S. Taichman, DMD, DMSc; David P Sarment, DDS, MS
JADA, Vol. 141 http://jada.ada.org  August 2010 p. 1010-1017

Chesley Sully
Sullenberger

Buradan hareketle; EKY,
havacilarin teknik yeteneklerini
desteklemek i¢in teknik olmayan
yeteneklerini giiglendirecek
yontemlerin benimsenmesi olarak
da tanimlanabilir. Daha genis bir
bi¢cimde tamim yapmak gerekirse;
EKY ugus operasyonlarinin
emniyetle ve glivenle yapilabilmesi

icin; insan, zaman, makine bilgi
gibi gerekli tiim kaynaklarin bir
araya getirilerek bunlarm cevre
olan etkilegimlerine de dikkat
edecek sekilde yonetilmesini
saglayan bir havacilik disiplinidir?,

tanmimi yerinde olacakur.

Havacihk tarihinin en ilging
olaylarindan Hudson nehrine inist
yapan kisi olarak tarihe gecen
Kaptan Sully’nin EKY {izerine
olan tespitlerini incelemek EKY
tamminin anlagilmasi agisindan
6nemlidir. US Airways’in
15.01.2019 tarthindeki US
1549 seferinde Kaptan Sully,
cift motor arizast sonrasinda
Hudson nehrine indikten sonra,
yagacig1 acil durum iniginde
basarih olmasindaki en buytk
yardimcisinin yillar boyu aldig
EKY oldugunu ifade etmis ve
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EKY’NiN TANIMINI,

UCUS EKIBININ ILETigiM
BECERILERININ GELISTIRILMESI
SAYESINDE, UGUS EKiBI
iCINDEKI KOORDINASYONU
MAKSiMiZE EDEREK HATALARIN
MiNiMizE EDILMESINi
SAGLAYAN BIR DAVRANIS

VE YGNETIM ARACI

OLARAK YAPMISTIR

EKY’nin tanimini, ugus ekibinin
iletisim becerilerinin gelistirilmesi
sayesinde, ucus ekibi i¢indeki
koordinasyonu maksimize ederek
hatalarin minimize edilmesini
saglayan bir davranis ve yonetim
araci olarak yapmustir’. Buna

ek olarak insan faktorlerinden
kaynaklanan ucak kazalarimi
6nlemede en 6nemli yardimcinin
EKY oldugunu belirtmistir.

Ekip Kaynak Yonetimi (EKY),
en genel haliyle yapilan iglerde
gerekli olan EKY kaynaklarini®,
diger bir ifadeyle; Zaman, Bilgi,
Insan ve Techizati (ZBIT) etkin
bir gekilde kullanarak verilen bir
isin ya da gorevin tamamlanmasi
icin insandaki biligsel (cognitive)
yeteneklerin ve davraniglarin
(teknik olmayan becerilerin)
yonetilmesidir. Ugug operasyonlar:
icin EKY, ugus emniyetini

saglayabilmek icin, insandan
kaynaklanan hatalarm asgari
diizeye indirilmesi i¢in insani
hataya stirtikleyecek tehditlerin
farkinda olunmasi ve bu tehditleri
ortadan kaldirmak i¢in gerekli
onlemlerin alinmasidir’.

Bu tammmdaki ana unsurlar
incelemenin EKY tanimimin daha
1yl anlagilmast i¢in yerinde olacagi

digtintilmektedir:

* Zaman: Zaman goreceli
olmakla birlikte, maalesef sinirsiz
degildir, verilen bir igin dogru
olarak zamaninda tamamlanmasi
gerekmektedir. Zamaninda
tamamlanmayan bir isin 6zellikle

havacilik sektortinde bir anlam

olmayacaktir. Ornegin, bir pilot
cok yetenekli ve bilgili olmasina
ragmen strekli olarak tamamen
kendi yonetiminden kaynaklanan
sorunlardan dolay1 yolcu alimim
ve kargo yiiklemesini kurallara
uygun bir sekilde tamamlamayip
zamaninda kap1 kapatamiyorsa
yani ugusa baglayamiyorsa,
gecikme ve aksakliklara sebep
olacak ve sonunda teknik olarak
ne kadar yetenekli olursa olsun
teknik olmayan becerilerden
“zamani yonetme becerisini” etkin
olarak kullanamadigindan dolay1
aksaklik yasayacaktir. Buradan
da anlagilacag: gibi, her iy ancak
zamaninda tamamlandiginda

anlam kazanabilir ilkesi
EKY’nin “zaman” kaynagin
actklamaktadir.

* Bilgi: EKY kaynaklar:
icinde, gliniimizdeki internet,
mobil cihazlar ve teknolojik
bilgi elde etme yontemleri
dikkate ahndiginda, ulagiimast
en kolay kaynagin bilgi oldugu
gortlmektedir. Ancak burada
bilgiyl yonetme ve kullanma
sorunu yasanabilmektedir.
Ozellikle internet kaynaklart
distinildiigiinde ¢op bilgi olarak
adlandirilan ve tamamen zaman
kaybina sebep olan verilerle bag
etme sorunu yaganabilmektedir.
Burada dikkate alinmasi gereken
bilgi, her tiirli kural, yontem,
yonerge ve usullerin anlatildig:
teknik dokiimanlar ve bunlar
destekleyen diger (internet,
sosyal medya, acik kaynaklar)
bilgi unsurlaridir. Ornek olarak,
ucus operasyonlarini yerine
getirilmesinde kullamlacak ana
bilgi kaynaklari; yazil hale
getirilmig teknik dokiimanlar,
ucak sistem kitaplari, gérev
tammlaridir.

« Insan: Stiphesiz, EKY
kaynaklar iginde tiim strect
yonetmesi bakimmdan en
6nemli kaynak insandir. Insan
EKY’nin odak noktasinda olmasi
bakimimdan olmazsa olmaz
bir kaynaktir. Insan, etrafinda
bulunan diger insanlari ve diger
EKY kaynaklarim kullanarak
gbrevini yerine getirmektedir.
Ayni zamanda insan, etkilesim
icinde bulundugu cevre,

5- AC 121A-09(0) December 2003HUMAN FACTORS AND CREW RESOURCE MANAGEMENT TRAINING Advisory Circular, Aus. Civil av. Auth.December 2016 Page 10
“Introduction to Crew ResourceManagement (CRM) and Threat and Error Management (TEM)”
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arazi gartlar ve teknolojiyi de
kullanmaktadir. Ornek olarak,
bir kaptan pilot, bulundugu ugus
operasyon sartlarida isini yerine
getirirken, dispatch birimini,
yardimer pilotunu, kabin ekibini,
ucakla ilgili teknik dokiimanlari,
her tiirlii te¢hizat: ve kendisine
taninmig gorev siiresini kaynak
olarak kullanmaktachr. EKY
Kaynaklarin odak noktasinin
insan oldugu unutulmamalidir.

* Techizat: Teghizat gérevin
yerine getirilmesi i¢in kullamlacak
her tiirlii donanimdir. Ofisteki
bilgisayar, masa, kirtasiye
malzemeleri, ugug gérevlerinde
ucurdugumuz ugak, ugagin
icindeki kokpit malzemeleri, ugak
bilgisayari, kabindeki firin, hatta
cebimizdeki kalem kullandigimiz
techizata birer 6rnektir. Techizatin
eksik olmasi ya da bulunmamasi
gorevin yapimasinda aksakliklar
yaratabilmektedir. Ornek
olarak, ugusa giderken, ucus
dokiimanlarimi incelemek ve

EKY KAYNAKLARI iGiNDE,
iNTERNET, MOBIL CiHAZLAR

VE TEKNOLOJIK BiLGi ELDE
ETME YONTEMLERI DiKKATE
ALINDIGINDA, ULASILMASI EN
KOLAY KAYNAGIN BiLGi OLDUGU
GORULMEKTEDIR. ANCAK
BURADA BiLGiYi YONETME

VE KULLANMA SORUNU
YASANABILMEKTEDIR.

bir basit tikenmez kalemin bile

yoklugu kisith olan zamanda
ucaga gecmemizde sorun
yaratabilecektir. Bundan dolay1
etkin bir EKY te¢hizatin tam ve
eksiksiz olarak temin edilerek
kullanilmasini hedeflemelidir.

* Teknik olmayan Yetenekler
(Notechs): EKY temel olarak
biligsel, cognitive insan

yeteneklerini hedeflemektedir. Bir
isin yapilmasinda her ne kadar
teknik bilgi ve yetenekler 6nemli
olsa da, bu isin etkin olarak yerine
getirilmesinde teknik olmayan
beceriler, durumsal farkindalik,
karar verme, iletisim, tehdit ve
hata yonetimi, vb. yetenekler,

isin teknik olarak da yerine
getirilmesinde ¢ok énemli roller
iistlenmektedir. Ornek olarak
durumsal farkindalig1 olmayan,
zaman yonetimini tam olarak
beceremeyen kisiler, 6ncelikle

ne yaptigin farkinda olamaz ve
verilen igleri zamaninda yerine

getiremez.

Sonug olarak; EKY, icinde
bedensel ve zihinsel faaliyetleri
barindiran bir ekip isidir.
EKY’nin amaci uguslarin
emniyetli bir sekilde yapilmasin
saglamak ve insan performansini
arttirict davranug sekilleri
olusturmaktir. Bu baglamda,
ugus operasyonlarinin emniyetle

yerine getirilmesi i¢in ugus

zinciri i¢inde bulunan giivenlik
memurundan, ugaktaki kaptan
pilota kadar herkesin girdilerini
actk bir sekilde yapabilmesi,
operasyon icinde geri besleme ile
diizeltici iglem yapabilmesi ve ekip
tiyeleri arasinda bilgi paylagimi
yapilmast gerekmektedir. Ornek
olarak, kabine getirilen limit digt
agirhktaki bir bagaj verilebilir.
Burada o6ncelikle bagaj teslim
noktasindaki gorevlinin bu bagaja
miidahale etmesi, etmedigi
durumda ucaga gecerken
korikteki memurun bagaji ucaga
almamasi, biitiin bu basamaklar
gecen kabine almaya uygun
olmayan bu bagajin kabin ekipleri
tarafindan fark edilerek ucagin
kargo béliimiine yuklenmesi
gerekmektedir. Bu 6rnekler
¢ogaltilacag gibi, ugusun yazih
kurallara gore yerine getirilmesi
icin bir ugug operasyonu icinde
yer alan herkesin bir gérevi ve

bir sonraki sathaya geciste bilgi
aktarimi EKY acisindan 6nemli
oldugu unutulmamahidir. AN
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THY INSTRUCTOR

N. Temucin GUREL
Ucus Egitim Bagkanligi

INSANIN

GELISIM IHTIYACI

Gelisimin insan hayatindaki
6nemini hepimiz elbette
biliyoruz. Insan gelisime
ihtiyag duyan bir varlik.
Geligmek ve boylelikle cesitli
alanlarda bagan elde etmek
insanin dogasinda var. Ancak
bazi insanlar dogasinda
olan bu ihtiyac yiiksek bir
motivasyonla karsilayip,
tretken olurken; bazilar
konfor alanindan gikmayip,
bu ihtiyac: kargilamayarak
var olan potansiyelini ortaya
koymuyor. Gelisim 6ncelikle
kiginin kendinden baslamasi ve
kendinin kend: i¢in bir geyler
yapmasi gercken bir alan.
Evimizde yetigtirdigimiz bitkiler
bile kendi haline birakildiginda
gelismiyor, biytimiiyor. Bakim,
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INSAN FAKTORU

‘GOSTERGELERLE

su, glines istiyor. Biz bunlar
saglasak dahi bitki suyu zor
zamanlar i¢in depoluyor, 151k
almak icin glinese dénmeye
calistyor, rengini degistirerek
eksikleri i¢in bize mesaj veriyor.
Yani kendi gelisimi i¢in kendisi
gaba gosteriyor.

Yukarida belirtilenlerden
anliyoruz ki insan var olan
gelisim ihtiyacimi kargilamak
i¢in 6ncelikle kendisi bir caba
i¢ine girmeli. Buna “konfor
alanindan ¢ikmak” diyebiliriz.
Konfor alamn, kiginin iyi yaptig
seylerden olusan, uzmanlik alan:
i¢cindeki unsurlarin bulundugu
bélgedir. Bu bakimdan kendini
giivende hissettigi yerdir. Ancak
insan sadece 1y1 yaptigi ve
uzmanlagtigl seyleri ayn: sekilde
yapmaya devam ederek siirekli
gelisen ve degisen dig diinyaya

uyum saglayamaz. Uzmanlik
alanidaki geligimleri, yenilikleri
almasi ve adapte etmesi gerekir.
Diger yandan isine yarayacak
farkl alanlarda gelisgim de
insanin isteyebilecegi bir seydir.
Bu bakimdan konfor alaninin
disina bir adim atmak gelisimin
ilk basamagy olacaktir.

Bu ilk adim kolay olmay1p,
bireyde bir endise ve korku
yaratacaktir. Yeni seyler
6grenmenin zorlugu, bagarih
olamama kaygisi, kendine
yeteri seviyede giilvenememe
gibi unsurlar bu korkunun
bazi kaynaklaridir. Bunlara
ragmen ve cesaretle atilacak
ik adimin ardindan 6grenme
bélgesine girmekle bireyde
yeni seyler 6grenmenin igsel
mutlulugu, baz seyleri daha
1y1 yapabildigini gérmenin

PILOTUN GELiSiMi

verdigi yeterlilik hissi olugmaya
baglayacaktir. Ve bunlarla
birlikte gegilecek gelisim
bolgesinde hedefledigine
ulagmanin hazzi, yeni

hedefler olugturma istekliligi,
yeni beceriler kazanma ve
sergilemenin getirdigi basarilar
ortaya cikacaktir. Ulagilan nokta,
kiginin uzmanlk alaninda daha
1yl olmasi veya yeni bir alanda
yeterlilik kazanmast durumudur.
Bunu saglamak bireyin mevcut
1sini belki de 6rnek olacak
derecede 1y1 yapmasi ya da
farkl bir alanda bir isi 1y1
performansla yapmast anlamina
gelmektedir.

Giiniimiizde psikolojik
olarak yashligin, insanin konfor
alanmin digina gitkamamas,
yeni seyler 6grenmemesi,
sasirmamasi, cogu seyl bildigini



KONFOR ALANI, KiSiNiN
iYi YAPTIGI SEYLERDEN
OLUSAN, UZMANLIK ALANI
iCINDEKI UNSURLARIN
BULUNDUGU BOLGEDIR.
BU BAKIMDAN KENDiNi
GUVENDE HiSSETTiGi
YERDIR.

dugiinmesi, merak etmemest,
kesfetmemesi, gegmigte
kalmasi ve stirekli eskiyi tekrar
etmesi olarak tamimlandigin
gortyoruz. Bu tanim bir
insanin psikolojik bakimdan 25
yasinda yagh olabilecegi gibi
70 yaginda geng olabilecegini
gostermektedir. Gelisiyorsak
geng ve dinamigiz, geliymiyorsak
duragan ve atil durumdayiz.

GELISIM GEREKLI

AMA NASIL?

Yazinin ilk kisminda
belirttigimiz ¢ercevede gelisimin
insan icin gerekli ve ihtiyag
oldugu bir gercek. Bu ihtiyaci
gidermek, elbette bireylerin
gorev aldigr ve uzmanliklarini
sergileyerek bagarili olmalari igin
¢aba harcadiklar1 kurumlarin
da sorumluluklarindan biridir.
Ancak bu konuda ilk ve
6nemli gérev bireyin kendisine
dusmektedir. Amerika Birlegik
Devletleri’nde yapilan bir

aragtirmanin sonuglari, orta

gelir seviyesindeki insanlarin

% 63’1tk bir kisminin yillik
gelirlerinin %2’lik kismini kigisel
gelisimleri i¢in harcadigini
gosteriyor. Bu dilimdeki
insanlarin yarisindan fazlas:
mesleki geligime, kalan kismi

ise mesleklerinin diginda ama
mesleklerine veya yasamlaria
katkida bulunacak alanlarda
geligime ¢aba harcadiklarim
ifade ediyor. Farkh kultiirlerdeki
benzer aragtirmalar da yine
benzer sonuclar vermektedir.
Bu sonuglar, insanlarin
gelisimin 6ncelikle kendi
sorumluluklarinda olan bir
konu oldugunu benimsediklerini
gostermek bakimindan
6nemlidir.

Peki gelisimin kendinden
ve kendi ¢abastyla baglamas
gerektigini kavrayan ve bunu
yapmak tzere harekete gegecek
bir insan nereden baglayacak
ve nasil ilerleyecek? Bu
konuda atilacak adimlar kisa
ve net olarak agagidaki gibi
siralayabiliriz.

* Kendini objektif olarak
degerlendirmek.

* Giigli ve tyilesmeye agik
alanlarini belirlemek.

* Bir planlama yapmak ve
hedefler koymak.

* Belirli periyodlarda
kontroller yapmak ve ulagilan
durumu belirlemek.

* Yeni hedeflerle gelisimi
surekli hale getirmek.

PILOTUN MESLEKI
GELISIM ALANLARI

Pilot i¢in gelisim alan1 ¢ok
nettir. Pilot yetkinlikleri. Bugiin
1y1 pilot tanimimin, kendisi

i¢in tanimlanmig yetkinlikleri

Yeni hedefler
belirlemek

Yeni
beceriler
EHEETIT edinme
disiincelerinden
etkilenme

Hedefleri
fethetmek

OGRENME
BOLGESI

KQNFOR K_.ORKU.
BOLGESI BOLGESI
Giivende ve
kontrol altinda
hissetme

GELIiSiMm
BOLGESI

Mazeret Konfor
bulma bélgenizi
genisletin

Amag
bulmak

Ozgiiven
eksikligi Zorluklar ve
sorunlarla
basa ¢tkmak Gergeklesen

hayaller
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GELISIMIN iNSAN iGiN

GEREKLI VE iHTIYAC OLDUGU
BiR GERGEK. BU iHTiYACI
GiDERMEK, ELBETTE
BiREYLERIN GOREV ALDIGI

VE UZMANLIKLARINI
SERGILEYEREK BASARILI
OLMALARI iGiN GABA
HARCADIKLARI KURUMLARIN DA

SORUMLULUKLARINDAN BiRiDIR.

beklenen 6lgiide tastyan pilot
seklinde yapilabilecegini
rahathikla soyleyebiliriz.
Pilot yetkinlikleri agagida
siralananlardir.

* Kural ve Prosediirleri
Uygulamak

* Ucus Hatt1 Yonetimi
(Otomasyon)

* Ucus Hatt: Yonetimi
(Manuel Kontrol)

* Bilgiyi Uygulamak

* Durum Farkindalig

* Problem Co6zme ve Karar
Verme

« I Yiikii Yénetimi

« Tletigim

* Liderlik ve Ekip Caliymasi

Pilot kendisi i¢cin tanimlanmug
bu yetkinliklerde, kendisini
ucus hayat: boyunca stirekli
degerlendirmelidir. Gelisen ve
degisen pilotaj egitim sistemleri
yetkinlikleri gelistirmek tizerine
ingaa edilmektedir. Ancak
egitim zaman kisitlari iginde
gerceklesmektedir. Sadece yilda
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bir iki kez ve siurli zaman
dilimiyle yetkinlikler konusunda
geligim saglamak zordur. Ayrica
unutulmamasi gerekir ki egitim
sureklilik gerektirir. Egitimde
edinilenlerin pekistirilmesi

ve glclendirilmest sarttir. Bu
bakimdan yazida belirttigimiz
gibi pilot yetkinliklerinde gelisim
saglamak ayni zamanda pilotun
kigisel sorumlulugudur. Yukarida
ifade edilen yetkinlikleri 6nceki
yazilarimizda ele aldik, bundan
sonraki yazilarimizda da
incelemeye devam edecegiz.

FARKLI BIR YONTEM:
PILOT YETKINLIKLERINI
PILOTUN UCAKTAKI
ANA GOSTERGELERIYLE
DEGERLENDIRMEK VE
GELISTIRMEK

Bilindigi gibi ucakta pilotlarin
rehberi olan temel gostergeler
vardir. Bu temel gostergeler,
pilotlarin ugagt emniyetle
ucurmalarini kolaylastirir.
Gostergeler, ugagl ugurmayi
(aviate) ve ugus hattini takibi

(navigate) saglar. Bunlarin
en temel olanlar1 olarak
sayabileceklerimiz sunlardir:
Konum-Durum (Attitude),
Irtifa-Yiikseklik (Altitude),
Sturat-Hiz (Air Speed).
Simdi bunlarin yetkinlik
gelistirmede nasil kullanilacagim

inceleyelim.

Konum-Durum
(Attitude)

Pilot ugagin yeryiizii ve
gokyliziine gére konumunu
bilmezse ugagr emniyetle
ucuramaz. Once icinde
bulundugu fiziksel ortamda
nerede oldugunu bilmek
durumundadir. Buna paralel
sekilde bir pilot kendisi i¢in
tanimlanan yetkinliklerin
hangisinde ne durumda
oldugunu bilmek durumundadir.
Bunun bilmek i¢in kendini
objektif olarak degerlendirmeli,
giicli ve iyilesmeye acik
yetkinliklerini ortaya koymalidir.
Egitim sonuglar pilotun
kendini degerlendirmesine veri

saglayacag gibi, her ugusta
objektif olarak yapacag igsel
degerlendirmelerde bir o
kadar 6nemlidir. Ayrica iyi
meslektaglartyla yapilacak
gercekei kiyaslamalarda bu
konuda yol gosterici olacaktir.
iyilc§mcyc actk tarafin géren,
bilen pilot o yetkinligi tizerinde
arttirilmug dikkat sergileyerek
gelistirir. Ama zayif tarafim
gérmeyen, bilmeyen bir pilot
iki tehlikeyl yasayabilir. Birincisi
kendinde var olmayani var
zannetmek. Tkincisi var olam
abartmak. Boyle bir pilot
kurallar1 zorlayabilir, limitleri
agabilir ve istenmeyen durumlar
yasama thtimalini arttirir. Bu
nedenle kendini objektif olarak
degerlendirmek ¢ok 6nemli bir
baslangi¢ noktasidir.

Irtifa (Altitude)

Irtifa ucagm bulundugu
yiiksekliktir. Pilot ugus icin
tanimlanmuis ytkseklikte olmak
durumundadir. Aksi durumda
meteorolojik olusumlar,
manialar, hava trafigi gibi
unsurlardan dolay: yine ucagi
emniyetle ugurmast miimkin
olamayacaktir. Bunu geligim
odakl diistiniirsek, pilot sahip
olmasi beklenen yetkinliklerin
kendindeki varlik miktarim
bilmek durumundadir. Bunu
bilen pilot, distik seviyede giden
yetkinligini istenen seviyeye
yiikseltmeye ¢alismalidir. Bir
II. Pilotun kendini liderlik
yetkinliginin alt bagliklar:
bakimindan degerlendirmesi
buna 6rnek verilebilir. Béyle
bir degerlendirme yapan II.
Pilot igleri yonetebildigini

ama insanlar1 yénetme



konusunda cksikleri (pozitif
elestiri yapmak, geribildirim
vermek, cesaretlendirmek vb.)
oldugunu ortaya koyuyorsa,
Kaptanlhiga giden yolda bu
eksik taraflarini olmasi gereken
seviyeye yiikseltmeye ¢aba
gosterebilecektir.

Hiz (Air Speed)

Ucagin hiz1 pilot i¢in diger
bir 6nemli gostergedir. Ucak
gereken hizin fazlaca altinda
kalirsa havada tutunmasi
zorlagacaktir. Ucak durumuna
uygun hizin istine ctkarsa bu
sefer yapisal bir hasara dogru
gidebilecektir. Dolayisiyla ugagin
agirhgl, meteorolojik kosullar,
bulundugu ytikseklik gibi
kosullara uygun bir hiz limitinde
olmas1 6nemlidir. Pilot, kendisi
i¢in tanimlanmus yetkinliklerde
iyllesmeye acik alan tespit
ettiginde, o alanda giiclenmek
yolunda ne kadar zamanda ne

kadar yol alabildigini bilmelidir.
Ayrica iyilesme yolundaki hizim
gorebilmek i¢in zaman hedefleri
koymahdir. Baz: yetkinliklerdeki
zayifliklarin hizla giderilmesi
gerekir. Baz1 yetkinliklerdeki
zayif alanlar iginse daha rahat
ve zamana yayarak ilerlenebilir.
Ornegin durum farkindahg
konusunda bir zaafiyet yaganiyor
ve siklikla tekrarlaniyorsa bunun
hizl iyilestirilmesi gerekir.
Cinkd durum farkindalig,
pilotta yoklugu, eksikligi
yapacagl ilk ucusta olmadik
sonuglara yol acabilecek bir
yetkinliktir. Diger yandan bir

II. Pilot liderlik konusunda bir
sikint1 zafiyet yagtyorsa, bunu
geligtirmek i¢in daha rahat
hareket edip, hedefler koyarak,
zamana yayabilir.

SONUC OLARAK...
Tum ifade ettiklerimiz

gergevesinde geligim insanin

temel bir ihtiyacidir. Insann

bu ihtiyact kargilayarak,

mesleki ya da meslegine

katk: saglayacak alanlarda
ilerleyebilmesi 6nemlidir. Bunun
etkin olarak yapilabilmesi igin
gelisim alanlarimin bilinmesi

ve uygun stratejilerle hareket
edilmest sarttir. Pilotaj icin
belirlenmis yetkinlikler ayni

zamanda gelisim istenen alanlar

ifade etmektedir. Yetkinlikler
yolunda geligmek i¢in uygun
stratejilerle hareket etmek
sonuca ulagtiracak, bagar
getirecektir. Bu stratejiler,
pilotun ugagini ugurmak

i¢in ona yardimci olan temel
gostergelerle ifade edilebilir.
Konum, yetkinlikler konusunda
durumunu belirlemek; irtifa
belirledigi konularda bulunmasi
gereken seviyeyi gormek ve
ulagmak; siirat, bunu yaparken
yetkinlige gore ilerleme hizim
bilmek, yine yetkinlik bazinda

BAZI INSANLAR DOGASINDA
OLAN BU iHTIYACI YUKSEK
BiR MOTiVASYONLA
KARSILAYIP, URETKEN
OLURKEN; BAZILARI KONFOR
ALANINDAN GIKMAYIP, BU
iHTIYACI KARSILAMAYARAK
VAR OLAN POTANSIYELINi
ORTAYA KOYMUYOR.

ilerleme hizim ayarlamakutir.

Bunu ugusta yaptigi sekilde
gelisgim alanlarinda da yapabilen
pilot emniyetle ugug olasihiginm
arttirdign gibi rol model olarak
kendi gibi pilotlarin ¢ogalmasina
katkida bulunmus olacaktir.

Emniyetli ve keyifli uguglar
dilerim.

Saygilarimla. AN
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HAVACILIK FIRMALARINDA

YENi CALISANLAR

Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

iSTER DAHA ONCE CALISMIS VE
i$ DEGISTIRMIS OLUN, iSTER

iLK KEZ iSE GIRMi$S OLUN, YENi
MESAI ARKADASLARINIZLA
VE YENi iSiNiZLE TANISMAK,
HEYECANLI OLDUGU KADAR

GERGINLIGE DE NEDEN
OLABILIR. PEKi, BU SURECI
EN SAGLIKLI SEKILDE NASIL
ALATABILiRSiNiz?

ILK IZLENIMIN

ONEMLI OLDUGUNU

BILINiZ

Yeni isinizde ilk gtnleriniz!
Ik 13 ginlerinde galiyma
arkadaglarimizla tamigacak, igi
daha yakindan taniyacaksiniz.
Bu stiregte ilk izlenimin 6nemli
oldugunu unutmamalisiniz.
Peki, 1yi bir izlenim olusturmak
i¢in neler yapabilirsiniz? Bir de
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unutmayalim ki, u¢ucular ¢cok

daha fazla degisken personelle ig
yapacaklardur.

Uniformanizi temiz ve ézenli
bir sekilde giymek, tanistiginiz
insanlara karg giiler ytizlii
yaklagmak, kibar olmak oldukga
o6nemlidir.

Tletisim sirasinda secilen
kelimelerin giici malumdur.

Fakat, bunun yani sira

sozstz iletigimin de ¢ok 6nemli
oldugunu unutmamakta fayda
vardir. Dilerseniz sozstz iletigim
hakkinda okuma yaparak
iletisim kabiliyetinizi daha giiclii
hale getirebilirsiniz.

Var olan bir ortama yeni
girdiniz ve i arkadaglarmizin
sizi tamimak istemeleri gayet
normaldir. Onlarin size
sorduklar1 sorulara bu bakig

iCiN OGUTLER

agistyla yanit vermeniz 1yi bir
baslangi¢ yapmaniza katk
saglayabilecektir.

OGRENMEYE

ACIK OLUNUZ

Ise girdiginize gore
muhtemelen diger adaylardan
daha gtgli bir CV’ye ve
daha yiiksek bir motivasyona
sahipsiniz. Bunu disiinerek



6zgiiven depolamak ¢ok
giizeldir. Fakat yine de yeni

bir ige bashyorsunuz ve elbette
eksik noktalarinizin olmasi gayet
normaldir. Bu siiregte 6nemli
olan, i§ hakkinda ya da kurumun
kultiirt dogrultusunda akliniza
takilan sorulari uygun bir
uslupla sormak ve eksiklerinizi
bu sayede gidermektir.

PLANLI CALISMAYA
OZEN GOSTERINIZ

Ozellikle Havacihik
sektorinde higbir igveren
belirlenen mesai saatlerine
ve ¢aliyma sartlarina uyum
saglamayan ve bu nedenle
diizeni bozan bir ¢aligan ile ig
birligi yapmak istemez.

Kisacasi, mesai saatlerine ve
belirlenen kurallara uyumlu bir
sekilde caliymaya biiytik 6zen
gostermelisiniz. Eger belirlenmig
kurallar hakkinda aklimizda
soru igaretleri varsa bu konuyu
yoneticinizle, sendikaniz ile ya
da sirketinizin insan kaynaklari
departman ile konugabilirsiniz.

Sirket i¢l uyumun yani sira
size verilen isi ne kadar disiplinli
sekilde yaptiginiz da oldukca
onemlidir.

Ornegin, ugucular agisindan
bir ugusa hazirlanmak veya
tazeleme egitimlerinin derslerine
ister uzaktan ister yiiz yiize
zamaninda ve tim bilgiler ile
hazir bulunmak sarttir.

i§ planimizi eksiksiz bir
sekilde olugturmak icin her
durumda not alarak ¢calismay1
degerlendirebilirsiniz.

Eger zamani yonetmek
konusunda sorun yasadiginizi
dugiiniiyorsaniz zaman yonetimi

tekniklerine gz atmaniz

gereklidir.

BASA
CIKABILECEGINIZDEN
FAZLA SORUMLULUK
ALMAYINIZ

Zaman y6netimi yapabilmek

icin dogru yontemleri
kullanabilmek elbette 6nemlidir.
Fakat var olan i§ planiiz1
yetigtirememenize neden
olabilecek sorumluluklar
almamak da gereklidir.

Cinkd ne kadar disiplinli
caligirsaniz galigin, fazla

sorumluluk almak, mesainiz
igerisinde igleri yetigtirmenize
imkén vermeyebilir. Ister ucug
gorevlerinde ister ugusu destek
gorevlerinde 1§ planinizin
yukint fazlasiyla artiracak ve
hatta diger isleri aksatabilecek
sorumluluklarimiz hakkinda
yoneticinizi, kaptaninizi veya
amirinizi bilgilendirmek faydal
olabilecektir.

Bu bilgilendirme
konusmasini, yonerge ve
talimatlar 1g181inda isleri
planlayarak ve 6neriler
dogrultusunda gergeklestirmek
de dogru ekip arkadag
oldugunuzu kanitlayabileceginiz
davraniglardan biri olacaktir.

YARDIM ALMAYA VE
YARDIM ETMEYE
ACIK OLUNUZ

iglerin yetismedigi
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durumlarda ya da, herhangi
bir projeyi olusturma siirecinde
yetkin olmadiginmiz bir konuda
ekip arkadaglarimizdan yardim
almaniz gerekebilir.

Oncelikle bunun bir
glicstizlitk gdstergest olmadigini
kabul etmeniz gerekir. Ciinku,
onemli olan calistiginiz sirket
adma yaptiklarimizdir.

Dolayisiyla ucusta veya
destek gérevlerinde en iyi ugusu
veya 1s1 ¢ikarmak icin thtiyaciniz
aninda yardim almaktan asla
¢ekinmemelisiniz.

Tabii yardim almak kadar
yardim etmek de normaldir.

Ekip arkadaglarinizin
size ihtiyaclari oldugunda ig
planimizda gerekli diizenlemeleri
yapmali ve gerekli destegi
hemen saglamalisiniz.

Bir diger deyisle
yardimsever olmalisimiz.
Bu tavir, 1y1 ve aranan bir
ekip arkadag: olmanin
gerekliliklerinden en 6nemlisidir.

YAPTIGINIZ

ISE VE KENDINIZE

GUVENINIZ

Konfor alanimizdan ¢ikip
yeni bir ¢alisma ortamina dahil
oldunuz. Oncelikle ilk kez bir
havacilik sirketinde ise girmis
olun ya da yillarca deneyiminiz
olsun, yeni bir ige baglama
stresinin oldukc¢a olagan bir
durum oldugunu not digsmek
istiyorum.

Fakat saglhkh bir i hayat1 igin
bu stresin hem kendinize hem
de yaptiginiz ise olan gliveninizi
etkilemesine izin vermemek
gerekmektedir.

Higbir havacilik sirketi
bagarisiz olacagina inandig:
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birini ise almaz. Bu nedenle

kendinize glivenmemeniz i¢in
hicbir sebep yoktur!

Stresinizin kaynagi
sirket icerisindeki aligtk
olmadiginiz uygulamalar ya da
sorumlulugunuz dahilindeki
yeni gorevler olabilir. Bunlara da
zamanla alisgmaniz mimkindur.

Yani, sorun olarak
gordigiiniz bu gibi
durumlar ashnda ustesinden
gelebileceginiz seyler olabilir.
Sadece 6grenmeye istekli olun,
yaptiginiz ise ve ¢alisiginiz yeni
sirkete aliymak i¢in biraz zaman
taniymn. Kendinize giivenin!

Oz giiven sahibi olmak
kendinize ve dolayisiyla
yaptiginiz ige giitvenmektir. Bu
bir ekip iiyesinde mutlaka olmasi
gereken 6zelliklerdendir.

Fakat bu noktada minik bir
hatirlatma yapmam saglikli
olacaktir: Hata yapabilirsiniz
ve bu hatalari kabul
etmek de hem ise yeni

basladigimiz suirecte hem
de kariyerinizin ilerleyen
yillarinda gelisiminize
katk: saglayabilir. ne de
olsa hayat gibi kariyeriniz
de dogru ve yanhs
deneyimler ile miikemmel
hale evrilir!

YENILGIYI ASLA
KABUL ETMEYINIZ
Her dénemde 6zellikle
havacilik sirketlerinde,
1§ hayatimiz boyunca
istemedigimiz yenilgi ve hayal
kirikliklariyla kargilagmamiz
olasidir.

Hatta, bizim bu durumlara
diiymemiz i¢in az da olsa
¢esitli olumsuz personeller
ile de kargilagabiliriz. Bu
olast durumlarda yenilgiyi
kabul etmek veya vaz gegmek
kendimizin ileride kariyer
yonetimini olumsuz sekilde
etkileyecektir.

Bu maksatla;

kirlganhklarimizi veya

agir1 alinganliklarimizi bir
kenara koymamizin 6nemini
kavramaniz gereckmektedir.

SONUC OLARAK;

Bu ortaya koydugum
tezler bir deneyimli kaptanin
kaleminden stiziilenlerdir.

Herkes bir zamanlar yeniydi.
Herkes ilk 6grenendi. Iyl bir
kurumsal sirkette dahi zaman
zaman pek ¢ok hatal yénetim
esaslarim siirdiirenler olabilir.

Hatta huzuru bozarak
ucus emniyetini ortadan
kaldirabilirler.

Eger bizler bilgili, kisisel
gelisimimizi saglamigsak
hak ettigimiz maagimizi
kazandigimiz kurumumuza ¢ok
sey verir ve alirz...

Umariz ki isinizde her sey
planladigimizdan daha giizel
olur! Sizi bir kez daha tebrik
eder, hayalinizdeki kariyere

sahip olmanizi igtenlikle dilerim. ¥
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demek
Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimei olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin ¢esitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde 6deyecegi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollan tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarihte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satilmasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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PiST YUZEY KOSULLARININ

RAPORLANMASINDA YENI
KURESEL RAPORLAMA FORMATI

Arif TUNCAL

a Tiirkiye Hava

Trafik Kontrol6rleri Dernegi
Hava Trafik Kontrolor(i & OJTI,
STDI ve Teorik Egitmen

Teorik Bilgi Ogretmeni

1903 yilindaki ilk motorlu
ucusla baglayan insanoglunun
ticari havacilik deneyimi
1952°de ilk ticari jet ugagn
olan De Havilland Comet’in
kullanilmasiyla farkli bir boyuta
tasimmugtir. Glinimuzde ise
artan kiiresel hareketlilikle
hava yolu, en ¢ok tercih
edilen ulagim araglarindan
biri olmustur. Ancak havacilik
sektoriindeki tiim gelismelere
ve alinan tedbirlere ragmen
ozellikle ugaklarm inig ve
kalkis asamalarinda kazalar
tarih boyunca olagelmistir. Bu
kazalar igerisinde ugaklarin

kalkis veya inig kogusunda iken
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pistten ¢ikmayla sonuglananlar
ciddi sonugclar beraberinde
getirmistir. Boeing tarafindan
hazirlanan bir rapora gore
2010-2019 yillar1 arasinda
meydana gelen pistten ¢itkma
kazalarida 179 kisi hayatim
kaybetmistir. Sadece 2019
yilinda s6z konusu kazalarin
sektore dogrudan maliyetinin
ise 4 milyar dolarin tizerinde

oldugu tahmin edilmigtir.

08 Aralik 2005 tarihinde
Amerika Birlesik Devletlerinde
Southwest Airlines Flight
1248’1n kar firtinasinin hakim

oldugu Chicago-Midway

i

Havalimanina inigi esnasinda
ucak pistten cikarak araglara
carpmis ve yaralanmalarla
beraber araglarin birinde
bulunan 6 yasindaki ¢ocuk
hayatin1 kaybetmigtir (Sekil 1).
Bu kaza havacilikta bir doniim
noktasi olan pist yiizey koguluna
iligkin yeni metodolojinin
baslangi¢ noktas: olmugtur.
Kazanin dogrudan bir sonucu
olarak Federal Havacilik
Dairesi (FAA) tarafindan
“Takeoff and Landing
Performance Assessment
Aviation Rulemaking
Committee (TALPA ARC)”
olusturulmustur. TALPA ARC

Sekil 1. Southwest Airlines Flight 1248 Kazas!

:a-ﬂj- LS

-

tarafindan yapilan ¢alhiymalar
sonucunda benzeri kazalarin
tekrariin 6nlenebilmesi
amactyla pist yuizey kogullarinin
degerlendirilmesi siirecine
yonelik ortak bir dil kullanilmas:
ile bir matris kullanilmasina
iligkin tavsiyelerde
bulunulmustur.

Uluslararas: Sivil Havacilik
Orgiitii (ICAO) tarafindan ise
2008 yihinda 10 tye devletin
katilimiyla olusturulan
“Friction Task Force” pist
yuizey kosullarinin yeniden
degerlendirmesine iligkin
¢aliymalarma baglamistir. S6z

konusu grubun ¢aliymalar



sonucunda 2016 yihnda ICAO
tarafindan ugus ekibinin ucgak

kalkig ve inig performansini BERRNRRRRRARRARLLS BRRRERRRRRRERN R RRNRNYY

dogru bir sekilde belirleyebilmesi
ve bunun sonucunda pistten
¢ikma olaylarinda kiiresel

bir azalmaya neden olacak
sekilde pist yiizey kosullarinin
standart olarak raporlanmasi
i¢in pist yuzeyi kosullarinin
degerlendirilmesine ve
raporlanmasina yonelik Kiresel
Raporlama Formati (GRF-
Global Reporting Format)
olarak bilinen yeni bir yontem

ortaya konmu§tur. Kod (RWYCLC) Kod (RWYCL) Kod [RWYCC)
ICAO tarafindan GRF I Kontamine Yizdesi (%) I Kontamine Ylzdesi (%] | Kontamine Yazdesi (3] |
. i Kontamine Derinligi (mmi) Kontamine Derinligi (mm) I Kontamine Derinfigi [mm)
uygulama tarihi 05 Kasim | Kontamine Tird Kontamine T Eontamine Tird

2020 olarak belirlenmesine
ragmen, devam eden Covid-19
salgini sebebiyle s6z konusu
tarih 04 Kasim 2021 olarak
giincellenmistir.

Ulkemiz tarafindan da
uygulama tarihi ile tarihteki
degisiklikler sirayla B09/20
ve B10/20 sayili havacilik
enformasyon genelgeleri (AIC)

3iinci kisim I

linei kissm | 2nd ksim I

Sekil 2. Kiiresel Raporlama Formati Yontemi

Tablo 1. RWYCC & Landing Distance Factors (LDFs)

ile sektére duyurulmustur.
04 Kasim 2021 tarihli AIP

et s RWYCC 6 5 4 3 2 1
degisikligi ile uygulamaya . .
iliskin esaslar belirlenmis ve Turbojet without reverse 1.67 2.6 2.8 3.2 4.0 5.1
tilkemiz havalimanlarinda GRF Turbojet with reverse 1.67 2.2 23 25 29 34
uygulanmaya baslanmistr Turboprop 167 2,0 22 24 27 29
2016 yilindan itibaren
Amerikan Birlesik Devletlerinde Tablo 1. RWYCC & Landing Distance Factors (LDFs)
uygulanmakta olan GRE,

Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi (EASA) tarafindan 12
Agustos 2021 tarihi itibariyle
Avrupa Birligi (EU) tiye
iilkelerinde de uygulamaya
konulmugtur.

GREF pist durum
kodu (RWYCC- Runway
Condition Code), pist durum
degerlendirme matrisi (RCAM-

Runway Condition Assessment
Matrix) ve pist durum raporu
(RCR- Runway Condition
Report) olmak tizere ¢ yent
kavrami icermektedir. GRF
yontemiyle pist yiizeyi en kiigik
gostergeli pist bagindan itibaren
u¢ esit bolmeye ayrii, RCAM
aracihigryla her bir b6liim igin
RWYCC ile kontaminenin

yiizdest, derinligi, tiri belirlenir
ve standart bir sekilde RCR ile
raporlama yapilir (Sekil 2).
Tiim iklim kogullarini
kapsayici sekilde dizayn edilen
GRF’deki temel bir husus,
pist ylzey kosullariin bir
fonksiyonu olarak frenleme
kabiliyetini yansitan pist

durum kodunun (RWYCC)

uygulamaya konmasidir.
RWYCC pist ylizey durumunu
0’dan 6’ya kadar numaralarla
agiklayan bir koddur. Kodlar
ucus ekiplerine ucak tireticist
tarafindan saglanan performans
bilgilerinden mevcut kogullar
altinda u¢agin durma mesafesini
belirleme imkan: verir. Tablo
1°de turbojet ve turboproplar
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BOEING TARAFINDAN
HAZIRLANAN BiR RAPORA
GORE 2010-2019 YILLARI
ARASINDA MEYDANA GELEN

HAVALIMANI

ISLETICisi

PISTTEN GIKMA KAZALARINDA
179 KiSI HAYATINI
KAYBETMISTIR.

i¢in inig sirasindaki mevcut
kosullar i¢in belirlenen inig
performans verilerine ve ilgili
prosediirlere dayal olarak
ulagilabilen inig mesafesinin
(landing distance factors)
RWYCC ile olan baglantist yer
almaktadir.

Pist Durum
Degerlendirme Matrisi
(RCAM- Runway Condition

Assessment Matrix)
Pist durum degerlendirme
matrisi (RCAM) ilgili

prosediirlerin kullanimiyla
gozlemlenen pist ylizey koguluna
ve/veya frenlemeye iliskin

Degerlendirme Derece diisiirme degerlendirme kriteri
Pist frenleme
RWYCC Pist yiizeyinin durumu Ucak hiz kesmeye veya yon kontrolii gozlemi eyleminin
pilot raporu
6 [] KURU
1 boN
> S Issl:fUKK AR —— | Uygulanan tekerlek frenleme eforu icin i
fren yavaslama ivmesi normaldir (Good)
S KURU KAR <3mm | VeYonkontrolii normaldir
ISLAK KAR
- 15° Cve daha diisiik = . . -
] it Frenyavaslama imesiveya ii-oRTA
yon kontrolii iyi ve orta arasindadir. (Good to medium)
] SIKISMIS KAR
O ISLAK (“kaygan-islak zemin”)
[ SIKISMIS KAR UZERi KURU VEYA ISLAK KAR
—— | Uygulanan tekerlek frenleme eforu icin
3 [ KURU KAR fren yavaslama ivmesi belirgin sekilde (MggiT:m)
[ ISLAK KAR >3mm | azalirveyayon kontrolii
belirgin sekilde azalir
-15° Cden daha yiiksek ;‘>I¢ -
hava sicakliklarinda -
] SIKISMIS KAR
[ su BiRIKiNTiSi (DURGUN SU) ]_ i Fren yavaglama ivmesi veya yon ORTA - ZAYIF
2 ] SULU KAR > 3mm | kontrolii orta ve zayif arasindadir (Medium to Poor)
Uygulanan tekerlek frenleme eforu icin
1 [ BuzLu fren yavaslama ivmesi 6nemli dlciide azalir ZAYIF
veya yon kontrolii snemli l¢iide azalir (Poor)
] ISLAK BUZ Uygulanan tekerlek frenleme eforu icin KoTi
0 [ SIKISMIS KAR UZERi SU fren yavaslama ivmesi minimumdur veya (Less than Poor)
D BUZ UZERi KURU KAR VEYA ISI.AK KAR yoktur Veya ybn kontl’o".i belirsizdir

pilot raporuna dayanarak pist
durum kodunun (RWYCC)
degerlendirilmesine imkan verir.
RCAM, havalimani personelinin
pist yiizeyindeki kontaminelerin
tipi, derinligi ve kapsamu ile hava
sicakhiginin gorsel gozlemine
dayali bir degerlendirme
yapmasini saglayan, ucak

iireticilerinin teknik girdileriyle
tretilmig aractir (Tablo 2).
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Tablo 2. Pist Durum Degerlendirme Matrisi
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Tablo 3. RCRicerigi

Hava Araci Madde A z Havalimani yer gostergesi
Performans Madde B z Degerlendirme tarih ve saati
Hesaplama
Boliimii Madde C z Kiiclik numarali pist tanitmasi
Madde D VA Pistin her Ugcte birlik bolimi icin pist durum kodu
Madde E K Pistin her Ugte birlik bolim icin kaplanmis kontamine yiizdesi
Madde F K Pistin her l¢te birlik bolim icin ylizeydeki kontamine derinligi
Madde G z Pistin her Ugte birlik kismricin durum agiklamasi
Madde H 0 Pist durum kodu belirtilen ilgili pistin genisligi
Durumsal Madde | 0] indirgenmis pist uzunlugu
;?51?1:‘1?jallk Madde J 0] Pist Uzerinde olusan siiriiklenen kar
Madde K 0] Pist Uzerinde gevsek kum
Madde L 0] Pist Gizerinde kimyasal islem
Madde M 0] Pist Gzerinde kar yigini
Madde N 0] Taksi yolu tizerindeki kar yigini
Madde O 0] Piste yakin/bitisik kar yiginlari
Madde P 0 Taksiyolu durumu
Madde R (0] Apron durumu
Madde S 0 Frenleme igin 0lciilen stirtinme katsayisi
Madde T 0 ilave gérisler (acik ve net bicimde).

Water on
runway 3 mm
or less

Water on
runway 4 mm
or MORE

@

3 STANDING

Associated
with snow,
slush, ice
or frost

N_) [ ATIS ]

Y [ ATIS ]

S

[ SNOWTAM ]

01150915 09R 5/5/5 100/100/100 NR/NR/NR WET/WET/WET

\[ ATIS ]

L4
[ SNOWTAM ]

WATER

01150915 09R 5/2/2 100/50/50 NR/08/12 WET/ STANDING WATER/ STANDING WATER

Sekil 3. ATIS vs. SNOWTAM

Pist Durum Raporu
(RCR- Runway Condition
Report)

Pist durum raporu (RCR)
tiim kosullar i¢in gecerli olan,
temel ve herkes tarafindan
anlagilabilecek standart bir
yontemi agiklar. RCR zorunlu
(Z), kosullu (K) ve opsiyonel
(O) ifadeleri igeren hava
araci performans hesaplama
ve durumsal farkindahk
boliimlerinden olusur (Tablo 3).

GRF Siirecinde Bilginin
Paylasim

GRF kapsaminda havalimam
isleticileri tarafindan olusturulan
RCR’lar suyun derinligi ile
kaynagina bagl olarak ATIS/
VHF ve/veya SNOWTAM
tizerinden pilotlara iletilir
(Sekil 3). SNOWTAMlar
RCR olusturma strecinden
referans noktast olan en kiigik
gostergeli pist bagina uygun
yayimlanir (Sekil 4). ATIS/
VHF iizerinden yapilan
raporlamalarda ise referans

noktas1 kullanmilan pist bagidur.

Pilotlar tarafindan pist
yuizeyine iligkin olarak
kendilerine raporlanan
durumdan daha iyi bir
durumla kargilagiimadig
zaman AIREP ile durumun
raporlanmasi gerekmektedir.
Hava trafik kontrolérleri
tarafindan ise alman rapor
havalimamn isleticilerine iletilir
ve pist yluzeyine iliskin yeniden
bir degerlendirme yapihr.
GRF siirecinde hava trafik
kontrolérlerinden beklenen
kolay, standart, anlagilabilir
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GG EADBZQZX EADNZQZX EADSZQZX
170440 EADDYNYX

SWEA0153 EADD 02170435
(SNOWTAM 0153

EADD

02170435 09L 5/5/5 100/100/100 NR/NR/03 WET/WET/SLUSH
02170415 09R 5/2/2 100/50/75 NR/06/06 WET/SLUSH/SLUSH
02170400 09C 2/2/2 75/75/50 06/12/12 SLUSH/SLUSH/SLUSH 40

DRIFTING SNOW. RWY 09L LOOSE SAND. RWY 09L CHEMICALLY TREATED. RWY 09R
CHEMICALLY TREATED. RWY 09C CHEMICALLY TREATED

Sekil 4. SNOWTAM Ornedi

bir sekilde pist yiizeyine iligkin
bilgiyi iletmesi ve durumsal
farkindahg saglamasidir.

Sonug¢

Sivil havacilik tarihi
boyunca ucaklarin kalkis ve
ini§ agamalarinda meydana
gelen kazalarin gogu ucagin
pistten ¢ikmasi sonucu meydana
gelmigtir. Pistten ¢ikmalar
riizgar, pist yuzey kosullar,
gerekli inig veya kalkis mesafesi,
manialarin varligi, mevcut
pist mesafesi, pist koruma
alanlarinin varligi ve boyutlar
dahil olmak tizere ilgili bir¢cok
faktore baghdir. Ancak bu
faktorler icerisinde pist ylizey
kosullar1 u¢agin frenleme

;
!

performansini ve yon kontroliinii
olumsuz bir sekilde etkileyerek
ucus emniyeti agisindan

ciddi riskler dogurmaktadir.
ICAO tarafindan pist yiizey
kosullarinin ugak performans
verileri ile eglestirilmesini
saglama amaciyla gelistirilen
GRF havacilik sektori i¢in bir
déntm noktast olmugtur.

Tum iklim kogullarinda
gegerli olan GRYT stirecindeki
standart uygulamalar ile ortak
bir dili iceren raporlarin kiiresel
diizeyde hazirlanmasi ve
operasyonlara iligkin 6ngor,
pist emniyetini artirma,
optimum ugak performans ile
cevresel etkileri azaltma gibi
bir¢ok fayda saglayacaktr. 1N

r
]

YYY
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Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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iS HUKUKUNDA EGiTiM BEDELINiN GERi ODENMESi VE

MECBURi HiZMET
YUKUMLULUGU

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukatlik ve Danigmanlik

iirk hukukunda
mecburi hizmet
yukimliliklerinden
bazilar1 Anayasa’da,
bazilari ise kanunlar ile
duzenlenmigtir. Anayasa’da
diizenleme alan1 bulmayan
ancak kanunlar ile ayrica
diizenlenen mecburi hizmet
yitktimliliklerinin bir kismi,
meslegin geregi olarak (dogu
hizmeti olarak da bilinen)
6ngorilmis, bir kismi ise o
meslege girdikten sonra
yetistirilme, egitilme
vs sebeplerle kisilere
masraf yapildig: icin
yetistirilme karsihig: olarak
ongoriilmiistiir.'

Mecburi hizmet yukimlilugi
“bir kimseden veya
kurulustan saglanan
menfaat karsihiginda ona
belli bir siire hizmet etme

yikiimliiliiga” seklinde
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ozetlenebilir.”

Mecburi hizmet
yukimliligi, mevzuat
hiikimlerinde farkli kavramlar
ile ifade edilmektedir. Ornegin;
doktorlarm, hakim ve savcilarin,
ogretmenlerin, emniyet ve
TSK mensuplarinin mecburi
hizmet ytikimlilikleri ¢esitl
yonetmelikler ile diizenlenmistir.
Bu duzenlemelere iligkin meslek
gruplarina gére “zorunlu

hizmet”, “mecburi hizmet”,

“zorunlu ¢aligsma” kavramlar:
kullanilmaktadir.

Bu ¢aliygmamizda, sadece
yetistirilme kargiligr 6ngoriilen
mecburi hizmet yikimliligi ni
inceleyecegiz.

Egitilme ve yetistirilme
kargihgr 6ngdrilen mecburl
hizmet yikimliligi; meslek
icerisinde yetistirilme faaliyeti
i¢in gorevlendirilme karsihig:
dogmaktadir. Mecburi hizmet

diizenlemeleri geregince

ornegin;

Bir aragtirma gorevlisinin,
ogretim elemanlig gérevinden
kaynaklanan herhangi bir
mecburi hizmet yikimliligi
bulunmamaktaysa da lisansusti
egitim-6gretim igin yurtdigina
gonderilmest halinde, Tirkiye’ye
dondiginde yurtdisinda kaldig
strenin 1ki kat1 stire kadar
mecburi hizmet ile yiikiimli
tutulmast s6z konusudur.

Aymi sekilde bir tniversite

1- DORU, Seyit Rasim: Tirk Hukukunda Yargi Kararlari Isiginda Mecburf Hizmet Yakimldlag, istanbul Uni-versitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Kamu Hukuku Anabilim Dali yayimlanmamis ytiksek lisans tezi, Istanbul, 2021, sf. 25.

2- YILMAZ, Ejder: Hukuk S6zIigu, Yenilenmis 10. bs., Yetkin, Ankara, 2011, s. 887.



admna bagka bir tniversitede
lisansiistii 6grenim goren
arastirma gorevlisi, diger
universitede 6grenim gordugi
stre kadar mecburi hizmet ile
yukimli tutulmaktadir.

Yine yurtdisinda lisansiistii
6grenim gérmek amaciyla
gonderilen 6grenciler,
yurtdiginda kaldiklar siirenin
iki kati stire kadar Milli
Egitim Bakanhgi’nin gorev
verecegl yerde mecburi hizmet
ile yikiimli tutulmaktadir.
Bunlar, egitilme ve
yetistirilme karsilig:
ongoriilen mecburi hizmet
yukiimliiliikleridir.

Ayrica, meslegin geregi
olarak mecburi hizmet
yukiimliligiine tabi olan kisiler
i¢in de egitilme/yetistirilme
kargihig: olarak 6ngorilen
mecburi hizmet yikimliligi
s0z konusu olabilecektir. $oyle
ki, meslek geregi mecburi hizmet
yukiimliligi bulunan kigiler
i¢in, mesleklerinde yetigmeleri
amaciyla ayrica 6grenim, staj
vb. nedenlerle masraf yapilmasi
halinde; bu yetigtirilme kargihg
da ayrica mecburi hizmet
yukimliligi olarak dogacaktir.
O halde ayni kisi i¢in 2 ayn
mecburi hizmetten bahsedilmesi
miimkiin olacaktir.

Ornegin; hakim ve savcilarm
agagidaki kanun maddesi
geregince yurtdisina lisanstisti
egitim-6gretim i¢in en az 3 ay
stire ile gonderilmeleri halinde
bu yetigtirilme kargihg, meslegin
geregi olarak mecburi hizmet
yukumliligine ek olarak
mecburi hizmetle yukimli
tutulmaktadirlar.

“Bilgi ve gorgiilerini

artirmak, meslekleriyle
ilgili staj ve arastirma
yapmak, kurs, egitim ve
o0grenim gormek iizere
secilen ya da i¢ veya
dis burstan yararlanan
hakim ve savcilar iki yili;
doktora yapmak iizere
gorevlendirilenler ise
u¢c yilh agsmamak iizere
yurtdisina gonderilebilir.
Bu siireler, gerekirse
en ¢ok bir katina kadar
uzatilabilir. (...) Bu suretle
yurtdisina gidenlerden 36
u¢ aydan fazla yurtdisinda
kalanlar, yurda doniip
meslege basladiktan sonra
yurtdisinda kaldiklar1
siirenin iki kat1 kadar
mecburi hizmet yapmak
zorundadirlar. Ancak
mecburi hizmet yapmadan

gorevden ayrilmak

isteyenler, yurtdisinda
kaldiklar: siirede
kendilerine 6denen aylik,
odenek, tazminatlar ile her
tiirlii 6demelerin, mecburi
hizmetin eksik kalan
kismu ile orantili miktarim
iki kat olarak 6demekle
yukiimliidiirler.”

Gortlecegi tizere
hukukumuzda bir¢ok meslek
kolunda, egitilme, yetigtirilme,
staj, kurs vb. nedenlerle
ilgili kigiye harcama, masraf
yapimakta olup bu yetistirilme
kargihgr 6ngdrilen mecburi
hizmet yikimliligine iliskin
duzenlemeler bulunmaktadir.

Yetismis ve
uzmanlasmis personele
ihtiya¢ duyuldugundan,
personelini yetistirmek

icin imkan saglayip masraf
yapan, dolayisiyla da bu
egitim ve yetistirilme
karsiliginda da yetismis
olan bu personelden,
mecburi hizmet
yukiimliiliigiinii yerine
getirmesi beklenmektedir.

Ayrica belirtmemiz gerekir
ki 6zel yaptirim olarak; mecburi
hizmet yikiimliligu ihlal
edildiginde, yiikiimlii kisilerden,
kendilerine yapilan masraflarin
tazminat olarak defaten, yani
tek seferde geri tahsil edilmesi
de soz konusudur. Yargitay
kararlar1 118inda bu borglara;
faiz ve buna iligkin cezai
sart uygulandig: da siklikla
gortulmektedir.

Burada cevaplanmasi gereken
bir basgka soru ise sudur:

Bir kimse, i§ sozlegmesi ile
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bagh oldugu isletme tarafindan
bir egitime gonderilmis ve
isletme de bu egitim kargiiginda
bir bedel 6demis ise; personel
hem belirli bir siire o igletme i¢in
¢alismaya devam etmek hem de
isletmenin kendisi i¢cin 6demis
oldugu bedeli isletmeye geri
6demekle yikumli kilimabilir mi?

Soruyu somutlagtirarak ve
daha agik bir ifade ile; bir kigiyi
ise alip onun pilotluk lisans1
almasimi saglayan ve bunun
i¢in de 6rnegin yiiz bin avro
harcama yapan sivil havacilik
sirketi, 1§ sozlegmesine koydugu
bir madde ile pilotu hem 10-
15 yil gibi bir siire ile kendist
ile galiymaya devam etmeye
ve hem de kendisi i¢in yapmug
oldugu egitim harcamasi olan
yuz bin avroyu geri 6demeye
zorlayabilir mi?

Bilindigi tizere hukuk
sistemimizde “sdzlesme
serbestisi ilkesi” gecerlidir.
Bu ilkeye gore mevzuattaki
emredici hitktimlere aykiri
olmamak kaydi ile sézlesme
hiikiimlerini taraflar serbest
iradeleri ile belirleyebilirler.

Buna bagl olarak taraflarin
sozlesme geregince ustlerine
duiigen yiktmliliklerini de
yerine getirmeleri beklenir.

Bu ilkeye de “pacta sund
servanda-ahde vefa” denir.

Yukarida belirtilen
ilkeler tahtinda, pilotlarin is
sozlesmelerinde, kendilerine
verilmis olan egitim karsihginda,
1§ sozlesmesini belirli bir stire
feshetmeme zorunlulugu ve
bununla beraber, verilmis
olan egitimin bedelinin
ucretten kesinti yapilmak
suretiyle iadesine dair hikkiim
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konulmasimda hukuka aykir1 bir
yon bulunmamaktadir.

Her ne kadar bir kisim
hukukcu tarafindan bunun
tersi iddia edilmekteyse de;
igveren igletmenin pilotaj egitimi
veren firmaya her personel igin
ortalama yuz bin avro 6deme
yaptig1 ve personelin de, aldig
bu egitim sayesinde “pilot”
unvan kazandigy, pilot olarak
cahiymaya bagladiktan sonra
da emsalleri ile benzer tcretin
kendisine 6dendigi dikkate
alindiginda, yapilmakta olan
uygulamada hukuka aykirilik
olmadig1 aciktir.

Ayrica belirtmek gerekir ki;

Pilot adaylar egitim siiresince
havayolu sirketinin personeli
konumunda olup tcret de
almaktadir. Egitim programinin
sona ermesi ile baglayan

mecburi hizmet siiresinde
pilotlarin maaslarindan, aldiklart
egitimin bedeli taksitler halinde
kesilmektedir. Bunda da hukuka
aykar1 bir yon yoktur.

Personelin egitiminin sona
ermesinin ardindan, mecburl
hizmet stiresini tamamlamadan
isten ayrilmasi durumunda
ise, mecburi hizmetin
tamamlanmig kismina isabet
eden bedel diginda kalan tutarin
kistelyevm (pro-rata) olarak
iadesine dair s6zlesme hitkkmii,
yukarida belirtilen “so6zlesme
serbestisi” sinirlari iginde
kalan ve taraflarin izerinde
serbestce tasarruf edebilecekleri
bir husustur.

Ozetle;
Havayolu sirketince pilot
aday1 olarak ige alinan ve pilotaj

egitim bedeli havayolu girketince
6denmis olan personelin,
havayolu sirketi ile imzaladigi is
sozlesmesinde, kendisine verilmig
olan egitimin kargihginda,
havayolu sirketinde 10-15 yil
gibi belirli bir stire ile zorunlu

15 iligkisini devam ettirmesine

ve bu esnada da emsalleri

gibi ticret ve 6zlik haklar
kazanmasina, 6te yandan

da kendisine verilmis olan

ve bu sayede “pilot” unvam
kazandigr egitimin bedelini aylik
taksitlerle havayolu sirketine
1ade etmesine, sozlesmeye

aykar surette igten ayrilmas
halinde ise kalan siireye isabet
eden egitim bedelinin defaten
iade edilmesine iligkin konulan
hiikiimlerin hukuka ve yerlesik
Yargitay igtihatlaria aykar: bir
yoni bulunmamaktadir. | N
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Makale

S KURESEL SORUN

“Basari iradeyle baslar.”

Deniz TOREN
Finans ve Strateji Uzmani
A&T BANK

andemi gunlik yasant

ve aligkanliklarimiz

degistirmekle

kalmadi, bir seyi de
tiim ¢iplakligiyla gézler 6niine
serdi: Eger 6nlem alinmazsa,
gormezden geldigimiz tim
kiiresel sorunlar insanlk olarak
bagimiza buyiik isler agacak.
Durumun vehameti Covid-19
ile birlikte net olarak anlagihnca
tiim uluslararas: kuruluglar
“kiiresel sorunlar” tizerine
yaptig1 caligmalarin agirhgini
artirma bagladi. Bu kapsamda
vaka incelemeleri degisse de
ana baghklarin aym oldugu
kiiresel tehditlerin bazilarim
su sekilde anmak mimkiindiir:
Iklim krizi, esitsizlik, kiiresel
1sbirligi, yaslanma vb. Bu yazida
da gelecegi sekillendiren ve
acilen ¢6zim bulunmasi gereken
bes kiiresel sorun ele alinarak
tespitlerde bulunulacaktir.

* Gelir ve firsat esitsizligi
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artiyor. Gelismis Avrupa,
ABD, Kanada ve Japonya dahil
olmak tizere diinyanin her bir
noktasinda degigen oranlarda
gelir esitsizligi hitkkim siirtiyor.
Cinka tlkeler kiiresel servetten
degisen oranlarda pay aliyor ve
bu kiiresel gelir esitsizligi firsat
esitsizligini de beraberinde
getiriyor. Ayrica teknolojinin
giderek daha da fazla bireysel
i§ glictiniin yerini almasina

kargin yeni ig kollarina yonelik
yatirimlarin diigiik seyretmest
de gelir ve firsat esitsizligini
kortuklemektedir. Sonug olarak
bu artan esitsizlik yerel, ulusal
ve kiresel 6l¢ekte ekonomilerin
yavaglamasina ve sosyo-politik
gerilimlerin artmasina neden
olmaktadir.

* Kiiresel iklim krizi
biiyiiyor. Insanin yagam
alanlarini ve ekonomiyi dogaya

GELECEGi BELIRLEYECEK

uyumlu inga etmemesi sonucu
olusan doga tahribati nedeniyle
ontimiizdeki yillarda insanhg:
ciddi bir igilebilir su ve gida
kitihg1 bekliyor. 2050 yilinda 9.7
milyar olmasi beklenen diinya
ntfusu nedeniyle gida talebinin
de en az %>50 artacag tahmin
ediliyor. Ayrica kiiresel iklim
degisikligi sonucu ytikselen
deniz seviyesi, kentlesme sonucu
azalan tarim arazileri ve kiiresel



salginlar sonucu olusan tedarik
zincirindeki kesintiler de gida
giivenligi endigelerini artirryor.
Bu noktada kiiresel iklim
degisikligine kargi enternasyonel
kurumlarin ortak hareket
etmiyor olusu da ayr1 bir endise
kaynagi. Yenilebilir enerji
konusunda atilan adimlarin
yetersiz olmasi ve kiiresel saghk
sisteminin salgin yiikiintin
beklentinin Gtesinde artmas: da
politika yapicilart diistindiiriiyor.
* Diinya Yaslanmiyor. Yer
kiire ile birlikte diinya niifusu
da yaglaniyor. Bu noktada
Thrkiye gibi geng niifusa sahip
tilkelerin avantajli oldugu
zannedilse de durum tam olarak
Oyle degil. Geligmis tlkelerde
teknolojinin ilerlemesi ile
birlikte devreye giren otomasyon
sistemleri, nesnelerin interneti
ve yapay zeka gibi teknolojiler
yasglanma sorununun olumsuz
etkilerini bir nebze azaltsa
da toplumun ihtiyaglarmin
ve tikketim aligkanlilarinin
degisecegi ve 1s glicii agiginin
go¢menler ve agirlikh
olarak hizmet sektoriinde
kadinlar ile desteklenecegi
ongoriliyor. Geng niifusa
sahip tilke hitkimetlerinin
ise artan igsizligin olumsuz
etkilerini bertarafi etmek i¢in
yeni 1§ kollarinin yaratilmasi
en 6nemli glindem maddest
olacaga benziyor. Her durumda
nifusun yaslanmasi sonucunda
emek ve finans piyasalar ile
mal-hizmet-ulagim ve sosyal
guivenlik taleplerinde ciddi
degisimler olacaktir. Kiiresel
olgekte emeklilik yast yukselecek,
degisen vergi tabanlari nedeniyle
yeni refah programlar: gilndeme

gelecektir.

* Kiiresel fikir birligine
varilamyor. Ulkelerin kendi
¢ikarlarim 6ncelik vermesi en
kritik konularda bile kiiresel
fikir birligine varmay1 imkansiz
kiliyor. Oniimiizdeki donemde
yerel kaygilarin 6n planda
olacagy, tuilkelerin kiiresel
refahtan daha ¢ok pay alabilmek
adina ekonomik alanda rekabet
i¢ine girecegi ve bu durumun
kiiresel 6lgekte catigma ve
glivensizligi tirmandiracagi
ongoruliyor.

* Kurumlara duyulan
guven azaliyor. Hitkkiimetlerin
giderek temsil ettikler:
toplumlardan uzaklagmasi
ve art arda gelen ekonomik
krizler kurumlara olan giiveni
de azaltti. Geligen teknolojinin
saglamasi beklenen seffaflik da
ne yazik ki saglanamadi. Yalan
oldugu sonradan anlagilan

haberler de kurumlara olan

giiveni daha da azaltti. Bu
anlamda kiiresel fikir birligi
saglansa da kiiresel sorunlarin
¢oztimiine yonelik alinan ortak
kararlarin halklar nezdinde
de uygulama bulabilmesi i¢in
oncelikle toplumlarin kurumlara
olan giiveninin yeniden tesis
edilmest gerekliligi ortadur.
Kiiresel sorunlar az ¢ok
belli. Alinmasi gereken acil
onlemler de 6yle. Ancak en

azindan ¢Oziilmesi gereken

acil konularda bile kiiresel

fikir birligine varilamamasi,
alinan kararlarda degigen
demografik yapimnin g6z 6niinde
bulundurulmamasi, doganin
daha fazla kér elde etmek
ugruna her gecen giin daha da
fazla tahrip edilmesi ve gelir
adaletsizligine yonelik adimlarin
soylemden ibaret olmasi ulusal
ve kiresel dl¢ekte kurumlara
olan giiveni azaltmaktachr. W
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Saiilik

Prof.Dr.

Hasan Fevzi BATIREL
GOgus Cerrahisi

Memorial Sisli ve

Atasehir Hastaneleri

kciger kanseri
denince herkesin
aklina yakinlari ile
yasadig kot bir
doénem, biiytik bir ac1, amansiz
bir hastalik gelir. Cok da haksiz
sayllmazlar. Akciger kanseri hala
dunyada kanserler arasinda en
¢ok hayata mal olan kanser turi.
Buna ragmen tiinelin ucunda
ciddi bir umut 15181 gériniyor.
Gegenlerde 19 yil 6nce evre
2 akciger kanseri nedeniyle sag
akcigerinden ameliyat ettigimiz
hastamiz sol akcigerinde yeni
bir seyler ¢cikmasi nedeniyle bize
bagvurdu. Ilk ameliyatinda 58
yasindaydi. Sigaradan buyiik
bir keyif aldig icin igmeyi
hi¢ birakmadi. Sonugta 19

yil sonra ikinci bir kanser ile
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Akciger kanseri

bagvurdu. Ameliyat ona 19 yil

kazandirmugti.

Sevdigimiz asistanlarmmizdan
birisinin annesi ise 6 sene 6nce
sag akcigerinin st pargasinda
kiiciik bir kanser ile bagvurdu.
Kanser tiim lenf bezlerine ve
omurgaya sicramisti. Zaten
bagvuru sikayeti de sirt agristydi.
Hayatinda hig sigara icmemis bu

hanimefendinin kanseri genetik
bir arizadan kaynaklaniyordu.
Kapal: bir ameliyatla lenf
bezinden 6rnek aldik. Tleri
genetik analiz yapildi. Yeni
¢ikan immiinoterapi ilaglarma
hassasiyet bulundu. Hastalik
tedavi sonucu silindi. Tamamen
tyilesti. Hatta 6lmeden
miurivvetini gérmek istedigi

UMUT ISIGI GORUNDU

kizini evlendirdi. Hala da
saghkh gekilde yasamina devam
ediyor, torunu ile oynayacagi
giinleri bekliyor. Tk teshisi
soyledigimizde asistanimizin
ve hastanin kiz kardeginin
g6zyaglarini, umutsuz hallerini
unutamam. Oysa igler degisti.
Gelin stirece soyle bir
bakalim!



Akciger kanserinde
erken teshis mimkiin mii?

Miimkiin hale geliyor, ama
hala ¢ok basarili oldugumuz
soylenemez. 2000’1 yillarda
ABDr’de yapilan ¢aliyma ile 50
yag tizeri ciddi sigara (10-15
sene ginde 1 paket) kullanmug
kigilere dustik dozlu tomografiyle
tarama oneriliyor. Bu yontem
ile kanserlerin %801 erken,
yani tedavi edilebilir agamada
yakalaniyor. Ulkemizde standart
hale gelmedi. Covid déneminde
cok sayida kisiye tomografi
¢ektirildigi i¢in yiizlerce kanserli
hastay1 gordiik. Bu kisilerin
sikayetleri yoktu. Cinki akciger
kanseri kalbe, soluk borularina
yakin yerlesmemigse, cok
bliylimemigse veya bagka bir
organa sicramamigsa belirti
vermiyor. Maalesef 1 cm
boyutu, yani findik biytkligini
gectikten sonra da saga sola
gitme derdine digtiyor.

Bir diger 6nemli gelisme ise
akciger kanserinin radyolojik
yontemlerle taninmasida.

Biz hekimler, erken agama
akciger kanserinin tomografi
goruntilerini artik gok daha
1yi biliyoruz. Tomografi
raporlarinda yazip herkese
soguk terler déktiiren nodiillerin
hangisinin kanser olabilecegini
ustaca tahmin ediyoruz.
Boylece yayillmasina firsat
vermeden adi koyup tedavi
uygulayabiliyoruz.

Akciger kanseri teshisi
nasil konulacak?

Kanser bityiimiig, ana
soluk borusuna yerlesmisse,
bronkoskopi denilen soluk
borusunun i¢ine 151kl bir boru

ile bakilan yontemle hizh bir

sekilde teshis konulur. Akcigerin
kaburgalara yakin kismima
yerlesip bityimisgse bu sefer
tomografi esliginde igne ile
parga alinabilir. Esas sorun
kiiciik bir noddl seklindeyse.
i§te o zaman videotorakoskopi
(VATS) denilen kiigtk delik veya
deliklerden kamera esliginde
yapilan ameliyatla nodil
tamamen ¢ikarilabilir. Tim

bu yontemler hastaligin adinin
net konulmasi ve dogru bir
tedavi stirect belirlenmest igin

kullaniliyor.

Diyelim Akciger Kanseri
teshisi konuldu, raporlarda
yazanlarin hangisi 6nemli?

Can alic1 sorulardan birisi
bu. Hastaligin agamasim
nasil anlariz? Burada PET
tomografi 6n plana ¢ikiyor. Bir
de beyin manyetik rezonans
filmi. PET tomografi ve beyin
filmi kanserin uzak bir bolgeye
sigrayip sigramadigl konusunda
fikir veriyor. Eger kanser
akcigerden farkli bir bélgeye
sicradiysa dogrudan evre 4 yani
en ileri agama oluyor.

Evreyi belirlerken baktigimiz
¢ 6nemli kriter var. Birisi
timorin boyutu, yeri. Yani kag

santim oldugu, hayati bir yapiya
yakin olup olmadigr. Digeri ise
lenf bezleri. Akciger ve ¢evresi
lenf bezlerinden ¢ok zengin.
Akcigerin icinde veya iki akciger
arasindaki mediasten dedigimiz
bélgede lenf bezleri bulunuyor.
Ugiinciisii ise uzak organlar.
Yani akciger digindaki organlar.
Akciger kanseri hastalarinin
yarist en ileri agamada,
4.evrede bagvuruyorlar. Tarama
yontemlerine ragmen bu oranda
ciddi bir degisiklik yok.

Kag tip akciger kanseri
var?

Iki ana grup. Kiigtik hiicreli
ve kiiciik hiicreli dist. Bu basit
ayrim temelde ameliyat ile
tedavi edilecekleri tamimlamak
i¢in kullaniliyor. Kiiciik hiicreli
de ¢ok istisnai durumlar
disinda ameliyatin yeri yok.
Ama kiguk hiicreli dis1 akciger
kanserinde ameliyat ciddi fayda
saglayabiliyor.

Akcigerimize bicak
degsin mi?

Eger hastalik ¢ikabilecek
bir agamada ise degsin.
Iyilegtirecegi kesin degil, ama
tyilestirme ithtimali varsa, diger
yontemlerden daha bagaril ise

niye degmesin? Hem akciger
ameliyatlar1 artik kapali VATS
yontemi ile yapiliyor. Hayati
riskler ciddi diigmiis durumda.
Kot bir sonug olma ithtimali
%1’den daha dustik. Erken
agama akciger kanserinde (3
cm’den kuguk, lenf bezi veya
uzak organlara sigramamig
kanser) ameliyatla kanserden
tyilesme sans1 %80. Yukaridaki
19 yillik hasta benim gérdigim
en uzun. 10 yih gegmig, hala
takip ettigimiz ¢ok sayida
hasta var. Yani bu hastaliktan
kurtulmak miimkiin.

En ileri asamadaysa
artik hayattan umudumu
keseyim mi?

Tabii ki hayir. Tyilesme
ihtimali var m1? Boyle bir
thtimal var, o zaman az veya
¢ok olmasi higbir ey ifade
ctmiyor. Hatta yukaridaki
ornek gibi genetik bazi
degigiklikler olan hastalarda
ilag tedavileri ¢ok bagarili.
Ortalama 6miir 7 yih gegmis
durumda. Ki 7 y1l sonrasinda
ne tiir yeni tedaviler ¢ikacagim
da bilmiyoruz. Oniimiizdeki
yillarda akciger kanseri geker,
tansiyona benzeyen bir cesit
kronik hastahga doniisecek gibi
duruyor.Milyarlarca dolar, yine
bilim insanlarimin harcadig
milyarlarca saat sonunda
meyvelerini vermeye bagladi.
Akciger kanserinde hem teshis
hem de tedavide ciddi bagarilar
konusuyoruz artik. Kim bilir
10 y1l sonra akciger kanseri
gindemimizden tamamen gikar
belki!

Saglikli akcigerler
dileklerimle. LN
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SOGUK HAVALARDA
GOZLERiNiZi
KORUMANIN YOLLARI

SOGUYAN HAVALAR, TIPKI
BAGISIKLIK SiSTEMINDE OLDUGU
GiBi GOZLERDE DE BELIRLi
RAHATSIZLIKLARIN OLUSMASINA
SEBEP OLABILIYOR. G0z
KURULUGU, GOZ YASARMASI,
ISIGA HASSASLIK VE CiFT GORME
GiBi RAHATSIZLIKLARIN BU
DONEMLERDE OLUSABILDiGiNi
BELIRTEN DUNYAGOZ ETILER
HASTANESINDEN GOZ HASTALIKLARI
UZMANI OP. DR. BAHA TOYGAR,

“GOZLERIMiZ SOGUEA KARSI EN
DAYANIKLI ORGANLARIMIZDAN BiRi
OLMASINA RAEMEN, BU DURUM

Op. Dr. Baha Toygar
(G6z Hastaliklari Uzmani
Diinyag0z Etiler Hastanesi
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SOGUKTAN ETKILENMEYECEKLERI
ANLAMINA GELMiYOR. ALINACAK
UFAK ONLEMLER SAYESINDE,
SOGUK HAVALAR SEBEBIYLE
OLUSABILECEK PEK GOK
RAHATSIZLIGI ENGELLEMEK
MiMK{N” DiYOR.

Gozler de etkileniyor

Sonbaharin bitmesiyle
birlikte gittik¢ce daha da soguyan
havalar, herkesin digar1 ¢ikarken
daha tedbirli davranmasini ve
hastaliklara karg1 korunmasini
zorunlu kiliyor. Bu donemde
ayni bagigiklik sisteminde
oldugu gibi, gozlerde de ciddi
rahatsizliklar olugabiliyor.
Soguk havalarin gozlerde
olusturabilecegi etkiler hakkinda
bilgiler paylagsan Op. Dr.

Baha Toygar, “Kis aylarinda

soguyan havaya karg evlerimizi
isitiyoruz. Ancak diisitk nem
oranlar sebebiyle, g6zlerde
kuruluk olugabiliyor. Soguk

kis riizgarlar ve dugstik nem
sebebiyle olusan bu rahatsizliga
karg1 alinabilecek en iyi
onlemler, bol su tiikketimi ve
omega 3 kullanim: olacaktir.
Bunun yam sira gozlerde siklikla
gozlemlenen yasarmalar da
soguk hava sebebiyle gozlerde

olusabilecek rahatsizliklar
arasinda yer aliyor. Dénemsel
alerjilerin yani sira, sert
rizgarlar ve soguk havalar
sebebiyle olusabilen bu
rahatsizlik g6zlemlendiginde,
hizlica bir g6z muayenesine
gidilerek sebeplerinin
aragtirllmasinda buyiik fayda
var” diyor.

Gorme kaybi olusabilir
Isik dastkligi ve nem



oranlarimin gozlerde
olusturdugu etkiler kadar,
direkt olarak soguyan

hava temasi sebebiyle

gorme kayiplarina

kadar varan sonuglar
g6zlemlenebildigini belirten
Op. Dr. Baha Toygar,

“Disen 1silar, goz gevresindeki
damarlarin daralmasima yol
agar. Bu durum, cift veya
bulanik gérme gibi sorunlar
olugmasina yol agabiliyor.
Gormede olusan bu kayiplar,
ozellikle soguk havalarda
uzun siire digarida zaman
geciren kigilerde g6zlemlenir.
Eger soguk havalar sebebiyle

gorme yetinizde bir degigiklik

olustugunu hissediyorsaniz,
hemen uzman bir goz
hekimine giderek detayl bir

g6z muayenesl yaptirin.
Zamanimda midahale
edilmedigi halde bu
gibi gérme kayiplari,
uzun strelere yayilabilir
ve ilerleyen dénemlerde
geri doniisii daha zor olan
sonuglara yol acabilir”
seklinde konusuyor.

Bu 6nlemler ise yariyor

Soguk havalara kars1 gézleri
korumak i¢in alinabilecek
onlemler ile ilgili bilgiler aktaran
Op. Dr. Baha Toygar, “Kig
aylari, g6zler igin ideal bir iklim
olusturmasa dahi, gézlerinizi
bu dénemde de rahatlikla

korumanizi saglayacak 6nlemler
alabilirsiniz. Nemlendirici g6z
damlalar ile g6z kuruluguna
karg1 6nlem almanin yanu sira,
karh havalarda UV 1ginlara
karg1 koruma saglayan glines
gozliikleri kullanarak gozlerde
olusabilecek yansimalar:

ve 151k hassashigi olusumu
engellenebilir. Ayrica gozlerinde
kirma kusurlar olan kigilerin,
kis aylarinda lens yerine gozlik
kullanmalari, g6zlerin soguk
rizgarlardan korunmasim
saglamanin yan sira, géz
1s1s1n1n korunmasina yardimetn
olacaktir” diyerek sozlerini
tamambiyor. N
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Z KUSAGINI

aman akip gidiyor,

kusaklar hayatin

her alaninda vakt

geldiginde yerini bir
sonraki kusaga birakiyor. Her
yeni kusagin da, kendisinden
once gelen kugaklardaki
insanlara gore hayattan daha
farkl ve daha fazla istekleri
oluyor. Bu, olduk¢a normal ve
kusaklararasi iligkinin olmasi
gereken bigimi.

Binlerce yil 6nce kugak
kavramu elbette yoktu. Bu
kavram Uzerine yapilan bilimsel
ve sosyolojik caligmalar da
yoktu.

Son bir asirdir kugaklar
lizerine sayisiz aragtirma yapildi
ve bugiin baby boomers, X,Y ve
Z kusagi dedigimiz kavramlar
ortaya konuldu. Binlerce yil
i¢inde Ozellikle son yiizyil bu
konunun bu derece tizerine
diigiilmesinin ve aragtirma
yapilmasinin sebebi de agik:
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Artik toplumlar,
kugaklar ve insanlar
¢ok daha hizli degisiyor.
Bir insan1 bugiin tatmin
eden bir triin ya da servis,
bir ay ya da bir yil sonra
artik eski tatmin seviyesini
saglayamiyor. Bugiin toplumun
hararetle tizerine tartigtig
poptiler bir konu, bir sonraki
giin goktan unutulmus oluyor.
Iste her saniye degisen bir
diinyanin en geng kusagi olan
Z kusag1, bu bag donduriicii
degisimin temelini tegkil ediyor.
Zaman zaman kizdigimiz,
anlayamadigimiz zaman zaman
da takdir ettigimiz giinimiiz
geng kusagi. Ebeveynlerin ve
ogretmenlerin iletisim kurmakta
zorlandigi su tnla zor kusak.
Son yillarda onlarin
yasam bigimleri ve hayati
algilama gekilleri olduk¢a gok
konugulmaya baglandi. Anne-
babalarinin tam tersi huylar

olan, kendinden 6ncekiler
tarafindan daha bencil, daha
umursamaz ve tembel olarak
siiflandirilan bu neslin
oncelikle psikolojisini ve yasadig
sosyolojiyl anlamamiz gerekiyor.

Peki Z kusag kimdir?

Z Kugagi 1996 ve sonrasinda
dogan kisiler1 temsil eder. Cesitli
kaynaklarda internet kusagu,
zeki kusak, Google kusagi
olarak da adlandirlmaktadir.
Belli bir yil araligindan dogan
nesli temsil eden Z kusagi

o

teknoloji ile i¢ ice olduklar

i¢in ‘internet kugagr’ olarak da

adlandirihyor.
Bazi kaynaklar Z kugag:

icin 1996 yili ve sonrasinda
doganlari nitelendirirken, bazi
kaynaklar ise 2000 yih itibariyle
dogan nesli tammliyor. Pek ¢ok
yazilhim, bilgisayar, tabletler ve
en 6nemlisi ise neslin 6ntine
gecmis olan akilli telefonlar Z
kusaginda yer aliyor.

21. Yiizyilin ilk nesli olan
kusak Z kusag.

Ozelliklerine bakacak olursak
Z kugag1 temsilcilerinin analitik
ve hizli diiginme metotlarnin
oldukga ytksek oldugunu
belirtmek mimkiin. Ancak
biitiin bu 6zellikler bireysellikten



Oteye gecmemekte.

Takim ¢alismalarina yatkin
olmayan bu kusagin kendilerine
olan 6zgtivenleri oldukc¢a
yiiksek.

Ozgiirlerdir, bagimsizdirlar ve
onlar adina mimkiin olmayan
herhangi bir ey yoktur.

Z kusaginda, yiiz ylize
sozel ifade sekillerinin yerini
¢ogunlukla yazil ve gorsel
mesajlar aliyor. Ozellikle
internet aracigiyla sosyallesmeyi
tercih eden bu kusak diger
nesillerden farkh olarak oyuncak
yerine ipad’lerle, laptop’larla,
play station’larla oynamay1
seviyor ve teknoloji ile birlikte
buytyor.

Dijital diinyada ¢ocuklarin
konustugu konularin baginda

oyun baghg gelirken, bu oran
gocugun oyun karakterleri ve
oynadig1 oyunlardan ne kadar
etkilendiginin de gostergesi
oluyor.

Yine aragtirmalara gére
Z kusagimin en dikkat ¢ekici
ozelligi telefonda ¢ok fazla vakit
geciriyor olmast.

Z kugagimin bir bagka 6zelligi
bir¢ok uygulamay1 ayni anda
kullanabiliyor, birinden digerine
aksamadan gegebiliyor, hizlica
sinirsiz bilgiye ulagabiliyor
olmast. Bu durumun biligsel
sureclere, bagka bir deyisle
hafiza, 6grenme, dili kullanma,
muhakeme etme gibi zihinsel
stireclere etkisinin olacag:
tahmin ediliyor.

Boylelikle insanoglunun el,

g6z, kulak vb. motor becerileri

senkronizasyonu en yiiksek nesli
7 kusag1 olmakta. Yaraticihga
izin veren aktivitelerden
hoslaniyorlar.

Sonug odaklilar. Tatminsiz,
kararsiz ve dogustan tiiketiciler.

Ekip ¢aliymasindan ¢ok
bireysel ¢caligmaya yatkinlar.
Ozgiirliik ve bagimsizlik onlar
icin 6nemli bir konu. Onlarin
sabirsizlig1 ve bir seye hemen
ulagma istekleri teknolojinin
i¢cine dogmalarindan
kaynaklaniyor. Cok ¢aba
harcamadan bir geylere
ulagmaya aligmis oluyorlar.

Haksizlik onlar i¢in 6nemli,
her yerde haksizhiga kars:
seslerini yiikseltebiliyorlar. Eksik
yonleri biraz énce de séyledigim
gibi sosyallesmeden uzak
olmalar1. Onlar tek ilgilendiren
sey teknoloji.

Bu nedenle aileleriyle
catigmalar yagiyorlar. En 6nemli
ozelliklerinden bir digeri de

benmerkezci olmalari.

Ayrica bu kusak
otoriteden ¢ok hoslanmayp,
baskaldirabiliyor. Kendilerinden
onceki Y kusagr ile stirekli bir
catigma halindeler.

Rutin igler onlara gére degil,
kuralli bir giyim seklinden
hoglanmuyorlar. Disiplini de ¢cok
sevmedikleri i¢in 6ntimuzdeki
yillarda bazi mesleklerin ¢aliyma
kosullarinda degisiklikler
olmas1 bekleniyor. Diinyada
yasanan her geyi kolaylikla
takip ediyorlar. Bilginin izinden
giderek, kendilerini 1yi ifade
ediyorlar.

Yalniz yagamay tercih
ediyorlar. Adaleti, barig iklimini
onemsiyorlar. Benzesmek
istiyorlar, farkhilagmak degil.

Z kusag1 kaybedilmis bir
nesil degil kazanilmas: gereken
bir nesildir. Teknolojilerin
dogru kullamilmasi i¢in bu
nesli bilin¢lendirmek bizlerin
gorevi. Z kugagimi diger
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kusaklarin aksine kutuplagmanin
az oldugu bir kusak olarak
degerlendiriyorum.

Birbirleriyle kavga etmeden
konugabilmek gencler icin daha
kolay. Bu yiizden ashnda bu
birlikte yagam becerisini firsata
cevirmek de gerekir.

Ebeveynler internetin
olumsuz yanlarimi diigiinerek Z
kusagindan olan gocuklarmin
sanal ortamda fazla zaman
gecirmesinden endiseli. Bu
konuda elbette haklilar. Ancak
internet ve teknoloji dogru
kullandirildiginda ¢ocuklarin
egitimi ve gelecegin diinyasina
hazirlanmalar i¢in gerekli.

Soyle ki dijital ¢agda
¢ocuklar: internetten tamamen
mahrum etmek, cocuga en
az internetin olumsuz yanlari
kadar zarar verecektir. Ustelik
her seyin internet tizerinden
yapildig1 pandemi siirecinde.
Bagar1 odakl bir ruha sahip Z
kusagindan ¢ocugunuzu motive
etmek i¢in 6dillendirmek ve
onunla iletisimde dogal olan ytiz
yiize iletisimi kurmak da 6nemli
bir diger nokta.

Z kusagi insanhk tarthinde
ebeveynleri tarafindan en ¢ok
ilgilenilmis, kontrol edilmig
kusak. En fazla evde oturma
aligkanhgina sahip kugak onlar.
Kendileri ve aileleri digindaki
insanlara karg1 giiven duygular
¢ok zayif, bu nedenle toplumsal
aidiyet duygular: da gticlii
degil. Internet ve sosyal medya
¢aginin ¢ocuklary; uzun uzadiya
bir seyler okuma gibi pratikleri
maalesef yok. Instagram gibi
her seyin anlik olmast ilgilerini
¢ekiyor. O nedenle de bir seye
odaklanma gibi, sabretme gibi
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aligkanliklar1 hemen hemen

yok. Bu anlamda dopamin
sistemlerinin ¢aliymasi problemli
oldugu gibi depresyon ve
benzeri mental hastaliklar1 en
kiiciik yasta deneyimleyen kugak
7 kusagy.

Yaraticihga ve sahsiyete 6nem
veriyorlar. Bildigimiz tirden ig
hayatlar istemiyorlar. Her seyin
haklar1 oldugunu disiintiyorlar.
Hemen her tiirlii sorunu
ebeveynlerine havale ettikleri
i¢in hicbir seyin degerini alin
terleriyle deneyimlemiyorlar.
Her seylerini “Siri’ye soruyorlar.
Idealleri zayif, bireysellikleri
geligkin. Markaci olduklar
i¢in sahte markalar1 dolayisiyla

sahte insanlar1 da ¢cabuk

tespit ediyorlar. Hiyerarsiyi
sevmiyorlar.

Kimileri kaybedilmig bir
kusak olarak gériiyor olsa da,
ben ¢aga uyumlu hizli refleks
alabildigini distiniyor ve bu
kusaga cok giiveniyorum.

SONUC

“Bugtinlerde gencler
kontrolden ¢ikmig durumda.
Kaba bir sekilde yemek

yiyorlar, yetigkinlere karg:
saygisizlar, ebeveynlerine kargt
cikiyorlar ve 6gretmenlerini
sinirlendiriyorlar...” Bu ctimle
M.O. 350 yihnda Aristotales
tarafindan soylenmis. Yani o
zamandan bu zamana degigen
bir sey yok...

O halde Hz Ali’ye kulak
verelim: “Cocuklarimizla 7
yagina kadar oynayn, 15 yagma
kadar onlarla arkadas olun, 15

yagindan sonra ise istigare edin. W
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Felsefe

CEKTiGIiM ACILAR

BENIM KALELERIMDIR

Burcu TENEKECI
burcutenekeci1983@hotmail.com

‘Yasamasimi
bilmeyenleri seviyorum,
zira onlar asanlardir.’
derken Nietzsche, insam
yine kendi varolusunun
sorgulamalar1 ve paradokslar
arasinda birakmugtir. Bireyin
varolugsal krizi, Sokrat’tan
bugtine felsefi disiplinlerin
¢ogunu kapsasa da modern
anlamda ilk olarak Soren
Kierkegaard’da tanimin ve
yerini bulacaktir. ‘Ne olursa
olsun, kendinle yiizles;
cunkii seni degistirecek sey
asil kendindir.’ ctimlesini
kurarken, bireyin artik yalnizca
salt 6zne olarak ‘ben’den ¢ikip
duyumsayan, yasayan bireysel
bir varlik olarak; hayatinin
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sorumlulugunun kendi
omuzlar iizerinde oldugunu
belirtmigtir.

19.yy sonlar1 ve 20.yy’da
etkisini gostermeye
baglayan varolusguluk veya
egzistansiyalizm, II. Dinya
Savagi sonrasinda ruhbilimsel ve
kiltiirel anlamda tim gevreleri
etkilemis olup, hala ¢agimizin
temel felsefi sorunlar arasinda
yerini almaktadir.

Martin Heidegger

Friedrich
Nietzsche

kendini her ne kadar varoluscu

bir filozof olarak gérmese
de, ‘Varlik ve Zaman’da
insanin varolusuna dair
soyledikleri, varolusgulugun

Soren Kierkegaard

Soren
Kierkegaard

geligimi ve de gidisatin
o6nemli 6lgtde etkilemistir.
Heiddegger varolusu nasilsa
o haliyle géruntr kilmak ister
ve Almanca’da ‘oradaki
varhk’ anlamma gelen
‘dasein’ lizerinden inceler.
Jean Paul Sartre’in temel
eseri ‘Varhk ve Higlik’i,
Heidegger’in ‘Varhk ve
Zaman’dan etkilenerek
yazmasi, Heidegger’in

varolusculugunu daha da 6neml



Jaspers)i 8

kilmaktadir. Varolug Karl
Jaspers’de ise biitiin varolanlar
tzerinden varlig arayigin
felsefesidir. Goruglerinde
Kant’tan etkilenmigtir.
Kant'ta ii¢ ide olan evren,
ruh, Tanri; ¢epegevre kaplayan
(umgreifende) adin alir. Varolug
aydinlanmasi, insanim 6zgurligu
sayesinde olugan ve ortaya
konmast gerekli yeni bir varlik
bilinciyle séz konusu olabilir.
Albert Camus, diger
varolugcu diigintrlerden
farkh olarak yagamin anlaml
oldugunu vurgular. Camus’a
gore dinya akil ile uyumsuzdur
ve insan bu uyumsuzlugu ve
sacmay1 ancak bilinglilik ve
zamana uyumlulukla agabilir.
Camus , intithan degil yasamin
onaylanmas: gerektigini ileri
strer. Sisifos Séyleni adl
yapitinda, daha ilk ciimlelerinde;
yasamin yaganmaya degip
degmedigi konusunda bir
yarglya varmak, felsefenin temel

sorusuna yanit aramaktadir.
Gabriel Marcel,
eserlerinde ¢ogu kez “geri

getirilemeyecek seylerin
kayb1” ve “insanmin anlami”
gibi temalar1 6lim problemi
baglaminda iglemigtir. Yagami
gercekligi kavrayiginda somut
insan iizerine yogunlagmasinin
en 6nemli nedeni olmustur.
Marcel’e gore mutlak
dustincesine ancak bireysellikten
gecisle ulagilabilir.

Oliim olgusunu agmaya,
onun Otesinde bir ilke aramaya
koyulmugtur. Bu baglamda,
insanin varolug duygusunun

mimar1 ‘umuttur’. Soluk als-
verig canli varlik i¢in ne ise,
umut ta ruh icin odur.
19.yy’da Kierkegaard
ve Nietzsche ile giindeme
gelen varolug diigtincest,
20.yy’da Jean Paul Sartre’la
doruk noktasina ulagmistir.
Sartre’in varoluggulugu
buttntyle bir 6zgurluk
felsefesidir. Sartre, insanlarin
sorumluluklarimi bagkalarima
ya da digsal kogullara
yiiklemeye meyilli olmalarindan
dolay1 varoluggulukla
yiizlesemediklerini ifade
eder. Insann biitiin
yasadiklarimin tamgi olarak
yine kendisi tizerinden kendini
gerceklestirmelidir. Sartre’in
golgesinde kalan Merleau-
Ponty de yasamin anlami
nedir sorusunu somut yasam
dinyasinda aramis ve tim
yagamin varolusundan soz
etmistir. Sartre’in bireysel
varolusculuguna karst ¢ikmug,

varolugun diinya ile iletigim
halinde olma durumu tizerinde
¢aligmustir.

Simone de Beauvoir’in
felsefe tarihine en biiyiik katkis:
ise, giinliik hayattta kadinin
erkek karsisinda bir 6teki
olarak ele alinmasina dikkat
¢ekmesidir. Beauvoir’e gore
insan hep kendinden bagka
yerdedir ve hicbir zaman ben
buyum diyemez. Insanm en
temel 6zelligi, durmaksizin
var oldugu bu yagsamda; higbir
zaman bir seye indirgenemez.
Her zaman her seyi agmak ve
geride birakmaktir. Her amaca
ulaginca bagka yeni bir yol agilir
ve her hedef agilmak i¢indir.
Amag dedigimiz sey, bir ¢abanin
ve anlamm sonucudur.

insan, akhin simirlarinin
titkendigi yerde anlamsizlikla
yuizylze gelir. Rus yazarlarda
en belirgin 6zellik, yagami
dogrudan kavramalaridir.
Dostoyevski’'nin ve
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Tolstoy’un yagam ve 6lim
tizerine fikirleri de ileri de
pek cok filozofa esin kaynag:
olacaktir.

Tipks, varolusculugun
edebi uyarlamasi, ‘Godot’yu
Beklerken’deki iki ana
karakterin: ‘Yarimma kalmamiz
icin, bir nedenimiz olmal.’
diigincesi gibi.

Insani varolugun bir anlami
olup olmadigina dair; insanin
bir ézii var midir? Tkincisi de
insan i¢in kurtulus nedir?

BEN YASADIKLARIMLA
VARIM, VE
KURTULUSUM ICIN
Kelimelerin kalabaligindan
yorulmugtum ve yalmzca ,
hepimiz i¢in buytik bir hayati
hissetmek istiyordum, yeniden ve
de yeniden; belki de en bagtan.
Annesiz ve babasiz gelmemistik
hicbirimiz bu diinyaya.
Eninde sonunda dimdizlak
kaliyorduk, apansiz bir bagina.
Her ne kadar bir bagina desek
de, hepimiz i¢in buyiik bir
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kalabalikta. Belki kardeslerle,
belki dostlarla. Azinlik dahi
olsa. Ac1 anlatilabilecek bir sey
degildir, 1zdirap da... Sadece
g6zyaslarinla yikanir ruhun,
konugsan da konugamasan

da. Kuglarm bir siire sonra,
yavrularin tek bagina ve
digerleriyle ugmaya alistirmalar
gibi. Kedilerin yavrularini kendi
hallerine birakmalar: gibi bu
hayatin tim olasiliklarma.

Her ne olursa olsun, her kim
olursa olsun; egin ve cocugun
dahi olsa... Bir kere sonsuzluga
ugurladiysan seni var edenleri
bu hayatta, o zaman her sey
degisir ashnda. Hayatin asil
senin ellerini bu diinyada
biraktiklarinda baglayacakur.
Belki kaba tabirle gérdigtinde
bu yerytiziniin nasil alt-iist
oluglarinda. O anlarda butiin
giicleriyle yansir 151k karanligina.
Cehennemi yagama giinlerindir
ki, seni gerceklerle yiizlestirecek
ve gercegl tokat gibi suratina
carpacak yarinlarda.

Bugiinler agiklar sana seni ve

digerlerini. O giinler aktarir seni

dogrulara ve dogru insanlarma.

Gitmeleri gerektikleri igin
gitmislerdir, senin gérevin simdi
baglamigtir ashinda. Ve tim
giiciinii kuganmus, kalkaninla
hayata kargiik verme vaktidir;
tanidigin veyahut hig¢ bilmedigin
insanlarin arasinda. Maskeler
diiger ve kapilar sana sonsuzca
acihr, sen farkina vardiginda ve
dogru adimlar: attiginda.

O yiizden pargalama
sen kendini ey gonil! Yol
kendini bulur nasil olsa!

,Simone de
4 Beauvoir

Ogrettikleriyle, 6grendiklerinle
devam et kaldigin yerden, tim
gidenlerinin hatrina, adina. Kag
nefesin kaldiysa; tutun simsiki
kendine ve saril su hayata, kalan
zamaninda.
Varolugun dayanilmaz
yoklugu ve bunalimi 6liim!
Getir tekrar bizi hayatimiza
ve parlat glinesini ufuklara; en
biiytik coskuyla, giinlerimiz ve
biz tikenmeden daha fazla.
Oliim bir yokolus degildir,
tekrar varligimizi yaratmaktir
kiillerimizden defalarca.
Gidenlere selam olsun!
Yasadigimiz muddetge, belki
nefessiz kalacagiz ¢ikmazlarda;
yine de devam edecegiz. Diinya
dénmityor, zaman duruyor
sanacagiz. Ama bir insan olarak
inatla varolusumuza karst
¢ikmayarak devam edecegiz
eninde ve de sonunda. Ne kadar
act olsa da, ne kadar glicimiiz
kalmamig ve yorulmus olsak ta.
Hayat bu, her sey bizde sakl
ve bizim ruhumuzda, akhmizda

ve de yiregimizde. N
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BAZI iNSANLARI, NAMI GEREKMEDEN, KENDILERIYLE OZDESLESEN SIFATLARLA DA TANITMAK MUMKiN
KILINABILIiR. MESELA GiZEM: ‘SAMIMI’ - ‘DOGAL’ - ‘DUYARLI’ OLARAK NiTELENDIREBILECE&IM BiR DOST...
BASARISINDAKI GIZEMi, KARIYER YOLCULUGUNU VE HAYALLERINi KESFE VAR MISINIZ?

st

Dilay SECKIN
o Dilay ¢

Kisa bir siire 6nce
basroliinde oynadigin
“Soygun” adl1 filmin
cekimleri bitti. Bize
biraz filmin konusundan
bahseder misin?

Evet ¢ekimlerimizi
tamamladik. Filmimizin
konusundan kisaca bahsedecek
olursam; anlagmali boganan
bir ¢iftimiz var ve vedalasirken
eve giren bir soyguncu
tarafindan rehin aliniyorlar.
Bu soyguncu onlarin evliligiyle
ilgili sorunlara sahit olup
elestirirken esas kendi
hayatiyla ilgili cok biiytik bir
sirrt 6greniyor. Bu sefer bizim
¢iftimiz buna sahit oluyor
ve istemeden, trajikomik bir
sekilde 3. sayfa haberlerine
dugtiyorlar...

Nasil bir karaktere
hayat veriyorsun?

Ben Naime karakterine
hayat veriyorum. Alper
Saldiran’in canlandirdigy,
Giiven karakterinin ugruna
bu soygunu gerceklestirdigi
agki Naime... Hirsl, kurnaz,
cazibeli, gozu yiikseklerde

bir kenar mahalle kadini.

istemedigi bir evlilik yapmus,

zengin ve gosterigli bir hayat
i¢in hem kocasint hem

de yasak agkini biiyiik bir
oyunun icine ¢ekmis. Hirslar
onu her seyi yapabilecek
birine doniistiiriiyor. Bu rol
bana ilk teklif edildiginde,
yonetmenimiz Sinan Bigici
benden tek bir sey istedi: Kilo
almamu... Once reddetmeyi
distindiim ¢inki daha 6nce
higbir proje i¢in kilo alip
vermemistim. Bana gok buyiik
bir olaymus gibi gortndi.
Almak kolayd1 ama ya
veremezsem diye digiindiim.
Sonug olarak senaryoyu gok
begendim, Naime ben olmak
istedim ve kabul ettim. Tam 4
kilo aldim. Bana bu deneyimi
yasattigl i¢in yonetmenim
Sinan Bigici’ye buradan
tesekkiir etmek isterim ashinda.
Avrupa ve Amerika’daki
oyuncularin rolleri igin bu
tarz degisimlere girdigini
goriiyoruz ama tlkemizde
buna pek rastlanmiyor. Buna
cesaret edip yapabildigim i¢in
mutluyum. 3 kilosunu verdim,

kald1 1 kilo :)

Biraz eskilere gitsek
nasil bashyor hikiyen?

Ben Yunanistan -
Bulgaristan - Kafkasya
kokenleri olan gégmen bir
ailenin ¢ocuguyum. Genlerim
ve DNA'm karmakarigik ve bu
durum bence ¢ok gtizel. Beni
6zel yapan seyin bu oldugunu
distiniyorum. Babamin
meslegi sebebiyle Tirkiye’nin
neredeyse her sehrini gezdim
ve rastgele bir sehrinde
dogdum. Kéytim, kasabam,
ait oldugum bir kltir yok.
Hikayem bagladig: gibi giizel
gidiyor yani. Devamini daha
da giizel yasamak i¢in, bu
hayat yolculugumda kendimi
tanryorum.

Ekonomi miihendisisin,
mesleginle ilgili bir
alanda calistin m1?

Hayir. Bu boliimii sadece
matematigi ve istatistik
yapmayi ¢ok sevdigim igin
okudum. Ama hobi olarak
okunacak bir bélum degilmis,
gercekten c¢ok zordu. 4 yilda

hi¢ uzatmadan bitirdim
ama nasil oldugunu bir ben
bilirim :)

Peki oyuncu olmaya
nasil karar verdin ? Bu
yola nasil ¢iktin?

Benim klasik bir “Yolda
yirtrken kegfedilme” hikayem
var. Hatta bu garip bir sekilde,
kesfedilememe hikayesine
dontstiyor. Ben 3 yagimdayken
yasanmis bu olay. Anneannem
beni parka gétirmek icin
disar1 ¢ikariyor ve yuriirken
uzun boylu, gosterisli bir
kadinin gézlerini benden
ayirmadan yanimizdan
gectigini fark ediyor. Birkag
saniye sonra kadm kosarak
geri geliyor ve kendisine ait
¢ocuk oyuncu ajanst oldugunu
soyleyerek kartini veriyor.

Su an bir reklam filmi i¢in
¢ocuk oyuncu aradiklarini,
beni ¢ok begendigini ve
firmayla, yonetmenle
tanigtirmak istedigini
soylityor. Anneannem direkt
bunu reddediyor ve karti
bile almadan beni eve geri
goturiiyor. Bunun sebebi de




Roportaj

su aslinda; benim babam asker
ve o dénem Dogu’da gérevli
oldugu icin ben ve annem
Istanbul’da anneannemlerin
yaninda kaliyoruz. Yani bir nevi
ben ona emanetim. Babam da
¢ok sert bir adamdir ve boyle bir
seyl kendisine soramazsiiz bile.
Kiiciik kizini yolda biri begenip
durduracak, reklamda oynatmak
isteyecek ve bir de bunlar kendist
uzaktayken olacak... Imkansz
bir sey yani bu :) Anneannecigim
o kadar tedirgin olmus ki, bu
gergegi yillarca saklamig ve beni
televizyonda her izlediginde
i¢inden bunun benim kaderim
oldugunu gecirmis. Daha birkag
yil 6nce anlatti bu hikayeyi bize
ve ¢ok gtildiik (babam da dahil)
:) Ve gel zaman git zaman, ben
12 yagimda tiyatro sahnesine bir
¢iktim, bir daha da inmedim.
Universite icin Istanbul’a
geldigimde 6zel bir tiyatronun
segmelerine girerek kazandim

ve kadrosuna dahil oldum. Bir
giin oyuncu bir arkadagim beni
kendi caligtigr ajansa gotiirmek
istedi ve bu sefer karar merci
ben oldugum igin kabul ettim.
Se¢melerine girdigim ilk

reklam filmine ben secildim.
Ikinci reklam filmi gorismem

de olumlu gecti ve o projeye

de secilen oyuncu yine ben
oldum. Ustelik reklam jingle’in1
da kendim soyledim. Derken
béylece bugtinlere kadar geldim.

Sektore ilk girdigin
donemde aklinda nasil bir
basar: hayali vard1? Simdi
doniip baktiginda kendini
bu hayalin neresinde
gorityorsun?

Oncelikle gunu séyleyebilirim

ki, yaptigim planlarm higbiri
tutmadh :) “Hayat; sen planlar
yaparken bagina gelenlerdir.”
diye bir s6z var ya, ben tam
olarak bunu yasadim iste.
Kariyerim asla kafamda
tasarladigim sekilde ilerlemedi
ve bir yerde durup “Neler oluyor
yahu?” diye sadece gidisati
izledim. Ve farkinda olmadan
kendimi nasil sabote ettigimi
gordim. Kendimin 6ntindeki
tek engel bendim. Hayalimdeki
bagartya ulagamayayim diye
kendime karg dimdik ayakta
duruyordum. Simdi bu hayalin
neresindeyim sorusuna sanirim
su cevabi verebilirim; Ben, artik
kendi 6ntimden ¢ekildim.

Bir proje sana teklif
edildiginde, kabul etmende
neler etkili oluyor?

Benim ilk baktigim, senaryo
oluyor. Eger okumaya devam
etmek igimden gelmiyorsa, o iste
yer almayi tercih etmiyorum.
Hatta bazen ilk 5 ciimle bile bu
karari almama sebep olabiliyor.
Ikinci olarak ise yonetmenin kim
oldugu benim i¢in 6nem tegkil
ediyor.

Tiim iyi kosullar bir
arada saglansa da bazen o
is yine de tutmayabiliyor.
Sence bunun bir
matematigi var mi?

Bence zaten %90 matematik
olarak igliyor bu durum. O
strateji 1yl kurulmali yani.

Ama kalan %10’luk kissmda

da enerji devreye giriyor diye
diginiyorum. Ben oyuncularin
hem kendi, hem de yonetmenle
aralarindaki kimyaya
inanmyorum. Kaldi ki artik



dyjital platformlarin sayisinin
artmastyla birlikte reyting kaygisi
olmadig i¢in, bazi adimlar daha
rahat atilabiliyor. Bu da o isteki
herkese konfor saglayan bir

durum bence.

En ¢ok nasil bir
karaktere hayat vermek
istersin?

Ben Tim Burton hayram
bir oyuncuyum ve filmlerinde
yarattig1 karakterlere
bayiliyorum. Mesela ‘Miss
Peregrine’s Home For Peculiar
Children’ filmindeki Emma
Bloom karakterini o kadar
sevdim ki, 6yle bir fantastik
karaktere hayat vermeyi ¢ok
isterim. Bir de Elf hayranhgim
var tabii ki. Keske bir projede
‘Elf” olsam :)

Kirmz gizgilerin
var m1? Asla oynamam,
yapmam dedigin...

Tabii ki var. Bu ¢ok uzun
ve detayl bi konu aslinda ama
ozetlemem gerekirse; saygt
ve disiplinin olmadig1 highir
projede yer almam. Higbir
iligkiye adim dahi atmam.

Meslegine dair
motivasyonunu en ¢ok ne
saghyor?

Ben bu hayatta ne yapmak
istedigime, yani meslek
secimime karar verememis
bir insanim. Eglendigim, zevk
aldigim her geyi yapmak isterim
ve yaparim da... Ama bu sekilde
daldan dala atlarken sabit bir
meslekte ilerlemem miimkin
degil tabii ki. Ve oyunculuk iste
burada devreye girip bana %100
motivasyon sagliyor ve diyor

ki; “Gizem, burada her sey1

yapabilir ve herkes olabilirsin.”

Yogun bir tempoyla
calisirken viicudunu ve
ruhunu dinlendirmek i¢cin
neler yapiyorsun, nasil
rahathiyorsun?

Kundalini Yoga bu konuda
benim i¢in 1 numara. Ama
bazen onu bile yapmak
istemedigim, halimin olmadig
zamanlar oluyor ve boyle
zamanlarda hicbir sey yapmadan
sadece uzamp gozlerimi
kapatiyorum ve klasik miizik
dinliyorum. Ya da geciyorum
plyanomun bagina, her sey
susuyor, parmaklarim konusuyor.
Igimden geldigi gibi 6zgiirce
hatta ¢ogu zaman karanlkta
klavyeyi bile gormeden rastgele

notalara bastyorum.

Icinde bulundugumuz
hizls tiiketim ¢aginda
trendlerle aran nasil?
Modayi takip eder misin?

Oncelikle o hiza

yetigemiyorum onu séyleyeyim.

Higbir seyi fazla tiketmekten
yana olmadigim i¢in strekli
degigen bu trendler pek de
umrumda olmuyor acikcas.
Modayn ister istemez

takip ediyorum, degisiklik
zaman zaman iyidir ama
begenmedigim bir pargay:
sirf moda diye alip giymem.
Yillardan beri siiregelen
oturmusg bir tarzim var ashnda
ve bunun digina giktigim
zamanlar cok nadir.

Giinliik hayatinda nasil
giyinmekten hoglanirsin?

Spor glyinmeyi seviyorum.
Rahat kiyafetler tercih
ediyorum. Basic bir kot tizerine
t-shirt, ayagimda sneakers. Ve

hazirim :)

Diizenli olarak spor
yapiyor musun?

Evet. Set tempoma bagh
olarak bu durum degisiyor ama
haftada 3-4 giin mutlaka spor
salonuna gidiyorum. Ciok yogun
calisugim dénemlerdeyse evde
yoga yapryorum. Spor hayatimin
vazgecilmez bir parcast oldu
¢ocuklugumdan beri. Yillarca
profesyonel olarak basketbol
oynadim. Bu sporun bana
verdigi hissi ekstra seviyorum.

Cok fit ve giizelsin.
Genetik kodlarimin
disinda 6zel bakim sirlarin
var ma?

Bakim yapmay ¢ok
seviyorum ama 0zel bir sirrim
yok. Herkesin bildigi seyleri
yapiyorum ashnda. Sabah
ve aksam ylizimi temizleme
jeliyle yikayip, cildime uygun
nemlendiriciyi kullantyorum
ve asla ama asla makyajimi
¢ikarmadan uyumuyorum.
Makyaji ¢ikarmadan uyumak,
ciltle ilgili yapilabilecek en
buyik hata olabilir. Bedensel
olarak da diizenli spor
yapryorum ve mutlaka giinde
iki buguk litre su i¢iyorum.
Elimden geldigince rafine
sekersiz ve yagsiz beslenmeye
6zen gosteriyorum. Bence bu
tarz konularda 6nemli olan
sey istikrar ve disiplin. Biitiin
bunlari yagam stili haline
getirdikten sonra 6zel bir sirra
da ihtiyag kalmryor.
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Roportaj

Modern estetik algis1
ve giiniimiizdeki giizellik
olciileri hakkinda neler
diisiiniiyorsun?

Kendi adima konusacak
olursam hayatimin hicbir
déneminde modern estetik algist
umrumda olmadi. Herkesin
ayni olmasini sevmiyorum.
Daha dogrusu ayni olmaya
cahgmasin... Ozgiin olmay1
seviyorum. Ve giinimuzde
degisen ¢ogu sey gibi bunun da
artik degistigini gérmek beni
mutlu ediyor.

Sosyal medyayi aktif
kullamiyor musun?
Olumsuz yorumlara veya
elestirilere takilir misin?

Hayur, aktif kullanmryorum.
Daha ¢ok menajerim ve
asistanlar yonetiyor. Hatta
baska bir meslegi icra ediyor
olsaydim muhtemelen sosyal
medyada hi¢ var olmazdim.
Yorum okumuyorum, elestirilere
takilmakla vaktimi harcayamam.
Cunki sunu biliyorum ki
ne yaparsanz yapin, birileri
begenmeyebilir. Ve bu ¢cok
normaldir ¢iinkii her ey herkes
icin degildir. Ben de kendine has,
6zgin bir kadinim ve herkese
hitap etmek gibi bir derdim yok.

Setinin olmadig:,
kendine ayirdigin rahat bir
giin nasil gecer?

Ekstra bir igim yoksa
kesinlikle evden disar1 ¢tkmam.
Muhtemelen biitiin giin TV
kargisinda basketbol magi
izliyor olurum. Ben evcimen
bir insanim ve ailemle vakit
gegirmeyi seviyorum. Annem

zaten en yakin arkadagim ve
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birlikte ¢ok egleniyoruz. Ailece
oynadigimiz kutu oyunlarimiz
var. Bu da beni ¢ok eglendiriyor.
Sakin, huzurlu ve bol
kahkahali gecer yani o giin

benim igin.

Herkes ask:
kendine gore
tamimlar, senin
icin askin tamimim
sorsam...

Ben agkin ne oldugunu
tanimlayamiyorum.
Gergekten... Ask sanki her
duyguyu icinde barindirtyor
gibi geliyor bana bazen ve
korkutuyor da kimi zaman.
Opysa agk 1y1 hissettirir, degil mi?
Bilemiyorum. Benim i¢in agk
s0z konusu olunca kelimeler
kifayetsiz kaliyor. Hissettigim
duyguyu tarif edemiyorum. Yaz
giint dogdugumdan mudir, bu
mevsimi ¢ok seviyorum ve agka
dair hislerim de yaz mevsimi
gibi biraz. Aslinda sesine ve
sarkilarma hayran oldugum
sevgili Yalin'in agk tarif ettigi
bir dortlik var;

“Ellerim ellerine kavusuyor,

Baska mevsime yaz diyemem
ben. Esiyor askin rtizgar,
Kalbime estyor

Bir Giines distin; hig
gitmiyor...”

Evet, sanirim bunun gibi. Asgk
benim i¢in o hi¢ gitmeyen, hig
batmayan Giines gibi...

Ilgi alanina girecek
erkek hangi 6zelliklere
sahip olmali?

TIk bakista tabii ki kargi
cins fiziksel olarak dikkatimizi
¢eker. Bu durum insanlar i¢in
neredeyse ezelden beri boyledir.

Benim dikkatimi de kendi tarz1
olan insanlar ¢ekiyor.

Yani benim ilk bakista
hosuma giden, kargimdaki
insanin kendine has olmasidir.
Bu sekilde ilgi alanima giriyor
evet ama karakter ozellikleri
bana uygunsa hayatima dahil
olabiliyor. Alfa erkeklerden
hoslaniyorum. Basit ve
bayagi zevkleri olan, zekasim
kullanamayan ve yaptig1
profesyonel isiyle bende
hayranlik uyandirmayan
erkekler ilgimi ¢ekmiyor. Ben
sakin ve huzurlu yagayan,
eglence anlayis1 yeni yerler
gezip gormek olan bir insanim.
Bu yiizden karmagik iliskiler
bana gore degil. Oyunlar
oynamam, her zaman net bir
durugsum vardir. Dogal olarak
partnerimden de bunu beklerim.
Giiven ve samimiyet benim igin
olmazsa olmazdir. Ortak ilgi
alanlarimizin da olmast gerekir
ki birlikte vakit gecirmekten
keyif alabilelim.

Yakin gelecekle ilgili

neler var hedeflerinde?
Kariyerimde emin adimlarla,
keyif alarak ilerlemeyi ve eger
SOnu varsa ve o son neyse oraya
ulagmay1 hedefliyorum. Bir de
gormek ve hissetmek istedigim
¢ok fazla gehir, iilke var.
Boslugum oldugunda hayatimin
bir dénemini de oralarda
yagayarak gecirmek istiyorum.
Genellikle Avrupa odakliyim
ama bakalim yol beni nereye
gotirecek...
Bu yil bir dizi projesinde
yer almay1 disinmiyordum
agikcasi ve Koln'deki
bir oyunculuk okuluna

bagvurmustum; Audrey Tautou
ve Diane Kruger gibi 6nemli
Hollywood aktrislerinin de
mezun oldugu bir okul. Ama
oOyle 1y1 senaryolar geldi ki,
ozellikle bir tanesi beni bu
kararimdan vazgecirecek gibi

gorinuyor.

Ileride bu réportaji
okudugunda kendin i¢in bir
not birakmam istesem...

Cok hogsmus bu :) Séyle bir
not birakayim Gyleyse;

Hey Gizmo, just live your life.
And never forget that:

“I'love you to the moon and

back!” N
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Tiyatro

NORA 2

Tarih: 28 Ocak 2022
Saat: 20;30

Mekén: Bahge Galata

Oyun, Henrik Ibsen’in {nli oyunu
Nora (Bir Bebek Evi)‘nin devami
olarak Amerikall oyun yazari Lucas
Hnath tarafindan 2017 yilinda
yazilmigtir.

Ibsen’in metninin finalinde Nora,
kocasini ve {i¢ cocugunu geride
birakarak evini terk eder. Lucas Hnath
oyunu yazmaya baslarken aklinda iki
fikir oldugunu séyliiyor: Birincisi bir
kapi calacak (Bu kapi, Nora’nin 15

yil 6nce cikip gittigi evin kapisidir.),
ikincisi Torvald (Bu erkek, Nora’nin
15 yil 6nce terk ettigi kocasidir.) ve
Nora, Ibsen’in metninde yapmadiklari
seyi, gercek bir tartismayi yapacaklar.
Dolayisiyla bir kapi calinir, Anne
Marie kapiyi acar, gelen Nora’dir. Tam
15 yildir kendisinden hig bir haber
alinamayan, 6ld(i zannedilen Nora...
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Serg

NASA SPACE ADVENTURE UZAY
SERGISI

Tarih: 30 Aralik

Mekan: Metropol istanbul AVM

Amerikan Havacilik ve Uzay
Dairesi’nin (NASA) 50 yili askin

uzay galigmalarini ve deneyimlerini
yansittigi diinyanin en biiyik

gezici uzay sergisi NASA “Space
Adventure” Uzay Sergisi, HUPALUPA
Expo tarafindan Metropol Istanbul
AVM'de 8 Aralik 2021 tarihinden
itibaren ziyaretcilere kapilarini agyor.

EXPOM NASA s,

NASA SPACE

ADVENTURE '}
SERGISI ‘

HETROPOL ISTANBILDA. F

T

MOMO KODAMA -
ISTANBUL RESITALLERI
18 Mart 2022

20:00
Sakip Sabanci
Miizesi the Seed, istanbul

Diinyaca iinlii piyanist
Momo Kodama Sakip
Sabanci Miizesi the Seed ‘te
sahne alacak. BBC Music
Magazine’nin “Kaninda
miizik var!” diye tanimladig
Japon piyanist Momo
Kodama, 1991°de katildig
ARD Uluslararasi Miizik
Yarigmasi’'ni 19 yasinda
kazanan en geng piyanist
olma unvanini tasiyor.
Miizik egitimini Berlin ve
Paris’te tamamlayip Murray
Perahia ve Andras Schiff
gibi onemli ustalarla ¢alisan
sanatcl, bugiin diinyanin

en iyi orkestralar ve gizde
festivallerinin aranan
piyanistleri arasinda yer
aliyor!

Tiyatro

HOSGELDIN BOYACI

Tarih:19 Ocak 2022

Saat: 20:30

Mekan: Kadikdy Halk Egitim Merkezi,
istanbul

Erdal Ozyagcilar uzun bir aradan
sonra Donald Churchill'in yazdigi ve
Fiisun Giinersel'in dilimize cevirdigi
“Hosgeldin Boyaci” ile yeniden
sahnede. Diger rolleri ise Berna Lagin
ve Gozde Getiner paylagiyor. Walter,
hayati boyunca aktor olma hayalleri
kurarken para kazanmak adina
boyaciliga baglamistir. Bir giin bir evi
boyarken birden Marcia ile karsilaglr,
lizerine kapi calinir; gelen kocasi
tarafindan aldatilan Jane'dir...




RED
Tarih: 31 Mart 2022
Saat: 20:00

Mekén: IF Performance Hall Besiktas,
Istanbul

Nu-metal, hard rock ve orkestral
0geleri biinyesinde harmanlayan
Amerikali Alternatif Rock/Metal grubu
RED, 31 Mart 2022 Persembe giin(
Turkiye'de ilk kez sahne alacak.
“Breathe Into Me” isimli dikkat ceken
ilk single’lari ile piyasaya iddiali

bir giris yapan RED, 2006 yilinda
yayimlanan ilk albiimleri “End Of
Silence” ve 2009 yilinda yayimlanan
ikinci albiimleri “Innocence &
Instinct” ile Grammy Odiilleri'ne
toplamda 2 kez aday oldular. Son
singlelari “The Evening Hate” ile

yeni alblimiin( mijedeleyen grubun
yedinci ve son albiimii “Declaration”
ise Nisan 2020°de dinleyici ile
bulustu.

Serg

AGIRLIK VE OLCU SANATI

Sergi 10 Kasim 2022 tarihine kadar
gezilebilir

Mekén: Pera Miizesi , Mesrutiyet Cad.
N0.65 Tepebasl, Beyoglu, istanbul

Pera Miizesi, Suna ve Ine}_n Kirag
Vakfi Anadolu Agirlik ve Olgileri
Koleksiyonu’ndan yeni bir seckiyi
sanatseverlerin begenisine sunuyor.
Agirlik ve Olgli Sanati baglikli yeni
koleksiyon sergisi, MO 2. binyildan
ginimiize, farkli uygarliklarin
ekonomik, kilttirel ve toplumsal
dinamiklerine agirlik ve 6I¢ aletleri
araciligiyla mercek tutuyor.

METIN AKPINAR iLE

MUHABBET
15 Subat 2022
21:00
Bostanci Gdsteri
Merkezi, istanbul

Yonetmenligini Selguk
Metin’in , miiziklerini Murat
evgin’in yaptifi Metin
Akpinar ile Muhabbet, 15
Subat’ta Bostanci Gosteri
Merkezi’nde sahne alacak.
“Keske bir kere sohbet
edebilseydim”.

Metin Akpinar denince en
¢ok kurulan ciimlelerden
biri... Artik miimkiin!

Metin Akpinar yeniden
seyircisiyle bulusuyor.
Mizahtan siyasete, miizikten
yemege, umuttan aska
konusacak cok konu var.

0 anlatacak, hiz
dinleyeceiiz. Biz soracagiz,
o cevaplayacak. Belki

Tiyatro

HAYATIM ROMAN gecmisin tath anilan
Tarih: 29 Ocak 2022 arasinda dolasacak, belki
Saat: 20:30 gelecekten konusacaiz...

Mekan: Kadikoy Halk Egitim Merkezi,
Istanbul

Ali Poyrazoglu'nun yeni galdrdsi
“Hayatim Roman”, izleyiciyle
buluguyor. “Siirekli, “Hayatim
Roman* deriz. Kovulamayacagimiz
tek cennet olan anilarimizi

her anlatisimizda farkl bir

sekilde paylasiriz. Her seferinde
Oykilerimizin kinlma noktalarinin
altina gizeriz. En zor okuma, insanin
kendini okumasidir. Herkes en
azindan bir giin kendini okumak
istediginde nereden okuyacak...

Ali Poyrazoglu'nun yeni galdrdsi
“Hayatim Roman” da kendi
hayatinizdan kesitler bulacaksiniz.




Tiyatro

1984 - BUYUK GOZALTI

Tarih: 24 Ocak 2022

Saat: 20:30

Mekéan: Kadikoy Halk Egitim Merkezi,
Istanbul

George Orwell'in romanindan
sahneye uygulanan oyunda diinya

lic ayri rejimle yonetilmektedir:
Okyanusya, Avrasya ve Dogu

Asya... Sovyetler Birligi’'ni andiran
Okyanusya, diisiinmeden itaat

eden ve Bilyiik Birader adinda

birine bagliliklari olan halkin

yasadigi devlettir. Toplumdaki tim
insanlarin hareketleri, diisiinceleri ve
davraniglari izlenmektedir.

Bir yeralti Orgiitii lideri Goldstein, bu
toplumun diismant olarak goriilir.
Romanin bas karakteri Winston'in
cesitli olaylara dahil olmasiyla roman,
okuyucularin akillarinda birtakim soru
isareti birakacaktir: Biytik Birader ve
Goldstein gergekten yasiyorlar midir?
Oyunda Rutkay Aziz, Taner Barlas,
Ekin Aksu, Ozcan Alpar, Levend
Yilmaz, Ebru Sacar, Hiiseyin Demir,
Hiiseyin Ugurtma rol aliyor.
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Serg

ISTANBUL'DAN BIiZANS'A:
YENIDEN KESFIN YOLLARI,
1800-1955

Sergi 6 Mart 2022 tarihine kadar
gezilebilir

Mekan: Pera Miizesi, Mesrutiyet Cad.
N0.65 Tepebasi, Beyoglu, istanbul

On dokuzuncu ve yirminci yiizyilin
baginda, Istanbul’da jeopolitik,
diplomatik, akademik, sanatsal ve
yerel ¢ikarlarin kesigsmesi, zengin
ve ortak bir miras olarak Bizans
gecmisine dair bilinci artirmisti. Pera
Miizesi ve Istanbul Aragtirmalari
Enstitiisi’niin, Brigitte Pitarakis’in
kiiratorliigiinde hazirladiklari
Istanbul’dan Bizans’a: Yeniden
Kesfin Yollari, 1800-1955 sergisi,
Osmanli bagkentinin, bir bilim dali
olarak gelismeye baslayan Bizans
aragtirmalarinin gekillenmesindeki
merkezi rollini irdeliyor.

Konser

CLAIRE HUANGCI

ISTANBUL RESITALLERI

Tarih: 14 Nisan 2022

Saat: 20:00

Mekén: Sakip Sabanci Miizesi the
Seed, istanbul

Amerikali piyanist Claire Huangci,
2018’de Diinyanin en prestijli
uluslararasi piyano yarigmalarindan
Geza Anda’da hem “Birincilik” hem
de “Mozart Odiilii” kazand. Bir peri
kizini andiran zarif gértindstinin
aksine piyano basindaki giiclii
hakimiyeti ile tsunami etkisi yaratan
yorumculugu ve sahneye girdigi anda
seyirciyi avcunun igine alip kavrayan
nefes kesici bilyileyici performanslari
ile “Piyanonun Perisi” Claire Huangci
14 Nisan Pergembe aksami Istanbul
Resitalleri'nde!

iPEK DUBEN
TEN, BEDEN, BEN

Salt Beyoglu,
istiklal Cad. No:136,
Beyoglu, istanbul
Sergi 3 Nisan 2022 tarihine
kadar gezilebilir

ipek Duben’in kirk yili agan
pratigini yansitmak iizere
hazirlanan en kapsamli
sergisi SALT Beyoilu’'nda
gerceklestiriliyor. islerinde
sikca kullandig kendi
beden imgelerinden esinle
adlandinlan Ten, Beden,
Ben, erkek siddetinden
toplumsal cinsiyete,
yerinden edilme ve gdcten
tiiketim aligkanlklarina
uzanan konulan irdeleyen
sanatcimin iiretimine

yeni bir bakis sunuyor.
Sergi, Duben’in 1980’lerin
basindaki resim ve
desenlerinden 2020 tarihli
Angels and Clowns’a
[Melekler ve Soytarilar]
birgok isini yeniden
dederlendiriyor.

3 Ao




Konser

BARCELONA GITAR TRIO & DANS
GOSTERISI

Tarih: 26 Subat 2022 biletleri.

Saat: 21:00

Mekan: Fisekhane Ana Sahne, Istanbul

Barselona Gitar Ugliisii ve Dans
Gosterisi, 26 Subat tarihinde
Fisekhane Ana Sahne’de izleyenleriyle
bulusacak.

Uluslararasi dvgiyle taninmig g
miizisyen Manuel Gonzalez, Xavier
Goll ve Luis Robisco, gitarlarini
Ispanya’daki en parlak Flamenko
danscisi ¢iftlerinden biri olan Carolina
Morgado ve Jose Manuel Alvarez

ve en olaganistii ispanyol vurmali
calgilardan biri olan Paquito Escudero
ile bir araya getiriyor.

Uclii, konserlerinde Manuel de Falla,
Federico Garcia Lorca, Chick Corea
ve Paco de Lucia gibi bestecilerin
eserlerini seslendirecek.

Tiyatro

5 BAS BELASI
Tarih: 26 Ocak 2022
Saat: 20:30

Mekan: Kadikoy Halk Egitim Merkezi,

istanbul

Rauf orta yasl, evli ve iskolik bir
adamdir. Kanisi Jilide ile yagadiklar
ufak tefek problemlerle yiizlesmek
iizereyken, hayatlarina ormanda
arabasibozulan Hulusi diiger. Evet,
diismek tam da Hulusi yi tanimlayan
bir eylemdir. Hayat iiniversitesinde
doktorasini kadinlar (izerine yapmis
olan Hulusi, bir tesadiif sonucu ayni
gecede hem Jilide nin hem de Rauf
un yataginda yakalanmistir. Bakalim
bu karmasadan kurtulmaya calisan
Hulusi, dolayisiyla Rauf ile Jilide
¢iftinin bagina neler gelecek...

Tiyatro

ASINMA

Tarih: 17 Subat 2022

Saat: 21:00

Mekan: Maximum UNIQ Box,
istanbul

Yigit Ozsener'in rol aldig tek Kisilik
oyun Asinma 17 Subat’ta Maximum
Uniq Box'ta izleyenleriyle bulugacak.
“Asil korku, korkmaktan korkmak”
insanin varlik alaninin giderek
daralmasi ve gagdas insanin bu
duruma gosterdigi kabul ile ugradigi
“Asinma”, Sahika Tekand’in yazar
ve yonetmenliginde seyirciyle
bulusmaya devam ediyor.

Yirmi yedi yildir birlikte galigan
Sahika Tekand ve Yigit Ozsener'e,
yine uzun yillardir birlikte Grettikleri
oyunlarla hem yurt ici hem de yurt
disinda bagarilara imza atmig Studio
Oyuncularr eglik ediyor.

Oyun, oyuncunun gergek zamanda
maruz kaldigi zorlu kosullar ile
sekillenen eglenceli ve bir o kadar da
ustalik gerektiren sahne aksiyonuyla
var olma miicadelesini anlatiyor.

OLU 0ZANLAR DERNEGiI
28 Ocak 2022
20:30
Kadikdy Halk Egitim
Merkezi, istanbul

Hakan Altiner’in yonettigi
“0lii Ozanlar Dernegi”,
tiyatroseverlerle bulusuyor.
Ergenlik cagindaki birkag
gencin agiri disiplinli bir
yatili okulda gegen bu
hikayesinde, okul ve aileler
tarafindan iistlerine yiiklenen
basarili olmasorumlulugu,
ailelerinin onlar i¢in
sectigi gelecedi yasamakla
kendi istediklerini
yapabilmenin dniindeki
engeller ve bunlarla basa
¢tkmaydntemleri anlatiliyor.
Okula yeni atanan John
Keating, dnlerine yeni
bakis acilari sunarak, siir
diinyasina girmelerini,
giinii en iyi sekilde
degerlendirebilmeleri ve
Walt Whitman’in dedigi
gibi hayata kendi dizeleri
ile katilabilmeleri igin
farkindaliklarini artirmaya
calismaktadir.

Dlﬁ PN(J




Konser

WOLFHEART

Tarih: 27 Mart 2022

Saat: 19:00

Mekan: Moda Kayikhane, istanbul

“Winter Metal” tarzinin yaraticis
Wolfheart, tilkemizde ilk kez

“Wolves of Karelia” alblim turnesi
kapsaminda 23 Mayis 2021’de Moda
Kayikhane'de!

“Grup 2013 yilinda Finlandiya’nin

en énemli metal miizisyenlerinden
Tuomas Saukkonen’in tek basina
kurdugu ve tiim enstrimanlari caldigi
Wolfheart, Before the Dawn, Black
Sun Aeon, Dawn of Solace, Routa
Sielu albiimlerinin ardindan bugiinki
halini almigtir

Wolfheart'in “Winterborn” albiimilyle
yaratti§i sound olan “Winter Metal”in
tanimini en soguk ve kuvvetli sekilde
yapmis, Finlandiya’nin Resmi Albim
Chart'inda 7 numaraya oturmusgtur.
2014 yilinda yeni miizisyenlerin
katilimiyla sahnelere adimini saglam
bir sekilde atan grup, 2015 yilinda
“Shadow World” ve 2017 yilinda
“Tyhjyys” albiimlerini yayinlamistir.
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Sergi

SECILMIS CEHALET:
BiLGi VE BILMEK
iSTEMEDIGiMiz

SEYLER UZERINE

Mekén: Akbank Sanat, istiklal Cad.
No:8, Taksim, Beyoglu, istanbul
Sergi 12 Subat 2022 tarihine kadar
gezilebilir

Kuruldugu glinden itibaren cagdas
sanat dinamigini hareketlendiren, bu
alanindaki galigmalari tesvik eden

ve sanatcilara destek olan Akbank
Sanat, 7 Aralik 2021 - 12 Subat 2022
tarihleri arasinda “ Segilmis Cehalet:
Bilgi ve Bilmek Istemedigimiz Seyler
Uzerine” sergisine ev sahipligi
yaplyor.

Kiiratorligini Ekmel Ertan’nin
tistlendigi serginin katilimcilari
Morehshin Allahyari, Soheila
Golestani, Mary Maggic, Jennifer
Lyn Morone, Christoph Wachter

& Mathias Jud, Pinar Yoldag’in
eserlerinin yani sira Tansu Acik,
Zeynep Direk, Pascal Gielen, Giiven
Giizeldere, Anil K. Jain, Omer Madra,
Renata Salecl ve Ebru Yetiskin.

Tivatro
DUGUN DUNDU BUGUN BUGUN
Tarih: 22 Subat 2022

Saat: 20:30
Mekan: Trump Sahne, istanbul

Begiim Oner, Ceyhun Fersoy, Melis
Isiten, Sarp Bozkurt ve Seyda
Terzioglu’nun rol aldigi oyun, bir
otelin suit odasl, evlilik torenine
hazirlanan geng bir gift, yakin
dostlari, ve hayatlarina bir anda giren
beklenmedik misafirler ile olusan
olaylara odaklaniyor.

Evlenmek igin sectiginiz kisi “dogru
insan” degilse ne olur? Peki ya
“dogru insan” tam diigiinden once
karsiniza gikarsa? Iste bu sorular
kahramanlarimizi iginden ¢ikilmaz
gibi goriinen sorunlarin, eglenceli
bir dolantinin ortasina siirikliyor,
kahkahalarimizi tutamayacagimiz bir
dizi komik olay ustaca bir kurguyla
sahneye tasiniyor.

BERNARDA
28 Ocak 2022
20:30
Kiiltiiral Performing
Arts, istanbul

Federico Garcia Lorca’nin
iinlii eseri “Bernarda
Alba’nmin Evi” adli oyundan
yola cikilarak Pelin Temur
tarafindan yeniden yazilmig
tek kisilik oyun Bernarda
seyirciyle bulugmaya devam
ediyor.

Bernarda karakteri, ev icinde
yas ilan ederek kurdugu
otorite ile bildigimiz tiim
baskici rejimlerin Kiiciik

bir modelini olugturur.
“Otorite”nin kadin kimligine
uyguladigi cinsiyetgi baskiyl,
5 kadinin gdziinden Ozge
Arslan’in garpici oyunculugu
ile sahnede goriiyoruz.
Oyun, canl sdylenen
Fandangos ve Flamenko
ornekleri ile seyircinin
begenisine sunuluyor




AGAGLAR AYAKTA OLUR
220 Mart 2022
20:30

Fisekhane Ana
Sahne, Istanbul

Nevra Serezli, Nuri Gokasan,
Burcu Kazhek, Arif Giiney,
Oral Ozer, Meltem Ozlevent,
Mahir Akgiindogdu’nun rol
aldigi oyun bir biiyiikannenin
torununa olan tzlemini
anlatiyor. Gocuklarim hir
ucak kazasinda kaybetmis
olan bir ailenin tek varhg
torunlaridir. Dede, hirsizhk
yaparken yakaladigi torunu
ile baglarim kopartir.

Yillar gectikten sonra,

Konser  Konser  Konser

nedeniyle yasamdan

ALEXEi VOLODIN G. SAND OKUMALAR & F. CHOPIN ~ ALIM BEISEMBAYEV ayniimatdan gnce torununu
ISTANBUL RESITALLERI PRELUD’LER” MELTEM CUMBUL  ISTANBUL RESITALLERI son kez gormek istegine
Tarih: 30 Nisan 2022 biletler. & EREN AYDOGAN Tarihi: 31 Mart 2022 kapilr. Ancak dede, torunun
Saal: 20:00 Tarih: 12 Subat 2022 Saat: 20.00 nerede oldugunu bilmedigi
Mekan: Sakip Sabanci Miizesi the Saat: 11:00 Mekan: Sakip Sabanci Miizesi the igin bir dilek tut dernegine
Seed, Istanbul Mekan: Pera Palace Hotel, Grand Pera  Seed, Istanbul esinin hu isteginin yerine
Balo Salonu, istanbul get.l.rllmesl igin torun
Giiniimiiziin en iyi Rus Diinyanin en prestijli yarismalarindan rolii oynayacak birileri
pianistlerinden Alexei Volodin, George Sand’dan okumalar ve “Leeds Uluslararasi Piyano Eulm?s_l igin bagvurur.
piyanodaki teknik dehasi ve duygu Frédéric Chopin'den Preliid’ler temali  Yarigmasi” 2021 Sampiyonu, Kazak endisine O\{nanan buk |
yiiklii tusesi ile bugiin diinyanin gdsteride Meltem Cumbul ve Eren Piyanist Alim Beisembayev bu kez oyunu sorgu a:nad_a!l abu
en biiyiik orkestralari ve en onemli Aydogan, Ispanya’nin Valldemossa jiiri igin degil Istanbul Resitalleri eden ve bir yalan iginde
seflerinin gdzde piyanistleri Manastirrnda bu iki biiyiik sanatgimin ~~ dinleyicileri icin calacak! Geng vag:maw;gy:rgege_
arasinda yer aliyor. Son 20 yildir, beraber yasadiklar giinlere yolculuga ~ Pivano dehasi 31 Mart 2022 \égg eyen Suyu kannenm b
Klasik miizigin uluslararasi liginde cikiyorlar. Fransiz romanci G. Sand Persembe aksam Istanbul Resitalleri unyast, ggrlge :(olrunu: oy
ismi en (st siralarda yer alan ile F Chopin arasinda aska benzeyen, ~ kapsaminda izleyenleriyle bulusacak. gostermesiyle yikilacakd.
Volodin, uluslararasi yarigmalarda derinlikli bir dostluk vardi. Sand,
kazandigi pek ok ddiiliin ardindan Valldemossa Manastir’ndaki
asil zaferini 2003’te diinyanin en giinlerde, hasta Chopin’in unutulmaz
prestijli yarismalarindan “Geza Anda Preliid’lerini burada bestelediginde
Uluslararasi Piyano Yarigmasi’nda yani bagindaydi. Sand ve Prelid’ler,
kazanmigti. piyanist Eren Aydogan’in

yorumlayacag, bestecinin Op.28'de
yer alan piyano igin 24 Prelid’iinin,
ddnemin en siradisi yazari George
Sand’dan Meltem Cumbul’un
okumalariyla ile canlanacak iligkisi
tizerine kuruluyor.



THE LOST
DAUGHTER

Vizyon tarihi: 17 Aralik 2021
Yonetmen: Maggie Gyllenhaal
Senaryo: Maggie Gyllenhaal,
Elena Ferrante

Oyuncular: Olivia Golman, Dakota
Johnson, Peter Sarsgaard, Jessie
Buckley, Paul Mescal,

Oliver Jackson-Cohen

Tiir: Dram, Gerilim

Filmin konusu

Ingilizce 6gretmeni olan Leda,
kendisini igine ve gocuklariya adayan
bekar bir annedir. Kizlari babalariyla
birlikte olmak igin evden ayrildiginda
Leda kendisini fazlasiyla yalniz
hisseder. Bu histen uzaklasmak
isteyen Leda, Giiney Italya’da kiigiik
bir sahil kasabasinda tatil yapmaya
karar verir. Ancak sakin ve sessiz
gecen birkag gtiniin ardindan
Leda’nin tanigti§i rahatsiz edici bir
aile, Leda’nin gegmisiyle yiizlesmek
zorunda kalmasina neden olur.
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DEMONIC

Vizyon tarihi: 17 Aralik 2021
Yonetmen Neill Blomkamp
Senaryo: Neill Blomkamp
Oyuncular: Carly Pope, Chris
William Martin, Michael Rogers,
Nathalie Boltt, Terry Chen, Kandyse
McClure, Jason Tremblay

Tar: Korku, Bilimkurgu

Filmin konusu

Bir anne ve kizin yillar boyu
slirtiismesi sonucunda ortaya
doga Gstii gicler ¢ikar. Ama bu buz
daginin sadece gdriinen ucudur.
Clinkii daha biiyik problemlere yol
acacak korkung seytanlar igin kapi
aralanmigtir artik...

THE ELECTRICAL
LIFE OF LOUIS WAIN

Vizyon tarihi: 24 Aralik 2021

Yonetmen: Will Sharpe

Senaryo: Will Sharpe, Simon Stephenson
Oyuncular: Benedict Cumberbatch, Claire
Foy Andrea Riseborough, Toby Jones,
Sharon Rooney, Aimee Lou Wood

Tir: Biyografik, Dram, Tarihi

Filmin konusu
Film, 1860- 1939 yillari arasinda yasayan ve cizdigi biyiik gozlii kediler ile
taninan ingiliz ressam Louis Wain‘in hayatini konu aliyor. Filmde, Wain'in okul
hayatl, kariyeri, evlilik yasantisi gibi hayatinin birgok evresine odaklaniliyor. 10
yasina kadar ailesi tarafindan okula gonderilmeyen ve siktintli bir okul yasami
geciren Wain, West London School of Art’a girmesi ile hayati degisir. Sanati
hayatinin odagi haline getiren Wain, 23 yagina geldiginde kendisinden 10 yas
biiyik olan Emily ile evlenir. Ancak ¢iftin mutluluklar uzun siirmez, evliliklerinin
3. yilinda yagamini yitirir. Esini kaybetmesinin ardindan kendisini gizimlerine
veren Wain, takinti haline getirdigi kedileri eserlerine yansitmaya baslar.




HER SEY
MATRIX YOLUNDA
RESURRECT'ONS Vizyon tarihi: 24 Aralik 2021

Yonetmen: Frangois Ozon

24 Aralik 2021 Senaryo: Frangois Ozon,
Lana Wachowski Emmanugle Bernheim
David Mitchell, Lana Wachowski Oyuncular: Sophie Marceau,
Keanu Reeves, Carrie-Anne André Dussollier, Géraldine
Moss, Jada Pinkett Smith, Christina Ricci, Pailhas, Charlotte Rampling,
Jessica Henwick, Priyanka Chopra Jonas, Eric Caravaca, Hanna Schygulla
Yahya Abdul-Mateen, Neil Patrick Harris Tiir: Dram
Bilimkurgu, Aksiyon
Filmin konusu
Film, babasi felg gegiren bir
Hayranlari tarafindan uzun bir siiredir kadinin yagadiklarini anlatiyor.
beklenen serinin ddrdiincii filminde, Neo 85 yasindaki babasi Andre’nin
ve Trinity’nin hafizasinin silinmis oldugunu felg gecirdigini dGrenen
ve dncesine ait hatirladiklarinin sadece Emmanuelle apar topar
silik anilardan ibaret oldugunu gériiyoruz. babasinin yanina gider. Hayatina =
Bazi psikolojik sorunlar yagadigi ve ‘mavi bu sekilde devam etmek istemeyen Andre, hasta yataginda Emmanuelle’den hayatina son vermesine
haplar’ igtigi gdriilen Neo’nun diger karakteri yardimer olmasini ister. Emmanuelle, babasinin bu istegini yerine getirecek midir?..

Thomas Anderson, Trinity ile karsilagsmasina

ragmen birbirlerini tamimiyor ve yeniden v
tanigma siirecine giriyorlar. H ER SEYE RAGM EN
Yeniden baga donen Neo tekrar ‘beyaz !

tavsan’in pesine diisiiyor. Bu siirecte Neo, Vizyon tarihi: 24 Aralik 2021

Niobe ve geng Morpheus’la tekrar bir araya Yonetmen: Maciej Pieprzyca

gelerek Matrix icinde yinelenen bir aksiyon Senaryo: Maciej Pieprzyca

ve miicadeleye bashyorlar... Oyuncular: Dawid Ogrodnik, Arkadiusz
Jakubik, Dorota Kolak, Helena Sujecka,
Mikolaj Roznerski

Tir: Dram

Filmin konusu:

Gergek bir yasam Oykiisiinden uyarlanan
ve dramatik yonii agir basan film
Polonya’nin en galkantili tarihi ve siyasi
sreglerinin yasandigi 1980’ler ve 90’1l
yillarda, dogustan beyin felci ile yasayan
Mateusz'un, biyiimesi ve yasamini
beyazperdeye tasiyor. Dogustan beyin
felgli Mateusz, ebeveynlerinin ilgisi ve
cabasina ragmen “bitki gibi bir varlik” tanisi
koyuldugundan dolay zihinsel ¢ziirliler
klinigine yatirilir. Mateusz'un kendini ispat
cabasi sonug verecek midir?..
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BASLANGIC

Vizyon tarihi: 7 Ocak 2022
Yonetmen: Matthew Vaughn
Senaryo: Matthew Vaughn,

Karl Gajdusek

Oyuncular: Djimon Hounsou, Ralph
Fiennes, Shaun McKee, Peter York,
Matthew Goode, Charles Dance,
Alexandra Maria Lara

Tir: Aksiyon, Casusluk

Filmin konusu

1.Dlinya Savagi zamaninda gegen

ve ilk bagimsiz istihbarat ajansi olan
“King’s Man”in nasil kuruldugunu
anlatan filmde Ralph Fienne’si Oxford
Diikii olarak gorecegiz. Matthew
Vaughn’in yonetmen koltugunda
oturdugu Kingsman serisinin devami
olan “The King’s Man”de, tarihin

en kot tiranlari ve suglu zihinleri
milyonlarca kisinin yok olabilecegi bir
savas planlamak igin bir araya gelir.
Bir adam ise onlari durdurmak igin
zamana karsi yarigmalidir...
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LICORICE
PizZA

Vizyon tarihi: 7 Ocak 2022
Yonetmen: Paul Thomas
Anderson

Senaryo: Paul Thomas
Anderson

Oyuncular: Will Angarola, Griff
Giacchino, Sean Penn, James
Kelley, Cooper Hoffman, Alana
Haim, Dexter Demme

Tir: Dram, Komedi

Filmin konusu

1970’lerin San Fernando
Vadisi’'nde gegen film, ayni
zamanda basarili bir cocuk oyuncu

Kings Man

KAPTAN SABERTOOTH
VE MINIK KORSANLAR
KAYIP ELMAS PESINDE

Vizyon tarihi: 31 Aralik 2021

Yonetmen Rasmus A. Sivertsen, Marit Moum Aune
Senaryo: Karsten Fullu

Oyuncular: Kyrre Haugen Sydness, Siri Skjeggedal,
Leonard Valestrand Eike, Ida Leonora Valestrand
Tar: Animasyon, Aile

Filmin konusu:

Efsaneye gore Sihirli Elmas, her dolunayda sahibinin
tiim dileklerini yerine getirir. Ormanin lordu Maga
Kahn’in dilegi, karanlik ormandan gikip, giinegin
tadini ¢ikarabilmektir. Kaptan Sabertooth ise, gemisini
ganimetlerle doldurmak ister. Minik Korsan Pinky
sakin bir hayat isterken, Veronica ise macera dolu bir
yagam arzulamaktadir. Ancak Sihirli Elmas kayiptir...

olan lise dgrencisi Gary’nin hayatina odaklaniyor. Gary’nin biyimesi,
zorluklarla miicadele etmesi ve ilk agka adim attigi zorlu yolculugun dramatik
yonleri onun goziinden beyazperdeye aktariliyor.



KAHRAMAN

7 Ocak 2022
Asghar Farhadi
Asghar Farhadi
Amir Jadidi, Mohsen
Tanabandeh, Fereshteh Sadre Orafaee,
Sarina Farhadi
Gerilim, Dram

Rahim tdeyemedigi bir borg yiiziinden

hapistedir. Yaptigi bir iyilik karsihginda
Rahim’e iki giin izin verilir. Rahim bu siire
icerisinde, alacaklisini toplamin bir kisminin
ddenmesine karsi sikayetini geri cekmeye
ikna etmeye caligir. Ancak isler planlandig
gibi gitmez...

THE 355

Vizyon tarihi: 14 Ocak 2022
Yonetmen: Simon Kinberg
Senaryo: Simon Kinberg,
Theresa Rebeck

Oyuncular: Jessica Chastain,
Sebastian Stan, Diane Kruger,
Penélope Cruz, Edgar Ramirez
Tiir: Aksiyon, Casusluk, Gerilim

Filmin konusu

Gok gizli bir silah parali
askerlerin eline gectiginde,
vahsi bir CIA ajani, onu geri
almak igin olimciil bir gdrevde
ii¢ uluslararasi ajanla gticlerini
birlestiririr. Ama hesapta
olmayan bir sey vardir: Onlarin
her hareketini izleyen ve daima
bir adim 6nde olan gizemli bir
kadin...

KARLAR KRAL
NORM 2

Vizyon tarihi: 14 Ocak 2022
Yonetmen Richard Finn, Tim Maltby
Senaryo: Dean Stefan
Oyuncular: Alan Marriott, Andrew Toth,
Brian Dobson, Cole Howard, Jennifer
Cameron, Jonathan Holmes, Lee Tockar
Tir: Animasyon, Komedi

Filmin konusu
Karlar Krall Norm 2, ¢alinan sanat eserini
bulmak icin tehlikeli bir maceraya atilan
Norm ve arkadaslarinin hikayesini anlatiyor.
Ginlilere ait olan eski bir sanat eseri, Dexter
adinda bir arkeolog tarafindan calinir. Gin
halki i¢in calinan eseri kurtarmaya karar
veren Norm, arkadaslarinin yardimi ile
zorlu bir maceraya atilir. Dexter’i bulmak
icin diinya capinda bir yolculuga cikan
Norm ve arkadaglari igin Dexter’i bulmak
kolay olmayacaktir.
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Vizyon tarihi: 14 Ocak 2022
Yonetmen: lvan Kavanagh
Senaryo: Ivan Kavanagh
Oyuncular: Andi Matichak, Emile
Hirsch, Luke David Blumm,
Cranston Johnson, Blaine Maye, J.
Robert Spencer, Rocco Sisto,
Kristine Nielsen

Tir: Korku, Gerilim

Filmin konusu

Ogul, oglunu kurtarmak icin her geyi
g0ze alan bir kadinin hikayesini konu
ediyor. Geng bir kadin olan Laura,
cocukken sapkin bir tarikttan kagmay!
basarir. Laura, 8 yasindaki oglu
David’in tarikatin kotd niyetli tyeleri
tarafindan kaginimaya calismasi
lizerine gegmisiyle yizlesmek
zorunda kalir. Yaganan bu trajedinin
ardindan David, gizemli bir hastalija
yakalanir. Laura, oglunu kurtarmak
ve gecmisindeki giiclerden korumak
icin ne kadar ileri gidebilecegine karar
vermek zorundadir...
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SARKINI
SOYLE 2

Vizyon tarihi: 21 Ocak 2022
Yonetmen: Garth Jenningst
Senaryo: Garth Jennings =

Oyuncular: Tori Kelly,

Reese Witherspoon, Taron Egerton, Nick Kroll, Matthew McConaughey, Garth
Jennings, Jennifer Saunders, Chelsea Peretti

Tar: Animasyon, Muzikal, Aile

Filmin konusu:

NewMoon Tiyatrosu'nu biyik bir bagariya ulagtirmasinin ardindan Buster bu
sefer goziini Crystal Tower Tiyatrosu’na diker. Buster burada yeni bir gosteri
sergilemeyi planlar. Ancak acimasiz kurt Jimmy Crystal tarafindan yénetilen
diinyaca (nlii Crystal Entertainment’in ofislerine girmek pek kolay degildir. Bu
ylizden Buster ile anne domuz Rosita, rockei oklu kirpi Ash, goril Johnny, fil
Meena ve domuz provokatérii Gunter'dan olusan ekip, Crystal Entertainment’a
gizlice girer. Bu sirada Gunter ortaya gercgeklestirmesi zor bir fikir atar ve
diinyanin en gdzde bir o kadar da g6zden uzak yalniz yasayan rock yildizi Clay
Calloway’in da sovda yer alacagini vaat eder.

OPERATION FORTUNE:
RUSE DE GUERRE

Vizyon tarihi: 21 Ocak 2022

Ydénetmen: Guy Ritchie

Senaryo: lvan Atkinson, Marn Davies

Oyuncular: Gary Elwes, Jason Statham, Aubrey Plaza,
Josh Hartnett,Hugh Grant, Eddie Marsan

Tir: Aksiyon, Gerilim, Casusluk

Filmin konusu

Five Eyes, dlinya igin biiyik tehdit olusturan yeni bir
oliimciil silah teknolojisinin ticarilestiriimesini 6nlemek
icin uluslararasi bir istihbarat ittifaki olan “Five Eyes”
tarafindan ise alinan M16 ajani Orson Fortune’u takip
ediyor. CIA teknoloji uzmani Sarah Fidel ile birlikte
calismak zorunda birakilan Fortune, zengin bir silah
tiiccarinin izini siirmeye calisirken diinyayr dolagmasi
zorunda kalrr.

ATION =
FORTUNE °




KOLONI

21 Ocak 2022
Tim Fehlbaum
Tim Fehlbaum, Mariko Minoguchi
Nora Arnezeder, lain Glen,
Sarah-Sofie Boussnina,Sope Dirisu,
Sebastian Roché, Sebastian Roché
Bilimkurgu, Dram

Kiiresel bir felaketin ardindan diinyanin
insanlar igin yasanmaz bir hale gelmistir.
Sadece birkag kisi uzay gemileriyle

Kepler 209 gezegenine gider. Ancak ¢ok
gecmeden buranin atmosferinin insanlan
kisir hale getirdigi anlasilir. Diinyadaki
yasamin yeniden miimkiin olup olmadiginin
arastiriimasi igin bir uzay kapsiilii diinyaya
gonderilir. Ancak uzay kapsiilii diinya
atmosferine girerken kontrolden gikar ve
inisten sadece astronot Blake sag kurtulur.
Kendisini bir anda zorlu bir hayatta kalma
miicadelesinin icinde bulan Blake, tiim
insanhgin kaderini belirleyecek segimler
yapmak zorunda kalr.

AYRI
DUNYALAR

Vizyon tarihi: 21 Ocak 2022
Yonetmen: Emmanuel Carrére
Senaryo: Emmanuel Carrere,
Hélene Devynck

Oyuncular: Hélgne Lambert,
Louise Pociecka, Steve
Papagiannis, Aude Ruyter,
Juliette Binoche, Marianne
Winckler, Jérémy Lechevallier,
Kévin Maspimby

Tar: Dram

Filmin konusu

Yazar Marianne Winckler, sosyal
adaletsizlik ve gelecek kaygisiyla
ilgili kitap yazmayi planlar. Kitabi
icin arastirma yapmak isteyen
Marianne, kimligini gizleyerek Fransa’'nin kuzeyine gider ve temizlik isciligi yapan kadinlarin arasina
katilir. Bu sayede gecim kaygisini bizzat deneyimleyen Marianne, kadinlar arasinda dayanigmanin
giictine sahit olur. Ancak gercekler ortaya ¢iktijinda aralarindaki giiven sarsilacak midir?

MORBIUS

Vizyon tarihi: 28 Ocak 2022

Yonetmen: Daniel Espinosa

Senaryo: Burk Sharpless, Matt Sazama
Oyuncular: Jared Leto, Michael Keaton, Adria
Arjona, Jared Harris, Matt Smith, Tyrese Gibson,
Archie Renaux, Charlie Shotwell

Tur: Aksiyon, Fantastik, Macera

Filmin konusu

Morbius, tedavisi olmayan bir kan hastaligini,
deneysel bir yontem ile tedavi etmeye galigir.
Hastaligj, elektrosok terapisi ve vampir yarasalari
ile iyilestirmeye ¢alisan Morbius, korkung bir
sonugla kargl karglya kalir. Deneysel tedavi

ile vampire dontisen Morbius’un hayatinda

artik higbir sey eskisi gibi olmayacaktir. Birgok
zorlu durumla miicadele etmek zorunda kalan P . 0 U &
Morbius'un hayatta kalmak icin sirekli kana \ 'f ' '1'*‘ '!“?. | "__‘ "*-___,
ihtiyact vardir ve artik 1sigi gikmasi imkansizdir. : £
Bu sorunlarin yani sira o, birgok insanistii gtice
de sahip olur.
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Yonetmen: Jim Abrahams,

David Zucker, Jerry Zucker

Senaryo: Jim Abrahams,

David Zucker, Jerry Zucker
Oyuncular: Kareem Abdul-Jabbar,
Lloyd Bridges, Peter Graves, Julie
Hagerty, Robert Hays, Leslie Nielsen,
Lorna Patterson, Robert Stack

Tiir: Komedi

66  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



Eski bir savag pilotu olan Ted Striker, Trans
American Airlines'ta hostes olarak galisan sevgilisi
Elaine Dickinson tarafindan terk edilir. Onu tekrar
geri kazanmak arzusuyla, Il. Diinya Savagi'nin
sebep oldugu travmatik bir kaza sonucu birkag
adamini kaybettiginden beri kanatli her seye kargl
derin bir nefret duymasina ragmen, Elaine’nin
seferde oldugu ugaga bilet alir ve ucaga biner.
Ucus sirasinda onunla tekrar tekrar iletisime
gecmeye calisir, ancak miirettebat ve bir¢ok yolcu
ucakta verilen kot bir balik yemegi nedeniyle
ciddi sekilde hastalandigindan ugakta biiy(k bir
karmasa yasanmaktadir. Ted'in Elaine’e ulagma
sansi yoktur. Aslinda Ted Striker, eski bir savas
pilotu oldugu igin gemide pilotaj deneyimi olan
tek saglikl kisidir. Zehirlenme olayinin can
kaybina yol agmadan énce ugagin acilen
Chicago'ya glvenli bir sekilde indirmek
artik ona kalmigtir. Ama Ted Striker'in
travmatik durumu gercekten de ciddi
bir psikozdur, bu da patlak verir ve
tedavi edilmesi gerekir, tistelik hemen
simdi...

Tabii ki, bu ugusta ters gidebilecek
ne varsa her sey ters gidecektir...
Basketbol yildizi oldugunun farkinda
olmayan bir yardimel pilottan ve madde
bagimliligi sorunu olan bir hava trafik
kontrol6riinden ne beklersiniz?
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Kitap

Dr. E. Hv. Kur. Alb. Cengiz TATAR

MUSTAFA KEMAL ATATURK
VE TURK HAVACILIGI

* Diinya Havaciliginin Dogusu ve
Havacilik Tarihinde Tirkler...

* Turk Havacilik Tarihi ve Turk
Havacihigr kurulus calismalarr. ..

« Milli Miicadele’de; Inénii
Savaslari, Sakarya Meydan

Dr. (E) Hv. Kur, Alb, Cengiz Tarar

Muharebesi ve Biytik Taarruz’da

Tiirk IiIavacﬂlgl...v N o I"*Ukhul Gokle :
* Turk Havacihgimin temelini o Dy Hiavoethe e == M u ST 4] tI’l‘.iL{i "
teskil eden Ttrk Tayyare Cemiyet, o -l-”}:_ Favo A K

Turkkusu ve Turk Hava Kurumunun

AL ATAT(IR k
ACILIG)

o VE TURK HAVA

* Dinyanin ilk kadin savag pilotu
Sabiha Gokgen’in ilkleri ve rekorlar. ..

* Kayseri, Eskigehir ve Etimesgut b 75
Ucak ve Motor Fabrikalarinin
Kurulusu...

* Ankara Rizgar Tuneli. ..

» Milli Miicadele Kahramani:
Vecihi Hiirkus. ..

« TIk milli ve yerli ugagm iireticisi
ve sivil ucus okulu kurucusu: Nuri
Demirag... -,.l-,lp plande il

* Trkiye’nin ilk ugak mihendisi:
Selahattin Alan...

¢ Urettigi planor ile diinya rekoru
kiran; Emrullah Ali Yildiz...

* Urettigi ugak bombasini ihrag
eden; Sakir Zumre...

* Turkiye’de Sivil Havaciigin
temelinin atilmas. ..

* Turk Hava Yollarmin kurulusu...

* Ve Turk Havacilik Tarihine dair

bir¢ok bilinmeyen...
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Kitabin Hedefi

“Istikbal Géklerdedir” Mustafa
Kemal ATATURK ve Tiirk Havacihg
kitabim Biiyiik Onder Mustafa Kemal
ATATURK iin “Istikbal Géklerdedir”
direktifi dogrultusunda yonlendirmesi ve
himayesinde, havacihgin temelini tegkil
eden ¢ok 6nemli ¢ahgmalar yapilmigtir.
“Istikbal Géklerdedir” Mustafa Kemal
ATATURK ve Tiirk Havacih kitabi ile
gelecek kusaklara 151k tutmak, rehberlik
etmek ve geng nesillere aktarmak amaciyla

ATATURK dénemi havacilik tarihi,
havacilikla ile ilgili yasami boyu yasadiklar

igeren olaylar ve tarihe intikal eden
gahgmalar kapsamistir. ATATURK *iin
havacihga bakig1 ve 6ngoriisi, uzay ve
Ay’a gidis dustincesi, Milli Micadelede
surecindeki hava harekat, Hava Harp
Sanayinde askeri ve sivil alanda yasananlar
ve gecirdigi gelisme evrelerindeki
bilinmeyenleri okuyucuya yansitmak ve
Turk Havacihigr konusunda 6nemli bir
kaynak olusturmak hedeflenmistir. Bu
amagla; havacilik ile ilgili argiv belgeleri,
kitap, ansiklopedi, tez, dergi, makale ve
dénemin gazeteleri gibi biitiin kaynaklara
ulagilmaya caligglmigtir. Mustafa Kemal
ATATURK iin Tiirkiye’nin havacilik
alanmdaki Diinyaya 6rnek tegkil edecek
caligmalar ile “Kendi ug¢agini kendi
yapacak” giice erisilmesindeki gelisme
ve evreleri yazilan kitapta bulabilirsiniz
. Kitap, Mustafa Kemal ATATURK ’iin
yasam1 boyunca havacilik alaninda yaptig:
calismalarimin ve yasadiklarmin toplandigy
tek kaynaktir.

Dr. E. Hv. Kur. Alb. Cengiz TATAR

28 Mart 1960 yilinda
Sarioglan-Kayseri’de
diinya gelmistir.
ilkokulu égrenimini
Kayseri’de, Ortaokulu
o6grenimini Ankara’da,
Lise 6grenimini
ise Kastamonu’da
tamamladiktan
sonra1978 yilinda
Hava Harp Okulu’na
girmis ve 1982 yilinda
Tegmen olarak mezun
olmustur. Tirk Hava
Kuvvetlerinin degisik
birliklerinde Takim,
Boliik ve Tabur Komutanligi
gorevlerinde bulunmustur.

1992-1994 yilinda Hava
Harp Akademisindeki egitimi
tamamlayarak Kurmay Subay
olarak mezun olmustur.

1996-1997 yilinda Silahli
Kuvvetler Akademisini
bitirmistir.

Ekim 1998-Mayis 2003
déneminde NATO Giivenlik
Yoénetim Grubunda gérev almis
ve 1999 yilinda Muttefik Giicler
Avrupa Yiiksek Karargahi
NATO Okulu-Almanya’da “Cok
Uluslu Kriz Yonetim”kursu
gormustir. 1994-2013
déneminde Hava Kuvvetleri
KomutanligiGiivenlik Sube
Midirlagi-Ankara, Destek
Us Komutanhgi-Diyarbakir,
Afyonkarahisar Hava Meydan
ve Guvenlik Okul Komutanhgi-
izmir gorevlerini yapmistir.

2010-2011 tarihlerinde Bakai-
Azerbaycan’da Hava Kuvvetleri

Komutanhgi
Danismanlik
Goérevinde
bulunmus ve
Ocak 2013 yilinda
Giivenlik Okul
Komutanhgi
gorevindeyken
kendi istegi ile
emekli olmustur.

Afyonkarahisar
Kocatepe
Universitesi
Sosyal Bilimler
Enstitiist Tarih
Bélimiinde
Tirkiye Cumhuriyet Tarihi
Uzerine doktora egitimi ve
Doktora tezini “Tiirk Havacilik
Tarihi (1909-1954) Milli
Miicadele Dénemi Oncesi
ve Sonrasi Turk Havacihgr”
Uzerinde yapmistir.

Bilimsel Danisman Uzmani
olarak 21.Yuzyil Tlrkiye
Enstitiisii internet sayfasinda,
Tirkiye Emekli Subaylar
Dernegi “Birlik Dergisi” ve
yerel gazetelerde “Tiirkiye
Cumbhuriyet Tarihi”, “AYJET
Ucus Okulu Dergisi’nde “Tiirk
Havacilik Tarihi” konusunda
makale yazmaktadir.

“istikbal Goklerdedir”
Mustafa Kemal ATATURK ve
Tirk Havaciligi isimli kitabi
bulunmaktadir. 2014 yilindan
itibaren izmir Tiirkiye Emekli
Subaylar Dernegi (TESUD)
izmir il veKonak Sube Baskani
olup, 2 dénemdir bu gérevini
ylritmektedir.




JOE MILLER
fZLEM TORECI ve UBUR SAHIN e

ASI

BIOWTECH ASISINA GIDEN YOL
VE GELECEEIN TIBBI

o s

ASI: BIONTECH ASISINA GiDEN YOL
VE GELECEGIN TIBBI

Yazar: Joe Miller,

Ozlem Tiireci, Ugur Sahin
Cevirmen: Kemal Atakay

Yayinevi: Kronik Kitap

Soguk bir aralik sabahi, ingiltere’deki
Coventry Universite Hastanesi’nde,
doksan yasindaki Maggie Keenan
tis6rtiinin kolunu siyirdi ve bir
hemsire sol koluna siringa yaparken
bakiglarini kagirdi. Maggie, bir diizine
televizyon 1s1§inin pariltisi altinda,
simdiden bes milyon kisinin hayatina
mal olmus bir virise karsl, onay almig
asty olan diinyadaki ilk hastaydi.
Ocak 2020’nin ortalarinda Ugur Sahin,
esi ve onlarca yillik arastirma odagi
(Ozlem Tiireci’ye bir salginin kapida
oldugunu soylerken heniiz yalnizca
birkag koronaviriis vakasi vardi.

Otuz yildir mRNA tabanli tedaviler
gelistirme azimleri, yakinda Covid-19
olarak bilinecek bu virtise karsl
gelistirilecek aslya altyapi olusturacak
ve insan viicudu, kendi eczanesi haline
getirilecekti! Simdi, bilim direniyordu.
Basta bilim camiasinda siiphecilikle
karsi karsiya kaldilar; ancak salgin
patlak verdi§inde BioNTech, olasi tim
senaryolara hazirdi.
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itap

SORULARLA
BUYUYORUZ

Ern ko] acshbaetlor Iy bir o s bugla.

DR. OZGUR EOLAT
PELIN KOCUROGLY

DY

SORULARLA BYUYORUZ
Yazar: Ozgﬂr Bolat, Pelin Kiigtikoglu
Yayinevi: Dogan Kitap

Gocugumuzun dzglvenli ve mutlu
olmasi i¢in ne yapmaliyiz? Onlarla
gugli bag kurmaliyiz. Peki bu bagi
nasil kuracagiz? Ogiitlerimizle mi?
Onlari sekillendirerek mi? Onlarla
konusarak mi? Hayir! Onlari merak
ederek, dinleyerek ve anlayarak. Peki
bunu nasil yapacagiz? Sorular sorarak.
Ama nasll sorular?

Bu kitapta ¢ocuklarimiza dogru soru
sormay! 6grenecegiz. Yani kesfeden,
derinlestiren, yakinlik kuran gicli
sorular. Unutmayalim her giizel
sohbet iyi bir soruyla baglar. Her derin
sohbet de ¢ocugumuzu bize daha da
yakinlagtirr.

Bu kitapta kesfe ¢ikacagimiz bazi
sorular:Gocuklarimiza nasil sorular
sormaliyiz? Sorularimiz, gocugumuzun
mutlulugunu nasil etkiler? Hangi
sorular bizi birlegtirir, hangi sorular
aynistinr? Gocugumuza sordugumuz
sorular onun kisiligini ve gelecegini
nasil etkiler? Merakli olmak neden
6nemlidir? Merakli olmayi 6grenebilir
miyiz?

Kimi daha ¢ok severiz? Daha gok
konusani mi, daha gok dinleyeni mi?

iKLIM KRIZiNiN ABC’Si
Yazar:Yoram Bauman
Yayinevi: Yeni insan Yayinevi

iklim Krizinin ABC’si” yetigkinler igin
yazildi ama okumay bilen gocuklar
da bu kitapta ¢ok sey bulacaklardr.
Bize kalirsa, insanligin dniindeki en
bilyiik mesele iklim krizidir. Bu kriz
gelecekte degil simdi gerceklesen bir
yikimdir. Engellemek elbette mimkiin.
Ancak bagarmak igin hemen harekete
gecmek gerekiyor.

Eger iklim uzmani degilseniz, bu gizgi
roman size iklim ve iklim degisikligi
hakkinda bilmeniz gereken tiim
detaylar gizgilerle ve 6zet halinde
veriyor. Daha énemlisi ise “Ne
yapmali?” sorusuna secenekler
sunuyor.

Kitabin sonu bir tavsiye ve bir koca
bos sayfayla bitiyor. Bitirince Ilitfen
okumasi igin kitabi bagkasina hediye
edin tavsiyesi ve iklim degisikligini
onlemek icin siz neler yaparsiniz diye
yazmaniz i¢in bir koca bos sayfa.
Buytikler igin ¢izgi roman olunca
haliyle bol bol espri ve ince ince
elestiri de var. Alinmaca dariimaca yok
ama...

T

agan Serivengs

MOZART: BiR YASAM SERUVENI
Yazar: Heribert Rau

Cevirmen: Macidegl Batmaz
Yayinevi: Maya Kitap

Miizik tarihinin en etkili ve tiretken
bestekarlarindan Wolfgang Amadeus
Mozart'in miizik yasami ok erken
yaglarda baslar.

Heniz kii¢tik bir gocukken saraylarda
imparator ve imparatorigelere piyano
calar, dinleyen herkesi kendine
hayran birakir.

Ne yazik ki bu kiigiik d&hinin miizikal
gelecegi, beklendigi kadar parlak
olmayacaktir.

Avrupa’nin gesitli kentlerinde kendine
ve miizigine yuva bulmaya calisacak,
daima zorluklarla kargilagsacak,
glvendigi insanlar tarafindan
aldatilacak, emeginin karsiligini
alamayacak ama daima gok sevilecek
ve halkin sevgisini kazanacaktir.
Diinyanin en 6nemli bestecilerinden
Wolfgang Amadeus Mozart'in kisa
fakat miizikle, askla, alkiglarla dolu
yagamina yeni bir pencereden
bakmamizi saglayan Heribert Rau,
ayni zamanda dénemin ¢ok canli bir
portresini bizlere sunuyor.



KARANLIKLARIN HUKUMDARI
Yazar: Javier Cercas
Gevirmen: Gokhan Aksay
Yayinevi: Everest Yayinlari

Cagdas Ispanyol edebiyatinin en
onemli kalemleri arasinda gosterilen
Javier Cercas, ona diinya ¢apinda iin
kazandiran Salamina Askerleri’nden
on bes yil sonra, Karanliklarin
Hiikiimdarr’yla bir kez daha ispanya
ic Savasi'ni edebiyata tagidi. Yazar
olmaya karar verdiginden beri
planladigi bu roman, Cercas’in kendi
ailesinin gegmisindeki karanlklarda
sekillenmis durumda.

Hen(iz on dokuzunda, evini, ailesini,
tlim hayatini geride birakarak Franco
saflarinda savaga katilan ve bir daha
geri dénmeyen Manuel Mena... Ve
yillar sonra, siyah-beyaz portresinden
tanidigi, ancak biiyik bir aile sirr

ya da bir gtinahmusg gibi, aile iginde
hakkinda hi¢ konusulmayan bu
delikanli hakkinda merakina, soru
isaretlerine, tahminlerine gomiilen
bir bagka adam, yazar, Cercas. ..

Bir yanda kisisel duygular, amaglar,
fedakarliklar, bir yanda tarihin uzun
vadede tiim bunlara bictigi yargilar.
Su an, simdi, tarihin dogru tarafinda
oldugunu bilmek miimkiin mtidir?
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Pascal Mercier
Lizbon'a
Gece Treni

LiZBON’A GECE TRENI
Yazar: Pascal Mercier
Gevirmen: ilknur Ozdemir
Yayinevi: Sia

Antik diller 6gretmeni Raimund
Gregorius’un yagami, yagmurlu

bir glinde okul yolunda karsilastigi
Portekizli bir kadindan duydugu
Portekizce bir sdzciik ve 0 sdzcigiin
bilylsiine kapilarak gittigi bir sahafta
buldugu kitapla tiimiyle degisir. Ani
bir kararla trene binerek Bern’den
ayrilir, Lizbon’a dogru yola ¢ikar.
Dilini, geleneklerini bilmedigi,
kimseyi tanimadigi bu yabanci kente
onu stiriikleyen, Salazar rejimine
bagkaldiran Doktor Prado’nun bu
sira digt kitabidir. izini siirdiigii
Doktor Amadeu Prado’nun hayat,
ask, yalnizlik, 6zveri, cesaret, 6lim
ve zorbalikla ilgili notlari Gregorius’u
kendi sinirli i¢ diinyasindan koparip
hayata bambaska bir pencereden
bakacag i¢sel bir yolculuga cikartir.
Lizbon’a Gece Treni hem ruhlara
hem yiireklere dokunan bir roman,
simdiden bir klasik.

“Soluk almadan okunacak bir roman.
Elimden birakamadim. insanin
ruhuna, zihnine ve yiiregine hitap
eden bir kitap.” Biicher, Almanya

John Steinbeck

GAZAP UiZUMLERI

Yazar: John Steinbeck
Gevirmen: Rasih Gliran
Yayinevi: iletisim Yayincilik

Gazap Uziimleri, bir toplumsal krizin
etkilerinin epik bir anlatiyla gercek
bir sanat eserine déniigmesinin
Amerikan edebiyatindaki en giizel
ornegi.

Bir cehennem kag aciyla olugur bu
diinyada? Toz firtinalariyla tarladaki
mahsuliin mahvolmasi, Biiyik
Buhran’da bankalarin topraklara el
koymasi ve sonunda, gocle gelen
sefalet... Bir otomobili kamyona
donustirerek ciktiklar mecburi
yolculukta, acilarini ve acliklarini,
duslerini ve ofkelerini de peslerinden
siiriikliiyor Joad ailesi.

Gazap Uziimleri, kaygi dolu

glnleri sessiz bir bagkaldiryla
agmaya galisan insanlarin roman.
“Steinbeck’in asil yetenegi, bizi
Joad ailesiyle birlikte yasatmasidir.
Ailenin konusmalarina daldiginiz,
kisiliklerini 6grendiginiz anda sanki
onlarla yiirliyormus, araba tamir
ediyormus ya da kamp kuruyormus
gibi hissedersiniz.

‘wrmin Maaloof

l‘-.n‘lpud{'}k les’in
Dostlar:

EMPEDOKLESIN DOSTLARI
Yazar: Amin Maalouf
Cevirmen: Ali Berktay
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Atlas Okyanusu kiyisindaki kiigik
Antioche adasinin yalnizca iki sakini
vardir: Orta yagin verdigi olgunlukla
sessiz bir hayat siirmek isteyen Alec
ile yazdigr ilk romaninin yakaladig
bagari sonrasi her seyi ardinda
hirakan esrarengiz Eve. Birbirlerinden
uzakta, yalnizliklarinin tadini gikaran
bu iki insanin yolu bir giin elektrigin,
telefonlarin, televizyon yayinlarinin,
internetin, her tirlii iletisim aracinin
etkisiz hale gelmesiyle kesisir.
Gergege ulasma imkéani kalmayinca
fisiltr gazetesi islemeye baslar:
Gezegen bir niikleer felaketin
esigindedir, Amerika kiiresel dlgekte
bir terdr saldinsina maruz kalmigtir,
insanhgin hayatini kolaylagtiran
teknolojik gelismeler artik insanligin
sonunu getirmigtir...

Tiim diinya bu séylentilerle
calkalanirken, kendilerine
Empedokles’in Dostlar diyen,
gelismis teknoloji ve tip bilgisine
sahip bir grup gizemli insan bu
karmagaya son vermek (izere
cikagelir.
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