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HAVACILIK
SEKTORUNDE
YASAL YAPILANMA*

*TOBB Tirkiye Sivil Havacilik Meclisinin
10 Mayis 2010 glnli toplantisinda yapilan

TALPA sunumu.
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iIRTIFAYA BAGLI DEKOMPRESYON HASTALIGI (DKH)

KUCUK KABARCIKLAR, BUYUK

RAHATSIZLIKLAR

Viicudumuz disiik barometrik basingla karsilagtiginda (irtifada kabin taz-
yiksiz ugcakla ugmak yada hizli dekompresyona maruz kalmak) ¢éziinmis
nitrojen acgiga c¢ikar. Eger bu ¢cok hizl olursa viicudun degisik bélgelerinde

kabarciklar ortaya cikarak degisik semptomlara sebep olurlar...
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AKUT'TA SUNUM

TALPA, arama kurtarma faaliyetleri ile tim Tlrk
halkinin génlinde ayri bir yeri olan kisa adiyla
AKUT olarak bilinen dernekle musterek bir
calisma baslatmis bulunmaktadir...
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HANGI KULTUR?

Just culture ortaminin saglanabilmesi i¢in
gerekli olan iki sey, kabul edilebilir ve edilemez
davraniglarin arasinda kesin hatlar cizilerek
sinirlarin belirlenmesi ve bu sinirlar igcinde
insanlarin ugus emniyeti icin gerekli bilgiyi
cesaretle saglayabilecegi bir gliven ortaminin

yaratilmis olmasidir...
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AKIL + YUREK = EMPATI

Sivil havacilik yetkililerinin pilot arkadaslarin koluna girip
dertlerini dinlemelerini, onlara psikolojik destek vermelerini
beklemiyoruz; sadece onlarin iginde bulundugu sartlari
(zamansal olarak) anlamalarini patron tabanli degil de
insan tabanl olaya mudahale etmelerini umuyoruz
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TURKIYE-KARADAG iLE SiViL
HAVACILIK ANLASMASI
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ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN

TURKIYE-KARADAG ILE SiViL HAVACILIK ANLASMASI

Turkiye, yurt disi ucus aginin genisletilmesi
amacuyla ikili havacihk anlasmasi imzaladig iil-
kelere bir yenisini daha ekledi. Ulastirma Bakan-
hgr Sivil Havacilik Genel Mudirligl, Karadag ile
anlasma imzalayarak Tirkiye'nin ikili havacilik
anlasmasi olan llke sayisini 109'a yikseltti.

Turk ve Karadagh sivil havacilik yetkililerinin
5-6 Agustos 2010 tarihlerinde Ankara'da gercek-
lestirdigi miizakereler sonunda iki tilke arasinda
ilk kez ikili Hava Ulastirma Anlasmasi imzalad.

Miizakerelerde, her iki Ulkeden de birden fazla
havayolunun sefer yapmasi konusunda anlas-

maya varild.

Coklu tayin iceren anlagsmaya gore; Karadag'da
Podgorica ve Tivat, Tiirkiye'de ise istanbul ve An-
kara tarifeli sefer noktalari olarak belirlendi. Haf-
tada karsilikl 14 frekans yolcu seferi yapiimasi
konusunda mutabik kalan taraflar, sinirsiz kargo
seferleri diizenlenmesi konusunda da anlagsma
saglad.

Bakim, egitim ve yer hizmetleri basta olmak
uzere sivil havacilik ile ilgili konularda her iki tilke
arasinda isbirliginin gelistiriimesi de anlasma ile
karara bagland..

UCAK BAKIMLARINDA AVRUPA'DAN TURKIYE'YE
AKREDITASYON

Tirkiye, ucak bakimlarn konusunda Avrupa
Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA)'nin yaptigi de-
netimlerden basariyla ¢ikarak ucak bakimindaki
akreditasyonunu yeniledi. Hava araci bakim sek-
torindn uluslararasi standartlarda oldugunu bel-
geleyen bu akreditasyon, Tirkiye'nin bolgesinde
"Ucak Bakim Merkezi" olma projesi ¢cercevesinde
buyik onem tasiyor...

EASA'nin 2008 yilinda yaptigi denetimler so-
nucunda Ucak Bakim Akreditasyonu almaya hak
kazanan Tirkiye'nin 2009 yilindaki denetimler-
den basariyla ¢ikmasi sonucunda bakim akredi-
tasyonu EASA tarafindan yeniden onayland..

AB uyesi Ulkelerde ticari faaliyette bulunan
tim kuruluslarin, Part -145 yetkisi bulunan ku-
ruluglarda bakimlarini yaptirmalari gerekiyor.

Bu konuda AB iiyesi olmayan ulkelerde bulunan
bakim kuruluslarinin yetkilendirilmesi de sadece
EASA tarafindan yapiliyor. Ancak EASA, denetle-
me gerceklestirdigi ve yeterli gordiigi tlkeler sivil
havacilik otoritelerine bu yetkiyi devredebiliyor.
SHGM, 2008 yilindan bu yana EASA adina IR Part-
145 konusunda yetkilendirilmek isteyen bakim
kuruluslarinin denetlemelerini gerceklestiriyor.

Turk havayolu isletmelerinin daha once yurt
disinda yaptirdiklari ugak bakimlarini bu akre-
ditasyon ile yurt icinde yaptirmaya baslamasi
ve yabanci havayolu isletmelerinin de Bolgesel
isbirligi Anlasmalari cercevesinde bakimlarini iil-
kemizde yaptirmasi sonucunda son iki yilda tilke
ekonomisine saglanan katki 1 milyar dolara ulas-
ti.

| 20
S
[1°]
(=9
&
2
S
B




EFK!%Km

ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN

UZAKDOGU'YA HAVA KOPRUSU

Gegtigimiz yil Afrika Ulkeleri ile yaptigr ikili ha-
vacilik anlagmalari ile yurt disi ugus agini genis-
leten Turkiye, bu yil rotasini Uzakdogu'ya cevirdi.

Yurtdisi uguslarin arttirilmasi ve yeni dis hat
noktalarinin belirlenmesi amacuyla ikili havacilik
muzakerelerini yiriten Ulastirma Bakanhgi Sivil
Havacilik Genel Midurligd, bu yihin ilk alti aylik
doneminde 16 ulke ile ikili havacilik anlagmasi
imzaladi. Buanlagmalar icinde Avustralya ve Yeni
Zelanda gibi Okyanusya tlkelerinin yanisira Fili-
pinler, Endonezya ve Cin ile yapilan anlagmalarla
Uzakdogu Ulkeleri dikkat cekiyor. Afrika tlkeleriy-
le yaptigi havacilik miizakerelerinde 2009 yilin-
da ataga gecerek bu kitada havacilik anlagmasi
yaptigl Ulke sayisini 23'e yiikselten Tirkiye, bu yil
ucus agini genisletmek icin Uzakdogu ve Pasifik

ulkelerine yoneldi. Yiksek turizm potansiyeli ile
dikkati ceken Pasifik ulkesi Filipinler ile Turkiye
arasinda ilk kez hava ulastirma anlagmasi imza-
lanirken, SHGM Uzakdogu (lkeleri ile eski anlas-
malari revize ederek yeni havacilik anlagmalari
imzaladi. Cin, Endonezya, Filipinler, Japonya, Ma-
lezya, Singapur, Tayland, Vietnam, Giiney Kore ve
Mogolistan olmak tizere Tiirkiye'nin Uzakdogu'da
10 ilke ile ikili havacilik anlagmasi bulunuyor.

Yeni ugus noktalarinin belirlenmesi, sefer ar-
tisi ve ¢oklu tayinin yani sira kargo tagimacihg,
code share, bakim ve egitim alaninda isbirligi ya-
piimasina dair maddeler de iceren ikili havacilik
anlagmalari, Tlrkiye'nin bu (lkelerle ekonomik ve
ticari iliskilerinin gelismesi acisindan 6nem tasi-
yor.

THY BEYRUT VE TEBRIZ'E UCTUGU NOKTALARI ARTTIRDI

Beyrut'a sadece istanbul'dan ucan THY; Pazar-
tesi ve Sal glinleri Dalaman — Beyrut arasinda,
Persembe ve Cuma gtinleri ise Antalya — Beyrut
arasinda sefer diizenlemek Gzere Sivil Havacilik
Genel Middrligi (SHGM) tarafindan izinlendiril-
di.

Yasanan son gelismeler, Tirkiye'nin dis hat
ucusaginigenisletmekadinadiger llke sivil hava-
cilik otoriteleriyle anlagmalar imzalayan Ulastir-
ma Bakanhgi Sivil Havacilik Genel Midirligi'nin
(SHGM), iran ve Liibnan ile yaptigi ikili havacilik
anlagmasi gorismelerinin olumlu sonuglarinin
alinmasi bakimindan da 6nem tasiyor.




ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN

TURK HAVA YOLLARI'NDAN GOKYUZUNDE
DUNYANIN EN HIZLI VE EN YUKSEK BASKET MACL...

Basketbol Milli Takimlar ana sponsoru Tiirk
Hava Yollar, A Milli Erkek Basketbol Takimina
destek icin cektigi reklam filmi ile bir rekora da
imza atti. Gokyuzinde oynanan magile dinyanin
en yiiksek ve en hizli basket maci yapiimis oldu.

Spora verdigi desteklerle tim diinyada adin-
dan soz ettiren, havacilikta 6nemli ataklar yapan,
gokyuzinin yikselen yildizi Tirk Hava Yollan,
gokyuziinde oynanan mag ile diinyanin en yiik-
sek ve en hizli basket macini gerceklestirdi.

"Tirkler Ucuyor” isimli reklam filminin cekim-
leriicin 6nce izmir ardindan Eskisehir'deki atlama
noktalari arastirildi. Son olarak Diinya Basketbol
Sampiyonasinin da yapilacagl Kayseri'deki atla-
ma noktasinda karar kilindi. 7 Milli parastit¢iiniin
gorev aldigi cekimlerde normal atlama yiksekli-
ginin lizerine cikilarak 5 bin metreye ulasildi. ki
gun siren deneme atlayiglarinin ardindan tg giin
boyunca gokyuziindeki basket sovu kayda alind.
Cekimler icin pota ve basket toplari 6zel olarak
yeniden Uretildi. Parasutcilerle ayni hizda di-

sebilmesi icin basket toplarinin agirligi 7 kiloya
sabitlendi. Mag sirasinda her basket topu bir kez
kullanilabildigiicin toplamda 84 top kullanildi. Her
bir smag 250 km hizla potayla bulustu. Cekimler-
de yurtdisindan getirtilen ve aksiyon sahneleri-
nin cekimlerinde tercih edilen “go pro” kamerasi
kullanildi. Parasutculerin kasklarina yerlestirilen
7 kamera da ayni anda kayittayd..

ICAO'DAN TURK SiViL HAVACILIGINA OVGU

Diinya genelinde 190 llkenin tye oldugu Ulus-
lararasi Sivil Havacilik Orgiitii'niin yayin organi
ICAO Dergisi, yayimladigi makale ile Tiirk Sivil Ha-
vaciligina ovgtler yagdirdi.

“Avrupa‘da Etkin isbirliginde Yeni Dénem"” ko-
nusunun islendigi ICAO'nun Avrupa Bdlgesel Ra-
porunda; Tirk Sivil Havaciligindaki Geligmeler ve
son yillarda biiyiik 6nem kazanan Bolgesel isbir-
ligi Toplantilari da ele alindi. Raporda, Tiirkiye'nin
ICAO ve ECAC'in kurucu liyesi olmanin yani sira
1989 yilindan bu yana EUROCONTROL (vyesi ol-
dugu ve ICAO'nun proje, program ve faaliyetleri-
ne destek verdigi belirtilerek, bolgesel isbirliginin
gelistirilmesi yoluyla kiresel havacilik sistemine
cok onemli katki saglandigi ifade edildi. T-MAG ve
D-8 iilkelerinin Havacilik Grup Baskanhgi'nin Sivil
Havacilik Genel Miduri Dr. Ali ARIDURU tarafin-
dan yirutildigine de dikkat ceken makale, 2007
yilindan bu yana Tiirkiye'nin 129 iilke ile ¢oklu is-
birligi anlagmasi imzalamasini biyuk bir ilerleme
olarak yorumladi.

Tirkiye'nin kitalararasi bir kopri oldugunu ve
uluslararasi arenadaki yerini bolgesel isbirligi

toplantilar ile gliclendirdigini ifade eden makale,
Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru (TRA-
CECA), D-8 Ulkeleri, Akdeniz Ulkeleri, Karadeniz
Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI), Afrika Sivil Hava-
cihk Orgiitii (AFCAQ), Tiirkiye-Orta Dogu Havacilik
Grubu (TMAG), RSOO gibi organizasyonlarda, sivil
havacilikta isbirligi temelinin Turkiye tarafindan
atildigina isaret etti. Uye iilkelerin sivil havacili-
gin her alaninda isbirligi yapmasini iceren bolge-
sel isbirligi anlagmalarinin ICAO’'nun da hedefleri
arasinda bulunduguna dikkat ceken makale, “Sivil
Havacilik Genel Midurligl, Karadeniz, Balkanlar,
Ortadogu, Akdeniz, Afrika ve Asya tlkeleriyle yap-
tigi isbirligi paktlari ile sadece bolgede degil kiire-
sel anlamda da sivil havacilik sistemine olan kat-
kilarini her gecen giin siirdirmeye devam ediyor.”
ifadelerini kullandi.

Turk sivil havaciliginin sadece biyime rakam-
lari ile degil ayni zamanda uluslararasi arenada
yirittigu calhismalarla ICAO'nun diinya genelin-
de 190 iilkeye ulasan yayin organinda yer almasi,
cok onemli bir basari olarak kabul ediliyor.
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DUNYADAN HAVACILIGINDAN Kaynak: Curt Lewis

Hazirlayan:
Kpt. PIt. Nuri SAKARYA

American Flight Uses a Firm's
Satellite-Based Landing System

Fire may have erupted on UPS plane

—_—_se

UPS PLANE CRASHES

Cargo Fire Seen Emerging as
Likely Cause of UPS Jet Crash

Inquiry told pilot error caused
Air India crash

Colombia survivors: A normal flight,

_ then a crash on the runway

System failure plane makes
‘miracle’ landing in Russia

'A Jet and Turkish Airlines 777 in

‘near-miss’ over London




DUNYA HAVACILIGINDAN

AMERICAN FLIGHT USES A FIRM'S SATELLITE-BASED LANDING SYSTEM

By CHRISTINE NEGRONI
Portable global positioning system devices
that let travelers know precisely where they are
and, more important, direct them to where they
want to go, have been around for years. But airli-
ne pilots in the United States often must still rely
on antiquated ground-based radio and radar equip-
ment to land at airports.

So when American Airlines Flight 1916 followed
a satellite-based approach to Bradley International
Airport near Hartford on Thursday afternoon, it was a
momentous occasion, at least according to the pilot.
"This is really good stuff,” Capt. Brian Will told a small
group gathered at the terminal to celebrate the flight,
which originated in Dallas.

Before departing, Captain Will was so excited abo-
ut flying the approach, he briefed his passengers on
the technology even while doubting they would un-
derstand it. “It's a little bit like trying to explain a pa-
inting by saying, 'Close your eyes and picture this," "
he said. But Captain Will need not have worried about
Caitlin Hardee, a passenger from Seattle. Ms. Hardee
understood the technology just fine.

"It seems up until now they've had to route the
flights along the ground in the track of physical sta-
tions, and now they're using GPS with satellites,” she
explained, while wondering why “they weren't doing
it sooner.”

That gets to the heart of the matter.

Airliners have been able to plan and execute GPS
approach routes for about 15 years. Since 2005, the
Federal Aviation Administration has authorized
satellite-based approaches - called R.N.P., or requ-
ired navigation performance - at more than 100 air-
ports under its plan to modernize United States airs-
pace by 2025.

The fact that the American air traffic infrastructure
is so well established is one reason progress is slow.
"We're in transition from ground-based to aircraft-
based systems,” said Steve Fulton, an executive with
the aviation navigation company Naverus. "You
have to continue to operate the airspace while you're
improving it, while you are upgrading it,” Mr. Fulton
said. "We don't have the luxury of flipping a switch
overnight and all of a sudden we've got a new one.”

But airline officials say progress has been too
slow. American, Southwest, Alaska Airlines and ot-
hers have trained their pilots to fly R.N.P. procedu-
res, and about 80 percent of United States airliners
have the equipment to do so, the F.A.A. says. Still,
the approaches are in use at only a small fraction of

American airports. Their use abroad varies from co-
untry to country.

Because R.N.P. landings are so precise, they are
considered safer, and because they can cut miles
from the approach route, they are more economical,
too. The users “are demanding these procedures
because it saves them money,” said Dale Wright, di-
rector of safety and technology at the National Air
Traffic Controllers Association.

Four years ago, Naverus, which has been setting
up satellite-based systems for airlines and airports
worldwide, offered to create an R.N.P. approach at
Bradley Airport and give it to the F.A.A. for use by any
airline that wanted it. It was a two-track plan to de-
monstrate the company's skill at air navigation while
navigating a federal bureaucracy in pursuit of more
business. “We would talk to people at the top of the
F.A.A., and they were completely 100 percent on bo-
ard with what we need to do,” Mr. Fulton said. "But
they had to communicate that to a complex bureauc-
racy so everyone had the same vision.”

Mr. Fulton's expertise with the technology is un-
disputed. As a pilot at Alaska Airlines in 1994, he hel-
ped create the first R.N.P. routes, then formed Nave-
rus, which GE Aviation bought last year. Airlines and
aviation authorities in Australia, China and Canada
have used Naverus to install air traffic systems. Mr.
Fulton says he hopes to win that kind of business
from the F.A.A.

“There's a real skill to designing these procedu-
res and routes, and Naverus is a real subject matter
expert by a really good margin,” said John Gadzinski,
an airline pilot and aviation safety consultant. Whet-
her the Bradley Airport gamble will pay off with an
F.A.A. contract to do more approaches is unclear. But
after four years of planning, and an evening in the
American Airlines simulator practicing the approach
the night before the flight, Captain Will could not set
the Boeing 737 down on Runway 15 as planned. Tail
winds of 20 miles an hour required that he land from
a different direction.

He dismissed the last-minute change with a shrug.
"From flying a very scripted GPS high-navigation-
accuracy approach to this runway, we turned around
and | hand-flew," he said. “There was no magic, no
computers, me hand-flying and looking out the win-
dow to fly the other way.”

It could have been an allegory for the flip side of
technology. “There's always going to be things like
weather,” Mr. Gadzinski said. "You get big thunders-
torms and you're back to Square 1."
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DﬁNYADAN HAVACILIGINDAN

FIRE MAY HAVE ERUPTED ON UPS PLANE
Dubai'de meydana gelen ucak kazasi ile ilgili yayinlanan haber

WASHINGTON (AP)- The fire that broke out
in a UPS plane that crashed last week in Dubai,
killing both pilots, appears to have begun in a
cargo compartment, according to people famili-
ar with the accident investigation.

Accident investigators are now trying to ve-
rify which cargo aboard the Boeing 747-400 was lo-
cated just forward of the starboard wing, where the
fire erupted, those familiar with the investigation
said. Investigators also want to know if there were
any lithium-ion batteries in that location. If a battery
short-circuits, it can catch fire and ignite others.

The location of the fire was identified so quickly
because the plane was equipped with a sophistica-
ted data transmission system that sent information
via satellite to the company’s airline operations he-
adquarters in Louisville, Ky. The transmissions are so
fast, people familiar with the investigation said, that
UPS' airline operations half a world away had infor-
mation in hand indicating the plane was in serious
trouble before it crashed.

Those familiar with the investigation who discus-
sed the preliminary findings asked not to be identi-
fied because they weren't authorized to speak pub-
licly.

Atlanta-based UPS, formally known as United
Parcel Service Inc., has identified the crew members
killed in the crash as Capt. Doug Lampe of Louisuville,
Ky., 48, and First Officer Matthew Bell, 38, of Sanford,
Fla. Lampe had been with UPS since 1995. Bell had
been with the company since 2006. Both flew out of
UPS's Anchorage, Alaska, pilot base.

UPS spokesman Mike Mangeot confirmed that the
crashed plane was equipped with an airplane health
management system, Boeing's name for the trans-
mission system. He declined to comment directly on
the crash or what information the company received
from the plane before the accident.

AHM systems help “self-diagnose” problems in
flight and alert the airline before landing so that ma-
intenance workers are ready to do repairs and parts
are on hand. The systems aren’t standard on Boeing
planes, but the company has been installing them on
747-400s for customers who request them for about
five years, said Boeing spokesman Jim Proulx.

Among the data transmitted ahead of the Dubai
crash, according to people familiar with the investi-
gation, was an alert about a serious problem in the
cargo compartment near the starboard wing.

The plane’s pilots also told air traffic controllers
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that a fire had broken out in the main compartment,
and smoke was so thick that they were having troub-
le reading their instruments, people familiar with the
investigation said.

Among the issues raised by the crash is whether
FAA should require equipment be installed in cock-
pits that would enable pilots to read instruments -
in most modern airliners that amounts to computer
screens - even in heavy smoke. Pilot unions have
been pressing for the equipment.

Pilots have limited options for extinguishing a fire
in a cargo compartment, said aviation safety consul-
tant Jack Casey. A continuously smoky fire is espe-
cially difficult, Casey said, because it interferes with
pilots' ability to breathe and see well enough to fly
the plane.

The investigation is being led by UAE's aviation
authority, but a team led by the National Transpor-
tation Safety Board has flown to Dubai to assist the
investigation.

A preliminary report released by UAE authorities
on Sunday said the crew reported smoke in the cock-
pit about 20 minutes after taking off from Dubai on
a flight to a UPS hub in Cologne, Germany. Air cont-
rollers in the nearby Gulf nation of Bahrain said the
plane was returning to Dubai. But the crew on Flight
6 did not speak directly with the Dubai tower. For re-
asons still unclear, the crew could not switch from
the Bahrain to the Dubai radio frequency.

The plane was notin the proper alignment to make
an emergency landing in Dubai on its first pass, but
then began losing altitude and crashed inside a UAE
military camp, authorities said.

Investigators also want to exam the plane’s flight
data recorder - which also monitors the plane's
systems - to see if it verifies the information recei-
ved through the AHM system. The data recorder and
the cockpit voice recorder will be sent to the United
States for analysis, UAE authorities said.
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CARGO FIRE SEEN EMERGING AS LIKELY CAUSE OF UPS

JET CRASH

By ANDY PASZTOR (WS]J) A cargo fire appears to
be the most likely cause of the crash of a United
Parcel Service Inc. jumbo jet last week in Dubai, ac-
cording to pilots, safety experts and others familiar
with the issue.

Investigators looking into Friday's accident, ac-
cording to these people, increasingly suspect a fire
that started in the cargo hold probably touched off
the chain of events that filled the cockpit with thick
smoke and ended, after a roughly 30-minute air-
borne drama, with the Boeing 747 jumbo jet cras-
hing into an uninhabited portion of military compo-
und in Dubai. The two American pilots were trying
to return to the international airport there.

Both aviators died in the accident. The investiga-
tion is being watched closely by a wide range of airlines,
pilot groups and safety experts around the world, partly
because passenger versions of the same 747-400 model
carry many millions of travelers each month.

Despite emerging new signs pointing to a cargo blaze,
investigators on Wednesday stressed it was premature
to draw definitive conclusions. The U.S. National Trans-
portation Safety Board isn't expected to begin downloa-
ding information from the plane’s cockpit and flight-data
recorders, or black boxes, until later this week.

But the outlines of the accident flight are known.
About 20 minutes after taking off from Dubai Internatio-
nal Airport bound for Cologne, Germany, the cockpit crew
declared an emergency, reported smoke in the cockpit
and asked to return to Dubai. The pilots reportedly told
air-traffic controllers they were struggling with “fire on
the deck,” according to people familiar with the trans-
missions. The phrase “deck” commonly refers to the
cargo deck. Investigators previously disclosed that the
pilots told controllers they were unable to maintain the
aircraft's altitude. The crew also was unable to switch
radio frequencies, so updates about altitude, heading
and clearances to return to the field were relayed to the
UPS jet using two teams of controllers and aircraft flying
nearby, according to people familiar with the details. The
pilots continued to communicate with controllers res-

ponsible for airspace over Bahrain, using their last radio
setting, even after turning back and approaching Dubai.

UPS officials have consistently declined to comment
on the progress of the investigation. The United Arab
Emirates’ General Civil Aviation Authority, which is hea-
ding the probe, also declined to comment, as did Boeing
Co. and the U.S. safety board.

But as investigators and independent air-safety ex-
perts in the last few days tried to piece together what
happened, according to people familiar with the process,
new information emerged about a cargo fire as the likely
primary cause of the accident.

Prior to the crash, according to an Associated Press
report, the plane’'s automatic diagnostic system sent
messages back to UPS headquarters in Louisville, Ky.,
warning about a problem in a cargo compartment near
one of the plane’s wings. Air safety experts said that the
seeming ferocity of the fire - which apparently produ-
ced such dense smoke that it blocked the crew's view of
certain cockpit instruments for much of the return flight
- also suggests it started in a cargo compartment. At
one point, according to Web postings by pilots who said
they listened to the transmissions, the UPS crew told
controllers they were “flying blind.” Safety officials said
there is no record of such an intense blaze ever starting
in a Boeing 747 cockpit. The jumbo jet approached the
airport too fast and too high to attempt a landing, crui-
sed overhead and shortly afterward crashed, creating a
fireball that may have destroyed much of the physical
evidence that could help investigators. Visibility was ex-
cellent and winds were lights at the airport.

INQUIRY TOLD PILOT ERROR CAUSED AIR INDIA CRASH

(AFP)Pilot error was to blame for a passenger
plane crash in southern India in May that clai-
med 158 lives, an official investigation has heard.
The Air India Express flight from Dubai to Man-
galore overshot the runway, plunged into a gorge
and burst into flames. Eight people survived the
crash. A court of inquiry in New Delhi was told the

aircraft's data recorders showed the captain was on the
wrong flight path and did not correct course despite
warnings from his co-pilot. The last voice recording was

the co-pilot saying “we don't have runway left”. Most of
the dead were migrant workers returning from the Gulf,
where many Indians from Karnataka and other southern
Indian states find low-paid employment in cities such
as Dubai as construction workers or domestic staff. The
six-member court was set up to investigate the cause of
India’s first major air crash since 2000 and its worst avi-
ation disaster since 1996, when two jets collided mid-air
over New Delhi, killing nearly 350 people.
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COLOMBIA SURVIVORS: A NORMAL FLIGHT, THEN A

CRASH ON THE RUNWAY

Passengers say they weren't aware of any
problems on the Aires jet until landing at the
San Andres airport in Colombia.

A pilot says a 'great sinking' caught the plane
as it landed

The crash was the first sign that something
had gone wrong, survivors said

(CNN) -- Aires Airlines Flight 8250 was seconds
away from landing at San Andres airport on a small
island off the coast of Colombia. The pilot had turned
on the seat belt sign and told passengers to stay in
their seats. Passengers could see rain and lightning
outside their small cabin windows, but nothing was
amiss. Everything seemed calm. Normal. Routine.

Then a hard, violent crash as the Boeing 737-700
smacked into the runway. The plane started to bre-
ak apart, and sparks flew as metal ground against
concrete. Seats came loose from their moorings and
tumbled about the cabin. Passengers could see the
runway and the rainy predawn sky through the ga-
ping holes left in the sheared fuselage. Some of them
fell to the ground, still strapped into their seats.

Survivors of Monday's plane crash that left one
person dead and more than 120 injured describe ne-
arly two hours of normalcy followed by minutes of
sheer terror.

"Everything was going well,” Heriberto Rua told
Radio Caracol. “When | felt something, it was the
crash.”

Another passenger, Juan Carlos Hurtado, said
everything was fine until the moment of landing
about 1:49 a.m. (2:49 a.m. ET).

"No sooner had the rear wheels touched down
when it started to break apart,” he told Radio Cara-
col. "It broke apart, and the seats were torn loose. We
ended up seeing the road, and it started to catch on
fire. There were many people wounded, screaming.”

Industrial engineer Jose Ricardo Ramirez said he
was ejected from the ruptured plane.

"The truth is that | can’t say whether the plane got
to roll down the runway,” Ramirez told Radio Caracol.
"Simply, when we fell down, we ended up on the pa-
vement, chairs and all.”

Ramirez said his first inclination was to unbuckle
his seat belt and then undo his wife's restraint.

A couple and their three children were traveling
behind him, Ramirez said. He noticed that a plane
seat was lying on top of the man. He lifted the seat
off him and then noticed that his own wife's face was
covered in blood.

"l immediately grabbed her and tried to get her
away because flames were coming from the plane,”
Ramirez said. “We tried to get away, but because my
wife had a broken knee, | had to help remove her.

“A police patrol arrived minutes later, and they
helped us and brought us to the clinic, where we
were tended to as soon as possible.” Two residents
of the metro Atlanta, Georgia, area were among tho-
se seriously injured. Carolina Bellino said she and her
husband, David, suffered fractured backs. She cannot
move, Bellino said. "He is worse than mine,” she told
ABC's “Good Morning America” on Tuesday.

Bellino, who said she is seven or eight weeks preg-
nant, recalled that she prayed until rescuers arrived.

“It's just like a nightmare, but I'm thankful becau-
se I'm alive,” she said.

"It's a new beginning for us. You know you realize
you can lose your life in just 20 seconds.” Colombian
authorities say they are investigating whether the
plane may have been hit by lightning or been buffe-
ted by a severe downdraft. One of the two pilots sto-
od outside the wrecked plane shortly after the crash
and described to a police videographer the flight's fi-
nal moments. CNN affiliate Caracol TV played the re-
cording Tuesday. "We were caught in a great sinking
as we reached the runway, as our wheels touched
down,” said the unnamed pilot, his face bloodied. "It
threw us out. It threw us out. Nature is very strong.”

The pilot paced back and forth before the camera,
recounting his ordeal as crews worked on the plane
just a few yards away. "It grabbed us with everything
it had,” the pilot said. “I said, ‘Landing’ and cut, and
when | was cutting, | started to level off, and | felt
that the plane was going straight (down). “I pulled
[on the stick]. | pulled. | pulled. And the plane kept on
going, kept on going. It was when we said, 'Landing.’
When there's nothing left to do.”

Survivors said they were unaware that anything
had happened to the aircraft until the violent impact.
Ramirez, the industrial engineer, said he had seen
lightning outside his window as the plane approac-
hed the airport. “[But] | didn't feel any explosion,” he
told Caracol. “It's a miracle from God. Thanks to God
we are all alive.” Hurtado also said he was unawa-
re of any lightning striking the plane, as reported by
some officials on the ground.

"That's what people say,” Hurtado said. “Others
[say] that the landing gear did not go down. But |
don’t know what happened. Only that it was horrib-
le."
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SYSTEM FAILURE PLANE MAKES "MIRACLE’ LANDING IN RUSSIA

(BBC) Russian pilots have safely landed a
passenger plane in Siberia after the aircraft lost
power at 10,600m (34,800ft). None of the 81 pas-
sengers and crew was injured in the emergency
landing on a disused military airstrip on Tuesday,
Russian officials said. There was only minimal
damage to the plane, they added. Russian blogs
and social networking sites celebrated the inci-
dent as a “miracle” and the pilots as “heroes”.

The plane, a Tupolev-154, was en route from the Si-
berian city of Polyarny to Moscow when it lost power.
With the aircraft’s fuel pump, navigation equipment
and radio paralysed, the pilots glided the plane to a
lower altitude and landed it on an airfield near the vil-
lage of Izhma in the Komi region, about 1,500 km (930
miles) from Moscow.

The Tupolev overshot the end of the tarmac by
about 200m (656ft) before coming to a stop in a bog,
Russia's general prosecutor said in a statement. The
72 passengers and nine crew left the plane shocked
but unhurt, the statement added.

Russian media reported that all passengers had
been flown to Moscow on another plane, with the ex-
ception of a couple who preferred to go by train.
Preliminary
Date: 07 SEP 2010
Time: 07:55 MSK
Type: Tupolev 154M
Operator: Alrosa Mirny Air Enterprise
Registration: RA-85684

C/n / msn: 90A-851

First flight: 1990

Crew: Fatalities: 0 / Occupants: 9

Passengers: Fatalities: 0 / Occupants: 72

Total: Fatalities: 0 / Occupants: 81

Airplane damage: Written off

Airplane fate: Written off (damaged beyond repair)
Location: Izhma Airport (Russia)

Phase: En route (ENR)

Nature: Domestic Scheduled Passenger

Departure airport: Polyarnyj Airport (PYJ/UERP), Rus-
sia

Destination airport: Moskva-Domodedovo Airport
(DME/UUDD), Russia

Narrative:

The flight was operating as normal from Polyarnyj
Airport (PYJ), Russia to Moskva-Domodedovo Air-
port (DME). At an altitude of 10,600m in the region of
town of Usinsk the Tu-154 has lost all of its electri-
cal systems including radio and navigation systems,
flaps and fuel pumps that deliver fuel from primary
tanks on the wings into the central tank that directly
feeds the engine, leaving the crew with only 3,300kg
of usable fuel. After emergency decent below cloud
level the crew were able to spot an abandoned air
strip near town of Izhma. The crew made 2 attemps
to land, finally landing on the 3rd attempt. The aban-
doned air strip is 1325m, whereas Tu-154 requires a
minimum of 2200m. The aircraft came to rest 160m
past the end of the runway.

JET AND TURKISH AIRLINES 777 IN ‘NEAR-MISS' OVER LONDON

A business jet came close to a mid-air collision
with a Turkish Airlines passenger plane after ta-
king off from London City Airport, a report has said.
The Air Accidents Investigation Branch (AAIB) study
described the near-miss over London as a “serious
incident”. The Citation 525 jet was about 100ft to

200ft below and half a mile away from the Boeing 777
passenger plane, heading to Heathrow with 232 people
on board.The near-miss happened on 27 July when both
aircraft were at about 4,000ft. The report said the control
tower at London City Airport had cleared the German-
owned business jet to climb to 3,000ft but when the
flight crew acknowledged the instruction, they said they
would be climbing to 4,000ft. This instruction from the
plane - a “readback” mistake - was not noticed by the
controller at the tower, the AAIB said.

‘Commands not followed'

Meanwhile, the Turkish flight had been cleared to
descend to 4,000ft as it approached Heathrow Airport
in west London. If the planes had come close during bad

weather “the only barrier to a potential mid-air collision”
would have been built-in collision-avoidance systems as
the aircraft would not have been able to see each other,
the AAIB said. The report found that when the aircraft
came close, the Turkish flight crew had not "followed
the commands” of three on-board collision-avoidance
warnings and the Citation jet did not even have the equ-
ipment, known as TCAS II. It was a pilot sitting on the
observer seat of the passenger plane who saw the busi-
ness jet, carrying two crew members and one passenger,
“pass west of them at an estimated 100 to 200ft below”,
the report said.In his account the Citation’s captain said
he had the passenger plane in sight “all the time” and
had at first thought that his jet would be “well above”
it. The AAIB recommended that the TCAS Il equipment
should be made mandatory for planes flying in the Lon-
don area.lt also suggested instructions from the control
tower at London City Airport be given separately from
the rest of the take-off commands and be followed by a
separate response from the crew.
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" I™\EGERLI okurlarim, yaz donemini gectigimiz yillardan

daha nemli gecirdik hatta ucuslarimizin cogunda bilinen
mevsim karakterinin disinda aliskin olmadigimiz hava du-
rumlarininin gozlemlendigini hepimiz biliyoruz.

Bu sayimiz sizlere ulastiginda sonbahar mevsiminin ilk ayi
da bitiyor olacak saniyorum. Ben de bazilarinin oldugu gibi yaz iznini
eylil ayinin'ilk haftasinda kullanabilen sanslilardan biriyim.

Sabaha karsi cok erken saatlerde ilk kalkis meydanindan baslayan
ve sonra sirali {ic inisi takiben 6gle saatlerinde isanbul'da biten ucusun
yorgunlugunu-biraz atabildikten sonra 20-21 ekim tarihleri arasinda
TALPA'nin ev sahipligini yapacagl IFALPA Legal komite toplantisi ve
cok onemli etkinliklerimizden birisi olarak kayitlarimiz ve bellekleri-
mizde yer alacak olan 22-23 Ekim tarihleri arasinda yapmayi planladi-
gimiz TALPA Hava Hukuku Konferansinin en basindan beri strdiirdi-
giim icrasina yonelik calismalarima devam etmek ve elimizdeki sinirli
zamanl en iyi degerlendirebilmek icin ekran karsisina oturup ¢alismaya
basladim. Sayisal olarak cok sinirli zamanda iletisim kurabildigim ca-
- hsma grubu “TALPA Ucus Emniyet Komitesi” nde gondlli calisan pi-
~lot ve dernekte gorevli arkadaslarimla gecenin ge¢ saatlerine kadar
. devam eden iletisim ve planlama caligmalarimin sonunda izine

. yonelik yarim kalan hazirliklarimla gecenin gec saatlerinde

‘uyumak zorunda kaldim.
~ Neysekiiznimizi gecirmek izere gidecegimiz
~ adaya bizi gotiirecek olan ATLAS hava-
. yollari“KK 653 sefer sayili ugagin
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" saat 11:30 da idi... Sabah tocuklar gibi
neseliydim nedense; o6nceki giinun .insa-

ni gerilimden patlatacak yogunluktaki ucus ve
dernek faaliyetlerimden sonra fotograf makina-
s, bilgisayar , kitap ve kisisel aliskanliklarimdan
olan dinlence gereksinimlerimin dort
tekerlekli hafif cantada yerini almasi
alarm hiziyla kisa siirede tamamlan-
di. Bu defa gorev kosusturmasinin "__
disinda izin maksadiyla havaala-
nindaydik, sansliydik! izine gider-
ken ucak, havaalaniniislem ve ko-
susturmasi gorevlilerinin bazen
alisiimadik yavaslik veya aceleci
tavirlarini hic gormek iste- |
miyordum. Daha énceleri &
oldugu gibi;iznin ke- eq@® T 2
sin olup olmayacag endisesi ve zamahiikisalg
nedeniyle esimin girisimleri ile acele™bir planla-
ma yapilmis ve ben de bu siirpriz planlama hizina
uyum saglamak durumunda kalmistim. Sonucta
ucaga gecis islemleri tamamlandi ve Boeing 757
ucaginin sol yolcu girisinde tahliyede gorevlen-
dirilecek yolcu statlisiinde koltugumuzda esimle
birlikte yerimizi aldik ... izin veya benzeri durum-
larda uctugum havayolu sirketlerinin kurallarini-
nin yaninda ekiplerin uygulamalarina “tatil modu
distincesiyle” emniyetimi ilgilendiren konular
haric aldirmamaya calisirdim ama bu kez once-
ki glintin sikintilarindan kurtulamadigim ve izin

S tnc)
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moduna kendimi tam hazirlayamadigim icin iste-
mesem de gozlemekten kendimi alamaz oldum.
Guleryizlu bir kabin ekibi ile kapi girisinde
ylizylize oturarak koltuklarimizda kar-
silikl - yerlerimizi aldik. Kabin ekibinin;
tatile -mi_ gidiyorsunuz?
“Ne-— sanslisiniz,iyi
tatiller dileriz! Soy-
lesileri “ile karsihkli
o iletisim saglandiktan sonra esi-
" min bizim adimiza tegekkiir ve ayni
dileklerini ifade etmesiyle soylesi
sonlandi.

Bu kez tatilim hizli ve benim kisisel hazir-
hk safhalarimin higbirine uymayan sekilde bas-
ladi. Ama o da ne? Daha ucagin kapilari yeni
kapanmisti ki kokpitten yapilan bir anons? Bir-
seyler farkli seyretmeye basladi! Deyim yerin-
deyse hangi nedenle olursa olsun; ister zorunlu,
ister kokpit ekibinin gorev anlayisi, isterse pro-
fesyonelligin bir parcasi olarak degerlendirin ne
derseniz deyin insanlara verdiklerin 6nemin ifa-
desi olan bir ses; cok profesyonel, sakin, aceleden
uzak, ozenle secildigi belli olan sozciiklerle ken-
dinden cok emin her yonu ile cok net bir ses tonu
ve diizgiin ifadelerle yolculara yapilan bir anons...
bir anda ge¢mis giinlin tizerimdeki yorgunlugunu
aldi ve benim ayri bir dikkatle yapilan anonslarin
her detayini,Tiikce ve ingilizce her detayini 6zenle
(!) dinlememe; iki dil arasinda benzerlik tasima-
yan ifadeler var mi diye ayri bir dikkat sarf et-
meme neden oldu. Ozgiiveni yerinde, yaptig isin
inceliklerine hakimiyetin yaninda porfesyonellik
ve samimiyetle kullanilan sozciiklerle; hosgeldi-
niz dendikten sonra, kac dakika sonra motorlarin
calistirllacagl, ucus siiremizin bir saat ve ucus
yiksekligimizin otuzbin feet, kalkisi takiben sol-
dan dontsle Biga lizerinden gecerek ucusumuza
devam edecegimiz bilgileri ile varis meydanimiz
Mikonos'un hava durumunun detaylari anlatil-
diktan sonra, meydanin o6zelligi nedeniyle alaca-
gimiz riizgar ve buna bagli yasayacagimiz tiirbi-
lans hakkinda ¢ok detayh bilgilendirildik. Taksiye
baslayip piste yaklastigimiz anda kalkis sirasin-
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da onaltinci ugak olarak sirala-
mada yerimizi aldigimiz ve bu
nedenle kalkisimizin yaklasik
35 dakika kadar gecikecegini
ogrendik. Yapacak bir sey yok!
Istanbul Atatiirk havalimaninda
hangi giin bu durumu yasami-
yoruz ki?

Birkag dakika sonra yapilan
bir anonsla kalkig pist istika-
metinin 36L yerine degisen riiz-
gar yoni nedeniyle 18R olarak
degistigi anonsundan sonra bir
daha saatime bakmadim na-

sil olsa tatile gidiyor ve ucaga
binmistik...Sonunda ugus ekibi-
nin elinde olmadigini bildigimiz
nedenlerle kalkismiz gecikmeli,
belki de bu degisiklige ragmen
beklenenden daha erken bas-
ladi. Yizlerini goremedigimiz,
yolcu koltugundan ise seslerini
duymadigimiz hava trafik kont-
roldrlerinin yardimiyla mi yoksa
planlamalari mi dyle gerektirdi
bilemiyorum ama sanki birileri
icimizi okumuscasina kalkisi-
miz benim tahminimden erken

basladi.

Dedigim gibi; herseye ta-
kip kalmak ve tatile gergin
baslamaya gerek yok aslinda.
Ucusumuzun beklenenden er-
ken basglama sansini saglayan
tesadif veya onu vyaratanlara
nasil tesekkir etmezsiniz de-
gil mi?. Ben de emegi gecenlere
bu satirlarin araciligi ile tesek-
klrlerimi sunmak isterim, eger
tatil yapma sansi elde edeme-
mislerse onlara sabir dileyerek
daha cok tesekkir ederim.

Cesmelzerindengectikten bir
slire sonra alcalma esnasinda
yolcu kabininden gorebildigim
kadariyla ucusa baslamadan
kokpitten yapilan anonsta be-
lirtildigi gibi birka¢ adanin ara-
sindan al¢calmaya devam ettik
ucagin solunda oturdugum icin
haritadan takip edebildigim
kadariyla lkaria adasini solu-
muzda Mikonos'a yaklagmaya
devam ettik. Adanin denizle
birlestigi yerden baslayan ozel-
likle kayalik tepeler arasindan/
Uzerinden gecerken ve buna
bagh rlizgar istikamet ve siddet
degisikliginin etkisinde yapilan
alcalma, son yaklagmanin son
kisminda vyerle temas aninda
ucagin kontrolini zorlastirdig
hissedilen degisikliklerle giizel
bir inis ve sonunda apronda bir
saat sonra ucusumuz emniyet-
le bitti.

Bu arada meslek arkadas-
larindan bir yolculari olarak bu
guzellikte diyalog kurabilme in-
celik ve basarisini gosteren bu
gunku kokpit ekip uyesi arka-
daslarimizla 6neceden bir tani-
sikigmizin olmadigini ozellikle
belirtmek isterim. TALPA olarak
tim Uyelerimiz ve havayolu sir-
ketleri ile ayni mesafede olma
prensibimize ragmen dergimize
surekli yazi yazmakta olan biri
olarak yasadigimiz olayl sade
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bir yolcu gozi ve duygulariyla
hafizama yerlestirdim ve bu ko-
nuya yazilarimdan birinde vyer
vermeyi planladim ama daha
dergimiztasaridurumundayken
tatilde biraz toparlanip kendime
geldikten sonra otel odamizin
balkonundan kiiclik koy ve liks
yatlara bakarken satirlar ekran-
da yerini almaya baslad.

Arkadaslarim hakkinda bir
degerlendirme yaptigim litfen
degerlendirilmesin, kendimi bu
konuda vetkili goremem ama
Kaptan Servet Giirel ve Pilot Ar-
man Sarman’a bize yasattiklari
huzur, cok glizel seyreden ugus
ve verdikleri onem nedeniyle
yolcularindan biri olarak tesek-
kir etmek istedim.

Tesekkdurler ATLAS ekibi! Siz-
lere emniyetli ucuslar dileriz!

Havaalaninda c¢ok kisa su-
ren giris islemlerinden sonra
kapinin oniunde bizi bekleyen
Mikonos Ambassador otelinin
bizi karsilamak Uzere gonder-
digi aracin suricisd ile tanistik.
Araca esyalarimiz yerlestirildik-
ten sonra adinin Vasili oldugu-
nu soyledi ve otele ulasincaya
kadar adanin durumu, ulagim
ve sosyal konularla otelin ko-
numu hakkinda bilgi vermeye
devam etti.

Aracla otele ulasincaya ka-
dar genel gorinimu ile adanin
yesile ag, neredeyse tamami ka-
yalik gorimiine ragmen mevcut
binalarin tamami beyaz, kapi ve
pencerelerinin birkag bina harig
tamaminin mavi boyali oldugu
ve onlerinde ulusal bayraklari-
nin yer aldigi goze carpmakta-
dir. Yollarin bazilarinin genis,
asfalt odugu, yan vyollarin ise
iki aracin yanyana gecmekte
zorlanacag) kadar dar ve zemin
kaplamasinin sonradan daha
zayif asflatla kaplandigi goril-
mektedir.

Otele ulagmamizi takiben cok
gllerylzli on biro sefi Kons-
tantinos tarafindan karsilanip
lobide kisa sireli hosgeldiniz
ikrami ile kisaca bilgilendirildik.
Cok kisa ozet bilgi sunumu-

nu takiben rehberimiz bayan
Monika tarafindan odalarimiza
nerelerden nasil gidecegimiz
anlatilirken odamiza ulastik.
Tanitim burada da devam etti.
Cok sade tek renk beyazin ha-
kim oldugu oda ve otelin icinde
bir cicegin yasayabilecegi, sak-
sinin  konabilecegi her vyerde
orkidelerin degisik renkleri yer
almaktaydi.

Odaya ulasim, yerlesim der-
ken denize kendimi atmam

saniyorum yarim saati gecme-
di. Otelden denizin kumsalina
ayagimi basmam iki dakikayi
gecmedi. Tertemiz kumsal ve
boylesine temiz kokan deniz...
O ani abartmak istemiyorum
ama suyun icine dalip yizerken
kulagima degen su kabarciklari-
nin ¢ikardigl sesin yaninda de-
nizin akvaryum goriiniminde-
ki berrakhigl ve cevrenizde size
hosgeldiniz dercesine ayaginiza
degen neredeyse evcillesmis
baliklar...inanin buna hepimizin
cok ihtiyaci oldugunu bir kez
daha vurgulamak istiyorum.
Gunlik yasamimizi planla-
diktan sonra otelin sagladig
dokiimanlari inceleyip kalacagi-
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miz sire icinde neler yapabile-
cegimizi planlamaya calistik.

Yararlandigimiz ~ dokiiman
"Kirmizi kilavuz kitap serisi
2010-2011" ve otelin kilavuzu
oldu.

Mikonos nerede ve nasil

bir yerdir?

Egenin ortasinda 85 kilomet-
re kare ylizeye sahip granit ol-
dugu soylenen kayalik, Tinos ve
Naxos adalari arasinda Delos
ve Rhenia adalari ve cevrede-
ki adaciklarla ayr bir yonetim
olusturmaktadir. Ada, antik
caglarda deniz yolu tzerinde
olmasi nedeniyle korsan ve di-

ger saldinlara karsi koyabilmek
icin eski ve sehir merkezi diye
adlandirilan  kisimin  surlarla
cevrildigi kalintilardan anlasil-
maktadir. Bu bolimde sokaklar
ancak ug¢ dort kisinin yanya-
na gecebilecegi, bazilarinin ise
ancak bir kisinin yiriyebilece-
gi kadar dar, evlerin balkon ve
merdivenlerinin neredeyse biri-
birine degecek gibi durdugu go-
rilmektedir. Bu mimari tarzin
sehrin savunulmasi icin oldugu
gibi iklim ve sosyal ilsikileri icin
kolaylastinimasi  uygulandig
dusundlebilir.

Kitabin 70 nci sayfasinda ya-

N Island

zar Michalis Assimomyts'in sa-
vundugu gibi bazi medya kay-
naklaritarafindanadanin “light”
olarak bahsedilmesinin aksine
mukemmel bir kiiltirel gecmi-
si oldugundan bahsedilmekte-
dir. Ben yazimda adanin tarihi
gecmisi yerine tatil maksadiyla
tatilde gidip gorebildigim sirin
koylarin bir kismini, mutfagiyla
unld adanin bazi restoranlarin-
da tatma sansi elde edebildi-
gim yemeklerinden ve genelde
begeni kazanmis olanlarindan
bahsetmeye calisacagim.

Otelimizin adi  "Myconian
Ambassador Hotel & Thalaso
Spa Center” adanin glineyindeki
koylardan biri olan Platis Gia-
los koyunda bir kiiclk bir tepe-
nin zirvesinden asagiya dogru
yerlesmig; her odadan deniz ve
koyu gorme, o doyumsuz gece
ve gilndliz manzarasini sey-
retme sansi bulunmaktadir.
Otelin insani dingin, tatil hissi-
ne kapilmasina neden olan ig
tasarimi ve size hizmet vermeyi
benimsemis insanlarin maske-
siz gllerylzli davranislar ile
birlikte ortami paylagmaktasi-
niz. Sabah kahvaltilar ise ayni
huzurlu ortamda koy ve havuz
manzarali salonda orkidelerle
sisli masalarda sizlere sunul-
maktadir.

Kaldigimiz koyda hemen sa-
hil seridinde yerlesik oteller bu-
lundugu gibi sahilde her otelin
restoranlar ve plaji bulunmak-
la birlikte ayni servisi almaniz,
dinlenmeniz mimkin olup DJ.
nin sectigi kulaklari sagir eden
muzik ve anonslar duyulmadigi
gibi sizi rahatsiz edecek, sessiz-
ligi bozacak hicbir etkinlige izin
verilmemektedir. Daha degisik
bir deyisle sahilde herhangi bir
urind sizlere sunmaya cali-
sanlarin bile sessizce sadece
gosteri ve isaretlerle hizmetini
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vermeye calistigini gozleyebi-
lirsiniz.

Bulundugumuz koydan sehir
merkezine her yarim saatte du-
zenli otobus seferi bulunmakta
olup bu sefer gece 01:00 den
sonra bir saatlik dilimlerde ya-
piimaktadir. Taksi hizmeti bu-
lunmakla birlikte istekleri kar-
silayamayacak kadar yogunluk
yasandigindan saatlerce bek-

lemek zorunda kalabilinebil-
mektedir.
Ulasim icin arag¢ kiralama

sistemleri bulunmakta olup ya-
rim depo yakitla adanin aragla
gidilebilen tim koylarini en az
birer kez gezme ve elinizdeki
zamana bagh olarak koylardan
sehir merkezine defalarca da
gidip gelebilinmektedir. Clinku
adanin olcegine bakildiginda
koylari merkeze baglayan yol-

larin uzunlugu 5-10 km. uzak-
liktadir.

Biz de seyahatimizde man-
zara gorebilme ve daha emni-
yetle seyahat edebilme diisin-
cesiyle bir jip kiralamay! tercih
ettik. Sahane bir kirmizi son
model bir jipti dogrusu..nasil
mi demeyin! Teknoloji harikasi;
30 km. sinir ada icinde bircok
yerde hiz limiti olarak belirlen-
mis durumda ben birkackez bu
limiti asinca kiralik aracimizdan
“pat- kiit" bazi sesler geldiginde
kismen kapal arka st tentenin
kendiliginden agildigini anladik
ve hemen hiza duyarl otomatik
kuglk aracimiza "hiza duyarh
son model jip” adini koymakta
tereddit etmedik ve aracimizi
da kustirmemis olduk bu ha-
vasiyla. Her koyun kendine has
ozelligi bulunmaktadir. Bunlar-

dan farkh ozellikleri tasiyanla-
rinin ozelliklerine yeri geldikce
deginmeye calisacagim.
Bulundugumuz koyun hemen
solundaki Psarou koyu ¢ok dar
bir kumsal ve iki yiksek tepe
arasinda kaldigi icin glinesi gec
almakta ve erken kaybetmekte-
dir. Ama adanin yemek cesitleri
ve lezzeti ile inli Namos res-
toranda ege denizinin degisik
deniz Urinleri yaninda susi bile
bulabileceginizi belirterek cesit
zenginligini bildirmek isterim.
Adanin batisina gittikce Or-
nos plaji, Aglos Giannis, Miko-
nos sehir merkezine yakin yer-
de araciniz park etmek zorunda
oldugunuz genel park yerlerin-
de terk ettikten sonra saatlerce
gece ve glinduz sehir merkezin-
de gezebilirsiniz ama ben ge-
cesini 1stk ve gorsel etkinlikler

20
o
I
et
I}
]
S
s




B vous ewiveri [

yoninden oneririm. Sehir mer-
kezini terk ettikten sonra ku-
zeye dogru yeni liman ve Agos
Stefanos kiyi seridi daha kuzeye
dar ve bol donemecli yol seyrine
dayanikl iseniz adanin kuzey-
bati ucundaki deniz fenerinin
bulundugu yerde Fanari'ye cikip
resimler cekebilir, glin batimini
izleyebilirsiniz. Adayi cevrele-
yen yol sistemi bulunmadigin-
dan fenerden geriye doniisle
Marathi kavsagindan veye daha
uygun kavsaktan ayrilarak ada-
nin kuzeyindeki en genis agik
plaji olan Panoromos’ gidip sa-
hil restoraninda bireyler atisti-
rip dinlenir ve diger plajlardan
daha vahsi kumsal ve acik

deniz gorinumindeki denizde

arama kurtarma sisteminden
uzak yuzebilir veya kiyi seridi-
ne cadirinizi kurup geceleyebi-
lirsiniz. Gln batiminin sahane
oldugu soylendi ama ben o ka-
dar sabredemeden dar ve ay-
dinlatmasiz keskin kivrimh ve
inis yokuslu yolllari gece yerine
gundiz gecmeyi ve sakin cok
bakimli ve emniyetli kendi ote-
limizin koyu olan Platis Gialos'a
donmeyi tercih ettim.

Bir bagka gin otelimizin bu-
lundugu koydan yine dokiiman-
larda belirtilen adanin gliney
dogusundaki Elia koyuna se-
yahatimize basladik cok genis
bir plaj, dagin eteklerinde yer
almis yine beyaz bina boyasi
ve mavi kap! pencere boyala-

ri ile sekillenmis site ve oteller
bulunmakta. Sahil cok temiz ve
denizin dibi mavinin, turkuazin
degisik tonlariile pinil piril. Ada-
nin plajlarini kiralayip hizmet
satanlarin iki kisilik semsiye ve
sezlong icin 10 € aldiklarini be-
lirtmek isterim.

Dokimanlarda bahsedildigi
sekli ile hi¢ kimsenin en kiiglik
bir davranisiile digerini rahatsiz
etmekten ozellikle kacindigi bir
adada Elia plajinin sagini giin
1Isiginin tayflara ayrilmis halini
ifade eden cok renkli bayrakla
bulunduklari yeri isaretleyerek
isteklerini ortaya koyan;ozglr
yasamlar ile medya ve doki-
manlarda yer alan ve gece sehir
merkezinde yeme icme harig
eglenme yerlerinde gruplar ha-
linde toplanip birlikte olmayi
tercih eden insanlarin varligina
deginmis oldum.

Guzellikleri ile belleklerde yer
alan l¢ plajdan sonra basgka
seylere deginmeye calisacagim.
Agrari, Paradise, Super Paradi-
se sahilinden bizim kaldigimiz
otelin bulundugu koyun izle-
nebildigi Paraga plaji.. hemen
hemen hepsi belirli standartta
semsiyeli, temiz sahilleri ile be-
lirgin Ozelikleri tasimakta olup
Paradise plajinda geceleri renkli
eglencelerin yapildigi  giinlik
ilanlarda yerini almaktadir.

Sehir merkezinde vyer alan
restoranlardan bazilarina gidip
aksamlar birseyleri tatma ve
yeme sansini bulduklarimdan
kisaca bahsederek, yazimi ileri-
de bu adaya gidip tatil yapmayi
planlayanlara bilgi vererek ta-
mamlamak istiyorum.

Bu restoranlari yayinlarda da
bulma olanagl bulunmaktadir.
insanlarin herseyleri ile fark-
Iliklar tasidiklarini  biliyorum.
Yine de farkhliklara ragmen ya-
kaladigim bazi 6zellik ve tatlara
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deginmek istiyorum. Bu resto-
ranlara rezervasyon yapmadan
gitmeniz halinde vyer bulma
sansiniz buyik bir raslantidir,
aksi halde enaz 30-40 dakika
beklemek durumunda kalabili-
risiniz,

Bu restoranlardan bazilari
sunlardir;

SALE&PEPE:

italyan restorani
Sahiplerinden biri Ayfer Hanim
cok giileryiizli Atina'da yasa-
yan bir Tirk bayan olup resto-
randa hersey mikemmel ama
deniz irinli linguini yemenizi
oneririm.

Adresi: laka Mykonos otobiis
duragina 100 metre

Tel: (+30) 22890 24207

AVRA:

Unlii Yunan yemeklerini bahce
veya kapali otantik bir ortamda
sunmakta olup bulundugu vyer
tim eglence ve alisveris mer-
kezleri ile icicedir.

Adresi: Kalogera 10

Tel: (+30)22890 22298

APPALOOSA:
Etnik muzik ve kokteyl ikram
edilmektedir. Rezervasyonsuz

calismakta ama bahge ve ka-
pali yerde yer bulma yine sans.
Binanin i¢ dizayni ayri bir tarz
dogrusu...

Tel: (+30) 22890 27086

BARKIA:

Taze makarnanin her tirind
gozlnizln oninde hazirlan-
digini izleyebilmekte ve sipa-
risinizi verebilmektesiniz. Piza
ve pasta secenekleri cok fazla.
Benim size burada dnerecegimi
bizdeki adiyla "musakka” olan
ama hazirlanma, sunum ve tat
yoninden bizdeki musakkaya

sadece patlicani ile benzeyen
degisik cok hafif bir baslangic
yemegi, deniz mahsilli lingu-
ninin buradaki secenegi daha
fazladir.

Tel: (+30) 22890 22563

MARCO POLO:

Geleneksel Yunan yemegi ve
deniz uUrdnleri ile Unld taverna.
Ev sahibesi giiler yizli herke-
si sokagin girisinde karsilayan
musterileri ile ev sahibi konu-
mu ile agirlayan kendinizi evi-
nizde hissetmenizi saglayan
liksten uzak sade masalarinda
tipik Mikonos fenerleri ile sls-
Ii bir yer.Ben sefin tavsiyesine
uydum ama yanilmadigimi an-
ladim “special lamb kleftiko"” yu
tatmanizi oneririm.

Tel: (+30)22890 221126

LA MAISON de CATHERINA:

Binanin eski gorimiine rag-
men c¢ok farkli Yunan mutfagi
ozelliklerini tasiyan sevimli bir
restoran. Belki de diinyada hig
tatmadiginiz cok lezzetli tavuk
gorbasini burada tadabilir, sicak
etli yaprak ve lahana dolmasini
0zel sosuyla ara sicak olarak

se¢menizi oneririm ana menu
balik tercihini 1zgara mercan
secimini yapmay! da unutmaz-
SINIZ sanirim.

Tel:(+30)22890 22169

Evet degerli okurlarim bu
gin Bayramimizin ikinci giini
ve bu sayimizda yer almasini
planladigim vyazimin sununa
gelmis bulunuyorum. Biliyorum,
dergimizin editori beni vyine
fikra anlatmamak, olaya espri
katmamakla biraz da olsa bu
konuya cekmeye calisacaktir.
Bence birakalim espri ve saka-
larimiz kendi 6zel yagamimizda
bunlar paylastigimiz cevremiz-
le sinirli kalsin. Ben yine edito-
rimuzin betimledigi gibi olay
inceleme ve yansitma gozuyle
sizlere sunmus olayim, eglen-
me ve renklendirme sizlere kal-
mis olsun.

Hepinize, benim bu tatilde;
denize ilk girdigim, o anki huzu-
ru yasama ve yorgunluklardan
kurtulma sansini elde ettigim
gibi giizel, saglik ve mutluluk
dolu gunler dilerim.

Saygilarimla.

Nuri Sakarya
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Vedat AYDIN
Pilot & Parasttcl
info@istanbulpilotshop.com

SA'da pilotaj egitimlerinde

okutulan yer dersi kaynak-
larindan birinde, yapilan aras-
tirmalarda iyi pilotlarin ortak
ozellikleriarasinda kahramanlik
hayalleri kurmak oldugu yazar.
Ama kahraman olmak herke-
se nasip olmaz. Bazen o firsat
ele gecmez, bazen ise ele gecen
firsat degerlendirilemez. Veya
bazen de tarihin sayfalar siler
o kahramanlari zihinlerden...

Fakat 1895 yilinda 6yle bir kah-
raman dogdu ki, 17 yasinda Bal-
kan harbine katilan, ayni yillarda
Bagdat cephesine tayyare maki-
nisti olarak giden, fakat aklinda
hep u¢cmak oldugu icin sonunda
istanbul'a déndiikten sonra Tay-
yare Mektebi'ne girip ilk ucusunu
21 yasinda yapan bir kahraman.
22 yasinda Kafkas cephesinde
Turk tarihinin ilk ucak distren pi-
lotu unvanini kazanan, baska bir
tarihte yarali diismesine ragmen
diismana ucagini teslim etme-

mek icin yakan, esir dlistigi Nar-
gin adasindan yuzerek kacan ve
yine yurdunda goklerle bulusan,
asla pes etmeyen bir kahraman.
Kazandigi zaferler, irettigi ucak-
lar, yetistirdigi 6grenciler ve ticari
basarilar saglayan islere imza
atan, yurdumuzu tim didnyanin
gozunde goklere ¢ikaran bir kah-
raman...

Onun anilari goklere sigma-
dig! gibi buradaki birkag sayfa-
ya da sigmasi mimkiin degildir.
iste bu kahraman sayin Vecihi
Hirkus'tur. Bu muhterem zat za-
maninin imkanlarinda cok seyler
basarmis olmasina ragmen ne
yazik ki onun micadele ve basari
dolu havacilik hayatinin sonu ¢ok
da renkli gegmemis ve sonunda
elindeki her seyi gazi maasini bile
kaybetmisti.

Bu kaybedisin altinda yatan
bir cehalet canavari vardi ki, bu
canavar halen yasamaktadir. Ol-
duremedik onu. Ama tek Vecihi

GENEL HAVACILIK
GELISIMLERIMIZ

Para ve vaktimizi neye harciyoruz bilinmez ama bilimsel arastirmalar, hobiler
ve ozellikle havacllik icin harcayacak bir seyi olmayan bir topluma ' Istikbal
Goklerdedir' sozii fazla gelmektedir. Ictigimiz sigaraya, gittigimiz bir gece ku-
lUbune, besledigimiz ev hayvanina harcadigimiz kadar para veya futbol magi
izlemeye ayirdigimiz zaman kadar vaktimiz havacilik adina bulunmamakta-

dir



Bey degildi o cehalet canavarinin
pencelerine disen. Benzeri sekil-
de sayin Nuri Demirag beyin de
girisimleri devlet eli ile sonlandi-
rilmis ve ucak uretimi bir sekilde
durdurulmustu. Bu gunlere gele-
ne kadar arada bir Kayseri Ucak
Fabrika’'miz vardi, 1926 yilinda
acilmis ve askeri amach dahi
olsa kolumuz kanadimiz diyebi-
lecegimiz ucaklarimizi Uretecek
Anadolu’nun gobeginde nadide
bir sanayi dali olmustu. O da bi-
rilerini rahatsiz etti. Yine yetmedi
“Istikbal Goklerdedir"in enerjisi, o
fabrikayi ayakta tutmaya.

Ta ki 1980'li yillarin ortala-
rinda kendi ucagini kendin yap
slogani ile yine bir umut dogdu
icimizde, ama kendi ucagimi-
z1 degil, bir Amerikan projesinin
montajini gerceklestirdik. Yine
de bir baslangicti. Sevindik. Ama
sonraki zamanlardaki yapilmasi
disinilen calismalar da askeri
amacli olmakla birlikte bircogu
hayata gecirilemedi. Bu guinlerde
ise 2025 yilinda kendi yolcu uca-
gimizi yapacagimiz mijdesini (!)
verdiler. O yillarda klasik yolcu
ucagl yapmanin onemini yitirip
uretimin 3. diinya ulkelerine kay-
dirlacagini dogrulayan bir haber
aslinda...

Havaciligin gelismesi demek
sadece havada binlerce 100-200
tonluk ucak gormek demek degil-
dir. Onemli olan havaciligi tabana
yayabilmektir. Sportif alandaveya
genel havacilik sinifinda ucan kag
sinif, kag kategori ve kac adet
hava araciniz var ise, kag ucus
okulu, kac havacilik tniversiteniz,
kac kulibiniz, kag tane sportif
havaalaniniz var ise bunlar sizin
havacilik temelinizi gosterirler.

Bugin komsumuz Bulgaris-
tan' da yiizlerce, Yunanistan'da
2500'e yakin ve ingiltere'de kayit-
I ucan 7000 ve Uzeri kicik ucak
bulunmasi, ucak ve yedek parca
uretilmesi, festivaller, organizas-
yonlar ve diger hizmetler, hem

havaci, goklerine hakim bir millet
¢itkmasina, hem de bir cok kisinin
bu alanlarda istihdam edilmesine

vesile olmaktadir. Buglin her ne
kadar gecim darhgl, issizlik, egi-
tim, dejenerasyon, maneviyatsiz-
lik ve imitsizlik hastaligi bu tlke-
nin buyuk sorunlari arasinda olsa
bile, yine de siir modern yasayan,
maddi imkanlari yiiksek ve diplo-
ma sahibi bir kesimin de oldugu
goz ardi edilemeyecek Ulkemizde
havaciligin gelismemesi bizim
kusurlu yanimizdir.

Para ve vaktimizi neye har-
ciyoruz bilinmez ama bilimsel
arastirmalar, hobiler ve 6zellikle
havacilik icin harcayacak bir seyi
olmayan bir topluma ‘istikbal
Goklerdedir' sozii fazla gelmekte-
dir. ictigimiz sigaraya, gittigimiz
bir gece kuliibline, besledigimiz
ev hayvanina harcadigimiz kadar
para veya futbol maci izlemeye
ayirdigimiz zaman kadar vak-
timiz havacihk adina bulunma-
maktadir.

Tim bunlara ragmen yine de
ucmaya ve havacilik faaliyetleri-
ne hevesli genc bir nesil bulun-
maktadir. Bu genclerin havacilik
egitimi alabilmeleri, havacilik ah-
lakini 6grenmeleri, 6zel kurslara
katilmalari veya cesitli dallarda
sportif ucuslar yapabilmeleri igin

onlara tum havacilik dallarini ta-
nitmak ve ulkemizde hangi faali-
yetleri hangi kosullarda uygula-
yabileceklerini anlatmak yine biz
havacilarin gorevidir.

Bu bilincle onimuzdeki sayi-
larda nasil ve nerede pilot olu-
nurun yaninda, Havacilik Kolek-
siyonculugu, Parasiit, Akrobasi
Ucusu, Planor, Gezi Ucuslari, Ya-
mag Parasutu, Model Ucak, De-
neysel Ucaklar, Paramotor, Balon,
Ultralight, Microlight, Delta Ka-
nat, Zeplin, Base Jump gibi dallar-
da bazi gorseller esliginde sizlere
bilgi vermeye gayret edecegim.
Saygilarimla

Vedat AYDIN I




TALPA'DAN HABERLER

Temmuz - Agustos ayinda dogan uyelerimiz. Nice yillara...

@KQKEE

Adi-Soyadi D. Tarihi Adi-Soyadi D. Tarihi Adi-Soyadi D. Tarihi
A.Nuri Yelkovan 08.08.1962 Hakan Aktug 23.07.1969 Osman ilter 11.07.1955
Abdullah Yaltirakh 01.08.1948 Hakan Cakar 02.08.1978 Osman Nuri Demirci 18.07.1971
Ahmet Aldemir 31.07.1968 Hakki Durusoy 12.07.1957 Osman Tarik Ketenci 06.08.1963
Ahmet Ata 05.08.1948 Halil Trker Cikrikgi 03.08.1970 ﬁgetan Kayar 03.07.1966
Ahmet Ertiirk 10.08.1952 Harun Metin Cankurt 09.07.1969 Omer Korkmaz 21.08.1963
Ahmet ispi 30.07.1953 Hasan Can Bayrakg 12.08.1970 Omiir Ucan 21.07.1971
Ahmet Oziiriin 02.07.1973 Hasan Donmez 04.07.1956 f)zge Onur Diizenli 19.08.1977
Ahmet Tayyar Ulker 05.07.1956 Hasan iyison 25.08.1956 Ozgiir Ertiirk 19.07.1976
Ahmet Ugur Celik 21.08.1963 Hasan Yasav 25.07.1961 Ozkan Kivrak 27.07.1969
Akin Kirmig 16.07.1976 Hayrettin Mutlu 21.07.1992 Pertev Yalim Sezener 13.08.1978
Alaettin Kirdi 24.07.1950 Hikmet isbuyuran 10.08.1952 Raif Dortcan 19.08.1950
Albora Aydin 25.08.1971 Hiseyin Cincik 18.07.1967 Ramis Ozvar 01071974
Ali Kemali Cadoglu 09.08.1958 Hiseyin Sabri Akyol 01.07.1968 Recai Unkan 08.07.1948
Al Natik Dogrudz 20.07.1951 ibrahim Aydin Ustabag 10.08.1957 Ridvan Faruk Ozenc 14.08.1969
Ali Nazmi Ayhan 22.08.1948 ibrahim Ayyil 23.08.1967 Saim Seymen 30.08.1950
Ali Turker Toral 16.07.1957 ibrahim Bilir 11.07.1952 Salim Caysever 27.08.1955
Alp Arslan 07.08.1964 ibrahim Can 27.08.1963 Sedat Yigit 09.08.1952
Alparslan Bakim 28.08.1964 ibrahim Muhtesem Colak 03.07.1966 Serdar Ozaydiner 04.08.1961
Altan Meydanli 31.07.1976 ilker Arslan 12.08.1970 Sertag UguR 27.08.1961
Arif Cikigir 10.07.1990 ismail imrel 03.08.1975 Seyfi ilker Koseokur 08.07.1947
Artug Acil 17.08.1973 ismail Kartaler 21.07.1947 Sinan Saran 31.08.1966
Atilla Erdogdu 20.08.1961 Korgiin Giindogdu 18.07.1980 Siileyman Naci Esener 13.08.1954
Aykut Alpa 22.08.1963 Kdksal Koktuna 05.07.1952 Senol Yilmaz 13.08.1949
Aytekin Akca 01.07.1970 Kubilay Yilmaz 26.08.1972 Seref Uslu 16.08.1964
Bahadir Zobu 16.07.1974 Kutay Celiker 03.09.1971 Siikrii Unlii 21.08.1962
Baris Yiiksel 22.07.1974 Kutsal Onder 11.08.1955 Tamer Sahin 24.07.1976
Battal Eker 21.07.1970 Levent Akyol 13.07.1979 Tolga Birer 15.07.1972
Benan Kiigiikoglu 06.08.1961 M.Erden Ender 08.08.1962 Turgay Yilmaz 06.08.1961
Bilal Yalin 03.08.1962 M.Serdar Can 14.08.1974 Ugur Cinar 27.08.1954
Birol Sahinarslan 01.07.1957 Mahmut Can Akatag 14.07.1965 Ugur Sahinoglu 16.08.1982
Birol Telli 27.07.1970 Mecit Tugal 01.07.1953 Uguralp Cevrim 26.08.1969
Burhan Erol Akyol 21.07.1955 Mehmet Afyonlu 28.08.1962 Umit Sen 26.08.1961
BiinyAmin Coskuner 25.07.1961 Mehmet Ali Geggel 13.08.1957 Unal Dingil 26.08.1966
Cem Liitfii Firat 31.07.1963 Mehmet Ayhan Giinal 31.08.1968 Unsal Gzgen 22.08.1980
Cengiz Aksoy 05.07.1972 Mehmet Emin Soylu 01.08.1948 Vedii Varis 25.08.1963
Cengiz Kaynar 07.07.1966 Mehmet Engin Uniivar 14.08.1968 Yasar Akyol 30.07.1961
Cengiz Sengonil 15.07.1967 Mehmet Ertan Birkanlier 07.08.1968 Yavuz Engin 29.07.1977
Cengiz Yaman 05.11.1969 Mehmet Giirhan Turan 06.08.1978 Yavuz Suyabatmaz 25.08.1959
Cevat Giirsu 16 08 1969 Mehmet Kadafgiler 30 08 1963 Yener Barig Sever 20.07.1976
Cevdet Berkan Ozbay 05.08.1980 Mehmet Kayandan 08.07.1955 Yilmaz Karasin 25.07.1955
Ceyhan Baran 24.05.1969 Mehmet Murat Cuhadaroglu 30.07.1967 Zafer Ercliment Toprak 16.08.1975
Cezmi izzet Ekici 01.07.1969 Mehmet Nejat Akyurt 13.08.1955 Zafer Oztiirk 30.08.1971
Gagatay Ozkaratay 29.07.1960 Mehmet Orhan Selguk 28.07.1989 Cumbhurilcan 30.08.1934
Davut irfan Giirgiir 25.08.1945 Mehmet Vasif Gebes 04.07.1950 Osman Alp 22.08.1947
Demokan Kdktuna 01.07.1976 Mehmet Yasar KabAkcioglu 20.08.1994 Abdiilkadir Akyar 23.08.1952
Deniz Ozdemir 24.,07.1982 Melih Cavas 08.08.1977 Adil Degirmenci 01.08.1942
Deniz Ultanur 23.08.1978 Mesut Cesur 19.08.1954 Ahmet Sagna 13.07.1935
Dinger Yazici 18.08.1979 Metin Eken 23.07.1980 Ahmet Tayfun Aydin 13.04.1947
Doga Esiz 08.08.1978 Metin Pekoglu 29.08.1958 Ali Naci Gorgeg 10.07.1946
Emin Karabulut 01.07.1957 Mevlit Mustafa Yesil 21.09.1960 Alpal Agil 16.08.1945
Emrah Albayrak 27.07.1970 Mevliit Atilla Duygun 04.08.1958 Bilgin Utku 11.08.1945
Emre Sayman 20.08.1980 Mevliit Sarioglu 12.09.1959 Deniz Sarnsik 01.07.1944
Emre Ulucan 06.08.1975 Mithat Gorkem Aksoy 06.06.1977 Ersen Ozkanh 02.08.1942
Emre Yurci 06.08.1981 Muammer Akdeniz 16.08.1961 Faik Yilmaz 01.07.1955
Ender Girsoylar 20.07.1963 Muhsin Sanal Atay 19.07.1966 Faruk Bilge 01.01.1932
Enis Ulusel 12.07.1957 Muhterem Ozsoy 26.07.1954 Feridun Yiiksel 14.07.1926
Ercan Eken 15.07.1956 Murat Alici 04.08.1978 Gling6r Gedikoglu 01.07.1938
Erding Elmas 19.08.1955 Murat Seyhan 30.07.1954 Hiiseyin Cahit Angin 19.07.1939
Erdogan Ozkan 23.08.1954 Murat Terzioglu 12.08.1968 ibrahim Cesur 15.08.1934
Ergun Sarag 01.07.1960 Mustafa Ersel Dinger 14.08.1971 Kerar Karagdzoglu 28.08.1939
Erkan Peker 14.07.1961 Mustafa Hakan Sanh 24.07.1960 Koray Gokberk 26.07.1942
Erol Arabaci 08.08.1972 Mustafa Kemal Evinligil 04.07.1949 M.Faiz Avcioglu 13.07.1930
Esat Senol 10.08.1964 Mustafa Tekintayyar 15.07.1948 M.Nuri Ural 27.08.1933
Fatih Osmancikli 01.07.1969 Mustafa Tunciz Taner 22.07.1967 Mehmet Coskun 25.07.1945
Filiz UnAlan Tepeci 04.07.1969 Mustafa Yurdakadim 11.08.1982 Mehmet Kecik 20.08.1932
Firat Kocaoglu 03.07.1974 Mijdat Yararbas 28.08.1965 Metin Cerdik 14.08.1934
Fuat Unnii 15.08.1954 Naci Hizh 23.07.1957 Mustafa BOzer 15.07.1947
Gokay Eraslan 3108 1981 NecdEt Karakelle 25.07.1960 Mustafa Kolko 15.07.1937
Gokay Yildinm 25.07.1982 Neset Anabolu 07.08.1958 Nahit Basim 15.07.1943
Gokden Girel 10.07.1952 Nezih Igik 15.07.1959 Naim Kilig 03.07.1941
Goksun Sarag 24.07.1981 Nezihi Giilsen 21.07.1953 Necati Ozen 01.07.1934
Gurbet Unverdi 1808 1960 Nuri Aydin 15.07.1968 Okan Erdogan 01.07.1943
Gilircan Manti 28.07.1954 Nuri Tugrul Yonag 14.07.1947 Oktay Oztekin 25.07.1937
Giircan Mendi 31.08.1962 Orhan Kurt 15.07.1968 Orhan Taner 01.07.1935
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Adi-Soyadi D. Tarihi Adi-Soyadi D. Tarihi Adi-Soyadi D. Tarihi s
Onder Unlii 01.08.1937 Selahattin Sivri 27.08.1944 Zeynullah Yumrukcu 26.08.1945 §
Sabahattin Yalman 01.07.1936 Sahap Aygiin 02.08.1947 Zihni Ziya Alemdar 01.08.1944 s
Sacit Dokuzlar 18.07.1942 Sevket Bolu 04.07.1943
Sadik Yiicel Zafer Baysal 30.08.1945

Temmuz - Agustos ayinda evlilik yildonumu olan uyelerimiz. Mutluluk dolu yillar...

Adi-Soyadi E. Yildonimii Adi-Soyadi E. Yildonimii Adi-Soyadi E. Yildonimii
A.Cengiz Bilensoy 05.07.1993 Hiseyin Tasci 31.08.1991 Minir Kirath 05.08.1985
Abdullah Aksoy 09.07.1997 ibrahim Basar 19.07.1982 Namik Yasar Tung 01.07.1988
A.Said Bayraktaroglu 11.07.2000 ibrahim Bilir 30.07.1978 Necmi Can Peker 30.08.1982
Adnan Koscagiz 09.08.1974 ibrahim Can 18.08.1990 Neset Fehmi Sezgin 17.07.1989
Ahmet Akbas 19.07.1997 ibrahim Kaptan 27.08.1973 Nevzat Karayel 07.08.1988
Ahmet Burak Okucu 07.07.2007 ibrahim Kémbe 20.07.1984 Nevzat Mutlu 31.07.1990
Ahmet Maden 17.07.1988 ilhan Filiz 07.07.1984 Nuri Aydin 23.08.1993
Ahmet Ugur Celik 02.07.1994 ismail Ergiit 29.07.1981 Nuri Sagsen 12.07.1977
Akin Doganci 20.07.1997 ismail Meker 04.07.1977 Oguz Yeten 15.07.2000
Ali Aydin Tandogan 06.08.1989 izzet ipek 26.08.1995 Okan Nebi Atik 07.08.1994
Ali Gl 19.07.1970 Kaan Tan 12.08.2000 Okan Sumlumudan 20.07.1996
Ali Hakan Hazneci 14.07.1984 Kadir Tasoglu 06.06.1986 Orhan Seref Kandemir 21.08.1993
Ali Kivang 02.08.2008 Kadrican Pehlivan 01.07.1990 Osman Cicekli 24.08.1984
Arif Cikisir 09.08.1998 Kayhan Alakog 16.08.1986 Omer Alev 28.08.1998
Arslan Ozkan 01.09.1990 Kayhan Cimigcin 24.08.2002 Omer OkTay Uyanik 19.08.1988
Aydin Alagas 21.07.1967 Kemal Engiirel 16.07.1993 Ozcan Unal 27.07.1994
Aykut Keskin 01.07.2005 Kerim Kutbay 01.07.2000 Ozer Yetistiren 25.08.1996
Bahattin Tikel 11.07.1975 Korhan Tuna 01.07.2001 Ozge Aydin 17.07.1970
Baris Baranoglu 11.08.2001 Koksal Kéktuna 05.07.1952 Ozgiir Kaya 26.07.2003
Battal Eker 05.07.1996 Kutsal Onder 23.07.1978 Sabri Duman 05.08.1983
Behcet Ozkarakaya 04.08.1984 Levent Dunbay 23.08.1975 Sanli Goktas 18.08.1997
Birol Toykan 02.07.1993 M. Ergin Alptunaer 11.07.1977 Secim Seckin Kocak 21.07.1995
Burg Koger 27.07.2000 M.Serdar Can 01.08.1999 Selahattin Onan 26.07.1976
Biilent Akkus 03.08.1991 Mahmut Ferit 24.07.1986 Semih 0.Tas 20.07.1996
Biilent Unalan 14.08.1989 Mahmut Sabir Yardimci 06.07.1976 Serdar Ozaydiner 21.07.1988
Cahit Deniz Aribas 01.07.1989 Mecit Tugal 10.07.1980 Serkan Ozdemir 22.07.1998
Cem Siililker 03.07.1998 Mehmet Ali Egrioglu 10.07.1993 Sermet Karaagag 08.08.1990
Ceylan Hiyik 27.07.1987 Mehmet Arif Erdemol 18.08.1986 Seyfi ilker Koseokur 30.07.1980
Cezmi izzet Ekici 03.01.1997 Mehmet Bekir Kiyan 09.07.1982 Sinan Secer 07.07.2002
Cihangir Kilig 28.08.1999 Mehmet Engin Uniivar 19.08.1995 Siilleyman Can Ersen 04.07.1999
Gaglar Eyigiin 07.08.2004 Mehmet Esat Avci 18.08.1979 Siileyman Dilek 22.08.1992
Dogan Alptekin 03.07.1992 Mehmet Giirhan Turan 07.08.2008 Siileyman Ozdamar 03.08.1981
Dursun Donmez 08.07.1988 Mehmet Kadafciler 14 08 1994 Siikri Kazan 15.08.1987
Ender Bayraktar 17.08.1982 Mehmet Kusoglu 23.08.1997 Tamer Akgabozan 29.07.1973
Ender Girsoylar 14.08.1993 Mehmet Niyazi Ozbay 03.08.1978 Tamer Sahin 24.07.2002
Erciiment Aydin 21.07.1989 Mehmet Nurullah Kirli 12.07.1977 Tayfun Seckin 11.08.1988
Ercliment Besli 13.08.1977 Mehmet Sertag Tighoglu 24.08.1961 Tolga Malkog 09.08.2003
Erciiment Tanay 02.06.1983 Mehmet Soyding 21.07.1984 Turan Kag 23.07.1981
Erdal Dilaver Mehmet Umiit Ucku 30.08.1996 Tiirkcan Aritiirk 28.07.1984
Erdal Hasdemir 02.08.1980 Mehmet Vasif Gebes 04.07.1979 Ufuk Akdeniz 16.07.1996
Erdinc Elmas 08.08.1982 Mehmet Yavuz 18.07.1977 Ufuk Hamamci 10.07.1992
Erding Seving 08.07.1979 Mehmet Yesilyurt 03.07.1993 Ufuk Taner 29.08.1994
Erol Acar 20.07.1977 Melih Ocagisen 21.08.1987 Ufuk Tuna 16.07.1989
Erol Demiroz 14.07.1975 Mesut Bilgig 31.07.1977 UGur Ginar 25.08.1982
Ersin Arslan 17.07.2009 Metin B. Topcuoglu 02.08.1975 Umit Tiirkan 03.08.1996
Fahri Tasdelen 19.07.1978 Metin Kaya 18.08.1991 Vasfi Sengimen 12.08.1970
Faruk Sacan 25.07.1975 Metin Kezer 30.08.1982 Veysel Bahar 30.08.1975
Fatih Catalbas 17.08.2007 Metin Pekoglu 29.08.1981 Yavuz Yilmaz 13.08.1988
Feridun Evrensel 17.08.1984 Metin Saral 13.07.1980 Yilmaz Kamuran Ozkan 21.07.1988
Gokhan Cetin 03.08.1988 Muhsin Sanal Atay 21.07.1995 Yilmaz Karasin 23.08.1980
Gokhan Eraslan 12.08.1995 Murat Cengiz 22.07.2000 Ziya Uckun 17.08.1988
Giilhan Yoldas 02.07.988 Murat Celik 10.08.1995 Osman Alp 12.07.1972
Giiltekin Cetinkoz 16.08.1981 MuraT Gokkaya 15.08.1997 Adil iseri 14.07.1968
Giircan Manti 07.07.1979 Murat Gulkanat 07.07.2001 Ahmet Yavuzer 30.08.1972
Giirkan Giilagiz 19.08.1990 Murat Kandilli 14.08.1987 Ali Naci Gorgeg 14.07.1969
Giirkan Noyamli 06.08.1988 Murat Sadig 26.07.2002 Baki Kolemenoglu 20.07.1969
Hakan Donma 30.08.1992 Murat Taskin Tagpolat 17.08.1993 Faik Yilmaz 19.08.1984
Hakan Gencol 16.08.1985 Murat Yiimaz 22.08.1985 Ferruh ﬁzgi)’vde 08.07.1972
Hakan Tanriyar 16.08.2003 Mustafa Afacan 10.08.1991 Hasan Denktas 06.08.1971
Hakan Yesilyurt 23.08.2008 Mustafa Biilet Tosun 26.07.1985 Hiseyin Denktas 09.07.1969
Hasan Biriz 06.07.1992 Mustafa Ozden Tiirkon 25.08.1975 ikram Kiziloz 16.08.1969
Hasan Yasav 14.08.1988 Mustafa Pektas 26.06.1992 Sinan Osay 28.07.1978
Hasan Yiirekli 19.07.1979 Mustafa Sabri Tiirkay Yilmaz Bozdemir 14.07.1970
Hikmet isbUyuran 20.08.1975 Muzaffer Ozacar 12.07.1975
Hiseyin Abadang 23.07.1979 Muzaffer Siizek 12.08.1971
Hiiseyin Emin Ozmen 08.07.1984 Miinir Kaplan 06.08.1979
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HAVACILIK TIBBI

Asiri fizyolojik ve zihinsel yorgunluklar da yaralanmalara neden olabilmekte-
dir. Korunmada temel prensip; yeterli uyku, dengeli beslenme, asiri gurultu ve
uyaranlardan kaginmadir. Bu nedenle yapilan egitimlerde fizyolojik ve zihinsel
yorgunlugu gidermenin yollari da mutlaka yer almalidir

Serkan Sener

Ucus Fizyologu - Ogretmen Pilot
A.U. Sivil Havacilik Yiiksek Okulu,
Eskisehir

por Sakatliklarinin

Olusum Nedenleri

Spor yaralanmalarina zemin
hazirlayan faktorler genel ola-
rak iki ana baslk altinda top-
lanmaktadir.

a.Birey ile ilgili faktorler

b.Dis faktorler

Yaralanmalardan korunma,
tedaviye gore daha oncelikli
oldugundan asagida belirtilen
olus nedenleri goz onine ali-
narak gerekli 6nlemler alinma-
lidir.

a. Birey ile ilgili Faktorler:

Genel olarak spor yaralanma-
larina zemin hazirlayan bireysel
faktorlerin basindayas, cinsiyet,
boy ve kilo gibi fiziksel 6zellikle-
rin yani sira yapisal bozukluklar
da gelmektedir. Bunlar arasinda
en sik rastlanilanlar taban ¢ok-
mesi, dizdeki acisal bozukluklar
ve bacaklardaki uzunluk fark-
laridir. Sakatliklara neden olan
bir baska faktor de enfeksiyon
odaklaridir. Bunlara ornekler:
Curik-oli disler, bademcik il-
tihaplari, sinizitlere ait enfek-
siyonlardir. Enfeksiyonlar bag

dokusunun direncini distirerek
duyarhgini artirir ve kiside sik
sik kas kirisiiltihabi ve yumusak
doku zedelenmelerinin olugma-
sina sebep olur. Eklemlerin ¢ev-
resindeki sakathklardan kacin-
mak amaciyla hareketi yaptiran
(agonist) ve karsi yonde hareket
yaptiran (antagonist ve agonist
kasin hareketini kontrol eden)
kaslar arasinda hem kuvvet ve
hem de esneklik yoniinden bir
denge kurmak gerekir. Tek yon-
i yapilan kuvvet caligmalan
ve tek yonli yapilan germeler
sonucunda ihmal edilen ta-
raf kolayca sakatlanir (Sadece
karin kaslarinin kuvvetlendiri-
lip, sirt ve bel kaslarinin ihmal
edilmesi). Temel hareketlerdeki
hatalar ve bunlarin sebep ol-
dugu varalanmalar. (Gogis itis
hareketinde vyanhs uygulanan
teknik sonucu 6n omuzda ya da
dirsekte meydana gelebilecek
yaralanmalar) Fiziksel uygunluk
dasakathklardankorun-
madaonemlibir
birey-




SPOR ve SAKATLIKLAR

sel ozelliktir. Kuvvet, sirat, dayaniklilik, ceviklik,
beceri ve zihinsel hazirlk gibi 6zelliklerin dengeli
bir sekilde gelistirilmis olmamasi da hareketlerin
dogru ve uyumlu yapiimasina engel olacagindan
sakatlanmalara zemin hazirlamaktadir. (Yeteri
kadar viicut agirhgi ile kuvvet gelisimi yapmamis
kisinin agir kilolarla calismasi sonucu meydana
gelebilecek yaralanmalar) Asin kilo, dolayisiyla
fazla viicut yaglari da sakatlanmalara hazirlayici
faktor olabilmektedir. Bunun oniine gecebilmek
icin dengeli beslenme ve diizenli sporla kilo ve-
rilmelidir. Psikolojik yonden ise konsantrasyon
yetersizligi ve riske atilma gibi nedenler sakat-
hga zemin hazirlayan faktorler arasindadir. (Sa-
kathklarn kiicimseyerek zor hareketleri yapmak)
Asin fizyolojik ve zihinsel yorgunluklar da yara-
lanmalara neden olabilmektedir. Korunmada te-
mel prensip; yeterli uyku, dengeli beslenme, asiri
gurlltl ve uyaranlardan kaginmadir. Bu nedenle
yapilan egitimlerde fizyolojik ve zihinsel yorgun-
lugu gidermenin yollari da mutlaka yer almalidir.
Sakatlk sonrasi calismalara erken donus tekrar
sakatlanmalara neden olabilecektir (Mevcut sa-
kathklar bir baska sakatlk ortamidir. Daha once
ayak bilegi burkulmus bir kisi de ayni ayak bile-
ginin ikinci kez burkulma sansi saglam bilegine
gore daha fazladir. Burada bandajlama gibi yar-
dimcr yontemler korunma agisindan onem ka-
zanmaktadir).

b.Dis Faktorler:

Spor yapilan ortamin iklimsel ozellikleri sa-
katlanmalarda ilk nedendir. Ortamin sicakligi,
soguklugu, nem, rizgar, gurdltd, 1sik gibi ozel-
likler dikkate alinmalidir. Bu kriterlerdeki olum-
suz seviyeler koordinasyon, dikkat vb. hususlari
etkileyerek beklenmedik kazalara ve sonucunda
yaralanmalara sebep olur. Spor yapilan alanlarin
zemin ozellikleri yaralanmalar acisindan énemli
bir faktordir. Bakimsiz, 1slak, sert, diizensiz asiri
kaygan zeminler her an yaralanmalara ortam ha-
zirlar. Spor malzemeleri de tizerinde durul-
masi gereken 6nemlifaktorlerden
biridir. Ozellikle ayak-
kabi, yapilan
spora

www.talpa.org

ve kisiye uygun olmalidir. Yapilan sporun tipi de
sakatlanma riski agisindan onemlidir. Aktif spor-
lar olarak degerlendirilebilecek bire bir miicadele
ve yakin temasin s6z konusu oldugu sporlarda
sakatlanma orani diger sporlara gore daha yik-
sektir. Aktivite slresi uzadik¢a yorgunluk art-
makta, konsantrasyon ve dikkat bozulabilmekte
ve sakathklar bu nedenle ortaya c¢ikmaktadir.
Yetersiz 1sinma tek basina pek ¢ok sakatlanma- -,
lara neden olmaktadir. lyi bir 1sinma yapilmadan
kondisyon calismalari yapmak ve viicudu asiri
zorlamak, telafisi mimkin olmayan ciddi sa-
katlklara neden olabilir. Soguma safhasinda
ise toparlanmayi kolaylastirmak icin germe,
gevseme ve solunum hareketleri ile hafif
kosular yapiimahdir.

Rehabilitasyon (iyilestirme) ve
bantlama (taping): Spor yaralan-
malarindan sonra tam bir rehabi-
litasyon hedefine ulagmadan, yani
agrinin tamamen giderilmesi, ada-
le kuvvetinin eski haline donmesi,
eklemde hareket kisitliklarinin gi-
derilmesi soz konusu olmadan
yeniden spora dontse izin veril-
memelidir. Sakatlhktandolayiara
verilen slire uzun ise ¢calismalara
birakildig1 yerden degil, tek-
rar temel hareketlerden ve
az kilo ile cok tekrarlar-
dan baslamak gerekir.
Spor vyaralanmalarinin
sikhgini ve olasiligini en
aza indirmenin yolu, yu-
karida sayilan faktorler
konusunda ciddi onlem-
ler alinmasindan geg-
mektedir. Bu nedenle
her bir faktoru detayh
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Sporda sakatlanan bireyin tedavisinde inanilan ve
ihtiyag duyulan gercek tedavi uygulanmalidir. En iy
tedavi, erken ve dogru tedavidir. Zaman, bir¢ok sa-
katliklarin iyilesmesinde oldukga gerekli bir unsur-
dur. Ozellikle ligament, kas ve tendon yaralanmala-
rinda daha fazla onem tasimaktadir,

ele alip spor yaralanmalarini en
aza indirmek gereklidir.

Spor Yaralanmalarinda ilk

Yardim ilkeleri

Spor faaliyetleri sirasinda
kisinin aci icerisinde yere yiki-
larak sakathk gecirmesi olduk-
ca sik rastlanan bir tablodur.
Sakatligin oldugu bu ilk andaki
acil midahaleler, o kisinin daha
sonraki hayatinda bu sakatligin
izini tasiyip tagimayacagini ve
sakatlik siresini belirler. Bu ne-
denle spor faaliyetleri sirasinda
olusabilecek yaralanma meka-

nizmalarini ve ilk yardim ilkele-
rini bilmek gerekmektedir.

Spor Yaralanmalarinin

Mekanizmalar

Spora bagh olusan yaralan-
malar lg grupta incelenebilir.

(1) Asin zorlamaya bagh ya-
ralanmalar: Tekrarlayan yiikle-
rin, dokularin onlari karsilama
guiclerini agsmasi sonucu olusan
yaralanmalardir ve acil yakla-
sim gerektiren spor yaralanma-
lari grubuna girmezler.

(2) Direkt temas ve darbe ile
olusan yaralanmalar: Spor fa-

aliyetleri sirasinda oldukca sik
gorilen ve acil yaklagim gerek-
tiren yaralanmalardir.

(3) Yumusak dokularin ye-
tersizligine bagh olusan yara-
lanmalar: Herhangi bir darbe
veya temas olmaksizin ani ve
siddetli bir kas kasilmasi so-
nucunda anatomik bir yapinin
kopmasi veya zedelenmesi ile
olusan yaralanmalardir. Bu tir
yaralanmalar acil yaklagim ve
tedavi gerektirirler.

Acil Yaklagim Asamalari

Ciddi bir spor yaralanmasi
aninda oncelikle gerekli olan
sey, yaralanan uzvun bilinmesi
ve hemen hizli ve eksiksiz bir fi-
zik muayenesinin yapiimasidir.
Yaralanmanin cesidi ne olursa
olsun tam bir degerlendirme
yapilmali ve gizli kalmig olabi-
lecek zedelenmeler tespit edil-
melidir.

Boyle bir durumda yaraliya
yaklasimin dort agamasi vardir:
(1) Hizl bir ilk degerlendirme,

(2) ilk degerlendirmede tespit
edilen acil problemlerin tedavisi,
(3) Daha detayh ikinci degerlen-
dirme,

(&) ikinci degerlendirmeye gére
kesin tedavinin baslatiimas..

Gordldigu gibi bu yaklasimda
iki degerlendirme ve iki tedavi
safhasivardir. Bunlardanilkinin
acil olarak yapilmasi gerekirken
ikincisinin ise doktor tarafindan
yapilmasi gerekir. Spor yaralan-
malarina acil yaklasim hizli bir
ilk degerlendirme ve en acil ve
yasamsal sorunlarin tedavisi ile
baslar. Hayati bir sorun yoksa
daha detayh bir ikinci degerlen-
dirme ile sporcunun sakatligi-
nin yeri ve derecesi belirlenerek
uygun tedavinin baslatiimasi
gerekir.

ilk Degerlendirme

Doktor bulunmadigl durum-
larda yaralanan kisinin ilk de-
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gerlendirilmesinde hayatini
tehdit edici problemlerin olup
olmadigl arastirilir. Bu amagla
arastirma ABCDE yontemine
gore yapilir ve gerekiyorsa der-
hal hastahaneye gotirdlir.

Airway : Hava yolunun acik
tutulmasi ve boyun omurlari-
nin kontrold,

Breathing : Solunumun
yeterli oldugundan emin olun-
masi,

Circulation : Dolasim ve ka-
nama kontrold,

Disability : Sakatlik ve noro-
lojik durumun belirlenmesi,

Expose: Yaraliyi tamamiy-
la soyarak varsa goriilmeyen
problemlerin degerlendirilmesi.

Kas-iskelet Sistemine Ait

Yaralanmalarda Acil

Yaklagim

Kas-iskelet sistemine ait ze-
delenmelerin acil tedavisinde
amacg kanama ve sisligi azalt-
mak, zedelenmenin ilerlemesi-
ni onlemek, agriyi azaltmak ve
fonksiyon kaybini minimuma
indirerek iyilesmeyi hizlandir-
maktir. Bu amaclar dogrultu-
sunda ilk yapilacaklar; yarala-
nan bolgeyi derhal sabitlestirip
yikseltmek, buz ve soguk uy-
gulamasina baslamaktir.

Spor Yaralanmalarinda

Tedauvi ilkeleri

Spor sakathklarinda uygu-
lanacak tedavide, belirli ilkeler
goz onlnde tutularak dogru bir
yaklasimda bulunulmahdir. Te-
davinin amaci, mimkiin olan en
kisa sirede normal fonksiyonu
kazandirmaktir. Hedef %100 iyi-
lesme olmalidir. Cokiyi bir sonug
elde etmek miimkiin olmayabi-
lir, fakat bunu elde etmek icin
gayret edilmezse o noktaya hig-
bir zaman ulasiimaz. Dokunun
yapisina gore ozel tedavi yon-
temleri kullanilmaldir. Ozellikle
yumusak doku sakatlklarinda

akut (erken) devredeki yarala-
nan bolgeyi hareketsizlestirme
(immobilizasyon) zamaninda
yapilmal ve stiresi iyi belirlen-
melidir. Sporda sakatlanan bi-
reyin tedavisinde inanilan ve
ihtivac duyulan gercek tedavi
uygulanmahdir. En iyi tedavi,
erken ve dogru tedavidir. Za-
man, bircok sakatlklarin iyiles-
mesinde oldukca gerekli bir un-
surdur. Ozellikle ligament, kas
ve tendon vyaralanmalarinda
daha fazla 6nem tasimaktadir.

Tedavi Programlar

Sakatlanma oldugu andan
itibaren tedavi programini 4
ana bolimde incelemek mum-
kiindir.

(1) ilk yardim: ilk yardim ya-
ralanmadan hemen sonra ya-
piimalidir.

(2) On tedavi: Sakatlik mey-
dana gelmisse tedavinin ilk ha-
reket noktasi cabuk ve 0zel bir
bakimdir. Zaman gectikce 6dem
ve enflamasyon ortaya ¢ikmak-
ta, koruyucu spazm olayr mas-
kelemektedir. Muayene dikkatli
ve erken yapiimalidir. “Bekle ve
gor” metodu yerine, daha erken
bir stirede kesin tedaviye gidil-
melidir.

(3) Kesin tedavi: Bu donem-
de tam bir iyilesme olmasi igin
fizik tedavi gereklidir.

(4) Rehabilitasyon: Spor sa-
katliklarinin tedavisinde, ger-
ceklestiriimesi  gereken en
onemli kisimdir. Rehabilitasyon;
personeli sakathk oncesindeki
uygunluk diizeyine dondirmeyi
amaclayan, cok dikkatli plan-
lanmasi ve basariimasi gereken
egzersiz programlaridir.

Sonug olarak havaciliga hiz-
met eden herkes saghgina dik-
kat etmelidir. Bu da spordan
uzak kalarak degil hayatimi-
zin bir parcasi haline getirerek
olmaktadir. Onceki sayilarda

sporla ilgili yazilarimizda saglik
ve spor iligkisi detayli olarak in-
celemistik. Bu bolimde de yine
saglik icin yapacagimiz sporu
daha bilincli hale getirmeye ve
muhtemel sakatlanmalarda ya-
pacagimiz islemlerde ilk etapta

SPORUN KAYITSIZ KALINAMAYACAK

YARARLARI
Hayatta basari beden kabiliyetine baglidir.

Viicudun fiziksel ve ruhsal glicliiklere karsi
dayanma giicii artar.

Kisiye durus ve goriinis glizelligi kazandirir.
Iskelet ve kas sistemi kuvvetlenir.

Yasam kalitesini artirir.

Yaslanmay! geciktirir.

Kisileri sosyallestirir.

Cinsel aktiviteyi artirir.,

Bagisiklik sistemini giiclendirir.

Kotu aliskanliklardan korur.

Yagama giiciind artirir.

Kalp ve damar hastaliklarini onler.

Kan basinci, kan sekeri ve kolestrol duzeyi
dengelenir.

Akcigerlerin oksijen kullanma kapasiteleri artar.

Dokulari besleyen damarlar cogalir.
Viicudun kilo almasi énlenir.

Asiri heyecan, sinirlilik ve saldirganlik egilimle-

rini frenler.

Hareket yetenegi artar.

irade kuvvetlenir.

Moral glict yukselir.

Mispet karar verme yetenegi artar.

yapilacaklara kisaca degindik.
Emniyetli ve saghkh ucuslar...

Kaynaklar:

Ucus Performansi ve Spor —
Dr.DURUKAN,M

Principles of Sports Traning —
Harre,D
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Semra Dereli CIVELEKHAN _‘

1995 yilinda Kabin Memuru olarak
ucus hayatina baslayan gazeteci,
yazar Semra Dereli Civelekhan'in
ilk siir kitabi “Buzdan Hayal Miydi
Sevdam?” 1999'da, “Akdeniz Fa-
hisesi” adli ikinci siir kitabi 2002
yilinda, “Kag Defa Unutmali Seni?”
adli denemelerden olusan Gclincu
kitabl 2010 yilinda yayinlandi. 2003
Yilinda Sair, Ozan ve Yazarlar Kiiltiir
Dernegi’'nin dizenledigi siir yaris-
masinda “Baba” isimli siiri Tirkiye
Mansiyon Odiilii'nii aldi. 2008 Y-
linda istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi tarafindan diizenlenen Uluslar
arasi Lale Festivali, “Laleler Heykel
ve Tasarim Sergisi“ne katildi. Sanat-
cinin “Buzdan Hayal” adl eseri her
yil ayni festivalde istanbul'un cesitli
meydanlarinda sergilenmekte.

Keyfood Magazine ve Giilltioglu
&Tatli Hayat Dergileri'nin ardindan
TASSA Extra Dergisi'nin Genel Yayin
Yonetmenligini yiiriittd. 2007 Yilinda
TASSA Havayollari Kabin Memurlari
Dernegi'nde calismaya basladi. Ha-
len TASSA'da Genel Sekreter.

2000 Yilindan beri THY'de gorev
yapan Civelekhan, evli ve bir cocuk
sahibi.

www.semradereli.com
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HAVACILIK TARIHI

EAKOKELT

TURKIYE'DE
HAVACILIK TIBBI-2

19-20 Ekim 1953 tarihlerinde “"Lost Sheep” manevrasi icin Turkiye " de bulunan
Yunanl pilotlardan 17 'sine Hava Fizyoloji Laboratuarinda 25000 feet irtifada
alcak basing odasi egitimi verildi. Daha sonra 23 Aralik 1953 tarihinden itiba-
ren 12" ser kisilik gruplar halinde gonderilen 200 civarinda Yunan pilotu, ayrica
bazi Libnan'li ve Ispanyol pilotlar da bu egitimden gecirildi,

Doc. Dr. Muzaffer CETINGUC
Havacilik Tibbi Dernegi Bagkani
(mcetinguc@hotmail.com)

cucu Muayenelerinde Zor

Zamanlar

Ucus muayeneleri bazen ki-
silerin beklentilerini karsilama-
yan, bazen de gercekten kati
veya vyanlis kararlar ¢ikmasi
yuzinden tartismali ge¢mistir.
En yogun itiraz ve hakem mu-
ayeneleri ugus muayenelerin-
de yasanmistir. Ucus sevdasi
icindeki pilot aday! ve yetismis
pilotlardan ucusa saglhk nede-
niyle elverisli bulunmayanlar
ucustan ayrilmamak icin bazen
ricacl, bazen de suclayici olmus-
lardir. Hekimlerin hatali oldugu
durumlar mutlaka olmustur,
ama muayene edilen kisilerin
de zaman zaman verilen karar-
lari begenmemeleri, disiplin dis!
davranmalar, kuraldisi istek-
leri (hastaligin gormezden ge-
linerek ugusa devam ettirilme,
istirahat-rapor-ucustan ayril-
ma vs. talepleri) gorilmistdr.
Boyle durumlarda olaya disa-
ridan bakan kisiler cogunluk-
la hasta statistndeki kisileri
magdur sayarak ondan yana
tavir alirlar; bu nedenle tibbin

"disi meslek” oldugu soylenir.
Hekimlerin kendi aralarindaki
slrtismeler veya komutanligin
olaya mudahil olmasi sonucu
tatsiz hadiseler yasanmistir.
Su anektod bunun bir 6rnegidir:
1935 yilinda Yb. Refik Bey'in ye-
rine bashekimlige getirilen Bnb.
Sirnt Alich titiz bir kisi idi. Ko-
misyon uyelerinin is yogunlugu
nedeniyle cihaz kullanmadan
yaptiklari muayeneleri yetersiz
bularak raporlari ya onayla-
madigl veya serh koydugu icin
strtismeler baslamisti. Daha
sonra i¢ kanamadan olen bir
subay icin ihbar ve sikayetler
oldu; bunun uzerine bashekim
Gilmdissuyu, Dr. Y. Balkan Nigde
hastanelerine, Dr. F. Yakal ise
baska bir goreve atandilar... Bu
olaydaki subay bir tibbi hatadan
oldiyse ve buradaki hekimlerin
suclar sabit idiyse, sucun kar-
sihgl cezayi siiphesiz almaly-
dilar; ancak o gin igin ¢ok az
sayidaki havacilik mitehassisi
hekimlerin ihtisaslariyla ilgili
olmayan hastanelere atanarak
cezalandirilmalari, biraktiklan
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bosluk bakimindan da vyanhs
olmus gibi goriinmektedir.
Fizyolojik Egitim Cihazlari
27 Temmuz 1948 tarihinde
Tirk-Amerikan yardim grubu
ucus mimessili Alb. Sweitzer ve
yardimcisi Astsb. Sunders tara-
findan ilk alcak basing ¢cemberi
(Hypobaric Chamber) faaliyete
gecirildi; yeni Hava Hastane-
si binasinin acilisindan sonra
da burada kurulan laboratuara
nakledildi (12 Ocak 1950). ir-
tifa ve hipoksi simulasyonu

1953 tarihinden itibaren 12'ser
kisilik gruplar halinde gonderi-
len 200 civarinda Yunan pilotu,
ayrica bazi Liibnan’li ve ispan-
yol pilotlar da bu egitimden ge-
cirildi. 4 Subat 1954 tarihinde
hipobarik ¢cember ile Barany
Sandalyesinden ibaret fizyolo-
jik egitim cihazlari hastanenin
arka bahcesinde insa edilmis
olan fizyolojik egitim binasina
tasindu.

1970'li yillarda  Fizyolojik
Egitim Merkezi Baskani Tbp.

yene ve Fizyolojik Egitim Mer-
kezi binasinin temeli 10 Kasim
1986 giinu atildi. Bir stire Hava
K. Ucus Okulunun bulundugu
izmir-Cigli'yve konuslandiriima-
si tartisilan ve sonra, Hv.Tbp.
Tugg. Cetin Aslan’in bastabipligi
doneminde (Hava K.K. Org. Halil
Sozer'in emirleriyle), Eskisehir
Hava Hastanesi bahcesindeki
eski yerine kurulmasi kararlas-
tirlan Merkez, 18 Aralik 1990
gunu Genel Kurmay Baskani
Org. Dogan Gures'in de katildigi

www.talpa.org

amaciyla kullanilan hipobarik
cember 1942 model Amerikan
yapimi, 8+1 kisi kapasiteliydi ve
Almanya'dan alinmisti. O za-
manlar vertigo egitimi icin bir
de Barany Sandalyesi kullanil-
makta idi. 1949 yili kayitlarin-
da, o gine kadar alcak basing
¢emberinde 568 kisinin egitime
alindig1 ve 88 kiside saglik soru-
nu gorildigl; bu sorunlarin 28
kulak, 11 dis, 9 karin, 5 sinls ag-
risi, 15 Bend, 1 Choke ve 1 sen-
kop oldugu rapor edilmekte idi.

19-20 Ekim 1953 tarihle-
rinde "Lost Sheep” manevrasi
icin Tlrkiye'de bulunan Yunanli
pilotlardan 17'sine Hava Fizyo-
loji Laboratuarinda 25.000 feet
irtifada alcak basing odasi egiti-
mi verildi. Daha sonra 23 Aralik

Alb. Orhan Guveng tarafindan
projelendirip Eskisehir 1. Hava
ikmal Bakim Merkezinde imal
edilen, aki ile calisan ve V1, 2
isimleri verilen vertigo cihazlan
bir siire kullanildi. Ayni yillarda
planetary, yaw ve roll hareket-
leri yapabilen bir Vertifiij Cihazi
Almanya'dan alinarak kullanil-
maya baslanildi. 1980-1981 yil-
larinda Pakistan ve Banglades
Hava K. pilotlarina bu cihazlarla
fizyolojik egitim verildi. 1980'i
yillarin sonlarinda Barany san-
dalyesi ve Vertifij Cihazi 2. Ana
Jet Us'e, Hipobarik Cember ise
Yesilyurt'daki Hava Mizesine
gonderildi.

Buglin dinyadaki emsalle-
ri arasinda onde gelen bir yere
sahip olan Hava Saglhk Mua-

bir torenle agildi. Amerikan ETC
firmasina siparis edilen modern

fizyolojik egitim cihazlarinin
montajl dncesinde, bu cihazlan
kullanacak, bakim ve onarimini
yapacak olan personel (tabip,
muhendis, teknisyen, fizyolojik
egitim subay ve astsubaylan)
ETC firmasinin Philadelphia/
Southampton’daki fabrikasinda
1990 yilinda 2 ay kurs gordiler.
Merkezde halen insan Santri-
fliji (G-Lab), Alcak Basing Cem-
beri, Yiksek Basing Cemberi,
Vertigo Cihazi (Gyro-Lab), Gece
Gorlis Laboratuari ve Firlatma
Sandalyesi cihazlari  bulun-
makta ve uygulamali egitimler
yapiimaktadir. Buglin yenisinin
kurulmasi en az bes katina mal
olacak olan boyle bir merkez o
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tarihte 5.5 milyon dolara mal
olmustur. Bu cihazlar esas ola-
rak askeri havacilik ucucularinin
egitimi amaciyla alinmis ise de,
zaman zaman sivil havacilik pi-
lotlari ve sivil ucus doktorlari da
ozel izinlerle yararlanmiglardir.
1 Mart 1991 tarihinden itibaren
yiksek performansli jet ucagi
pilotlarina insan santrifiji egi-
timi Merkezde verilmeye bas-
landi. (Bu tarihten 6nce ABD'de
santrifij egitimi alan F-16 pi-
lotlariigin kisi basina 5 bin dolar
odenmekte idi.)

Merkez ABD, ingiltere, Hol-
landa, ispanya, Romanya, Po-
lonya, Makedonya, Macaris-
tan, Bulgaristan, israil, Suudi
Arabistan, Endonezya, vb. gibi
ulkelerden gelen ust dizey he-
yetler tarafindan ziyaret edildi.
1994 yilindan itibaren yaban-
ci llke pilotlarina da yiiksek G
altinda anti-G manevralarinin
ogretilmesi (santrifij) egitimi
verilmeye baslanildi. 1 Mayis

Hava Saglk Muayene

ve

Fizyolojik — Egitim
Merkezi'nde 1994 yilindan itibaren yabanci ulke pi-
lotlarina da yuksek G altinda anti-G manevralarinin
ogretilmesi (santrifuj) egitimi verilmeye baslanildi. 1
Mayis 1985 tarihinde bu egitim ABD Hava K. tara-
findan sortifiye edildi.

1995 tarihinde bu egitim ABD
Hava K. tarafindan sortifiye
edildi. Bunun anlami, NATO
ulkeleri pilotlarinin  fizyolojik
egitimlerinin bu merkezde de
yapilabileceginin ve ABD hava
sahasinda ucus icin gecerli ol-
dugunun onaylanmasi idi. O ta-
rihte santrifuj egitimi standardi
ABD Hava K. tarafindan onay-
lanmis sadece 4 merkez bulun-
makta idi. Bunlar ABD Hava ve
Deniz K., Hollanda Kraliyet Hava
K. ve Tirk Hava K. idi. Giderek
bu egitime talip olan ilke ve pi-
lot sayisi artti; Pakistan, Bang-
lades, Israil, Urdiin ve Birlesik
Arap Emirlikleri pilotlarindan
egitim alanlarin sayisi 2003 yili
sonu itibariyle bini gecti. Ancak
bu standartta santrifiij egitimi
olanaklari kendi ilkelerinde ol-
mayan Avrupa iilkeleri (ispan-
va, Portekiz, Yunanistan, Italya,
Fransa, Almanya) ilkemizde
egitim almaya istekli olmadilar.
Bu tlkelerin Hollanda'da egitim

yaptirmaya devam etmelerinin
nedeni, cografi yakinlk ve eski
aliskanhklar da olabilir, ama bu-
yuk olasilikla ikili anlagmalar ve
politik nedenler bu tercihte rol
oynamis gibidir.

10 Eylil 1996 tarihinde, yeni
cihazlarla verilmeye baglanilan
egitim usullerini karsilamayan
1989 tarihli HKY 81-29 Ucucu
Personelin Fizyolojik Egitimi Yo-
nergesi, HKY 435-1 olarak giin-
cellestirildi. 6 Kasim 1996 gini
Hava Kuvvetleri Komutanligin-
da vyapilan torende, Merkeze
ucus emniyeti armagani verildi.
Odiil verilmesinin nedeni, muh-
temelen diinya standardindaki
fizyolojik egitimlerin kaza kirrm
oranlarindaki azalmada katki-
si oldugunun fark edilmesidir.
Somut kaniti gosterilemese de,
bu tir egitimler mutlaka bazi
kazalari olmadan onlemis ol-
malidir ve onlenen bir kazanin
bile maddi karsihgi, tim fizyo-
lojik egitim cihazlarinin mali-
yeti Uzerine, orada calisanlarin
omur boyu maaglarinin ilave-
siyle ortaya g¢ikacak rakamdan
daha fazladir. Bir pilotun insan
olarak caninin kurtariimasinin

ise maddi ol¢lisu yoktur.

Muzaffer Cetinglic, 1974'te ucus
doktoru olarak Hava Kuvvetleri
Komutanligi'nda goreve basladi.
1980'de psikiyatri uzmani oldu.
1992'de dogentlige yiikseldi. Hava
Hastanesi ve Giilhane Askeri Tip
Akademisi bunyesinde fizyolojik
egitim merkezi kuruculugu ve bas-
kanhgi yapti. Bircok kaptan arkada-
simizin ondan 6grendigi cok sey var,
bir cogu 6grencisi oldu. 1998 yilinda
albay ritbesiyle emekli oldu. 2000
yilindan beri de bu tecriibelerini ka-
muoyuyla paylagmak amaciyla kur-
dugu dernekte miicadele ediyor.

Kaynak: www.hvtd.org

Muzaffer CETINGUC




Ben Beylikdizin'den Ata
TASSA'ya ve tim havacihk
camiasina yardimiar igin
tesekklr ederim, Okulumu
bitirip ben de havac
olacagim.

B\ HAVA YOLLARI KABIN MEMURLARI DERNEGI

BIR OKUL DUSLUYORUZ

AYDINLIK BiR TURKIYE iCiN
NIiCE HATICELER, DEVLETLER, CAGATAYLAR,
MANALAR, ULVi MURATLAR YETISTIRSIN...

HAYDI BiR TUGLADA SEN KOY!

TASSA ILKOGRETIM OKULU
BAGIS HESABI
YAPIKREDI YE$iLKC")Y $UBESi

“84583126”

] CABIN CREW MEMBERS' ASSOCIATION

Ben Beylikdizin'den
Gokgen Sabiha TASSA'ya
ve tim havacihk camiasina
yardimlan igin tegakkir
ederim, Okulumu bitirip ben
de kabin memuru olacagim.
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HAVAYOLU
ISLETME
MODELLERI

Havayolu isletmelerinin cogu hala, muhendislik ve ikram hizmetleri, yer hiz-
metleri, kargo, rezervasyon, biletleme, satis, bilgi sistemleri ve bilesim gibi hiz-
metleri bolumlere ayirmaktadir. S0z konusu hizmetlerin hepsi, butun bunlari
direkt olarak kantrol etmek zorunda oldugunu dusunen havayolu isletmeleri-
nin etkinligi igin buyuk bir oneme ve kritik bir degere sahip olan fonksiyonlar
olarak dusunulmektedir
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Leyla ADILLER
leyla.adiller@gmail.com

n genel anlamiyla tagimacilik varliklarin bir yerden baska bir yere

tasinmasi islemidir. Baska bir ifadeyle tagimacilik, ekonomik ba-
kimdan yuklerin ve insanlarin, ihtiyaclara gore zaman ve yer faydasi
saglayacak sekilde yer degistirmesini mimkin kilan hizmettir. Hava
tasimaciligi ise, insanlarin ve esyanin (kargo, bagaj, posta) havadan
tasinmasidir [1].

Hava tasimaciligini; insanlarin, kargonun ve postanin yer faydasi
saglayacak bir bicimde, bir hava araci ile havadan yer degistirmesi
olarak da tanimlamak mimkiindir. Yolcu, yiik ve postanin emniyetli
ve etkin bir bicimde varig yerlerine ulastirilmasi, sivil havacilik sis-
teminin en son ¢iktisi olarak goriilmektedir. Diger bir deyisle, hava
tasimacihgr alt sistemi, sivil havacilik sisteminin merkezinde bulun-
makta ve onun en 6nemli alt sistemini olusturmaktadir [2].

www.talpa.org
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1. HAVAYOLU iSLETME

MODELLERI

Doganis'e gore li¢ farkh alter-
natif havayolu isletme model-
leri bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi Geleneksel Havayolu
Modeli (Traditional Airline Mo-

del), ikincisi Sanal

Havayolu Modeli (Virtual Air-
line Model), Gciinciisi ise Ha-
vacitk Faaliyeti Sunan Havayo-
lu Modeli (Aviation Business
Model)'dir [3]. Modeller arasin-
da dis kaynak kullanimi orani
farklihk gostermektedir. Bu fark
asagida belirtilmistir.

1.1. Geleneksel Havayolu
Modeli
Geleneksel havayolu olarak

adlandinlan  bircok havayo-
lu isletmesi glinimuizde Sekil
12'de gosterilen faaliyet alan-
larini halen kendi biinyesinde
yurutmektedir. Ancak gelenek-
sel havayolu isletmelerinin bile,
ozellikle dis istasyonlarda, sz

konusu hizmetleri dig kaynak-
lardan saglayabilecegi de unu-
tulmamalidir [2].

Havayolu isletmelerinin ¢cogu
hala, mihendislik ve ikram hiz-
metleri, yer hizmetleri, kargo,

1. Geleneksel Havayolu Modeli

Kendi biinyelerinde sagladiklari bircok gorev ve hizmetler ile
kendi kendilerine yeten havayollandir

HAVAYOLU

Sekil 1: Geleneksel Havayolu Modeli [3]

rezervasyon, biletleme, satis,

bilgi sistemleri ve bilesim gibi
hizmetleri bolimlere ayirmak-
tadir. Soz konusu hizmetlerin
hepsi, bitin bunlar direkt ola-
rak kontrol
zorunda

etmek

oldugunu disiinen havayolu is-
letmelerinin etkinligi icin buyik
bir oneme ve kritik bir degere
sahip olan fonksiyonlar olarak
disinilmektedir Sonug olarak,
orta olcekli ve buyik havayolu
isletmeleri bu alanlarda kendi-
lerine glivenmektedirler.

Yukarida belirtildigi gibi bu
havayolu isletmeleri bazi hiz-
metlerini dig kaynak kullani-
mi ile elde etmesi muimkin
olabilmektedir. Bunlara ornek
vermek gerekirse, bazi hava-
yollari yer hizmetleri ve ikram
hizmetlerinin  saglanmasinda
varis noktalarindaki havaalan-
larindan  saglayabilmektedir.
Geleneksel Havayolu Modelini
uygulayan havayolu isletmele-
rine ornek olarak Delta, Iberia,
Thai Havayolu verilebilmektedir
[3]. Ayrica, Tiirk Hava Yollar da
bu drnekler arasinda yerini al-
maktadir.

1.2. Sanal Havayolu Modeli
Havayolu isletmeleri hava-
yolu hizmet aginda faaliyet
gostermek olan temel yetenek-
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lerine odaklanmali ve temel ye-
tenekler disindaki tiim faaliyet-
leri mimkin oldugu kadariyla
dis kaynaklardan temin etmeli-
dir [3]. Havayolu isletmeleri ta-
rafindan s6z konusu stratejinin
en onemli uygulama sebepleri
arasinda maliyetleri kontrol et-
mek, etkinligi ve sonucg olarak
karhhg: arttirmak olarak goste-
rilmektedir [4].

Bu modelde havayolu islet-
mesi, cogunlukla ucus operas-
yonlarina esas teskil etmeyen
bakim, mihendislik, yemek hiz-
meti gibi tum islerini taseron
isletmelerine yaptirma yoluyla
disaridan almaktadir. Bazi tasi-
yicilar filolarini dahi “wet lease”
yontemiyle kiralayarak olustur-
maktadir. Bu kiralama seklinde
ucak, kabin ve kokpit ekibiyle
birlikte kiralanir. Bu tasiyicilar
tamamiyla esas isleri olan uc-
retli yolcu tasimaya odaklan-
maktadirlar. Taseron firmalarla
¢alismanin en onemli nedeni
personel maliyetlerini dusur-
mektir. Rynair, Easyjet, Jet Blue,
Southwest gibi disik maliyetli

/

= i lerini  de
, \, mimkin
r _ oldugun-

ca taseron
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tasiyicilar
ucak ba-
kim islem-

firmalara vyap-

tirmaktadirlar.

Bu modeli ter-

cih eden havayolu

isletmeleri, ayni biinye icinde

birkag isletme kurmakta ancak

aslinda bu isletmeler sadece

amblemleri ile var olmaktadir.

Yani s6z konusu isletmeler sa-
nal karakterdedir [5].

Soz konusu havayolu mode-
lini uygulayanlar arasinda bulu-
nan Easyjet 1995 yilinda ucagin
hazirlanmasi gibi faaliyetleri
disaridan temin etmeye basla-
mistir. Ayrica, Sanal Havayolu
Modelini uygulayan havayolu
isletmeleri arasinda British Air-
ways de bulunmaktadir. British
Airways yer hizmetlerini, Heat-
row ve Gatwick havaalanlarinda
Amerikan isletmesi Ryder ta-
rafindan dis kaynak kullanimi
stratejisi ile elde etmektedir.
Ayrica isletme, Heathrow Hava-
laaninda ucak ici ikram hizmet-
lerini Swissair'e ve motor bakim
hizmetlerini de South Wales is-
letmesine devretmistir [3].

1.3. Havacilik isletme

Modeli

Havayolu isletmeleri temel
yetenekleri disindaki islevler
ve/veya hizmetler icin ayn bi-
rimler yaratmaktadir. Bunlar
havayolu isletmesinin islevsel

2. Sanal Havayolu Modeli

Havayolu isletmeleri bircok veya bazi gorev ve hizmetlerini dig

kaynaklardan saglar

SATISRDAGITIM

Sekil 2: Sanal Havayolu Modeli [3]
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2. Havacilik isletme Modeli

Havayolu isletmeleri islevsel faaliyetlerini destekleyen temel
yetenekler disindaki hizmetler icin ayri is birimleri kurmus ve
gelirlerinin cogunu bu hizmetleri disariya satarak elde etmek-

tedirler.
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Sekil 3: Havacilik isletme Modeli [3]

faaliyetlerini desteklerler. Di-
ger yandan, gelirlerin buytk bir
bolimini bu hizmetleri diger
havayolu isletmelerine satarak
elde etmektedirler. Boylece ol-
cek ekonomileri yaratmayi he-
deflerler [2].

Havacilik isletme modelini
uygulayanlar arasinda Luft-
hansa bulunmaktadir. isletme,
islevlerini yedi ayri birime bdl-
mistir: (i) 'Yolcu Hizmetleri’
Lufthansa, Lufthansa Cityline,
Lauda Air ve Luxair tarafindan
sunulmaktadir, (ii) ‘Bakim ve
Onarim Hizmetleri', (iii) yerde ve
ucus esnasinda sunulan ‘ikram
Hizmetleri', (iv) Almanya ve din-
yacapindasunulan'Yer Hizmet-
leri’, (v) Lufthansa'nin charter
havayolu isletmesi Condor'un
kapsadigi ‘Seyahat Hizmet-

leri’, (vi) 'Bilgi Teknolojileri(BT)
Hizmeti', (vii) Lojistik. Bunlarin
disinda, soz konusu modeli uy-
gulayan havayollari arasinda
Singapore Havayollar ve Swis-
sair de bulunmaktadir [3].
Swissair, iflas etmeden 6nce
cekirdek olmayan tim faaliyet-
lerini ayirarak, bu isletmeleri
diger havayolu isletmelerine
hizmet sunmalari konusunda
serbest birakmistir. Bunlar; bili-
sim isletmesi olan Atraxis, diin-
yanin en buyik ikinci yer hiz-
meti isletmesi olan Swissport,
diinyanin en buyuk ikinci ikram
isletmesi olan Gae Gourment,
dinyanin en biylk havaalani
perakendecisi Nuance ve bakim
isletmesi olan SR Technics'dir.
Swissair'in iflasina ragmen, bu
isletmelerin cogu yeni sahipleri

ile ayakta kalmayi basarmis ve
faaliyetine devam etmektedir
[6].

Bu modelin ayirici 6zelligi ise
bakim, ikram, vyer hizmetleri,
satis-rezervasyon, vyolcu hiz-
metleri, kargo gibi hizmetlerin
ayri isletmeler (tiizel kisilikler)
olarak kurulmasi ve bu isletme-
lerin miimkin oldugu 6lcude di-
sariya da hizmet vermeleri esa-
sina dayanmaktadir. Uzun yillar
boyunca verilen havacilik hiz-
metlerinin getirdigi tecriibeyle
faaliyet gosteren bu isletmele-
rin, belli bir kapasitenin altina
diismesine, bagli bulunduklari
hikimet tarafindan izin veril-
mez. Bu tasiyiclarin gelirleri-
ni artirmadaki en glvendikleri
konu havacilik alanindaki yiik-
sek tecribeleridir. Air France
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Group (Air France Industries de
dahil), Lufthansa Group (Luft-
hansa Technik de dahil) , Delta
Airlines (Delta Tech Ops da da-
hil) ticari havayolu 6rgiit mode-
line ornek olarak verilebilir [5].
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Leyla ADILLER

1986 yilinda Kosova'da dogan
Leyla Adiller,ilk6gretimini Gilan'da,
lise 6grenimini de Kosova'nin bas-
kenti Pristine’de bulunan Sami
Frageri lisesinde tamamlamisgtir.
Anadolu Universitesi, Sivil Havaci-
Ik Yitksekokulu Sivil Hava Ulagtir-
ma Isletmeciligi boliminden me-
zun olan Adiller, su anda Marmara
Universitesinde yiiksek lisans
egitimi almaktadir. Havayolu Yo-
netimi, Havaalani Yonetimi, Reka-
bet Stratejileri, Risk Yonetimi gibi
alanlara ilgi duyan Adiller, gesitli
seminer, konferans ve panellere
katilmaktadir. Stajini Anadolu Ha-
vaalani AlS biriminde tamamlayan
Adiller, bir sureligine Amerika'nin
Maine eyaletinde de calsmistir.
Arastirmayi seven Adiller'in cesitli
dergilerde yayinlari ve Havacilik
Sempozyumda sunulan bildirisi
bulunmaktadir.
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ILK T_URK HAVA
SEHITLERI ANITI

stanbul Fatih ilcesine Osmanlilar zamaninda dikilen hava sehitleri
aniti Havacalk tarihimizin en trajik ve en kahraman girisimlerinden

birini sembolize ediyar..

SMANLILAR'IN son do-

nemde sehir merkezleri-
ne vyerlestirilen anitlardan biri
istanbul'un Fatih ilcesinde bu-
lunan Hava Sehitleri Anitidir.
Bu anitin dikilmesinin nedeni
havacilik tarihimizin en trajik
olaylarindan biridir.

Ucaklarin dinyada kullanima
baslanmasiyla birlikte, Osman-
lilar da bu yeni kesfe uzak ka-
lamamistir. ilk havacilik faali-
yetlerine 1909 yilinda girisilmis,
askerlerden olusturulan grupla-
rin pilotluk egitimi almalari icin
yurtdisina gonderilmeleri karari
verilmistir. Egitimini tamamla-
yan pilotlar zaman kaybetmek-
sizin gorevlerine baslamis ve
satin alinan ilk ucaklarla cesitli
ucus denemelerine baslamis-
lardir.

Yapilan bu denemelerden ilki
Istanbul-Kahire-iskenderiye
uzun menzilli ugus denemesi-
dir.Ucus denemesi istanbul'dan
hareketle Eskisehir, Afyon,
Konya, Ulukisla, Adana, Halep,
Humus, Beyrut, Sam, Kuddus,
El-Aris, Port-Said, Kahire ve
iskenderiye'den olusan top-
lam 25 saat ve 2515 km.lik bir

glizergah Uzerinden ydurtiile-
cektir. iste ilk hava sehitleri bu
ucus denemesinde verilmistir.
0 giinlerde Osmanh cografya-
sinin icinde olan Taberiye go-
linln yakinlarinda ucagin dis-
mesi sonucu 2 pilotumuz sehit
olmustur.Ucagin distigli yer
olan Taberiye golinin guney-
dogusuna Osmanhlar tarafin-
dan bir anit yapilmistir. S6zko-

nusu bu anit hala korunmakta
olup ziyaretgilere aciktir.

8 Subatta istanbul'dan ha-
valanan 1.ekip-Bleriot marka
Fransiz menseli 2 kisilik ugagin
pilotlari Bahriye Yiizbasisi Fethi
Efendi ve Topcu Milazim-1 Ula
Sadik Efendi uzun menzilli ugu-
sun Beyrut ve Sam'a kadar olan
mevkilerine basari ile ulagmis-
lard.
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27 Subat 1914 vyilinda bir
sonraki mevki olan Kudis'e
baslanmis, ancak Taberiye go-
[indn deniz seviyesinin altinda
olmasi ve ters hava akimla-
rindan dolayl ucak dusmtus ve
her iki pilot da sehit olmustur.
Sehitlerin naaslari Sam sehri-
ne getirilmis, cenaze namazlarn
Emeviye Camiinde kilindiktan
sonra camiinin yaninda med-
fun bulunan islam komutanla-
rindan Selahaddin-i Eyyubi'nin
tirbesinin yanina defnedilmis-
lerdir.

Deneme ugusuna devam
eden2.ekip-Deperdussinmarka
Fransiz menseeli 2 kisilik ucagin
pilotlari Topcu Milazim-1 Sani-
yesi Nuri Efendi ve ismail Hakki
Efendi 11 Mart 1914 te Osmanh
liman kenti olan Yafa'dan ha-
valanmisg, ancak vyeteri kadar
hizlanamadan havalanan ugak,
Akdeniz'e ¢akilmistir. Bu ugus-
ta da Nuri Efendi sehit olurken,
l.Hakki Efendi kurtariimistir.
Bu sehidimizin naasi da Sam'a

Atatiirk, Fethi Okyar ve kizi ile birlikte Yalova'da.

nakledilmis ve Fethi ve Sadik
Efendilerin yanina defnedilmis-
tir. Bugiin Sam’'da 3 sehidimi-
zin mezarlari 6zenle muhafaza
edilmekte ve ziyaret edilmekte-
dir.

Dort ekiple 8 Subat 1914'te
istanbul'dan baslamis olan ve
22 mayis 1914'te, 2515 km'lik
gizergahta bulunan son nok-
ta iskenderiyye'ye vararak bu
zorlu deneme tamamlanmistir.
Sozkonusu calismada 4 ekip-8
pilot olarak calisiimis ancak 3
sehit verilmistir.

isbu denemede sehit olan pi-
lotlarimizin igin,Taberiye'de bir
anit yapilirken, bir anit da Os-
manli Baskenti olan Istanbul'un
Fatih ilcesine vyaptiriimistir.
Anit ucu kink bir sdtundan
olugsmaktadir. Bu mekanin de-
vamli g6z onidnde olmasi igin
yer seciminde de titiz davranan
Osmanlhlar,sdzkonusu aniti
Fatih ilcesinin en hareketli yeri
olan Fatih Belediye Binasinin
tam karsisina dikmisleridir.

Bu situnun cephelerinden
birinde tunc levha uzerine, aziz
sehitlerimizin adlari ve riitbeleri
yazilmistir. Diger taraftaki tunc
levhada da ucak figird, Beyazit
Gozetleme kulesi ve istanbul
tasvir edilmistir.

Ayrica 1914 yilina kadar adi
Megri olan Fethiye ilcemizin
adi, Bahriye Ylzbasisi Fethi
Efendi'nin hatirasini yad etmek
icin Fethiye olarak degistirilmis-
tir. Sair Behcet Kemal Caglar, bu
olayi Fethi bey icin yazdig siir-
de soyle not eder:

Aslan u¢tu diye

soylenir methi,

Bu kutsal topragin

cocugu Fethi,

Kahrolur darbanla

elbet her zaman.

Olursa maksat ve bakis egri,
Bak, Fethiye oldu sayende,
Megri.

Kartalim golgende

hiirdiir bu vatan.
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ucma tutkusu

BiR KITAP BIR HAYAT

uzerine bir Kitap:
MARTI

Bir cok yayinevi tarafindan geri cevrilen kitap ancak 2 yil sonra 1970 " de yayin-
lanabildi. Kitap 2 yilda Richard Bach "1 bir milyoner yapti. Marti, 10.000 sozcuk-
ten daha az olmasina ragmen en ¢ok satanlarin arasina girdi.

ICHARD BACH (23 Haziran

1936) ABD'li yazar 1955'te
Long Beach State College'e
basladi. Kurgu ve hayal konu-
sunda bircok eser yazdi. Kitap-
larinin cogunu kendi hayatin-
dan esinlenerek vyazdi. Hava
Kuvvetleri'nde pilot olarak ¢a-
hsti. Ardindan bir cok ise girdi.
Kitaplarinin cogunda bir sekilde
ucmaktan bahsetti.

1952'de Yem bulmak icin
ucmak yerine hizli ve akroba-
tik ugmayi secen bir martinin
hikayesini anlatan kitabi, Marti
'yi yazdi.Kitap 10.000 sozciik-
ten daha az olmasina ragmen
kurgu ve kurgu disi kitaplar
arasinda en ¢ok satan oldu.
Rizgarla U¢mak'a kadar en ¢ok
satanlarda vyer aldi. Riizgarla
Ugmak 1972'de 1.000.000 dan
fazla kopya satti. Son vyillar-
da hayranlariyla ilgilenmeye
basladi.1990larda bir Amerikan
sirketinde hayranlarinin maille-
rine cevap yazmaya basladi.

"Bir gelecegi se¢menin bir
yolu da, onun kaginilmaz oldu-
guna inanmaktir.” diyor Richard
Bach, sorunlarin alt edilmek,
ozgirligin kanitlanmak icin
oldugunu ve bizlerin riyamiza
inandigimiz siirece hicbir seyin
rastlanti olmadigini gorecegi-
mizi soyliyor.

Sinirlari agmanin hazzini ve
korkuyu yenmenin gururunu
anlatiyor Marti.

Hayat, yazmak ve ugmak
arasinda siren Richard Bach,
23 Haziran 1936'da Amerika'da
dogdu. Kitaplarinin cogunu ken-
dihayatindan esinlenerek yazdi.
U¢maktan ve insanin 6zglrligu
kesfetmesinden bahsetti hep.
Bu yolda kisitlayici olan her
seye karsl gelinmesini savun-
du. Kayitsiz, sartsiz ozgurligin
ozglrlik istegini kesfetmekle
baslayacagini biliyordu.

Dinyanin en zor islerinden
biri insanlarn 6zglr olduklari-
na inandirmak olsa da Richard

Bach en dogru disiincenin biz-
leri 6zgurlige gotirecek distin-
ce olduguna en bastan inan-
misti.

Richard Bach, 1957'de heniiz
21 yasindayken lise aski Bette
ile evlendi. Yasamin daha ba-
sinda 6 cocuk babasiydi, calis-
masi ve ailesini gecindirmesi
gerekiyordu. 17 yasindan beri
hayatindaki en biiyik tutkusu
olan ug¢maktan vazgecemiyor,
calisma saatlerinden arda kalan
tim vakitlerini ucak pistlerinde
geciriyordu. Sonuna kadar gidip
jet pilotu olmaya karar verdi ve
bunu basardi ancak ucarken de
farkli olmaya, bilindik kurallari
sinamaya calisiyordu. Orduda
pek hos karsilanmayan bu ye-
nilikci tavirlar pilotlukta daha
2 yilini tamamlayamadan masa
basi bir ise alinmasiyla son bul-
du.Ordudan ayrilmaya karar
verdi.

Bach ailesini gecindirmek icin
sevmedigi bir cok iste caligmak
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zorunda  ka-

lacakti.  Postacilik,

telefon rehberi dagiticiligi, ha-
yaline en yakin is bir havalinda
inis kaptanhgi yapmakti ki, bi-
yiklarini kesmeyi reddedince bu
isten de oldu.

Bach bu yillarda hayatla ce-
bellesiyordu, fakirlikten kurtul-
mak ve ailesine hakkettikleri bir
hayat sunabilmek icin elinden
geleni yapiyordu ama genelde
bu cabalari basarisizlikla son
buluyordu.

Gergekte kim oldugunu anla-
mis ve bunu bilerek yasamaya
calisan biriydi ve bu benligine
ozglrlik istegini siiratle doldu-
ruyordu.

Bir gece tek basina yiriylse
ctktiginda tim hayati bastan
asagl mucizevi bir sekilde de-
gisti. Bir Marti hayal ediyordu
artik.Bach hikayeyi bir turli bi-
tiremiyordu. Yazdiklarini bir ke-
nara koyup hayata kaldig yer-
den devam etmeye karar verdi.
Ailesine bakmak zorundaydi ve
sevmedigi islere geri donecekti.

Bir dergide yardimci editorlik
gorevi alinca ailesiyle birlikte
New Jersey'e tasindi. ilk umut-
lar cabuk sondi, mali durumlari
daha da kotilesiyordu. Hikaye-
yi o glinlerde tamamlad:.

Bir ¢ok yayinevi tarafindan

geri cevrilen kitap ancak 2 yil
sonra 1970'de vayinlanabildi.
Kitap 2 yilda Richard Bach'i bir
milyoner yapti. Marti, 10.000
sozciikten daha az ol-
masina ragmen en
cok satanlarin ara-
sina girdi.

Richard Bach
ucak koleksiyonla-
ri yapmaya basladi ve
ucarak Amerika'yi karis karis
gezdi. 1973'de kitabin sinema-
ya uyarlanmasiyla bir daha ihya
olacak ve filmin cekimleri esna-
sinda tanistigl, hayatimin aski,
ruh ikizim diyecegi oyuncu Les-
lie Perrish ile evlenecekti.

Bu evlilikten sonra yazdigi
kitaplari Leslie'e adadi Richard
Bach. Derin bir ask ve tutkuyla
sevdiklerini soyliyorlardi.

Richard Bach, iligkilerini konu
alan zaman zaman kurgusal
niteliklerde ekledigi “Sonsuza
Uzanan Koprii" adinda bir kitap
yazdi. Bu kitap diinyanin bir-
birlerini en ¢ok seven ve en iyi
anlasan ciftinden bahsediyordu
sanki. Genis bir okuyucu kitle-
sine vyayildi. insanlar bu cifte
tapiyorlardi neredeyse. Elbette
bir giin her sey degisecek ve bi-
tecekti, bosanacaklardi.

Ama fanatikleri bu durumu
hi¢ hos karsilamadilar, onlar

sahtekarlik ve yalan-
cihkla sucladilar.

Yasamaya v e
kendi hayallerini yasatabilmek
icin sirekli baskalarina ihtiyag
duyanlar gibi haykirdilar. Bir
aciklama bekliyorlardi bir cevap
istiyorlardi.

"Bu kitapta ki her sey dogru
olmayabilir” dedi sonra.
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Kpt.PIt. Nuri SAKARYA
TALPA Genel Sekreteri

ERHABA degerli okurlarimiz!

Tim planlamalarimiz ragmen
bu sayimizin Eylil ayinin ilk hafta-
sinda sizlere ulagsmasini saglaya-
madik. Bunun ilk nedeni hepimizin
cok yogun gecen ucus faaliyetleri.
Ikinci nedeni, dzellikle bu sayimiz-
da sizlere duyurmaya calistigimiz
20-21 Ekim tarihinde "IFALPA Le-
gal Committee” toplantisi. Uciincii
nedeni, icrasindan sonra havacilik
sektoriinde cok zengin icerikleri ile
iz birakacak 22-23 Ekim tarihle-
rinde gerceklestirmeyi planladi-
gimiz “TALPA Hava Hukuku”

konferansi. Cok

detayll  olan -‘
ve sabir iste-

yen calismalar

gerektiren bu onemli toplantilara
birinci onceligi vermek durumunda

kaldik. Bu konferansin ikinci gi-
ninde, "Adil kiiltir, sadece kultir”
olarak Tiirkce deyimlerimiz arasin-
da yeni yer almakta olan “just cul-
ture” konusu sunumlarimiz iginde
yer alacak. Bu konuyu dergimiz ve
konferans glindemine alarak okur-
larimiza ve konferansimizi izleye-
cek konuklarimiza ilk kez sunan
kisi olma ayricaligini yasadigimi
ifade etmem umarim duygusallik
olarak algilan-
maz...




“JUST CULTURE" VE “ENDISE" ARASINDAKI CiZGi

Bu sayiya yazimi yetistir-
mem konusunda cevirileri ile
yardimci olan ve just Culture
konsunu benimle birlikte anla-
yip 6zimledigine inandigim

hukuk fakdltesi ikinci sinif

e

- b

ogrencisi sevgili kizimiz
Cemresu'ya da tesekkir
etmek isterim.

Bu sayimizda sizle-
re just culture konusuna
hukucularin nasil yaklas-
tigin1 ve cesaretlendirme

konularina  bakislarini

Simmon Dekker'in kita-
bindan alintilarla de-
vam etmek isti-
yorum.

Hukukcu arkadaslarimla
bu konuda yaptigimiz soylesi-
den kavramlar

konusunda anlasamadigimiz
izlenimini aliyorum ama ilerle-
yen zamanda arkadaslarimizin
hukusal deyimlerine aciklik ge-
tirdikleri zaman birbirimizi dog-
ru anladigimiz goriiyorum.

"Yanlis bir sey yapmadiy-
san korkacak higbir seyin yok
demektir."

"Yanhs bir sey yapmadiysan
korkacak hicbir seyin yok de-
mektir.” Bu cimleyi, Avrupali bir
hukukcu, havacilik sektoriinde-
ki insan hatalarinin suc olup ol-
madigl konusuna cevap olarak
soylemistir.

Bazi pilotlar ve hava tra-
fik kontrolorleri gorev-
lerinin bir par-
casl ofn

- \

Just Culture " Iin tum tanimlari kabul edilebilir ve edilermez
davranislarin arasinda kesin ¢izgiler cizer. Kasith ihlal
kabul edilemezdir. Durust ve kasitli olmayan bir hata
ise kabul edilebilirdir. Ve eger vaptiginiz sey kabul edi-
lebilirse —yanlis hicbir sey yapmadiysaniz- korkacak
bir seyiniz yok demektir

ve vyapilmasi gereken kural
ihlalleri nedeniyle suclanmis ve
hatta cezalandinimiglardir. Bu
nedenle de kendileri ve mes-
lektaslar Gzerinde bir gerilim
meydana gelmistir. Bilgi iyi ni-
yetle tedarik edilip edilmedigi
onemlidir, 6rnegin olay raporlari
aleyhlerine mi kullaniliyor? Sav-
cihigin denetlemesinde yeterin-
ce koruma var mi? Soru ve endi-
seleri zihinlerde yer almaktadir.
Endiselenmeyin, bana gu-
venin ve yanlis bir sey yapma-
diysaniz korkacak bir seyiniz
de yok demektir diyen hukuk-
cu; vanhsla dogruyu birbirin-
den ayirabilirim ve kasith ihlal,
ihmalkarligi veya yikici bir ha-
reketi gordigim yerde tanirim
diye aciklamasini sonlandirir.

Peki ya baskalari?
"Just Culture” ve "Endise”
arasindaki Cizgi

Just Culture'in tiim tanimla-
ri kabul edilebilir ve edilemez
davranisglarin arasinda kesin
tizgiler gizer. Kasith ihlal kabul
edilemezdir. Durust ve kasith
avan bir hata ise kabul edi-

KOKEI HE
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KULTUR

lebilirdir. Ve eger yaptiginiz sey
kabul edilebilirse-yanhs hicbir
sey yapmadiysaniz- korkacak
bir seyiniz yok demektir.
C)rnegin, hava trafik kontrolii
ile ilgili bir kaynak soyle diyor:
Gorevi esnasinda kontrolor po-
zisyonunda on cephede fiilen
calisanlar veya digerleri egitim
seviyelerine ve tecriibelerine
orantiliolanfiillerinden,noksan-
larindan veya kararlarindan do-
layi cezalandinlamazlar. Fakat
biyik ihmalkarliklarla, kasith
ihlallerle ve yikici hareketlerle
dogan hatalar, tolere edilemez.

Bu tanim bize, kuralsal ve tek-
nik hatalar arasindaki ayrimi
hatirlatir (teknik hatalar kisinin
tecriibe ve egitimiyle orantili
degerlendirilir, kuralsal hatalar
ise cogunlukla ihmal ve kasitl
ihlal sebebiyle ortaya cikar) Fa-
kat gordigimiz gibi kuralsal
ve teknik hatalar arasinda ince
bir cizgi vardir. Hatanin yorum-
landigi sirada, netice de goz
oniinde bulundurularak olayin
kuralsal hata mi teknik hata mi
oldugunu algilayabiliriz.

Cizgi fikri neden
mantikhdir?

Cizgi fikri mantikhdir. Eger
just culture kisileri kasitsiz
hatalarda (yanhs bir sey
yapmadiklar olaylar) ko-
rumak icin varsa bazen
"kasith” hatalar (yanhs
bir sey vyaptiklar du-
rumlar) konusunda da
hazirhkli olunmali. Bu
nedenle, just culture
hakkindaki tum ma-
kaleler yasal ve yasal
olmayan davranislar
arasindaki ince ciz-
ginin varhgini goris
birligi ile kanitla-
mistir. “Bir just
culture duru-
munda, per-
sonel yasal
ve vasal
olmayan
davranis-
lar arasin-
daki ayrimi
yapabilmeli.”
Cezadan muaf
olma durumun-
da tartisilan
konu, kisiyi he-
sap¢l olmaya it-
meden ve hatayi
rapor etmeye zor-

lamadan durumu yiritme ge-
rekliligidir. Fakat sonunda, eger
cizgi yoksa “olan olmustur”.
Oyleyse neden rapor edesin ki?
Bu diisiince ne birinsanin ahla-
ki yoni acisindan, ne inanilirhgi
acisindan ne de hatalarindan
ders almasi agisindan dogru bir
disince olabilir.

Kusurlu ve tolere edilebilir
hatayi birbirinden ayiran keskin
hat, sezgisel bir mantiga daya-
nir ve just culture/ adil/ sadece
kiltiird olusturan fikirler genel-
likle bu mantigin acikligina ve
kabul edilirligine dayanir. “Bir
sucsuzluk culture't ne mim-
kiindir ne de arzulanir. Pek ¢ok
kisi talihsizlik ortaya giktiginda
bir sorumluluga sahip olmak is-
ter. Just Culture’da kusur sinir
keskin cizgilerle belirlenmistir.”
Tartisilan diger bir nokta ise
kasith suc iceren davranislara
karsi halkin korunmasi gerekti-
gidir ve bu konuda adaletin tavri
koruma acgisindan onem tasir.

Avrupa Birliginin yeni bir yo-
nergesine gore, (2003/42/EC)
sivil havacilikta olaylarin mey-
dana gelis sikhg ile ilgili rapor
yurirlige konuldu. Bu yoner-
genin bir 6zelligi vard: bir olay,
biiyik bir ihmalkarlhktan ortaya
ctkmadigl sirece olay raporu
gonderenlere hukuksal islem
baslatmamali. Fakat bilin baka-
lim biyik ihmalkarhktan kasit
nedir? "Olay”, tabii ki.

Buglin Just Culturet yon-
lendiren bu rapor, “buyuk
ihmalkarliktan”  kaynaklanan
durumlarin birden bire ortaya
ctktigini farz eder. Bu "Kasitli
hatalar” kasith olmayanlarina
gore daha problemsiz bir kate-
goridedir. Bu gorls kasitli hata-
larin, ihmalkarliktan veya yikici
hatalarin bir hukukcu veya diger
otoriteler tarafindan tartisma-
siz ve hata payl olmadan fark



“JUST CULTURE" VE “ENDISE" ARASINDAKI CizGi

Ayrica goz onunde bulundurmak gerekir ki bazi yargilar olayin nitelik ve onemini sonradan
anlama sebebiyle sis perdesi arkasinda kalabilir. Basimiza gelen bir seye tanik olduktan
sonra zamani geri alip o kisinin basina gelen seyin sonucuyla karsilagmadan once olaylara

nasil baktigini anlamamiz ¢ok zordur. Bu empatiyi kurmak yardimci olabilir

edilebilecegini farz eder.

Cizgi fikri gorsel bir

yanilgi midir?

Eger bir cizgi cekmek iste-
niyorsa, bu ¢izginin neleri bir-
birinden ayirdigi konusunda
dikkat edilmesi gerekir. Aksi
takdirde cizginin hicbir anlami
bu durumda kalmaz ve yalnizca
kabul edilebilir davranisla ka-
bul edilemez davranis arasin-
daki ayirm tam bir bulanikhiga
donustr. Pek cok goris, kasitl
hatalarin ve ihmalkarligin kabul
edilemeyecek davranis katego-
risinde oldugunu savunur.

ihmalkarlik nedir?

Tanimina bakacak olursak:

Ihmalkarlk toplumda normal
standartlarin altinda gosterilen

davranistir. Yaptigi iste gerekli
vasiflarini yeterli derecede kul-
lanmayan veya olayin gerektir-
digi sartlarda mantikli, tedbirli
ve sagduyulu bir kisinin goste-
recegi davranislari gosterme-
yen insanlar icin kullanilan bir
terimdir. Ihmalkarliktan bahse-
dilebilmesi icin kisinin ihmalden
kacinma zorunlulugu olmasi ve
zararin ihmalkarliktan dolayi
meydana gelmis olmasi gerekir.
Baska sekilde agiklamak gere-
kirse, 6zen gerektiren durum-
larda gereken 6zen kamu veya
kisilerin zarara ugramasini on-
lemek acisindan gosterilmeli-
dir. Eger kisi, bu 6zen gerektiren
durumun gerektirdigi sekilde
davranmaz ve zarar, magduriyet

veya hasar meydana gelmesine
sebep olursa bu ihmalkarliktir.
Oncelikle, tanim cok uzundur.
ikincisi, ihmalkarligin en onemli
noktalarini  kapsamamaktadir
ve bu sebeple ihmalkarligi cizgi-
nin kabul edilemez davraniglar
tarafina koyabilirsiniz. Bunun
yerine, tanim ortaya pek cok
baska soru ve tartisma konusu
cikarmaktadir. Bunun yerine ih-
malkarligin sizin icin ne anlama
geldigini disunirseniz, bu kez
tonlarca cetin soruyla karsi kar-
siya kalirsiniz.
-"Normal standart” nedir?
-Alt" ne kadar asagidadir?
-"Makul beceri” nedir?
-Gerekli derecede itina"
nedir?
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-"Tedbir" nedir?
-Zarar gercekten "ihmalkar
davranistan” mi dogdu?

Hangi eylemin ihmalkar ol-
dugunu tartismaktansa soyle
bir tanim meselenin ne kadar
karisik oldugunu ortaya koyar.
Ortaya konulacak pek cok yar-
gl vardir. Sadece sunu disi-
nin: yaptiginiz is-objektif ve
tartismasiz olarak- “toplumsal
norm” , “makul beceri icerme”
, "tedbirli insan” , “zararin na-
sil sonlanacagina dair ongori”
vasiflarindan hangilerini kar-
siliyor? Tartismasiz ve objektif
olarak gercekten ‘'normal’ nedir?
Ve aslinda hepimiz yaptigimiz
isin zararla sonlanmamasi icin
kendimizi kesin bir glivence al-
tina almak istemez miyiz?

Elbette boyle yargilarda bu-
lunmak imkansizdir. Fakat su
bir gercektir ki hepimiz bunu
her giin yapariz. Fakat bunun
“onyargl” oldugunu akilda bu-
lundurmakta fayda vardir. On-
yargilar objektif ve tartisiimaz
degillerdir. Dusiiniince olay
o noktaya vardiginda " Evet,
simdi cizgiyi astin bu ihmal-
dir.” Demek bir illizyondur. Bir
toplumda “normal” ve “ihmal”
veya "makul beceri” ile "umur-
samazlk” sonsuza kadar tar-

tisilabilecek kavramlardir. Tam
anlamiyla bir sonuca varmak
imkansizdir. ilging olan sudur
ki bazi davranislar o derece ih-
malkardir ki cok ciddi sonuglara
sebep olurlar. Onemli olan ce-
sitli otoriteler ve toplum tara-
findan (veya sizin tarafinizdan)
guvenilir sekilde neyin ihmal
olup neyin olmadiginin tespit
edilmesidir.

Ayrica goz 6nunde bulundur-
mak gerekir ki bazi yargilar ola-
yin nitelik ve nemini sonradan
anlama sebebiyle sis perdesi
arkasinda kalabilir. Basimiza
gelen bir seye tanik olduktan
sonra zamani geri alip o kisinin
basina gelen seyin sonucuyla
karsilasmadan once olaylara
nasil baktigini anlamamiz cok
zordur. Bu empatiyi kurmak
yardimci olabilir. Fakat eger
tedbirli bir kisi de o sartlar al-
tinda ayni hatayi yapacak olsa
sonuc olarak onumuze bir ceset
koyuldugunda her sey degisir.
Ya da birkag tane!

Degerli okurlarimiz, bir di-
stncenin, gunlik yasamimiz-
da bircok seyi etkiledigi kabul
edilen kulturuan, hukuk kuralla-
rinin ¢cabuk degismesini bekle-
mek asiri iyimserliktir kanimca.
Ben bu kdsemde; arastirma ve
deneyimleri ile uluslararasi or-

tamda kabul gormius kisi ve ku-
ruluslarin yayinlari ve katildi-
gim yurtdisi toplanti ve benzeri
etkinliklerde edindigim bilgilere
dayanarak konuya onem ver-
meye ve sunmaya ¢alismakta-
yim. Konu, kavram ve uygula-
ma olarak yeniliginin yaninda
uygulama sahalarinin cesitliligi
yoninden akilcr kullanimi ile
beklenen yerini alacagina ina-
niyorum. Acaba yazarin kitabi-
nin degisik boliimlerinden alinti
yaptigim paragraflarinda kul-
landigI sorulara benzer sorula-
ri daha once kendinize sormus
veya yasadiginiz olaylarda ben-
zeri yorumlari yapmis miydiniz
veya en azindan bundan sonra
yapmay! disiiniiyor musunuz?
Aslinda yanitlarinizi 6grenmek
isterim.

Sistemlerin korunmasina,
yoneticilerin kendi pozisyonla-
rini ve yatirnmlarini koruma ¢a-
balari icinde acaba dokiiman ve
satirlarimizda yer alan o gizem-
li cizgiyi cizip "kabul edilebilen
hatalar”, "kabul edilmeyen ha-
talar” konularini aciklikla belir-
tip dokiimanlarinda yer verme-
leri ve calisanlarinin bu kiiltiire
katilmlarini saglayacak cesur
kararlari aldiklarini gorme bek-
lentimizi sunmak isterim.

Saygilarimla.

Kpt. PIt. Nuri SAKARYA I

Ulastirma Bakanhg Ugus Em-
niyet Komisyon'unda TALPA tem-
silcisi gorevini yapmaktadir. 2000
yilinda ABD TSI'de Ugak Kazalarini
inceleme Kursunu, SCSI tarafindan
NiSAN 2009 senesinde acilan Ucak
Olay ve Kazalarini Onleme ve ince-
leme Tekamdil Kursunu bitirmistir.
IFALPA tarafindan onaylanmig
Accredited Accident Investigator
belgesine sahiptir. Halen ucus go-
revlerinin yaninda ucak kazalarini
inceleme gorevini de yerine getir-
mektedir.




CUMHURIYET’IMIZ

Q\? YASINDA

KUTLU OLSUN

Cumbhuriyetimiz ¢yle zannolundugu gibi zayif degildir. Cumhuriyet bedava da kazaniimis
degildir. Bunu elde etmek icin kan déktik. Her tarafta kirmizi kanimizi akittik. icabinda

muesseselerimizi mudafaa i¢in 1azim olani yapmaga haziriz. w




UCUS PSIKOLOJISI

AKIL + YUR_EK -
EMPATI

Sivil havacilik yetkililerinin pilot arkadaslarin koluna girip dertlerini dinlemele-
rini, onlara psikolojik destek vermelerini beklemiyoruz; sadece onlarin iginde
bulundugu sartlari (zamansal olarak) anlamalarini patron tabanl degil de
Insan tabanli olaya mudahale etmelerini umuyoruz

Psikolog Arzu 0ZDOGANOGLU

ON yillarin gazete ve internet

haberlerini bir inceleyeyim
dedigimde pek de sasirmadim!
Son birkac yilin havacilik haber-
lerini psikolog goziiyle inceleye-
bilseydiniz siz de sasirmazdi-
niz. Sektortn biyime hizi, yurt
ici yurt disi ucus noktalarinin
artmasi (ki bu aslinda sektor
icin mikemmel bir gelisme...)
Hava ulasimina olan talebin
artisi, calisan personelin lze-
rindeki is yikini de dogal ola-
rak arttirdi. Bir onceki yazimda
ucus gorev sireleri ve ugus su-
relerinden pilot koski (kokpit)
ve kabin ekiplerine kalan yagsam
sirelerinin yetersizliginden
bahsetmistim ama ayni konu-
nun devami niteliginde duruma
farkh acilardan birlikte empati
yapalim istiyorum. Once bu cil-
gin haberleri birlikte gecelim ve
dogru sorulari sormaya calisa-
hm...

Pilot sinir krizi gecirdi, hostes
ucagi indirdi ( Air Canada 2008)
Pilot sinir krizi gecirip saga
sola saldirmaya basladi, uca-
g1 hostes indirdi...Kanada'dan
Londra'ya giden ve icinde 146
yolcu ile 6 murettebat bulunan

Air Canada'ya ait Boeing 767 tipi
yolcu ucagi Atlas Okyanusu’'nun
tzerindeyken yardimci pilot si-
nir krizi gecirdi. Bir anda cevre-
sine saldirmaya baslayan pilot,
miurettebat ve yolcularin yardi-
miyla bir koltuga baglandi. Ucagi
tek basina idare edemeyecegini
anlayan kaptan pilot, yolcularin
arasinda pilot olup olmadigi-
ni sordu. ise yeni baslayan bir
hostes, ticari ucak lisansi oldu-
gunu soyledi. Yardimci pilot kol-
tuguna oturan hostes, kaptan
pilota ucak irlanda'ya acil inis
yaparken yardimci oldu.(Vatan
Gazetesi)

SORU; Neden bu pilot sinir
krizi gecirmis olabilir? Kendimi-
zi onun yerine koyup disiine-
lim, yasaminda ne yanlis gitmis
olabilir?

Amerikan Ulusal Ulastir-
ma Emniyet Dairesi, ilging
bir olay raporu acikladi. Go!
Havayollari'na ait ucagin iki
pilotu kokpitte uyuyakalinca,
ucak inecegi havalimanini tam
48 kilometre gecti.

Pencereden disariya bakan
yolcu, ucakta bir gariplik hisset-
ti. Neredeyse her hafta uctu-




AKIL + YUREK = EMPATI

gu 40 dakika siren Hawaii'nin
baskenti Honolulu-Hilo hat-
tinda artik inis icin alcalmalari
gerekiyordu. “Belki hava trafigi
sikisiktir” diye aklindan gecir-
di. Hilo'yu geride biraktiklari-
ni gorince saskinligr bir kat
daha artti... Bu sirada kokpitte
hava trafik kontrolorinin tel-
sizden pilotlara yaptigi cag-
ri surekli yankilaniyordu. Go!
Havayollari'na ait ucagin pilot-
lar1 18 dakikadir cagrilara cevap
vermiyordu. Cinki iki pilot da
uyumustu. Bombardier CRJ200
tipi bolgesel jet kaderiyle 6 bin
400 metreden ugusuna devam
ediyordu...

Bu haberin ardindan Avru-
pali pilotlar yorgun kampanya-
si basladi ve ucus sirelerinde
yeni diizenlemelerin yapilmasi
istendi... Burada soru sormak-
tansa farkli kaynaklardan bu
pilotlara ne olmus olabilecegini
anlatmak istiyorum.

YORGUNLUK, ticari hava-
yollari operasyonlarinda pi-
lot performansina onemli bir
etkidir. Arastirmalarin  cogu
uzun menzilli ve farkl saat di-
limlerinde vyolculuklari iceren
transmeridyen ucuslar uzerine
odaklanmistir. Kisa mesafeli
operasyonlarda ucan pilotlarin
yorgunlugu lzerine nispe-

ten daha az arastirma ~_,s***

vardir. Halbuki kisa »*

mesafeli ucuslarda s
pilotlar cogunlukla =
normal uyku rutini- %,

ni bozabilen ve yor-
gunlugu arttiran erken
kalkis ve gec bitislerin

‘ ;"1
yer aldigi diizensiz bir gorev

programi icindedirler. Uzun
mesafe ucuslarinin aksine kisa
ucuslar, cok sayida kalkis ve
inisleri icerdiginden daha faz-
la dikkat gerektirir. Ayrica
kisa mesafeli ucuslar 2 pilot
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tarafindan gerceklestirildigi icin
ucus sirasinda dinlenme imkani
yoktur ve bu durum 3 pilotlu
uzun menzilli ucuslardan daha
fazla yorgunluk yaratmaktadir.

Arastirmalar, kisa mesafeli
ucuslar yapan ticari pilotlarda
yorgunlugun yaygin bir problem
oldugunu one siirmektedir. Kisa
mesafeli, ardisik ucuslar pilot-
larin daha az uyumasina, daha
erken kalkmasina ve gorev bi-
timinde dinlendiriciligi az uyku
uyumalarina sebep olur. ingiliz
pilotlari ile yapilan calismalarin
gosterdigi, gliniin goreve basla-
ma zaman! ve gin basina du-
sen ugus sayisinin yorgunlugun
gelismesinde onemli etkileri ol-
dugunu gostermistir.

Yeni Zelanda Havayollari Bo-
eing 737 operasyonlari tizerinde
yapilmisve 10cak-31Mart 2003
tarihleri arasindaki 3 aylik peri-
yodu kapsayan bir calismada;
tlke icindeki bolgelerde 30 daki-
kadan 100 dakikaya kadar men-
zillerde ugus yapan 15 Boeing
737-300 ucuslari degerlendiril-
mistir. Bir glinde 1 ile 5 arasin-
da degisen noktalara ucus
yapan

pilotlarin gorev baslangic za-
manlarinin  neredeyse varisi
07:00 den once idi. O glinku go-
revi saat 11:00 ile 16:00 arasin-
da bitirenler %41; 18:00 ile 21:00
arasinda bitirenler %35 oranin-
da bulundu. Ortalama gorev
zamani 7.2 saat (minimum 1.1;
maksimum 11.2 saat) idi.

Son inis 6ncesinde rapor edi-
len yorgunluk; goérevin uzunlu-
gu, ucus sayisi ve inisteki giiniin
saati ile aciklaniyordu. Ugus sa-
yisina bagh olan etki dogrusal-
di. Gun ortasindan sonra yor-
gunlukta genel bir artis oldugu
ve bu artisin 6zellikle 22:00 den
sonra belirginlestigi goruldd.
Goreve sabah erken bagslayan
pilotlar daha yiksek yorgunluk
seviyeleri rapor ettiler.

Sonug¢ olarak, kisa mesafe
ucus yapan pilotlarda yorgun-
lugun, ucus uzunlugu, gliniin
gorev baslama saati, gorev sa-
yisi ve kalkis havaalanindan
belirgin sekilde etkilendigi an-
lasiimistir. Bu dort unsurdan en
onemli olanlari da, gorev sayisi
ve sliresi olarak one cikmakta;

bunlar yorgunlugu dogrusal
bicimde arttirmak-
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ugus PSIKOLOJISi

Uzun mesafe ucuslarinin aksine kisa uguslar, ¢ok
sayida kalkig ve inisleri icerdiginden daha fazla
dikkat gerektirir. Ayrica kisa mesafeli ucuslar 2 pi-
lot tarafindan gerceklestirildigi icin ucus sirasinda
dinlenme imkani yoktur ve bu durum 3 pilotlu uzun
menzilli ucuslardan daha fazla yorgunluk yarat-

maktadir

tadir. Gorev saatinin giin orta-
sina denk gelmesi yorgunlukta
en dusuk seviyelerde artis ya-
ratmakta... Kisa gorevlerde son
inis icin en uygun zaman gin
ortasi civariyken, daha uzun
gorevlerde en iyi zaman 20:00
idi. Pilotlarin evlerinin bulun-
dugu sehirlere son inis vyap-
mig olmalari yorgunluk algisini
azaltmakta, baska sehirlere inip
otelde gecelemeleri yorgunluk
puanlarini yikselten bir unsur
olmaktadir.

Bu garip gortiniisli haberlerin
sayisini arttirabiliriz; israil hava
yollarinda gorevli kaptan pilot
tansiyon hapi aliyorum diye
ucus sirasinda yanhshkla uyku
hapi aldigi icin kokpitte uyuya
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kaldi, ucagi yardimci pilot indir-
di gibi...! Bu haberi okuyanlar
hi¢ kendilerine sordu mu aca-
ba kaptan pilotta uyku hapinin
ne isi vardi, calisma zamanlari
uyku bozukluguna yol acar mi?
Dikkat ettiginiz gibi siirekli so-
rular sormaya calisiyorum dog-
ru ya da yanlis sekillerde, baska
tdrli empati yapmam mumkin
degil, tabii sizlerinde.Bizim yet-
kililerimizin en buyuk problemi
her zaman isin glizel taraflari-
na empati yapmalar “Bu kadar
para ahlyorlar ucacaklar tabii”
tarzinda. Aslinda empati dedi-
gimiz olgu isin once kotl ya da
riskli bolumlerine, sonra iyi ve
keyifli bolimlerine yapilir.Gelin
bastan baslayalim ve empati

kavramini bastan bir anlatalim
ki hatali bir sonug ¢ikmasin...

Empati, bir insanin, kendisi-
ni karsisindaki insanin yerine
koyarak onun duygularini ve
disuncelerini dogru olarak an-
lamasidir. Basit gibi goziken
bu tanimin gerisinde pek ok
kuramsal ©ge bulunmaktadir
ve belki de bu yiizden s6z ko-
nusu tanima ulasiimasi olduk-
¢a zaman almistir. Ginimizde
"empati” denildiginde akla Carl
Rogers ve onun konuya ilis-
kin caligsmalari gelir. Psikote-
rapi alaninda empatik iletisim
kurma becerisiyle Unlenmis
Rogers'in adi ile empati kavra-
mi adeta 6zdes hale gelmistir.
Bir kisinin kendisini karsisinda-
ki kisinin yerine koyarak olayla-
ra onun bakis agisiyla bakmasi,
o kisinin duygularini ve disun-
celerini dogru olarak anlamasi,
hissetmesi ve bu durumu ona
iletmesi slrecine "empati” adi
verilir. Yukaridaki empati tani-
mi ¢ temel 0geden olugmakta-
dir. Bir insanin karsisindaki bir
kisi ile empati kurabilmesi igin
gerekli olan bu 6geleri soyle si-
ralayabiliriz:

1) Empati kuracak kisi ken-
disini karsisindakinin yerine
koymali, olaylara onun bakis
acisiyla bakmahdir. Baska bir
soyleyisle, empati kurmak iste-
yen kisinin karsisindaki kisinin
fenomonolojik alanina girmesi
gereklidir. Fenomenolojik alan
nedir? Psikolojideki fenomeno-
lojik yaklasima gore her insanin
bir fenomenolojik alani vardir.
Her insan gerek kendisini gerek
cevresini, kendisine 6zg bir bi-
cimde algilar; bu algisal yasanti
ozneldir (siibjektiftir); kisiye 6z-
gudur. Yani her insan diinyaya,
kendine 6zgu bir bakis tarziyla
bakar. Eger bir insani anlamak
istiyorsak, diinyaya onun bakis
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tarziyla bakmali, gerceklestir-
mek icin de empati kurmak is-
tedigimiz kisinin roliine girmeli,
onun yerine gecerek adeta olay-
lara onun gozliiklerinin gerisin-
den bakmaliyiz. Karsimizdaki
kisinin roliine girerek empati
kurdugumuzda, o kisinin roliin-
de kisa bir sire kalmali, daha
sonra da bu rolden cikarak ken-
dirolimuze gecebilmeliyiz. Aksi
halde empati kurmus sayilma-
yiz. Karsimizdaki ile 6zdesim
kurmak (ona benzemek) veya
ona sempati duymak, empati-
den farkh seylerdir.

2) Empatikurmus sayilmamiz
icin, kargimizdaki kisinin duy-
gularini ve dustincelerini dogru
olarak anlamamiz gereklidir.
Kargimizdakinin yalnizca duy-
gularini veya yalnizca disin-
celerini anlamis olmak vyeterl
degildir. Empatiyi tanimlarken
bu noktayl vurguladigimizda,
empatinin iki temel bilesenin-

den s6z etmis oluyoruz. Bunlar
empatinin bilissel ve duygusal
bilesenleridir. Karsimizdakinin
roliine girerek onun ne disin-
duguni anlamamiz, bilissel
nitelikli bir etkinlik (bilissel rol
alma/biligssel perspektif alma),
karsimizdakinin  hissettikleri-
nin aynisini hissetmemiz ise
duygusal nitelikli bir etkinliktir
(duygusal rol alma/duygusal
perspektif alma.) Bilissel rol
alma duygusal rol almanin 6n
sarti sayilabilir. Empatinin bi-
lesenlerinin ne oldugu konu-
sunda arastirmacilar arasinda,
bazi goris farklihklar vardir.
Ornegin Hoffman’ a (1978) gore
empatinin, bilissel, duygusal ve
giidisel (motivasyonel) olmak
tzere U¢ bileseni vardir. Bazi
arastirmacilar empatinin bilis-
sel yonund, bazilar ise duygu-
sal yonund vurgulamaktadir.
Fakat cogunlugun lzerinde uz-
lastig1 gorls, empatinin bilissel

ve duygusal bilesenlerden olus-
tugu yolundadir.

3) Empati tanimindaki son
oge ise, empati kuran kisinin
zihninde olusan empatik anla-
yisin, kargidaki kisiye iletilmesi
davranisidir. Karsimizdaki kisi-
nin duygularini ve diistinceleri-
ni tam olarak anlasak bile eger
anladigimizi ifade etmezsek
empati kurma sirecini tamam-
lamig sayilmayiz. Arastirmaci-
lar, insanlarin zihinlerinde kur-
duklari empatiyle, karsilarindaki
kisiye ilettikleri empati arasinda
farkhlik oldugunu belirtmekte-
dirler. Karsimizdaki insanlara
empatik tepki vermenin iki yolu
vardir:  Ylzimuzi/bedenimi-
zi kullanarak onu anladigimizi
ifade etmek. Empatik tepki ver-
menin en etkili yolu herhalde bu
ikisini birlikte kullanmaktir. Bir
sikintimiz oldugunda, bizimle
konusan kisi, dostca bir gilim-
semeyle kolumuza dokunup si-

| 20
S
[1°]
(=9
&
2
S
E




ugus PSIKOLOJiSi

@Kﬁ%ﬁﬂr

kintimizi sozellestirirse, 6rnegin
“son glinlerde cok bunalmigsin”
derse, rahatladigimizi hissede-
biliriz.

Bu acgiklamalarim da litfen
yanlis anlasilmasin. Sivil ha-
vacilik yetkililerinin pilot arka-
daslarin koluna girip dertlerini
dinlemelerini, onlara psikolojik
destek vermelerini beklemiyo-
ruz. Sadece onlarin icinde bu-
lundugu sartlar (zamansal ola-
rak) anlamalarini patron tabanli
degil de insan tabanli olaya mi-
dahale etmelerini umuyoruz.
Belki yanlarinda olmak zor ola-
bilir ama karsilarinda olmama-
larini umuyoruz... Biz bunlarn
zaten yapmaya calisiyoruz di-
yen arkadaslardan ricam, benim
meslek gurubumda da gecerlilik
guvenirlik agisindan ¢ok da kot
derecelerde olmayan empati
testini bir uygulayin ve ne kadar
empatik yaklasimlar sergileye-
biliyorsunuz sizler de gorin ...
simdiden kolay gelsin.

EMPATi TESTI

1- Bir kisi, kendisini baskalari-
nin yerine koyabiliyor ve onlarin
sitkintilarinianlamaya, azaltma-
ya calisiyorsa, hangi duygunun
etkisi altindadir?

a- Sempati.

b- Empati.

c- Anlayis.

2- Cevrenizde yanhs gordiigi-

niiz davranislari olan Kkisileri
adam etmek ve dogru yola ge-
tirmek icin ugrasir misiniz?

a- Evet.

b - Bazen.

c- Hayir.

3- Empati icin en ¢ok hangisi
gereklidir?

a- Saygl.

b- Merhamet.

c- Hosgord.

4- igyerinizi arayan kizgin bir
kisi, sirketin driinii konusun-
daki sikayetlerini bagirarak ve
hir¢in bir dille anlatiyor. Ne ya-
parsiniz?

a- Sikayetini dinler ve sikayetin
¢ozimd icin arastirma yapaca-
gimi soylerim.

b- Bagirmaya hakki olmadigini
soyler, telefonu yizine kapati-
rim.

c- Telefonu ilgili servise bagla-
rim.

5- Empati duygusu, hangi cinsi-
yette daha giicliidiir?

a- Erkekler.

b- Kadinlar.

c- Her ikisinde de aynidir.

6- Empati, hangi tiir zekay giic-
lendirir?

a- Sosyal zeka.

b- Entelektiel zeka.

c- Duygusal zeka.

7- Empati icin en ¢ok hangisi
gereklidir?

a- Gozlemlemek.

b- Konugmak.

c- Dinlemek.

8- Empati ve duygusal zeka,
kariyer hayatinin hangi asama-
sinda daha etkili olur?

a- Terfi etmede.

b- is glivencesinde.

c-Birise giriste.

9- Empatinin giiclendirilmesi
ile siddetin azaltilmasinda en
etkili sosyal birim hangisidir?
a- Isyeri.

b- Aile.

c- Okul.

10- Empatik yaklasim, is haya-
tinda en ¢ok hangi yararn sag-
lar?

a- Trendlerin izlenmesine im-
kan verir.

b- Uriin farkhlastirmasi igin
ipucu saglar.

c- Tuketiciye odaklanmayi ko-
laylastirir.

11- Hangisi empati eksikliginin
bir sonucudur?

a- On yargilar.

b- Duyarsizlik.

c- Sosyal olaylara ilgisizlik.

12- Devletin ekonomiden cekil-
digi, serbest piyasanin da sos-
yal sorumluluklarini Gistlenme-
digi kiresellesme doneminde,
sikintida olanlara empatik des-
tek, hangi kuruluslar aracihigi ile
verilebilir?

a-Hayir kuruluslari.

b-Sivil toplum kuruluslari.
c-Kooperatifler.
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PUAN, CEVAP VE YORUMLAR
1)a=3b=5c=2
Empati, kalic bir duygu ol-
dugu icin, sosyal sorunlarin ¢o-
ziimilinde, karsilikli anlayis ve
sempatiye gore daha etkili olur.
2)a=0,b =2, c=5Baskala-
rinin inang, gorus ve diusuncele-
rini zorla degistirmeye hakkiniz
yok. Onlarin kisiligini dikkate
almadan psikolojik baski ve
siddet uygulamak, cogunlukla
geri teper. Ayrica sizin goris ve
diislincelerinizin en dogrusu ol-
dugunu kim garanti ediyor ki?
3)a=5,b=3,c=2Merhamet
gecici bir duygudur. Hosgori
kavraminda ise sizin kendinizi
karsinizdakinden daha dstin
gorduginlz varsayimi ege-
mendir. Oysa saygl, sizin kar-
sinizdakini kendinizi ile esit
gormenizi saglar. Esitler ara-
sindaki diyalog daha etkilidir
ve kahar bir empatik iligkinin
kurulmasina imkan verir.
4)a=5b=1,c=3Telefonun
kapatilmasi 6fke duygularini
artirir ve sorunu iyice icinden
ctkilmaz bir duruma getirir.
ligili servise baglamak ise isi
uzatabilir. En iyisi sikayeti not
etmek ve sonucu misteriye
daha sonra bildirmektir.
5)a=1,b=5,c=2 Arastir-
malara gore, kadinlarda empati
duygulari daha giicliidir. Clinki
kadinlar duygulara ve duygula-
rin paylasilmasina, erkeklerden
daha fazla onem verir. Bu ne-
denle sikintida olan erkekler,
dertlerini cevresindeki bir kadi-
na anlatmayi tercih eder.
6)a=3,b=1,c=5Empati, bir
duygu yogunlugunu tanimla-
digr icin, duygusal zekanin en
onemli unsurlarindan biridir.
Empatinin sosyal zekanin
olusumunda da o©nemli
rolu vardir.
7)a=1,b=3.c=5Kar-

simizdaki insanin dertlerini ve
sorunlarini ancak dinleyerek
anlayabiliriz. Anlayis ise empa-
tinin kapisini acar. Gozlemleme
pasif bir eylemdir. Dinlemeden
konusmak yalniz konusani ra-
hatlatir.

8)a=5b=3,c=1Arastirma-
lar ve is deneyimleri, bir ise gi-
riste bildigimiz zeka katsayisi-
nin etkili oldugunu, ama girilen
iste yikselmenin daha ¢ok duy-
gusal zekdya ve empatiye
bagli

oldugunu gosteriyor.
9)a=1,b=5,c=3Duygusal
egitimde en blyik gorev aileye
ve aile icinde de anneye duser.
Cocuk okula basladiginda, duy-
gusal anlamdaki kisilik cizgileri
belirgin hale gelmistir zaten.
Aile ici siddetin orta vadede
azaltilmasi da ancak annelerin
egitilmesi ile mimkin olur.

10) a =1, b = 3, c = 5 Kendini
tiiketici yerine koyan ve onla-
rin sorunlarini anlamaya gayret
eden bir yonetici, hedef kitlesi-
nin tercih ve istemlerini daha
kolay kavrayabilir. Bu
yaklasim da tiketiciye

odaklanma ilkesinin
hayata gecirilmesini
saglar.
1)a=5b=1,c
= 3 Baskalarinin
dertlerini anlamak
icin caba gostere-
mevyen kisi, onlarin
hatalarinin  kayna-

gindaki  nedenler
ustiinde de kafa
yormaz. Sonraki

asamada kisilere ve
toplumsal kesimlere,
gercekle ilgisi olmayan
etiketler  yapistirilir.
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Onvyargilarin yaygin oldugu or-
tamin kacinilmaz sonuclarin-
dan biri de siddettir.

12) a=3,b=5c=1Hayr

kuruluslarinin  verdigi destek
surekli olamaz. Kooperatiflerin
orgltlenmesi ise zaman alr.
Sikintida olanlarin yani basin-
daki sivil toplum kuruluslarinin
destegi ise insanlari, sorunlarin
¢ozimi konusunda cesaret-
lendirir. ihtiyaci olanlara balik
vermek vyerine, balk tutmayi
ogretmek daha dogru ve daha
empatik bir yaklagimdir.

DEGERLENDIRME

13-19 Puan: Kent hayati ve
kiresellesme sizi iyice degis-
tirmis ve bozmus. Tim empatik
duygularinizi  kaybetmissiniz.
Baskalarini anlamak icin hicg bir
caba gostermiyor, neredeyse
herkesten nefret ediyorsunuz.
Anlayamadiginiz insanlar ve
gruplar hakkindaki on yargilari-
niz, sizi siddete egilimli yapiyor.

20-29 Puan: Serbest piyasa

sisteminin “Gemisini kurtaran
kaptan” ilkesi sizi iyice etkisi
altina almis. "Dayanisma” keli-
mesini sozliglinizden silmissi-
niz sanki. Yine de “Bugiin bana,
yarin sana” sozunid aklinizda
tutun ve baskalarina daha em-
patik duygularla yaklagmaya
gayret edin. Bir giin siz sikin-
tiya distugunizde etrafinizda
hi¢ kimse olmayabilir ¢linkd.

30-39 Puan: Baskalarina
ancak kendi vicdaninizi rahat-
latmak icin ve kendi menfaati-
nizi disiindigiinizde empati
gosteriyorsunuz. Empatinizin
bu "egoist” kokeni, baskalan
tarafindan seziliyor ve cevreni-
ze verdiginiz destegin degerini
diisiiriyor. lyiliginize “karsilik
bekleme"” aliskanhgi, bir nokta-
dan sonra duygusal zekanizin
gliclenmesini de onliiyor.

40-49 Puan: Yireginiz hep
baskalariigin carpiyorveihtiyaci
olanlara empati gostermek icin
adeta cirpiniyorsunuz. Aileniz,
isyeriniz ve Ulkeniz icin eliniz-

den geleni yapiyorsunuz. Ancak
tam bir empati icin, sorunlari
paylagmaktaki basarinizi, ¢o-
zim Uretiminde de gosterme-
niz lazim. Glinkd empati, ancak
sikintilar ve dertler azaldiginda
gercek anlamini bulur.

50-60 Puan: insanlari seviyor
ve fakir-zengin ayirimi yapma-
dan herkese ayni saygiy1 goste-
riyorsunuz. Cozum Uretiminde
de iyisiniz. Empati duygulari-
nizin ¢cok gicli olmasi, sosyal
zeka katsayinizi da yiikseklere
cikariyor. Bu tutum ve davranis-
larinizin odiili ise ¢evrenizden
gordigliniz saygi oluyor. Ancak
baskalarina destek olayim der-
ken, kendi kisisel gelisiminizi de
ihmal etmekten kaginin.

Psikolog Arzu ZDOGANOGLU I

1974 yiinda  Almanya'nin
Berlin kentinde dogan Arzu Oz-
doganoglu, 1996 yilinda Ankara
Universitesi DTCF Psikoloji ana
bilim dalindan mezun oldu.

1997-2000 vyillari arasinda
Hava Kuvvetleri Komutanli-
g1 10.Tanker is komutanhgin
da (incirlik), 2000-2002 vyilla-
r arasinda 2. Taktik Kuvvet
Komutanhgi 8.inci Ana Jet Us
Komutanhginda (Diyarbakair),
2002-2005 yillari arasinda Hava
Harp Okulu Komutanliginda
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
merkezlerini kurmus ve merkez
baskanligi yapmistir.

Hava Harp Okulunda gorevli
oldugu donemde pilot subay ki-
silik profili projesinde koordina-
tor olarak gorev yapmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanli-
ginda gorevli oldugu donemde
Gilhane Askeri Tip Akademi-
sinden, NATO Humens Faktor
gurubundan cesitli egitimler
almistir. 2005 yilinda kurumun-
dan istifa etmis, THY dahil olmak
lizere gesitli firmalarda egitim-
ler vermistir. Halen serbest ¢a-
lisiyor.
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Tamas, beklentilerinizi standartlarinizla birlikte yiikseltiyor. Deneyimli satis ekibiyle, Volkswagenleri size en uygun sartlarla
sunuyor. Tiim havacilik personeline yedek parcada %5, iscilikte %10 indirim saghyor. Teknolojik altyapisi ve uzman
personeliyle 22.00’ye kadar servis hizmeti veriyor. Ister binek, ister ticari, Volkswagen'le ilgili tiim ihtiyaglariniz1 karsiliyor.

Volkswagen Yetkili Saticisi Tamas
Osmaniye Mah. Aksu Yolu No: 31 Hipodrom Giris Karsisi Bakirkdy - ISTANBUL
Tel: (0212) 414 00 00 Faks: (0212) 660 36 06 info@tamas.com.tr

TAMAS, BiR DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.$. YETKILI SATICISIDIR.




GORULESI YERLER




el R

IIF“ Akgakoca konun1u sosyé

¥

JO8 Al 3
dort mevsiminde bir bagka guz@lﬁ'él' da ah
Igen|n ekonomik urtinu taze findig ve findik mamullerini, bol-

oee.5zel meshur dag _g_,e_g:mwreg‘élfﬁf‘b‘ﬁ‘ﬁﬁrﬂenmeflsk S

tane D@ha tadip satin alabilirsiniz.

d

"

T 8

- il
PR T = e i - -
e ] i i - - F - = r
Y N == =
= L - - 2 o =
T - - . N = —— N ut
. _ S b o Rl i =
£ Qe T S T
H E B g S i v v e et e -
- ) % = =
ol el o -~ g o - .
# o -“"‘.;"' o g T R - “a L
S A & - o= = s
e € o - il R
- " - vios o e
= ~ - 1 - i . — o .-tlf. -
s - & et I, -
= - o s - ¢ b
- = e T T 2 i i .
b bt * L ;
N - > - L -
- - s - - e ~ f
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KCAKOCA, Anadolu’'nun ku-

zeyinde Bati Karadeniz bol-
gesinde Diizce iline bagl ve ilin
en biyik ilce merkezi. Doguda
Zonguldakilinin Alapli ve Yigilca
ilceleri, Glineyde Diizce ili, Bati-
da Sakarya ilinin Kocaali ilgesi
ile gevrili.

Akgakoca platosu Kuzeyden
Glneye, Batidan Doguya yuk-
selerek daglik sahaya gecer.
Guneyde vyikseklikleri Kaplan
Dede, Haciz, Orhan Daglar de-
niz kiyisina paralel olarak uza-
nirlar.

Kiyilarinda yuksek ve dik fa-
lezlerin gorindigu Akcakoca'da
en sig kiyilar Melenagzi, Edil-

li, Tongelli Cayagzi, Akkaya
iskeleleri.  Sahildeki kayalar
Karadeniz'in heybetli dalgalan
tarafindan asindirildigindan yer
yer Yaliyarlar olusmus. Bunla-
rin en yiksegi Ceneviz Kalesi ile
Degirmenagzi arasinda 30 m.
yikseklikteki Soyat yahyarlari.

Iki carsisi bulunan
Akcakoca'nin meskun mahalleri
80 —-90 metrelik birirtifada diiz-
lik Uzerinde.

Akcakoca deniz iklimine sa-
hip. ilkbahar ve Sonbahar 'da
yagish, kislan rizgarh. Yazla-
r sicak gecen Akcakoca kuzey
rizgarlarina agik.

30 kadar dere ve derecikler-

den olusan akarsular, Glney-
den Kuzeye dogru akmakta ve
Karadeniz'e dokilmekte. Bu
irmaklar, Melen 1rmag harig
hepsi Akcakoca sinirlarricersin-
de dogar ve denize dokdliyor.
Akcakoca’'nin 30 km. lik kiyi se-
ridi; findik tarlalari ve tabii or-
manlarla bezeli.

Akgakoca tarih boyunca bir-
cok medeniyetlere evsahipligi
yapmis. M.O. 1200 tarihlerinde
Trak ve Firiklerler vyerlesmis.
Kimer ve iskit akimlariyla zayif-
layan Firikler Lidyahlar tarafin-
dan ortadan kaldirlmislar. M.O.
708 tarihinde bolgeye yerlesen
Persler Karadeniz kiyilarinda
Abanutikus, Sinope, Eolya, He-
raclia, Kieros ve Dias sehirlerini
kurmuslar.

Daha sonralari Cenevizliler
Karadeniz kiyilarinda vyerle-
serek daha onceleri kurulmus
olan Diapolis, Herakliea, Ame-
sus sehirlerinde ticaret ve deniz
siteleri kurarak mevcut kaleleri
onarmislar. Akcakoca'daki kale
Ceneviz Kalesi olarak aniliyor-
sa da burasi ¢ok once Yunan
gocmenleri tarafindan kurulan
Diapolis sehrine ait. Bizanshlar
1261 yilinda Latin hakimiyetine
son vererek bolgede tekrar ege-
menliklerini ilan etmisler.

Akcakoca ve yoresine ilk
Turklerin gelmeleri 1085 ta-
rihinde bashyor. 1077 - 1086
Anadolu’da Selguklular zama-
ninda 49 beylik kurulmus; bun-
lardan iznik Beyligi (Bolu — Ko-
caeli — Bursa) Bitinya'yi icine
aliyordu. Bitinya'ya bagh se-
hirlerden 1319 yilinda Diapolis,
1323 yilinda Prusias, 1324 yi-
linda Kladiapolis sehirleri Orhan
Gazi ve Konuralp tarafindan ele
gecirilmisgler Osmanl Beyligi si-
nirlarina katilmisglar.

Osmanli imparatorlugu do-
neminde bdlge Osman Gazinin



KARADENIZ KIYISINDA BiR VAHA: AKCAKOCA

silah arkadasi olan Akcakoca
Bey tarafindan idare edilmis, Bi-
zanslilarin verdigi Diapolis ismi
Akgasar olarak degistirilmis. 18
yy. da Sar - Sehir olarak degis-
tirilmis Akcasehir adini almis.
1923 yilinda Cumhuriyetin ila-
niyla Teskilati Esasiye kanunu-
na gore Bolu vilayet, Dizce kaza,
Akcasehir de nahiye olmus. 23
Haziran 1934 tarihinde bir na-
hiye iken ilce haline getirilmis
ve bdlgeyi zapteden Akgakoca
Beyin ismine izafeten 7 Eylil
1934 tarihinde Akgasehir'in adi
AKCAKOCA olmus.

Akcakoca konumu, sosyal
yapisi, dogal guzellikleri ve tu-
rizm yatirmlar nedeniyle son
yillarda yogun bir ilgiye sahip
olmakta. Yilin doért mevsimin-
de bir baska guzelligin hakim
oldugu Akcakoca'da balgenin
ekonomik urini taze findigi ve
findik mamullerini, bolgeye 6zel
meshur dag cilegini ve regelini,
bogirtlenini, nefis kestane bali-
ni tadip satin alabilirsiniz.

Ceneviz Kalesi: Sehir merke-
zine 3 km. uzaklida olup essiz
panaromasi, piknik ve mesire
alanlari, mavi bayrakh plaji ile
unld.

Aktas Selalesi: ilcenin en
yuksek bolgesinde vyiriyerek
ulasilan bir doga harikasi.

Fakilli Magarasi: Son yillarin
en ¢ok ziyaret edilen yerlerinden
biri. 3 metrelik bir giris tinelin-
den sonrainanilmaz gorintdle-
rin oldugu galerilere ulasiimak-
ta. Sehir merkezine 8 km.

Cumayeri: Piknik alani olarak
dizenlenmis olup eski bir ha-
mam kalintisi, camisi ve Evliya
Ahmet Dede Tiirbesi ile tarihi ve
dini bir misyon ustlenmis. Alan
ulu cinarlari ve yani basindaki
akar suyuyla bir dinlence yeri.

Mehmet Arif Koskii ve Ma-
halle Evleri: Ozel bir mimariye

sahip kimileri restore edilmis,
kimileri ise orijinal yapisiyla
Akcakoca’'nin merkezinde bu-
lunan bu evler goriilmeye deger
ozellikte.

MAHALLI YEMEKLER

Ekmekler : Yufka, Bazlama,
Gozleme, Cizlama, Misir ekmegi,
Hamsili misir ekmegi

Corbalar : Tarhana, Merci-
mek, Un, Cilbir, Kizilcik corbasi

Hamur isleri: Manti, Eriste,
Kuskus Makarnasi, Kasik Ma-
karnasi, Mancarli Pide, Melen
Boregi, Ramazan Simiti.

Yemekler : Karalahana dol-
masi, Karalahana vyemekleri,

Hamsili Pilav, Korcan, Gaygana,
Tathlar : Melengliccegi, Laz
Boregi, Gullag .

istavrit, Kiraca, Liifer, Saruka-
nat, Cinekop, Palamut, Kofana,
Mezgit, Hamsi, Zargana, Kalkan,
Barbunya, Kefal, Tasbaligi, Lev-
rek Akcakoca sularinda tutulan
ve satilan balik tirlerinden.

Cesitli otel ve balikgl lokan-
talarinda taze taze bu balikla-
r yeme sansi mevcut. Ayrica
merkezde ve vyakin koylerde
alabahk ciftliklerinde vyetistiri-
len baliklari dere kenarlarinda
yiyebilir o miithis doganin tadi-
na varabilirsiniz.
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HAVACILIK TIBBI

Deniz Adnan COBAN
Psikiyatri Uzmani

T



HAVADA PANIK : PANIK BOZUKLUGU VE UCUSA ETKILERI
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HAVACILIK TIBBI

Deniz Adnan COBAN I

1968 istanbul dogumludur.
1995 yilinda Cerrahpasa Tip Fakiil-
tesinden mezun olmustur. Psiki-
yatri ihtisasini da Cerrahpasa Tip
Fakiltesinde tamamlamigtir.

Ozellikle psikiyatri disi hasta-
liklardaki ruhsal sorunlar, alkol
ve madde bagimliligi ve sizofreni
alaninda calismalar yapmakta-
dir. Havacilik Psikolojisi alaninda
calismaktadir. lletisim ve liderlik
becerileri, davranis modelleri, ruh-
sal ve zihinsel performans, stres
yonetimi, catisma ve kriz yoneti-
mi, problem ¢6zme becerisi, beyin
fonksiyonlari gibi CRM'le vakin
iliskisi bulunan konularda planlan-
mis olan arastirma, gelistirme ve
egitim projelerini yiritmektedir.
Diinyada uygulanan ozel bir "Pilot
Selection” programini Tiirkiye've
adaptasyon calismalarini yapmis-
tir. Halen kendisine ait HTA No-
ropsikiyatri Merkezinde klinisyen
olarak hizmet vermektedir. Evli ve
iki cocuk babasidir.

mKORE



ANLASMALI KURUMLAR

}NOW Hotel
Istanbul

Tiirkiye Ekonomi
Bankasi (TEB)

Eski Ev Balik
Lokantasi

TAMAS (Volkswagen
Yetkili Bayii & Servis)

istanbul Lisan
Merkezi

Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi

Forsa Balik
Restaurant

The North Shield
Pub

Gozliikevi Gozlik ve
Lens Merkezi

Sheraton Otel

Green Park Otel
(Merter, Kartepe,
Taksim, Bostanci)

Titanic Otel & Spa

Serbest Muhasebeci /
Mali Muasavir

Trinity
Bilgisayar

WOW Saglik Kuliiblinde TALPA Uyelerine 6zel
%25, MASAJ iCIN %20 indirim. Otel konak-
lamalarinda 6zel fiyatlari icin TALPA ile ile
koordine ediniz.

TEB Florya Subesinde TALPA Uyelerine 6zel
mevduat oranlari ve avantajli kredi imkani

TALPA uyelerine 6zel %10 indirim

Servis bolimiinde TALPA uyelerine 6zel isgi-
likte %10, orijinal yedek parcada %5 indirim
(Ozel filo indirimi)

TALPA Uyelerine %25 indirim TALPA site-
mizden link ile Ucretsiz ingilizce ve Almanca
egitim

TALPA Uyelerine %60’ a varan indirimler

TALPA uyelerine 6zel %15 indirim

TALPA uUyelerine 6zel %15 indirim

Glnes Gozlikleri, Gozlik Cami, Qergevesi,
Renkli/Numarali Lens’lerde % 30 Indirim.

Restoranlarda Hafta igi % 20,Cuma ve C.tesi
% 10 Indirim

Kartepe ve Tim Otellerde
Talpa Uyelerine % 20 Indirim.

TALPA (iyelerine 6zel% 70’e Varan indirimler

Serbest Muhasebeci/Mali Musavirlik
Hizmetleri

Florya,Y.Ky,Y.Yurt Ve Atakdy’de Eve Hiz-
mette %40 indirim. Parca Degisiminde Ozel
indirim.

Istanbul Duinya Ticaret Merkezi 34149
Yesilkdy / Ist. Tel:0212 468 50 00
www.wowhotelsistanbul.com

Senlik Mah,Florya Cad.No:70 D:1 Florya,
Bakirkdy 34010 istanbul Tel : 0212 662 12 48
www.teb.com.tr

Camdzii Sk. No:13 Yesilkdy / Istanbul
Tel : 0212- 663 55 31

Osmaniye Mah. Aksu Yolu No:31 Hipodrom
Girisi Karsisi Bakirkdy / istanbul

Tel : 0212 414 00 00

www.tamas.com.tr

Tam subelerde
Tel : 0212 571 82 84
www.ilm.com.tr

Tel : 0212 615 38 38
nurhan.aykan@gophastanesi.com.tr

Samatya Balik¢ilar Meydani
Tel : 0212 586 70 70
www.forsabalik.com

Sevketiye Mah. istanbul Cad. Cinar Hotel Yani,
Bakirkdy / istanbul Tel : 0212 574 46 26

Merkez : Town Center incirli Cad. No:11
Bakirkdy / ISTANBUL Tel: 0212 543 37 77
Sube:incirli Cad. No:36/ Bakirkdy / ISTANBUL
Tel : 0212 543 66 25 www.gozlukevi.com

Sahilyolu Atakdy Bakirkdy
Tel : 0212 413 06 00 - 4145
www.sheraton.com

Merkez Satis Ofisi

Taksim Cad. No:79/A Taksim / ist.
Tel:0212 238 91 11 Fax:0212 254 67 35
www.thegreenpark.com

www.titanic.com.tr

Kazimkarabekir Cad. No:101/39 iskitler,
Altindag/ANKARA Tel :0312 384 70 66
Fax:0312 384 70 76 www.kamransimsek.com

Hatboyu Cad.Canik Pasaji No:6B
Yesilkoy/ Ist. Tel: 0212 662 56 26

www.talpa.org



ANLASMALI KURUMLAR

May Optik

Flyinn
Home Store Cafe

Sark Sofrasi

Cities
Lounge Kitchen

Hayal Bahcesi
Restaurant&Cafe

Efe Balik
Restaurant

Truva Emlak

Yiksek Hayaller

Aygrup ingaat

Sen Anahtar

Rumeli Kale
Cafe& Pastane

Arion
Boutique Hotel

Zumriit Fotograf
Stiidyolari

HTA

Egitim&Danigsmanlik

Nakitte % 35, Kredi Kartinda %30 indirim

% 15 indirim

TALPA tyelerine 6zel %10 indirim

TALPA uyelerine 6zel %20 indirim.

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

TALPA lyelerine 6zel %20 indirim.

Gayrimenkul alim-satim ve kiralama
hizmetlerinde %25 indirim.

Cok dzel indirimler

Tum hizmetlerde %10 indirim

Tum hizmetlerde %10 indirim

TALPA kartini gosterenlere %10 indirim
Menemeni nefis, Balkaymagina diyecek yok

Otel Konaklamalarinda % 25 indirim
avantajiyla tatil imkani

TALPA Uye Kartlar ile gelen iiyelere
% 10 INDIRIM uygulanacaktir.

TALPA uUyelerine ¢ok 6zel indirimler.

Merkez Mh. Esenler Cd. 6.Sk. No:70 Bagcilar/
ist. Tel :0212 410 60 70 Mobil:0506 345 5669
Sube : Capacity Karsisi Bakirkdy/ist.
www.mayoptik.com.tr

Senlikkdy mahallesi Harman sotb no:48/46
Flyinn AVM Foodcourt Florya/istanbul
Tel: 0212 573 07 21 Fax: 0212 573 07 31

istasyon Caddesi No:20 Yesilkdy
Tel : 212 662 11 46

Sahilyolu Cad. No:2 Yesilyurt
Tel : 212 573 48 90

Kaleici Mah. Fetih Cd. Gokgeali Yolu Soker
Ciftligi, Catalca Tel : 212 789 65 44
Fax: 212 789 63 07 www.hayalbahcesi.com

Yesilkdy
Tel : 212 662 22 15
GSM : 538 610 73 79

Mrk.: 7.8. Kisim C-2 Blok G Kpisi No.60 Baris Sit. Atakdy/ist.
Tel:212 661 66 75-68 Faks:661 66 77 Gsm: 530 760 17 17
Sh.: 9.10. Kisim Atrium AVM Alt Kat No.24 Atakoy/ lst.
Tel:212 560 17 67-69 Gsm:532 552 57 21 www.truvaemlak.net

www.yuksekhayaller.com

Cayir cad. No:43/1 stinye - Sariyer / istanbul
Tel: 212 - 229 03 04 / 229 78 28
Fax: 212 229 01 11 www.aygrupinsaat.com

Fetih Cad. No.41 Sirinevler, istanbul
Tel : 212 503 92 13 GSM: 532 366 21 38
www.senanahtar.com

Yahya Kemal Cd. No:16 80830
Rumelihisari- istanbul

Tel: 0 212 265 00 97 Fax: 0 212 265 8141
www.kalecafe.com / info@kalecafe.com

Evrim ILHAN

GUmuslik/Bodrum

Tel : 0252 388 6333 Fax: 0252 388 6987
Cep: 0532 6001208

Merthan KARAKAS
0212 441 99 47-48
0555 391 52 59

Adres : Tesvikiye Cad. Cevre Apt. No:35 Kat:1
Daire:1 Nisantagi /ISTANBUL

Tel :(0212) 291 53 18-(0212) 291 58 16

GSM : (0530) 545 54 64 Mail: bilgi@htagrup.com



Ev hayali kuranlara s st

hayat Deniz’'de giizel.

sma Hatti 444 36 34

Denizéunk%

www.denizbank.com | 4440800




Turkiye kanatlarimizin,

pa.org

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Sevketiye Mh. Saadetli Sk. Yasemin Apt.
No:17/1-2 34800 Yesilkdy, istanbul
Tel:212662 1201 Faks:662 1203
e-mail: talpa@talpa.org



