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Turkiye Havayolu Pilotlari Dernegi Yayinidir TEN BAK|§ Ucretsizdir.

BIR TAKIM OLALIM!

Kpt. Plt. Nuri SAKARYA'tun yazist sayfa 45 de...

ICAO ANNEX 13 HAVAARACI KAZASI PILOT DEPRESYONU
VE OLAYI SORUSTURMASI KURALLARI(Il) | ve CRM’ E ETKISI



Ben Beylikdizin'den Ata
TASSA'ya ve tim havacihk
camiasina yardimiar igin
tesekklr ederim, Okulumu
bitirip ben de havac
olacagim.

B\ HAVA YOLLARI KABIN MEMURLARI DERNEGI

BIR OKUL DUSLUYORUZ

AYDINLIK BiR TURKIYE iCiN
NIiCE HATICELER, DEVLETLER, CAGATAYLAR,
MANALAR, ULVi MURATLAR YETISTIRSIN...

HAYDI BiR TUGLADA SEN KOY!

TASSA ILKOGRETIM OKULU
BAGIS HESABI
YAPIKREDI YE$iLKC")Y $UBESi

“84583126”

] CABIN CREW MEMBERS' ASSOCIATION

Ben Beylikdizin'den
Gokgen Sabiha TASSA'ya
ve tim havacihk camiasina
yardimlan igin tegakkir
ederim, Okulumu bitirip ben
de kabin memuru olacagim.




baskandan

YENI YONETIM GOREVI DEVRALDI

Kpt. Plt. Muzaffer Ozacar

DEGERLI ARKADASLARIM

29 ARALIK 2009 giinii yapilan

TALPA Olaganiistii Genel Kuru-
lunda 6. dénem Yonetim Kurulu go-
revini yeni Yonetim Kuruluna devret-
mugtir. Tirkiyemizin ¢ok 6neml bir
unsuru olan Tiirk sivil havacihgima
hizmet eden Tiirkiye Havayollart Pi-
lotlart Dernegi’nin yonetiminde gérev
almanin onur ve gururunu tastyoruz.

Bu yiice ve kutsal gorevi bizden 6nce
iistlenen arkadaslarima ve biiyiikleri-
me bu giine kadar yaptiklar tiim ug-
raglardan ve 6zverili cahsmalarmdan
dolayr tesekkiirlerimi sunuyorum.
Goreve geldgimiz giinden baslamak
tizere, ulusal mevzuat ve uluslarara-
st dokiimanlar cercevesinde tislenmis
oldugumuz gérevimizin bilinci i¢inde
TALPA'y1 etkin kilmak, basarih duru-
ma getirmekigin acik, seffaf ve dog-
ruluk ilkelerimizle tiim giictimiizle
calisacagimiza soz veriyoruz.

TALPAmin etkinligini ve yaptirmm gii-
ciinii daha ilertye gotiirebilmek i¢in
Ulagtirma Bakanhg ve gerektigin-
den diger bakanlklar, Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii, hava tagimacihg
sirketlert ile her tirli iletisim yon-
temlerimi kullanarak bir an 6nce Tiirk
Hava Is Yasasmn cikarlmast icin
ugraslarmuza tiim hizmzla devam
edecegiz. Diger iilkelerinde dikkatini
ceken Tirk Sivil Havaciligi ve Hava

Tagimacihgimn bu hizli gelismesinde
basta ugus emniyetinin en st diizey-
de korunmasmm pilotlarimizin Ulus-
lararasi ve Sivil Havacihk mevzuatina
tam uyumlu gérev yapmalarun yakin
takipgisi olacagiz. Bu amacla TALPA
catisi altinda olugturulan ugus emni-
yet ve kaza onleme inceleme komis-
yonlarmin  faaliyetlermin  geliserek
devam etmesine destegimiz devam
edecektir. TALPA yonetimi olarak fa-
aliyetlermmizin - etkinligim arttirmak
amactyla her tirlii meslek gruplar:
ilede paylasim icinde olacagiz.

Degerhi meslektaslarmiz basta olmak
tizere, her tiirlii 6neriye acik olacagiz.
Tiim iiye arkadaslarimz ve bize des-
tek olan kuruluslar ile bilgi paylagim
ve haberlesmeyi saglayacak haberles-
me sistemini kuracagiz. Gosterecegi-
niz ilgi ile iiye saymuzin artmasinda
saglanacak kaydin bize gii¢ verece-
gi giiclii bir TALPAy1 yaratacagz.
TALPA'nin mevcut olanaklari ile yeni
bir binaya kavusmast i¢in ugras gos-
terecegiz.Oylamaya katilmayan ar-
kadaslarnmza da tegekkiir ederiz.
Daha 6nce TALPA yonetiminde g6-
rev yapmuis degerh arkadaslarmuzin,
tiyelerimizin haklarimm ve meslek iti-
barinm korunmast igin gosterdiklert
ozeni artan sekilde korumaya devam
edecegiz.

Saghk ve mutluluk dileklerimizi yol-
luyoruz; emmniyeth uguslar. ..

KOKEL M



Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi Yayinidir TEN BAKIS

Ortak Girisimler ve
Bir Ortak Girisim
Isletmesi Olarak
TAV (TEPE-AKFEN
VENTURE)

ICAO ANNEX 13 HAVAARACI KAPIDAN KAPIYA
KAZASI VE OLAYI SORUSTURMASI | 36 SAAT
KURALLARI(II)

Slide’m ugagin kapisindan sokiiliip tamir

“Bir kaza veya olay sorusturmasinin tek amaci kazalarm ve olaylarm én- edilmesi son derece mesakkatli bir istir. Dar
lenmesi olacaktr. Bu faaliyetin amaci suglama veya sorumlulugun paylasti- govdeli ugaklar icin minimum 1.5 giin, genis
rilmasi degildir.”  (Annex 13, Boliim3, para3.1) govdeli ugaklar i¢in 3 giin civarinda bir calis-
ma gerektirir...
O O

Huzurlu bir tatil cenneti
IGNEADA
Denizle orman havasimi teneffiis ederek yii-

rityiise cikanlar stres atarken aym kumsalda

dalgalarn tagidigi deniz kabuklarm da...

TALPA adina Sahibi Yayin Kurulu :
ve Sorumlu Miidiirii : Ali Ziya YILMAZ Kpt. Plt. Al Ziya YILMAZ
Gorsel Yonetmen  :Abbas BAGCA Kpt. Plt. Savas SEN
. Fotograf Direktérii : ibrahim DEMIRAL Kpt. Plt. Nuri SAKARYA
Mart / Nisan 2010 S . N
Yil:02 Sayi:12 : Fotograf Muhabiri : Sinan KOG Av.Yasar OZTURK
S T Reklam Miidiirii  :Ebru YEGIN /0212662 1201 Banis SUREKLI
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TALPA, Tirkiye’de pilotlarin neredeyse bi-

rictk orgiitii. Tiirk sivil havacih@min heniiz

CARLI’NIN AFAKAN’INDAN

CANIM AILEM’IN
HALIWINE...

bebeklik asamasinda éncii havacilar tarafin-
dan kurulmus. O giinden bu yana da giicii
yettigince pilotluk meslegimin onurunu dik
tutmaya, ¢ok seckin bir meslek gurubunun
¢ikarlarmi koruyup kollamaya calstyor.

Ote yandan pilotluk agir bir teknik egi-
timden sonra yapilabilen bir meslek. Ustelik
uluslarasi boyutlari var. Her pilot, ortalama
Tiirk vatandasina gore diinyaya daha acik
olmak durumunda. Gidip baska iilkeler: go-
riiyor, baska tilkelerdeki havacilik 6rgtitlerin
yakindan taniyor. Buna karsin Tiirk pilotlar:
bu giingérmiisliigiinti 6rgiitlenmede, bira-
raya gelmede bir avantaja ¢evirebilmig de-
gil. Yedi binlert asan pilot saysina kargilik,
TALPA'nin iiye sayist halen 1500 dolaymda.

Kpt. Plt. Nur1 Sakarya yazisinda iste bu ce-
liskiye deginiyor ve pilotlart kimbilir kagmer
kez TALPA'ya ¢agiryor. Sakarya’nin yazisi
okundugunda da sorunun ne TALPAYyla, ne

de “gelip gecici” olan TALPA y6netimleriyle
ilgili olmadigr goriilecektir. Bu “bizim™ top-

BASKANDAN 01 l i < ot
umsal bir sorunumuz. Sonuna kadar “bi-
: I\\\ Pl RUML 03 reysel takilip”, sikisinca “nerede bu nsanlar,
GUNCELI - 10 nerede bu devlet” diye yakinmak kimligimi-
HAYATIN ICINDEN 24 zin bir parcasi ne yazik ki. Bu kisir dongiiyii
MAKALE 28 kirma thtimali en yiiksek olanlarin basinda
SACTLIK 39 yine de pilotlar geliyor. TALPA'ya iiye olma-
o S - nin, tarihsel ve toplumsal bir anlamm da var
HAVAYOL.U SIRKETLERIMIZ 34 ozetle; daha ne duruyorsunuz?
T DA’ KR IR D ¥
I'\’I . ‘\‘I)\"\i : I'\l’)lv‘l‘l ER 0 Bu saymmz 26 Nisan Pilotlar giiniine denk
~\|\\|)|‘A\|I.|\ BAKI3 42 geldi. Mevsimlerin en giizelinde, mesle-
AKROBASI 44 gin en giizel insanlarmdan biri olan Fesa
UCUS EMNIYETI 48 Evrensev’den ilhamim olan en giizel giinii-
UCUS PSIKOLOJiSi 53 miizi .kutluyoruz. Biitiin Pilotlarmmz davet-
o o limizdir.
HAVACILIK TIBBI 70

Kokpit'ten Bakis 1ki ayda bir elinizde. Ya-

zari ¢izert TALPA camiasidir. Okuyan, aras-
tiran, bulgularmi TALPA iiyelert ile paylasan
oldukca genis bir yazar toplulugumuz oldu.

YONETIM YERIi : Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Sevketiye Mh. Saadetli Sk. Yasemin Apt. No:17/1-2 34800
Yesilkdy, istanbul Tel : 212662 1201 - 02 Faks: 662 12 03

e-mail: talpa@talpa.org Web: www.talpa.org Emegl gegenlerln ellerine saghk.

EDITORIAL VE TEKNiK HAZIRLIK : Beyin Takimi (212 660 03 81) Yeni sayida yeniden bulusmak dilegiyle. .

BASKI : SENK OFSET Orta Mh. ibrahimaga Cd. No:18 Kismet Han
A Blok K:2 No:8 Bayrampasa 34160 istanbul
Tel : 212493 26 26 Fax:212493 26 27




UCAK KAZASINDA OLEN
THY PERSONELI ANILDI

74,07 & N s

Tiirk Hava Yollarrmn (THY) Amsterdam’da diisen Tekirdag isimh
ucaginda hayatini kaybeden THY personeli i¢in, liimlerinin birinei
yildoniimiinde Edirnekapr’daki mezarlan baginda anma toren diizen-
lendi.

Edirnekapr’daki THY Sehithigi'nde diizenlenen anma torenine ka-
zada hayatlarmi kaybeden Kaptan Pilot Hasan Tahsin Ansan, Ikinci
Pilot Olgar Ozgijr ve Kabin Memuru Ulvi Murat Eskin’in aileleri ve
arkadaslarmin yam sira THY Ucus Hizmetler: Daire Bagkani Asaf Bora
katldi. Edirnekapr’daki Sehitlik’te saat 16:00°da bir araya gelen 6len
personelin yakinlari ve arkadaslar:, mezarlar: baginda dua etti. Sehtle-
rin mezarlarma karanfil ve cigek birakan yakinlar: gozyaslarma hakim
olamadi. THY adina térene katilan Ugus Hizmetleri Daire Bagkani Asal
Bora, sehit personelin ailelerine sabir dileyerek, “Bizim de yiiregimiz
yantyor. Ama tabiki ates diistiigii yeri yakiyor. Tesellimiz cennete gitmig
olmalar1. Hepsini rahmetle amyoruz” dedi.

SHGM’den CEVRECI YAYIN

w_G SHCGM “Havaalanlarida Cevresel
Etkiler” basghkli bir kitap daha yaym-
ladi. Uluslararasi Hava Tagtyicilart
Birligi (IATA) tarafindan yayimlanan
“Airport Development Reference Ma-
nual” dokiimamnm bir béliimiiniin

N
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Tiirkge’ve terciime edilerek uyarlanmis hah olan “Havaalanlarinda
Cevresel Etkiler” adli bu kitap, havaalanlarmin cevresel etkilerine yo-
nelik hususlart igeriyor. Eser 6zellikle sivil havacilik sektoriinde; cevresel
yonetim planlamasi, havacihgn siirdiirtilebilir bir sekilde biiytiyebilme-
sini saglayacak ortakliklar, siirdiiriilebilir kalkinma, ugak giiriiltiisti ve
giiriiltii yénetimi, ugaklardan havaalam emisyonlari ve azaltilmasi ile
atik yonetimine iliskin konularda bilgi vermeyi amachyor.

HAVA DURUMU

TURKIYE-AVUSTRALYA
HAVACILIK ANLASMASI

Tiirkiye, 2010’nun ilk anlasmasi-
ni Avustralya ile imzalayarak yurt
dist ugus agim Okyanusya’ya kadar
uzattl.

Tiirk ve Avustralya sivil havacihk
otoritelert 27-28 Ocak 2010 ta-
rihlerinde Avustralya’min baskenti
Kanberra’da bir araya gelerek ikili
havacilik anlagsmasi imzaladi. An-
lasmaya gore Tirkiye - Avustralya
seferleri direkt seferlerle gercekles-
tirilebilecek. Anlasma oncesi yolcu-
luk siiresinin yasanan aktarmalarla
30 saati buldugu seferler, anlasma
sonrasi yaklasik 10 saat kisalacak.

Her iki iilkeden de birden c¢ok
havayolunun sefer yapmasma im-
kan saglayacak anlasmaya gore;
Tirkiye’deki  ve Avustralya’daki
biitiin noktalar tarifeli sefer nokta-
lariolarak belirlendi. Taraflar ayrica
tayin edilen havayollarma haftalk
5 frekans yolcu seferleri diizenleme
hakki verilmesi ve tigiincii taraf da-
hil siirsiz kod paylaginm konusun-
da anlagsmaya vard.

Yeni mutabakat zapti gercevesin-
de yine egitim, bakim onarim, yer
hizmetleri, havaalam operasyonu
ve sivil havacilik ile ilgili diger ko-
nularda da ighirligini giiclendirme
kararlari alindh.

Tiirkiye’nin daha 6nce THY araci-
lig1ile Star Alliance baglantih olarak
ucug gergeklestirdigi Avustralya’ya
yapilan anlasma cercevesinde ar-
tik yabanci havayolu isletmelerine
aktarma olmadan Tirk tastyicilar
ile dogrudan ugus gerceklestirilebi-
lecek. Anlasma kapsammdaki kod
paylagimi gergevesinde, havayolu
igletmelerimiz uzun menzilh ugak-
larla veya sadece yakit ikmali ya-
parak Uzak Dogu tizerinden Avust-
ralya sefer diizenleyebilecek.



KISA KISA

PiLOT SAYISI
YUKSELIYOR

Ulagtrma Bakanhg: Sivil Hava-
cihk Genel Midiirligi tarafindan
2009 yilinda verilen pilot lisanst
sayist 584’e ulasti.

Ucus okullarmda gerekli egitimi
aldiktan sonra SHGM’nin yapug
pilot teorik smavlar ile ugus ye-
tenek testlerini basaryla tamam-
layan 584 kisi pilot lisanst almaya
hak kazandi. Boylece iilkemizde
toplam pilot sayist 7097"e yiiksel-
di.

Helikopter, balon ve microlight
pilot lisanslart da dahil edildiginde
tilkemizdeki toplam lisans sayist 7
bin 3651 buluyor. Filolarm her ge-
¢en giin biiyiiten havayolu ve hava
tasima igletmelerimizde
1ise 4500 pilot aktif ola-
rak gorev yapryor.

Pilot olmak 1steyen
kisilerin ugus okullari-
na bagvurarak pilot g™
egitimi  alciktan
sonra SHGM ta-
rafindan acilan
sinavlarda
basari sagla-
malar1  gereki-
yor. Ticari Pilot
Lisansi (CPL)
icin 9 dersten, Aletli
Ugus Yetkisi (IR) i¢in
7 dersten, Havayolu
Nakliye Pilotu Lisan-
st (ATPL) i¢in 1se 14
dersten sinava girili-
yor. Her dersten en
fazla dort defa sma-
va girme hakki olan
adaylarmm smavlarim
toplam 6 oturumda
ve 18 ayda tamam-
lamasi gerekiyor.

'jj‘

SIVIL. HAVACILIKTA
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
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Tiirk sivil havacihk sektoriiniin 2009 yihndaki ¢alisma sonuglari ve
2010 yili hedefleri tizerinde goriis aligveriginde bulunmak tizere Tiirk
sivil havacihk sektorii 23 Ocak Cumartesi giinii Sapanca’da bir ara-
ya geldi. Toplantiya Sivil Havacik Genel Miidiirii Dr. Ah ARIDURU
baskanhgindaki SHGM heyeti ve Tiirkiye Ozel Sektor Havacilik Islet-
meleri Dernegi (TOSHID) yonetimi ile iiyelerinden olusan toplam 55

kisi katildi. Sivil Havacihk Genel Miidiirligi tarafindan 2009 yih
icersinde gerceklestirilen tiim alanlardaki calismalara yone-
lik bilgileri paylasan Genel Miidiir Dr. A ARIDURU, ikih
anlagmalardan, denetim rakamlarma, bélgesel ishirligi
olusumlarindan, mevzuat ¢ahsmalarma yoénelik yogun
bir yilm geride birakildigim, 2010 yilinda da bu cahs-

malarin artarak devam edecegini belirtti.
Kamuoyunda SHGM ile olusan algida haksiz bazi du-
rumlarm yasandigma vurgu yapan Ariduru, artik farkh bir yol
izleyeceklerini belirterek: “ Sivil havacihkta 150 degil, 22 bine
yakm kigi gahsiyor. Bunu béyle gormek lazim. Bu 22 bin kigi de sivil
havaciligin personelidir. Herkes yaptigi is ve islemlerden birinci dere-
ceden sorumludur. Sektor yoneticilerini uyartyorum, Sivil Havacilik
Genel Midiirliigii haberli habersiz denetimlerle igletmelerin yapnus
oldugu is ve islemleri denetlemeye devam edecek. Yine ugus emniyeti
anlammda eksiklik ortaya ¢ikiyorsa, havacihk kurallar gergevesin-
de, ucus durdurma, yonetici formlarinin iptah ve ruhsat iptallerinin
stirpriz olmamasi gerektiginin bilinmesini istiyorum” diyerek sektore

onemli uyarilarda bulundu.

Ariduru ayrica, bugiine kadar Genel Miidiirliik tarafindan sadece
para cezalar, yonetici onay belge iptalleri, ugus durdurma ve ruhsat
iptallerimin yapildigini fakat basim aracihgryla kamuoyu ile paylasiima-
digmi vurgulayarak, seffaf yonetim geregi artik bunlarm kamuoyu

ile paylagilacagmn altmi ¢izdi.
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Hazmrlayan:

Kpt. PIt. Sinan ISILDAR

THY FILOSU BUYUYOR
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Tiirk Hava Yollart Boeing firmasindan 20 adedi kesinlesmis, 15 adedi opsiyonlu, 10 adet B737-800 ve 10
adet B737-900 ER almay: kararlastirdi. Ucaklarn filoya 2011 ve 2014 yillar arasinda katilmasi bekleniyor.
Opstyonlu olan 15 adet ucagin da B737-800 ve B737-900 ER‘lardan olusmast planlaniyor. Opsiyonlu paketin
de 2013-2015 yillarmna planlacdig belirtiliyor. THY yenilestirme programu ile filosunu gelecek 6 yil i¢inde yiizde
50 biiyiitmeyi planlyor.

HAVACILIK  AIRBUS
TARIHI UCAKLARINA ZAM

1949 Amerikan Sivil Havacilik
Otoritesi, GCA radarimn kotii hava
kosullarinda inig sistemi olarak kulla-
nimint onayladi. Bu mobil sistem [LS
( Instrument Landing System) gelis-
mesi ile kullamma baslandi. Radyo
Frekans sistemlerindeki  gelismeler
ile birlikte radyo temelli yaklasma
sistemlert 1920l yillardan beri ge-
listirihyordu. Radyo frekans temeli
ile calisan ILS sisteminin uygulamast

1938 yilinda kar firtinasinda Pitt- Airbus yeni yil ile birlikte tiim
sburg Havaalanna inen tarifeli bir ucaklarmn liste fiyatlara yiiz-
seferde basar ile uyguland. de 5.8 oraninda artis yaptigim

Am aciklach. 2008 yilindan beri ar-

muz 1070 BT47 Pan -

22 e . W tis yapilmayan tiim modellerin
lcusu ile Heatro . . .

Havayollannm.324 zi(();a(i‘i R 2010 yﬂbagl itibart ile yeni fi-

havalimamna itk yatlar tizerinden satista olacag

ceklegtirdi. belirtiliyor.

-



(1-F-A-L-PA THE GLOBAL VOICE OF PILOTS )

AMERICAN FAGLE’A
2.5 MILYON DOLAR CEZA

FAA (The US Federal Aviation
Administration) American Eagle
Hava Yollarma 2.475.000 Dolar
ceza kesti. American Eagle IHava-
yollarmm 2008 Ocak-Ekim ta-
rihleri arasinda yaptigi 154 yolcu
seferinde Bagaj agirhk hsteleri ile
ucak kargo Load sheet’lerinin,
sirketin elektronik weight and ba-
lance sistemine giriglerinin farkh
oldugunu tespit etti. Bu durumun
ozellikle 1mg ve kalkislarda uygun
ucus kontrol degerleri ile stirat he-
saplamalarmda hatalar doguraca-
gma karar verildi. Sirketin 30 giin
icinde ceza ile ilgili FAA nezdinde
girisimde bulunmast gerekiyor.

ETIYOPYA HAVA YOLLARI B737-800 KAZASI

Etopya Havayollarma ait B737-800 ucag1 82 yolcu ve 8 miirettebat1 ile birhkte Beyrut’tan kalkistan kisa bir siire
sonra Akadeniz’e distii. B737-800 ile kalkistan 5 dk sonra temas kesildi. Edinilen bilgilere gére Addis Ababa’ya devam
eden ucagin rotasida yogun hava aktivitelerinin oldugu tespit edildi. Gorgti tamklart B737-800 u¢agimn ¢arpmadan
once havada bir parlama ile kiyidan yaklagik 3,5 km mesafeye disttigiint soylediler. Kurtarma operasyonu helikopter
ve gemilerin katilmn ile stirdiirilda.
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TALPA'nin ilk helikopter pilotu:

YASAR SEN




TALPANIN I K HELIKOPTER PILOTU: YASAR SEN

-Havacihga ne zaman basla-
dimz?

-1966 yihnda Kara Harp
Okul’'undan piyade tegmen olarak
mezun oldum ve Artvin’e 211.PA
Komutanhgma tayimim ¢kti. 211
PA Komutanhigi'nda gorev yapar-
ken bu alaya bagh Meydancik Hu-
dul Béligiine atandm.

Sirin mi sirin olan Meydancik’ta
gorev yaparken 1971 yihnda Kara
Havacihk  Okulu’nda
acilacak olan pilotaj kursu i¢in mii-
racaatimiz istendi. Ben de miiraca-

Kuvvetleri

at ettim, gerekli islemlerden sonra
kursa basladim. Yalniz bir seyi itiraf
etmeden gecemem; inanin bana,
ben o giine kadar ucag bu kadar
yakindan gérmemistim. Sonunda
kurs basladi, zorlu bir egitimden
sonra ugak pilotu olarak KK Hava-
cihk biinyesinde goreve bagladim,
degisik ucaklarla gorev yaptim.
1974 Kibris harekatindan
ihtiyag  duyulan helikopter pilot
kadrosuna katildim ve ugus 6gret-
meni olarak gururum dedigim pi-
lotlar yetistirdim. Kara Kuvvetleri
Déner Kanath Ugus Egitim Kurul
Baskanhgindan 1987 yilinda kendi
istegimle emekli oldum.

-Sivil havaciliktaki gelisme o
giinlerden bu yana ne durum-
da sizce?

-Ulkemizde Sivil Havacilik ol-
sun, Askert Havacihk olsun bas
dondiiriicii hizla  gelismekte; bu
hiza ayak uydurmak onun hakkmi
vermek de yine bu hizla gelisen ve
her gecen giin yenilenen teknolojiyi
kullanan egitilmig ve egitmm de-
vaml ve siirekh olan pilot ve tek-
nisyenlerle miimkiin olmaktadr.
Sivil havaciigm bu kadar stiratle
gelismesi, hava trafigimin her ge-
cen giin hizla artmasi beraberinde
buna hizmet verecek olan havacilik

sonra

sektoriinde uluslararasi standartla-
r1 da beraberinde getirmektedir. Bu

Ben ve arkadaslarim beraberce Pilotlar Dernegini
kurduk. Elbette bu bir ihtiyagtan dogdu, cunku pilot-
lar kaderde, kivangta ve tasada ortak noktalari olan
insanlardir. Butun pilotlarin problemleri, istekleri ay-
nidir; birinin problemi digerinden farkli degildir. O
nedenle bir araya gelelim, birbirimize omuz verelim;
bir elin nesi var, iki elin sesi var, dedik ve bu dernegi

kurduk.

anlamda DHMI Genel Miidiirliigii,
hava trafik yonetimi ve havaalam
isletmeciginde Tiirkiye’de tek olan
oncii bir kurulus olarak hizmeti ve
hizmetteki kaliteyi en iyi sekilde
havaciliga sunmaktadir.

Gegmige bakugmzda sartlar
ve imkanlar bakimmdan pilotluk
mesleginde teknolojik anlamda ¢ok
ama cok sey degisti. Bir pilot bir
yerden diger bir yere giderken ona
yardimer olan bir pusuladan baska
S.S yardimear cihazi yoktu. Kaybol-
madan gitmek, sefer yapmak pek
kolay olmazdi. Su an varacagmiz
noktaya sifir hatayla gidiliyor ve
ugus emniyeti bu giinkii teknolo-
ji ile tam anlammyla saglanmak-

ta ama yine de maalesef kazalar
oluyor, bunu sifira indirmek miim-
kiin olmuyor. Bakin karayollarin-
dan aldigim bilgiye gore diinyada
40.000°de
oluyor. Fakat diinya bunlardan bii-
tiintiyle haberdar olmuyor. Ancak
tek motorlu bir kisilik bir ucagin
diismesinden bile haberdar oluyor.
Yine hafizam beni yamltmiyorsa
karayollarmda 40.000°de 1’e kar-
stk havayollarmda milyonda bir
kaza olabiliyor. Bu da havayolunun
emniyetinin  vurgulanmasi  baki-
midan ¢ok 6nemli. Elbette bu
ugus emniyetinin artmasinda tek-
noloji ile birlikte bunu kullanarak
pilot ve teknisyen kadrosunun egi-

bir oliimeiil kazalar
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Pilotlar kader birligi yapmis insanlardir... insanin do-
gasina aykiri olan ugma yetenegini bir takim teknoloji-
yi kullanarak elde eden kisi pilottur; bu da kolay kolay

elde edilen bir is degildir.

timine verilen 6nemin de payr ¢ok
biiyiiktiir.

-Siz TALPA iiyesi olmakla
birlikte helikopter pilotususu-
nuz...

-Evet ben ve arkadaslarim be-
raberce Pilotlar Dernegimi kurduk.
Elbette bu bir ihtiyagtan dogdu,
ctinkii pilotlar kaderde, kivangta ve
tasada ortak noktalari olan msan-
lardur. Biitiin pilotlarin problemlert,
isteklert aymidir; birinin problemi
digerinden farkh degildir. O ne-
denle bir araya gelelim, birbirimize
omuz verelim; bir elin nesi var, iki
elin sesi var, dedik ve bu dernegi
kurduk. Bu dernege tiye kisiler de
kendi alanlarinda ihtisaslasmus,

mesleginin sorumluluklarim bilen,
tecriibeli arkadaslarimiz.  Daha
oncede séyledigim gibi SHHGM ta-
rafindan lisanslandirilnug  herkes
pilottur. Thtisasi ve tecriibeyi her
pilot 6n planda tutar ve zaten bu
saygiy1 egitim siirecinde kist kendi-
st hisseder ve tamr. Hig bir zaman
arzu etmedigimiz olaylarda tek ses
olsun istedik. TALPAnin catisi al-
tinda toplanmamn havaciliga hiz-
met adina ¢ok dogru bir davramsg
olduguna mandigim i¢in, bir heli-
kopter pilotu olarak TALPAmin ilk
tiyesi oldum. TALPA'nin bu anlam-
da yapug tiiziik degisikligini g6-
niilden destekliyor ve buna destek
verenlere tesekkiirlerimi  sunuyo-

rum. Inamyorum ki TALPA kendi
icinde degisik 1htisas sahiplerine
gerektidinde gorevler vererek ha-
vacihga verilen ve verilecek hizmet
smirlarmi zorlayacaktir. TALPA'y1
bekleyen islerin ¢ok olduguna inan-
maktaymm. Bu nedenle TALPA'ya
ve TALPXya goniil vererek hizmet
iiretecek arkadaglanma basarilari-
nm devamin géntilden diliyorum.

-Nedir pilot orgiitlerinin en
onemli gorevi?

-Uguculuk hayatimda beni en
¢ok tizen seylerden birisi hava
olaylarmda ¢ok ama ¢ok bilgi kir-
liliginin olmasi. Diinya’da yasanan
en ufak bir hava olaymdan bile
diinya haberdar oluyorsa bu ¢ok
onemli bir konudur. Onun 1¢in bu
bilgi kirhhginin 6niine gegilmesi
gereklidir. SHHGM bu tiir olaylarda
konuya hemen el koymali ve ken-
dim Tirkiye’deki varhg ile ispat
etmis, thtisaslagms kadrosu ile ola-
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bilecek olaylarda fikir beyanmdaki
tecriibeye sahip TALPAnimn ilgileri
de hemen devreye girerek bu bilgi
kirliigime miisaade etmemelidir.

Beni tizen bir diger olay ise pi-
lotlarm menser konusunda farkh
diisiince olaylarichr. Bence SHHGM
tarafindan verilmig olan lisans sa-
hibi herkes pilottur. Pilotlar zaman
icinde ihtisaslagirlar ve tecriibe ka-
zamirlar. Bence burada var olmast
gereken ihtisasa ve tecriibeye say-
gidur.

Pilotlar kader birligi yapnus -
sanlardir. ..Insanin dogasma ayki-
r1 olan ugma yetenegini bir takim
teknolojiyi  kullanarak elde eden
kist pilottur; bu da kolay kolay elde
edilen bir 13 degildr.

Beni sevindiren olay ise; yillarca
ugus 63retmenligi yaptim 6grenci-
lerim benim gurumdur, oglum da
buna dahildir. Ucarken aldigim

‘Hocam ellerinden 6perim’ ¢agrila-

r1 en biytik odilimdiir.

-Ucuculukta isin piif noktasi
nedir? Nelere dikkat etmeli?

-Rahmetli hocam bana derdi ki;
ecel hari¢ en uzun yasayan pilot,
en 1y1 pilottur. Ashnda bu séylem-
de ¢ok sey var. Havacilik kurallar
manzumesidir. Hi¢ kimse kendili-
ginden kural iiretemez. Her pilot
kurallara kayitsiz sartsiz uymak
mecburiyetindedir.

Denir ki her kuralda kan vardr,
evet her kotii bir havacilik olaymda
ortaya c¢ikan bir gercek vardir. iste
o gercek, kural olarak karsmmza
cikar. Bana derler ki pilot olmasay-
din ne olurdun; doktor olurdum.
Ben doktorlukla pilotluk meslegin
sonuclart bakimindan birbirine ¢ok
benzer buluyorum, ikisi de msan
hayati ile yakinen ilgili, her ikisinin
hatasi da ac1 ve gozyas getirir.

Pilotlarm uymasi gereken biitiin
bu kurallarm toplamu esittir; ucus

emniyetidir, yanmi can emniyetidir.
Ugus emniyeti derken sadece bunu
pilot olarak algilamamak gerekir.
Ekibinden ugus planlamasma ka-
dar herkesi kapsar. Arkadaslarima
egitime ¢cok 6nem vermelerini, tek-
nolojiyl yakindan takip etmelermi
éneririm. Zira pilotlar Gyle egitim
alirlar ki ayn1 anda aym sey1 dii-
stiniirler, aym seyi yaparlar. Farkh
disiince ve farkll davrams kok-
pitteki ahengi bozar, bu da ucus
emniyeti yoniinden ¢ok ¢ok 6nemli
bir olaydir. Pilot, olabilecek aksi bir
olayda amnda karar verebilme ye-
tenegine ve egitimine sahip olmak
mecburiyetindedir. Aksi halde dii-
zeltici 1slemde ge¢ kahnabilir; bu
da hiisranla sonuclamr.

Onun i¢in geng arkadaslarmma
DISIPLIN-ECITIM-EGITIM-
ECITIM diyor; hepinizi saygiyla
selamliyorum.
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ORTAK GIRISIMLER VE BIR ORTAK
GIRISIM ISLETMESI OLARAK

TAV (TEPE-AKFEN VENTURE)

Diinyada “Yap-islet-Devret” modeliyle gerceklestirilen havalimani isletmeciligi proje-
lerinin ilk drneklerinden olan istanbul Atatiirk Havalimani projesiyle yola ¢ikmis olan
TAV’In amaci, bu yolculukta Dogu Avrupa, Kafkaslar, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi
hedef bolgelerde lider ve oncu bir konuma ulagmaktir. . | &

UNUMUZ is diinyasmda, kiireselles- 1' I
menin de etkisiyle biiyiik degisiklikler i _‘
meydana gelmektedir. Cokuluslu sirketlerin
yam sira ulusal sirketler de giderek daha
karmasik bir hal alan bu yeni is ortammn-

da basarih olabilmek i¢in stratejilerini ve
orgiit yapilarmi gozden gecirmektedir. Is-
letmelerin bu yeni ortama ayak uydurmak
icin kullandiklar araglardan biri de “ortak
girigim”dir.

Kiiresellesme olgusu, uluslararas: islet- -
meleri oldugu kadar ulusal igletmeleri de
bir takim 1sbirligi stratejilerm izleme-

vvvvvvv
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ye zorlamaktadir. Bugiin, diinya
tizerinde bircok 1sletme, el ele verip
giiclerini birlestirerek, rekabet orta-
minda ayakta kalmakta ve bagarih
olmaktadir. TAV (Tepe-Akfen Ven-
ture) ise, ortak girisim stratejisini
uygulayan ve giderek kiiresel bir
gii¢ olma yolunda basariyla ilerle-
yen bir havacilik isletmesidir.

1. Ortak Girisim Kavrami
Ortak girisim ticari hayatta son yil-
larda oldukga sik rastlanan bir ortaklik
turtdiir. Pek ¢ok tegebbiis bakimindan
stratejik bir secenek olarak gortilen bu
ortaklik, 15 diinyasmmn vazgegilmez
araclar arasindaki yerini almistir.
Ortak girigsim (joint venture), sozlitk
anlam ile ortak macera anlamma gel-
mektedir. Ancak igletmecilik literatii-
riinde bu terim daha ¢ok ortak girigim,
miisterek 13 ortakligi, is ortakhklart
seklinde kullamlmaktadi. Bir basgka
ifade ile bir 1s1 ortaklasa yapma, ortak-
laga riske girmek olarak soylenebilir ve
ortak girisim ortaklarmm rizikoyu da
kapsayan bir isbirhigidir. Gintimiizde
yaygm bir sekilde uygulama alam olan
ortak girisim 1¢in heniiz diinyada her-
kes tarafimdan kabul géren bir tek ta-
nmimi bulunmamaktadir. Bunun nedent
1se ortak girigimin ¢ok cesith sekillerde
yapilabilir durumda olmasicir|1].
Ortak girisim, 1ki ya da daha faz-

e :

la sayida igletmenin stratejik ve ticart
amaclarimi gergeklestirmek 1¢in kay-
naklarm bir araya getirerek kurduk-
lari, ayr1 bir yasal kisiligi olan yen bir
igletmedir. Bu igletmenin miilkiyeti,
faaliyetleri, sorumluluklari, finansal
risklerden aynidir ve ozerk bir is dii-
zenlemesi olarak kabul edilmektedir.
Miilkiyet ve yonetim kontrol, ana 1s-
letmeler arasmda paylagilmaktadir[2].
Ortaklar teknoloji, patent, genel yo6-
netim bilgisi, makina, techizat gibi
fiziksel varhklar, pazar hakkinda bilgi,
dagiim kanallar, malzeme, iggiicii,
finans gib1 kaynaklariyla ortakhga
katilabilirler[3]. Boylece taraflar ye-
tersiz olan kaynaklarim, baska bir is-
letme aracihgr ile elde etmekte ve yeni
bir iirtin gelistirildhginde proje riskin
paylasmaktadirlar[2].

2. Ortak Girisim Olusturma
Nedenleri
Bircok isletme pazarda daha giiclii
konuma gelmeyi ya da faalyetlerm
daha etkin bicimde gerceklestirerek
malhyetlerini diisiirmeyr hedeflemek-

-

tedir. Igletmelerin bu yonde birlesme,
devralma ya da isbirligi anlasmalar
yerine ortak girisim yolunu tercih et-
meleri bir rastlanti degildir. Isletmelerin
bu se¢imide ana tesebbiislermn yapisi,
varilmak istemlen hedef., ilgih pazar gibi
bir dizi faktor rol oynamaktadir[4].

isletmelerin ortak girisim olustur-
ma nedenlermi, riski azaltmak, 6lgek
ekonomileri, teknoloji transferi, re-
kabeti engellemek, hiikiimetin olus-
turdugu ticart kurallarm ya da yati-
rm  engellermin istesinden gelmek,
tecriibesiz  isletmelerin  uluslararasi
alanda yayilmalarm kolaylastirmak,
ortaklarm kaynaklarmm  birbirleri-
nin eksik yonlerini tamamlamasiyla
uistiinliik saglamak olarak ozetlemek
miimkiindiir[5].

Taraflarin ortak girigim olugturma
isteklermin ardinda yatan nedenlert,
verimlilik arttiricr etkiler ve rekabetgi
konumu giiclendirici etkiler olmak tize-
re 1ki ana baghk altinda toplayabiliriz.
isletmeleri ortak girisim olugturmaya
tesvik eden etkinlik arttiricr sebepler
soyle siralayabiliriz]6]:

- Sinerji Yaratma

- Olgek ve/veya kapsam
ekonomilerinden yararlanma

- Rasyonel davranma

- Teknolojiye ulagim

- Risk paylasimm

=
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simler olmak tizere dorde ayrilmms olup

- Fon Yaratma

Tesebbiisleri ortak girisime yonelten
faktorlerden bir digeri, birbirlerini ta-
mamlayicr varhiklara sahip ana teseb-
biislerin, ortak girigim aracih@yla, aksi
halde tek tek faaliyette bulunarak elde
edecekleri gelirden daha fazlasim —en
azindan potansiyel olarak- kazanma
olasih@idir. Tesebbiislerin ortak girisim
kurmalarinda amag ve menfaatlerinin
yam sira, sahip olduklar kaynaklart
kahct bir siire i¢in paylasma ve birles-
tirme istekleri de etkin rol oynamak-
tacdir. Isletmeleri ortak girisim olug-
turmaya tegvik eden etkinlik arttirict
sebepleri soyle siralayabiliriz[6]:

- Yatay cesitlilik

- Dikey entegrasyon

- Yeni cografi pazarlara erigim

3. Ortak Girisim Tirleri

Ortak girigimler kurulus sekilleri-
ne, bagimlilik derecelerine ve ortak
girisime  katilan isletmelerin - bulun-
duklar iilkelere gore ti¢ farkli sekilde
siiflandirilabilmektedir|7].

Kurulus sekillerine gore ortak giri-
simler; tiirtinde onemli olan konu ser-
mayeye katthm olup olmadigicr. Ser-
maye katilmli ya da sermayeye dayal
olmayan olarak ikiye ayrihrlar.

Bagimliik derecelerine gére ortak
girigimler; tam bagimsiz, tam bagimli,
paylagilmig yonetim modeline sahip ve
baska bir yere nakil edilen ortak giri-

bu smflandirma ortak girisimde yer
alan taraflarin yénetim giicleri ve miil-
kiyet yapilarina gore olusturulmustur.

isletmelerin  bulunduklar iilkelere
ve ihgkisine gore ortak girisimler ise
bege ayrilmaktadir. Ulusal ortak giri-
simler, ayni {ilkeden isletmelerin farkh
bir iilkede olusturduklar ortak giri-
simler, kamu kurumlar ile olusturulan
uluslar arasi ortak girigimler, 6zel 1slet-
meler ile olugturulan uluslararasi ortak
girigimler ve {igtincii bir iilkede yerel
ve yabanc isletmeler arasinda olustu-
rulan ortak girisimlerdir.

4. Bir Ortak Girisim

isletmesi Olarak TAV
(Tepe-Akfen Venture)[8]

TAV Tepe Akfen Vie Yatirm Yapim
ve Isletme A.S., 11 Kasim 1997 tari-
hinde, DHMi nin diizenledigi YID iha-
lesine katilmak, Atatirk Havalimam
yeni dis hatlar terminalim ve kath oto-
parkim ingaa etmek; DHMi’ne devre-
dilmeden 6nce, tamamlanmus tesislert,
belirlenmig bir siire boyunca 1sletmek
tizere kurulmus bir igletmedir. TAV’In
tarihi, 1997°de Istanbul Atatiirk Hava-
limam Dig Hatlar Terminali ihalesiyle
basladi. TAV Havalimanlart Holding,
thaleyi kazanan Tepe ve Akfen Grupla-
rinin ortak girigimi olarak kuruldu.

TAV, ilk olarak DHMi’nin AHL s

hatlar terminali ve kath otopark: iha-

lesine katlabilmek i¢in Tepe, Akfen ve
Vie'nin kathmiyla olugturulan konsor-
styum ile adint duyurmus olup ihalenin
kazamlmasi sonrasinda bu ii¢ sirketin
kurucu ortagi oldugu TAV -Tepe -Akfen
Vie Yatirrm Yapmm ve Isletme A.S. adi
ile TAV ortak girigimi olarak sektorde-
ki ilk faalyetine baglamugtir. 27 Ekim
2004 tarihinde kiiciik ortak Vienin
ayrilmasi ile ortak girisimi simgeleyen
TAV, Vie’dekt V harfi yerine Tepe Akfen
Venture olarak Venture’daki V harfinin
gelmesi ile aynen kullamlmaya devam
edilmistir. 2 Temmuz 2005te YiD sii-
resinin tamamlanmasi ve akabinde
acilan ikinci thalenin de TAV ortak gi-
rigimi tarafindan kazanilmasi ile girke-
tin ismi TAV Havalimanlar Terminal
1§letmcciligi AS. olarak kullanimaya
baglanmustir.

TAV, benimsedigi hedefler dogrul-
tusunda 2006 yihnda yeniden yapila-
narak “igletme” ve “yapim” faaliyetle-
rint, TAV Havalimanlar1 Holding (TAV
Havalimanlar) ve TAV Ingaat olarak
diizenledi. Bu diizenlemenin ardindan
TAV Havalimanlart Holding 2007 yih-
nm Subat ayinda halka arz edildi.

TAV  Havalimanlart ~ Holding,
Tiirkiye'de [stanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga i¢ ve Dig Hatlar Terminalleri
ile Tzmir Adnan Menderes Havaliman
Dis Hatar Terminali’ni, yurtdiginda
ise Giircistan’in Tiflis ile Batum Uluslar
arasi Havalimanlart ve Tunus’un Mo-
nastir Habib Bourguiba Uluslararast
Havalimant’ni igletiyor. Ayrica, Antal-
ya Gazipaga Havaalan, Tunus’taki
Enfidha Zine El Abidine Ben Al ve
Makedonya’nin  bagkenti  Uskiip’teki
Alexander the Great ile Ohrid’deki
St Paul the Apostle Uluslar arast
Havalimanimin igletme hakkin elin-
de bulunduruyor. TAV Havalimanlari
Makedonya'mn Shtip kentinde yapi-
mun {stlendigi Kargo Havalimam’nin
isletme hakkim da opsiyonel olarak
elinde tutuyor.

TAV Havalimanlari, yer hizmetleri,
isletme hizmetleri, giimriik hatti dist
egya satis magazaciligl, yiyecek ve ice-
cek hizmetleri, bilgi islem ve giivenlik
gibi havalimam operasyonunun diger
alanlarinda da faaliyet gosteriyor.
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4.1. TAV Ortak Girigiminin Islet-
mekte Oldugu Havalimanlar|9]

Diinyada “Yap-islet-Devret” mode-
liyle gerceklestirilen havalimam islet-
meciligi projelerinin ilk Srneklerinden
olan Istanbul Atatiirk Havaliman pro-
jestyle yola ¢ikmug olan TAV’In amaci,
bu yolculukta Dogu Avrupa, Kafkaslar,
Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi hedef
bolgelerde lider ve oncii bir konuma
ulagmaktir.

TAV, bugiin Tirkiye’de Istanbul Ata-
tiirk, Ankara Esenboga Ig ve Dig Hatlar
Terminalleri ile Izmir Adnan Menderes
Havalimanm Dis Hatlar Terminalini;
yurtdiginda ise Giircistan'n Tiflis ile
Batum Uluslararasi  Havalimanlar
ve Tunus’un Monastir Habib Bour-
guitba Uluslar arasi Havaliman’m
isletmektedir. Ayrica, Antalya Gazipa-
sa Havaalam ve Tunus’taki Enfidha
Zine El Abidine Ben Ali Uluslararas:
Havalimani’mn daigletme hakkini elin-
de bulunduran igletme, Makedonya’da
da ti¢ ayr1 havalimanma iliskin ihaleyi
kazanmugti. Bu ihaleyle TAV Hava-
limanlari, Makedonya’min  baskenti
Uskiip’teki Alexander the Great ile
Ohrid’deki St Paul the Apostle Ulus-
lararast  Havalimanlarinin  igletme
hakkint 20 yil siireyle kazanmus olup,
Makedonya’nn lstip (Shtip) kentin-
deki Kargo Havalimani’nin igletme
hakkini da opstyonel olarak elinde bu-
lundurmaktadir. Asagida TAV Havali-
manlarmmn iglettigi ve igletme hakkim
elinde bulundurdugu havalimanlari ile
ilgili bilgiler yer almaktadr.

istanbul Atatiirk Havalimam

Atatiirk Havahmam Dig  Hatlar
Terminali TAV Havalmanlarmin ha-
vacilik sektoriindeki ilk deneyimidir.
“Yap-lslet-Devret” modeliyle gercek-
legtirilen Atatiirk Havalimani Dig Hat-
lar Terminali’nin yapinm 22 ay gibi bir
stirede tamamlanmustir. Ocak 2000°de
hizmete agilan terminal, 2004’te yapi-
lan ek tesisle genisletilmigtir.

TAV Havalimanlari Holding, Istan-
bul Atatiirk Havalimam i¢ Hatlar Ter-
minali igletmesini ise Temmuz 2005te
devralmsti. 2006 yihnda yapilan bir
cahsmayla Ig Hatlar Termimali, yeni

teknolojik sistemlerle modernize edil-
mis ve yenilenme siirecinden gecmistir.

Giinde ortalama 650-700 ucagmn kul-

landigt Istanbul Atatiirk Havaliman,

her giin yaklagik 70 bin yolcuya hiz-

met vermektedir.

istanbul Atatiirk
Havalimanr’nin Aldig
lararasi Odiiller
* “Yiiksek (")Vgiiye Deger Odiilii”
2007: 13. Diinya Giizergéh
Geligtirme Forumu, Routes
* “En Iyi 2. Havalimam” 2003:

www.travelquality.com

Ulus-

* “Avrupa’nin En Konforlu Dig

Hatlar Termimali” 2002: De-
utsche Aeroconsult
* Miihendislik Akademi Odiilii
2002: ACEC-Amerikan Mii-

hendislik Konseyi
* Ortadogu ve Balkanlar'm En
Giivenli Havalimam 2001:
Amerikan Sivil Havacihk
ritesi

Oto-

Dis Hatlar Terminali
Isletme siiresi / Bitis tarihi: 15
yil 6 ay / Ocak 2021
2008 Yolcu trafigi [10] :
13.277.563
2008 Ticart ugak trafigi[10]:
142.170

ic Hatlar Terminali

isletme siiresi / Bitis tarihi: 15
yil 6 ay / Ocak 2021

2008 Yoleu trafigi: 8.567.738
2008 Ticari ucak trafigi: 92.321

Ankara Esenboga Havalimani
Ankara Esenboga, Tiirkiye'de i¢ ve
dig hatlar terminallerini ayni ¢ati altin-
da bulusturan tek havalimam konu-
munda bulunmaktadir. TAV Esenboga
Yatirmm, Yapim ve fsletme A.S. tara-
findan  “Yap-islet-Devret” modeliyle
gerceklestirilen Esenboga Havalimanu,
hizmete agildigi 16 Ekim 2006’dan bu

yana hizmet vermektedir.

Dis Hatlar Terminali
Isletme siiresi / Bitis tarihi: 16 yil
7 ay / Mayis 2023
2008 Yolcu trafigi: 1.151.465
2008 Ticari ucak trafigi: 11.339

ic Hatlar Terminali
Isletme siiresi / Bitis tarihi: 16 yil
7 ay / Mays 2023
2008 Yoleu trafigi: 3.926.911
2008 Ticari ugak trafigi: 35.728

izmir Adnan Menderes
Havalimanm

“Yap-Islet-Devret” modeliyle ha-
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yata gecirilen Adnan  Menderes
Havalimani Dig Hatlar Terminah,
13 Eylil 2006 tarthinde hizme-
te acilmigtir. TAV  Havalimanlar
tarafindan yapilan yeni terminal
toplam 108 bin metrekarelik alana
yayilmaktadir.

Dis Hatlar Terminali
isletme siiresi / Bitis tarihi: 8 yil
4 ay / Ocak 2015
2008 Yolcu trafigi: 1.622.545
2008 Ticari ucak trafigi: 12.533

Antalya Gazipasa Havaalam

TAV, Agustos 2007°de yapilan
Antalya Gazipaga Havaalan islet-
me ihalesimi kazanmugti. Bunun
sonucunda, Antalya Gazipasa Ha-
vaalani, 4 Ocak 2008’de yapilan
sozlesmeyle 25 yilhigina TAV Hava-
limanlarna kiralannusgtir.

Yapimi 1999 yilinda tamamla-
nan Antalya Gazipasa Havaalan,
mevcut altyapust ile yilhik 500 bin
yolcu kapasiteli 2 bin 144 metre-
kare terminal alamna sahiptir TAV
Havalimanlari, Antalya Gazipa-
sa Havaalan’'nin 25 yillik isletme

hakkim elinde bulundurmaktadr.

Tiflis Uluslararas1 Havalimani
TAV Havalimanlarn Holding’in
20 yiligma igletme hakkmna sahip
oldugu Tiflis Uluslararas: Havali-
mant, isletmenin yurtdigindaki ilk
projesi olma ozelligini tagimaktadir.
Tiflis Uluslararasi Havalimani’nda,
tiim terminal i¢i ve terminal digi
operasyonlar; yer hizmetleri, islet-
me hizmetler, giimriiklii ve giim-
riiksiiz satis magazalar ve yiyecek
icecek hizmetlert TAV Havaliman-
lar1 tarafindan sunulmaktachr.
isletme siiresi / Bitis tarihi: 20 yil
/ Subat 2027
2008 Yolcu trafigi[11]: 714.978
2008 Ticari ucak trafigi|11]:
7.246

Batum Uluslararas:
Havalimam

Giircistan’m  baskenti  Tiflis’in
Uluslararasi Havalimam’m 2005

yilinda igletmeye baglayan TAV Hava-
limanlari, bélgedeki yatirimlarina de-
vam ederek, 26 Mayis 2007°de Batum
Uluslararast Havalimanm’nim igletmesi-
ni de elde etmigtir. Batum Uluslararasi
Havalimani bolgede bir ilki gercekles-
tirerek Giircistan ve Tiirkiye arasinda
ortak kullamlan bir havalimam olma
Gzelligi tasimaktadr.

Isletme siiresi / Bitis tarihi: 20 yil

/ Subat 2027

2008 Yolcu trafigi: 80.942

2008 Ticar1 ucak trafigi: 967

Monastir Habib Bourguiba Ulus-
lararasi Havalimani
TAV  Havalimanlart  Holding, 1

Ocak 2008°de igletmeye baslachg
Tunus’taki, Monastir Habib Bourguiba
Uluslararast Havaliman ile yurtchsin-
daki havalimani projelerine bir yenisini
eklemistir. Monastir Habib Bourguiba
40 yil siireyle TAV Havalimanlar tara-
findan isletilmek iizere elde edilmistir.
Tunus’taki faaliyetler, TAV Havaliman-
lart Holding’in tamamina sahip oldugu
TAV Tunisie SA tarafindan gergeklesti-
rilmektedhr.

Isletme Siiresi / Bitis tarihi: 40 yil

/ Mays 2047

2008 Yolcu trafigi: 4.210.271

2008 Ticari ucak trafigi: 33.579

Enfidha Zine El Abidine Ben Ali
Uluslararasi Havalimam
TAV Havalimanlari Holding, Enfid-

ha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi
Havalimani’mi 2009’un sonunda hiz-
mete acilmistir. TAV Havalimanlarmm
Tunus’taki ikinci isletmesi olacak Fn-
fidha Zine EI Abidine Ben Ali Ulusla-
rarast Havahmani da TAV Tunisie SA
tarafindan Mayis 2047’ye kadar isle-
tilecektir.

Isletme siiresi / Bitis tarihi: 40 yil

/ Mays 2047

Uskiip Alexander the Great Ulus-
lararas1 Havalimam

TAV Havalimanlar: Holding, hedef
bolge olarak sectigi Avrupa’da 6nem-
li bir adim atarak Makedonya'min
baskenti  Uskiip’teki Alexander ~the
Great (Biiyiik iskender) Uluslararasi
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Havaliman’mn igletmesini tistlenmig-
tir. Alexander the Great Uluslararas:
Havaliman’'nda gerceklesecek ¢alis-
malarm 20 ayda tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

TAV Havalimanlarn Holding tara-
findan, Alexander the Great Uluslara-
rast Havalimani’'nda asagidaki ¢ahs-
malarm yapilmasi planlanmaktadir:

* Yeni Yolcu Terminal Binasi:
40.000 m2

¢ Ucak Pistinin Uzatilmast:
500m

* Otopark Alani: 42.500 m?

* Yeni Yolcu Terminali I¢in
Gerekli Baglant: Yollariin
Yapim

* Gerekli Umumi Alan
Altyapilarinmn Yapin

* Yonetim Binasi: 5.000 m?

* Kargo Terminali Yillik
Kapasitesi: 40 bin ton

° Yangln 1stasyonu

* Mevcut Askeri Altyapmin -~ Tesli-
mi

* Gerekli Modern Teknik Do-
nanmm

* Uygun Nevigasyon Sistemi

Ohrid St. Paul the Apostle Ulusla-
rarast Havalimam
UNESCO tarafindan ¢ok onemli
kentler arasma alman Ohrid’in St Paul
the Apostle Uluslararas Havalimani’n
TAV Havalimanlar: 20 yil siireyle islet-
me hakkini elinde bulundurmaktadir.
TAV, bu kapsamda asagida belirtilen
tytlestirmelert ve calismalart yapmay:
planlamaktadir[12]:
¢ Ugak Park Apronunun Yeniden
Yapimu / Diizenlenmest:
36.000m?
* Kargo Merkezi’'ndeki
Iimkanlarm Yenilenmesi ve
1yi10§tirilmcsi
* Yeni Hangar Yapimi: 1.000 m?2
* Yem VIP Terminal Yapmmu:
200/300 m?
* Otopark Alaninin Uzatilmasi
ve Yeniden Yapimi
* Mevcut Yonetim Binasinin
Yeniden Yapimu ve lyilestiril-
mesi

* Gerekhh Modern Teknik

Donamm
* Uygun Nevigasyon Sistemi

Shtip Kargo Havalimam

TAV Havalimanlar1 Holding’in op-
siyonel olarak igletme hakkini elinde
bulundurdugu Istip  (Shtip) Kargo
Havaliman’nin tlke ve bélge ticareti-
nin gelisimine katki saglamasi beklen-
mektedir. Shtip Kargo Havalimani’nin
yapmmmin 2011 yihnin ikinei yarisin-
da tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Shup Kargo Havalimanimin igletme
siiresi opstyonel olarak 20 yildir.

Sonug

Giiniimiizde, diinya tizerindeki bir-
¢ok igletme giic birligi yaparak, etkin
ve verimh olmaya cahsmakta ve kar-
sthkh olarak birbirlerinin giiglii yonle-
rinden faydalanmaya cahsmaktadurlar.
TAV Havalimanlart da yukanda séy-
lenenlere paralel olarak ortaya ¢ikmug
ve ilgili igletmelere belli tistiinliikler ve
avantajlar saglamig olan bir stratejik
ortaklik ve gii¢ birligidir.

TAV ortak girisiminin ilgili igletme-
lere sagladigi faydalara genel olarak
bakildiginda, ortak girigimin Tepe ve
Akfen’in mmajina, ortakhk vizyonuna
katk: saglachg, TAV'da ¢alisan tiim
iist diizey yoneticilerinin tecriibelerini
arttirdi@gi, halka arz konusunda bilgi
kazanmalarma yardimer oldugu, diin-
yanin bir¢ok tilkesinde 15 yapma sekil-
leri, mevzuat v.b. konularda birikim
saglamalarma biiyiik faydalar saglach-
g1 sOylenebilir.
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ICAO ANNEX 13
HAVAARACI KAZASI VE OLAYI
SORUSTURMASI KURALLARI(II

Bilhassa havada emniyetin saglanmasi icin buylk gayret sarf eden kaza kirimcilar,
pilotlar, teknisyenler , hava trafik kontrolorleri kayit ve bilgilerin agiklanmamasi-
nin en kuvvetli savunucularidir. Bunun en buyuk nedeni, diger bir deyisle bundan
gudulen amag, bilgilere ve kayitlara eksiksiz ulagsabilmek ve meydana gelen olayin
gercek nedenlerini kesfedebilmek ve miteakip kaza ve felaketlerin olusumunu

onleyebilmektir.

Av.Yasar Oztiirk
ozturkylaw @ttmail.com

“Bir kaza veya olay sorusturmasuun tek amact kazalarin ve
olaylarin onlenmesi olacaktir. Bu faaliyetin amact su¢lama
veya sorumlulugun paylastrdmasi degildir.””

(Annex 13, Béliim3, para3.1)

ECEN sayida basladigimz

ICAO Annex 13 HHavaara-
a1 Kazasi ve Olayr Sorusturmasi
Kurallart baghkli yazimiza devam
ediyoruz. Yazimn uzunlugu ve der-
gideki yerimizin simrli olmasi ne-
deniyle bu yazimizin son béliimii
de gelecek sayida yayilanabilecek
santyorum.

Baska Bir Akit Devletin Hava-
aracinm Bir Akit Devlet Ulke-
sinde Kaza veya Ciddi Olaylar:
Uluslararasi Sivil Havacihik An-
lasmasina sozlegen (akit) taraf olan
devletlerden birmnin sicilinde kayit-
Ii olan 2250 kilogramin iizerinde
maksimum kiitle agirhg olan bir
hava aracmm, baska bir sozlesen
taraf devlet iilkesinde veya kara-
sularinda bir kazaya veya ciddi bir
olaya karigmasi halinde, kaza veya
olayin vuku buldugu devlet, en az

gectkme ile en uygun ve hizh vasita-
larla kaza veya olayr; Tescil Devle-
tine, Isleticinin Devletine, Dizaynmn
Devletine, Yapimcinm Devletine ve
ICAOya bir bildirim génderecektir.
(Annex 13, 4.1) Olaymn Vukubuldu-
gu Devletin, havaaracinm karistiy
ciddi bir olaydan haberdar olma-
mast halinde, Tescil Devleti veya
isleticinin Devleti béyle bir olayr
Dizaynin  Devletine, Yapmmcimn
Devletine ve Olaym Vukubuldugu
Devlete bildirecektir.

Olay veya kaza bildirimi, Annex
13’tin 4.2. numaral paragrafinda
yazill bilgilerden hazir ve temin
edilmis olanlarim igerir bicimde
sade bir lisanla yapilacakur. Bil-
dirimin yapilacagi dil, ICAOnun
cahsma dillerinden birinde bildi-
riyl alacak olanlarm dilleri de goz
oniine alinarak segilir. Bildirimde
yer almayan sair bilgiler, Olaymn
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Oldugu Devlet tarafindan temin
edildiginde miimkiin oldugu kadar
erken, ilgili devletlere gonderilecek-
tir.(Annex 13, 4.3)

Sorugturmanm (Aragtirma ve In-
celemenin) Baglatilmasi ve Yapil-
mast Sorumlulugu

Annex 13%tin 5. Boliimiinde dev-
letlerin kaza sorusturmasimi bag-
latma ve yiiriitme sorumluluklar
diizenlenmektedir.  5.1. paragrafl
hiikmiine gore, Kazanm Oldugu
Devlet, kazanin durumu i¢in bir so-
rugturma olugturacak ve baglatacak
ve sorusturmanin yiiriitiilmesinden
sorumlu olacaktir. Ancak sorustur-
manin yiiritiilmesini kismen veya
tamamen, karsilikli rza ve anlas-
ma ile baska bir devlete devrede-
bili.Her haliikarda kazanin oldugu
devlet sorusturmayi kolaylastirmak
i¢in her tiir vasitayr kullanacaktir.

5.3 numarali paragralta da tescil
devletinin durumu ve yiikiimliliigi
diizenlenmigtir. Kazanmm veya ciddi
bir olaym vuku yeri hangi devletin
ilkesi i¢inde oldugu yéniinden tam
olarak belirlenemiyorsa, kaza veya
olaymn sorugturulmasim ve sorus-
turmanin yiiriitiilmesini tescil dev-
leti baglatacak ve yiiriitecektir. Bu
yetki ve yikiimlilik de kargilikl
riza ve anlagsma ile kismen veya
tamamen baska bir devlete devre-
dilecektir.

Sorusturmanin (Arastirma ve
Incelemenin) Organizasyonu
ve Yiiriitiilmesi

Kaza arastrma ve incelemesi
baglatildiktan sonra, nasil organize
edilecegi ve hangi slemlerin yapi-
lacag ve yiiriitiilecegi Annex 13’iin
5.4 — 5.17 paragraflar ile diizen-
lenmektedir.

5.4 numaral paragrafta; kaza so-
rugturma otoritesinin, Annex 13’tin
hiikiimlerine uygun olarak kaza-

nin arastirma incelenmesinin yiirii-




tiilmesinde bagimsiz, yiiriitme ve
sonuclandmrilmasinda sinirsiz yet-
kiye sahip olacag ifade edilmistir.
Aragtirma ve inceleme sunlari ige-
recektir;

a-Kaza veya olay hakkinda sagla-
nabilecek tiim bilgilerin toplanma-
s1, kaydedilmesi ve analizi,

b-Uygun oldugu takdirde, emni-
yet tavsiyelermin olusturulmast,

c-Miimkiin oldugu takdirde se-
beplerin belirlenmesi,

d-Nihai raporun tamamlanmas.

Miimkiin oldugu zaman kaza
mabhall ziyaret edilecek, enkaz in-
celenecek ve taniklarin ifadelert
alinacaktir.

5.4.1 numarah Tavsiye paragra-
finda; tiim adh veya idari islem-
lerde kusur veya sorumluluk pay-
lagtirilmasi, bu Annex hiikiimlerine
gore yapilacak kaza arastirma ve

incelemesinden ayr1  tutulacaktir
tavsiyesinde bulunulmaktadir. Yu-
karida Annex 13%tin 3.1 numarali
paragrafinda, aragtirmamn konu-
suyla ilgili hiikkmiinde, bu aras-
trma ve incelemenin amacmin,
konusunun kusur veya sorumluluk
paylastirmasi olmadigimin diizen-
lenmis oldugunu soylemmstik. 5.4.1
paragrafinda da, ayni konu tavsiye
olarak tekrarlanmustir.

Gorevli Arastirmaci:  Annex
13%tin 5.5 numarah paragrafinda;
kaza arastirma ve incelemesini yii-
riiten devletin, aragtirma ve ince-
lemeyi yiiriitmekle gorevli arastir-
maciyl veya eski achyla muhakkik’i
atayacagi ve aragtirmamn derhal
baslatilacagr hitkmii yer almaktadr.
Bu paragrafta tekil ifade kullanil-
missa da, aragtirmaci uygulamada
birden fazla sayida uzmanlar ola-
rak atanmakta ve bir kurul olarak

calismaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de
SHY-13 Yonetmeligi ile kaza sorus-

turma kurulunun hangi uzmanlar-
dan olusacagr behlrlenmmstir.

Gorevhi aragtirmact veya aras-
tirma kurulu; enkaza ve tiim ilgil
malzemeye, ucus kayit cihazlarma,
ATS (hava trafik servisi) kayitlari-
na hicbir sekilde engellenemeyecek
erigim yetkisine ile arastirmaya ka-
tilan yetkili personelin detayh bir
inceleme, muayene yapabilmesini
teminen bunlar {izerinde smirsiz
kontrol yetkisi olacaktur. (Paragraf
5.6)

Ucus kayit cihazlari: Kaza veya
olay arastirma ve incelemesinde
ugus kayit cihazlar etkin bigimde
kullamlacaktir ve aragtirmayr yii-
riiten devlet kayit cihazlarmin ¢o-
ziimiinii gecikmeden yaptiracaktir.
(Paragraf 5.7)

Kaza arastirmasini yiiriiten



devletin, ugus
kayit cihazlarmin ¢6ziimiini ya-
pacak yeterl olanaklarmm bulun-
mamasi halinde, diger devletlerin
sagladig1 ¢oziim olanaklarim ve te-
sislerini; saglanan olanaklarin ye-
tenekler1, zamanhhg, yeri dikkate
almarak kullanilabilecektir.(Tavsi-
ye Paragrafi 5.8)

Otopsi incelemeleri: Oliimciil
bir kazanin arastirmasm yriiten
Devlet 6lmiis ugus miirettabtinin,
yolcularm, kabin gorevlilerinin,
6zel durumlar da goz 6niine alma-
rak, kaza arastirmasinda tecriibe-
li bir patalog tarafindan, tam bir
otopsl muayenesinin - yapimasimi
saglayacakti. Bu muayeneler sii-
ratle ve tam olarak yapilacaktir.

(Paragraf ~ 5.9).
Otopsi incelemelerinde Manual of
Civil Aviation Medicine (Doc 8984)
ve Manual of Aircraft Accident In-
vestigation (Doc 6920) rehberlik
yaymlarinda detayh bilgiler mev-
cuttur. Doc 8984°de detayh toksi-
kolojik test bilgileri de yer almakta-
dr.

Tibbi muayeneler: Arastirmay:
Yiirtiten Devlet, uygun oldugu za-
man,; miirettebatm, yolcularin ve
ilgili havacilik personelinin tercthan
kaza arastirmasinda tecriibeli bir
hekim tarafindan muayene edilme-
lerini saglayacaktir ve bu muaye-
neler siiratle yapilacaktir. (Tavsiye
Paragrafi 5.9.1) Bu muayenelerde
ugus miirettebatinn ve gérevlh

diger personelin, kaza arastirma-
sma katkida bulunabilecek yeter-
likte fiziki ve ruhi uygunlukta olup
olmadiklart da belirlenebilir. Bu
muayeneler i¢in de detayli rehber-
lik bilgiler1 Doc 8984’de (Manual
of Civil Aviation Medicine) bulun-
maktadir.

Adli makamlarla koordinas-
yon: Arastirmay Yiiriiten Devlet,
gorevli arastirmact ile adli makam-
lar arasindaki koordinasyon ihti-
yaci tanlyacaktlr. Aragtirmanim
bagarih olmasi igin kaza kurban-
larmin incelenmesi ve kimliklerinin
belirlenmesi ve ugus kayit cihazla-
rinm kayitlarnm ¢oziimi gibi, der-
hal kaydedilmesi ve tahlil edilmesi
gereken delillere 6zel bir dikkat
verilecektir. (Annex 13, paragraf
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5.10).

Kazanin Oldugu Yer Devletinin
bu konudaki sorumlulugu 5.1. pa-
ragrafla diizenlenmigtir. Ugug kayit
cthazlarmmn ve bu cthazlarm ka-
yitlarmm emniyet altina alinmasi
ve muhafazasi konusunda aras-
tirma gorevlisi ve adli makamlar
arasinda meydana gelebilecek olan
olasi ihtilaflarin, adli makammn bir
memurunun bu kayit ve cthazlar
¢Ozlimiin yapilacag yere gotiirme-
sinin, muhafazayr saglayabilecegi,
5.10 paragraf altinda yer alan not-
ta belirtilmektedir.

Havacihk Giivenlik Makamlari-
nin haberdar edilmesi: Aragtirma
stirecinde, kazanin olusunda hu-
kuka aykirt bir karismanin, miida-
halenin vuku buldugu 6grenilirse
veya boyle bir durumdan siiphe-
lenilirse, arastirma gorevlisi derhal
ilgili Devletlerin havacilik giivenlik
makamlarmm  bilgilendirilmesini
saglamak icin harekete gececektir.
(paragral 5.11)

Kayitlarm A¢iklanmamasi :

Hava araci kaza veya olaylar
sonrasinda, kaza veya olayla ilgih
olarak elde edilen bilgi ve kayitlarin
aciklanmamasi ve korunmasi ko-
nusunda, ozellikle havacihk diin-
vasinda kuvvetli bir egilim vardir.

'S

Bilhassa havada emniyetin saglan-
masi i¢in biiyiik gayret sarl eden
kaza kirnmeilar, pilotlar, teknisyen-
ler , hava trafik kontrolorleri kayit
ve bilgilerin agiklanmamasinin en
kuvveth savunucularidir.
en biiyiik nedeni, diger bir deyisle
bundan giidiilen amag, bilgilere ve
kayitlara eksiksiz ulasabilmek ve
meydana gelen olaymn gercek ne-
denlerini kegfedebilmek ve miitea-
kip kaza ve felaketlerin olusumunu
onleyebilmektir.  Bir cok {ilkenin
anayasasinda, insanlarm kendi-
lerimi suglamaya, kendilerini ceza
kovusturmasina maruz birakacak
beyanda bulunmaya zorlanama-
yacaklarma iligkin hiikiimler mev-
cuttur. Bizim Anayasamzin 38/4.
maddesinde “Hi¢ kimse kendisini
ve kanunda gosterilen yakinlarim
suclayan bir beyanda bulunma-
ya veya bu yolda delil géstermeye
zorlanamaz” hiikmii vardir. A.B.D.
Anayasasmnin 5. Degisiklik (Amend-
ment) benzer hiikiim icermektedir.

Bir hava araci kazasi sonrasmn-
da, bilgisine bagvurulacak ugucu
personel veya aracm teknik ba-
kimlarmm yapan personel ve diger
ilgililerin (6rnegin hava trafik kont-
rolorleri gibt) kendilerim suclamak
sonucunu doguracak bir beyanda

Bunun

bulunmamak i¢in, kendilerim ko-
ruma saikiyle, bildiklerini tam ola-
rak acgiklamaktan kaginmalar ga-
yet dogaldir. Kaza sonrasi, kazayi
arastirma gorevlist veya kurulunun
ulasacagr bilgilerin, ilgililerin ifa-
delerinin agiklanmamasi yoluyla,
ifade sahiplerine bir nevi giivence
verebilmek i¢in Annex 13’tin 5.12.
paragrafi diizenlemesiyle, elde edi-
len bilgi ve kayitlarm agiklanmaya-
cag1 esas kural olarak getirilmis ve
bunun istisnasi, yam agiklanabile-
cegl haller belirtilnustir.

Annex 13’tin - 5.12 numarah pa-
ragrafindaki diizenleme aynen s6y-
ledir;

“Bir kaza veya olaymn arastirmasi-
nt yiiriiten Devlet, o Devlette ada-
letin icrast i¢in  yetkili makamca,
(bilgi ve kayitlarin) agiklanmasinimn,
meveut kaza aragtirmasinim veya
ilerideki arastirmalarin  iizerinde
bu tiir hareketin dahili ve uluslara-
rast ters etkisinden agir gelecegine
karar vermedikce, asagida sayilan
kayitlar kaza veya olay arastirma-
sindan baska bir nedenle amade
bulundurmayacaktir. (incelemeye
acik bulundurmayacaktir);

a-Arastirma otoriteleri tarafindan
aragtirma siirecinde kisilerden ali-
nan tiim ifadeler,

b-Havaaraciin  operasyonunda
bulunmus olan kisiler arasinda ya-
pilan tiim iletigimler,

c-Kaza veya olayda yer alnus ki-
silerle 1lgili tibbi ve Gzel bilgiler

d-Kokpit ses kayitlar: ve bu kayt-
lardan yapilmis olan ¢oziimler, ve

e-Ucus kaydedici bilgisi de dahil
olmak {iizere bilgilerin analizinde
agiklanan fikirler.”

Bu paragrafi takip eden 5.12.1
numarali paragrafta da, bu kayit-
larin sadece kazanin ve olayin ana-
lizine uygun diismest halinde, nihai
rapora veya eklerine dahil edilecegi
ve kayitlarm analizle ilgili olmayan
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kisimlarmin agiklanmayacag ifade
edilmektedir.

5.12.1 numaral paragrafin altin-
da yer alan notta; yukarida bahse-
dilen kayitlarin; kaza aragtirmaci-
lart tarafindan goriisiilen kisilerce
goniillii olarak verilen bilgiler ol-
mast nedeniyle, bilgi veren kisilerin
vermis oldugu bu bilgilerin disiplin,
adli veya idari kovusturmalarda
uygun olmayan bigimde kullam-
labilecegi belirtilerek, bu bilgilerin
dagitilmasinin gelecekte baska kaza
arastirmalarinda, aragtirmacilara
bilgilerin agiklanma sansmin kal-
mayacagl hatirlatilmaktadir. Kaza
arastirmacilarmin, ilgililerin bu tiir
bilgilerine ulasilamamasi arastirma
islemlerini  engelleyecek ve ucus
emniyetini ciddi bigimde olumsuz
etkileyecektir.

Sorusturmanin yeniden acil-
masi: Annex 13’tin 5.13 numarali
paragrafinda; kaza sorusturmasi-
nm kapatilmasmdan sonra yeni ve
onemli deliller bulunursa, sorustur-
may1 yapmus olan Devletin, sorus-
turmay yeniden acacad hiikmii
yer almaktadir.

Devletlerin, sorusturmayi yii-
riiten Devlete bilgi verme yii-
kiimliiliigii:

Bir kaza ve olaym sorugturmasin
yiirtiten Devletin talebi halinde di-
ger Devletler, tiim ilgili ve meveut
olan bilgiyi o devlete saglayacak-
lardir. (paragraf 5.14)

Bir kaza veya olay 6ncesi hava-
araci tarafindan imkanlar1 ve hiz-
metlert kullanilmig olan her Devlet
sorugturmaya uygun olan her tiir
bilgiyi, sorusturmay yiiriiten Dev-

lete saglayacakur. (paragraf 5.15)
Ugus kaydedicilert — Kazalar ve
ciddi olaylar: Bir kaza veya ciddi
bir olaya karigsan havaaract olayin
oldugu devletten baska bir Devletin
tilkesine merse; Tescil Devlett veya
[sletenin Devleti, sorusturmayt yii-
riten Devletin talebi {izerine bu
Devlete, ucus kaydedict kayitlarm
ve eZer gerekliyse iliskili ugus kay-
dedicilerini  verecektir.
5.16)
Organizasyonel Bilgi: Tescil
Devleti ve Isletenin Devleti, sorus-
turmayi yiriiten Devletin talebi

(paragraf

tizerine, havaaracinin isletilmesini

(operasyonunu) dogrudan veya

dolayl olarak etkilemis olabilecek
faaliyetleri olan her organizasyonla
ilgili uygun bilgiler1 saglayacaktir.
(paragraf 5.17)
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Slide’in ugagin kapisindan sokiilip tamir edilmesi son derece mesakkatli bir istir.
Dar govdeli ugaklar i¢in minimum [,5 giin, genis govdeli ugaklar igin 3 gun civarin-

da bir galisma gerektirir.

=\

\Ce

Semra Dereli Civelekhan
TASSA Genel Sekreteri
TASSA EXTRA Genel Yayin Yonetmeni

CI1. durumlarda ucaktan tah-

liyeyi saglayan shde (Kaydirak
& 'Tahliye sutu)'m normal durum-
larda patlamasi her ugus ekibinin
korkulu riiyasidir... Oysaki kazara
patlayan her slide -kal- olmamak-
ta, kendine ait bir tamir sekhyle
onarilmaktadi. MNG Tekmk’e ait
Slide atolyesinde kazara patlayan
bir Airbus 320 ucgagmmn slide’mn
minimum 36 saat siiren yenileme
islemini incelerken, atolyede ahn

teri ve titiz bir cahsma kendini gés-

tertyordu. ...

Pertyodik bakimlar her bir sh-
de 1cin yapilmasi zorunlu olan bir
uygulamadir. Goodrich slidelar 3
yilda bir; Aircruiser slidelar 15 yila
kadar 3 yilda bir, 15 yildan sonra
1 yil arayla bakima alinmaktalar.
Yapilan bakimlarda ugak iizerinde
slide patlatilarak yilhk periyodik
bakimlari yapilir: Slide paketindeki
basing tiiplerinin testleri ise 1yil&:3
yil&5 yil olarak degistyor.

Her shide i¢inde bulunan batar-




KAPIDAN KAPIYA 36 SAAT

yalar slide’ 1giklarm yakar. RLB
(Suya dustildigiinde shde’dakileri
istasyona baglayan ve koordinat
belirten bir cesit telsiz /ELT), Sur-
vival Kit vardm. Slide tiiptindeki
basing (3000 PSI) 1 inch kareye
diisen basmg 2.5 PSI’ dir. Ttipler
azot, karbondioksit ve agirhk 6l-
giilerine gore cesith gazlar icerir.
Slide armed iken kap1 agildigmda
basing ttiptindeki gazlarmn etkisi ve
aspiratorlerin  atmosferdeki hava-
y1 icerisine almasiyla slide sigiyor.
Tiipiin tizerindeki siyah kapaklara
“Aspirator” adh veriliyor. Bu aspira-
torler havay igeri ¢ekerken, cekil-
mis olunan havamn fazlasi da reliel
valve’lerden digart atilir. Slide’in
aspiratorlert olmasa, sadece basing
tiipti shde’'m patlamast igin yeterli
degildir.

Bir ucakta kazara patlanmg shide™
ucaktan ahp atélyeye gotiirmek
i¢in, teknisyenler,
klepelerine parmaklariyla basiyor-
lar. Boylelikle slide zedelenmeden
basinc idiriliyor. Girt bar (Shide’t
ucaga baglayan demir ¢ubuk) ucak
zemimindeki yerinden ¢ikarilarak
agagiya slide’m sarkitma ipi vasi-
tastyla atilir. Bu sarkitma ipleri her
slide’da girt bar'm yanmda vardir.
Bagh olunan atélyeye herhangi bir

aspiratorlerin

yere sitirtmeden, ucak altinda diis-
tiigi yerinde “Paketleme” usuliiyle
sarthr. Shde sarildiktan sonra ci-
vara diigen tiim parcalar eksiksiz
olarak toplamr, atolyeye getirihr.
Slide atdlyeden farkli bir sehrin
meydaninda patlamssa koruyucu
bir kilifla sarilarak atélyeye yolla-
nir. Parcalarmmm  eksiksiz toplan-
masi ¢ok mithimdir. Zira Slide’in
malzemeleri cok pahalichr. Fabrika
¢ikigh bir Airbus 320 Shde’r 20.000
USD’in iizerindeyken; regtilatorii
4000-5000 dolardir. Kiigiiciik bez
parcast gibi goriinen “Pull” yazih
manuel gisirme kolu 500 dolardir.
Bir shde n tiipti —kal- olabilir ama
regiilatorii kullamlabilir durumda
1se saklamr. Celik basmg tiiplerinin
omrii 24 yil, polyester sarmalarin
ise 15 yildir. Parcalarn bu kadar
pahali olmasindan otiirii shde tiim
aksamyla birlikte atdlyeye yollan-
mak zorundadhr.

Slide atolyesindeki herkes sa-
dece slide atélyesinde cahsir ve bu
konuda farkh bir egitimi almmslar-
dir. Ugaktan alinmus slide atolyede
itinayla agihr. Test yapimak tizere
gisirilir: ‘Test sonucu slide’da patlak
ctkarsa CMM (Company Mainte-
nance Manuel&Sirket Bakim Kl
Kitabr) agihr. Slide gévdesindeki

yirtik 5 inch’ten fazla ise slide tire-
tildigi fabrikaya yollani. 5 Inch’in
altinda ise atolye de tamirat yapihr.
Onemli olan CMM de yazan her bir
detayr harfiyen uygulamaktir. Ki-
tabm miisaade etmedigi hichir sey
yapilmaz. Kitap slide’in tamir edi-
lip edilemeyecegim prosediirleriyle
belirlemigtir. CMM tamire miisaade
vermigse atolye tarafindan iiretici
firmasmdan almmus 6zel yapistiricr
ile delk yapistinhr. Bu tamir isi-
nin eZitimi teknisyenler tarafindan
almmsti. Yirugin yapistirilmasin-
da herhangi bir risk yoktur. Tamir
kitleri slide ile birlikte iiretici firma
tarafindan yollamir. ~ Delik altima
parca konularak yapistirihr. Ka-
¢irma olmamasi i¢in slide’in tiimii
yapistrmadi.  CMM’e gére tamir
sonrasi 4 saatlik bir teste tabu tu-
tulur. Dért saatin sonunda shde’da
delik bulunursa tekrar tamir edilir
ve ardindan 4 saatlik test yimelenir.
Sonug CMM’e uygun olacak sekil-
de defalarca tekrarlanabilir. Delik
bulunamiyorsa ya da shde’ a ait
parcalarda degisim gerekiyorsa sli-
de fabrikaya yollan. Ancak testin
sonucunda bir probleme rastlan-
maz ise “Katlama” asamasina
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gecilir. Tekmsyenler iiretici firma-
nm kendilerine verdikleri yetkiyle
siirhdirlar.

Sarma (Folding) asamasmda
shdet eski haline getirme islem
baglar. Uretici firma tarafindan
shde’m nasil sarilacag ¢izimlerle
belirlenmustir. Ne yapilacagi basa-
mak basamak CMM’de gésterilen
tim prosediire sachk kahni. CMM’e
uygun bi¢imde baslayan “Folding”
igleminde shde eksiksiz bir bigim-
de sarilir. Atolyede bulunan kont-
rolorler her asamayr denetlemekle
sorumludurlar. Slide’in hatasiz sa-
rilmasi ¢ok onemlidir. Sarilan shide
depoya teslim edilir. Ancak slide’m
uygunluk limitlerine ulagmasi ve
dekoratif “Shde cover”m igerisine
konulabilmesi i¢in “Firinlama” ve
“Sogutma” 1glemine ihtiyag duyu-

labilir.

CMM baz shde’larm 8 saat sii-
reyle + 57 derecede firmlanmasim
emreder. Bazi slide’larm 1se 8 saat
stireyle -20 derecede sogutulmasi-
ni... Kilavuz CMM, neyi, nasil uy-
gun goriiyorsa o iglemleri tamam-
layan teknisyenler, shde’r depoya
teslim ettiklerinde bataryasi, tiipii,
survival kiti vb. aksami gecerlihk
tarihleriyle beyan edilir. Gegerh-
likleri denetlenen slide i¢gin ‘Form
One’ denilen belge tahsis edihr.
Slide artik ugaktaki yerini yeniden
almak i¢in hazirdir. ..

Shide’m ucagm kapismdan s6-
kiilip tamir edilmesi son derece
mesakkath bir istir. Dar govdel
ucaklar igin mmimum 1.5 giin, ge-
nig govdeli ugaklar i¢in 3 giin civa-
rinda bir ¢alisma gerektirir.

Semra Dereli CIVELEKHAN I

1995 wyilinda Kabin Memu-
ru olarak ucus hayatma basla-
yan gazeteci-yazar Semra De-
reli Civelekhann ilk sir kitab
“Buzdan Hayal miydi Sevdam?”
1999’da, sir ve denemelerden
olusan ikinci kitabr “Akdeniz Fahi-
sesi” 2002 yilinda yaymladi. 2003
Yilinda Sair, Ozan ve Yazarlar Kiil-
tir Dernegi’nin  diizenledigi siir
yarismasinda “Baba” isimli siiri
Tiirkiye Mansiyon Odiilii’ne layik
goriildii.

Tassa Extra (Havayollar Kabin
Memurlari Dernegi dergisi): Genel
Yaym Yonetmenhgini  yiirtittii.
2007 Yilmda TASSA Havayollar:
Kabin Memurlari Dernegi’'nde ca-
hismaya basladi. Halen TASSA'da
Genel Sekreter.

2000 yilindan bert THY’de go-
rev yapan Civelekhan, evli ve bir

gocuk sahibi.
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HAVAYOLU SIRKETLERIMiZ

elecege Talip

Olan Hava Yolu

PEGASUS

AIRLINES

Siparisini verdigimiz 40 adet yeni nesil Boeing 737-800 ucaklarin 6 adedini teslim
aldik, 8 adedi bu yil, 12 adedi ise 201 I’e kadar filomuza katilarak Turkiye’nin en
geng ucak filosuna sahip oluyoruz. Pegasus, Turkiye'de bu kadar blyuk ¢apta ugak

siparisi veren ilk ozel havayolu sirketidir

EGASUS Hava Yollar1 Olarak Istanbul ~Sabiha

Gokcen’den 18°11¢, 16’s1 da  dhig hat olmak tizere
toplam 33 ucus noktasma seferlerini gergeklestiriyoruz.
2005 Kasim aymdan itibaren, Istanbul Sabiha Gokcen
Havalimani’ndan i¢ hatlarda seyahat eden her iki mi-
safirden biri Pegasus Hava Yollari ile ugtu. Pegasus Ai-
lesi olarak Sabiha Gok¢en Havalimani'ndaki yeni ter-
minalimizde misafirlerimize daha iy hizmet vermeye

ve ugus agimizi biiyiitmeye devam edecegiz.

Pegasus olarak, 2008°de 4.4 milyon olan toplam
yoleu saymmizi 2009 yilhinda 5.9 milyona gikardik. Boy-
lece I¢ Hatlarda yoleu saymmzda yiizde 44 liik, kapasi-
temizde ise yiizde 36’lik bir artis sagladik. Dig hatlarda
1se 2009 yilinda yiizde 67 biiytidiik.

Bugiin son model Boeing 737-800’lerin iginde bu-
lundugu 24 ugaktan olusan bir filoya sahibiz ve gele-




PEGASUS

cek dénemde de biiytimey: siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, siparisini verdigimiz 40 adet yeni nesil
Boeing 737-800 ucaklarm 6 adedim teshm aldik, 8
adedi bu yil, 12 adedi 1se 2011’ kadar filomuza kati-
larak Tiirkiye’nin en geng ugak filosuna sahip oluyo-
ruz. Pegasus, Tiirkiye’de bu kadar biiyiik ¢apta ucak
siparisi veren 1lk 6zel havayolu sirketichr.

Biz her an kampanyalar tireten bir havayolu sirke-
tiyiz, hatta sektoriin de kampanya odakh olmasini biz
pekistirdik. 2009 yilinda 110 kampanya gerceklestir-

L L -

YURT iCi:

Adana, Ankara, Antalya, Bod-
rum, Dalaman, Diyarbakar, Fla-
218, Gaziantep, Hatay, Istanbul,
[zmir, Kayseri, Konya, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van.

N

K
YURT DISI:

Amsterdam, Atina, Basel, Ber-
lin, Briiksel, Diusseldorf, Frank-
furt, Kopenhag, Kéln, Krasnodar,
Lefkosa, Londra, Miinih, Paris,
Stuttgart, Ziirih.

J

k

ZEN

dik. Daha fazla Tiirk insamin ucakla tanmstirmak ve
misafir sayisii arttirmak i¢in her an farkh siirprizler,
projeler, kampanyalar iiretmeye devam edecegiz. Is-
tanbul Sabiha Gékgen’den uguslarimiza bagladigmmz
2005 yilindan bu yana aradan gecen 4 yilda Istanbul
Sabiha Gokgen’den olugturdugumuz i¢ ve dis hat bag-
lantili ugus noktalar ile giiclii bir ugug ag1 kurduk ve
misafir trafigi yarattik. 2010 yilinda yeni ugus nok-
talar agmay1 ve ozellikle yurt chsinda var olan ugus
noktalarmmzda frekans artigi yapmayi planhyoruz.




TALPA’DAN HABERLER

KIBRIS SEMPOZYUMU

Bizler ayni ortamda ve birbirimizle icice calistigimiz kontrolor arkadaglarimizi an-
lamaya galismaliyiz, onlarla gorusmeli ve konusmaliyiz. Ancak boylesi bir diyalog
ortami sonrasi, yasadigimiz problemlerimize ¢ozim uretebiliriz

MART 2010 giinii, TALPA

(Tirkiye Havayolu  Pilotla-
11 Dernegi) baskammiz Kpt. Plt.
Muzaffer Ozacar ile birlikte, Kibris
Hava ‘Trafik Kontrolorleri Derne-
g CTATCAnin diizenledigi, Girne
Amerikan Universitesi’'ndeki, de-
gisen havacihk konulu seminere,
TALPA'y1 temsilen katildik.

Seminere, Tirkiye Hava Trafik
Kontrolorleri-TATCA Dernegi Bas-
kam Ayhan Kartal ve TATCAmin
[stanbul, Ankara, Izmir, Antalya,
Dalaman sube miidiirleri, Pegasus
Havayollar Ugus Isletme Bagkan,
Kibris Havayollari Ucus Isletme
Bagkanhg, TOSHID- Tiirkiye Ozel

Sektor Havacilik Isletmeleri Derne-
g1 Genel Sekreter: Musa Alioglu ve
Girne Amerikan Universitesi Sivil
Havacihk Yonetimi Béliim gretim
tyeler: ile 6grencilerinden olusan
kalabalik bir topluluk katilmistir.
Giizel bir organizasyon ile kar-
silayip, cok medeni bir ortamda
sunumlarimizi yapma imkam ve-
ren, CTATCA Bagkam Saym lzzet
Derkan’a ¢ok tesekkiir ederiz.
Gerek sempoyum esnasinda, ge-
rekse disarida yapilan goriismeler-
den, PILOT-KONTROLOR diya-
logu veya iligkilerinin, arzu edilen
seviyede olmadigi anlasilmustir. Pi-
lotlar olarak, motor gahstirmadan
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durduruncaya kadar, devamli ko-
nustudumuz kontrolorleri, gercekte
pekte tammuyoruz. Yani olaylara
kendi penceremizden bakarken,
onlarm penceresiden resim nasil
goriilityor? Sorusuna cevabimizin
yeterli olmadigi, yanhg anlagilma-
larm, azinsanmayacak dlciide fazla
oldugu anlagihyor.

Bizler aym ortamda ve birbi-
rimizle icige cahstiimz kontrolor
arkadaglarmmzi anlamaya ¢alisma-
liyiz, onlarla goriismeli ve konus-
maliyiz. Ancak béylest bir diyalog
ortamm sonrasi, yasadigimiz prob-
lemlerimize ¢oziim tretebiliriz. Aksi
halde kendi yasadigimmz zorluklar
kendi aramizda konusmarmz, so-
runlart ¢6zme yolunda, 1y1 yonde
ilerleme yapmamiza yardima ol-
mayacaktir.

TALPA olarak sunumumuzda,
ucak teknolojilerindeki gelisme ve
bunun ugus operasyonlarma etkist
izah edilmistir. Sunumun bazi bag-
liklarmn  resimlerde  gorebilirsiniz.
Sunumun tam metnini éniimiizde-
ki sayrda yaymlamay1 planhyoruz.

Kontrolor arkadaglarimza
ucaklarmizin teknolojik imkanlar
sadece sempozyumlarda degil, de-

vaml olarak ve sabirla anlatmak
zorundayiz. Yani bizi anlamalarim
saglamali ve g¢ektigimiz sikintilari
izah etmeliyiz. Bunun sonucunda,
Almanya’da yaptigmmz ucuglarda
oldugu gibi, kalkistan alcalma ve
mige kadar, ¢ok rahat ugus ortami-
na kavusabiliriz. Bunoktada, yetkil
kurum ve kuruluglarin yapacaklari
organizasyonlar ve konuya sahip
ctkmalarmin ¢ok 6nemli oldugunu
hatirlamakta fayda gériiyorum.

Sonug olarak birbirimizi daha
iyt anlayacagimiz ortamlarda ucus
yapmak dilegi ile tim pilot ve
kontrolérlere emniyeth ucuglar di-
liyorum.

ﬂyas Yilmaz

KIBRIS HAVA TRAFIK KONTROLORLERI
DERNEGI,

34 ncil KURULUS YILDONUMUNUZU

KUTLUYORUZ

HAVA SAHASI VE MEYDANLARDA YETERSIZLIK

BASLADI

UGUSLARDA GECIKME

MALIYETLERDE ARTIS

LAMANINDA

EKONDMIK

SIFIR KAZA KIRIM HAYAL DEGIL,

UYGULAMA USULLERI ACIK VE NET OLARAK

BELIRLENMELI VE DENETLENMELIDIR.
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PILOTLAR GUNUNU KUTLUYORUZ

Fesa Bey'in anust Tiirk pilotlarina esin kaynagi olmaya devam ediyor. Onun amsindan yola ¢ikarak diizenledigimiz
Tiirkiye Pilotlar Giiniinde tiim pilot arkadaslarumizi yine birlikte olmaya davet ediyoruz.

SININI ilk pilotlarmizdan merhum Fesa Evrensev’den alan Tiirkiye Pilotlar Giinii’nii bu yil Polat Rénesans’ta kutluyo-
ruz. Yaklasik yiiz yil 6nce ilk kez bir Tiirk pilotu, Tiirk yapimi bir teyyare ile Osmanh topraklari tizerinde ugtu. Tiirk Hava
Kuvvetler'nin 1 numarali savas pilotu brévesine sahip olan ve Tiirk havacilik tarthine gecen bu pilot Yiizbasi Fesa Bey’dh.

Temmuz 1911°de Fransa’daki Blériot Okulu’na ucus egitimine gonderilen Siivari Yzb. Fesd Evrensev ve Istihkam Tgm. Yusuf
Kenan Beyler, 1912 Nisan aymda egitimlerini tamamlayarak Istanbul’a dondiiler ve Tiirk ordusunun ilk pilotlari oldular. Aym ay
icinde daha 6nce Istanbula getirilmis olan iki adet Deperdussin ucagim teslim alarak hava meydanma getirdiler. 26 Nisan 1912
giinii Deperdussin Okul ucag ile R.E.P ucagmm u¢maya baglamalari, Tiirk ucaklari ve Pilot Fesa Bey’in Istanbul goklerindeki ilk
uguglari oldu...

Fesa Bey 1878°de Istanbul’da Gedikpasa’da dogdu. Galatasaray Lisesi ‘ni bitirdikten sonra Harp Okulu’na girdi. 1899 yilinda
Stivari Tegmeni olarak mezun oldu. Siivari Dairesinde hizmette bulundugu sirada zamanim meghur Bekiraga Boliigiinde 97 giin
hapis yatti ve Erzincan’a siirgiine gonderildi. 1908 Mesrutiyetinin ilanmdan sonra tekrar Istanbul’a alindi ve Siivari Bliik Komu-
tanligi gorevine getirildi. 1911 yilinda orduda pilot olmak i¢in eleman arandigi sirada Yiizbagi olan Fesa Bey.adaylarin baginda
yer aldi. Yapilan sinavi birincilikle kazanarak Fransa’ya ugus egitimine gonderildi. 1912 yihnda yurda dondiigiinde Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin 1 no’lu ugug brévesi kendisine verildi Balkan savasi'nda gesith ugus gorevleri ve bu arada filo komutanhg: da yapti.
Birinci Diinya Savagi baglayinca, Kafkas Cephesine atandi. Fakat Kafkasya’ya giderken Karademz’de, Amasra aciklarinda Ruslar
bulundugu gemiyi batirdilar, gemide bulunanlarm tamamim esir aldilar. Alti yila yakin Sibirya’daki esir kaldiktan sonra Haziran
1920’de kagarak yurda dondii. Dogu Cephesinde, Biiyiik Taarruz’dan 6nce de Bati Cephesinde hizmetler gordii. Savastan sonra
fzmir’deki Hava Okulu’na Ggretmen olarak atandi. Kasim 1925’te 47 yaginda ve binbast riitbesinde iken kendi arzusu ile emekli
oldu. 1933 yilinda Tiirkiye'nin ilk hava tagmmacih@ teskilati olan Hava Yollar1 Devlet isletme Idaresi'nin basma miidiir olarak ge-
tirildi. Bu hizmette bir yila yakin bir zaman kaldiktan sonra, 6mriiniin kalan yillarmi Ttirk Hava Kurumu’na verdigi hizmetler ile
gecirdi. 9 Nisan 1951°de istanbul’da vefat etti.

Fesa Bey’in anist Tiirk pilotlarma esin kaynag olmaya devam ediyor. Onun anismdan yola ¢ikarak diizenledigimiz Tiirkiye
Pilotlar Giiniinde tiim pilot arkadaslarimizi yine birlikte olmaya davet ediyoruz.

MART 2010 -TALPA YURT DISI AKTiVITELERI

AKTIVITE TOPLANTI YERI KATILIMCILAR TARIH

IFALPA 65. KONFERANSI FAS / MARRAKESH KPT. PLT. MUZAFFER OZACAR 19-23 MART
KPT. PLT. ALl FARUK YALAP
KPT. PLT. MACIT OZALP
KPT. PLT. MURAT OZDEN
KPT. PLT. SEMIH ONDER TAS

KIBRIS TUBKI TAVA TRAFIK KIBRIS KPT. PLT. MUZAFFER OZACAR 05 MART
KONTROLORLERI (CTATCA) KPT. PLT. [1.YAS YII.MAZ

LINE OPERASYONU GUVEN- | ABU DHABI KPT. PLT. AKIN KIRMiC 15-16 MART
LIK DENETLEMESI EGITIMI KPT. PLT. DENIZ BIRKAN

AVRUPA HAVACILIK GUVEN- LiZBON KPT. PLT. KUBILAY YIIMAZ 15-17 MART
LIK SEMINARI

MART 2010 -TALPA YURT iCi AKTIVITELERI

TALPA HAVA OLAYLARI VE ISTANBUL TALPA TARAFINDAN 23 MART
PIST IHLALLERI PANELI ORGANIZE EDILMISTIR
////
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TURK HAVACILIK KRONOLOJISI

‘Tiirk Havacilik Kronolojisi'nin yazart Stuart Kline, bir Tiirkle evli ve yillardwr Tiirkiye 'de
yaswyor. Kline'in havacliga duydugu ilginin kaynagi, dedesinin 1930°lu yllarda nakliye

ucag pilotu olmast.

ABD’li arastirmact Stuart Kline’mn
hazirladigr “Ttirk Havacilik Kronolojist’
adli kitap, 1010 yilindan giiniimiize,
Tiirkiye’deki ugak tiplerinden havaci-
lik tarihindeki ilklere, ilk kez yaymm-
lanan fotograflara, afig, bilet ve ucus
kartlarina binlerce ayrintiy1 bir araya
getirtyor. Tirkiye’nin en ticra kose-
lerinde agilan ‘Gok Okullarr’, model
ugak kurslari, yerli ucak yapma caba-
lan, “Istikbal goklerdedir” soziiniin bir
zamanlar koyli, kentli her Ttrkiyeli-
nin hayatinda somut bir kargihg: oldu-
gunu gosteriyor.

‘Turk Havaciik  Kronolojisi’nin
yazari Stuart Kline, bir Tiirkle evli ve
yillardir Tiirkiye’de yasiyor. Kline'in
havacihga duydugu ilginin kayna-
g1, dedesinin 1930°lu yillarda nakliye
ugagi pilotu olmasi. Kline, “Tiirk-
Amerikan havacihik iligkilerine dair bir
kitap hazirlyorduk ama igin rotasi de-
gisti. “Tirk Havacihk Kronolojisi” i¢in
2001’de cahismaya basladim. Asil mes-
legim cevirmenlik. Ama artik sanirmm
kendime yeni bir uzmanhk alani ya-
rattim” diyor. Iste Havas'm destegiyle
hazirlanan  Tiirkce-Ingilizce basilan
kitaptan baz ilging satirbaglarr...

Agustos 1010 - Tirk havacilik ta-
rihinin bilinen ilk havacisi ve gehidi,
Nisabur’daki Ulucami imamu Ismail
Cevheri oldu. Cevheri, kollarma bag-
ladig1 kanatlarla Ulucami’nin tepesine
¢kt ve bir konugma yaptiktan sonra
kendini gokyiiziine birakti. Bir miiddet
bagarili ucusu ani riizgérla sona erdi,
yere cakildi ve 6ldii.

Mart 1785 - Sultan I. Abdiilhamid’in
de katldigr bir térenden sonra iki Ttirk
Bostancibast ile Iranh bir baloncu Top-
kapi Sarayr’ndan havalanip, uygun bir
riizgrla Bursa’ya indi. Bu 120 km.’lik
ugus, havacilik tarthinin ilk uluslarara-
s1 ugusu oldu.

1865 - Doneminin en ¢ok okunan
yazarlarmdan Jules Verne, en biiyiik
diisii olan Ay seyahatim gergeklestir-

mek i¢in Avrupa’da 1.5 milyon dolar
toplamayi basardi. Bu paranin yakla-
gtk yiizde 51 Osmanh topraklarindan
bagislandi ve iki yil 6nce kurulan Os-
manh Bankas araciligiyla Jules Verne’e
ulastirild.

1 Kasim 1911 - lavadan atilan
ilk bomba, Trablusgarp Cephesi'nde
patladi. Bombanm hedefi Tiirk asker-
lertydi.

30 Kasim 1913 - Istanbul iizerinde
ucan ilk Tirk kadmm, Kacin Haklari-
nm Koruma Cemiyeti Bagskam Belkis
Cevdet Hamim, Fethi Bey idaresindeki
ugaktan 15 dakika boyunca halki bari-
sa cagiran propaganda kartlar atti.

Ocak 1914 - Vecihi Bey’in (Hiirkus)
52 yil siiren havacilik macerasi bagladi.
Hayat1 boyunca 102 farkh ucakla top-
lam 30 bin saat (3.4 yil) gokyiiziinde
stiziildii. En son ugus iznini aldigi 1965
yilinda tam 76 yasindaydi.

2 Mayis 1915 - Canakkale’de bin-
bagi riitbesiyle Osmanh Hava Kuvvet-
lert Komutanhg: yapan yiizbast Serno
ile yiizbagi Hiiseyin Sedat kesif ugusu
i¢in havaland. Tiirk mevzilerine dogru
ilerleyen bir diigman ugagiyla karsila-
san pilotlar, beylik tabancalariyla ates
ederek diisman kagird.

28 Ocak 1925 - Vecihi Bey,
1924 sonunda Halkapmar Tayyare
Atolyesi'nde tamamladigi “Vecihi KVI’
adl ¢ft kanath pervaneli ilk Tirk
ucagiyla Izmir’de deneme ugusu yap-
t1. Ama taltf yerine, “Teknik denemesi
yapilmanug aletle bagkalarinin  ha-
yatini tehlikeye sokmak’ gerekgesiyle
15 giin ev hapsi cezasina carptirldi.
‘Vecihi KVI” bir daha ugmach, Hiirkus,
Hava Kuvvetleri’'nden istifa etti.

18 Mayis 1934 - Moskova’daki ‘1
Mayss’ torenlerine katilan Tiirk filosu,
Biikres iizerinden yurda déndii. Ugak-
lar sabah saat 09.10’da Biikreg’ten
ayrilarak 13.30’da Eskisehir’e indi. Bu
olay basinda genis bir yanki uyandir-

di.

28 Haziran 1934 - Iran Sahi Riza
Pehlevi'nin Istanbul ziyareti onuruna
Tekel Idaresi tarafindan ucakla Istan-
bul halkina sigara ve likr atild. Istan-
bul semalarinda saat 12.00°de goriinen
pilot Vecihi Bey, yine ‘alcaktan uctu’.
Renkli kiigiik atlas parastitlere bagh bu
zarif armaganlar gokyiiziinden salina-
rak indi, Istanbullular, neseyle paket-
leri toplad.

30 Agustos 1937 - Diinyanin ilk ka-
dm savas pilotu Sabiha Gokgen diplo-
masim aldi.

10 Agustos 1944 - Istanbul gecesi
siren sesleri ve 1gildaklarla boliindii.
Romanya’yr bombalayip tisse dénme-
ye ¢ahsan bir Amerikan ucagi rotasimi
sasirmca Bogazigi tepelerindeki ugak-
savar bataryalarmdan ates agildi. Tiirk
avel ugaklarmmm inige  zorlamasiyla
B-24 bombardiman ugagi, Alemdag
yakimlarma indirildi.

25 Temmuz 1947 - Ik hava kor-
sani” vakasi, Tirkiye’de sona erdi.
Rumen tegmen Aurel Dobre ve bera-
berindeki 1ki subay, Lockheed 14 tipt
ucagl Biikresten havalandiktan kisa
siire sonra ele gegirdi. Ucaktaki emni-
yet memuru ¢atismada 6ldii. Korsan-
lar pilottan ucag Istanbul’a yonlendir-

hava

mesini istedi. Ugak kotii

Istanbul’a
Canakkale’de
yapilan eski bir hava-
limanmna mecburi inig
yapti.  Korsanlarin
lider1  tutukland,
Sultanahmet  ve

nedeniyle
degil,

fmrali  cezaevle-
rinde toplam 2
vil 7 ay hapis

yatti.
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HAVAYOLU PAZARINDA

Leyla Adiller

EKABET odakli pazar olan

havacilik pazar, giin gectikce
gelismekte ve genislemektedir. Ya-
sanan degisikhkler ile birlkte pazar
payt kapmaya ¢ahsan havayolu sir-
ketlermin sayist artmakta fakat pa-
zara egemen olan havayolu sirket
sayist azalmaktadir. Rekabet ede-
bilir konuma gelmek isteyen hava-
yolu sirketleri, bugiiniin sartlarma
ayak uydurmaya ¢ahsmakta, ayak
uyduramayan sirketler ise yok ol-
maktadir.  Havayolu sirketlerinin
uluslar arasi rekabet ortaminda re-
kabet edebilme konumuna gelmesi
igin bagvurduklar  yontemlerden
birt ise ittifaklardir. Bu makalede
havayolu ittifaklarnin tanimma ve
kiiresel havayolu ittifaklarm gtincel

UC BUYUK GU

durumlarma yer verilmistir.

1. HAVAYOLU ITTIFAKI

(ISBIRLIGI) TANIMI

Global rekabetin artmas ile bir-
likte, baska igletmelerle dayanigma
ve ishirligi icine girme, stratejik
birlikler olusturma gayretleri de
artmigtir. Ciinkii bugiin artik 1s-
letmeler, diinya capinda rekabet
icin gerekli bilgi ve diger kaynak-
lara tek baglarma sahip degillerdir.
Diiniin mahalli ve ulusal pazar ve
rekabetin yerini bugiin uluslar ara-
s1 pazar ve rekabet almistir[1]. En
daha fazla igletme arasinda yapilan
ve birlikte calismaya yonelik olan
bir diizenlemedir. Bu diizenleme
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bagimsiz isletmelerin kendi ¢aba
harcamalarim ve birlikte calisma-
larini ifade eder|2].

Havayolu Isbirligi (ittifaklarmm
- airline alliance), ortak faaliyetleri
igeren iki veya daha fazla igletme
arasinda ighirhgi anlasmasidir[3] .
Havayolu 1sbirliginin genel tanimm
se ki veya daha fazla tastyicimn
ortak operasyonlar yapmak tizere
goriis birligi icinde olup anlagma-
laricdhr. Bu 1gbirhgi anlagmalarim

ITTIFAK CESITLERI

¢ Kod Paylagim (Codeshare)

* Blok Koltuk Satigi (Blockspace)

* Gelir Paylagimu (Revenue sharing)
* Ekip Dahil Kiralama (Wet Leasing)

* Ayricalikh Satig (Franchising)
* Bilgisayarh Rezervasyon Sistemi (CRS)

* Sigorta/Hisse Birlesimi (Insurance/parts pooling)
¢ Hizmet Birlesimi (Joint service)

® Yonetim Sozlesmesi (Management contract)

* Bagaj hizmetleri/bakim/yeteneklerin paylagimm

(Baggage handling/maintenance/facilities sharing)

* Pazarlama faaliyetlerinin birlikte yiiriitiilmesi
(Joint marketing)

* Hisse senetlerinin kargihikl degisimi / yonetimi
(Equity swap/governance)

Kaynaklarmn
Cikti Derecesi Yiiksek Orta
Yiiksek Bilgis: I Rezervasyon Yo
Sistemi&Sik Ugan Yolcu Progranu
Orta Blok Koltuk Satigt / Gelir Paylagimi
Ekip Dahil Kiralama / Ayricalikl
Satis
Diisiik Kod paylasmm

Diisiik Orta

im Faaliyetlerinin Birlikte

Hizmetlerin Birlikte Yiiriitiilmesi

Sigorta/Hisse Paylagim

sayist 1990’lardan sonra artmstir.
Bir igletmenin birden fazla igletme
ile ortak yiirtittiigi ticari faaliyetler
ishirliginin temelim olusturur. Sir-
ketler sermaye, teknoloji, isgiicii,
egitim teknikleri ve araglar gibi tek
baslarma verimli  kullanamadik-
lart bir takim unsurlart bir araya
gelerek degerlendirme 1mkénm
elde etmek i¢in bu tip ortakhklar:
olustururlar[4]. Farkl bir tanima
gore ise kiiresel havayolu ittifak-

TANIM

* Havayolu sirketi baska bir havayolu sirketinin ucus isa-
reti ile hizmet sunmasidir

¢ Havayolu sirketinin koltuklarm diger havayolu sirke-
tine satmasidir

« iki veya daha fazla havayolu sirketinin faaliyetlerini bir-
lestirmekle elde ettikleri geliri paylasmasichr

¢ Havayolu sirketinin ugagim diger havayolu sirketinden
ekip dahil kiralamasichr

* Havayolu sirketinin ucus hizmetini sunma amaciyla di-
ger havayolu sirketinin markasmi kiralamas fakat kendi
ucak ve ekibini kullanmasidir

¢ Havayolu sirketinin bagkasmn rezervasyon sistemini
benimsemesi ve/veya kendi rezervasyon sistemini pay-
lasmasidir

¢ Iki veya daha fazla havayolu sirketinin satiglarim bir-
lestirme kararimi almasichr

e ki havayolu sirketinin ugus hizmetini birlegtirerek sun-
malarichr

* Havayolu sirketinin faaliyetlerinin bazi yonlerini yo
mek i¢in diger havayolu sirketi ile sozlesme diizenleme-
sidir

¢ Havayolu sirketinin 6zel yerlerde hizmet/personel/ko-
layhiklar saglamasi i¢in diger bir havayolu sirketi ile soz-
lesme diizenlemesidir

¢ Iki veya daha fazla havayolu sirketinin pazarlama faali-
yetlerindeki/hizmetlerindeki giiclerini birlestirmesidir

* Iki veya daha fazla havayolu sirketinin stok degistirmesi
ve/veya ortak yonetim yapisim olugturmasidir:

Bagimsizhk Derecesi

Diisiik

Oz sermaye Degisimi

Yiiriitiilmest

Pazarlama Faaliyetlerinin Birlikte
Yiiriitiilmesi

Yer Hizmetleri/Bakim/Yeteneklerin
Paylasim

Yiiksek

Birlesme Karmagikhgmn Derecesi

lar1, havayollar arasinda bilgiyi ve
gelismeleri paylasmak i¢in ve satin
alma, tarifeleri belirleme ve yer
hizmetlerinde 1sbirligi gibi belirl 1s-
levlerde ortak bir havuz yaratmak
yoniinde yapilan anlasmalardir[5].

2. HAVAYOLU ITTIFAK

CESITLERI

Genis bir pazar yelpazesine sahip
olan havacihk sektoriinde havayo-
lu isletmelert, ishirhigine gitmekte
ve pazar paym biiyiitmeye cals-
maktadir. Pazar pay: elde etme ko-
nusunda havayolu isletmeleri, tek
baglarma hareket etme ¢ekiciliginin
azaldigim fark etmis, igbirliklerinin
isletmelerin etkinligini, verimliligini
ve stratejik segeneklerini arttirdi-
g, yeteneklerim gelistirdigini ve
pazar paylarim daha da biiyittii-
gii konusunda firsatlar sundugunu
gormiiglerdir. Isletmeler isbirligi
yaparak finansal ve rekabetci giic-
lerm gelistirmek istemekte, diger
isletmelerle olan rekabet konu-
sunda karsilasilan kisitlamalari ve
olumsuzluklar ortadan kaldirmak
arayisindadirlar. Literatiirde Ha-
vayolu ittifaklart pazar merkezli ve
maliyet merkezli ittifaklar, stratejik
ittifaklar ve taktik ittifaklar geklin-
de farkh bir ayrim séz konusudur.
Farkh kaynaga gore havayolu It-
tifaklart 1se tablo 1’deki gibi veril-
mistir.

Tablo 1°de belirtilen havayolu
ittifak cesitlerinin diginda bir de Sik
Ucan Yolcu Program (Joint Frequ-
ent Flyer Programme-Jomt FI'P)
da bulunmaktadi. S6z konusu
program sayesinde yolcularm ha-
vayolu isletmelerine baghlik oran-
larmin artmast hedeflenmektedir.
Tablo 2’de havayolu ittfaklarmmn
birkaginin  bagimsizlik, birlesme
karmagikhigi ve kaynaklarin qkti
derecesinde gore simflandirilimast
verilmistir.

KOKELY T2
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Star Alliance Oneworld

Skyteam

* Air Canada

* Air China

* Air New Zealand
* ANA

® Asiana Airlines

* Finnair
* Iberia
® Austrian

* b * LAN

¢ EgyptAir * Malév

* LOT Polish Airlines * Mexicana
* Lufthansa * Qantas

* Scandinavian Airlines
¢ Shanghai Airlines

* Singapore Airlines

* South African Airways
* Spanair

* SWISS

¢ TAP Portugal

o THAI

* Turkish Airlines

® United

¢ US Airways

* American Airlines
* British Airways
* Cathay Pacific

* Japan Airhnes (JAL)

* Royal Jordanian

* Aeroflot

* Aeromexico

* Air France

* Alitalia

¢ China Southern Airlines
® (CSA Czech Airlines

* Delta Air Lines

* KM Royal Dutch Airlines
* Korean Air

* Air Europa

* Kenya Airways

3. KURESEL HAVAYOLU
ITTIFAKLARI

Havacihk sektoriine 2005 yiln-
da diinya havayolu kapasitesinin
%80’m olarak agiklanan ti¢ temel
uluslararast  ishirligi- Oneworld,
Skyleam ve Star Alliance- grup-
lart hakim olmugtur[8]. Su anki
durumda da biiyiik bir degisikhk
yasanmamistir.

Havayollar arasimda ilk i¢ hatlar
ishirhgi Allegheny (USAir) ve yerel
tagtyicilar arasinda 1967 yilinda
Amerika Birlesik  Devletleri’nde
yapilugtir: {lk uluslar arasi ishirligi
ise Air Florida ve British Iseland ta-
rafindan Londra-Amsterdam hat-
tinda 1986 yihnda yapihmstir[4].
Giiniimiizdeki Havayolu ittifakla-
rina baktigimiz ise karsimiza tablo
3’teki gibi cikmaktadir.

Giiniimiizde, Star Isbirligi gru-
bu biinyesinde iiye olan toplam
26 havayolu igletmesi, 3.993 ucak
sayist ve 458.817 calisan sayisi
bulunmaktadir[9]. SkyTeam Isbir-

ligi grubu biinyesinde ise 316.445
calisan sayisi, 116 milyon yilhk yol-
cu sayist bulunmaktadir[10].

Havayolu igletmelerinin perfor-
mansinm ve kapasitenin 6lgiimiin-
de kullamlan terimleri arasinda
ASK(Available Seat Kilometers) Arz
edilen Koltuk-Kilometre ve RPK
(Revenue Passenger Kilometers)
Ucretli Yolcu Kilometre bulunmak-
tadur.

Arz edilen Koltuk-Kilometre, sa-

Ucretli Yolcu Kilometre

Diger

Star  oneworld Skyteam

ASK 1280.5 8911 10429
(milyar)

tisa sunulmus koltuk saysi ile ugug
mesafesinin carpimindan elde edilir
ve sonucunda sunulan toplam kol-
tuk sayisiun kilometre olarak kat
ettigi mesafeyi verir. Ucretli Yolcu
Kilometre 1se, tcret karsihginda
tagman yolcu sayst ile ugus mesa-
fesinin carpimindan elde edilir ve
sonucunda iicreth yolcularm kilo-
metre olarak kat ettikleri mesafeyi
verir[2]. Bu oranlarinin “kiiresel
havayolu ishirlikler1” arasmdaki
dagihm Sekil 1°de verilmistir.

2007 yilinda tcreth yoleu kilo-
metre oranlarma bakildigina, Star
Alliances %29.6, OneWorld %22.0
ve Skyleam % 25.8 olarak ayril-
maktaydi, %22.6 oranmm da bu
gruplardan herhangi birine iiye
olmayan grup olusturmaktadir. Arz
Edilen Koltuk-Kilometre oranlar
1se 2007 yihinda, %29.1 oranini Star
Alliance, %21.5 oranini OneWorld,
%25.7 oranmm Sky'leam ve %23.7
oramm da kiiresel 1sbirligi grupla-
rindan herhangi birine tiye olma-
yan grup olusturmaktaydi[12]. Ay-
rica, kiiresel havayolu ittifaklarimn
2007 ve 2008 yilindaki kiiresel yol-
cu payl ve faaliyet gelirt payr Sekil
2 ve Sekil 3’te verilmigtir

SONUC
Havayolu tasimaciligi sektorii
genis bir alana yayilmakla birlikte

Arzedilen Koltuk Kilometre
Diger

<
30.8% A
~N

CAM

%) ™)

Star  oneworld Skyteam

RPK 9808 6848 8189
(milyar)
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Kiiresel Yolcu Pay1

Faaliyet Geliri Pay1

4 aehn 4 R
P @ ot P @ Ot
Star oneworld Skyteam Star oneworld Skyteam
Yoleu 4334 2855 3756 Gelir 1234 868 97.9
(milyon) (milyar)
Kiiresel Yolcu Pay1 Faaliyet Gelir Pay1

Diger

4 on
L4 x%

L\ ¢ J w

Star  oneworld Skyteam

Yolcu

e 459.4

285.5 375.6

4 orm
» o ) is
/& 5 ‘f) ‘ Diger
Star  oneworld Skyteam
Gelir 1272 8638 97.9

(milyar)

and Duration”, Transport Policy §

(2001), s. 210.

[7] Angela Cheng-Jui Lu, In-
tenational Airline Alliances:EC
Competition Law/US Antitrust

Law and International Air Trans-

port, Kluwe Law Int., 2003.5.61.
[8] Siobhan Tiernan, Dawna
Rhoades ve Blaise Waguespack,
“Airline Alliance Service Quality
Performance—An Analysis of US

and EU Member Airlines”, Journal

of Air Transport Management 14,
2008, 5.99.

[9] http://www.staralliance.com/

en/about/airlines/ [15.02.2010]
[10] http://www.skyteam.
com/news/facts/index.html
[15.02.2010]
[11] Strategic Alliances in Avia-

tion hitp://www.staralliance.com/
assets/doc/en/press/media-library/
pdf/General_Presentation_APR09.

pdf [11.02.2010]

[12] Marcus Puffer, “Star Al-
liance Network lacts & Figures
December 2007 http://www.
staralliance.com/int/press/me-

dia_library/presentations/star_al-

liance_network_facts_and_Figu-
res_Dec_2007.pdf [21.02.2009].

dis ve i¢ faktorlerden son derece
etkilenen bir sektordiir. Cevresel
sartlarm havayolu sirketlerini yem
degisimlerin i¢ine alma 1htimah
yiksek olmakla birlikte ge¢mige
bakildigimda ge¢migin “yenilikle-
rin kabullenme devrimi” oldugunu
gozlemlemek oldukca kolaydir ve
gelecekte yenihklerm daha da hz
kazanacagr kagmilmaz gercektir.
Bugiin kiiresel rekabet ortaminda
kiiresel havayolu sirketlermin ken-
dilerini kiiresel havayolu ittifaklar
igersinde bulmalari rekabeti hem
olumlu hem de olumsuz etkile-
mektedir. Lakin, giiniimiiz pazar
sartlarl, havayolu ittifaklarm bir
¢oziim olarak kargimiza gikarmak-
tadir. Kisacasi, degigsen rekabet ko-
sullar1 havayolu sirketlerini degisi-
me zorlamaktadir
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Prigtine’de
lisesinde

almaktad.  Havayolu

tejilert, Risk Yonetimi gibi alanlara

letinde

lan bildirist bulunmaktadir

1986 yilinda Kosova’da dogan
Leyla Adiller, ilk6gretimini Gilan’da,
lise 6grenimini de Kosova’nin bas-
Sami
tamamlamustr.
Anadolu Universitesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi  boliimiinden mezun
olan Adiller, su anda Marmara Uni-
versitesinde yiiksek lisans egitimi
Yonetimi,
Havaalam Yonetimi, Rekabet Stra-

ilgi duyan Adiller, cesitli seminer,
konferans ve panellere katlmakta-
dir. Stajim Anadolu Havaalam AIS
biriminde tamamlayan Adiller, bir
siireligine Amerika’nm Maine eya-

de galisnustir. Aragtirmayi seven
Adiller’in cesitli dergilerde yaymlari
ve Havacihk Sempozyumda sunu-
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GELIN DAHA
GUCLU BIR
TAKIM OLALIM!

Uzak durma gerekgeniz “evet yonetimler basarisizdir” ise, ben de size taraftari
oldugunuz futbol takimini hatirlatiyorum. Basarisiz oldugunda, spor takiminizin
yonetimi ve oyuncularina ne yapiyorsunuz! Aranizda bu nedenle spor takimini
degistirme karari veren kag kisi var? Peki bunu TALPA'dan niye esirgiyorsunuz?



GELIN DAHA GUCLU BIR TAKIM OLALIM!

Kpt. Plt. Nuri Sakarya
TALPA Genel Sekreteri

Merhaba degerh okurlarmmz!

Bu sayida onceki sayilarimiz-
dakilerinin aksine degisik ve daha
dinlendirici  konulara deginmeyi,
sizlert adalara veya deniz agir yer-
lere gotiirmeyi, birlikte sanal tatil
yapma ve dinlenmeyi planlamak-
taydim. Ancak gelin gériin ki olay-
lar hi¢ de benim planlachgim gibi
gelismedi.

Olaylar beklentimin diginda ge-
lismesine ragmen yine de birkag re-
sim karesiyle gozlerinizi bir seylere
cevrilmesini saglayarak, kameram-
la yakalayabildiklerimden bazilar-
1 sizlerle paylasacagim.

Bundan 6nceki saymmzin yayma
hazirlanchg: giinlerde TALPA yo6ne-
timi kurulu tarafindan olaganiistii
secime gitme karar almmusti. Bu
kararm uygulama stirect devam
etmekte ve se¢imin yapilacag giin
beklenmekteydi.

Ocak / Subat saymmzm Ugus
Emmniyet kosesinde yazdigim ya-
zinin son paragrafinda yapilacak
olan TALPA se¢imine degimirken
“...aym kogede sizlerle karsilasma
olanagmz olabiir mi gimdiden
bir sey soylemek erken. Ama yine
bu kosede arkadaglarimla birlikte
farkh konularda sizlere yeni bilgi-

ler sunma yarisi icinde olacagimiz
santyorum. Bu yaris sizlerin de ilgi
ve katimlariyla daha gliglenir ve
biiyiiriiz. Kim bilir?” seklinde bitir-
digim yazimda mmanin gelismelerin
béyle olacagindan haberdar degil-
dim.

Bu konuya kisaca deginmekle
TALPA secimlerine agikhk getirmek
istiyorum.

Cogumuzun sik¢a “bu nasil de-
mokrasi?” diye sorguladigi gibi,
ben de demokrasinin erdeminden
yeterli dersi aldim diyebilirim.

29 ARALIK 2009 tarihinde ya-
pilan olagan iistii TALPA secimi

oncesinde arkadaslarimdan gelen
ve yapilacak se¢ime bir sekilde kat-
kida bulunma ve yardimer olma te-
lefonlar1 sonunda kendimi bir anda
aday liste iginde buldum. Dahas,
segilmis Yeni Yonetim Kurulunun
verdigi gorevle TALPA Genel Sek-
reteri olarak buldum kendimu.

Nasil olduguna sasirmayiniz liit-
fen!

Daha 6nce dilekge vererek eles-
tirdigim TALPAmn yénetim ka-
demesinde elestirtye agik pekgok
gorev de iistlendim! Siz iiyelerimizi
temsil etme, tiiziiglimiiziin bizlere
yiikledigi sorumluluklarm yaninda

Tiirkiye Havayolu Pilotian Dernegi
Turkiye Airline Pilots' Association

sizlerle birlikte
DAHA GUCLU

bir TALPA...




(Riga’da “Dans Eden Aga¢” resmu.)

bu derginin sizlere sunulmasi ve
WLEB sitemizin de ¢alistirilmas gibi
gorevlerin yiikii altmdaym.

Dernegimizin ve saysal katillim-
larin artmasiyla yapmmzin giiclen-
mesl i¢in hepimizin iiye olmasi ge-
rektgine sivil havacilik yasamima
bagladigim giinlerden beri inanan
tiyelerden birtyim.

Bu nedenle ge¢gmiste ihtiyag his-
sedildigi her durumda ben de kisi-
sel bilgi, deneyim ve giictimii orta-
ya koyarak bir seylerin yapilmast
¢abasi i¢inde oldum.

Acikga ifade etmek gerekirse

elestirilerimi ve onerilerimi ortaya
koymaktan kagmmadmm. Zaman
zaman elestirinin dozunu kacirdi-
&im da olmustur.

Hadi gecikmeden
bize katilin!
Hayir  degerli  arkadaslarim!

Once elegtirenleri elestirmekle ken-
dimizi anlatmaya calismak istemi-
yorum. Liitfen ge¢misten beri ge-
lip kulaktan kulaga gezen fisiltilar
degerlendirmek yerine her seyden
once sizin ¢atiiz ve yuvamz oldu-
guna manmanz gereken derne-
gimizin merkezine geliniz; bir cay

icip yorgunlugunuzu atimz. . . Biraz
konugalm ve (hani sizlerin “B.1.”
diye degerlendirip dinlendiginiz
gilinde) gorevi baginda bulunan y6-
netim kurulu iyest arkadasimzin
neler yapmaya calisigini dinleyi-
Zamaniniz varsa Dernekler
Kanunu'nu ve buna gore hazr-
lanmus olan TALPA TUZUGUnii
gozden gecirip projelerimiz hak-
kinda bilgi almaya ¢ahsiniz. Sonra
bu gergeve i¢inde neler yapilabilir
konusunu birlikte diigtinelim, ne
dersiniz?

niz. ..

Sonrasinda karar yine sizin ol-
sun...

Ugus programlarinm kendilerine
tamch@ zamanlarin smirlar iginde
TALPA merkezine gehp, degisik
kaynaklart karistirip, emek 1steyen
konular anlayip, tizerine diistince
katarak tiyelerini ilgilendiren ko-
nular igin dogru ve yararl goriisleri
savunma cabasi iginde olan yone-
tim kurulu arkadaglarmmzin simrh
olanaklar i¢inde galismalarm ya-
kindan izleyiiz.

Smir tammayan elegtirilerinizle
belki de yonetimlerin goremedigi
noktalara bakmasim saglar, belki
de ¢ok gelisme kaydedilmesine yar-
dimar olursunuz?

Ama sunun bilinmesinde
yarar var ki, Odalar Birligi ta-
rafindan yaymlanmakta olan
dergideki bilgiye giore 7000
kisiyi asan pilot sayisinin yak-
lasik 4000 Kkisisi sivil havacilik
sahasinda gorev yapmakta.
Oysa TALPA'nin iiye sayisi sa-
dece 1300 kisiyi biraz asiyor.
Saymmizin  azhgmmn  nedeni
acaba sadece TALPA yonetim-
lerinin beceriksizligi mi? Yok-
sa sadece isimiz oldugunda
ugramamiz ya da Kkisisel bir
sorununumuza  bekledigimiz
olumlu ¢6ziimii hemen ala-




GELIN DAHA GUCLU BIR TAKIM OLALIM!

Riga’da ge¢mis yillarda evinde aydinlatma sistemi olmayan yoksul gencin gece kitap okuma cabast.

madigimiz i¢in 6niini arkasim
hi¢ diisiinmeden TALPA'y1 terk
edip, suclama ve yipratma ca-
balarina girismemiz midir aca-
ba?

Kabullenilmesi cok zor ar-
kadaslarim!

Cati sizin catimz, oylar sizin
oyunuz. Yonetimler sizlerin oy-
lariyla gelip gitmektedir. TALPA
ise hep sizin TALPA' mizdr.

Sucu, diisiincelerinizi acikca
yonetimin kendisine iletme ne-
zaketini goz ardi ederek, hatta
demokratik yollar1 denemek
yerine yeni iiye olmak iste-
yenleri caydirma c¢abalarmmiz
baglatan kendimizde mi ara-
maliyiz?

“Bize ne veriyorsunuz, bizim
icin ne yapiyorsunuz?” diye
soruyorsunuz.  Sorularmzin

Riga’da ev sahiplerinin bulunmadigi zamanlarda evleri kétiiliiklerden kimler korur-

mus biliyor muydunuz?
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yamitim takvimi ac¢ip birlikte
arayalim. Neler yapilabildigini
ve yapilabilecegine birlikte ka-
rar verelim.

Uzak durma gerekgeniz “evet
yonetimler basarisizdir” ise, ben
de size taraftan oldugunuz futbol
takimmi hatirlatiyorum. Basarisiz
oldugunda, spor takimmizin yéne-
timi ve oyuncularina ne yapiyor-
sunuz? Aramzda bu nedenle spor
takimmi degistirme karar1 veren
kag kigi var? Samyorum bir elin
parmaklarini ge¢mez. ..

Bu kararmizi verdiginizde bile
cevrenizden sizi haksiz bulan “bir
sezon kaybetmekle takmm terk edil-
mez, taraftarhga devam” diyen
daha ¢ok kisi olacakur.

Onlar, mesleki degerlere
bagh olmak ve kurumuna sa-
hip ¢ikma degerlerinden daha
farkh seyler veriyor olabilir;
bunu bilme ve dlcme sansimiz
olmadigm biliyorum. Onlarm
kazandig1 veya kaybettigi kar-
silasmalara ayirdigimz zamam
liitfen bizim kurumumuza da
ayirmiz. Bizlerin sizden istedi-
gi bu... Sadece katihminiz...

Degerli meslek arkadaglarm,
geliniz bizler de bir takmun tye-
s1 ve taraftar olabilmenin sevinci,
sadakati icinde birlikte olalim, ka-
thmmzla giiclenelim. Kizgmlik ve
kirgmhklarimiz geride kalsm, tipki
unutulan yenilgiler gibi. ..

Bir takimn tyesi olamamanin
tiziintlisiinii yasamaktansa geliniz
seyirci siralarmdan sahaya ¢ikma-
y1, takimda aktif rol almayr dene-
yiniz. Uyemiz olunuz ve calisma
gruplarmmiz ve komisyonlarmuizda
gorev alma isteklerimizi bize iletiniz
ve takimm as oyuncularindan biri
de siz olunuz!

Sorunlarimz ¢ozmek i¢in igbir-
ligi yapmak durumunda kaldigmz
muhataplarmmzla {iye sayisiin




GELIN DAHA GUCLU BIR TAKIM OLALIM!

Meridyen ¢izgisi {izerinden sizlere sesleniyor ve “bir eksende, ayni ¢ati alunda olahm™ diyorum.

coklugunun verdigi giigle bulusa-
lim. Bunun zamam c¢oktan geldi
geciyor.

Uluslar arast haber kaynaklarmn-
dan izlediginizi tahmin ettgim ve
Subat ay1 icinde bazi Avrupa hava-
clik sirketlerinde yasanan olaylart
ornek vermemiz sanmyorum gerek-
mez?

Bu da baska sadik kedi gordiigiiniiz gibi.

Gelin, hangi sirket mensubu
olursamz olun 6neri ve elestiri-
lerinizle TALPA'miza katilin!

Uye olan veya olmayan tiim ar-
kadaslarmiza seslenmek, cagmrmm
bir kez daha yinelemek istiyorum.
Uye olmayan arkadaslarimizn iiye
olmalar i¢in litfen ¢aba gosteriniz.
TALPA iiyesi olma onur ve ayr-

cahg@ini yakalamaya ve yasamaya
caliginiz.

Bireylerin ait bulundugu is
grubunun disinda kalmak ye-
rine katilimi se¢melerinin ken-
di geleceklerine sahip ¢ikilma-
st anlaminda olacagim liitfen
unutmayiniz.

Tesekkiirlerimizle.

Kpt. Plt. Nuri SAKARYA I

Ulagtrma  Bakanhgi  Ucus
Emniyet Komisyon'unda TALPA
temsileisi gorevini yapmaktadr.
2000 yihnda ABD TSI'de Ugak
Kazalarmi  Inceleme  Kursunu,
SCSI tarafindan  NISAN 2009
senesinde acilan Ugak Olay ve
Kazalarmi Onleme ve Inceleme
bitirmigtir.
IFALPA tarafindan onaylanmig
Accredited Accident Investigator
belgesine sahiptir. Halen ugus
gorevlerinin yaninda ugak kaza-
larint inceleme gorevini de yerine
getirmektedir.

Tekamiil  Kursunu




Huzurlu bir (atil ecenneti




YUKSEKLERE, DAHA YUKSEKLERE..
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GNFEADA Kirklareliin Demir-

koy ilcesine bagh sahil beldesi.
Kirklareli’ye 98 Demirkiy’e 26 Km
uzakhkta. Karadeniz kiyisinda 20
km uzunlukta genis bir kumsala
sahip olan igneada koruma altin-
daki yedi golii, zengin dogasi ok-
sijen cadirmdan farksiz havasi ve
biinyesinde saklachg1 siirprizlerle
giintibirlik geziler icin ok cazip bir
belde.

Evliya Celebi tinlii Seyahatna-
me’ sinin 501. sayfasinda Fatih’in
akmalarmdan Ine Ath Gazi'nin
fethettigi bir belde; harap, yikilmig
kalesi i¢inde odunculukla geginen
Rumlar yasarmus diye yazmis. Bul-
garistan sinirma 12 km. uzakhktaki
Kirklareli'ne bagh igneada diinden

bugiine dogasim korumus. Yedigol-
ler Milli Park: ile rekabet edecek
glizellikteki bolgede Erikli-Mert-
Hamam-Pedina-Saka-Siiliiklii ve
Ramana simleriyle amlan yedi g6l
bulunuyor. Sazan, kizilkanat, kefal,
levrek, ilerya gibi balik cesitlerinin
yasadigr goller koruma altinda.

20 km. uzunlugundaki kum-
salda yirtiylis yapmak, sezonda
denize girmek ise bir baska keyif.
MTA tarafindan yapilan arastirma-
da iginde altin zerrecikleri bulunan
kumsalda, ekonomik olmachg ge-
rekeesiyle tretimden vazgecilmis.
Denizle orman havasini teneffiis
ederek yiiriiytise cikanlar stres atar-
ken aym kumsalda dalgalarin tasi-
dig1 deniz kabuklarim da topluyor-

lar. Haziran-Eyliil aylari arasmda
cok sayida ziyaretcinin yaz tatilini
gecirdigi Igneada, kis aylarda da
hafta sonu kentten kacanlarin hu-
zur s18magi olarak kabul ediliyor.

Belediye sahilde 35 doniim ara-
ziy1 agaclandirip gevre diizenlemesi
yapnus. Pis sular olduk¢a gelismig
bir kanalizasyon sistemiyle orma-
nin i¢ kesimlerine akitilinca deniz
icme suyu kadar temiz kalns.

Tipik Karadeniz sahillerinin ak-
sine yaz aylarinda sakin ve dalga-
siz deniz dogal liman olarak kuzey
riizgarlarma kapah 150 metre sig
denizin yam sira 3. ve 4. zamanm
baglarinda ¢evredeki daglardan ne-
hirler araciigiyla gelen aliivyonla-

en
g
<
]
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Denizle orman havasini teneffiis ederek yiiriiyiise ¢cikanlar stres
atarken ayni kumsalda dalgalarin tasidigi deniz kabuklarini da
topluyorlar. Haziran-Eyliil aylari arasinda ¢cok sayida ziyaret-
cinin yaz tatilini gecirdigi igneada, kis aylarinda da hafta sonu
kentten kag¢anlarin huzur siginagi olarak kabul ediliyor.
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rin Rapana sirt1 arasi ile Limankdy

Platosu'nun oniindeki korfez dol-
durmasiyla bolge bu sekilde géller
cennetine dontismiis. Yabam hay-
vanlar ve kuglar i¢in dogal barinak
olan gollerin bir bolimii sazhklarla

kapli. Ozellikle Hamam ve Pedine

gollert Bulgaristan, Rusya, Tuna
Nehri deltasmdan gelen kugu, ya-
banérdegi gibi gocmen kuslara ev
sahipligi yapryor.

Bulgaristan  tarafindan  gelen
tekneleri ilk kargilayan deniz feneri,
Liman Baba Tiirbesi'm gorebilirsi-

niz. Bulgar hududunu olusturan
tic metre enindeki Rezve Deresi
kiyisma kurulu Begendik Koyii,
Atatiirk Ornek Koyii olarak ya-
pilns. Igneada’ya 13 km. uzak-
liktaki kdy gezimiz i¢in Hudut
Karakol Komutanhgi'ndan izin
gerekiyor.

igneada Longoz ormanlar:

[gneada bolgesinin ralimi 0
— 500 metre arasinda degistyor.
Yilik yagism 800 — 1000 mm
arasinda oldugu bélgede, yillik
ortalama sicakhk 13 derece. Bél-
gede Karadeniz iklimi hakim ol-
makla birlikte, Akdeniz ikliminin
genel karakteristigi olarak yaz
kurakhg: goriilmekte.

Bolgenin cesith parcalar: degi-
sik yillarda koruma statiisii alti-
na ahnmis. 1978 yihnda Sivriler

Yaban Hayat: Koruma Alani, 1987
yilinda Saka Goli Longozu Tabiati
Koruma Alami, 1991 yilinda Erikli
ve Mert Golleri 2. derece Dogal Sit,
Saka Gélii Longozu 1. derece Do-
gal Sit, Rampana Mezarliklar1 ve
Tiimiiliisler 1. derece Arkeolojik Sit
ilan edilmis.

Zengin Biyolojik ¢esitliligi, bir-
birtyle dogrudan ihskili ve farkh
yasam alanlart ile igneada, iilkemi-
zin de i¢inde bulundugu ilman ku-
sakta essiz bir konuma sahip. Bolge
tath ve tuzlu su golleri, kiy1 kumul-
lar, tath ve hafif tuzlu bataklklar,
subasar ormanlari, yaprak doken
mese, kaymn, giirgen, dishudak,
kizilagac gibt karigik agac tiirle-
rinden olusan orman tiplerinin
hepsini biinyesinde barindirmakta.
Bolgede birbirinden bagimsiz iig
longoz ormam ve 5 adet gol bu-
lunmakta. Bati Palearktigi 6neml
kus goc yollar: tizerinde ve degisik
bitki, hayvan tiirlerine yasam alan
olusturmastyla yiiksek biyolojik ¢e-
sithlik degerlert igermekte. Alan ay-
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rica Avrupa kitasinda ender 6zellik
gosteren kritik ekosistem ve sicak
nokta (hotspots) olusu ve tiim diin-
yada tehlike altinda bulunmasi gibi
nedenlerle gerek Avrupa kistasi ge-
rekse diinya mirasim koruma aci-
sindan uluslar arasi 6neme sahip.

igneada tarihi

izneada tarih oncesi caglardan
beri iskina tabi tutulmus onemli
yerlesim birimlerinden biri. Yakin
cevresindeki yerlesim  birimlerin-
den Neolitik doénemden itibaren
Kalkolitik Tung ve Demir Caglarin-
da yogun olarak insanlarin yasadigy
ele gecen belgelerle anlasiimakta.
ilk donemlerde siyasi birlik kura-
mamus yerl Trak toplumlarindan
Thynler ki igneada Thyn’lerin ya-
sadigr yer anlamma gelen Thynias
adm bu Trak kavminden almg-
tr.- daha sonraki dénemlerde bir-

birinden bagimsiz feodal beylikler
veya sehir devletleri halinde bol-
geye hakimiyetlerini siirdiirmiisler.
Ancak bélgeye gerek batidan ve
gerekse dogudan aknlar hi¢ bir
zaman azalmamis. Bunlardan en
onemliler1 1400’li yillardan itiba-
ren batidan gelen Deniz Kavimleri
go¢ dalgasinin bélgeye etkist mu-
hakkak ki biiyiik olmus. Bunun
yaninda kuzeyden (ozellikle Iskit
akmlar) giineyden Eski Yunan
kiiltiirel tazyiki hig bir zaman eksil-
memis. Bunlarin yaninda ¢ok daha
uzaklardan gelen Pers Krali Daryus
(MO 513) dahi bolgeyi bir siire hii-
kiimranhg altinda tutabilmis.

MO IV, yy’da parcalanan Odrys
devletinden sonra Makedonya Kra-
It IL. Filip tarafindan tiim Trakya
istila edilmis. Daha sonra bolgede
Keltler ve Romahlar hakim olmus.
MS V. yyda Hunlarm 6niinden

kagan Ostrogotlar tiim Trakya’yr
istilaetmis, bu istila sirasmda 13-
neada da 6nemli oranda tahribe
maruz kalns. Igneada  Bizans
donemindeki tarihi boyunca da
Balkanlardan inen tehlikelerin de-
vamh tehdidi altnda kalms. Daha
sonra bolgede sirayla Avar akinlary
ve Pecenek istilast goriilmekte. 13-
neada Hacli seferleri zamaninda da
istilalara maruz kalms. 1. Sultan
Murat Hiidavendigar zamaninda
Demirtag Paga tarafindan 1362
(H.768) tarihinde almarak Os-
manli imparatorlugu’na katilms.
Balkan Savagi esnasinda Bulga-
ristan istilasina ugrayan igneada,
Midye-Enez hattinin  ¢gizilmesiyle
Bulgaristan’a kalmmsken Edirne’nin
de kaybedilmesi sebebiyle yapilan
taarruz ve anlagsmalarla bugiinkii
Trakya smn cizilmis ve Igneada
topraklarmuizda kalms.
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YASAMAK, SEVMEK, KAYBETMEK, OGRENMEK, UYGULANMAK. .. INSANCA FAKTORLER

Psikolog Arzu Ozdoganoglu

U yazimda su ana kadar gozden kagirdigim insa-
na ozgii faktorleri tartismak istiyorum. Belki de
bu giine kadar yazchgim en 6nemh konu sifatiyla. ..

Havacihk sektoriinde Pilotun (insanin ) ugagi ( ma-
kineyi ) ve ekibini ugug operasyonun bekasi igin en iyi
sekilde kontrol ve sevk etmesi adma olmasi gereken
yaklagim, bilgi ve davrams usulleri konusunda defa-
larca yazilar yazdik ve sektérde de bu konular binlerce
kez gozden gecirildi ama pilotlarin bedensel ve ruhsal
ihtiyaglar tizerine yazilmadi... Bazen ben de bir psi-
kolog olarak, yapmms olduklart is geregi saglam olma-
st gereken bedensel yapilarma, yonetim bilimi geregi
davranis usullerine, saglam psikolojik yapilarma, CRM
1 dogru kullanma usullerine o kadar takihyorum ki
duygu diinyalarm, aile hayatlarm, ¢ocuklar ile ile-
tisimlerini, sosyal cevre ve dostluk iligkilerini, sevdik-
lerinin velatini kabullenme siireglerini, hatta agklarim
hangi sart ve kosullarda yasamaya cahstiklarm unu-
tuyorum!

Basitce saymis oldugum bu maddelerde olusan
deformasyonlarin bir birey olarak onlarda hangi tah-
ribatlara neden olacagim unutabiliyorum. Oysa in-
sani insan yapan temel 6zellikler bunlar degil miydi?
Yapmus oldugumuz islerde bizleri basarih kilan ve do-
namm diye tabir ettigimiz alt yapmmz da bunlardan
olusmuyor muydu?

Amacim kafalarmizi karistrmak degil, olaya farkh
bir pencere acabilmek. Oncelikle konuma “Zaman”
kavramyla baslamak istiyorum. Bunun iginde TC
Ulagtirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel Miidiirlii-
gtiniin resmi sitesinden alchgim (SHT-6A.50 Rev. 04)
Ugucu Ekip Ugus Gorev ve Dinlenme Siireleri ile Uy-
gulama Esaslar Talimatmdan ahntilar yapmak istiyo-
rum. Havacilikta zaman tammi ¢ok 6nemh oldugu i¢in

liitfen tammlart bir gozden gegirelim;

Zaman Tanmimlari;
GUN : 00.01 UTC ile 24.00 UTC arasindaki siireyi,
HAFTA: Birbirini takip eden 7 giinii,
AY : Bir takvim aym,
3AY : Birbirini takip eden ii¢ takvim aym,
YIL : Bir takvim yilini,
ICAO ; (International Civil Aviation Organization)
Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilatin,
JAA ;5 (Joint Aviation Authorities) Havacilik Otorite-
lert Birligini,
JAR ; (Joint Aviation Requirements) Ortak Havacilik
Kurallarim,
UTC; (Universal Time Coordinated) Uluslararasi
Koordine FEdilmig Zamam; ifade eder.

Bu talimatta belirtilmeyen tanimlar i¢in iilkemizin
tiyesi bulundugu uluslararasi sivil havacilik kurulus-
lar tarafindan yayimlanan dokiimanlarda belirtilen
tanmmlar gecerlidir.

Ucus Gorev Siireleri ve Dinlenme Siireleri Si-
nirlama Tablolar1 Kisaltmalar:

DS : Dinlenme Siiresi

SKPK : Sorumlu Kaptan Pilot Karar:

UGS : Ugus Gorev Siiresi

US : Ugus Siiresi ( Blok siiresi )

Tablolarda kullamlan haftalk, ayhk, ti¢ ayhk ve yil-
lik tabirlerinin anlami bu talimatin zaman tanimlarmn-
da oldugu gibidir.

Azami Sireler: Asagidaki tablo azami ucug ve
ucus gorev siirelerini gostermektedir.

Tablo—1 AZAMI SURELER

SURE | HAFTALIK | AYLIK UC AYLIK | YILLIK
UGS | 56 Saat 210 Saat | 500 Saat | 1800 Saat
us 36 Saat 110 Saat | 300 Saat | 1000 Saat

Ucus Gorev Siirest Smirlamalart: Asagidaki tablolar
pertyotlara gore azami ugus gérev siiresinin iist siir-
larini gostermektedir. Asagidaki saatler kalkis mey-
daninm mahalli kig saatidir. Yaz saati uygulamasi ile
beraber mahalli kig saati = mahalli yaz saati - 1 saat
formiilii kullanilarak gerekli ayarlamalar yapilabilir.

KOKELY T2



Tablo—2 AZAMI UCUS GOREV SURELERI

GOREV BASLANGIC SAATI 1-4 INIS | 5INIS

05.00 - 14.00 14 Saat 13 Saat
14.01 - 17.00 13 Saat 12 Saat
17.01 - 04.59 12 Saat 11 Saat

Not 1. Tablodaki siireler ilave ekip ile 2 saat uzatila-
bilir.

Not 2. Tablodaki stireler 23. maddedeki 6zel sartlarin
olusmast halinde sorumlu kaptan pilot karari ile 2 saat
uzatilabilir.

Tablo—3 UZUN MENZIL UCUSLARI AZAMI UCUS
GOREV SURELERI

UGS UGS (SKPK ile)
Normal Ugus Ekibi 14 Saat 16 Saat,
ilave Ekip ile 16 Saat 18 Saat
ilave Tam Ekip ile 18 Saat 20 Saat

Not—1. Tablo—3" e gére verilen ugus gorev siirelert 1-3
inig arasindaki ugus gérevlert i¢indir.

Not=2. ilave ekip veya ilave tam ekip ile yapilan ucus-
larda her bir u¢ucu ekip tiyesinin gorev yapma siirest
12 saati asamaz.

Not=3. Uzun menzil ugusundan ana veya gegici tisse
dénen ugucu ekipler, 48 saatten az olmamak iizere
ucus gorev siiresinin 3 kati kadar dinlenme siiresine

tabi tutulurlar.

Tablo—4 ASGARI DINLENME SUREILERI

BIR ONCEKIi UGS ASGARI DS | SKPK ILE ASGARI DS
6 Saate kadar 8 saat 8 saat
11 Saate kadar(Dahil) |10 Saat 10 Saat
11 Saatten daha fazla |12 Saat 10 Saat
12-14 Saat veya ZD |14 Saat 12 Saat
farki 3 saatten fazla
Uzun Menzil Uguslart |2 Yerel Gece |2 Yerel Gece / 36
/ 36 saat saat -2

Ucus Siiresi (Blok Siiresi)

ugus PSIKOLOJISI

vim aymda 300 saati, 1 takvim yil iginde 1000 saati
asamaz (Tablo—1).

Ucus Gorev Siiresi
Madde 14- Ugus gorev siiresi asagida belirtilen siire-
lerin toplammdr.

a) Tek bir ugus ya da ugus serilerinden olusmug bir
ucus gorevi igin hazirhk yapilmasi ile ilk ugus stiresinin
baglamasi arasinda gegen stiredir. Bu siire hicbir sekil-
de 60 dakikanin alunda olamaz. Ust limiti ise havaci-
lik 1sletmelerinin ugus isletme el kitaplarinda belirtilen
stiredir.

b) Isletme tarafindan verilen tek bir ucus ya da ucus
serilerinden olusmus bir ugus gérevinde, ilk ucus sii-
resinin baglangict ile ugus/ugus serileri sonunda ucug
siiresinin sona erdigi ana kadar gecen toplam stiredir.

¢) Ugus / Ugus serilerinin sona ermesinden itibaren
30 dakikalk siiredir. Ust limiti ise havacilik igletme-
lerinin ugug 1sletme el kitaplarmda belirtilen stiredir
(Tablo-2, -3).

d) Ugus gorev siiresinin tarifi digindaki su hususlar
da ugus gorev siiresi kapsamindadir:

1) Ugus simiilatériinde egitim maksadiyla yapilan
ucus gorevlerinde, gecen ugus siiresine ilave olarak
hazirhk ve brifing/de-brifing maksadiyla gorev 6n-
cest 60 dakika ve gérev sonrasi 60 dakikalik siireleri
kapsayan toplam siire.
2) 15’nc1 maddede agiklanan pas gorevlerde gegen
sure.
3) 16'nc1 maddede agiklanan nébetgi ekip siiresi.
4) 23’lincii ve 24'ncii Maddelerde agiklanan 6zel ve
istisnai durumlarda gecen siire.
5) Planlanan ucug gorev siiresi asilirsa, hesaplama
icin kabul edilen ucus goérev siiresi uculan gercek
ugus gorev siiresi.
6) Gecikme, ariza ve benzeri nedenlerle planlanns
ugus gorev siiresinin baglangic zamani degismigse,
bu degisikligin ugucu ekibin istirahat ettiklert ma-
hali terk etmeden 6nce haber verilmesi halinde,
yeni planlanan ugus gorev siiresi (baslangig zamani,
planlama i¢in dikkate alinir).

7) Kesintisiz ugus gorev siiresi, her bir ugucu ekip

tiyesi icin 14 saattir. Ozel ve istisnai durumlar

23™incii ve 247 lincli maddelerde belirtildigi gibidir.

8)  Kesintili ugug gorev siiresi, her bir ugucu ekip

tiyesi i¢in 14 saat olup, ucus stireleri arasinda bek-

Madde 13- Her bir ugus ekip tiyesi i¢in, ugus siiresi bir leme olan ucus gorev siiresidir. Iki ucus siiresi ara-

takvim ayida 110 saati, birbirim takip eden ii¢ tak- sinda 4 saatten daha az bekleme var ise ugucu ekip

@K%Eilr
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gorev sii-
azami siireler
rak yapilacak uguslar birbirini takip eden
giin i¢inde 2’den fazla planlanamaz.

10) Bir hava araci i¢in belirlenen asgari ucucu ekip,
ilave tam ekip ile arttirilirsa ve kokpit ve kabinden
bagimsiz uyku uyuma kolayhklar mevcutsa, yazili
miiracaat iizerine SHGM, bu maddenin 7’nci ben-
dindeki kesintisiz ugus gorev siiresi, birbirini takip
eden 7 giin i¢inde 2 kere 8 saate kadar arttirilabi-
lir. Bu durumda her bir pilot i¢in ucagr kullanim ve
sevk idare etme siiresi 12 saati asamaz. Kabin ekip-
lert i¢in uygun dinlenme siireleri ugus esnasinda so-
rumlu kaptan pilot ve kabin anirinin koordinesiyle
planlamir. Bunun i¢in kabin ekiplermin dinlenmesi
maksadiyla dinlenme koltuklart ayrilmahdir.
11) Bir hava arac i¢in belirlenen asgari ugu-
cu ekip, 1lave ekiple arttirilirsa Tablo—2 ve
Tablo-3’deki azami ugus gorev siirele-
rine 2 saat ilave edilir. Bu hususun
temini i¢gin SHGM’den 1zin alin-
mast gerekmez. Bu durumda,

9uncu bentteki 8 saatlik uzat-

ma siirelerinin toplam 10 saat
olarak uygulanr,

, olarak birlikte diizenleye-
saat, bir hafta 168 saat. Minimum

-8 saat uykunun her insan igin zorunluluk oldugunu

degerlendirirsek 8.7= 56 saat yuvarlarsak 60 saati
uykuda gecen siire, kalan 108 saatin tiim pilotlarin
evlerinin havaalanma konumlarmn farkh oldugunu
degerlendirirsek ortalama bir haftada 8 saati trafikte
gecen siire. Bir giin icerisinde 3 6giin yemek yemeye
thtiyact olan varliklar statiisiinde oldugumuz deger-
lendirildiginden sabah kahvaltisina 30 dak-ogle ve ak-
sam yemekleri 1 er saatten toplam 2:30 beslenirken
harcadigimiz siire. Bu da bir haftada 17saat 30 dak
yapar. Kalan siiren 83 saat 30 dakika. Tablodaki Ugus
Garev Siirest (UGS) olan sirketlere gore 50-56 saat
arasinda degisen bu siireyr de kalan siireden ¢ikardi-
gimizda toplamda pilotlarimiza
blok olmamak kaydiyla 27 saat
parcalt zamani kalir.. 27/7 =3
saat 8 dak 57 saniye gibi bir
siire kalir ve bu mn-
sanlarn is ve uyku

digindaki  tiim
yasamlarini
bu siireye
s1gdir-
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malar1 beklenir. .. (Bu yazimi okuyan baz kigilerin za-
manlara ilgili — ama 14 UGS sonra 14 ya da 24 saat
dinlenir- dedigini duyar gibi oluyorum. Tabii ki ugus
operasyonunun tipine gore farkl dinlenme stireleri var
ama saghkh kullamm siiresi olan 4 saat ne yazik ki o
hesaplamalarda da farkh olmuyor.)

Simdi elimizdeki resme var olan 4 saatimizle bir
bakalim; pilotlarmuzin aileleriyle gegirecegi siire, sos-
val hayatlar1 (sinema, tiyatro, konser, diigiin, arkadas
toplantist vs..),cocuklarii ebeveyn olarak egitmele-
rl, onlara model olmalart adna gecirmeler: gereken
siire, es ya da asklarna iliskilerinin saghkl olabilmesi
adina ayirmalari gereken siire; uzatmayacagim biyo-
psikososyal varliklar olarak zihinsel yorgunluklarmm
gidermek i¢in kendilerine ayiracaklar: siirenin tamanm
bu...

Sizlerin de gordiigii gibi resim hi¢ hos degil, ¢iinkii
resmi ters ¢evirdigimizde farkh goritintiilerle de karsila-
styoruz. Gocuk egitimi cephesinden bakalm:

Cocugu ile vakit geciremedigini diisiinen ve buna
bagl olarak da sugluluk duygusu yasayan ebeveynler
azimsanmayacak kadar ¢oktur. CocuZuna yeterince
ilgi gosteremedigini diistiniip ¢ocugunun her istedigin
yvapmaya ve bu eksikligi 15 doniisii gesitli hediyelerle
kapatmaya ¢ahsirlar. Cocuk da bu durumda
her 1s doniisiinde onlardan bir seyler bekler
duruma gelir. Bu tiir davramslar ¢ocugun
duygusal gelisimini olumsuz etkiler. Co-
cugunuz onu brrakip ise gittiginiz i¢in
degil, hatali davranmglar gosterdiginiz
zaman olumsuz etkilenir. Cocuk-
la birlikte gecirilen kaliteli zaman
onemlidir. Oysa evde olup da co-
cugu ile bir saat bile gegiremeyen
pek cok ebeveyn vardir. Cocukla
kurulan iligkinin kalitesi 6nemlidir.
Bireyler ¢ocuklaryla gegirdiklert
zamam yetersiz buldukla-
r1 i¢in sucluluk duy-
maya baglarlar.

Bunun bir se- I

bebi de anne-baba rolii ¢ok fazla sorumluluk isteyen,
ger1 doniisii olmayan, bir ¢ok bilgi ve beceri edinmeyi
ve sosyal anlamda bir ¢ok fedakarliklar yapmayr ge-
rektiren bir roldiir. Yillarii havacihga vermis bir bii-
yigiimiizle (THY den Emekli Pilot ) yapmus oldugum
bir sohbette soylemis oldugu sozleri aynen nakletmek
1stiyorum.

“Esime ve ¢ocuklarima ¢ok zaman ayramadigim
dogrudur ¢linkii zamamm yoktu. Uguslar, yatilar, ek
gorevler... tabi eve geldiginiz zaman bir siire sonra
hoslukla da karsilanmiyorsunuz. Size soru isaretleriy-
le bakan bir hanim demek, evde huzurunuz kagnus
demektir. Kisa bir siire sonra bakiyorsunuz ki ¢ocuk-
larmiz da sizi suclamaya baghyor. Bizim i¢in ne yap-
tinlar ya da thtiyacim oldugunda yanmimda miydinlar
...Diisinmeye bashyorsunuz bu ctimlelerin ardindan.
Esimin ve ¢ocuklarmn istedigi hichir seye hayir de-
medim, diinyanm her yerinden onlari yammda hisse-
derek hediyeler getirdim, en 1y1 okullara génderdim,
en 1y1 yerlerden giyinip en giizel evlerde yasamalarim
sagladim ama onlara isimden 6tiirii zamanimn vere-
medim. Yorgunlugumdan 6tiirtide sevgimi, belki sevgl
nasil verilir onu da bilmiyordum neyse. Hangisi daha
énemliydi diye yillardir diistintiyorum. ..”

“Babalik duygusu annelik gibi dogal
diirtiiyle olugsmaz. Viicut hormonal
olarak birsey tiretmez. Bunu ya-
sadikca 6grenir er kisi. Cocuk-

larin babalarina ne kadar cok
ihtiyaclar1 oldugunu 6gretil-
melidir babalara.. Bir anne
kadar 6nemlidir. Hayatin-
da onu koruyan kollayan
en ¢ok giliveni Ggrene-
cekleri kisilerdir. Baba-
larmuzdan alnz  giiven
duygusunu. O sevmezse
belki bir daha kimseye
glivenemeyiz  de.

- J Hele de kiz ¢o-

cuguysaniz.
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Hayatinizda karsi cinse bakis aginizi belirler. Liitfen
babalar siz sevmezseniz belki kimse sevmeyecek evlat-
larmizi. Onlara sevgiyi 6gretecek kisiler sizlersiniz...”
diyor uzmanlar. Ben de kendi alanimda diisiiniip du-
ruyorum bu kadar kisith bir zaman diliminde neler ne
kadar yapilabilir diye. Tabi ki ben de uzman arkadas-
larimm yorumlarma katiliyorum. Anne, baba ve biitiin
aile fertlerinin tavir ve davramsglar ¢ocuk icin ideal
orneklerdir. Cocuk bu hareketleri benimsemeye cali-
sit. Bu sebeple anne- baba ve aile fertlerinin, cocugun
kisilik ve karakter gelisimine etkileri ¢ok fazlacdr. Anne
baba ¢ocugun nasil olmasim istiyorlarsa, énce kendile-
r1 §yle olmak zorundadirlar. Cocuklarn diizenli egitim
almalarinda ve onlarin istenilen bigimde yetistirilme-
lerinde aile fertlerinin ayrt ayri sorumluluklart vardur.
Bu sorumlulugun biiyiik bir kisminm anne ve baba tist-
lenir. Ama bizim konumuza bahis olan pilotlarda ya
da kabin ekibinde sorumluluklar zamansizliktan eglere
kalr. Kaldirabileceginden fazla sorumluluklar da 6nce
bireyleri sonra aile kavramim yipratir.

Daha 6ncede belirttigim gibi resmin ters ¢evrilmis
hali de pek giizel degil. Bir diistinelim; bireysel ihti-
yaclar kapsamina neler girer; evrensel olarak madde-
lendirelim

1-Sevgi ve sefkat ihtiyact

2- llgi ve destek ihtiyact

3- Istendigini hissetme ihtiyaci

4- Cocuklarm biiyiitme sorumlulugunu paylasma
thtiyaci

5- Acik iletisgim ve damsma ihtiyac

6- Giivenlik ve korunma ihtiyaci

7- Takdir edilme ve onay ithtiyact

8- Evde eglenme ihtiyact

9- Parasal giiven thtiyact
10-Ozerklik (bagimsizhik) ihtiyact
11- Kendine giiven thtiyact

12- Cinsel mutluluk ihtiyact

13- lliskilerde s ihtiyact

14- Saygr gérme thtiyact

15- Miicadele ihtiyact

16- Yetilerine inanma ihtiyact

17- Adil davranma ihtiyaci

18- Disarida eglenme ihtiyaci

Maddelendirilen bu ihtiyaglarmmzin da karsilanma
siiresini bir diisiinelim. Ne bulduysamz, bu buldugu-
nuzu, zaman ve insan korelasyonunu havacilik sekts-
riiniin hatta bakanlhigin yetkilileri ile paylasin. Ciinkii
sektoriin olmazsa olmazi olan kokpit ve kabin ekip-
lerinizin bu desteginize ihtiyact var... Heniiz meslek
yasalart bile olmayan pilotlarimizin insanca faktorler
acisindan da degerlendirilme zamanlarr geldi de ge-
ctyor bile.

Yetkililere saygilarimla. . .

Psikolog Arzu OZDOGANOGLU _‘

1974 yilnda Almanya’nin Berlin
kentinde dogan Arzu Ozdoganoglu,
1996 yilinda Ankara Universitesi
DTCF Psikoloji ana bilim dalindan
mezun oldu.

1997-2000 yillarr arasmda Hava
Kuvvetleri Komutanhg 10.Tanker
tis komutanligin da (Incirlik), 2000-
2002 willart arasinda 2. Taktik
Kuvvet Komutanhg: 8.inci Ana Jet
Us Komutanhginda (Diyarbakir),
2002-2005 yillart arasinda Hava
Harp Okulu Komutanhginda Psiko-
lojik Damsma ve Rehberlik merkez-
lerini kurmus ve merkez baskanhg
yapmistir.

Hava Harp Okulunda gorevh
oldugu donemde pilot subay kisilik
profili projesinde koordinatér olarak
gorev yapmugti. Hava Kuvvetle-
r1 Komutanh@inda gorevli oldugu
dénemde Giilhane Askeri Tip Aka-
demisinden, NATO Humens Faktor
gurubundan cesitli egitimler almug-
. 2005 yihnda kurumundan istifa
etrms, THY dahil olmak tizere gesith
firmalarda egitimler vermistir. Ha-
len serbest calistyor.




Elaa...

Pilotluk benim icin
aile, yasam, baba,
anne... Ben gozumu
pilot bir babanin
evinde actim. Pilot
olmak istedim ama
kimya dersinden
gecemedim.




CARLI’NIN AFAKAN’INDAN CANIM AILEM’IN HALIM'INE...

Seyirci sizi ilk Carli dizi-
sindeki Afakan rolii ile tamdi,
takip eden siirecte, ¢cok fark-
I karakterlere biiriindiiniiz.
Ozellikle Yabanci Damat di-
zisindeki Rusen rolii, oldukca
basarihydi. Canim Ailem’in
Halim’i ise c¢ok bizden biri
oldu. Bir roportajimzda Baba-
mz emekli Hava Albay Biilent

Aksum’un yeteneginizde payi
oldugunuz soéylemistiniz. Bu
durumu acarmisimz biraz?
Ben bizim meslegi iki mesle-

ge benzetiyorum. Birisi futbol
digeri ise pilotluk. Bu mes-
leklerin 6ziinde disiplin ya-

tiyor. Babam 1946 dogum-

lu ve hala uguyor. Babam

1966 yilinda mezun oldu-
gunda 17 kisilermis. Suanda
hayatta olan 3 kisi. Digerleri
maalesef 6lmiis ve ne yazik ki
eceliyle 6len yok hepsi diiserek
sehit olmus. Pilotluk ¢ok yiiksek
derecede konsantrasyon ve di-
siplin isteyen bir meslek. Bu ister
istemez evin igine yanstyor. Ailesine
ve ¢ocuklarma yanstyor ama bu su
demek degil; sabah saat 05:00’te
kalk tekmil ver. Bundan bahset-
miyorum babam hig 6yle bir adam
degildir. ama icinde karakterinde
yogrulmus. Artik meslege bakig
agisinin derecesi o kadar yiiksek ki
Jbenim  diigiintimii

bilmez, karde-
simin  diigii-
niinii  bil-
mez. Hig

biri-

sinde bulunamadi. Cok 6zverili ve
zor bir meslek pilotluk. O yiizden
iyt konsantrasyonu saglamahsin
ki mesleginde bagarih olabilesin,
ozellikle de pilotlukta.Bende mes-
legimde konsantrasyonu saglama-
digim  zamanlarda  se¢imlerimin
iyt olmachgim gordiim. Meslegine
biitiin giicinle varhgmla sarila-
caksm, yoksa bir seyler olmuyor.
Oluyorsa sansindan ve bizim piya-
sanm bilingsizhginden oluyor. $6yle
bir sey var giizellik diinyanm her
yerinde 15 yapiyor. Sadece giizelli-
ginle hic bir sey yapmadan bir sey
yapabilirsin, para kazamyor ola-
bilirsin ama benim kulvarimdaki-
ler, karakter oyuncusu ach altinda
yiirtiyenler mecburen isine ¢ok ¢ok
iyt konsantre olmak zorunda. Bu
konsantrasyonu saglamakta baba-
mm bana ¢ok yardima oldugunu
gordiim. Bir bakiyorsun aile haya-
tinda 40 yillik evliligi var ve hala
cicek ahyor. Uc tane erkek gocugu
var, hepsiyle arasi 1y1. Meslegin-

de 1y1. Babam, Tirkiye’nin

en iyllerinden birisi olarak

kabul edilir, 6zellikle de

sivil havacilhikta.Sivil havacilikta 64
yasinda olup ugabilen nadir pilot-
lardan birisidir babam.Bu ¢ok zor
bir sey. Basit bir meslek degil. Ne-
ticede 1000 km hizla gidiyorsunuz.
Bu nasil bir psikoloji? hi¢ mi eginle
tartigmiyorsun, hi¢ mi ¢ocuklarmla
derdin olmuyor, hi¢ mi senin 1sinde
problem olmuyor? 40 yasindaymm,
babamim meslekle ilgih eve tasich-
&1 bir sorun olmad. fakat benim
bunu algilamam 35’1 buldu. Ancak
evlenince anladim hem 1s hem ev
hem ¢ocuk... Vay anasimi ya bizim

baba babayms yani.

Meslek hayatimzin basla-

rinda tek tip rollerde gorditk
sizi. Ozellikle son 5 senedir.
Birbirinden farkh karakterler-
le ¢giktimz karsimiza. Bir baki-
yoruz Antepli Rusen, Fransiz
komutan Laros olmus. Kiiciik
Kiyamet'in Egeli Ali’si, Adana-
I Halim oluvermis. Bu kadar
farkh ve yerel karakterlerin
her birinde hakk verilen fark-
I siveler var istelik. Nedir bu
isin sirr1?




Evet her
bunu. $6yle bir 6rnek vereyim. Me-
sela Arda Turan’da giinde sekiz saat
antrenman yapiyor X futbolcuda
sekiz saat antrenman yapiyor. Ama
neden Arda daha 1y1? Bunu ben de
diisiiniiyorum. Bu kabiliyetle ilgi-

oyuncu yapamiyor

li. Diinyamn gelmig ge¢mis en iyi
basketbolcusu Michael Jordan’a da
sormuslar, neden boylesimz diye.
Konsantrasyonumu en tist seviyede

tutuyorum diye cevap vermis.Be-
nim buna muktedir olmam 30’lu
vaslara denk geldi galiba. Biitiin
erkeklerde de boyle. Biz erkekler
30 1ila 40 yag arasi, kariyerle

alakah plan ve program yapiyoruz.
Oyunculukta geng yaslarda da ciddi
sohret olabilirsin. Ben bunlara ta-
kilmadim hicbir zaman.30 yagim-
dan sonra benim iy1 iglerim olmaya
basladi. Bu noktada bana giivenen
isimlerinde 6nemi var. Antep’li bir
i¢ giiveyst baklavaciyr oynuyor-
sun, bir yil sonra Antep’1 isgal eden
Fransiz  kumandani
Bu islerin sicak karsilanmasinda
ozellikle Taylan Biraderlerm’de rolii
onemli.

Yaptgimiz bircok iste Tay-
lan Biraderler’in imazs1 var.

oynuyorsun.

Elaa...

Onemli bir sinerji yakaladiniz
sanki. Bu bag bizimle paylasir
mismz ?

Birisi doktor psikiyatrist,cigeri
de ekonomist. Okullarindan mezun
olur olmaz, Yagmur biraz psikiyatri
ile ugragmis ama; ondan sonra sine-
maya takilmislar. Ama ne takilma..
Sunu iddia edebilirim. Bu memle-
kette, ozellikle teorik anlamda on-
larla basa gikabilecek adam sayisi
azdir. Diinyamn her sinemasim, her
kulvardan, her bolgeden tartisabi-
lirler. Gergekten cok iyi biliyorlar.
Tiirkiye’de onlar kadar cv’si olan
ancak bes vada on kisi sayarm.
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Giinde 1ki film seyredip herkesi ta-
kip ediyorlar. Ama i sonunda suna
gelir 3,2.1 Aksiyon! O seyrettikle-
rini, o yazdiklarmi, o okuduklarin
bakalim pratige nasil dékiiyorsun?
Ciinkii sinemanm ayagi ¢ok faz-
la; o yiizden sanat olup olmacig
tartigthr. Senin kigiselliginle, senin
prriltinla is bitmiyor. Yénetmenin
oyuncusu var, saryocusu var, istkei-
s1 var, sescisi var. Birazda ticari bir
durum oldugu igin tartigilir sinema.
Taylanlar iki kist,enerjileri de iki ki-
silik. Konsantrasyonlar iki kisihk,
birisi kacirsa birisi kagirmiyor. Ben
Karayllan c¢ekiyorum, [Fransizca
konusuyorum Iransizca ezberle-
mek kolay mesele degil. Cok 1y1 ¢a-
listyordum Fransizcayl. Ama neti-
cesinde dyle hakimiyetim yok yani
ezberliyorsun.Faransizca hocasina
danigip, anlami bozmayan fazla ke-
limeler1 ¢ikartiyordum. Yonetmen
Durul, durumu anlaylp hemen
hocaya soruyordu. IHocam
nasil anliyorsun Iransiz-

ca konusuyorum ya! ..
(gtiliismeler). Di-
yecegim o ki
islerini cok
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‘Benim bolgem, benim memleketim Adana tamam abi
bilmedigimiz yer mi?’ diye distiniyorlar.Ama oyle de-
gil. Babalarin hi¢c umurunda olmuyor. Bu nasil is bende

anlamadim!

iy1 takip ediyorlar. Ham tiniversi-
tede falan bir ¢ok dersi gegebiliriz,
ozellikle konservatuarda falan ho-
calar biraz daha yumusaktir. Bun-
lar sert hoca. Kagmaz onlardan.
Bunlari ¢alismazsan o hocalardan
gegemezsin. Mutlak disiplin, mut-
lak hakimiyet...

Tirk sinemasimda son yil-
larda ¢ok onemli isler yapih-
yor. Cok énemli yerlere gelin-
di. Bu basarilarn, ticari olarak
sektore biiyiik katkilar1 oldu.
Kotii yapimlar dahi sektore bir
seyler kazandiriyor. Iyi olma-
yan bir senaryo, iyi oyuncu-
larla daha iyi bir noktaya gele-
biliyor. Bu durumun tersini de
soylemek miimkiin. Tiirk sine-
masinin bugiin geldigi nokta-
da, oyuncularm katkisim nasil
degerlendiriyorsunuz ?

Evet bu biitiin diinyada béyle.
Perde ontinde oyuncu var ve iy
olmasi cok biiyiik bir avantaj. Fa-

kat 1gin 6zii senaryo. Senaryon iyi
degilse, 151 kurtarmak gergekten
¢ok zor. Bu durum sinema i¢in ge-
cerli olabilir ama televizyon dizisi
icin gecerli degil. Bir oyuncunun
bir diziy1 kurtarabilmesi zor. Buna
kendimden bir 6rnek vermek is-
tiyorum. Karayilan benim ¢ok 1y1
cahstigim, c¢ok yiiklendigim bir
diziydi. Ama tutmad. Biilent inal
gercekten Karayilan’ 1y1 ¢alismusti.
Aylarca hazirlandik. Ben suanda
savas tekniklerini biliyorum 1914-
1918 arasinda kullanilan tiifeklere
kadar her seyi. Ama kurtaramadik..
Ratinglerde 18. olduk 20. olduk.
Yani demek ki, bir biitiin oyuncu
¢ok onemli. Yonetmen ¢ok 6nem-
li ama senarist en 6nemlisi bence.
Seyirct oyuncuyu, ozellikle televiz-
yonda gordiigiinde ‘aa Ugur Yiicel
oynuyormus bir bakalm.” Diyor.
bakiliyor evet ama senaryo siiriik-
leyici
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degilse ¢ boliim, dort bolim iz-
leniyor. Ugur abi i¢in bakilir ama
sonra izlenmez. Sinema i¢in ge-
cerli degil. Ugur abi i¢in sinema-
ya gidilir, Kenan Imirzahoglu icin
gidilebiliyor dogru ama gercekten
o da 1y1 degilse o da gise yapmi-
yor. Ama bir komedi izleyeceksiniz,
‘glilmek 1stiyorum ben.” diyorsaniz
Recep Ivedik izlersiniz. Bu durum
problem teskil etmiyor oyunculuk
anlammnda. Ama ben sinemada
da televizyonda da kiigiik, ¢arpici,
konsept rollert seviyorum. Oyun-
cunun 1yi ¢alismasi gerekiyor ama
ne yazik ki Tirkiye’de arastirmact
oyuncu denilen durum ¢ok az. Ne
yazik ki bizim oyuncular biraz iis-
tiin korii gidiyorlar. Cok yetenekl

oldugumuzu diisiiniiyorum oyuncu
tayfasi olarak. Ama tembel oldugu-
muzu da biliyorum.

Ben 30’lu yaslarimda el attim
bu oyunculuk meselesine. Oyun-
culuk nasil bir seydir, bu 1sin dip
noktalar1 ve uglart nelerdir? Bunu
iddial bir taraftan da s6ylityorum.
Ciinkii ¢ok siradan bakilmiyor bi-
zim meslek tiirlerine. Sporda da
boyle futbolda da béyle. Siradan
bakiyorsan, siradan bir futbolcu-
sun. Allah kerim, diyorsun. Ama bir
de Tuncay Sanh olmak var. Benim
merak ettigim kisim o. Yani oraya
kadar geliyorsun ve oradan sonra
ne yapabiliyorsun buda énemli.
Bunlar i¢in zaten yol bir. Amerika’y:
tekrar kesfetmeye gerek yok. Ca-
lismak ve c¢ok calismak... Davit
Mamet {ABD’li makale, oyun ve
senaryo yazari} sinemada ¢ok bii-
yiik eserlert olan birisi. ‘Sizin calis-
ma suriz nedir?” diye sormuslar.
Siyle cevap vermis, ‘Ozel bir sir-

Elaa..

rim yok, sadece sabah kahvaltidan
sonra bir saat yaziyorum’ diye ce-
vap vermis.40 yil boyunca her giin
kahvaltidan sonra bir saat yazmus!
‘Thmm bu giin soygunculukla ilgili
bir senaryo yazayim’ der gibi. Iig¢
aksatmadan 40 yil boyunca yaznus
bu kadar basit.

Dizelere gecelim isterseniz.
En son, Canim Ailem dizisin-
de Halim karakterinde gordiik
sizi. Ekranlarda ¢ok fazla Ada-
nal karakter var? Adanahlar-
dan elestiri aliyor musunuz?

Adanali karakterler var. Biraz
once soyledigim nedenlerden do-
layr  elestirthiyorlar.  Arastirmact
degiller, konsantrasyonlar1 zayf,
bakmuyorlar, calismiyorlar. ‘Benim
bolgem, benim memleketim Adana
tamam abi bilmedigimiz yer mi?’
diye diistiniiyorlar. Ama Gyle degil.

Oyuncu olarak karakterimin korunmasini isterim ve dizideki karakterimle dalga
gecilmesine izin vermem. Bitecegi yerde bitirmek isterim.
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Ne yazik ki Turkiye'de arastirmaci oyuncu denilen durum ¢ok az. Ne yazik ki
bizim oyuncular biraz uUstiin koru gidiyorlar. Cok yetenekli oldugumuzu dustnu-
yorum oyuncu tayfasi olarak. Ama tembel oldugumuzu da biliyorum.

Babalarm hi¢ umurunda olmuyor.
Bu nasil is bende anlamadim! Cok
hizl gidiyor her sey. Cok hizli tii-
ketihyor. Televizyonda 6zellikle gok
hizh bir sekilde gidip gehyor. 80
tane 1s yapihyor. 1yi dedigimiz beg
tane buluruz. % 10’lardayiz tele-
vizyonda. Sinemada biraz daha 1y
% 30’lardayiz. 70-80 film igerisin-
den 10 tane film sayariz. Televiz-
yonda bu rakam tigii besi gegmiyor.
Ashnda sektoriinde fazla sugu yok.
Ciinkii reklam verenler 90 dakika
istiyorlar igi. 90 dakikayr bir haf-
tada ¢ekmek imkansiz! Bizden bu
kadar... Bu ¢ahsma sekli Gzellikle
sete ¢ok yansiyor. Biz haftanm alti
giinii ¢ahsiyoruz. Bir giin bos yada
montaj oluyor. Alt1 giin haftada 14
— 16 saat arasi ¢ahsmak zorun-
dayiz. 90 dakikayr ¢ekemiyorsun
ama yapmak zorundasm. Buna
ragmen Camm Ailem gibi, Yaprak
Dékiimii'niin  6zellikle ilk senesi
gibi, Ezel gibi, Elveda Rumeh gibi
iyi igler gikiyor. Bir Avrupa’h yada

ABD’l bu durumda kafay yer. Yani
biz hig bir sey bilmiyoruz diyebihr.
Yani bir haftada 90 dakikalik bir
dizi cekmek imkansiz. Dinyanmn
hicbir yerinde yok .

Televizyonlar i¢in demolar
cekiliyor. Siriiyle dizi cekili-
yor. Cok emek harcaniyor. Bu
dizilerin ii¢c bes boliim sonra
yaymdan cekilmesi gibi du-
rumlar, oyuncularda negatif
etki yaratiyor mu ?

Kadir Inann'm bir dizisi tut-
madi ve maalesef yayindan kaktr.
Bu su anlama geliyor televizyonda
izleyici Kadir Inanir icin bile ekran
kargisinda kahmiyor. Olay stiriikle-
yici mi, degil mi mesele bu. Biiyiik
oyuncular ilk béliim igin izleyiciyi
ckrana cekiyor. ilk iki {i¢ béliim
izleniyor. Eger hikayen iyi degil-
se gidiyorsun. Cok tiiketici ve ¢ok
hizl her sey. Bununla bas etmenin
yollarmi artyoruz. Bizim meslekte
senaryoyla beraber yapimemnm da
sansa ihtiyact oldugunu diistini-

yorum. Sporda da, sanatin bir ¢ok
dalinda da durum aym. Kisisel sa-
natlar harig tabu.

Sansa ihtiyacimz var. Ciinki
¢ok fazla kulvart var. O kadroyu
bir araya getirmek sans. Camm
Ailem, 1¢gin  soyliyorum. Mesela
Meliha rolii son giine kadar arand.
O rolii oynayacak kigi ic¢in bir ¢ok
isim gegti. Son giin Ugur abi, tesa-
diifen kamerayla gekilmis bir seye
bakarken Meliha’y1 (Sebnem Bo-
zoklu) goriiyor. Yani son dakikada,
bu sans mesela. Ugur abi oyuncu
bulmak konusunda harikadir. Biri-
sine bakinca ‘bu kiside bir sey var’
dediyse kesin vardir. Biitiin karak-
terler ¢ok 1y1 bir araya geldi. Set 1y1,
yonetmen 1yi. Yani tyiler bir araya
gelince eli ayag diizgiin bir 15 orta-
ya ¢ikiyor. Ama bundan hoslandim
hoglanmadim, izlenir izlenmez ayr
mesele... Ttirk  televizyon seyirci-
si suanda, hep biiyiik olay istiyor
bununda olabilitesi var yapacak
birsey yok!
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Ben bizim meslegi iki meslege benzetiyorum. Birisi futbol digeri ise

pilotluk. Bu mesleklerin

Roliiniizden bahsedecek
olursak, Halim karakteri ¢ok
mazlum basladi. Nikah ma-
sasinda terk edilen bir karak-
ter gordiik . Annenizin Canim
Ailem’i  izleyemedigi dogru
mu?

Dizide aglamakl oldugum sah-
nelerde babam da ‘ben izlemeyece-
gim’ demis. Tabi ki anne baba et-
kilentyor. Hatta esimde etkileniyor.
Etkileniyorsun,  miimkiin degil.
Siirekli magdur duruma diisiiyo-
rum. Ham annem ¢ok etkileniyor.
Hatta annem soyle diyor ‘oynama
bir daha, istemiyorum.’

Edebiyat  uyarlamalarmimn
dizi olarak karsimiza cikmasi,
cok tartisildi. Ortalama bir ki-
taptan uyarlanan senaryo ger-

ozunde disiplin yatiyor.

ceginden ¢ok daha uzun olarak
devam ediyor. Oyuncularda
buna inanmadiklar: halde, ro-
portajlarinda destek veriyorlar.
Fakat kitapla alakasi olmayan
seyler yaziliyor, oynamyor. Bu
her anlamda bir somiirii mii-
diir?

Somiiriidiir. Reyting kaygisindan
yapilan seyler bunlar.Bazi uyarla-
malarin filmini yaparsamz 1,5 — 2
saatlik bir yapim cikar. Edebt bir
uyarlama; neticesinde degerli bir
eserdir. Uzatirsan 13 ticariye girer.
Eger biyle uzayacaksa o zaman
bu diziye ismini vermesinler. Dizi-
nin ismini degistirebilirsin. Bende
boyle bir dizide oynayabilirim. Bir
eserden uyarlanan proje gelse ben-
de inanabilirim. Sunu biliyorum ki,

bu kadar suyunun cikartilmasma
izin vermem. Oyuncu olarak ka-
rakterimin korunmasini isterim ve
dizideki karakterimle dalga gegil-
mesine izin vermem. Bitecegi yerde
bitirmek isterim.

Yakin zamanlarda, yeni
oyuncular parlamaya basladi.
Yeni ve gen¢ oyuncular cekilen
¢cok sayida filmde kendilerini
gosterme imkam buldu. Icle-
rinden begendiginiz oyuncular
var mi ?

Evet bir ¢ok oyuncu var. En-
gin Akytirek’t  begeniyorum, c¢ok
iy1 se¢imleri var ve ¢ok 1y1 gidiyor.
Melisa S6zen’t begeniyorum. Onur
Unsal’ begeniyorum. bizim dizide,
Deniz Denker’i (Eda karakteri) be-
geniyorum. Mert Firat, Firat Tams,
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Biilent Emin Yarar gibi bir¢ok isim
var.

Oyunculuga merak salmis
yada yeni baslanmis arkadasla-
ra tavsiyeleriniz nelerdir?

Tavsiye degil. Heniiz tavsiye ve-
recek yasa gelmedim. Sunu 63ren-
dim, konsantrasyonunu saglama-
dan enstriimanina dikkat etmeden
basarili olunamaz. Enstriitmanimi-
zin ne oldugu bellidir. Ses ve viicut.
Oyuncunun baska bir enstriimani
yok. Sesini kaybedersen oyuncu
olamazsm. Yada viicudundaki de-
formasyonu, gert doniilemeyecek
yere getirirsen isin zor. Kondisyonu-
nun 1y1 olmast gerekir. Savas filmi
¢ekiyorsundur, sabahin 05:00’inde
kilometrelerce kosman gerekebilir.
Eger bunlari saglayamazsan tek
tip oyuncu olursun. Diinya ¢apm-
daki uluslararasi tinlii oyuncular
iyt calisip 1y1 disipline oluyorlar.
Mesela Al Pacino hala formunu ¢ok
iy1 koruyor. Robert De Niro, Dus-
tin Hoffman hala ¢ok iyiler. Geng
nesilden Eric Bana, Brad Pitt gibi
isimler; stirekh kendilerine ¢ok 1y
bakiyorlar. Demek istedigim kon-
santrasyonunu 1yl saglamayan,
disiplinine dikkat etmeyen ve aras-
tirmacihigi arka plana atan basarili
olamaz. Oluyorsa tesadiiftii. Bu
konuda iddialiyim.Tesadiifen 6nii-
miizdeki bir iki yilda oyunculukta
bir yeri yakalams kigi, 30 yil sonra
amlmayacak. Eger bunlara dikkat
ederse ve bir kabiliyeti de varsa,
konsantrasyon, disiplin ve arastir-
mact olursa istikrar yakalayabilir.
Ve devam etme sanst olur. onun
haricinde hi¢ sansi yok! Oyuncular
secimlerim de ¢ok 1y1 yapmalilar
diye diisiiniiyorum.

Yerli yada yabanei ‘surada-
ki su karakteri ben oynamak
isterdim’ dediginiz bir rol var
m ?

Quentin Tarantino’nun Soysuz-

lar Cetest adh filminde, bir Alman
subay vardi. O rolii yada Batman
filmindeki Joker karakterini oy-
namak isterdim. Tirkiye’de ise
uluslararasi platforma aglmsg yo-
netmenlerin  projelerinde  olmay:
isterim.  Daha hi¢ oynanmamus,
yapilmamus bir karakterde olabilir.
Tiirk sinemasinda bir baletin yada
bir opera sanatgisinin hayati hig
oynanmadi. Cok enteresan olabi-
lir, hafif dram ve komedisi olan bir
yapim ¢ikabilir ortaya.

Baba mesleginiz, pilotluk si-
zin i¢in nedir ne ifade ediyor?
Hi¢ pilot olmay1 diisiindiiniiz
mii?

Pilotluk benim igin aile, yasam,
baba, anne... Ben goziimii pilot bir
babanin evinde agtim. Pilot olmak
istedim ama kimya dersinden ge-
cemedim. Cok istiyordum pilot
olmayr ama not ortalamalarr ¢ok
yiiksekti.O  zaman oyunculukta
kafamdayd lise 1 lise 2 zamanla-
rimda biliyordum ya pilot olacagim
yada oyuncu. Kimyadan gegeme-
dim. Rahmetli Omer hocam birakt
beni. Pilotluk acidir. Ozellikle aske-

r1 pilotluk.. Ciinkii sehit goriirsiin..
En vyakin arkadasinm babasmm
kaybedersin... Pilotluk heyecandr,
hiz vardir igin i¢inde, disiplin var-

al

dir. Cok artisthktir, 6zel gozliikleri
var, ozel kiyafetleri var. Biitiin pi-
lotlarmmizda artistti. Yani havah
bir meslek (giilerek). Yeri gelmus-
ken sunuda belirtmeliyim. THY
diinyanmn dort biiyiik sirketinden
birisi. bizim THY den daha biiyiik
bir markanmz yok bence.

Konusmalarmizda spora
ozellikle, futbola ¢ok degindi-
niz nedir bu futbol aski?

Futbolu seviyorum, Fenerbah-
celiyim.. Ama higbir zaman fana-
tikligim olmamustir. Futbolu kendi
meslegimle ¢ok alakalandirryorum.
Futbolda da bizim meslekte de isi-
miz takim oyunudur.

TALPA Kokpit'ten Bakis
dergisi olarak size cok tesek-
kiir ediyoruz. Yogun temponuz
icerisinde 6zellikle bize zaman
ayirdigimiz ve roportaj teklifi-
mizi kabul ettiginiz i¢in. Bun-
dan sonraki yasantimzda ve
oyunculuk hayatimzda basari-
larmzin devamim dileriz.

Pilot camiasma ve TALPA'ya se-
lamlarmm sunuyorum. Bu keyifli
roporta) i¢in bende tesekkiir ede-
rim. Tim pilotlarmizin 26 Nisan
Pilotlar Giiniinii simdiden kutlar,
emniyetl ucuslar dilerim.




UCUS PSIKOLOJISI

PILOT DEPRESYONU
ve CRM’ E ETKISI

Eger beyinde yeterince hizlanma saglanamazsa dikkat, konsantrasyon, bellek alan-
larinda zayiflamalar ve karar verme becerilerinde kayiplar yasanir. Bu, hata ve fark
edememe riskini beraberinde getirir. Nitekim pilotaj hatasina bagl kazalarin birin-
ci sebebi zihinsel yorgunluktur. Beynin hizlanabilme kabiliyetini azaltan depresyon
da bu yorgunlugun en sik sebebidir.

Deniz Adnan COBAN

Psikiyatri Uzmamn

RM ucus emniyetinin olmaz-

sa olmaz unsurudur. Pilotlarin
kendilerine verilen kaynaklari en
iyi sekilde yonetebilmelerini amag
edinir. Bunun i¢in de matematik,
fizik, tip, psikiyatri, psikoloji, sos-
yoloji, felsefe, mantik, antropoloji,
iletisim  bilimi gibi birgok bilim-
den yararlanir. Yam multidisipliner
bir konudur. Bu disiplinlerin en
onemlilerinden biri de psikiyatridir.
Psikiyatri ruhsal ve zihinsel perfor-
mansi 6l¢gmeyi, korumayr ve gelig-
tirmeyi amag edinmig bir bilimdir.
Bu yazimda 6nemli bir psikiyatrik
tablo olan depresyonun belirtilert,
davranist ve iletisimi nasil etkilechgi
ve CRM’ e nasil yansidigi konulari-
ni islemeye ¢ahsacagim.

Yénetmek en 6nemli beyin fonk-
styonudur. Yiiksek bir entelektiiel
seviyenin yaninda iyi bir ruhsal ve
zihinsel performans gerektirir. Bu-
nun igin de beynin fiziksel ve kim-
yasal dengesinin korunmus olmasi
gerekir. Pilotluga segilirken adaylar
bir dizi testlerden gegerler. Bu test-
ler beyin-géz-ayak-el koordinasyo-
nunu gosteren psikomotor beceriyi,
coklu dikkat yetenegini, tepki hi-

zim, bellegi degerlendiren zihinsel
performans  testlerinin  yaninda
strese dayamkhligi, kisihk profille-
rini, iletisim ve liderlik becerilerini
olcen ruhsal performans testleridir.
Béyle bir degerlendirmenin hedefi
esasen adaym beyin giiciinii belir-
lemektir. Ciinkii pilotluk meslegi
diinyanm en stresli mesleklerin-
dendir ve dayanikh bir beyin ister.
Ancak ne kadar giiclii olursa olsun
beyin siire giden stres etkenlerine
maruz kaldiginda yipranir ve gii-
ciinii kaybetmeye baslar. Depres-
yon da ruhsal ve zihinsel giiciin
zayifladigi bir fonksiyonel beyin
bozuklugudur. Beyindeki kimyasal
bir dengesizlige isaret eder.

Pilotlarda Depresyona Yatkin-
Iig1 Artiran Etkenler Nelerdir?
-Ucus emniyet beklentisinin
yiiksek olmasi

ls yiikii fazlahg

-Ugus esnasinda yasanan
aksakliklar

-Sorunlu ¢ahsanlar ve yolcular

-Teknik sorunlar

-Fiziksel Stresorler: Hipoksi,
basing degisiklikleri,
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elektromanyetik etkilesim,
kétii hava sartlar

-Borglar, kayiplar, hayal
karikliklart gibi bireysel
sorunlar

-Ayrihk ve gecimsizlik gibi ailevi
problemler

-Guatr, kansizlik, seker,
hipertansiyon, kalp, bobrek,
karaciger hastaliklar:

-Kurum igi iletisim sorunlar

-Sik gelen gece uguslar

-Sosyal hayatin kisitlihig

-Yeterince dinlenememe

-Iyi beslenememe

-Alkol ve madde gibi zararh
aliskanliklar

Peki, Stres Aninda Neler Olur?
Esik iistii stres, bedende korti-

zol ve adrenalin gibi hormonlarin
degerini yiikseltir. Kortizol hormo-
nu etkilerini daha ¢ok metabolik
olarak gosterir. Kolesterolii ve seke-
r1 yiikseltir. Su ve tuz tutulumunu
arttrarak kan basmncim yiikseltir.
Ayrica ofkelilik, dikkat ve konsant-
rasyon azalmasi, unutkanhk gibi
yakinmalara yol acar. Adrenalin
kalbi hizlandirir, damarlar biize-
rek tansiyonu yiikseltr. Kaslarda
gerginlik, solunumda zorluk, hu-
zursuzluk, mide asidinde artma
gibi yakinmalara yol acar. Bu iki
hormon bu degigikliklerin yanin-
da serotonin ve norepinefrin gibi
“mutluluk kimyasallari”nmn

asirt titketimine ve eksikligine se-
bep olur. Sonugta depresyon tablo-
su geligir.

Depresyon Kendisini Nasil
Belli Eder?

Depresyonda ruhsal performans
diistiigii igin mutsuzluk, hayattan
tat alamama, keyifsizlik, isteksizlik,
ilgisizlik ve motivasyon azhg gibi
belirtiler ortaya cikar. Kisi daha
énce yapmaktan hoslandig1 seylert
yapmak istemez veya eskisi kadar
tat almaz. Uyku kalitesi bozulur.
Uykuya dalamama, sik uyanma
veya erken uyanip uyuyamama
olur. Kist sabah kalktiginda uyku-
sunu almamms gibi hisseder. Zinde-
lik algist bozulur. Halsizlik, yorgun-
luk, enerji azhigr belirir. Sikhikla bag
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agnilari, sirt, omuz, bel ve karm ag-
rilart goriiliir. Zihinsel performans
disstiigii 1cin dikkat ve konsant-
rasyon zayiflar, unutkanlik, odak-
lanma giigligi ve dalgmlik gehsir.
Ofke kontrolii bozulur. En ufak bir
seye tepki verme, tahammiilstizlitk
ve sinirhlik goriiliir. Depresyonda
bazen istah azalir bazen de artar.
Cmsel 1lgi, istek azahr, cinsel giic
zayiflar.

Depresyon CRM’ e Nasil Etki
Eder?

-Isteksizlik ve ilgi azhg kendisi-
ni iletisgime kapalilik ve konugsmada
azalma sekhnde gosterebilir. Bu da
kokpit 1¢1 sikintiya ve yanls anla-
malara yol agabilir.

-Depresyon pilotun meslegine
ilgisini ve mesleki motivasyonunu
azaltabihr. Bu pilotun bireysel ba-
sarisini duistirebilir, hatta onu mes-
legi birakma noktasma getirebilir.

-Ofke  kontroliiniin
kokpit 1¢1 gerginhgi arttirabilir. Am
tepkiler, parlamalar, 6fke patlama-
lar1 yaganabilir. Kiigtik aksakliklara

azalmasi

biiyiik tepkiler verilebilir.

-Anlama, kavrama ve algilama
gliciindeki azalma 63renme glig-
liigiine, egitimde aksakhklara ve
akademik performansta diisiiglere
yol acar.

-Depresyonda muhakeme bozu-
labilir. Alnganlik ve yanhs anlama
potansiyeli artar. Bu da iletisim ka-
zalarma sebep olur.

-Uyku bozuklugu ¢abuk yorul-
malara sebep olur. Ozellikle Airbus
320 ve Boeing 737 gibi CRM vyiikii
nispeten daha biiytik olan filolarda
yorgunluk ve tiikenme artar.

-Depresyonda hipoksi ve basing
degisiklikleri gibi fiziksel stresorlere
dayanma giicii azalr.

Depresyonun Hata ve Kaza
Acisindan Onemi Nedir?

Pilotlarm beyninde ugus esnasin-
da bircok bilgi islem siireci yagamr.
Ozellikle inis periyodunda binlerce
karar verilir. Bu asamada viicuttaki
biitiin organlarda bir hizlanma ya-
sanir. Mesela kalp normal hizinin
en az %20’si kadar hizlanir. Amag
beyne giden kan miktarim arttir-
makti. Ciinki beyinde de mak-
simal bir hizlanma yasamr. Eger
beyinde yeterince hizlanma sag-
lanamazsa dikkat, konsantrasyon,
bellek alanlarinda zayiflamalar ve
karar verme becerilerinde kayiplar
yasanir. Bu, hata ve fark edememe
riskini beraberinde getirir. Nitekim
pilotay hatasina bagh kazalarmn bi-
rinci sebebi zihinsel yorgunluktur.
Beynin hizlanabilme kabiliyetini
azaltan depresyon da bu yorgunlu-
gun en stk sebebidir.

Neler Yapilmalidir?

Depresyon  belirtileri ~ gisteren
birinde oncelikle ruhsal ve zihin-
sel performansin seviyeleri belir-
lenmelidir. Bunun i¢in gelistirilmig
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“/Zihinsel ve Ruhsal Check Up” gular bir ila¢ tedavisine ihtiyac

programlart  vardi.  Bilgisayarh  gosterir  boyuttaysa, psikiyatrist | Deniz Adnan COBAN I
modiillerle dikkat, konsantrasyon, kontroliinde FAA' in onay verdigi

bellek, ruhsal durum, motivasyon, bir antidepresanla tedaviye baglan- 1968 istanbul  dogumludur.
strese dayaniklihk malidir. Bunun yaninda eger kisiyi 1995 yihinda Cerrahpasa Tip Fa-

strese meyilh kilan agir kontrolcii- kiiltesinden mezun 0111{“§tur- Psi-
’ kiyatri ihtisasim da Cerrahpasa

liikk, hassasiyet, tez canlilik, asir Tip Fakiiltesinde tamamlanugtur
utizlik gibi olumsuz kisilik 6zellik- Ozellikle psikiyatri digi hasta-
leri varsa bi[‘eysel prog[‘amla_rla hklardaki ruhsal somnlar, alkol ve
madde bagimhhg ve sizofreni ala-
ninda ¢alismalar yapmaktadhr.
Havacilik Psikolojisi alaninda
beri getirilen zihin- cahsmaktadir. Tletisim ve lider-
sel yiikleri tespit lik becerileri, davramg modelleri,
ruhsal ve zhinsel performans,
stres yonetimi, catisma ve kriz
yonetimi, problem ¢6zme becerisi,
¢ahsmalar1 basa- beyin fonksiyonlar1 gibi CRM’le
11 sansini arttrmak- yakimn iliskisi bulunan konularda
planlanms olan arastirma, gelis-
tirme ve egitim projelerini yiiriit-
mektedir.  Diinyada uygulanan
konusunda  donamm- ozel bir “Pilot Selection” progra-
larinin artirilmasi, prob- min Tiirkiye’ye adaptasyon cahs-
malarim yapnustir.
. Halen kendisine ait H'TA No-
basa ¢kma, zor kigilerle ropsikiyatri Merkezinde klinisyen

gibi islevler ob-
jektif  olarak
tespit edile-
bilir. Eger

bul-

giderilmeye  calisiilmalidir.
Ayrica  ¢ocukluktan

etme ve bunlar-
dan arindirma

tadir. Bunlara ilaveten
pilotun stres yonetimi

lem ¢dzme, catismayla

iletisim gibi konularda gelis- olarak hizmet vermektedir.
tirilmesi yeni stres yiiklenme- Evlive iki cocuk babasidr:
lerini 6nleme acisindan son derece
onemlidir.
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DUZENLI SPOR

Uzun sireli yapilan arastirmalar sonucunda, her 10 yilda bireyin genel form dizeyi
ylizde 8-9 oraninda azalmakta oldugu belirlenmistir.Aktif insanlarda bu oran ylzde
4 civarindadir. Antrenmanl bireylerde disls orani ylizde 2'dir. Fazla kilo ve vicut
yag yuzdesinin artisindan sakinildiginda, dinglikte azalma en az duzeyde olur.

Serkan Sener

Ugus Fizyologu - ()gretmen Pilot
A.U. Sivil Havacilik Yiiksek Okulu,
Eskisehir

PORTIF hareketler, ileri yas-

larda bile yasama saghkh, aktif
yillar ekleyebilir. Yapilan aragtirma-
lar, diizenli antrenmana baglama-
nm asla ge¢ olmadigim ve zinde-
likte kiictik bir gelisimin bile 6liim
riskimi - azaltigm  gostermektedir.
Basit ve diizenh yapilan yiiriiyiisler
1se her yas grubunda kaliteli yagam
siiresini uzatabilmektedir.

Direng (agirhk kaldirma) antren-
manlart her birey i¢gin 6nemlidir.
Ciinki bu tiir cahismalar azalan kas
kitlesini, kemik yogunlugunu ve
kuvveti ger1 doniistiiren ve kotiiye
gidisi azaltan tek yoldur. Esneklik
1se ozellikle denge ve durusu gelis-
tiren olasi spor sakatliklarmi en aza
indiren ozelliktir. Diizenli yapilan
antrenmanlarm yararlarm baghk-
lar altinda su sekilde belirtebiliriz.

a. Hareket Sistemi Uzerine
Olan Yararlar

Sporun saglhiga ne kadar yarar-
It oldugu tartisilmaz bir gercektir.
Fakat sportif bir aktiviteye basla-

mak i¢in gerekli olan temel bilgiler
genelde vyetersiz ya da hatahdur.
Kisaca, vasa ve bedensel kondisyon
diizeyine uygun spor tiiriinii sec-
mek 6nemlidir.

Sportif aktivitenin hareket
sistemi iizerine olan yararlari;

-Calisan kaslarin tonusunda ve
kuvvetinde arti goriiliir.

-Sportif aktivite eklemlerin dogal
genislik derecesinin  korunmasma
ve gelismesine olanak saglar, ek-
lemlerin katilagmasina kargi miica-
dele eder.

-Eklemlerin en 1y1 sekilde korun-
masini ve bakimini saglar.

-Kemik diizeyinde ise kalstyum
tutulmasin kolaylastirarak 6zellik-
le yash mnsanlarda sikhkla goriilen
osteoporoz (kemik erimesi) hastali-
gmna karst mitkemmel bir korunma
saglar.

-Kalca, dizler ve 6zellikle omurga
diizeyindeki agrilarin énlenmesine
yardimei olur.

-Bel kaslarmin giiclendirilmesi ile
bel agrilarmna kars1 en 1y1 ilagtir.
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b. Kalp-Damar Sistemi Uzerine Olan Yararlar

Diizenli antrenmanlar kalp-damar sisteminin islevi
tizerine yararh etkilere sahiptir. Kaslardan olugan kal-
bin kasilma kapasitesini yiikseltir ve etkinligimi artirr.
Béylece kan organizmamn dokularma en iy1 bir sekil-
de dagilim gosterir. Diger taraftan fiziksel aktivite, iki
onemli kalp-damar hastahklar risk faktorii olan ar-
teriyel hipertansiyon ve aterosikleroza(damar serthigi)
karsi en iyi ilagtir. Fiziksel aktivite dolagmu iyilestirir ve
spor yapanm beslenmesine dikkat etmesine yardimei
olur. Boylece, damar sistemi tizerine zararh etkileri cok
1y1 bihnen, alkol ve sigara gibi toksik etkileri olan mad-
delerden uzak durulur.

Ozetle;

- Kalbin ¢alisma sistemini diizenler, efektif ve
ekonomik caligtirr,

- Periferik (¢evre/dis) damar direnci azalaca-
gindan kalp tizerindeki yiik kalkar,

- Hipertansiyon diizelir,

- Dolagim hizlamr, bundan dolayr me-
tabolik artiklarm atihmi kolaylasrr,

- Pulmoner (akcigerle ilgih olan)
okstjenlenme yeteneg artar.

¢. Dis Goriiniim Uzerine Olan
Yararlar

Spor, bedeni gelistirir ve belli bir goriiniis
saglar. Fizik aktivite bayanlarda seliilite karst
etkili miicadele yontemidir. Kaslar1 uyumlu ¢a-
ligir hale getirir ve agirt kilo ahmim engeller.
Ozellikle kuvvet antrenmanlart sonucu,
deri alt1 yag yiizdesi azalir ve yagsiz vii-
cut agirhginda da artis olur. Viicudun
béliimlerine kilo dagihmi dengeh ger-
ceklesir. Istenmeyen kilolardan kurtulup

FAALIYETLERI

ideal bir gériintime sahip olunur. Bu hedeflere ulasmak
i¢in aceleci olmamak ve diizenh olarak spor aktivitele-
rine katilmak gerekir.

¢. Psikolojik Yararlar

Psikolojik yararlar uygulanan spor tiirtine baghdir ki
bunlar en az fiziksel etkiler kadar 6nemlidir.

Spor;

- Kendine giiveni uyandirir ve hirst arttirir.

- Heyecani ve stresi azaltir.

- Bedenin bilincine varihr.

- Beynin daha 1yi oksijenlenmesi sayesinde zekésal
etkinligi yiikseltir.

- Grup diistincesi, bireyler arasindaki iliskiler, karsi-
likl olarak saygi kavram gelisir.
- Hayattan zevk alma duyusu gelisir.
Bu beyinden salgilanan hormonlar ile

olur.
- Aile ve mesleki kaygilardan kur-

tulmaya olanak saglar.

d. Aerobik Antrenmanlarm
Yararlari

Diger yararlar yaninda, dii-

zenh yapilan aerobik antren-
manlarm en 6neml yararlarn kalp-
damar sistemi tizerinedir. Bunlar;

- Duragan bir yasam stirenler,
hareketli bir yasam siirenlere gore
6 kez daha fazla kardiyak ris-
ke sahiptirler. Bunun en énemh

engelleyicisi diizenli olarak yapilan
aerobik antrenmanlardir (uzun
mesafe kosu, yiiriiyiis vb).
- Aerobik antrenmanlar
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metabolizmayi diizenler, dayamk-
lihg: olusturur ve kalbin fonksiyon-
larmni giiclendirir.

- Diizenli yapilan antrenman
bagisiklik sistemini giiglendirir.

- Kandaki “kétii” kolesterol
(LDL) diizeyi azalir, “iy1” koleste-
rol (HDL) diizeyi artar.

- Viicut yag kontrol edilir (kuv-
vet antrenmani, aerobik antren-
manlar ve 6zel diyet (yag oram
diistiriilmiis) viicut yag oranini

azaltir).

- Viicudun direnci yorgunluga ve
fazla enerji gerektiren islere karst
artar.

- Kan basinglar azalir.

- Yiiksek duygusal denge ve
pozitif goriis acisi olusur.

e. Anaerobik (Direnc) Ant-
renmanlarin Yararlar:

- Kas formunu ve kas kuvvetini
artirir: Tendon (kaslarm kemige
tutunma boliimii) ve baglari
gliglendirir.

- Kemik mineral yogunlu-
gunu artirir.

- Yagsiz viicut kitlesinde
artig saglar.

Uzun siireli yapilan aras-
trmalar sonucunda, her
10 yilda bireyin genel form

%8-9  oranminda
azalmakta oldugu belir-
lenmigtir. Aktif insanlarda
bu oran %4 civarmdadir.

Antrenmanh bireylerde dii-

stis oram %2’dir (veya daha

az). Fazla kilo ve viicut yag
yiizdesinin artisindan saka-
nildiginda, dinglikte azalma
en az diizeyde olur. Dinclik-

diizeyi

teki azalmada en 6nemli
faktor viicuttaki yag ora-
nmnin yiikselmesi ve kas

kitlesinin yam yagsiz viicut agirh-
ginm azalmasichr.

Kalp-damar  sisteminin
tirilmesi, maksimum kalp atm
araligim %060-85"1 arasmnda ya-
pilan aerobik ortamdaki kosular
ile saglanir. Kuvvet antrenmanlar
ya da diger anaerobik ortamdaki
antrenmanlar ise farkli 6zelliklere
katkr saglar. Maksimum kalp atim
sayist erkeklerde 220-yas bayan-
larda 226-yas formiilii kullanilarak
bulunur. Ornegin yagt 30 olan bir
erkek sporcunun maksimum kalp
atim sayist 220-30=190 olarak
bulunur.

gelis-

SONUC

Havacihk meslegini uzun siire ya-
pabilmemiz ne kadar saghkh oldu-
gumuza baghdr.

Meslegimizi, u¢agimizi, ekibimizi,
gokytiziinii ¢cok seviyor, bilgilerimi-
71 tecriibelerimizle birlestiriyor ve
en emniyeth ucusu yapmaya cali-
gip salimen destinasyona varmaya
caligtyoruz. Ugurdugumuz vasitayi
en kii¢iik hmitlerine kadar bilip
sirekli tekrarlar yapiyoruz, simii-
lat6rlerde ugup smavlara girtyoruz.
Kisacasi bir¢ok sorumluluk alip en
tyisini yapmaya ¢ahsiyoruz. Simdli
sahip oldugumuz viicudumuza da
iyt bakip saghk acisindan da gele-
cegimize yatirim yapmanin tam si-
rasicdhr. Saghk bu kaybetmeye gel-
mez. Biraz da kendi viicudumuzun
limitlerini bilip aym yaklasimla ona
dolaysiyla hayata iy1 bakmaliyiz.

Hepinize 1yi uguslar ve diizenli
antrenmanlar dilerim.

Kaynaklar:

Delavier, I:: Strenghth Training
Anatomy, Human Kinelics

Durukan M. Kuvvet Calismalar:
Anatomisi

Harre, D: Principles of Sports
Traning
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Turkiye kanatlarimizin,

pa.org

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Sevketiye Mh. Saadetli Sk. Yasemin Apt.
No:17/1-2 34800 Yesilkdy, istanbul

Tel: 2126621201 - 02 Faks:662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org



