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Yeni GLA. Macera sehre indi.

Yeni GLA, her seyiyle seni sehirdeki maceralari kesfetmeye ¢agiriyor. Dikkatli baktiginda sana “hadi!” diye seslendigini hissedebilirsin.
Kusursuz goris agisl saglayan yliksek oturma pozisyonu ve goz alici sportif tasarimiyla onu kesfet.

n y G /gulsoyotomotiv

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Giilsoy Otomotiv San. ve Tic. A.$. Mercedes Benz Oto. Tic. ve Hizm. A.S. Bayi
istanbul-Edirne Asfalt, Senlikkdy Mahallesi Akasya Sokak No: 22 Florya, istanbul Telefon 0212 601 11 11



~LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Lisans kaybinda secilen teminatin (bedelin) aylik %2’sidir. Psikolojik veya
psikiyatrik hastaliga bagh olmasi durumunda secilen teminatin (bedelin) aylik %0,5’idir.

Odeme bekleme siiresi, 90 giindiir. Teminatlar1 2.000 USD - 3.000 USD - 4.000 USD - 6.000 USD’dir.
Sigorta 1 yilliktir. Her yenileme yilinda %10 indirim verir.

PRIM iADELI HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

00 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

[1_Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

00 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine 6zel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakk tanir.
Ve sadece teminat %25 diiger.

O Aylik ddediginiz dolan sabit kurla ddeyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden cekebilirler.

00 3 yildan sonra iceride hiriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LiMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL

Siirekli sakatlik :200.000 TL

Gayri ihtiyari issizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL

Aile hukuksal korumasi teminati  :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.

S Ayrintil bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
s REd Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

Sigorta cep: 05423525517
fmaTan— Mail: talpa@redsigorta.com



Baskandan...

BIRLIKTE BASARACAGIZ...

BIR ONCEKI SAYIMIZDA ‘DEGISEN BiR DUNYA DUZENI’ ILE KARSI KARSIYA
KALDIGIMIZI VE ‘YENI NORMAL’ OLARAK ADLANDIRILAN BU SURECE UYUM
SAGLAMA CABASI iCINDE OLDUGUMUZU IFADE EDEREK SOZLERIME BASLAMISTIM.
ARADAN GECEN 4 AY BU ADAPTASYONUN HEM NE KADAR ONEMLI, HEM DE NE
KADAR MESAKKATLI OLDUGUNU HEPIMIZE HISSETTIRSE DE BU SURECTE BiR O
KADAR DA METANETLI OLMAMIZ GEREKTIGINI BiZLERE GOSTERMISTIR. ICINDE
BULUNDUGUMUZ PANDEMI SURECINDE TUM HAVAYOLU SIRKETLERINDE GOREV
ALAN SiZ DEGERLI UYELERIMIZIN YANINDA OLMAK iCIN VAR GUCUMUZLE
CALISMAYA DEVAM ETMEKTEYiZ. YONETIMDE OLDUGUMUZ BU SURECTE TURK VE
DUNYA SiVIL HAVACILIGINDA YASANAN BIRCOK OLUMSUZLUKTA DERNEK YONETIMI
OLARAK ELIMIZDEN GELENI YAPMAYA CALISMAKTAYIZ. DERNEK OLARAK ICRAAT
ASAMASINDA YETKILERIMIZIN SINIRINI VE YAPTIRIM GUCUMUZUN FARKINDAYIZ.
BU SURECTE DIYALOG YOLUNU KAPATMAYAN VE DERNEGIMIZIN ONERILERINI

ONEMSEYEN TUM KURUMLARA TESEKKURU BiR BORC BiLIYORUZ.

avacilik tarihinde benzeri
gorilmemis nitelikte bir sireci hep
birlikte yagamaktayiz. Diinyadaki
tiim havacilik igletmeleri hayatta
kalma miicadelesi vermektedir. Hatta
bazi havacilik igletmeleri maalesef
operasyonlarini durdurma noktasina
gelmigtir.
Havacilik igletmelerimizin bu krizden
varliklarini koruyarak ¢ikmalar ve
operasyonlarina giiclii bir sekilde devam
etmeleri hepimizin en biytik arzusudur.
Bunu saglamak amaclyla hayata gegirilecek
uygulamalara karar verilme siirecinde
ok kritik bir donemece gelinmis ve
hem havayolu igletmelerimiz hem de
meslektaglarimiz ve temsilcilerinin konuya
empati ile yaklasmalari 6nem kazanmistir.
Belirsizlikle gegen her zaman dilimi, bu
zor sartlarda ugus gorevlerini emniyetle
icra etmek igin fedakarca galigan
meslektaglarimizi onini gdrememe,
hayatini planlayamama sebepleriyle
fazlasiyla yormus ve yipratmistir.
Bu 6ngdrilemeyen siireg nedeniyle
ilyelerimize bir nebze yardimei olabilmek

ve bu zor donemde maddi ve manevi
dayanigsma saglayabilmek amaci ile maddi
zorluklar yasayan (iyelerimiz oldugunun
bilinciyle yonetim kurulu karari ile bir
DESTEK KAMPANYASI baslatiimistir.

Ayrica (iyelerimiz arasindaki iletisimi en
yilksek seviyelere ¢ikarmak amaciyla
sadece dyelerimizin girig yapabilecegi,
havacihigimizin ve birligimizin gticlenmesi
amaciyla olusturulmus olan, tyelerimizin
mesleki ve sosyal konularda olusturulan
bagliklarda veya kendileri olugturacaklar
konu basliklarinda bilgi, beceri ve
Onerilerini paylagsabilecegi, yorum
yazabilecegi TALPA FORUM web sitemizde
yayina baglamistir.

Hava-Is Sendikasr'nin, Koronaviriisiin
(Covid-19) tiyelerimize olan

etkilerini ve Kisa Galisma

Ddnemi sonrasinda ¢6ztm onerilerini
istisare etmek igin dernegimize
yaptigl davet (izerine; 08 Temmuz
2020 Garsamba giinti Hava-

Is Genel Merkezi'nde bir toplanti icra

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:




edilmigtir.

Sendika’'nin bilgilendirmesinden

sonra; TALPA olarak yapmis oldugumuz
anketin sonuglari dahilinde tyelerimizin
genel teamlii, dyelerimizin kaygilari,
gOragsleri ve oneri@talpa.org adresimize
ilettigi 33 maddelik dnerileriniz sizlerin
bizlere gonderdigi sekilde higbir degisiklik
yapiimadan ve isim verilmeksizin sendikaya
iletilmig, yurtdisindaki ALPA’larin faaliyet
gosterdikleri llkelerdeki son durum, ticret
politikalari, sosyal haklar ve bu tlkelerde
alinan onlemlere iliskin goruslerini iceren
hazirladigimiz rapor, sendika yetkililerine
teslim edilmigtir.

Covid-19 pandemisi meslek gruplari
acisindan sadece pilotluk meslegini

degil sektor biinyesindeki tiim galiganlari
yakindan ilgilendiren olaganiistii bir siirectir.
Bu siireg dncesinde de baska highir meslek
grubunun ekonomik gelir seviyesi haberlere
konu olmazken, birgok mecrada ne maksat
ve sebeple oldugu anlasiimayacak sekilde
pilotlarin gelir seviyelerinin yiiksekligine
vurgu yapilarak stirekli glindemde tutulmasi
meslektaslarimiz arasinda rahatsizlhk
yaratmistir. Bu meslek grubunun gelir
seviyesinin olusmasi basit arz talep
dengesinin diginda bir takim

degerleri icerisinde barindirmaktadir.
Kendilerinden beklenen tiim gérevleri,
zamaninda, itirazsiz, tam ve bagari ile ifa
eden pilotlarin ne kadar kritik bir is yaptigi
aciklamaya muhtag olmayacak kadar

nettir. Meslektaglarimiz bu gok dnemli
sorumluluklari astlenirken, tamamen
yaptiklari iglerine odaklanmalidir. Bagka
higbir sey diistinmemeli, gelecek kaygilariyla
ugusa gidiyor olmamali, higbir sey zihinlerini
icra ettikleri gorevlerden uzaklastirmamali,
fiziksel ve zihinsel bitinliklerini koruyarak,
surekli ve kontrolli bir odaklanma ile
ucuslarini yiiksek EMNIYET seviyesinde icra
etmelidirler.

Bu megakkatli siirecte bizler i¢in gok onemli
olan ginlerimizi de atlamamaya 6zen
gosterdik.

Bildiginiz tizere 15 Mayis Hava Sehitleri
Anma giinii olarak kabul edilmigtir.

Bir medeniyet projesi olarak 29 Ekim
1923'te ilan edilen Cumhuriyet ile birlikte
havaciligimiz ivme kazanmis, havaciligin
onemini diger tlkelerden ¢ok dnce fark
eden Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
essiz 6ngorisiyle soyledigi ‘Istikbal
Goklerdedir’ soziiyle Tiirk genclerine bir
hedef gostermistir. Bu hedef dogrultusunda
Tiirk Ulusu ¢ok sayida isimsiz kahraman
yetistirmistir. Sehadetleri ile biz Tiirk
pilotlarina 1sik ve yol gosteren, tlkemiz ve
havaciligimiz igin canlarini veren asker ve
sivil tiim sehitlerimizin topraga degil bu
milletin kalplerine ve goniillerine gomulmus
olduklarini bilerek, TALPA 6nciiliigiinde
Edirnekapi Sehitligi'nde diizenlenen torenle
aziz hatiralari 6niinde sayaqi ile egildik.

‘Milletin istiklalini yine milletin azim ve
karari kurtaracaktir.” diyerek ¢iktigi yolda,
yedi diivele karsi kazandigi zaferlerle,
ilkemizde bagimsizlik atesini yakan Ulu
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin,

Ttrk Milletini yeniden tarih sahnesine
cikardigi kutlu bir giin olarak 19 Mayis’i bu
yil da gururla ve onurla kutladik. Kazanilan
istiklal miicadelesi sonucu Ulu Onder

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin deyimi

ile “Bagimsizhigi icin olimi goze alan bir
milletin 6niinde bitlin diinya egilmis” bir
ulusun yoktan varoluguna hayranlikla taniklik
etmistir. Sehit kanlari ile sulanan ve adeta
bayraklasan vatan topraklarinin savunmasini
Tiirk genclerine emanet eden, onlara
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢cagdas uygarliklar
seviyesine yilkseltilmesi hedefini gosteren,
bilimin yol géstericiliginden ayriimamayi
tavsiye eden biiylik dnderin izinden giderek
sanl bayragimizi tiim diinya semalarinda
serefle dalgalandiran Tiirk pilotlari olarak

19 Mayis Atatiirk’d Anma , Genglik ve Spor
Bayramimizi goskuyla kutladik, bu topraklari
bize vatan yapan basta ebedi Baskomutan,
ilkemizin kurtaricisi ve Cumhuriyetimizin
kurucusu Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk olmak dizere tiim sehitlerimizi
minnet, sikran ve saygiyla aniyoruz.

Bu sene 98. Yildonimiini kutladigimiz 30
Agustos Zafer Bayramimizi sizlerle Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 20 Ekim 1927

tarihinde mecliste {i¢ giin boyunca okudugu
Nutuk sonrasi sarf ettigi ciimlelerle kutlamak
isterim; ‘Saygideger Efendiler, giinlerce
zamaninizi alan uzun ve ayrintili sozlerim en
sonunda tarih olmus bir donemin oyktsadiir.
Bunda ulusum igin ve yarinki cocuklarimiz
icin dikkat ve uyaniklik saglayabilecek kimi
noktalari belirtebildiysem kendimi mutlu
sayacagim. Burada soylediklerimle biiyiik bir
ulusun; bagimsizligini nasil kazandigini; bilim
ve teknigin en son ilkelerine dayal ulusal

ve ¢agdas bir devleti nasil kuruldugunu
anlatmaya calistim. Bugiin ulagtigimiz sonug
ylzyillardan beri yasanan ulusal yikimlarin
yarattigi bilincin ve bu sevgili yurdun her
kosesini sulayan kanlarin karsiligidir. Bu
sonuca Tiirk gencligine emanet ediyorum.’

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
TALPA’miz bu sene 62 yasina geldi. 1958
yilinda kurulugundan bugiine kadar Tiirk
Havacilik Sektoriimiiziin belkemigi olan
meslektaglarimizin sesi olmayi siirdiiren
dernegimiz, ayni zamanda (ilkemizin en
eski sivil toplum kuruluglarimdan biri
olmanin da hakli gururunu yasiyor. Bu
gurur, kurulugsundan bugiine kadar emegi
gecen ve (yelikleriyle bize gii¢ katan tiim
meslektaslarimizindir. Basta Dernegimizi
kuran meslek biiytklerimiz olmak lizere,
bugtinlere ulagsmasinda emegi gecen tim
dyelerimize siikranlarimizi sunuyor, ebediyete
intikal etmig olanlari rahmetle aniyoruz.
TALPA yo6netimi olarak 1.5 yil dnce
aldigimiz TALPA bayragini daha da
yilkseltmek, yapilanlarin Gizerine bir tugla
daha koymak igin var gictimiizle
calismaya devam ediyoruz. Mutlulukla
paylagsmak isteriz ki meslektaslarimizin
yonetimimiz stiresinde dernegimize
gostermis olduklar tevecciih ve ilgi

her gegen giin artmakta, dolayisiyla
TALPA havacilik sektoriimiiz igerisindeki
saygin yerini her gecen giin daha da
saglamlastirarak, pilotluk meslegi ile ilgili
tek meslek catisi oldugunu agik bir sekilde
gOstermektedir.

Nice yildoniimlerinde birlik ve bir arada
olmak dileklerimizle...
Sevgi ve Saygilarimla.
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HAVA SEHITLERIMiZi ANDIK 8
Hava sehitlerimiz Edirnekapi

Sehitligi'nde diizenlenen térenle anild.
Torene TALPA Yonetim Kurulu, THY
temsilcileri, Sunexpress, Hava-Sen,

Tassa, Tayyareci Vecihi Hiirkiis Miizesi
Dernegi, Havacilik Tibbi Dernegi katild!.

DUYGUSAL, BILISSEL VE SOSYAL 30
NITELIKLi EKONOMIK iCGUDULER

Son dénemlerde ekonomi literatiiriinde
6nemli derecede ilgi gosterilen

dallarindan biri davranigsal ekonomi...

KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

iNSAN FAKTORU: “BEKLENMEYEN 12
OLUSUMLARA ADAPTASYON”

Konusunda uzman pek gok bilim

adami cesitli kereler dile getirmigtir ki,
insan Diinya (izerinde adaptasyon

yani uyum saglama yetenegi

en yiiksek canldir.

ALACAKLI BORGLUNUN 34
AILESINE SMS GONDEREMEZ

Kisinin cep telefonu numarasinin
paylasiimasi, mesaj atilmasi gibi haller
hukuka aykirlik olusturmaktadir...

iNSAN PERFORMANSINI 14
ﬁLGMEDE HFACS MODELI

Bir kaza sonrasi kimin ya da hangi

unsurun hata zinciri iginde roli
degerlendirilirken, modern emniyet

kuilttirdi iginde bu hatalara nelerin

sebep oldugu arastinimaktadir.

HERKESIN BiR PSIKOLOGU 36
OLMASI GEREK

Psikolojik rahatsizliklar hayatimizi

her gegen glin daha da tehdit etmeye
devam ediyor...

HAVAYOLU PiLOTU
YETISTIRMEK iGiN UGUS
OKULLARININ SEGMESi
GEREKEN EN iYi i$ MODELI
HANGISIDIR?

KORONAVIRUS DONEMINDE
TEKNOLOJI VE BiZ
Koronaviriisle burun buruna
yasadigimiz bu hassas dénemde
teknolojinin katkilari...



40 4. HAGLI SEFERI VE ISTANBUL’UN
HAGLILAR TARAFINDAN

ELE GEGiRiLMESi

istanbul’'un ve bagkentligini yaptigi
Roma imparatorlugu tarihinin
dondm noktalarindan birisini

46

4. Hach Seferi olusturur...

ZIRVENIN EFENDILERI:
SHERPALAR

0, yiizyillardir bu zor cografyada
yasam miicadelesi veren Sherpa
halkinin yalnizca bir tiyesi. Zirveye
giden en dogru yolu bulmak
istiyorsaniz, mutlaka Sherpa
halkindan bir rehberiniz olmall...

54 EVDE MUTLU OLMAYAN ELDE MUTLU
OLAMAZ: ASKIM KAPISMAK
Kiiglik yaslardan itibaren hayat ve varolusu
sorgulayan, biyidigiinde insanlart mutlu etmeyi
kendine gorev edinen, modern ¢agin kahramani
bir adam Askim Kapismak...

60 KARANTINA SURESINCE SINEMADAN, TiYATRODAN
UZAK KALMAK iSTEMEYENLER iGIN BiRBIRINDEN
FARKLI ONLINE iGERIKLERI SiZLER iCiN DERLEDIK.
DEVLET TiYATROLARPNIN, BELEDIYELERIN
TIYATRO YOUTUBE KANALLARINDAN, INSTAGRAM
HESAPLARINA KADAR BiRCOK iGERIGi
LISTEMIZDE BULABILIRSINZ...
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TALPA adina
SAHIBi VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot H. Murat ERSOY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY
Kaptan Pilot Muharrem GUNDOGAN
Kaptan Pilot R. Okan UREKSQY

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

weh: www.talpa.org

BASKI
Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Dudullu 0SB 2. Cadde No:5
Umraniye - istanbul
T: 0216 645 62 00 C: 0 542 5273705
WWww.umur.com.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da bolim TALPA'nIn izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA'ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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ayg1 durugu ve Istiklal

Mars ile baglayan
térende bir konuma
yapan TALPA Bagkam
Kpt. Plt. H. Murat ERSOY
“Saygideger konuklar,
Bugtin 15 Mays, aziz
sehitlerimizi anmak tizere
icra ettigimiz bu son derece
anlaml torene tegrif ederek
vefa duygusunu gosteren sizlere
stkranlarimi sunuyorum.
Bir medeniyet projesi

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

olarak 29 Fkim 1923’te ilan
edilen Cumhuriyet ile birlikte
havaciligimiz ivme kazanmus,
havacihigin 6nemini diger
ulkelerden ¢ok 6nce fark eden
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk egsiz Ongorisiiyle
soyledigi “Istikbal Goklerdedir”
soziiyle Turk genglerine bir
hedef gostermistir. Bu hedef
dogrultusunda Ttrk ulusu

¢ok sayida isimsiz kahraman

yetigtirmigtir.

Talpa'dan haberler

Bugtin diinya havaciiginda
o6nemli bir yeri olan
havacihigimiz, gokyiiztiine agkla
bagli meslek biiytiklerimizin
akittigi, kan, ter, gdzyast
ve deneyimlerine ¢ok sey
bor¢ludur.

Bugtin havaciigimiz
onlarm ve ¢ok gli¢ sartlarda
meslegini yaparken yasamlarini
yitiren basta ilk schitlerimiz
olan Fethi, Sadik ve Nuri
beyler olmak tizere havacilik

HAVA SEHITLERIMIZ, TALPA ONCULUGUNDE EDIRNEKAPI SEHITLIGINDE DUZENLENEN
TORENLE ANILDI. TOREN IGIN SEHITLIKTE BiR ARAYA GELEN TALPA YONETIM KURULU
UYELERI, THY TEMSILCILERi, SUNEXPRESS, HAVA-SEN, TASSA, TAYYARECI VECIHI
HURKUS MUZESI DERNEGI, HAVACILIK TIBBI DERNEGI VE BASINDAN BAGIMSIZ
HAVACILAR HABER SITESi TEMSILCILERI, ULU ONDER GAZi MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN “iSTIKBAL GOKLERDEDIR.’ HEDEFINi DAHA DA iLERIYE TASIMAK iGiN

GOREV YAPARKEN YASAMINI YiTIREN MESLEKTASLARINA SUKRANLARINI SUNDULAR.

sehitlerinin aziz hatiralar
uizerinde yukselmektedir. 1926
yilinda ilk kez anilan hava
sehitlerimizi, 94 yildir her 15
Mayis’ta anmanin kutsal bir
gorev, minnet duygularimizi
ifade etme olanagi buldugumuz
asla unutulmayacak bir tarih
oldugunun bilinci ile bugiin
de kabirleri baginda rahmetle
anryoruz.

Schadetleri ile biz Turk
pilotlarma 151k ve yol gdsteren,



tilkemiz ve havacihigimiz i¢in
canlarim veren asker ve sivil tim
sehitlerimizin topraga degil bu
milletin kalplerine ve gontllerine
gomiilmiis olduklarm biliyor,
Tirkiye Havayolu Pilotlart
Dernegi olarak aziz hatiralar
oniinde saygt ile egiliyoruz.”
diyerek tamamladh.

Anita ¢elenklerin
konulmasindan sonra Sehitlikteki
Seref Deftert TALPA Bagkan:
Kpt. PIt H. Murat ERSOY
tarafindan imzalandu.

Toren, kattlmcilarm THY
sehitligine celenk koymas,
sehitlerin kabirlerini ve gérev
bagmnda yagamini yitiren THY
personelinin kabirlerini ziyaret
ederek kirmizi ve beyaz karanfiller
birakmalari ile son buldu. | N

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS

7



Makale

iINSAN FAKTORU

"BEKLENMEYEN
OLUSUMLARA
ADAPTASYON"

8

b

T
Timugin GUREL
THY INSTRUCTOR
Ugus Egitim Bagkanhgi
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BASLANGIC...

Diinya tarthi boyunca
insanoglu bolgesel veya global,
beklenmeyen olugumlar
yasamig ve bunlarla bas etmeye
¢aliymistir. Konuda uzman pek
¢ok bilim adamu ¢esitli kereler
dile getirmistir ki, insan Diinya
tizerinde adaptasyon yani uyum
saglama yetenegi en yiiksek
canlidir. Insan uyum yetenegi ve
sadece kendisine 6zgt birtakim
zihinsel yetenekleri sayesinde
gerek lokal gerekse global
degisimleri ve beklenmeyen
olusumlar analiz ederek,
bunlara uyum saglamay1 biiytik
6lgtide basarmustir. Elbette
6znel olarak degisimlere ve
beklenmedik sekilde gelisen
olusumlara uygun stirede

adapte olamayanlar sikinti
yasamuiglardir. ingﬂiz biyolog ve
doga tarihgisi Charles Darwin
dogadaki yasam miicadelesini
ve nesillerin varligini koruma
sturecini ifade ederken soyle
diyor. “En giicli olanlar veya
en zeki olanlar degil, degisime
en fazla uyum saglayanlar
yoluna devam edebiliyor.”
Insan, kargilastig1 degisim ve
beklenmedik olugsumlara tepki
gostermek veya reddetmek
yerine anlamaya, kavramaya,
evirebilecegi noktalar
geligtirmeye, bunu yapamayacagi
alanlarda ise uyum saglamaya
calistig: takdirde, bu degisim
ve olusumlari biytik 6l¢iide
yonetebilmektedir. Daha

onemlisi bu durumdan zarar




gormemekte hatta ilerde
kullanabilecegi belli kazanimlar
gelistirebilmektedir. Bunun
i¢in insanin kargilagtigr degisim
ve yeni olusumlari rasyonel
olarak degerlendirmesi,
zihinsel stizgecten gegirmes,
degistirebilecegi ve uyum
saglayacag alanlari iy tespit
etmesi gerekmektedir.
Hepimizin bildigi gibi Dunya,
havacilik sektértne de ciddi
etkisi olan beklenmedik bir
olusum yastyor. Gerek havacilik
sektortindeki kuruluglar gerekse

bu sektorin her alaninda gorev
alan insanlar, stirpriz bigimde
kars1 kargtya kalinan bu olusumu
yonetebilmek i¢in yogun

¢aba harciyor. Sektorde her
uzmanlik alaninin bu konuda
yapabilecekleri degerlendiriliyor.
Gegen zaman i¢inde su gayet
net anlagihyor ki ani yaganan

bu olusum karsisinda gerekli
adaptasyonu uygun zaman
diliminde gerceklestiren
bireyler, sonunda kayipsiz hatta
bazi kazanimlarla stirecten
¢ikabilecekler. Bu nedenle

sektordeki ilgili kurulug ve
uzmanlar, sektorde galisan
her alandaki insan kaynagina
ozellikle mesleki yetkinliklerini
muhafaza etmeleri ve kisisel
beceriler bakimmdan stireci
yonetmeleri i¢in hatirlatmalar
yapryor.

Bu tiir bir beklenmedik bir
olusumda, pilot yetkinliklerinin
muhafaza edilmesi hatta
gelistirilebilmesi i¢in dikkat
¢ekilecek unsurlart hatirlatmak,
santyoruz hepimize belli 6l¢iide
fayda saglayacaktir.

ZIHINSEL VE
SOSYAL BECERILER
Ugus operasyonunun saghkh

olarak ytriittlebilmesi i¢in baz1
zihinsel ve sosyal becerilerin
gerektigini biliyoruz. Ornegin
karar verme bir zihinsel
beceriyken, iletisim bir sosyal
beceri olarak degerlendiriliyor.
Pilotlar i¢in gerek zihinsel gerek
sosyal olsun, tanimlanmig her
beceri énemli ve degerlidir.
Peki meslegin icra edilmesinin
kesintilerle stirebildigi bir zaman

diliminde, bir pilot gerek zihinsel »

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 9
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CATISMA, KGTU VE ISTENMEYEN
BiR DURUM DEGIL ANCAK
YONETILMESi GEREKEN BiR
DURUM DiYEBILIRiZ. CATISMANIN
YONETILMESI iGiN iHTiYAG
DUYDUGUMUZ BECERIYE
UZLASMA DiYORUZ. UZLASMA EN
KISA BIiCIMDE “FiKiR AYRILIGININ
ORTADAN KALDIRILMASI”

OLARAK TANIMLANABILIR.

gerekse sosyal becerilerini
dinamik tutmak adina neler
yapabilir?

Her iki bashktaki
becerilerimizi yoneten organimiz
biliyoruz ki beyindir. Insan
beyninin birtakim zihinsel
becerileri sergilemest i¢in bu
beceriler konusunda galigmast,
tabir yerindeyse antreman
yapmast gerekmektedir. Nasil
ki kol kasimizi gelistirmek veya
bulundugu gelisim halinde
tutmak istiyorsak, 6rnegin gimav
¢ekmemiz gerekir. Bu gergevede
beyin kasimizi gelistirmek i¢in
de antremana ihtiyag vardir.
Pilot i¢in karar verme, bilgi
yonetimi, durum farkindahgr gibi
yetkinlikleri dinamik tutabilmek
ancak bu egzersizlerle miimkiin
olabilmektedir.

Beynin zihinsel antremant,
okumak, dustinmek, fikir
iretmek gibi egzersizler
yapmaktir. Ornegin bir Pilot
egitim alarak, meslegiyle
ilgili yaynlar takip edip,

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

okuyarak, alaninda bir vaka
videosu izlerken kendini onu
yasayanlarin yerine koyarak
bu egzersizi yapabilir. Insan
beyninin sanal ile gergegi
benzer sekilde degerlendirme
ozelliginden yola ¢ikacak
olursak, 1yi hazirlanmuis bir vaka
belgeselini izleyen bir Pilotun
“burada ben olsaydim, sunu
yapabilirdim” seklinde trettigi
diisiince bir egzersizdir. Bilgi
edinerek, 6grenmek, analiz
yapmak seklinde yapilan bu
egzersizler, Pilotun zihinsel
becerilerini dinamik tutacaktir.
Diger taraftan pilot i¢in
zihinsel beceriler gibi degerli
olan sosyal becerilerin de
uygun seviyede korunmasi
ve gelistirilmesi 6nemlidir.
ileti§im, problem ¢6zme
ve takim ¢alismasi, 1§ yiki
yonetimi gibi sosyal becerilerin
dinamik tutulmasi degerlidir.
Belirtilenler gibi sosyal
becerilerin korunmast igin dijital
ortamda da olsa konugsma ve
fikir paylagim platformlarinda
olup, pilotaj konusunda
meslektaglarla paylagim yapmak
bir yontemdir. Diger yandan
sanal egitim platformlarinda
alanyla ilgili egitim almak,
sorular sormak, fikir iretmek,
vaka degerlendirmek etkili
bir yontemdir. Bu ve benzeri
yontemlerle pilot, mevcut
olan iletigim kurma, birlikte
sorun ¢ozme, ckip olarak
bir konuyu degerlendirme,
kendini ifade etme gibi sosyal
becerilerini beslemis olacaktir.
Unutmamak gerekir ki yogun
programlarin olmadig kesinti
dénemlerinde nasil ve kimlerle

zaman gecirildigi ¢ok 6onemlidir.

Birgok uzmanin, yetkinliklerin
korunmast ve gelistirilebilmesi
i¢in zamanin bir kisminimn
kendin kadar hatta daha iyi
beyinlerle sosyalleserek, mesleki
kaliteyi arttiracak aktivitelerle
gecirilmesini tavsiye ettigini
biliyoruz.

Kisaca belirtmek gerekirse,
pilot, beklenmeyen olusumlarim
yagandig1 ve mesleki yasantinin
kesintilerle stirebildigi zaman
diliminde, zihinsel ve sosyal
antremanlarla becerilerini
korumak ve gelistirmek
durumundadir. Belirtildigi
tizere insan beyni sanal ve
gerceklik farki g6zetmedigi igin
yukarida belirtilen egzersizler
uygulandiginda 6nemli bir
etki olusturmaktadir. Bu etkiyle
beyin konuya hizmet eden
noéronlarini ¢ahstirmakta ve
o alandaki melekeler canh
kalabilmektedir.

BECERILERIMIZi
BESLEYEN MUCIZE
ORGAN: BEYIN

Zihinsel ve sosyal

becerilerimizi yoneten, bunlar
igler durumda tutan ve yeri
geldiginde sergilememizi
saglayan organimiz beyin,

temel olarak ti¢ bolimden
olugmaktadir. Tk kisim ilkel beyin
olarak da anilan ve toplamin
yaklagik % 10’Tuk kismim
olusturan bolimdur. Bu bolgenin
temel iglevi, acil durumlardan
kurtulmak, canin korumak
olarak ifade edilebilir. Tkinci
kisim toplamin yaklagik % 20’sini
olugturan, duygusal beyin olarak
isimlendirilen ve temel islevi
duygularin, sezgilerin yonetimi
olan boliimdiir. Ugiincii kistm

ise insani insan yapan unsurlarin
bulundugu, insan beyni olarak
ifade edilen, toplamin %
70-80’nini olusturan, tabir



yerindeyse burusuk ve kivrimh
olan boliimdir. Yukarida
belirttigimiz zihinsel ve sosyal
aktivitelerle dinamik tutmak
istedigimiz bolim o6zellikle insan
beyni olarak ifade edilen %70-
80’lik kisimdhr.

Ayrica beyin denilen mucize
organ, yaklasik %70-75 su,
% 20-25 protein/yag ve %5
seker/tuz’dan olusmaktadir.
Beyni olusturan temel yapilarin
bilinmesi, onun beslenmesi igin
gereken kaynaklar: saglamak
bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bir pilot, zihinsel ve sosyal
becerilerini korumak ve
gelistirmek istiyorsa, beynin
fizyolojik denilebilecek
ithtiyaglarii uygun bicimde
ve dizenli olarak kargilamasi
gerckmektedir. Beynin fizyolojik
ithtiyaclarinin ilki oksijendir.
Unutmamak gerekir ki viicuda
alman oksijenin % 20’ye yakinini
beyin titkketmektedir. Bunun
i¢in uygun ortamlarda agik
havada bulunulmali, yirtytigler
yapilmalidir. Yukarida belirtildigi
gibi beyinde 6nemli 6l¢tide
su bulunmakta olup, beynin
en buytik ihtiyaglarindan biri
sudur. Bu nedenle suyu eksik
etmemek gerekir. Uyku diger bir
ithtiyag baghg olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bu noktada kaliteli
ve yeterli miktarda uykudan
bahsetmekteyiz. Beynin bir
ihtiyag kalemi de glikozdur.

Ozellikle meyve ve benzer taze
urtnlerden alinacak glikoz
beynin igine yarayan glikozdur.
Yukarida belirtilenleri
toparlayacak olursak, bir pilot
ucus hayatini kesintiye ugratan
beklenmeyen durumlarda
tipkr aktif ugus operasyonu
surtiyormus gibi fizyolojik
durumuna 6zen gostermelidir.
Unutulmamalidir ki fizyolojik
yeterliligin olmadigi durumda
zihinsel ve sosyal becerilerin
yeterli seviyede korunmast
ve sergilenmesi mimkiin

olamamaktadir.

SONUC OLARAK...
Baslangicta da belirttigimiz
gibi Diinya beklenmedik bir

bi¢imde yasadigi durumu
tanimaya ve gerekli altyapi
olusturulana kadar bu durumu
yonetmeye ¢ahstyor. Yaganan bu
global durum havacilik sektori
de dahil olmak tizere elbette pek
¢ok sektorii derinden etkiliyor.
Ulkeler ve kuruluslar en az
zararla suireci bitirmek tizere
gayret ediyorlar. Bireylere diigen
ise 6ncelikle bu beklenmedik
durumu dogru kavrayip, kendi
kisisel yonetimini etkin bicimde
yaparak, stireci tamamlamaktir.
Konuya pilotlar 6zelinden
baktigimizda bireysel yonetimini
etkin gekilde uygulayip,
kendisi i¢in mesleki olarak son
derece degerli olan zihinsel
ve sosyal becerilerini dinamik

CATISMA, KGTO VE ISTENMEYEN
BiR DURUM DEGIL ANCAK
YONETILMES| GEREKEN BiR
DURUM DiYEBILIRiZ. CATISMANIN
YONETILMESI iGiN iHTiYAG
DUYDUGUMUZ BECERIYE
UZLASMA DiYORUZ. UZLASMA EN
KISA BIiCIMDE “FiKiR AYRILIGININ
ORTADAN KALDIRILMAS”
OLARAK TANIMLANABILIR.

durumda tutmaktir. Yazimizda
belirttigimiz faaliyetleri elden
geldigince uygulamak bu siire
i¢erisinde pilot yetkinliklerinin
korunmasina katkida bulunmusg
olacaktir. Diger yandan fizyolojik
olarak yapilmasi gerekenler

etkin bi¢imde uygulandiginda,
rehavetin olusturabilecegi
olumsuzluklar1 yagamadan ve
bedenen énemli bir degisim
olmaksizin stire¢ saglikli olarak
gecirilmis olacaktir.

Tekrar hatirlatmak gerekirse,
degisime, gelisen beklenmeyen
durumlara bireysel olarak
uyum saglayabilenlerin bu tiir
durumlar: yonetmesi ve hatta
gelisim saglayarak, avantaja
dontstiirebilmest mimkiin
olabilmektedir.

Emniyetli ucuglar dilerim. %
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INSAN PERFORMANSINI
OLCMEDE HFACS MODELA

[
R
o E
R C
G U o)
A N N Adverse
N S D —| Mental
| A | States _| Decision
_ Inadequate Errors
i —  Resource E Supervision -Ir Adverse z
T i Planned o |[] Phy;itzltzgical s | Skill-Based
| S I~ Innappropriate N A Errors
(0] — Operations S hveical E
" T orgzlri]:w:tt: " F — l7\/|)e/f1|tcaal E | Perceptual
A : Falureto  FOR | | Limitations Errors
L R Correct A
V. 7 Known U Crew Resource C Routine
| Organizationel | Problem N [ Management | T Violations
F | Processes S S 3
L N Supervisory A Personal )
Lé ('3 Violations E B e L E\)/(icoelg:ilg::l
N
i . c A
a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR E c
. PR s
Ekip Kaynak Yonetimi :
enel olarak meydana Insan performansmin kaza * Emniyetsiz durumlari
gelen kaza ve kirim olaylari ile olan iligkisini hazirlayan hareketler
olaylarmn bir hata anlamada James Reason * Emniyetsiz yonetim
zinciri i¢cinde oldugu, tarafindan gelistirilmis Isvigre Organizasyonel etkenlerdir.
havacilik diinyas i¢inde bilinen Peyniri Modeli yaninda, HFACS Modeli (Mwarari,
bir gercektir. Bir kaza sonrasi ABD’li up doktorlar1 Dr. 2014) ile 6ne siiriilen dort
yapilan degerlendirmelerde ugug Scott Shappell ve Dr. Doug seviyeden 1ilk 1kist kurumun
emniyet killtirt anlayigina gore Wiegmann tarafindan gelistirilen yonetimiyle ilgilenirken, diger
kimin ya da hangi unsurun hata Human Factors Analysis and ikist sahis ile ilgilenir. Diger bir
zinciri iginde ne kadar rolii oldugu Classification model (HFACS) ifadeyle HFACS’te bahsedilen
aragtirthirken, modern emniyet — Insan Faktorlerinin Analiz dort seviye ile kurumun ve bireyin
kaltiirii iginde bu hatalara nelerin ve Smiflandirma Modeli ile, 4 yapmis oldugu hatalarin ugus
sebep oldugu arastirnlmaktadir. seviyede 19 kategoride, kazalarin operasyonunu yerine getiren
Burada her asamada yer alan kék nedenlerini bulmak icin insanin performansi tizerindeki
bilinen ve sistem i¢ine gizlenmis bir tammmlama yapilmistir (The etkileri 6lgmeye galigilir.
hata kaynaklarinin belirlenmesiyle Rutgers Scholar, 2003), bu Kurumla ilgili ilk seviye
HFACS modeli olusturulmustur tanimlama kapsaminda belirlenen Organizasyonel Etkenler
(Shappell, Clemson, Detwiler, seviyeler; seviyesidir. Bu seviyede, iist diizey
Holcomb, 2007) * Emniyetsiz durumlar (yonetim kurulu seviyesi) sirket
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yoneticilerinin kaynak yonetimini
dogru yapmast, ¢aliganlar
arasinda uyum saglamaya yonelik
bir ¢alisma iklimi olusturmasi

ve bu iklim i¢inde optimum
diizeyde organizasyonun
isletilmest sirket i¢inde galisan
kisilerin performansin

arttiracak bir ortam olusturacagi
6ngorilmiistir. Bu seviye kisaca
kurumun yénetim kurulu
seviyesindeki sorunlar: hedef

alir. Ornek olarak tarifesiz
ucuslar yapan bir sirketin politika
degisikligi yaparak tarifeli uguglar
benimsemesi ve bunun soncunda
stirect yonetemeyerek kaza
kirimlara sebep olmasi ve sonugta
da iflas etmesi verilebilir.

Bu modele gore ikinci seviye
Emniyetsiz Yonetim seviyesidir.
Sirketteki genellikle orta seviye
yoneticilerin bazi durumlarda
da tst diizey yoneticilerin, yanhs
ustiller belirlemest ve bu usiillerin
de ¢ahsanlarin performansim
dugtirmesinin degerlendirilmesi
burada kargimiza ¢ikmaktadir.
Yonetimde meydana gelen
yetersizlikler, yanlg planlamalar,
genel olarak yapilan hatalarm
ya da aksakliklarin farkina
varilamamasi, yénetimin igletme
korlagt, agin kar yapma hirst ve
insan performansimi digiiriici
temel idare kurallarim ihlal
etmesi bu seviyede ele alinir.
Ornek olarak bu seviyede yetkin
olmayan pilotlarin ise alinmasi
ve bu pilotlarin sebep olduklar
kazalarin meydana gelmest
dugtinilebilir.

Modelin tigiincii seviyesi
bireysel olarak meydana getirilen
Emniyetsiz Durumlar: Hazirlayan
Hareketler seviyesidir. Teknik
yetkinliklerden ¢ok teknik

olmayan yetkinlikler bu seviyede
degerlendirilir. Ornek olarak;
zihinsel ve fiziksel olarak hazirlikh
olmadan ugusa giden, psikolojik
yeterlilikte olmayan, kendini asir1
yorgun (fatigue) olarak hisseden,
Ekip Kaynak Yonetimi (EKY)
konusunda sikint1 yagayan ve
genel olarak kisisel yeterliliginde
sorun olan bir u¢ucunun sebep
olacaklar1 kazalar genelde bu
seviyede degerlendirilir.

Modelin dordiinct ve son
seviyesi ise Bireysel Ugus
Emniyetsizligi seviyesidir. Burada
operasyon sirasinda yanlig
verilen kararlarin, grevi yerine
getirmede yetenek eksikliginden
(6rnegin ugak otomasyonunu
yonetmede, manuel ugusta
yaganilan yetersizlikler)
kaynaklanan hatalarin, algilama
sorunlarinm, siirekli olarak ya
da bilinmeden yapilan kural

thlallerinin ucus operasyonlari

sirasinda asla kabul edilemeyecegi
ve bu tiir davraniglarin sonunda
kaza kirim olaylarmin kagimlmaz
olacagi anlatilmaktadir. Bu
seviyede her turlii teknik ve
teknik olmayan yetkinliklerin
yetersizlikleri incelenmektedir.
Sonug olarak HFACS ile
belirlenen seviyelere gore ugus
operasyonlarindaki kurumsal
ve bireysel performans
degerlendirilmesi yapilir.
Ozellikle istenmeyen bir ugak
durumu (undesired aircraft state),
olay ya da kaza incelemelerinde
bu metodolojinin kullanildig
gortilmektedir (Bagdemir,
2020). HFACS modelinin EKY
egitimlerinde SHELL modelinin
yaninda daha kapsaml bir
performans 6lgegi olmast
sebebiyle anlatilmasiim yararh
olacag diistintilmektedir. | N
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HAVAYOLU PiLOTU YETISTIRMEK iCiN
UCUS OKULLARININ SECMESI GEREKEN

EN iYi iS MODELi HANGISIDIR?

Dr. Cengiz Mesut Biikeg

g BAU Pilotaj Boliim Bagkani

BAU Ugus Akademisi
Kalite ve Emniyet Yoneticisi

1- Mevcut I§
Modellerinin Yetersiz
Kaldig: Konular

Bir 6nceki yazimizda, dort
gesit iy modelinden bahsetmig
ve bunlarm avantajh yanlarim
kargilagtirmisuk. Ortalamanmm
tizerinde egitim ugusu
iretmenin 6niindeki teknik
engelleri ve stratejik riskleri
vurgulamigtik. Ortalamanin
altinda ucus tiretiminde 1srar
eden okullarin, daha ¢evik
orgtitlere sahip olmalarina
ragmen dustik kar oranlari ile
hayatta kalma miicadelesine

mecbur kaldiklarii gérmiustiik.

Universitelerin etkin bir aktor
olarak sektore dahil olusunu
yorumlamigtik. Ulkemizde

ve bolgemizde siirekli artan
pilot yetistirme talebine bagh
olarak ucus okullar: farkl ig
modellerini denemeye devam

etmek zorunda kalacaklardir.

14 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

BiR ONCEKi MAKALEMIZDE ULKEMIZDE GELISEN HAVACILIK SEKTORUNDE GEREGi ARTAN UGUS OKULLARININ
(YENI ADIYLA ONAYLI UGUS EGITiM ORGANIZASYONLARI - OEQ) i$ MODELLERINi BELIRLEMIS$ VE
BIRBIRLERINE GORE AVANTAJLARINI ORTAYA KOYMUSTUK. HAVAYOLLARI, UGUS OKULLARI, PILOT ADAYLARI
GiBI ANA AKTORLERE YOL GOSTEREBILECEK BiR KARSILASTIRMAYI BOYLECE DIKKATINIZE SUNMUSTUK.
ASAGIDA OKUYACAGINIZ SATIRLARDA MEVCUT DURUMUN BiR DEGERLENDIRMESINi YAPARAK BUGUN VE
YARIN iCiN EN DOGRU i$ MODELININ NE OLDUGUNU NEDENLERI iLE BIRLIKTE AGIKLAYACAGIZ.

Ucus okullar1 kisa ve orta
vadede, ancak ve ancak
ogrenci sayilarinda
garanti anlamina

gelen anlagmalar
sayesinde Ol¢ek
ekonomilerinden
yararlanabileceklerdir.
Bunun ka¢inilmaz
sonucu da sikisan
egitimler ve ugus
programlaridir. Zaman
baskist ve kisith kar olanaklar:
nedeniyle ugusg okullar1 daima
tasarrufu oncelikli diginmek
durumunda kaliyorlar. Farkh

13 modellerinin sunabildigi
farkh avantajlara ragmen,
sektorde faaliyet gosteren

ugus okullarmin nicelik
yoniinden de nitelik yoniinden
de ihtiyaclar kargilamakta,
havayolu igletmelerinin
beklentilerinin altunda kaldiklar:
gozlenmektedir. Onlenemeyen

bu durumun sonucunda

yasanan sorunlari agagida ayri
ayr1 tartigacagiz.

A- Ihtiyaca karsilik
gelecek kapasiteye
erigememe

Mevcut ugus okullarinin
sektorde ortaya ¢ikan ihtiyact

kargilayamamasinin temel

nedeni biiytimeye bagh sorunlar
ile bag etme olanaklarimin
zaylf olmasidir. Bitytime
i¢in birinci gereklilik
ucak sayisiin artigidir.
Bugiin ucus egitimlerinde
gontl rahathgiyla
kullanilabilecek bir
egitim ucagini i¢ pazarda
temin etmek i¢in yola
gktigimzda kargimiza
ancak bir elin parmaklar
kadar segenek ¢ikmaktadir.
Dis pazarda da tstten kanath
egitim ucaklariin eskimig
olduklari, alttan kanath egitim
ucaklarimin ise tedarikinin
¢ok zor oldugu gorilmektedir.
Ucak secimi ve tedarikinin
saglikli yapilabildigi kogullarda
bu kez de yakit se¢imine bagh
kisitlar ile karsilagilmaktadir.
Ulkemizde genel havacihgin
istenilen seviyeye gelememis
olmasi nedeniyle, her iki tir



B- Ogretmen pilot
(Flight Instructor - FI
ve Synthetic Flight
Instructor - SFI)
sayisindaki ve
yetkilerindeki
yetersizlikler

yakitin her bir meydanda
temini hentiz mimkiin hale

gelmemigtir. Bunlarin
yaninda operasyonlarin
gergeklesecegi
meydanlarda kapasite
sorunlar1 olugmaktadir. i fmms
Ozellikle Istanbul
¢evresinde toplanmig

Biyumey1
hedefleyerek filo kurma
olan ucus okullarimin ve konuglanma yeri
filli ucuglarinda ilk olarak belirleme sorunlarini
27 yil 6nce 500 dontumlik

bir arazide kurulan Hezarfen

agmak isteyen ugus
okullarmin, karmagik
Havaalani sonrasinda da 6nemli mevzuatin zorunlu kildig
modern navigasyon olanaklarim teknik gereklilikleri uzman

ugus egitimlerimize sunmakta teknik personelin yiiksek

da Istanbul’a daha yakin

olan Corlu Havalimani kapasite ticretlerine ustelik bir siire de
konumdaki Cengiz Topel/
Izmit, Edremit/Canakkale,

Yenigehir/Bursa ve benzeri

sorunlar1 yagamuglardir. Buna kargihksiz katlanarak yerine

bagl olarak, ucus okullarinin getirebilmeleri gerekir. Bu halde

bir kisminin Izmir, Samsun, kargilarina ¢ikan bir yeni risk de

Gaziantep, Isparta gibi baska havalimanlarinda kapasite egitimci teminidir. Ulkemizde

uzak illerdeki havaalanlarindan sorununu ¢ozmeye galigtiklary veterli sayida Ogretmen Pilot

yararlandiklarini, bir kisminin gorilmektedir. bulunmamaktadir. Nitelikli pek

UGUS OKULLARI KISA VE

ORTA VADEDE, ANCAK VE
ANCAK OGRENCI SAYILARINDA
GARANTi ANLAMINA GELEN
ANLASMALAR SAYESINDE
OLGEK EKONOMILERINDEN
YARARLANABILECEKLERDIR.

BUNUN KAGINILMAZ SONUCU
DA SIKISAN EGITIMLER VE

UGUS PROGRAMLARIDIR.

¢ok pilotun daha 1yi kazang
beklentisiyle ticari havacilikta
ter dokmeyi istemesinin, genel
havacilikta ve egitim uguslarinda
yeterli egitimci sayisina
ulagamamakla sonuclandig
agiktir. Faal 6gretmen pilotlari
da bir kisminin yetki alamamig
olmak sikintis1 vardir. Ayrica,
sayida yeterliligin yaninda,
béyle riskli bir egitimde ytksek
kaliteye de gerek vardir. FI ve
SFI yetistirmekte yetkili ugus
okullarina bulundugumuz
dénemde cok ig diigmektedir.
Ayrica bir yanda teorik ugus
egitimlerinde modern egitim
tekniklerinin uygulanmasina
gerek duyulmaktadir. Buna

da bazen ciddi bir direng
gelebilmektedir. Nitekim birkag
yil 6nce Hava Hukuku (Air
Law) derslerimde eski kéye yeni
adet olarak getirdigim kuru
boya kalemlerle 6grencilere pist
¢izdirip boyatmalarima, gruplar

arast yarigmalari igeren egitsel
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oyunlarimiza/ yarigmalarimiza
ya da senaryo yazarak 6gretme
¢abalarima gelen mustehzi
itirazlar ancak SHGM
sinavlarinda yiizde yiiz bagari
oranina surekli ulaginca sona
ermigti. Benzer uygulamalara
filli ucus egitimlerinde de gerek
duyulduguna inantyorum.

FI ve SFI lisans: olan
egitimcilerimizi yeni egitim
teknikleri ile bulusturmak, hizla
yol kat etmemizi saglayacaktir.
Egiticinin egitimi konusunda
gelismis modellerinin FI

ve SFI lisanslarina aday/

sahip egitimcilerin hizmetine
hizla sunulmasina gerek
duyulmaktadir. Bu konu

bagh bagma bir bagka makale
konusudur.

C- Maliyetleri disiirecek
devlet desteginden
yoksunluk

Ucak isleten diger
havacilik isletmeleri gibi ucus
okullarinin da en 6nemli
maliyet kalemi yakittir. Yakat
maliyeti konusunda ugus egitim
kurumlart i¢in stibvansiyon
artik tartigimalidir. Ulkenin
béyle 6nemli bir konuda
insan kaynagina bu denli
fazla ihtiyac1 varken, béyle bir
hizmet ugus okullar tarafindan
daha ekonomik kosullarda
sunulabilecekse, hatta komgu
iilkelere de pazarlanma olanag:
varken bunu soyleyebiliyor
olmaliy1z. Havalimani tcretleri
de daha digiik seviyelerde
tutulabilir. Ucug Okullarinin kar
etmesi, daha buytik yatirmmeilar
da bu alana ¢ekecektir. Boylece
rekabet kalite yoniinde daha

fazla artacaktir. Politik anlamda
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verilebilecek bir bagka
destek de Istanbul
gevresinde uygun bir
konumda birden fazla
Hezarfen benzeri genel
havacilik meydanimin
acilmasi olabilir. Egitim
ucguslarinda biri digerine
yakin meydanlarda inig kalkig
egitimlerinin yaninda alet
ugusuyla ayrilig ve algalig
rotalarini 6grenip uygulamalari
i¢in (Standard Instrument
Departure Routes and Standard
Arrival Routes - SIDs and
STARs) 6nemli olanaklar
saglayacaktir.

D- Sektorde ihtiyag
duyulan mezun 6grenci
niteliklerinin belirsizligi

Ucus okullari, teorik ve
uygulamali egitimleri EASA

ile bire bir uyumlu hale

getirilmig olan ulusal mevzuata
gore yapmaktadir. Ugus
okullarindan ATP-A lisans ile
mezun olan pilotlarin havayolu
isletmelerinin ya da ticari hava
tagimaciliginda faaliyet gésteren
diger igletmelerin ithtiyag
duydugu pilot standartlarinda
erismis olmalar1 beklenir.

Ne var ki gercekte boyle
olamamaktadir. Tlave niteliklere

gerek duyuldugu siklikla
dile getirilmektedir.
Ozellikle de bireysel
anlamda muhakeme, stres
yonetme ve karar verme
temelinde, ekip anlamimda
iletisim ve liderlik anlaminda
ilave yeterliliklerin gerekli
oldugu agiktir. Anilan nitelikleri
standart ucug okullarinin
mevcut kosullarda kargilamas:
olanakh degildir.

2- Is Modellerinde
Belirleyici Bir Degisim:
Sahiplik

Ulkemizde havacilik
tarthine baktigimiz yerde,
Cumbhuriyetimizin ilk
yillarindan itibaren genel olarak
ucus egitimlerinin devletin
sorumlulugunda verildigini
gortyoruz. Bunun dogal



sonucu olarak bir yanda Tirk
Hava Kurumunun (THK)
gelisip ucus egitimlerinin
yurdumuzun doért bir kdsesinde
yayginlastigi, diger yanda da
sinirh sayidaki ve kapasitedeki
Turkiye Cumhuriyeti tescilli
havayolu isletmelerinin pilot
ihtiyacinin Hava Kuvvetleri
Komutanhg: (HvK.K.)
tarafindan karsilandig
anlagilmaktadir. Ulkemiz
havaciliginin serbestlesme
etkisinde degisen politikalarina
baglh olarak havayolu
tagimaciliginin hizla gelistigi ve
havalimanlarimizin sayisinin
hizla arttigr goriilmektedir. 2003
sonrast bu donemde, genellikle
HvK.K. ya da THK kékenli
tecrtbeli pilotlarin bazen tek
baglarina bazen de birkac: bir
araya gelerek kurduklar: ugus

okullarim aktif gérmekteyiz.

Bir ugus okulunun kurulmasi
ve igletilmesi gok fazla teknik
husus igerdigi i¢in belirsizlige
bagl ¢ekingen davranan biytk
yatirimcilarin yerine belli

bir yasa ve tecriibeye sahip
pilotlarin kollarini sivadiklar:
agiktir. Son zamanlarda baz
Holdinglerin Ugus Okulu
kurmak ve isletmek konusunda
istekli olduklarina, davetlerine
icabet edip goris alig verisi
olanag1 buldugum i¢in bizzat
sahit oluyorum. Dahasi, ¢ok
o6nemli baz1 Holdinglerin egitim
ucaklar: veya planér imalatinda
wsrarct olduklarini kendilerinden
sevingle 6greniyorum. Buyiik
yatirmmeilarin sektorde ugus
okullarina sahiplik roliiyle

girigi beklenen adimlarin

hizlanmasinda kesin katki

saglayacaktir. Dahast ucus
egitimlerinde uluslararasi
isbirliklerinin de artmasina,
etkin hale gelmesine neden
olacaktir.

3- Isbirliklerine Olan
Gereksinim

Ulkemizde bugiin herhangi
bir egitim u¢aginin ya da gok
hafif hava aracinin tasarimini,
tretimini yapmak buyiik
bir bagar1 sayilamayacaktir.
Universitelerimizle, havaciliktaki
sanayi kuruluglarimizla ve her
seviyede yetismis havacilarimizla
béyle bir bilgiye ve deneyime
zaten sahibiz. Burada yanit

bulmasi gercken soru, hava araci

tasariminda veya uretiminde
yatirmmin kazanca nasil
donugturilebilecegidir.

Bir diger igbirligi alan1 da

UCAK ISLETEN DIGER
HAVACILIK iSLETMELERI
GiBi UCUS OKULLARININ
DA EN ONEMLI MALIYET
KALEMi YAKITTIR. YAKIT
MALIYETi KONUSUNDA
UCUS EGITIM KURUMLARI
iGiN SUBVANSIYON ARTIK
TARTISILMALIDIR.

egitim olmalidir. Bu konuda
Universitelerin olanaklarmdan
en ust seviyede yararlanilmahdir.
Yukarida da vurguladigim
tizere pilot egitimcilerin
egitiminde yeni tekniklerin
tamtilmas1 mimkundiir, hatta
gereklidir. Havacilik ingilizcesi
konusunda tiniversiteler yazilim
ve donanim yoniinden uzaktan
ogretim dahil pek ¢ok olanag:
bir arada ve zaman esnekligi
ile sunabilmektedir. Lisansh
meslek kurslarimin verilmesi i¢in
ve hatta meslek ici egitimlerde
hizmet alimi i¢in tiniversitelerin
olanaklar sektore derin ve rahat
bir nefes aldiracak kadar genistir.
Bunu soylerken iilkemizin
ve KKTCnin toplamda 7
tniversitesinde kadrolu olarak
ve 9 tniversitesinde fillen emek
vermig biri olarak ve kesinlikle
inanarak séyltiyorum.
Onerecegim bir diger
isbirligi alan1 da havacilikta
uretimden, egitime, hukuktan
isletmecilige ¢ok genis alanda
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gerceklestirilebilecek bilimsel
aragtirmalardir. Gegtigimiz

ay TALPAnin 6nderliginde
gergeklesen toplantida 6ne ¢tkan
hususlar kanimca tarihi 6neme
sahiptir. Kpt. Plt. Muharrem
Giindogan’m bagkanligidaki
bu nitelikli toplantida hava
tagimacihigr sektérinde pilotlarin
yasamlarina dokunacak
arasgtirmalara tiniversitelerin
havacilik ve 6zellikle de pilotaj
bélimleri tiim olanaklar ile
davet edilmigtir. Orta vadede

ses getirebilecek aragtirmalarin
béylece 6nt agilmigtir. Sonug
olarak, énerdigim ve ciddi bir
inisiyatif ile destek bulan igbirligi
sonucunda Universitelerin
bilimsel aragtirmalarda

birikimi en kisa zamanda
havaciliga yarar saglayacak hale
getirilmelidir.

4- Ulkemizde Bugiin I¢in
Ideal Model

Ulkemizde bugiin igin ideal
model;

* Tim teorik egitimlerin ve
mesleki gelisim stireglerinin
Universite biinyesinde
gerceklestigi,

* Tam donanimli ve en

az 20 egitim ugagina ve 3
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FSTD II sahibi ve sadece
ucus faaliyetlerine odakh bir
ucus okulu igbirligini havayolu
isletmelerinin destekledigi
modeldir.

Béyle bir modelde, pilot
yetistirmede tiniversitelerden
yararlanilmig olur. Her tiirli
teorik egitim olanag: da
tiniversitede saglanmug olur. Pilot
adaylarinin 4 yillik lisans egitimi
ile yetistirilmesi, oncelikle lisans
mezunu baska genclere kiyasla
sektore 2 yil 6nce katilmalar:
anlamina gelir. Daha ekonomik
bir egitim alirlar. Ayrica da 4
yil boyunca havacihik kiltiirant
benimseyebilecekleri her
turli havacilik faaliyetinden
yararlanirlar. Modelde entegre
ATP-A egitimi olmalidir. Ugug
Okulu tarafindaki egitimler

de tniversite tarafinda oldugu

gibi sektorel ihtiyaclara

uygun sekilde siirekli geligimi
basgariyor olmahidir. Havayolu
isletmesinin bir aktor olarak
bu denkleme girmesi,
baslangigta pilot se¢iminden
itibaren tim asamalarda
havayolunun beklentilerine
uygun bir egitim siirecinin
gergeklesmesini givence altina
alir. Pilot aday1 6grencilerin
egitim masraflarim havayolu
isletmesinin kargilamasi ve
pilot yetistirme egitiminde
sorumluluk tstlenmesi mutlaka
olumlu sonuclar1 beraberinde
getirecektir.

5- Ulkemizde Yarin I¢gin
Ideal Model
Ulkemizde yarm igin

ideal model, biiytik sermaye
gruplarmin ucug okullarina
sahiplikte rekabet yarattigi
modeldir. Bu modeli besleyecek
¢ok sayida genel havacihik
meydan devletin hi¢ degilse
tesvik destegi ile insa edilmelidir.
Ornek bir hava meydaninim
gevresinde bir teknokent
mantigt ile dizili ayr1 birimlerde
tilke havacilig1 destekleniyor
olmalidir. Bu alanda ucus okulu
sahibi yatinmcilar, Gniversiteler
ve sivil toplum drgutleri bir
araya gelmelidir:

Dizinin birinci bina grubunda
drone dahil ¢esitli hafif hava
araglar1 imal ediliyor, ikinci bina
grubunda bilimsel aragtirmalar
gerceklesiyor, tictincii bina
grubunda pek ¢ok meslek
egitimi modern tniversitelerin
desteginde veriliyor, dordiincii
bina grubunda havacilikta
gerekli yazilimlar ve siber
guivenlik 6nlemleri gelistiriliyor
ve besinci bina grubunda kurulu
Part-147 organizasyonlarinda
yeni teknisyenler yetistiriliyor,
geligmis mock-up tesislerinde
kabin gorevlileri en zor sartlara
hazirlaniyor, kule ve sim kule
ile hava trafik kontrolérleri
eksiksiz yetigtiriliyor olmalidir.
Ogrenciler de 6gretmen pilotlar
da genig dinlenme, beslenme
ve spor olanaklarma sahip bu
tesislerde en 1yi egitimleri aliyor
olmalidir.

Yarin i¢in 6ngordigim
modelin éniinde teknik hig
bir engel yoktur. Kurumlar:
konusturmayz, havacilikta
dogru kisilerin rol tstlenmesini
saglarsak bunu basarabiliriz,
yarimi ¢ok daha iyi inga
edebiliriz. N
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Havacilik Tibbi Dernegi Bsk.

caklarda hijyenle
ilgili ¢cevre kontrol
sisteminin FAA
Yo6nergesine
(FAR 25831) uygun olmast
gerekir. Ugak i¢i dezenfeksiyon
¢ahigmalar da Dunya Saglik
Orgiitii'ntin Saghk Kurallarina
(WHO-IHR) ve Uluslararast
Standart Organizasyonu
(ISO) élgiitlerine uyumlu
olmak zorundadir. ICAO
ve SAFA denetlemelerinden
(USOAP-CMA) baska, her
iilkenin havacilik otoritesinin
de sorumluluklar: ve denetleme
yetkisi vardir.

Bugtine kadar ugak yolculugu
strecinde bulagtigi belirlenen
hastaliklar listesinde; Sitma,
Tifo, Tuberkiiloz, Hepatit, HIV,
SARS, MERS-CoV, Influenza,
Domuz gribi (HINT1), Kug gribi
(H5N1) vardi. Son olarak bu
listeye Covid-19 da eklenmis
bulunmakta. Bu hastaliklarin
baglica bulagma yollari; hasta
kisilerle dogrudan veya ayni
esyayl kullanarak dolayh
temas kurma, mikrop bulagikli
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COVID-19 OZELINDE
SiViL HAVACILIKTA HIJYEN

UCAK URETEN BUYUK FIRMALAR VE BU UCAKLARI KULLANAN HAVAYOLU SIRKETLERI, YOLCULARINA VE
UGUS EKIPLERINE EMNIYETLI, KONFORLU, TEMIiZ VE SAGLIKLI BiR ORTAM YARATMAK AMACIYLA UGAK
iGINDE SOFISTIKE HiJYEN SAGLAR. BU, 2020 YILI BASINDAN iTiBAREN KURESEL YAYILIM GOSTEREN
COVID-19 GiBi BULASICI HASTALIK ZAMANLARINDA DAHA DA TITiZLIKLE YAPILIR.

yiyecek/iceceklerin alinmasi,
havadaki mikrobik partikiillerin
solunmasi, hastalik tagryan
bocek/sineklerin 1sirmasi, vs’dir.
Koruyucu hekimlik
baglaminda havacilikta ideali;
koltuk atlamali, seyrek ve gapraz
oturma dtizeni olsa da, yari
yartya azaltilmig yolcu sayisinin

bilet fiyatlarim ¢ok arttiracagu
g0z 6ntine alinarak normal
oturma diizenine mecbur
kalinmigtir Hem havayolu
sirketler1 hem de yolcular
hijyenik 6nlemlere titizlikle
uyarsa, bu diizen i¢inde de
saglikli seyahat yapilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Naomi
Campbell

Mikrop ve hijyen takintilari
(germofobi, misofobi) olan
inli model Naomi Campbell
yolculuk éncesi yaptigi temizlik
rittielleriyle de tinlidir. Ugaga
bindiginde 6nce maske takip
eldiven giyerek dokunacag: her
seyl (tepsi, yan duvar, monitdr,
kolgak, vs) kolonyali mendillerle



silmekte, koltugunu da bir orti
ile kaplamaktadir. Yasamakta
oldugumuz Coronaviriis
pandemisi, modelin bu hijyen
seremonisini bitytk 6l¢iide hakl
cikardi. Obsesif kompulsif
bozuklugu olan bir ‘hasta’ gibi
alayc yaklagilan mankenin
yaptiklarinin anlamsiz olmadig
anlagildi.

Ucaklarda hijyen

Hijyen yontinden ugaklarin
kirli yiizeyleri; tuvalet kap:
kollari, katlanir servis tepsileri,
koltuklarin oturma ve kafa
dayama pargalari, emniyet
kemerleri ve zemin hahlaridir.
Bu kirli ytzeyler arasinda
‘en kirli” olanin tuvalet kap1
kollar1 oldugu sanilirsa da,
birincilik katlanir tepsilerdedir.
Ikinci sirada ise koridor tarafi
koltuklarin kafa dayama
kisimlar gelir; ¢linki koridordan
gecen insanlarin ¢ogu buralara
tutunurken ellerindeki kir ve
mikroplart bulagtirir. Pencere
kenar: koltuktakiler ise kafalarini
cama veya kabin duvarina
yasladiklarinda (yeterince
silinmemis ise), kendilerinden
once oturanlarla yanak yanaga
temas etmis gibi olurlar.
Ayakkabi ve corabinm ¢ikararak
yer dégemesine ¢iplak ayakla
veya ¢orapla basmak da mikrop
almak isteyenler icin en 1yi
yontemdir.?

Bilindigi gibi havaalanlarina
girig ve ugaklara binig stirecinde
biitiin arama tarama yontemleri
silah ve patlayict maddelere
yoneliktir. Son pandemi
oncesinde yolcularin hastalik
ve hijyenleriyle ilgili bir kontrol
yok diizeyinde 1di. Hastaliklarini

PASSENGERS WHO RATED AIRLINE CLEANLINESS AS GOOD
AteNewZeslind( /, W Virgin Atlantic

(HIV, hepatit, grip, korona, vs)
farkinda olmadan gevresine
sacan; koltuklari, tepsileri ve
tuvaletleri kirleten duyarsiz ve
saygisiz kisilere dair bilgiler
kabin ekiplerinin ve ugaklar
temizleyen personelin bilgisi
dahilindedir. Kendi hastaliklarini
kasten bagkalarima bulagtirmaya
calisan kotiiciil ruh hastalar ile
‘bana bir sey olmaz’cilar da ayri
kategorilerdir...

Sorun sadece duyarsiz
yolcularda olmayip,
ozensiz sirketler de durumu
kotilestirmeye katkr verebilir.
2019 yih Kasim aymda 8 bin
yolcunun katildigi bir ankette,
en temiz sirketler listesinde %90
tizerinde oy alan Yeni Zelanda,
Singapur, Emirates, Katar,
Cathay Pacific ve Swiss yer
almigtir. En kirliler ise %40-60
arast oylarla RyanAir, WizzAir,
Iberia, EasyJet olmugtur.’ Baz1
ucaklarda, ¢ay-kahve yapiminda
kullanilan suyun depolandig
tanklarin aseptik olmadigi, kabin
havasinin ¢ok iyi filtre edilmedigi
ve ugak i¢i materyalin ve

Thomsow/TUL -, ~

EasyJet

Derdai <.~
Vueling

WizAir -
Ryanair

Acoorteg 1 g ey of B0 passesoers by B

yiizeylerin dezenfeksiyonunun
oldukga seyrek yapildigi gibi
duyumlar vardir. Bu nedenlerle
baz1 yolcular streg veya folyoya

sarill olmayan yemekleri yemez,

cay-kahve igmez ve ucaga
kendi yastik ve battaniyelerini
getirirler.*

Havayolu otoritelerinin
ve sirketlerin
sorumluluklari

1. Kapal ortamlarda
kullanilan havalandirma
sistemlerinin en iyileri

HEPA filtreleridir (High
Efficiency Particulate Air).
Ameliyathanelerdeki solunum

havasimnin toz, kimyasal

ve mikrobik partikiillerini
%85-99,9 oranlarda stizerek
temizleyen bu filtreler yolcu
ucaklarinda da kullanilir.

Bu stiztilmiis hava yiiksek
irtifadan ¢ekilen taze hava

ile 1/2 veya 2/3 oranlarinda
kargtirilarak kabine verilir.
Boylece kabin havasi saatte 20-
30 kez yenilenmis olur. Ekonomi
sinifindaki her bir yolcu igin
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kabine dakikada 15-20 feet
kiip (28.3 litre) temiz hava
verilmektedir (1). Filtrelerin
kalitest ve hangi siklikta
degistirildigi konusu girketlerin
ciddiyetine baghdir.

2. Nefes, oksuruk ve aksirik
yoluyla mikrop sagan yolcular
doktor kontroliine sevk edilir,
gerekiyorsa ugusu engellenir.
Ucusunda sakinca olmayanlar
ise en arka koltuklara alinarak
kismen izole edilir.

3. Pes pese seferi olan
ugaklar iki ugus arasindaki
60-90 dakika siirede kabaca
temizlense de, derin temizlik
1-3 ay aralarla yapilmaktadir.
Salgin hastalik zamanlarinda
bu tir temizliklerin daha sik
periyodlarda yapilmas: gerekir.

4. Ucak i¢indeki hallar,
koltuk kumaglar, tepsiler,
tuvalet ve lavabolar antiseptik
soltisyonlarla silinir. Ayrica
hem kabin havast hem de ugak
1¢1 materyali aerosol spreyler,
buharlama ve UV 1ginlariyla
derinlemesine dezenfekte edilir.
5. Bu tur 6nlemlerin

sadece ugak kabinlerinde
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yapilmast yeterli degildir.
Havaalanlarindaki check-in
bankolari, bekleme salonlari,
kafeterya ve tuvaletlerde de
benzeri 6nlemler alinmak
zorundadir.

6. Haserat / bocek
laglamasi, hem ucak i¢inde
hem de havaalanlarinda
yapilmahdir.

7. Ugak yolculuklarinda
dagitilan yastik, battaniye
ve kulakliklarin streg
ambualaj icinde olmasi, keza
igeceklerin tek kullanimhik
bardaklarin verilmesi dogru bir
uygulamadir.

8. Ucak bileti alinirken
seyahate engel C-19 hastaligi
olmadiginin belgesi (HES:
Hayat Eve Sigar kodu) alinmak
ve uluslararasi uguslarda 72
saatten daha uzun olmayan bir
stre i¢inde yapilmis PCR (-)
test raporu ibraz etmek zorunlu
kilnmugtir. Stpheli durumlarda
havaalaninda test yapilabilecegi
gibi, yabana iilkelere giriste de
test ve karantina uygulanabilir.

9. Ucak yolcularmin
‘ibbi pasaport’ tasimalar:

projest simdilik uygulamaya

girmemistir.

Ucus ekipleri

Havayoluyla seyahatlerin
en buyiik risk alinda olan iki
grubu, hava ambulans ekipleri
ile yolcu ucaklarimin ugus
personelidir. Hastanelerdeki
doktor ve hemsirelerin hasta
insanlarla birebir temasta

olmalar gibi, 6zellikle

kabin memurlari, yolcularin
ugaga alinmasindan inigte
ugurlanmasina kadar olan
stregte, hastalik tagryan bazi
yolcularla ister istemez yakin
temasa girebilir. Kuraldisi
davramnis sergileyen, acil
hastalanan, panik atak gegiren,
Ozurli olup yardim gereken
yolcularin ilk muhatab: kabin



memurlaridir.

Baz1 havayolu sirketleri,
ozellikle riskli bolgelere
yapilan uguslarda kabin

memurlarinin maske ve eldiven

yanminda siperlik, gozlik ve
tulum giymelerini zorunlu
tutmaktadir. Genelde ugus
ekiplerinin dayaniklilik ve
esnekliklerinin (resilience)
yuksek olmasi, bu tiir streslerle
baga ¢ikmada bir avantajdir.
Ama en saglam insanlarim
bile bir kirilma noktas oldugu
g6z Ontine alinarak, sirket
yoneticilerinin motivasyon
arttiricr stratejiler uygulamasi
gerekir.

Diger taraftan kabin
ekiplerinin ytizlerce yolcuyla
temas kurmasinin olagan bir
sonucu, farkinda olmadan
alabilecekleri enfeksiyonlar
bagkalarina bulagtirma
olasiliklaridir. Bu nedenle hem
kendilerinin hem de bagka
yolcularin saglhigini korumak
i¢in hijyenik tutumlarinda
daha 6zenli olma sorumlulugu
tagirlar.

Yolcularin
sorumluluklar:

Ucak yolcular: farkh
cografya, kiltir ve
sosyockonomik gruplardan
gelen insanlardir. Asgari
temizlik kurallarina uyup
uymadiklari, bir hastaliklar:
olup olmadigi, oturduklar:
veya dokunduklar: yerlere
neleri bulastirdiklar: bilinmez.
Her yeni ugusta insanlarin,
bir 6nceki seferde aynm
alanlar1 kullanan bagkalarinin
biraktig: kir ve mikroplarla

temas etmesi olasiligi vardir.

Cabin air outlets

(Kigisel temizligine 6zenli ve
bagkalarina saygili yolcular
tenzih ediyoruz).

Bu karigik yolcu akisi
strecinde ideal bir temizlik
ve dezenfeksiyon saglamanin
pek miimkiin olmadigi
soylenebilir. Asagida siralanan
ilkeler, hem akilc1 gerekgelerle
hazirlanmigtiy, hem de yasal
zorunluluklar kapsamindadir.

1. Ugakla seyahat edecek
insanlar, havaalanlarinda ve
ugaklarda otoritenin koydugu

kurallara (ates kontrolii,
maske, mesafe, oturma diizeni,
kabine valiz almamak, vs)
kesinlikle uymak zorundadir.
Bunlar: kendi akillarinca
yorumlay1p itiraz etme haklar
yoktur. Zorluk ¢ikaranlar
ugaktan indirilerck polise
teslim edilebilir.

2. Bilet kayit bankolarr,
ucak bekleme kapilari,
korik ve kabinlerdeki
kurallar da 6nemlidir. Yer
ekiplerinin uyguladig ulusal

ve uluslararas: kurallar: 1thlal

edenler ‘kuraldis1 yoleu’

muamelesi goriir ve haklarinda
islem yapilr.

3. Atesli ve oksuruakli
yolcularin ugaga almmamalar
keyfi bir karar degildir. Testi
negatif olmasina kargin stipheli
semptomlar gosteren bazi
yolcularin arka bélmelerde
izole edilmeleri gerekebilir.

4. Dagitilan hijyen kitleri
eve goturmek i¢in degil,
yolculukta kullanilmak i¢indir.

5. Hastalik bulagmada en

Cabin air outlets

riskli mekanlardan biri ugak
tuvaletleri oldukga dardir ve
buray1 daha 6nce 6zensizce
kullanarak mikrop ve kir
sagmig insanlardan hastahk
alma olasihigr daha fazladir.
Tuvalette olabildigince kisa
kalmak, her yere dokunmamak
ve elleri sabunlamak gerekir.
6. Ugakta hastalik bulagma
riski, bagkalariyla ne kadar
yakinlikta oturuldugu ve
ne kadar samimi iliski

kurulduguyla ilgili olarak artar. »
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o ': Bacteria
L0 A Allengens
Viraaes)
Air
Curtain

\_

Koltuk komsulugunu yakin
temasa ve uzun konugmalara
vardirmamak gerekir.

7. Ugaklarda maske
takiliyor olsa bile yiiksek
sesle konugma, 6ksiirme,
aksirma hallerinde agizdan
¢ikan virts yukli damlaciklar
metrelerce ileri gidecegi i¢in,
bagkalarina bulagma olasilig:
s6z konusudur. Yolcularin bag
sttt hava tfiirme problarim
yuizlerine ¢evirmeleri,
solunan havaya c¢evreden
gelen mikroplu damlaciklar:
uzaklagurmada yararh olur.”
Kapali alanlardaki klima ve
havalandirma sistemlerinin
mikrop yaydig: ve akciger
enfeksiyonu (lejyoner hastaligy)
yaptigina dair duyumlar
nedeniyle bazi insanlar
merkezi havalandirmalardan
uzak durur. Ancak ugaklarda
kullanilan Hepa filtrelerinin,
ameliyathanelerdeki kadar
temiz hava sagladig: bilgisi
belki bu 6nyargilar: giderebilir.

8.“Temizlik, Maske,
Mesafe” mottosu ile
6zetlenen hijyen 6nlemleri

carsida, okulda, camide,
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digiinde oldugu kadar,

ugak kabinlerinde ve
havaalanlarinda da gegerlidir.
Maalesef bu basit kurallara
uymayan insanlar hastaligin
yayilmasini arttirmaktadr.

30 Agustos guinii Antalya
Havalimaninda ¢ekilen bir
fotograf da bir gesit parti
gbrinimuni yansitmaktaydu.
Check-in kuyruklarinda sikigtk
nizamda ve bazilar1 maskesiz
duran yizlerce insan goruntisu
icin ‘Antalya Korona Uretme
Ciftligr” niiktest vapilmugtr...

N
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KORONADAN KORUNALIM

Ellerinizi sik
sik su ve
sabun ile en

az 20 saniye boyunca
ovalayarak yikayin.

Soguk alginhgi
belirtileri
gosteren

kisilerle araniza en
az 3-4 adim mesafe

koyun.
Oksiirme veya
hapsirma
sirasinda

agiz ve burnu tek
kullanimhik mendille
kapatin. Mendil yoksa
dirsegin ic kismini
kullanin.

Tokalasma,
sarilma
gibi yakin

temaslardan kacinin.

Ellerinizle
gOzlerinize,
agziniza ve

burnunuza
dokunmayin.

Yurtdisi
seyahatlerinizi
iptal edin ya

da erteleyin.

Yurtdisindan
dondiste ilk
14 guni

evinizde gecirin.

Bulundugunuz
8 ortamlan
mutlaka sik

sik havalandirn.

Kiyafetlerinizi
60-90
derecede

normal deterjanla
yikayin.

Kapi kollari,
ﬂ armatiirler,
lavabolar

gibi sik kullandiginiz
yuzeyleri su ve
deterjanla her giin
temizleyin.

Soguk
alginhgi
belirtileriniz

varsa yaslilar ve
kronik hastalig

IEDRIETERCINER

etmeyin, maske
takmadan disan
ctkmayin.

Havlu gibi
kisisel
esyalarinizi

ortak kullanmayin.

Bol sivi
tiiketin,
(dengeli

beslenin, uyku
diuzeninize dikkat
edin.

Dismeyen
M) ates, oksiiriik
ve nefes

darliginiz varsa,
maske takarak bir
saglk kurulusuna
basvurun.



Ekonomi

ICGUDULE

Emrah CEYLAN
Finans Uzmani

avranigsal Ekonomi,

insanlarin bazen
neden mantiksiz
kararlar aldigini
ve davraniglarinin neden
ekonomik modellerin tahminleri
ile uyusmadigin kesfetmek icin
psikoloji ve ekonomi tizerine

kuruludur. Ornegin bir fincan

kahveye ne kadar 6deyecegimizi,

hangi arabay1 satin alacagimizi
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DUYGUSAL,

BILISSEL
VE SOSYAL
NITELIKL

SON DONEMLERDE EKONOMi LITERATURUNDE ONEMLI DERECEDE iLGi GOSTERILEN, HATTA BU ALANDA POPULER
AKADEMIK MAKALELER YAYINLANAN DALLARINDAN BiRi DAVRANISSAL EKONOMi. BU POPULERLIGiNi, ZEVKLI
BiR CALISMA ALANI OLMASININ YANINDA HEM 2002 YILINDA HEM DE 2017 YILINDAKi NOBEL EKONOMi
ODULLERiNiN BU ALANDAKi GALISMALARA VERILMESIYLE N KAZANDI. HATTA 2002 YILINDA NOBEL EKONOMi
ODULD’ND iLK KEZ BiR PSiKOLOJi PROFESORUNUN (DANIEL KAHNEMAN) KAZANMASIYLA DIiKKATLER UZERINE
CEKEREK iNCELENMESi GEREKEN BiR ALAN OLDUGU KONUSUNDA BiLiM iNSANLARINA ONEMLI SiNYALLER VERDi.

ya da saglikli bir yagam
surdiirmek icin ne kadar
birikim yapmamuz gerektigi ile
ilgili kararlar: salt ekonomik
etmenlerle almadigimizi ortaya
koymaktadir. Davranigsal
ckonomi, bir bireyin se¢im
A yerine neden B kararim
verdigini aciklamak ister.
Insanlarm iktisadi kararlar

alirken her zaman “akilc1”

davranmadigini, pek ¢ok
sosyal, ktltiirel ve psikolojik
etki altinda karar verdigini

ve iktisat politikalarimin da
bu faktorler dikkate alinarak
tasarlanmasi ve uygulanmasi
gerektigini savunur. S6z konusu
iktisat politikalari girket veya
birey bazinda olabilecegi gibi,
devlet ve hatta devletleraras
politikalar da olabilir. ABD

eski Bagkan1 Obama’nin gorevi
birakmadan 6nce imzaladigi
kararnamelerden biri tim
kamu projelerinde “davranigsal
ekonomi” ilkelerinin
kullanilmasiyla ilgiliydi.
Yapilan bir ¢caliymada New
York Borsas1 (NYSE), gtinesli
guinlerde %50 nin iizerinde bir
olasilikla artigla kapanmaktadir.
Ciunki insanlar giinesli gtinlerde



DAVRANISSAL EKONOMI,
INSANLARIN iKTiSADI KARARLAR
ALIRKEN HER ZAMAN “AKILCI”
DAVRANMADIGINI, PEK

COK SOSYAL, KULTUREL VE
PSIKOLOJIK ETKi ALTINDA
KARAR VERDIGINi VE IKTiSAT
POLITIKALARININ DA BU
FAKTORLER DIiKKATE ALINARAK
UYGULANMASINI SAVUNUR.

daha umutludur ve alim yapma
egilimindedir.

Davranugsal teori ortaya
ilk kez Daniel Kahneman ve
Amos Tversky tarafindan ortaya
atildr. Bu 1ki akademisyenin
farklari, sadece ortaya attuklar
teorinin igerigiyle ilgili degildi,
zira ikisi de esas aragtirma
alani psikoloji olan fakat
ckonomi, finans gibi alanlarla

da ilgilenen akademisyenlerdi.
“Prospect Theory: An Analysis
of Decision under Risk” adl
ortaya koyduklart makaleleriyle
zamanla finans literatiiriiniin
en 6nemli pargalarindan birini
olusturdu. Ve 2002 yilinda da
Daniel Kahneman ekonomi
alaninda Nobel oduliinu
kazand.

“Homo Economicus”
Neslinin Tiikenmesi

Davranigsal Ekonomi, 1980’
yillara kadar egemen olan temel
iktisadi goriisin varsayimlarini,
ozellikle de “homo economicus”
varsayimini elestirerek ortaya
ikt Davramgsal Tktisadi
teoriler olustururken sadece
matematiksel verilerle analiz
yapimayip ilgili teoriye
psikolojik, sosyolojik unsurlar
da eklemek gerekir. Insanlar
her zaman kar ya da fayda

maksimize yapmak amaciyla

karar
vermeyebilir.
Cunki
insanlarin
her zaman
rasyonel
karar almalar
mumkiin
degildir.
Ornegin,
asimetrik bilginin varligy, riskler
ve belirsizlikler, statii ve itibar
kazanma istegi, popiler hale
gelmek, sevilmek ya da sayilmak
gibi psikolojik nedenlerle
insanlar rasyonellikten
uzaklagabilirler.

Daniel Kahneman’in
2011 yihnda yaymladig
“Thinking, Fast and Slow” ve
Dan Ariely'nin 2008 yilinda
yayimnladigr “Predictably
Irrational” isimli kitaplar
davranigsal ekonominin su
anki temelini olusturmusg ve bu

konunun inceliklerini 6rnekler

Daniel
Kahneman

ile ortaya koymuslardir. Dan
Ariely, “Gormek, insanin yaptig
en 1y1 islerden biri ama insan en
1yl yaptigt iste dahi mantiksiz
hatalar yapabiliyorsa ¢ok da

1yl olmadig1 hususlarda hata
yapma ihtimalimizi digtinin.
Mesela finansal karar vermek
gibi” diyor. Ve ekonomik
icgiidiilerle kavraminin

énemini belirtiyor. Ozellikle
piyasa ekonomisinde insanlarin
ne denli hatalar yapacagi ve
mantiksiz tercihlerde bulunacag:
hususunda bilgi veriyor.
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Ekonomi

KAHNEMAN’IN 2011°DE
“THINKING, FAST AND SLOW”
VE ARIELYNiN 2008 YILINDA
YAYINLADIGI “PREDICTABLY
IRRATIONAL” iSiMLI KITAPLAR
DAVRANISSAL EKONOMININ SU
ANKi TEMELINi OLUSTURMUS
VE BU KONUNUN iNCELIKLERINi
ORNEKLER ILE ORTAYA

KOYMUSLARDIR.

Bahsedilen bu biligsel
faktorlerle ekonomik bir eylem
olarak adlandirilan “satin alma”
davranigint anlamak psikoloji
ve ekonominin ig birligiyle daha
kolay ve dogru ¢oziimlenebilir
bir hale geliyor. Davranigsal
ckonomiyi ana ilkelerinden
ve bu alanda yapilmig
¢aligmalardan bahsederek
daha da detaylandirabiliriz.

Bu disiplinde en 6nemli kabul
edilen iki temel kavram sahiplik
etkisi ve kayiptan kaginmadir.
Sahiplik etkisi “ne kadar
sahipsen o kadar tatminkarsin”
dugtincesinden hareketle,
aidiyetin dugtincelerimiz ve
davranmiglarimiz tizerinde nasil

etkili oldugunu gosterir

Psikolojik Insan Faktérii

2017 yihnda Nobel ekonomi
6dilini alan Richard Thaler
da aym alandaki ¢caliymalarini,
bu sefer iktisat yazini ve yontemi

i¢cinde yapan bir bilim insani.
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Thaler, insanlarin rasyonel
olduklarimi varsaymayip nasil
davrandiklarimi davranigsal
ckonomi diizeyinde incelemistir.
Thaler bu arastirmalarim
“dirtmek” adimi verdigi,

kiiciik davranig gercevesi
degisiklikleriyle insanlarin

daha 1y1 kararlar vermelerini
saglayacak calismalara da

doniigtirtiyor.
Ekonomik kararlar
etkileyen 6zellikle ti¢ psikolojik
yanliliktan bahsedilebilir:
kisith rasyonalite, hakkaniyet
algis1 ve irade zaafiyet.
Thaler’in gahymalarindan
kisith rasyonaliteye 1yi bir 6rnek
yakalananlari 6ldirme ithtimali
binde bir olan bir hastaliga



yakalandigimizda tedavist igin
kag para verirsiniz, eger bu
hastalik i¢in kobay olursaniz
(6lme ihtimali gene binde bir)
kag para istersiniz sorularia
verilen cevaplar. Ankete
katilanlar ortalamada tedavi
i¢in 200 dolar vereceklerini,
kobay olmak icin ise 10 bin
dolar isteyeceklerini yazmuglar.
Halbuki ikisinde de size aslinda
ayn1 soru, binde bir 6lme
ihtimaline kag para deger
bicersiniz sorusu, yoneltiliyor.
Thaler’m aragtirmalar
ekonomik davranist psikolojik
agidan daha gercekei modeller
kullanarak analiz etmek tizerine
kurulu. Insanlar karar verirken
her zaman dogru hesaplamalar:
yapamuyor, bazi durumlarda
irrasyonel davranabiliyorlar.
Sadece kendi kazanclarma degil
bagkalarinin kazanclarina da
énem veriyorlar. Ornegin, kisi
kendisine daha az kazandiran
ama adil bir dagihmi, kendisine

daha ¢ok kazandiran adaletsiz
bir dagihima tercih edebiliyor.
Gelecek ile ilgili kararlarimizda
otokontrol problemleri

yastyor, bugiin verdigimiz
kararlara yarin geldiginde
uyamayabiliyoruz.

0Oz Kontrol

Ornegin, yarindan itibaren
saglikh beslenmeye ya da
tasarruf etmeye baslamay1
planlayan biri, yarin geldiginde
yine hamburger yiyerck ya da
yine aligveris yaparak planim
bozabiliyor, sonra da pisman
oluyor. Bu insani/psikolojik
faktorlerin hem kigilerin
davranigint hem de piyasalarin

isleyisini nasil etkiledigi
konusunda bize 6nemli ipuglar
vermektedir.

Davranigsal ekonomi
alaninda 6nemli kavramlardan
biri de “6z kontrol”. Bunu
insanlarin gelecekteki
kendilerine giivenememeleri
diye anlamak miimkiin. Eve
gelen misafirin getirdigi pastanin
kalan kismui i¢in “al yaninda
gotir, kalirsa hepsini yerim”
demek bunun bir 6rnegi.

Ayni insan ashnda tasarruf
etmek isterken maagimi alinca
dayanamay1p harcayacagini
distintiyorsa yine gelecekteki
kendisine (hakl olarak)
giivenmedigl i¢in ne yapacagini

THALER'IN ARASTIRMALARI
EKONOMIK DAVRANISI PSIKOLOJIK
ACIDAN DAHA GERGEKGI
MODELLER KULLANARAK

ANALIZ ETMEK UZERINE

KURULU. iNSANLAR KARAR
VERIRKEN HER ZAMAN DOGRU
HESAPLAMALARI YAPAMIYOR,
BAZI DURUMLARDA iRRASYONEL
DAVRANABILIYORLAR.

bilmiyor olabilir. Bunlar

rasyonellikle agiklanmayan
davranigsal olgular ve insanlar
boyle davraniyorsa onlar: bu
davramslaria uygun “dirtecek”
iktisadi yapilara, tegvik
sistemlerine ihtiyag var. AN
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Kisisel Verileri Koruma Kurulu Karar incelemesi:

ALACAKLI BORCLUNUN
AiLESINE SMS GONDEREMEZ

GUNUMUZDE DIJITAL PAZARLAMANIN GELISMES| VE SOSYAL MECRALARIN
KULLANIMININ ARTMASI SONUCU HER GUN BiRGOK Kisi RIZA VERMiS
OLMASA DA ONLARCA KiSi, KURUM VE KURULUSTAN TANITIM MESAJI VEYA
BILGILENDIRME SMS’i ALMAKTADIR. GERGEK KISIYE AT CEP TELEFONU
NUMARASI DA KiSiSEL VERI NITELIGINDE OLDUGUNDAN, HUKUKA UYGUNLUK
HALLERININ MEVCUT OLMADIGI HALLERDE KiSINiN CEP TELEFONU
NUMARASININ PAYLASILMASI, iSLENMESi VEYA MESAJ ATILMASI GiBi
HALLERDE HUKUKA AYKIRILIK SOZ KONUSU OLMAKTADIR.

a Av. Sencer SEREN

Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

isisel verinin

hukuka

aykir1 olarak

ullanilmasini

engellemek ve ihlallerin
ontine ge¢mek i¢in Kisisel
Verileri Koruma Kurulu,
6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi: Kanunu’nda
belirtilen ¢ercevede hukuka
aykiri islemi gerceklestiren
sorumlular hakkinda yaptirimlar
uygulamaktadir. Asagida
ayrintih olarak incelenecek
KVKK Kurulu karar 6zetinde;
alacakli banka vekilince
bankaya borcu olan kisinin
borcuna iligkin bilgilerinin ig
arkadaglarina ve aile tiyelerine
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SMS olarak gonderilmesinin
KVKK hukuku bakimindan
incelemesi yer almaktadir.

“Bor¢lunun 1§ arkadaglarma
ve aile tyelerine alacakli
vekilince SMS gonderilmest,
kigisel verilere hukuka aykir
surette erigme ve kigisel verilerin
hukuka aykir gsekilde iglenmesi
niteligindedir ve yaptirima
tabidir”

Kigisel Verileri Koruma
Kurulunun yayinladig
2870572020 tarihli ve 2020/429
numaral karar 6zetinde, ilgili
kisinin banka borcundan dolay:
bankanin vekili olan avukat
tarafindan kendisiyle birlikte
ayn1 sosyal tesiste ikamet

etmekte olan i arkadaglarinin

kendi tizerlerine kayith cep
telefonlarma ve ilgili kisinin
agabeyi tzerine kayith cep
telefonuna ilgili kiginin adim
ve haciz talimatini iceren kisa
mesajlar gonderildigi belirtilerek
avukat hakkinda gereginin
yapilmast talep edilmistir.
Sikayete konu olayda, Kurul
tarafindan, bankaya borcu olan

ve bu borca iliskin islemlerin
yirttilmesini teminen kigisel
verileri banka tarafindan
avukata aktarilan ve avukat
tarafindan kisisel verileri islenen
sikayet¢inin “ilgili kisi®,
Banka adina icra iglemlerini
yirtiten ve bu iglemle ilgili
olmak tzere ilgili kiginin kigisel
verilerini islemesi gereken
avukatin “veri sorumlusu®,



ilgili kiginin bankaya olan
borcunu tahsil edebilmek i¢in
avukat tarafindan ilgili kiginin
iletisim bilgileri ve diger ilgili
bilgilerinin islenmesi eyleminin
ise “veri isleme faaliyeti”
oldugu degerlendirilmigtir.

Bu karar incelemesinde; veri
sorumlularmin heniiz bir sikayet
yapimadan veya sikayet halinde
nelere dikkat etmesi gerektiginin
daha 1y1 anlagilabilmesi adina
veri sorumlusu avukatin
savunmalarina istinaden
Kurul’un sundugu gerekgelere
yer verilmektedir.

* Bagvuruyu iceren
e-postadan Kurumun
savunma talepli yazisinin
tebelliig edildigi tarihte
haberdar olundugu ve
bu nedenle 30 giinliik
yasal siirenin dolmasina
karsin cevap alinamadig:
iddiasinin dogru olmadig:

Veri sorumlusunun iddiasi
ilgili kisiye cevap verme
stiresinin Kurumun yazisinin
tebelliig tarihinden itibaren
bagladigi yontindedir.

Kanunun 13’tincu
maddesinin (2) numarali fikras,
“Veri sorumlusu bagvuruda yer
alan talepleri, talebin niteligine
gore en kisa stirede ve en gec
otuz gln icinde tUcretsiz olarak
sonuglandirir” hikmiinig amir
olup, bu hiikimde belirtilen 30
giinliik siirenin Kurum yazisinin
tebelliig tarihinden baglamasi
mumkiin degildir.

+ Igili kisinin miivekkil
Banka ile imzaladig:
bireysel bankacilik
hizmetleri sézlesmesine
istinaden kredi kullandig;,
kredi s6zlesmesi

BORGLUNUN i$ ARKADASLARINA
VE AiLE GYELERINE ALACAKLI
VEKILINCE SMS GONDERILMESI,
KISISEL VERILERE HUKUKA
AYKIRI SURETTE ERISME VE
KISISEL VERILERIN HUKUKA
AYKIRI SEKILDE iSLENMESI
NIiTELiGiNDEDIR VE

YAPTIRIMA TABIDIR

kurulurken kimlik, adres,
telefon ve maas bilgilerini
rizasi ile paylastigi,
s6z konusu SMS’lerin
ilgili kisinin kendisini
telefondan arayarak bizzat
bilgi istemesi iizerine rizasi
ile génderildigi

Kanun hitkiimleri geregince
acik riza aranmaksizin islenecek
kigisel verilerin borcluya ait
olmasi gereckmektedir. Bu
kapsamda ne banka ile ne de
avukat ile bagi olan ve bahse
konu icra iglemine konu kigisel
verisi bulunmayan ilgili kisinin
agabeyl ve 1§ arkadaglarinin
telefon numaralarimin iglenmesi
ve akabinde sikayetci ilgili
kisiye ait kisisel verilerin bu
uctnct kisilere ifsast ilgili
kiginin acik rizasi aranmaksizin
gergeklestirilebilecek bir kigisel
veri igleme faaliyeti degildir.

* Sikayetcinin
dilekcgesine yazmakla
birlikte alenilestirdigi T.C.

kimlik numarasina gore

telefon operatérlerinin
borg¢ sorgulama sayfasina
girildiginde; adina toplam
165 adet hat oldugunun
goriildigii, hatirlatma
mesajinin géonderildigi hat
ve Cumhuriyet Savciliginda
ifade verirken bildirdigi hat
dikkate alindiginda adina
kayitli 18 hat bulundugu

Alenilegtirmeden s6z
edilebilmest i¢in ilgili kiginin
alenilestirme iradesinin
bulunmas ve ayrica verinin
alenilestirme amaci diginda
kullanilmamas: gerekmektedir.
Avukatin bagka bir vesile
ile isledigi kigsisel verileri
kullanarak ilgili kiginin GSM
aboneliklerini ve borgclarini
sorgulamasi bu baglamda
degerlendirilemeyecektir.

Diger yandan, Kanunun genel
ilkelerinden olan “belirli,

actk ve megru amaclar igin
isleme” ve “iglendikleri amagla
baglantili, sinirli ve 6l¢tlii olma”
ilkelerine uyulmadigindan farkl
bir hukuka aykir1 veri isleme
eylemine sebebiyet verdigi
degerlendirilmistir.

* Hakkinda yapilan
sikayet iizerine inceleme
firsat1 buldugu 6698
sayil1 Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ndan
kamuoyunun heniiz
haberdar olmadig;
toplumda “kisisel veri”
ve bunun korunmasina
iliskin bilincin olusmasi
icin ilgililer tarafindan
yapilmasi gerekli
calismalarin yeterli
olmadigi, Kanun’un
i¢csellestirilmis

olmadigi, Kanuna

iliskin bilgilendirme ve
uygulamalarin heniiz
tamamlanmadigimin
bir vakia oldugu, hukuk
sistemimize tamamen
yabanci ve uygulama i¢in
gecis siiresi taminan bu
Kanun ve onun uygulayicisi
Kurumun konulara daha
toleransla yaklasmasi
gerektigi

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu 7 Nisan 2016 tarithinde
yurtrlige girmis; gecis
hiikiimleri Kanunun Gegici 1
inci maddesinde diizenlenmistir.
Gegict 1 inci maddenin (3)
numaral fikrasinda “Kanunun
yayim tarthinden 6nce iglenmisg
kigisel verilerin Kanunun
yaymmu tarihinden itibaren iki
yil iginde Kanuna uygun hale
getirilecegi belirtilmek suretiyle
uyum i¢in gerekli siire de hikkiim
altina almmistir. S6z konusu
iki yillik gegis siiresinin 7 Nisan
2018 tarihi itibari ile doldugu
dikkate alindiginda, iginde
bulundugumuz tarih itibariyle,
meslegi geregi mevzuat
konularina hakim olmasi
gereken veri sorumlusu avukatin
s6z konusu agiklamasinin
kabul edilebilir olmadig:
degerlendirilmektedir.

* Kurulun “Veri
Sorumlular: Siciline
Kayit Yiikiimliiligii” ne
iliskin 27.12.2019 tarih
ve 2019/387 sayih siire
uzatim kararindan; kendi
hukuk biirolar: statiisiinde
olanlarin, sicile kayit
zorunluluk siiresinin
30.09.2020 tarihine
otelendigi

Veri sorumlusu avukat,
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Hukuk

Kurumun savunma talebi yazist
ekinde matbu olarak tiim veri
sorumlularma iletilen Veri
Sorumlusu Tanitim Formunu
doldurmamug, savunmasinda
yasal siire olan 30.09.2020
tarihi itibariyle formun
doldurulacag ve VERBIS’e
kayit yikamlalagunin yerine
getirilecegini belirtmistir.

Kanunun verdigi yetki
gercevesinde Kurul tarafindan
alinan 02.04.2018 tarih ve
2018/32 sayili Karar uyarinca
“19/3/1969 tarihli ve 1136
sayill Avukathik Kanunu
uyarinca faaliyet gésteren
avukatlar” VERBIS’e kayit
yikimliligiinden istisna
tutulmugtur. Bu anlamda,
veri sorumlusunun bir avukat
oldugu dikkate alindiginda,
avukatlik meslegi diginda bir
veri sorumlulugu bulunup
bulunmadigi ve VERBIS’e
kayit ytikimliligt olup
olmadig tarafinca ayrica
degerlendirilmelidir.

* 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi yarg
mercilerinin gorevine giren
konularla ilgili dilek¢elerin
istisna kabul edilerek
yasanin kapsami disina
birakildigi, sikayet¢inin
aym konuda aym
gerekgelerle Cumhuriyet
Bassavciligina basvurarak
sikayetci olmasi sonucu;
Adalet Bakanligindan
alinan sorusturma izni ile
yuriitillen sorusturmanin
devam ettigi, vaki sikayet
uizerine konunun yargiya
intikal etmis oldugu ve

sorusturmanin devam
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ettigi dikkate alindiginda
konunun kurumun gérev/
kapsama alanindan ¢iktig:
Tgili Cumhuriyet Bagsaveilig
tarafindan hazirlanan Adalet
Bakanligi Ceza i§leri Genel
Midurluagiini muhatap
fezlekenin “Netice ve Kanaat”
bolumiinde avukatin “kisilerin
huzur ve sukununu bozma,
gorevi kotitye kullanma ve
ozel hayatin gizliligini ihlal
suclarin igledigi hususunda
yeterli siipheye ulagildigr” ifadest
yer almakta olup, s6z konusu
suglar arasmda kigisel verilere
iliskin suclar bakimindan bir
degerlendirmeye gidilmemistir.
Bu anlamda sikayete konu
eylemde hukuka aykir1 bir

kigisel veri isleme faaliyeti

oldugu degerlendirildiginden
konunun Kurulun gérev

ve yetki alanida oldugu
sonucuna varilmaktadir. Ayrica,
ilgili kiginin agabeyinin ve
kendisiyle ayn1 yerde ikamet
eden iy arkadaglarinin iletigim
bilgilerinin kaydedilmesi ve

bu kisilere SMS génderilmesi
seklinde gergeklesen kisisel veri
isleme faaliyeti bakimindan
konunun yargiya intikal
etmedigi ve bu hukuka aykirt
kigisel veri isleme faaliyetinin
de Kurulun yetki ve gorev
alaninda bulundugu dikkate
alindiginda s6z konusu
sikayete iligkin yapilan

inceleme neticesinde Kurul

tarafindan Kanunda yer alan
miieyyidelerin uygulanmasinin
ontinde bir engel olmadig
degerlendirilmistir.

* Sikayetciye ait
e-postanin gonderilme
giinii ile Kuruma sikayet
dilekgesi verdigi tarih
arasinda 1 ay 4 giin yani 34
giinliik siirenin gectigi; 30
giinliik yasal siire icinde
basvuruda bulunmadig:
anlasilan sikayetcinin
usulsiiz bagvurusunun
reddine kadar verilmesi
gerektigi

Kanunun “Kurula sikayet”
baglikli 14’tincti maddest,
“Bagvurunun reddedilmesi,

verilen cevabin yetersiz



bulunmas veya siiresinde
bagvuruya cevap verilmemesi
hallerinde; ilgili kisi, veri
sorumlusunun cevabini
ogrendigi tarthten itibaren otuz
ve her halde bagvuru tarithinden
itibaren altmig gtin i¢inde
Kurula sikayette bulunabilir.”
hitkmiint amirdir. Sikayete
konu olayda bagvuruya cevap
verilmedigi i¢in bagvurudan
itibaren 60 giinlik siire kural
gecerli olacaktir ki, ilgili kiginin
Kuruma bagvurusu, veri
sorumlusuna bagvuru tarithinden
sonra 34’tincii ginde yapilmig
olup, Kanunda belirlenen 60
giinliik yasal siire igerisinde
yapilmug bir bagvurudur.

* Sikayet dilek¢esinin
Kuruma verildigi tarih ile
Kurumun inceleme karari
verdigi tarih arasinda
7 ay 25 giin gectigi ve
yasal 60 giinliik siire
icerisinde sikayetciye
cevap verilmedigi
anlasildigindan; talebin
reddedilmis sayilmasi
gerektigi

Kurumun konuya iligskin
incelemenin surdugu ve
sonu¢lanmasini miteakip
tarafina bilgi verilecegi hususu
ilgili kigiye teblig edilmig olup,
bu bilgilendirmenin yapilmasi
hususunda Kanunun ilgili
maddesinde belirtilen siire
gozetilmistir. Ayrica, dosyaya
iligkin alinan ilk Kurul Karar: da
ilgili kigiye teblig edilmig olup,
dosyanin safahat bilgileri ilgili ile
paylasilmigtir.

* Bor¢luya ait oldugu
diisiiniilen hatlara, tek
seferde yalnmizca bir SM'S
gonderildigi; bu durumun,

KiSISEL VERILERI KORUMA
KURULU, 6698 SAYILI KiSISEL
VERILERIN KORUNMASI
KANUNU’NDA BELIRTILEN
CERCEVEDE HUKUKA AYKIRI
iSLEMi GERGEKLESTIREN
SORUMLULAR HAKKINDA
YAPTIRIMLAR

UYGULAMAKTADIR.

islenmis verinin, yasal ve
somut bir alacag tahsil
edebilme amaci ile 6lgiilii
ve simirl bir sekilde
kullanildigini ispatladig:

ilgili kiginin 1s arkadaglarinin
Cumbhuriyet Bagsavciliginda
verdikleri ifadelerde kendilerine
SMS gonderildigi belirtilmekle
birlikte, ilgili kiginin agabeyi
tarafindan verilen ifadenin
ekinde yer alan ekran
goruntiist ¢iktilarinda soz
konusu SMS’lerin bu kistye
mubhtelif tarihlerde pek ¢ok kez
gonderildigi anlagilmaktadir.
Diger yandan, ilgili kiginin ig
arkadaglarinin telefon ekran
goruntistinde, ilgili kisi diginda
bir bagka sahsin borg bilgilerinin
de avukata/hukuk btrosuna ait
oldugu anlagilan numaradan
bu kisiler ile paylagildig:
gortulmektedir.

¢ Sikayetginin farkl
GSM hatlarindan biiroyu
birden fazla kez aradig:
ve kendisi ile ¢ok sayida

goriisme gerceklestirildigi,
ofis calisanlar: tarafindan
gelen aramalarin
ilgili kiginin bilgisine
islenmekte oldugu,
sikayet dilekg¢esinde
sunulan hatlarin bu
tipten olabilecegi gibi,
sik¢a rastlanan sekilde
borg¢lularin; hukuk
biirosunu arkadaslarina
ait hatlardan aramalar
veyahut nadiren
de olsa ekonomik
durumlari hakkinda
kendilerine referans
olacak arkadaslarinin
numaralarim bildirmeleri
yuziinden kayitlarima
girebildigi

Kisisel Verileri Koruma
Kurulu, ilgili kiginin agabeyi
ve 1§ arkadaglarinin telefon
numaralarimin varsayimlara
dayanan ve tam olarak
ispatlanamayan bir gekilde
elde edilmesinin, ilgili kisiye
ait borg bilgilerinin yani kisisel
verilerin bu numaralarla
paylasilmasinin; ilgili kiginin
T.C. kimlik numarasi
kullanilmak suretiyle GSM
aboneliklerinin ve borc¢larimin
sorgulanmasinin Kanun
hikiimlerine aykirilik tegkil
ettigl, bu suretle kigisel verilerin
hukuka aykiri olarak islenmesini
onleme ve kigisel verilere
hukuka aykiri olarak erisilmesini
onleme yikimlaligini yerine
getirmedigi ve genel ilkelere
aykir1 hareket ettigi dikkate
alindiginda veri sorumlusu
avukat hakkinda 125.000
TL idari para cezas1
uygulanmasina karar

vermistir.

Kurul bu karariyla birlikte
miuvekkili adina icra iglemlerini
yuriten ve bu islemle ilgili
olmak tzere ilgili kigilerin
kigisel verilerini iglemesi
gereken avukati veri sorumlusu
olarak degerlendirdigini
gostermektedir. Her ne kadar
kargit gorisler mevcutsa da,
isleme faaliyeti ile 1lgili amaclar
ve vasitalari belirleyen ve veri
kayit sisteminin kurulmasindan
ve yonetilmesinden sorumlu
olan avukatlarm veri sorumlusu
olarak degerlendirilmesi
Kanun’da yer alan tanimlar
igiginda makul olarak
degerlendirilebilir.

Diger bir yandan, bu olay
bakimindan, alacaklarin
tahsilati stirecinde 6nemli
miktarda kigisel verilerin
islenmekte oldugu da dikkate
alindiginda; 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmas:
Kanunu’nun da icra
islemlerinin yuritilmesine
iligkin her ttrlt mevzuat kadar
g6z 6ntinde bulundurulmas:
gerektigi, bu Kanun’un
yaygin olmadig gerekeesiyle
hiikiimlerine aykirilik halinde
tolerans gosterilmesi gerektigi
seklindeki bir savunmanin
yerinde olmayacag ve
kanunu bilmemenin mazeret
olamayacag aciktir. Verilen bu
agir ceza ile birlikte barizdir ki,
avukatlik biirolar: tarafindan
kullanilan sistemlerin 6698
sayllh Kanun’a uyumlu olacak
sekilde g6zden gegirilmeleri,
personellerine egitim vermeleri,
VERBIS yiikiimliiliigii olmasa
dahi i¢ prosedtr ve politikalarla
vert igleme stireglerini

diizenlenmeleri gerekmektedir. ™
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L\ Psikoloji

HERKESIN BiR
PSIKOLOGU
OLMASI GEREK

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

NE YAZIK Ki PSIKOLOJIK RAHATSIZLIKLAR HAYATIMIZI HER GEGEN

GUN DAHA DA TEHDIT ETMEYE DEVAM EDIYOR. DURUM BOYLEYKEN,
PSIKOLOJIK DESTEK ALAN KiSILERLE ILGiLi DOGRU BILINEN YANLISLARI
ORTADAN KALDIRMAK BENIM EN BUYUK SORUMLULUGUM DiYE
DUSUNUYORUM. TEK AMACIM INSANLARA BiRAZ PSIKOLOJi BiLiMiNi
ANLATMAK VE iNSANLARDA PSIKOLOJi KULTURUNUN OLUSMASI...

ildigimiz gibi fiziksel
bir sorunumuz
oldugunda,
vilcudumuzun
herhangi bir yeri agridiginda
hemen doktora gidip bir
care bulmak isteriz 6yle degil
mi? Fakat 15 ruh saglhigimiza
geldiginde bir psikolog ile
gorustp sorunlarimizi ¢6zme
konusunda bir erteleme
davranigina giriyoruz. Genelde
“Insanlar ne der”, “Bana deli
mi derler”, “Vaktim yok”
gibi bahanelerle psikologla
gorusmeyi reddediyoruz. Fakat
psikolojik rahatsizliklarda
erteleme davranigina gitmek ileri

zamanlarda bizim i¢in yipratici
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olabilir.

Diinya saghk orgttia 1948
yilinda saglik kavramini;
“Sadece sakatlik ve hastalik
durumunun olmayist degil,
kiginin bedenen, ruhen ve
sosyal yonden tam bir 1yilik
durumunda olmas:1” seklinde
tanimliyor.

Psikolojik rahatsizliklara
kargt duyulan bu tir 6n yargilar
nedeniyle diinya ¢apinda
milyonlarca kisi yagamlar
boyunca ihtiya¢ duyduklar:
teshis ve tedavi uygulamalarma
hicbir zaman ulagamaz. Bu
vahim durum kisilerin daha da
yalnizlasmasina ve saglikh bir

gelecekten uzaklagmasina neden

olur. Mutlu bir
yasama ulagmak
i¢in yalnizca
bedenen degil ruhen
de saglikli olmanin bir sart
oldugunu unutmamak gerekir.
Nasil ki yillik diizenli
kontrollerimiz, stiphelendigimiz
bir hastaliga kars: kan
testlerimizin yapilmasi i¢in
bir doktora, saglikli beslenme
aligkanliklarini 6grenebilmek
ve kilo gibi beden saghgimizla
ilgili siire¢lerimizi bilincli bir
sekilde takip edebilmek i¢in
bir diyetisyene gidiyorsak
yasadigimiz psikolojik
problemleri 6n yargisizca

dinleyip sorunlarimzla bag

edebilmemizi saglayan
saglikh ve etkili
yollar1 6grenmek i¢in
psikologlara ihtiyag duyariz.
Sikintili dénemlerimizde bize
destek olabilecek yardima
ulagmak i¢in attigimiz
adimlar “Hasta” oldugumuz
anlamin asla tagimaz. Aksine
problemlere ¢6ziim uretmek i¢in
bilincli adimlar atan “Cesur”
bireyler oldugumuzu gosterir.
Peki her yasadigimiz sorunda
psikologa mu gidecegiz?
Terapilerin sona erme
karan verilirken danisanin bir
anlamda kendi terapisti olmay1
ogrenmis olmasi beklenmekte.
Danisanin her yasadig: zorlukta



psikologa gelmesi amaclanan
bir sey degildir. Kendini
kesfetmeyi deneyimlemis olan
kigi terapiden sonra yasadig
sorunlari tek bagina agabiliyorsa
bagarili bir terapi siireci gegmis
demektir. Burada da psikologun
her seyi bilen ve yoneten
konumda olmamasi danigsanlar:
giiglendirmektedir. Kendi
terapisti olmay 6grenmis kigi
hayatin1 daha saglikh bir sekilde
surdiirecektir.

Fakat gel gelelim ki
ortalikta ¢ok fazla psikologum
diyerek dolagan, birkag TV
programinda govde gosterist
yapip damsanlarindan yiiksek
rakamlar alan ama egitimi
psikoloji olmayan pek ¢ok
kisisel geligimci, yasam kogu,
sifac, vs. var. Kigisel gelisim
diye bir meslek yok ashinda.
Bir takim insanlar birkag kitap
okuyarak 6grendiklerini satmaya
baglarlar 10 adimda mutluluk,
5 adimda 6tke yonetimi vs.
gibi. Yagam koglari ise ‘biz
gerektiginde yonlendiriyoruz’
diye savunma yapmakta. Neyi
anlayip yonlendiriyorlar acaba?
Terapist olmakla ilgili ya da
klinik gériisme becerileriyle
ilgili nasil bir donanimlari var
da “Bu kiside kisilik bozuklugu
olabilir” diyorlar? Bu kimsenin
kimseye diploma soramadig
bir furya. Tabi ayn1 zamanda
ruh saglig yasast olmadigi
i¢in psikolog kimdir, psikiyatr
kimdir bunlarin higbirinin yasal
zemini olmadig i¢in bu kadar
kargasa var. “Terapist’ ve ‘the
rapist’ arasinda tek bir bosluk
var. Birincisi terapist demek,
ikincisi tecaviizeii demek. Eger

isin ehline gitmezseniz ruhunuza

tecaviz ederler, ruhunuz

duymaz. Kime gittiginiz ¢ok
onemli. Benim derdim de bu
yazida bunu anlatmak.

Ha bir de sosyal medyada
dolasan su sahte psikologlar
var. Psikolog taklidi yapryorlar.
Role playing. Adima ASMR
deniliyor. ASMR’nin acilinu
‘autonomous sensory meridian
response’tur. Anlami ise otonom
duyusal meridyen tepkidir.
Boyle s6yleyince hicbir sey
anlamadimiz, farkindayim. O
zaman s0yle Ttirkgelestirelim;
beyinsel orgazm ya da ‘i¢

gidiklanmasi’ olarak ifade
edebiliriz. ASMR videolarinda
¢ikan seslerin rahatlatici etkisi
sayesinde pek ¢ok Youtube
izleyicisi bu video serilerinin
adeta miiptelast olmug
durumda. ASMR videolarinin
uyku problemi yasayan kisilerin
vazgecilmezi olmug durumda.
Yapilan ¢esitli aragtirmalarla
da ‘beyin orgazmi’ olarak
adlandirilan bu tip videolarin
akil saghigim olumlu yonde
etkiledigi belirtiyorlar. Bana
sorarsaniz bunlarin hepsi yeni

medyanin bagiin altindan gikan

insanlar1 uyusturan bir oyun.
Hayatinda hig psikoloji kitabi
okumamus biri veya birileri size
psikolog rolii yapiyor ve sizi
etkisi altma aliyor. Ustiine iistliik
bir de size 1y1 geliyor!

Durum béyle olunca kim
gider psikologa?

Eh ne diyorduk bilimin igine
karigirsamz ortahk psikolog degil
psikopatlardan gecilmez. Aman
dikkat!

Hemen belirteyim pandemi
stirecinde milyonlarca kisinin
aktif olarak kullandig1 online
terapi uygulamalar: hem
¢ok daha uygun fiyatlarla
psikolojik destek alabilme hem
de evinizden bile ¢gikmadan
psikologunuzla gortsebilme
imkam sagliyor. Ozellikle
gizlilige 6nem veren, kendini
bu sekilde daha rahat ifade
edecegini diigiinen kigiler sohbet
ve telefon yoluyla online terapi
alarak ruh saglhigini koruyor.

Giiniimiizde artik herkesin
bir psikologu olmas: gerek.

Aklimizi ve ruhunuzu daima

koruyun... AN

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 35



KORONAVIRUS

a Kamer AKSAHIN

Rhapsody Teknoloji / Kurucu

ONCE 14 KURAL,
SONRA 3 ANA KURAL

Tk akla gelen sorular aynirydi:

Daha 6nce benzeri
goriilmiis muydui ve ne yapmak
gerekiyordu?

Evet, bulasic1 ve salgin bir
hastalikt1 ve bu kadar genis
yayilimi olan ispanyol Gribi
1918 yilinda gorilmisti. O
giinden bugiine, bu kadar
kapsaml olamyla ilk kez
karsilagtyorduk.

Ellerin nasil yikanmasi
gerektiginin de anlatildigi 14
kural yagamimiza girmisti bile.
Sonrasinda hepimizin artik
ezbere bildigi 3 ana kural
ogrendik.

En basta alinacak 6nlem
herkesin “bir siireligine” evde
kalmastydi. Tim giinint
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DONEMINDE
TEKNOLOJi VE Biz

MERHABA SEVGILi KOKPIT OKURLARI, BiR ONCEKi SAYIYI OKUDUGUNUZ ANLARDA, HEP BIiRLIKTE BIiLINMEYENLE
MUCADELE ETMENIN ZORLUGUNU YASIYORDUK. GELECEK YILLARDA iSE HEPIMIZIN TANIK OLDUGU BU DONEMI,
BiR ViRUSUN ANIDEN ORTAYA CIKISIYLA VE TOM iNSANLIGA KAZANDIRDIGI ORTAK MUCADELE iLE ANLATACAGIZ.
BU SAYIMIZDA iSE iCINDEN GECTiGiMiz BU HASSAS DONEMDE TEKNOLOJININ KATKILARINI TOPARLAYAN
ARSIVLIK BiR YAZI KALEME ALDIK. ANIDEN ORTAYA GIKAN VE NE OLDUGU TAM OLARAK BILINMEYEN BiR
VIRUSLE KARSI KARSIYAYDIK. BiR ANDA UYKUDAN KALKIP, KARANLIKTA ELEKTRIK DUGMESINi KORLEMESINE
ARAR GiBiYDIK. 0 DUGMEYE BiR DOKUNABILSEK HER SEY AYDINLANACAKTI. AMA BU NASIL OLACAKTI?..

disarida gegirmeye aliskin
kisiler olarak nasil evde
kalabilirdik? Ustelik ne kadar
stre kalacaktik? Bu ve benzeri
bilinmezlikler arasinda her
aksam gordigiimiiz turkuaz bir
tablo mecburiyetiyle, saghgimiz
i¢in artik evde yagamay1
kabullenmistik.

ARTIK ZAMAN
ZENGINIYDIK

“Sayamayacak kadar gok
paraniz olsa ne yapardimiz?”’
diye sorsalar, 1y1 bir yatirimel
edastyla hemen siralardik
yapabileceklerimizi. Bu
pandemi dénemi de bize bir
anda bu durumun provasini
yaptird.

Sinirsiz para olmasa da

stnirsiz zaman sahibiydik.

Hani gunliik iglerden vakit
bulup yapamadigimiz igler
vardi ya, hani “ilk bog
zamanmmda yapacagim” diye
kendimize s6z verdigimz igler.
Sturekli erteledigimiz bu isleri
tamamlamak i¢cin mazeretimiz
kalmamugti.

Hepimiz bu siireci
kendimizce en dogru ve verimli
sekilde degerlendirmeye
caligtik. Sonucu ne olursa
olsun bu donem bize, bos vakit
degerlendirme konusunda
degisik ipuglart sunmugtu.

Bu arada ben de KOKPIT
dostlarima bir itirafta
bulunayim. Hard disklerdeki
aile fotograflarimi hala
dosyalayamadim ve evdeki
kitaplar: hala istedigim gibi
diizenleyebilmis degilim.

HIZLI YASAMA HEP
BIRLIKTE ANI FREN

Digari ¢tkamadigimiz bu
donemde i¢ zenginligimizden
beslendik. Diistinsel ve
entellekttel birikimlerimizin
katkisini yasadik. Bir¢ogumuz,
bu dénemde fark ettigimiz
geligim alanlarini gelistirmek
amaciyla yeni kararlar aldik.
Oniimiizdeki siiregte neler
yapmamiz gerektigini planladik.

Her seyin beklenmedik
bir anda durmasi ve hayatin
yavaslamasi hepimize ¢ok sey
ogretti. Cok hizh giden bir hayat
i¢erisinde adeta striiklenerek
yasadigimizi fark ettik.

Yasam tempomuzu tabii
ki bir zaman geldiginde
dugtirecektik. Her birimiz

farkli zaman dilimlerinde ve



kendi istedigimiz zamanlarda
tempomuzu digiirmeyi
planlasak da, bu irade dig1 ani
fren bir anda ve herkes icin
ayni zamanda oldu. Ve yasam
ogretmeye devam ediyordu...

TEKNOLOJi IMDADA
YETISIYOR

Teknoloji ve sosyal
medyanin zaten yagamimizda
olmasi, bu dénemde bizlere
sundugu katkilar: hizlica
kabullenmemizi sagladi. Sosyal
medya paylagimlarimiz bu
dénemde artarken, canli yaymn
istatistikleri de hi¢ gérillmemis
sekilde tirmaniyordu. Bir
anda karsimiza ¢ikan, gozle
dahi géremedigimiz bir

kiicticiik virtstin yagamimiza

bu denli hayati etkisini yine

sevdiklerimizle iletigimde
kalarak agmaya ¢aligtik. Yalnizlik
duygumuz yerini, birlikte
miicadeleye birakiyordu. O
kadar evrensel bir diigmanla
karg1 kargiyaydik ki insanlik
cephesi bir biittn iginde siki
sikiya kenetlenmisti. Insanlik bir
cephede, kiiciiciik bir viris kargt
cephedeydi. Elimizdeki ana
silahlar ise bilim ve toplumsal
biling idi.

Hizli iletigim araclariyla
anlik tedbir bilgilerini aldik.
Icinde bulundugumuz durumun
bize 6zgl olmadigini, tim
dunyay: kasip kavurdugunu
canlt goriintilerde izledik. Bu
dayanigsma dénemini daha
eglenceli hale getirmek i¢in
Italya’da komgularina keman
calan gengcleri izledik. Kisa bir
sure sonra Adana’da da benzer
goruntiilerle bir dayanigma
yasandigin gérdik. Bu ve
benzeri sosyal etkilesimlere
tanik olmak, bugiine kadar hep
bahsedilen “kiiresellesen diinya
ashnda kocaman bir koydiir”
ifadesinin kanitlartymigcasia
bizlere tebessim ediyordu.

Bir baska acidan
degerlendirirsek, sosyal

medya, bu dénemde sadece
bireylerin degil, kurumlarin
da ihtiyaglarina cevap vermis
oldu. Tum tlkelerin resmi

saglik kurumlari, salginin
onlenmesinde ve vatandaglariin
dogru bilgilendirilmesinde

ilk etapta sosyal medyadan

da fazlasiyla yararlandi. Kisa
sure igerisinde tlkemizde tan
konulmus hastalarin karantina
takibi, seyahat onaylar igin HES
gibi yeni ve 6zglin uygulamalar
gelistirildi ve kullanima alindu.

YENI TEKNOLOJI
MELEK MIi, SEYTAN MI?

Bu dénemde kulaktan
kulaga hizla yayilan ancak
kaynag belirsiz bir ¢ok farkli
komplo teorisi duyduk. 5G ile
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Makale

ilgili teoriler, aginin bulunmasi,
blockchain, kripto para
kullaniminin yayginlastirilmasi,
insanlara ciplerin takilacag ve
Bill Gates’in sorumlu oldugu
isler (1) baghikli teoriler basta
olmak tizere bir ¢ok teoride yine
ister istemez hedef tahtasinda
olan teknoloji ve tiirevleriydi.
Internetin ve teknolojinin
kétilenmesinin de yine internet
yoluyla yapilmasi ve yayilmasi
da ayr1 bir ironiydi.

Ashnda internet ve teknoloji
diye sembollestirdigimiz
yenilikler de su gibiydi, ateg
gibiydi. Akillica kullandigimizda
faydalandigimiz, bilingsizce
kullandigimizda felakete yol
acabilecek kadar zararli olan
etkenlerdi bunlar.

Konunun uzmanlar ise bu
fayda/zarar oranini kabaca
soyle belirliyorlar: Kullandiginiz
sosyal medya hesaplar size
keyifli paylagimlar sunuyorsa,
uzaklar: yakin ediyorsa
ve sevdiklerinizle iletigim
bagim koruyorsa “siz” sosyal
medyay1 1y1 kullaniyorsunuz
demektir. Bunun tersi ise,
sosyal medyanin “bizleri”
kullanmasi oluyor. Yaptigimiz
eylemleri sadece sosyal
medyada paylasmak amaciyla
gerceklestiriyorsak dikkatli
olmamuz gerekiyor. Ciinki
o zaman Ornegin “guizel bir
yemekten alinacak keyfi, tad,
onu gostermekle takas etmigiz
gibi olur”, deniyor.

Fakat hi¢ kusku yok ki, bu
ozel siireci atlatmamizda,
yalmz olmadigimiz duygusunu
pekistiren, dostlarimizla
baglanti kurmamizi saglayan,
sosyal medya ve anlik
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mesajlagma uygulamalar:
yarar sagladi. Bununla birlikte
ihtiyaclarimizi digartya
¢ikmadan giderme konusunda,
e-ticaret sitelerine kisa siirede
alistik ve faydalarini gérduk.

SASIRTICI
ADAPTASYON HIZI

Bu 6zel donem hepimize
aslinda teknolojiye olan
hizli adaptasyonumuzu da
kanitlad. Clok kisa stire
igerisinde her yastan insanlar
yeni uygulamalar indirme,
programlar kurma ve kayit
olusturma konusunda ne kadar
maharetli ve gevik olduklarim
gosterdiler. Boylece hemen
hemen her evde bir Zoom,
Skype vb. video konferans
gorugme ¢ilgimhgr aldi yiiradi.
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SOSYAL MEDYA
PLATFORMLARININ
YENILIKLERI
NELER OLDU?

Bu gtinlerde sik¢a kullamilan
sosyal medya platformlar da
kullanicilar i¢in bazi yenilikler
sundu. Yazimizin son kisminda
dilerseniz bu yeniliklerden
bahsedelim.

WhatsApp, Yalan Habere
Kars1 Onlem Gelistirdi

Uctan-uca sifreleme 6zelligi
nedeniyle mesajlar sirket
tarafindan gériintilenemiyor.
Sirket, bu nedenle yalan
haberlere dogrudan miidahale
edemediklerini, genel olarak
mesajlarin paylagilmasini

e

guiclestirme

yoluna gittiklerini
belirtmiglerdi.

Sik paylagilan
mesajlarin tespiti

ve mesajin en fazla 5 kigiye
gonderilebilecegiyle sinirlanmasi
gibi bir 6nlem ahndi.

Ayrica, goruntili
goriigmenin zirve yapmastyla
WhatsApp da harekete gecti
ve onceden en fazla 4 kigi
ile yapilabilen gorintili
goriigmelerdeki kist sayist
yeni giincellemeyle 8
kigiye yukseltildi.

Instagram’dan
miizik etiketi

Instagram, Ttirkiye
kullanicilarina pandemi
sirecinde 5 yeni 6zellik sundu.
TIk olarak bircok tilkede
kullanilabilen Instagram
muzik etiketini Turkiye’deki
kullanicilara acti. Tirkiye’deki
kullanmicilar, yeni miizik etiketi
ile hikayelerine artik fon muzigi
eklediler ve challenge (meydan
okuma) 6zelligini sundular.

Canl yayinlarda belirli kar
amaci gitmeyen kuruluslara
bagis yapabilme imkani sunan
yeni 6zelligi test eden Instagram,
koronavirtis giinlerinde
kullanicilarinda farkindalik

::a-

SOCIAL‘Q *ﬂ_

e \
o =
%

olusturmak Pl

icin S
hikayelerde a
kullanilabilecek Q

‘tesekkir saati’
ve ‘evde kal’ etiketlerini de
kullanima sundu.

Facebook goriintiilia
konusmaya y6neldi

Popiilerligi devam eden
Facebook, kullanimi artan
grup goruntili sohbetler i¢in
Messenger Rooms’u kullanima
sundu. Bu yeni 6zellik sayesinde
Messenger ya da Facebook
tizerinden olusturulan odalarda
zaman simnirlamast olmadan
sohbet edilebildi. Toplamda
50 kisiye kadar katihma 1zin
veren Messenger Rooms
sohbetlerine katilmak i¢cin
bir Facebook hesabi ya da
Messenger uygulamasina sahip
olmak gerekmiyor. Facebook
hikayelerinde fotograf veya
video paylagildiginda, hikaye
gorintilenirken ¢alacak bir
sark: eklenebildigi belirtildi.

Twitter’dan
“Koronaviriis Kontrol
Paneli”

Twitter ise aragtirmacilarin

COVID-19 hakkindaki

tweetlere daha kolay erismesini

saglayacak “Koronaviriis
Kontrol Paneli” 6zelligini
duyurdu. Salgmla ilgili giinliik
10 milyona yakin tweetin,
inceleme amaciyla AR-GE
uzmanlarina bir kontrol
paneliyle sunacaklarini agikladi.
Ayrica koronaviris
déneminde dogru bilginin
kaynagina kolay ulagiimasi
amactyla, saglk cahsanlarimin
hesaplarinin dogrulanmasina da
oncelik verildi. Yetkili bir saglik
kuruluguyla iligkilendirilmig
e-posta adresi olan saglikcilarin
hesaplar i¢in “mavi tik”
uygulanacagi belirtildi.

TikTok’tan Bagis Ozelligi

Gengler tarafindan sik¢a
kullamilan popiiler uygulama
TikTok, COVID-19 déneminde
kullanicilarin hayir kurumlarma
bagis yapmasini kolaylastiracak
bir 6zelligini duyurdu.

Sonugta gorinen o ki, hizh
internet baglantisiyla geligen
teknoloji ve beraberinde sikga
tercih ettigimiz anhk haberlesme
ve sosyal medya araclar
iletisim, sosyallesme, aligverig
gibi ihtiyaclarimizi giderdigi
siirece yagamimizin vazgegilmez
parcalari olmaya devam
edecekler. Yeter ki kontrolu
elimizde olsun. | N
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4. HACLI SEFERI

VE iSTANBUL'UN

HACLILAR TARAFINDAN
ELE GECIRILMESI

<

a Erciiment SARIKAYA
Devlet Hava Meydanlari
IGA Havalimani

Hava Trafik Kontrolor(i

iSTANBUL TARIHININ VE
DOLAYISIYLA 1123 YILINDA
BASKENTLIGINI YAPTIGI ROMA
iMPARATORLUGU TARIHININ
DONUM NOKTALARINDAN BiRiSiNi
4. HACLI SEFERI OLUSTURUR. BU
OLAYIN SONUGLARI GUNUMUzZ
iSTANBUL’UNUN GCEHRESINDE BILE
DEGISIKLIKLER OLUSTURMUSTUR.
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laylar 1198
yilinin Agustos
aymda Papa
III. Innocentius

tarafindan Hach seferi ilan
edilmesi ile baglar. Fakat

12. ytzyihn sonlarinda
Avrupa’daki i¢ karigikliklar
sebebiyle papanin yaptig

bu Hagli seferi cagrist

cok taraftar bulamaz.

Ancak Champagne kontu
Thibaut’tan aldig1 olumlu
mektupla Papa’nin ytzi biraz
giler. Bunun arkasindan 28
Kasim 1199°’da Champagne
ve Blois kontlar1 hag
kusanirlar. Onlar1 23 Subat
1200 tarihinde Flandra kontu
Baudouin’in hag¢ kusanmasi izler.
4. Hagh Seferi’nin daha 6nceki
Hach seferlerinden edinilen
tecriibeler ve 6ncelikle Misir'in
ele gecirilmesinin planlanmasi
sebebiyle denizden yapilmasi
dugtinilmustir. Nisan 1201
tarthinde Hachlar, Venedikliler
ile 4500 siivari, 8000 piyade

Venedikliler tarafinda ise Doj
Enrico Dandolo vardir. Tarihi
kaynaklar Dandolo’dan 70-80
yaslarinda gozleri kor bir sévalye

Champagne

olarak bahsetmektedirler.
Dandolo 1172 yihnda Istanbul’a
gelen Venedik heyetinde gorev
almis ve devrin imparatoru
II. Manuel Komnenos ile
gorigmustir. Dandolonun bu
ziyareti esnasinda Istanbul’da
¢ikan bir kavga sonucunda
bagina aldig1 darbe sonucu
kor oldugu iddia
edilmekteyse de bu
¢ok akla yatkin
gorinmemektedir.
Haziran
1202 tarihinde
Venedikliler

sozlerini tutmus ve

ve 9 ay yetecek
erzagl tagimalari
konusunda

anlasirlar. Bunun Hagchlar tagiyacak

kargihginda devasa donanmayi
Venedikliler Venedik yakinindaki
Haghlardan 84.000 Lido’ya demirlemislerdir.

guimils mark istemektedirler. Fakat buraya Hachlarin
Anlagmanin Hagllar tarafinda

Geoffrey de Villehordouin,

planlanan mevcudunun ancak

tgte biri gelir. Onlarin cebinden



ise zar zor 50.000 giimiis
mark ¢ikar. Durumun pek
i¢ acic1 olmadigini géren
Venedikliler ve 6zellikle
Doj Enrico Dandolo,
Hagchlara ilging bir teklifte
bulunur. Yakin zamanlara
kadar bir Venedik sehri
olan Zadar, Macarlarin
eline ge¢mistir. Haghlar
Zadar’n tekrar alinmasida
Venediklilere yardim ederlerse
geri kalan 34.000 gimiis markin
Zadar’m yagmalanmast ile tahsil
edilebilecegini belirtirler.
Hagchlar 8 Kasim 1202
tarthinde Venedik’ten 480 adet
irili ufakh gemi ile yola ¢ikar.
Bir hafta sonra Zadar alinarak
yagmalanir, yakilir ve yikilir.
Aslinda Katolik ve bir Hacgh
kenti olan Zadar’a saldirmanin
bedeli Haghlar i¢in ganimetin

Papallll.
Innocentius

yaninda buiytik bir sorun yaratir.

Yasanan yagmay: duyan Papa
III. Innocentius kulaklarina
manamaz. Sefere ¢ikan Hach
ordusunun bir Hach Katolik
kentini yagmalamasi olacak sey

degildir. Hachlar ve Venedikliler,

Papa tarafindan derhal aforoz
edilirler. Sefere boylesine bir

cuvallamayla baslayan Haglilar
i¢in bu hi¢ hos olmamustir.
Zadar’in yagmalanmasi
sonrasinda ganimet derdine
dugtip birbirlerine giren
Franklar ve Venediklilerin
durumu ise olaya iyice tuz
biber eker.
Ancak 4. Hagh Seferi,
asil ilging ve trajikomik
yanin daha gostermemistir.
Istanbul’da zindana atilan
devrik imparator II.
Isakios’un oglu
Alexios Angelos,
hapisten kacarak
bir sekilde
Avrupa’ya gider
ve Boniface
Montferrat’tan
yardim
ister. Alexios,
Haglhlardan kendisini

Istanbul’da IIT. Alexios’a kars:
desteklemelerini ve onun
yerine imparator yapmalarini
talep eder. Bunun kargihginda
Alexios Hachlara Misir seferinin
tiim masraflari kargilama ve
10.000 asker ile destek verme
taahhtiitinde bulunur. Teklif,
bunun arkasindan Enrico
Dandolo’ya da sunulmusg ve o
da bunu ellerini ovusturarak
kabul etmistir. Acikcast
aforoz edilmek
Dandolo’nun aklini
basma getirmemis
gortinmektedir.
Boniface
Montferrat
ve Dandolo
tarafindan
seferin Istanbul’a
yonelecegi
anlatildiginda gok
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Tarih

HAGLILAR 8 KASIM 1202’DE
VENEDIK’TEN 480 GEMI iLE
YOLA CIKAR. BiR HAFTA
SONRA ZADAR ALINARAK
YAGMALANIR. ASLINDA
KATOLIK VE BiR HAGLI KENTI
OLAN ZADAR’A SALDIRMANIN
BEDELI HAGLILAR iCiN BUYUK
BiR SORUN YARATIR.

fazla catlak ses ¢tkmaz. Yagma
ve ganimet Haghlarm igtahim
agmugtir. Alexios un ayrica
imparator oldugunda Istanbul
Patrikligi’nin Roma Kilisesi’'nin
ustinliigint taniyacagini
bildirmesi Haghlar icin gtizel
bir bahane de olur. Buradan
itibaren Hachlarin ¢ok az bir
bolumi Misir ve Filistin yolunu
tutarlar. Biyiik bolumt Durazzo
ve Korfu’ya ugradiktan sonra 24
Haziran 1203 tarihinde Istanbul
onlerine gelirler.

Romalilar Istanbul surlar:
tizerinden yiizlerce gemiden
olusan Hacli donanmasini
izlerken dehsete digmiis
olmalidirlar. Romalilarin
bu donanmaya kars: cevap
verebilecekleri bir glicleri
yoktur. Imparatorun is bilmez
ve beceriksiz kardesi 16 yil
once donanmay1 Venediklilere
birakmistir. Hatta imparatorun
kaymbiraderi de donanmanin
demirlerini, yelkenlerini ve

armalarimi satmakla megguldiir.
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Hach donanmasi toplamasi amaciyla
Istanbul halkina

gostermek

Kadikéy 6nlerine
demirler. Sonraki
giinlerde kuzeye isterler. Bu

dogru ilerlemeye sebeple glintimtiz

Doj Enrico
Dandolo

baslarlar ve bu Kumkapr sahilinden
Yedikule’ye kadar

olan bolumde bir

sirada bir Roma
kesif birliginin
saldirisina ugrarlar. Ancak gemi vasitast ile Alexios
bu saldiriyr kolaylikla bertaraf sahile yakin dolastirihir. Fakat
ederler. Romalilarin Alexios’u surlarin
Bundan birkag giin sonra tizerinden ok ve tag yagmuruna
Hagchlar yanlarinda gelen ve tutmalar1 boyle bir tepki
Roma imparatorlugu tahtina beklemeyen Haglilarin da
¢ikarmay1 dustndikleri kafasini karigtirir.

5 Temmuz 1203 giind ise

Haghlar giiniimiiz Karakéy-

Alexios’u bir nevi kamuoyu
yoklamasi veya taraftar

Findikh sahiline asker ¢ikarmaya
baglarlar. Galata surlari inga
edilmemistir ve orada yuvarlak
bir kule vardir. Sahildeki bu
kuleden, giintimiiz Sarayburnu
civarinda bulunan ama su

an izi bile olmayan Eugenios
kulesine bagh olan ve Bogaz'in
girigini kapatan zincir kontrol
edilmektedir. Haghlarin

hedefi bu kuleyi alip zincirin
kontrolunt ele gegirerck Hali¢’e
girmek ve Romalilara denizden
saldirmaktir. Galata’da ise bu
kuleyi korumakla gérevli bir
Roma miifrezesi bulunmaktadir
ve o anda sasilacak bir sekilde



baslarinda da imparator vardir.

Yiizlerce geminin sahile asker
¢ikardigini goren Romalilar
careyl Kasimpaga-Haskoy
civarina kagmakta bulurlar.
Haglilar tarafindan kovalanan
Roma kuvvetlerinin en baginda
1se Roma tarihininin ytizkarasi
1mparator III. Alexios vardir.
Zincirin biyuk bir girtltiayle
indirilip gemilerin Hali¢’e
girmeleriyle birlikte karadan
ve denizden Istanbul’a saldirt
baglatihr. Bu ilk saldirilara
Romalilar sagilacak sekilde ciddi
direnig gosterirler. Fakat durum
Istanbul’'un 900 yil boyunca

gordugi kusatmalara gére

¢ok daha vahimdir. Haghlarin
igerisindeki Frenk kuvvetleri
kentin kuzeybatisina yani
giinumtuzdeki Eytp civarlarinda
karaya asker cikarirlar. Fakat
burada Hachlar ve Romalilar
arasinda yapilan muharebede
ozellikle iclerinde Danimarkali
ve 1ngiliz savagcilari oldugu
Varang muhafizlar ¢atiymanin
kaderini belirler. Hachlar

geri puskirtiliirler. Kentin
kuzeybatismdaki kara savagimda
bunlar yasanirken Hali¢ sahil
surlarinda ise bir bagka savag
sahneleri yaganmaktadir. Yitksek

bordalari sebebiyle surlardaki
kulelerden bile ytksekte olan
Venedik gemileri surlarm
ontindeki dar yirtyis yoluna
bastankara yapmig ve buradan
kulelerin tzerine sovalyeler
¢ikarmaya baglamislardir.
Béylece Halig surlarindaki 25
kule Hachlar tarafindan ele
gecirilir.

Ayni gtin Hagia Romanos
1simli sur kapisindan
(ginimiizde Edirnekapi)
bizzat imparator lideliginde
bir Roma kuvveti ile Blahernai
Saray1 civarindaki bir kapidan
(ginimiiz Egrikapi civar)

¢ikan Roma kuvvetleri
Haghlara saldirir. Fakat Hali¢
surlarindan igeri giren Hach
kuvvetlerinin kentte biiytik
yanginlar ¢ikarmasi bu Roma
miifrezelerinin yanginla
bogugmak i¢in tekrar surlardan
iceri girmelerine sebep

olur. Bu olaylarin ardindan
sonunun geldigini anlayan
imparator III. Alexios tasi
tarag topladig gibi yanina
450 kilo altin alarak kentten
kagar ve Develtum’un yolunu
tutar. Imparatorun kentten toz
olmasinin hemen ardindan
Hachlar kendi imparator
adaylar1 olan Alexios™u IV.
Alexios olarak tahta cikarirlar.
IV. Alexios, zindandan cikarilan
ve bunaklikla cebellesmekte
olan babasi II. Isakios ile

es imparator olarak hitkkiim
surmeye baglar. Fakat bu

iki diizmece imparator,

zaman gegtikce Hachlara
verdikleri taahhiitleri yerine
getiremeyeceklerinin sinyallerini
vermeye baglarlar. IV. Alexios
belkide III. Alexios un
kacirdigr altinlarin pesine
dustp bunlarla Haghlara para
o6demek amaciyla Hacllar ile
birlikte devrik imparatorun
pesine diser. IV. Alexios ile
Hagllar, III. Alexios’un pesinde
at kogtururken Istanbul’daki
Romalilar da bog durmayip
Hali¢ kiyisinda bulunan Pisa
ve Amlfi yerlesimlerine saldirip
yakip yikarlar. Haghlar ise
buna kargilik ortahgin iyice
karigmas: amaciyla Selahaddin
Eyyubi ile Romalilar arasinda
bir dostluk nisanesi olarak inga
edilen Tstanbul’daki ilk camiyi
atese verirler. Burada baglayan
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Tarih

ZiNCiRIN BUYUK BIR
GURULTUYLE iNDIRILIP
GEMILERIN HALIG’E
GIRMELERIYLE BiRLIKTE
KARADAN VE DENIZDEN
iSTANBUL’A SALDIRI

BASLAR. BU iLK SALDIRILARA
ROMALILAR CiDDi BiR
DIRENi$ GOSTERIRLER.

yangin bir felakete dontiserek
Istanbul’da 100.000 kisinin evsiz
kalmasina sebep olur.

Bu yagananlarla birlikte
kentte I'V. Alexios’a karg1 nefret
de biytimisgtur. Bunun asil
sebebi ise imparatorun her yeri
yakip yikan Haglilar1 kente
musallat etmesi ve huzur diye bir
seyin kalmamasidir. Istanbul’da
stiregiden bu duruma sonunda
bir isim ‘dur’ diyecektir. Bu
isim, imparatorluk saray ileri
gelenlerinden Alexios Dukas
olur. Alexios Dukas liderliginde
Haghlara kars: direnis baglatihr.
Tk is olarak Haglilarm kenti
busbiitin ele gecirmelerinin
engellenmesi amaciyla Hali¢
sahil surlarindaki mermer
kulelerin tizerine ahsap kuleler
insa edilerek yukselmeleri
saglanir. Béylece surlar,
yiiksek bordali Hagh-Venedik
gemilerinin yeni taarruzlarina
dayanikh olacaklardir. Ayrica
Hali¢’te demirlemis olan Hagh
gemileri yakilmaya gahgilir fakat
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basaril bir sonuc elde edilemez.
25 Ocak 1204 tarihinde ise
tiiredi imparator I'V. Alexios,
zindana atilir. Babasi II. Isakios
ise bu tarihte ¢oktan Slmiigtiir.
5 Subat tarihinde ise V. Alexios
Dukas, Ayasofya’da tag giyerek
imparator olur.

Subat aymin ilerleyen
giinlerinde Haglilar ve
Romallar Istanbul’un etrafinda
yiyecek arama derdinde iken
buiytik thtimalle gtintimiiz
Kilyos civarlarinda muharebeye
tutusurlar. Henri de Hainault
komutasindaki Hagh kuvvetleri,
bu muharebede Roma
kuvvetlerine agir kayiplar
verdirirler. Bu muharebede en
buyiik kayip Roma ordusu i¢in
bir manevi general sayilabilecek
olan ve Istanbul kugatmalarinda
kentin korunmasinda 6nemli

bir rol oynayan tnlii Meryem

ikonasimin
Haglilar
tarafindan ele
gecirilmesi olur.

Mart ay1
geldiginde
Haglilar Istanbul’u
kesin olarak ele
gecirip bir Hach kralligi
kurmaya karar verirler. Hagh
ordusu i¢erisindeki rahiplerden
alinan dizmece direktiflerle
Istanbul’un ele gecirilmesinin
Kudiis’un ele gegirilmesi kadar
onemli oldugu Hach askerlerine
anlatilir. Boyle bir bahanenin
yaninda iin ucunda ganimetin
de olmasi g6zunt para biirimus
sovalyeler i¢in bulunmaz
nimettir.

Unlii tarihgi Niketas
Khoniates tarafindan “perdeli
ayaklara sahip cadilar” olarak
nitelendirilen Venedikliler ile

0S

beraberlerindeki
Hach kuvvetleri,
9 Nisan tarihinde
daha 6nce
yaptiklar: saldiry
ile aym yerden
Hali¢ surlarina
taarruz planlarlar.
Hacllar yiiksek bordal
ve tizerlerinde tag firlatan
manciniklara sahip gemileriyle
Blahernai saraymndan Evergetes
manastirina kadar olan sahil
surlarina (guntimuz Fener-
Balat sahili) saldirtya baslarlar.
Roma kampinda ise imparator
V. Alexios Dukas karargahini
Pantepoptes Manastiri
(gliniimiiz Imaret Camii)
yanina kurmusg ve harekati bu
yiiksek yerden sevk ve idare
etmektedir. Kente yapilan ilk
saldirllar Romalilar tarafindan
bertaraf edilir. Giintin sonunda



surlardan Romalilarin seving
naralar igitilmektedir. Fakat
harp daha yeni baglamaktadir
ve Romahlarm bu sevingleri
kursaklarinda kalacaktir.

Tk saldirimin ardinda geri
cekilip birkag gtin eksiklerini
tamamlayan Haglilar, tekrar
Halig surlar: 6nlerine gelirler.
Bu sefer Haclilar birbirlerine
zincirle bagh surlardan daha
yiiksek bordali yaklagik 40 civar
gemi ile muharebe hattina
girerler. Bu gemilerden 6zellikle
cok yiiksek olan bes tanesi
kulelere yonlendirilen kopriiler
ile surlara asker ve sovalye
¢ikarmaya baslar. Kulelerdeki
Romalilarin asker olmayip
halktan toplanan asker bozmasi
milis kuvvetler olmalar: burada
Hagchlar’in igini kolaylastirir.

Bu sirada Halig¢ surlarindaki

bir kapiya yigilan s6valyeler,
direnigin de azalmasim firsat
bilerek kapiyr kirmay: bagarirlar.
Buradan ve surlardan atlayip
kente giren Hacllar, dogruca
imparatorun bulundugu tepeye
dogru ilerlerler. Olanlar bizzat
ve hayretle izleyen imparator ise
camm kurtarma derdine digerek
atina atlachgy gibi hipodroma
dogru kagar.

Istanbul’u Haghlarin isgaliyle
birlikte Montferrath Boniface,
Bukoleon Sarayr’m1 kendisine
karargah ilan eder. Flandral
Baudouin ise Blahernai
Saray1r'n1 kendisine konut
yapar. Pierre de Brocheux
1simli §6valye de imparatorun
terk ettigi karargahta bulunan
miicevherleri ele gecirir. Aym
zamanda bir grup Hach kuvveti
Pantepoptes Manastirr’ni da
karargah ilan ederler. 1mparator

12-13 Nisan gecesinde
III. Alexios’un esi

ve onun kizlarindan
birisiyle (V. Alexios un
bu kiza agik oldugu
dustnulmektedir)
Istanbul’dan kacar.

Bu siralarda Hachlar
kentin her tarafina
yayilmig ve yagma,
yikim, tecaviiz olaylarina

Imparatorlugu’na yiizyllarca

¢oktan girismislerdir.

Ayasofya’daki glimiis islemeli baskentlik yapan bu kent,
perdeler, hipodromdaki 6rme muhtesem eserleri ile alevlere
situnun bronz plakalari, yine teslim olmustur. Bir vakantvis
hipodromdaki bronz atlar bu yanginlarda Istanbul’da
bunlardan nasibini alanlardan tahrip olan konut sayisinin o
sadece birkacidir. Bu yagma devirde Fransa’nin ti¢ biytuk
esnasinda kentte ¢ok biytik kentindeki ev sayisina egit

yanginlar da ¢ikmigti. Roma oldugunu belirtmistir.

4. Hach Seferi’nde Istanbul’a
ugramayi reddedip amacina

uygun sekilde Misir ve Kudiis’e
dogru ilerleyen nispeten daha
kiiciik bir Hach bolumii ise
bolgede oldukga sinirh bagarilar
elde ettiler. Hachlarin burada
bagarili gériilmelerinin asil
sebebi ise gliclii olmalarindan
ziyade Musliman liderlerden
El-Adil'in Musul ile sorunlar
yasamasiydi. Eyytbiler

ve Yemen ise bu devirde
iktisadi ve beka sorunlar ile
ugragmaktaydilar.

Istanbul’a déndiigiimiizde 16
Mayis 1204 tarihinde Flandrah
Baudouin Istanbul’da kurulan
Hach kralhginin ilk kral olarak
tag giyer. Fakat tag Baudouin’e
huzur getirmeyecektir. Bulgarlar
ile yapilan Nisan 1205
tarthindeki savagsta hayatini
kaybeder. Ama diizmece Hagh
krallig Istanbul merkezli olarak
1261 tarihine kadar yagamay1
basaracaktir...
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Belgesel

HIMALAYALAR.... DUNYANIN EN BUYUK VE EN YUKSEK SIRADAGLARI... NEPAL ILE TIBET ARASINDA YER ALAN
8848 METRELIK YUKSEKLIGIYLE ‘DUNYA’NIN GATISI EVEREST DAGI DA BURADA BULUNUYOR. DUNYA UZERINDEKI
DAGCILARIN NEREDEYSE TAMAMININ HAYALI EVEREST’IN ZIRVESINE ULASMAKTIR. TIRMANISLAR KIS VE YAZ

MUSONLARI ARASINDA KALAN MAYIS AYININ BiRKAG HAFTASINI KAPSAYAN KISA DONEMDE YAPILIYOR. BUGUNE KADAR

KAYITLI 7000 TIRMANISIN YAPILDIGI ZIRVEYE EN GOK TIRMANAN KiSi NEPALLI REHBER APA SHERPA 21 CIKISLA iLK
SIRADA BULUNUYOR. PEKi KiM BU APA SHERPA VE NEDEN BU KADAR GOK ZIRVE TIRMANISI GERGEKLESTIRIYOR?.. 0,
YUZYILLARDIR BU ZOR COGRAFYADA YASAM MUCADELESi VEREN SHERPA HALKININ YALNIZCA BiR UYESI... VE EGER

ZIRVEYE GIDEN EN DOGRU YOLU BULMAK ISTIYORSANIZ, MUTLAKA SHERPA HALKINDAN BiR REHBERINIZ OLMALL...

herpalar, Nepal ve
Himalayalarin en
daglik bolgelerine 6zgi
olan Tibet soyunun
etnik gruplarindan biri olarak
bu cografyada yagamlarini
strdiiriiyor. Sherpa veya sherwa
terimi, dogu Tibet’in cografi
kokenini ifade eden Sherpa dil
kelimeleri Shyar ‘dogu’ ve Pa
‘insanlar’ anlamina geliyor.

2011 Nepal niifus saymminda
312,946 kigi olarak kayit
edilen Sherpa halkinin ¢ogu
Nepal’in dogu bélgelerinde
yastyor. Ancak bazilar1 daha
batida Rolwaling Vadisi’nde
ve Katmandu’nun kuzeyindeki
Helambu bélgesinde bulunuyor.
Ayrica Sherpa halki Cin,
Butan ve Hindistan’m Sikkim
eyaletlerinde ve Bat1 Bengal’in
kuzey kesiminde, ozellikle
de Darjeeling bolgesinde de
yasamlarii stirdiirtiyor.

Bat1 tilkelerine g6¢ eden
Sherpaslarin sayisi son yillarda,
ozellikle Amerika Birlegik
Devletleri'nde 6nemli 6l¢tide
artmistir. New York, yaklagik
3.000 niifusu ile Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki en
buytik Sherpa topluluguna
sahiptir.
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Himalayalara uzanan

uzun yolculuk...

Serpalar, Nepal’in
Solukhumbu Bélgesi’ne
(Khumbu) ilk yerlesen gécebe
insanlardi. Sherpa sozlii
tarthine gore, dort grup
Tibet'teki Kham’dan farkh
zamanlarda Solukhumbu’ya
g0¢ etti ve dort temel Sherpa
klanimi kurdu. Bu klanlar

Minyagpa, Thimmi, Sertawa
ve Chawa’dan olusuyordu. Bu
dort grup zaman igerisinde
degiserek giintimiizde var olan
20°den fazla farkh klana ayrildi.
Sherpa go¢menleri Himalaya’ya
ge¢meden énce U ve Tsang
cevresine yerlesmeye basladilar.
Ancak 13. ve 14. yuzyillarda
Mahayana Budizm dini
catigmalar1 Sherpalarm Tibet

disina g6¢ etmesine katkida
bulunmug ve Nepal'in Khumbu
bolgelerine gelmelerine neden
olmustur.

1400’14 yillarda Khumbu
Sherpa halki, yeni kurulan
Nepal devletinde 6zerklige
kavustu. 1960’larda Cin
ile gerilim arttikga Nepal
hiikiimetinin Sherpa halk
tizerinde etkisi artt1. 1976




SERPALARIN TIRMANMA
KABILIYETINiN YUKSEK
iRTIFALARDA YASAMAYA
GENETIK ADAPTASYONUN
BiR SONUCU OLDUGU TAHMIN

EDILiYOR. BU UYARLAMALARIN

BAZILARI BENZERSiz
HEMOGLOBIN BAGLANMA
KAPASITESI VE IKi KAT NIiTRIK
OKSIT URETIMINi IGERIR.

BT
Tativ el

yilinda Khumbu bir milli park
oldu ve turizm 6nemli bir
ekonomik gii¢ haline geldi.

Dagcilik en 6nemli gelir
kaynagi

Sherpalar ytzyillardir
Everest’in eteklerinde
hayvancilik ve tuz ticareti
yaparak yagamlari
surdiriyorlardi. Son 50

yillik bir zaman dilimi i¢inde
dinyanin dért bir yanindan
gelen dagcilara destek
olmalariyla adlarini dinyaya
duyurdular. Bircok Sherpa,
kendi bolgelerinde seckin
dagcilar ve uzmanlar olarak
kabul edilmektedir. Himalaya
bélgesindeki erken kagifler i¢in
olctilemez derecede degerliydi,
Ozellikle bolgedeki zirvelerin
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ve gegislerin agir irtifalarinda,
ozellikle Everest Dagi’na
tirmanma seferlerinde rehber
olarak hizmet ettiler. Sherpalar,
uluslararasi trmanma ve
dagcilik toplulugunda sertligi,
uzmanhg ve cok ytiksek
rakimlardaki deneyimleriyle
unlidar.

Onceleri ticaret ve
hayvancilikla gecinen Serpalar, »
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Belgesel

su an Everest’e tirmanan

dagcilara eslik ediyorlar.
Dagcilarin tirmanigini daha
rahat ve giivenli yapabilmesi
adina, belirledikleri rotalara
onlardan 6nce gidip, yiiklerini
tagtyor, yemeklerini hazirliyor,
cadirlarini kuruyorlar.

Bir Serpa bu hizmetlerinin
kargihginda bir trmanistan
1000 ile 2000 dolar arasinda
bir kazang saghyor. Hayatlarini
buytk risklere attiklar:
digtniliirse bu paranin ne
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kadar az oldugu da anlasiliyor.

Diinyanin ¢atisina uyum
saglayan biinyeler

Serpalarin irmanma
kabiliyetinin bir kisminin
yuksek irtifalarda yasamaya
genetik adaptasyonun bir
sonucu oldugu tahmin ediliyor.
Bu uyarlamalarim bazilar
benzersiz hemoglobin baglanma
kapasitesi ve iki kat nitrik oksit
tretimini igerir.

2010 yilinda Berkeley’deki

UCLA tarafindan yayinlanan
bir ¢caliymada, Sherpalarin
viicutlarini hem viicudun
hemoglobin iiretimini
diizenleyen “siiper atlet gen”
olarak adlandirilan EPAS1 dahil
olmak tizere ytiksek rakimlara
uygun hale getiren 30°dan
fazla genetik faktoriin tespit
edildigi belirtiliyor. Bu faktorler
oksijen kullamiminda daha fazla
verimlilik saglyor...

2014 biiyiik Everest ¢181

18 Nisan 2014°te, Everest

Dagr’ndaki Khumbu
Selalesi’nin tizerindeki bir
buzulun pargalanmasi biiytik
bir ¢iga neden oldu. Bu

tarithe buytk Everest felaketi
olarak gecti. Bu felaket 16
Sherpa kilavuzun hayatina
malolmustu. Nepal hitkiimeti
dag1 tirmang trafigine kapatti.
16 arkadagim kaybeden Sherpa
halks isyan ederek, kogullarinin
tyilestirilmesi gerektigini
hiikiimete sert gekilde bildirdiler.
Onlemler ¢ogaltilsada 2015°te



10 Sherpa rehberi daha hayatim
kaybetti. Toplamda 1921-2018
yillart arasimnda Everest’te 118
Sherpa rehberinin 6ldigi
kayitlara gecti. Bu neredeyse
Everest 6limlerinin tgte birini
olusturuyor...

Evlere s1gan yasam...

Sherpalar genellikle genig
aileler halinde tek bir evde
yasamlari siirdiirtirler. Ancak
biiytik erkek ¢ocuk evlenip
¢ocuk sahibi oldugunda

topluluk hep birlikte ¢aligarak
ona bir ev yapar. Evin ingasi
sirasinda komsular genellikle
aileye yardim etmek i¢in
yiyecek, icecek ve 1s¢ilik olarak
katkida bulunur.

Yeni yapilan evde tanrilar,
insanlar ve hayvanlar i¢in yer
olmast gerektiginden, her bina
asamasinda manevi bir toren
yapilir. Evin ingast bittiginde
aileye teslim edilir ve asla
satilmaz. Evin bir odas kutsal
heykeller, kutsal yazilar ve ritiiel
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Belgesel

SERPALAR, $U AN EVEREST’E
TIRMANAN DAGCILARA ESLIK
EDiYOR. TIRMANISIN DAHA
RAHAT VE GUVENLI YAPABILMESI
ADINA, BELIiRLEDIKLERI
ROTALARA ONLARDAN ONCE
GIDIP, YUKLERINI TASIYOR,
YEMEKLERiNi HAZIRLIYOR,
CADIRLARINI KURUYORLAR.

araglardan olusmusg tapinak
gorevini gorir.

Gelencksel Sherpa evleri
cografyanin zor sartlarina ve
arazinin bi¢imine uygun bir
sekilde tasarlanmustir. Catt
tizerinde kar birtkmemesi
i¢in egimli ve genellikle yerel
malzeme veya digaridan ithal
edilmis metal tirtinlerden
yapimistir. Eski nehir teraslar,
eski gol yataklar ve dag
yamaglaridaki evler genellikle
tek kath tas evlerdir. Ancak
arazinin durumuna gére 1.5
kath (6zellikle yamaclarda)
ve hayvanlar i¢in genis bir
yer ayrilmig 2 kath evlere de
rastlamak miimkiindiir.

Iyilik kazanacak...

Sherpalar Yangdzi adi verilen
geleneksel toplantilarda bir
araya gelirler. Bir ev sahibinin
daveti asla reddedilmez. Bu
toplantilarda halkin 1yilik
kazanacagina inanihir. Davete
ilk olarak saatler 6nce ¢ocuklar
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katilir. Bu toplantilar ev sahibi

ve kdy halkinin igbirligiyle
gerceklestirilir. Ev icerisinde
oturma diizenini sayginlik

ve statii belirler. Statii olarak
yukarida olan kadin ve
erkekler somine yakinlarinda
otururken daha dustik seviyede
olanlar ise kapiya yakin olarak
oturmaktadirlar. Kisinin,
uygun yerinden daha dustik
bir alanda oturmast ise kibarhk

ve tevazu olarak kabul goriir.

Bu toplantilanin ilk saatleri
genellikle sohbet seklinde devam
eder, yemek servisinin ardindan
son bulur. Bu toplantida ev
sahibi misafirperverligini en iyi
sekilde gosterir.

Geleneksel kiyafetler
yok olurken...

Birkag aylik kisa donemler
disinda diinyanin kis1 en

¢etin gecen bolgelerinden biri

Himalayalar. Dogal olarak
geleneksel giysilerin buytik
bir ¢cogunun hammaddesi
evde bikiillmiis ytinden
olusuyor. Sherpa giysileri
Tibet kiyafetlerini andiriyor.
Erkekler ‘chhuba’ ad1 verilen
diz altina kadar uzanan
uzun kollu elbiseler giyer

ve Uzerine bir kusak sarar.
Ozel bir bigimde sarilan bu



kugakta ‘tolung’ ad1 verilen cep
benzeri alanlar olugturulur.

Bu alanlarda kiiciik egyalar
taginabilir. Chhuba yiin diginda
koyun derisinden de yapilir.
Erkekler yine koyun derisinden
yapilmig ‘lokpa’ isimli heybeler
kullanir. ‘Chhuba’nin i¢inde ise
bure veya beyaz ham ipekten
yapilmig ‘chhuba raatuk’lar
(bir nevi bluz, tisort, gémlek
vb.) kullanilir. En istte ise

ceket gorevi goren ‘tetung’
vardir. Tabi ‘kanam’ adi verilen
pantolonu da unutmamak
gerekir.

Kadinlar geleneksel olarak
‘tongkok’ denilen uzun kollu,
ayak bileklerine kadar uzanan,
kalhn yiin elbiseler giyerler.
Sicak havalarda ise bir ‘raatuk’
(bluz) iizerine ‘angi’ adi verilen
kolsuz bir yelek te giysiler
arasindadir. Bu kiyafetleri

genellikle ¢izgili bir onliik ve
‘kyetig’” ad1 verilen kabartmal
glimiig bir toka tamamlar.

Giintimiuzde giderek artan
bir sekilde, evde biikiilmiis yiin
ve ipligin yerini fabrika yapimi
malzemeler aliyor. Bir¢ok
Sherpa da artik hazir bati
kiyafetleri giyiyor...

Doganin onlara verdigi tim
zorluklarla i¢ ige ve diinyanin
en yiksek cografyasinda

yasamalarina ragmen son
derece naif ve mitevazi
insanlar Sherpalar. Oyleki
yasadiklar kdylerde bugiine
kadar hicbir yiiz kizartici sug
olmamus. Belkide bu denli
yiiksekte yagamanin verdigi
fiziki yapilarindaki dayamkhk
ayn1 zamanda duygusal
yapilarinin da inamlmaz

bir sayg1 ve sevgi tizerine

kurulmasini saglamus... N
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Roportaj

EVDE MUTLU OLMAYAN
ELDE MUTLU OLAMACZ:

Q ‘ Dilay SECKIN

Iletisim damismanhgina

uzanan yolculuk nasil gelisti.

Biraz o siirecten bahseder
misiniz?

Kugiikliigimden beri
konugmayi, dokunmayi seven,
yasadigim tiim zorluklardan
bir sekilde ¢ikmay1 basarabilen,
mahallede dert dinleyen,
magdur taraf icin ¢abalayan
ve dustigiinde kendi kalkmak
zorunda olan bir ¢cocuktum.

Bagkalarinin hiiziinleri ilgimi
¢ekerdi. Arka planlarini merak
ederdim hep. Liseden sonra
yanlis yonlendirmeyle Marmara
Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu’na girdim.
Kendimi hi¢ o bélime ait
hissetmedim. Oradaki hocam
Sebnem Erensoy “Sen bu isi
yapamayacaksin, bence iletigim
oku” dedi. Onun da destegiyle
Amerikan Universitesi'nde
Davranig Bilimleri boliimiine
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‘ Haydar ERGIN

girdim. Okurken bir yandan

da ¢aliymam gerekiyordu. Yine
hocamin aile dostlarindan birinin
otizmli ¢ocuguna yardim etmeye
basladim. Derslerine yardim
ediyor, onunla birlikte sosyal
ortamlara girip ¢ikiyordum.
Insan davraniglar analizi hogsuma
gidince beden dili egitimleri
almaya bagladim. Sonra
emniyetle caliyjmalarim baglad.
Avcilar ve Bakirkoy ilge Emniyet
Midiirlikleri’nin polislerine
iletisim egitimleri verdim. Daha
sonra Mijjdat Gezen Sanat
Merkezi’nde iki y1l sahne egitimi
aldim. Varolusu ve gergegi arama
arzusu beni psikolojinin ve
bilginin oldugu tiim egitimlerle,
insanlarla ve yollarla bulusturdu.
Hala da devam ediyor ¢ok

sukiir. Minnettarim, Tiirk milleti
kitaplarima, sdylemlerime,
yazilarima deger verdi. in§allah
layik olmaya devam ederim.

KiM
KAPISMAK

KUGUK YASLARDAN iTIBAREN HAYATI VE VAROLUSU
SORGULAYAN, BiYUDUGUNDE iNSANLARI MUTLU ETMEYi
KENDINE GOREV EDiNEN, BU ANLAMDA KENDiNi SUREKLI

GELISTIREN MODERN GAGIN KAHRAMANI BiR ADAM ASKIM
KAPISMAK... YASAMIMIZA VE KARANLIK YANIMIZA ISIK
TUTACAK BiR RGPORTAJ iGiN BiR ARAYA GELDIK...

Egitmen olmanin size
kazandirdig: bir¢cok deneyim
var. Tabii bir de ¢ok farklh
insanla tamsma firsati ...
Giiniimiizde insanlarin
iletisimi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Genellemek istemem ama
en 1yi iletisimi hep kendimizin
kurdugunu disiintiyoruz. Bu
donem insanindan bahsedersek,
kibir ve egonun ¢ok ytikseldigini
goriyorum. Show business
takildiklarini dasuntiyorum. Bir
seyin basina ¢ok koyduklarinda
bana samimi gelmiyor. “Cok
hayvan severim, ¢ok insan
severim” gibi... Cok hep bagka bir
seyl kapatmak icin yerlesmis bir
kelimedir. Sosyal medya iletigimi
diye bir sey var, insanlar orada
arabalarini, takilarin gittikleri
mekanlari, yediklerini yarigir
gibi birbirlerine géstermeye
calistyorlar. Kaltur seviyesi ve

zeka distikce pazarlanacak
seyler kiymetleniyor. Insanlar bu
yolla varlik hissetmek “Ben de
buradayim” demek istiyor.

Tim diinyay: etkisi
altina alan pandemi siireci
hayatlarimizi nasil etkiledi
sizce?

Her insan 6lum bilinciyle
diinyaya gelir. Ve 6liimii unutmak
icin yagadigini hissetmek ister.
Giyinmek, yiyip icmek, iligkiler
kurmak, sahip olmak, spor
yapmak, evlenmek, cogalmak
gibi her sey 6lime bir meydan
okuyustur. Estetikler, makyaj,
bakim, spor gibi seylerin altinda
6limden kagig vardir. Ciiinki
yuzdeki cizgiler, viicuttaki
kilolar 6liimi hatirlatir ve kist
daha da genglesmek ister. Glin
icinde Oltimii pek distinmeyiz.
Korona ile birlikte 6liim her
an diisindugimiiz bag etmekte



zorlandigimz bir korkuya
déniistii. Tki duyguyu ortaya
gikardi. Caresizlik ve belirsizlik.
Insann elinden bir sey gelmiyor
ve ne zaman bitecek bilinmiyor.
Bir anda yasadigimizi hatirlatan
seyler elimizden gitti ve eve
kapandik. Bilincalt: ile basg

basa kaldik. Bu biiytik bir sok
ve travma, bag edebilmek igin
ciddi bir ¢aba gerekiyor. S6yle
dugtiniin, 6lim korkusu siirekli
bizimle...

Davramslara yansiyan
etkileri neler...

1Ik etkisi reddetme oldu,
sosyal medyada baya espiriyle
kargilandr. Cenaze tagtyan
dansgilar hatirlayin. Komediye
doniistiirmek korku ile bag etme
yontemidir. Gergin ve korkan
toplumlarda tehdit unsuruyla
dalga gegmek tipik bir davramgtir.
Daha sonra panikledik, tedbirler
almaya bagladik. Reddedis devam
ettigi i¢in kadinlar ¢ilginlar gibi
kozmetik Grtinlerine saldirdi.
Erkekler spor aletlerine yogun
ilgi gosterdi. Yasadigini hissetme
arzusuydu bu. Evde tiretime gecti
insanlar, ekmek vb. yapilmaya
baglandi. Kabullenig sonra geldi.
Zaten birinci aydan sonra sessizlik
bagladi. Ne kitap okuyabildiler,
ne de sakin kalabildiler. Kabul
ettikten sonra depresyon bagladu.
Insann en zorlandig1 act
degismektir. Oliim ve hastaliktan
daha zordur. Ciiinki biittin
ahigkanliklarin degismesi gerekir.
Biz hala bu sanciy1 gekiyoruz.

Peki bu durum davranis
bozuklugu yaratir m
insanlarda?

Tabiki yaratir. Her insanin
golge kigiligi vardir yani karanlik
yant. Burast soyle bir alandir;
icinde arzularimiz, 6fkelerimiz,
fantezilerimiz, heyecanimiz,

sevdigimiz seyler, nefretlerimiz,
egomuz, kibrimiz ve daha
kendimizle ilgili bilmedigimiz
seylerle doludur. Ve insan,
maskeleriyle bu golge kisiligi
gizler. Sosyal hayattaki rollerimiz
maskelerimizdir. Arkadas, dost,
akraba, sevgili, caligan, patron,
komsu vb. maskelerle yastyoruz.
Bu maskeler bazi insanlarda
saglam temelli, bazilarinda ise
cksik ve problemli olabiliyor.
Ornegin, bir erkek aligveris
merkezinde gtizel bir kadin goriir
ve ondan cinsel anlamda hoglanir.
Bu arzu golgeden gelir ama
maskesi yunu soyler; burast AVM
ve kadini tammiyorsun, gozlerini
kacir ¢linkii ayip. Ya da bir insan
dugtiniin, farkh renkte, farkl
yonelimde ya da farkh bir inangta
olsun. Kendini degersiz hissettigi
an, golgesinde biyiik bir 6tke
enerjisi gelebilir. Fark edilmek ya
da kabul gérme arzusu artabilir
ama maskesi ona sakin olmasini,
yeri zamani olmadigini soyler. Ve
bu maskelerimiz, salgin, savas gibi
uzun siiren korku zamanlarimda
catlamaya baglar. Rollerimiz
catladikca, golge kigilikte olan

ne varsa agiga ¢ikar, yol bulur.
Kiminin gélgesinden sapkilik,
oldiirme arzusu, hirsizlik, sahip
olma arzusu ¢ikarken, kendini
gelistirmig insanlarda kigiik
agresyonlar, 6fkeler ¢ikar. O
yuzden korku azalip bittiginde
tilkenin farkh yerlerinde ayn
suclar iglenir. Hatirlayin, gezi
olaylarindan, darbe girisiminden
sonra bir anda kadinlar tecavziie
ugrayip oldirildd, gocuklar
kacinldr ¢linkii golgeler serbest
kaldr. Simdide aynist oldu bir
anda kadin cinayetleri. Ama
genele bakarsak tabiki davranig
problemleri bag gésteriyor. Opme,
sarilma, dokunma, temas etme,
Ozgiirce yurime vb. davranislar
yasak. Bu ahigkanliklar terk edene




Roportaj

HER iNSAN OLUM BiLINCiYLE
DUNYAYA GELIR. VE OLOMD
UNUTMAK iCiN YASADIGINI
HiSSETMEK iSTER. GiYiNMEK,
YiYiP iCMEK, iLiSKILER
KURMAK, SAHIP OLMAK,

SPOR YAPMAK, EVLENMEK,
COGALMAK GiBi HER SEY OLUME
BiR MEYDAN OKUYUSTUR.

kadar davranig problemlerinin
olmast normal.

Size gelen insanlarin
sayisinda artis oldu mu bu
surecte?

Elbette oldu. Hatta sadece
Tirkiye’den degil Almanya’dan,
Amerika’ya kadar genig bir
cografyaya yayiliyor bu talepler.
Yetismek miimkiin degil tabii
ki. Ben de bir kisisel geligim
ve meditasyon uygulamasi
geligtirtyorum, bu sayede
diinyanin her yerinden bana
ulagmak, benim sesimi duymak
isteyen herkes bu egitimleri
ve teknikleri benim sesimden
duyabilecek.

Sizin ongoriileriniz neler,
bu siire¢ insanlar1 daha ne
kadar etkiler, yoksa alisirlar
ma?

Soyle bir durum var. Oniimiiz
sonbahar ve sonbahar aylarinda
serotonin azalmasi oluyor insan
beyninde. Sonbahar depresyonu
var. Yazdan ¢ikip sonbahara
girdigimizde daha dikkatli
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olmamiz gerekecek. Clinkii
sonbaharin hiiznii ve yorgunlugu
ruhsal ve bedensel bagisikhk

i¢in 6nemli. O yiizden aliyma
biraz zorlasacak. Biraz etkilenme
olacak tabiki. Uziicii, sagirtict,
korkutucu haberler artabilir.
Alhgmak mi1? Elbette evet. Bu
hayatta aliyma yetenegimiz
olmasa bir saat yagayamayiz.

Bas edemeyiz hicbir seyle. Ama
yeni bir diizene alismak ciddi
zaman alr ve ciddi kayiplar verir
insan. Qok seyden vazge¢mek
zorunda kalr. Cok yeni kararlar
almak zorunda kalir. Cevresi
ciddi anlamda degisir. Yani
sancilidir. Insan eve giden yolunu
degistiremiyor. Digiiniin béyle
kokten degisim sancisini...

Pandemi siirecinin de
etkisi oldu ama 6ncesinde
de biz mutsuz bir
toplumduk. Neden insanlar
kolay kolay hig bir seyden
keyif almiyor?

Mutlu goziikmek bagka
mutlu olmak bagka. Bizim asil
problemlerimizden biri dyle gibi
gozitkme istegi. Bagkalarinin ne
disiindiigini ¢ok 6nemsiyoruz.
Cocuklar giicli ol diye
yetistiriyorlar mutlu ol diye degil.
Bu yiizden aleni ya da gizli
hirslarimiz var. Bu bizi rekabet
duygusuna gétiirtiyor. Komguyla,
akrabayla, iy arkadagiyla artik
sosyal medyadaki herkesle kiyas
i¢cinde olanlar var. Bu, insam
kendi hayatindan memnun
olamayan bireylere doniistiirtiyor.
Dilde stikiir cogaliyor ama
ne kadar derinden yaganiyor
bilinmez. Durmayi, diisiinmeyi,
sakin olmayi, ige donmeyi
deneyimlemek lazim. Insanlarda
sOyle bir sdylem var; “E tamam
bunu da yaptik, simdi. Tamam
geldik buraya sonra” vb. Bir
deneyimi hemen bitirip yenisine

gecme ihtiyact duyuluyor.

Ekonomik olarak sorunu
olmayan da, siyasetle aktif

iligkisi olmayan da mutsuz...

Genel bir tatminsizlik, hig
bir seyden mutlu olamama
hali var insanlarda bunun
nedeni ne sizce?

Konu bu zaten, mutlu olmaya
caligmak bityiik yanhs. Kigi
bunu ¢aba ederse hi¢bir zaman
mutlu olamaz. Mutluluk sonug

degil, mutlu olmak gergek bir
dinlenmede yaganilandir. Ama
insanlar hayallerindeki para,
mevki, iligki olursa stirekli
mutlu olacaklarini zannederler.
Opysa isteklerin olmasi demek
istenmeyen seylerin olmasini
saglar. Clinkii sahip olunmaya
¢aligilan seyler herkesin arzusu.
Ve herkes 6nce kendisini
diisiintir ve siz sahip oldukca
bagka seylerde size sahip olur.
Kaybetme korkusu gibi. Bu korku



her geyin tadim kagirir. Insan
daha iyi insan olmay1, daha
paylagimer ve gelistirici olmayi,
daha stikreden ve basgkasin
destekleyici olmayi ve ytikselirken
yukseltmeyi basabilmeyi arzu
ederse mutlu olur. Bu da ¢ok az
insanin sonudur.

Insanlar git gide
yalmzlagiyor mu?

Hiz arttik¢a; internet, ucaklar,
arabalar, trenler... Insanlar kolay
ulagirim algisiyla yalnizlagtu...
Artik cocuklarin okulu
kilometrelerce uzakta, sevgiliniz
baska sehirde, akrabalar bagka
tilkelerde. Hiz mesafeyi iyice
uzaklagtirdi. Ve kigiler yalmzlasti.
Bu normal bir durum, énemli
olan insanin bu duruma karst
psikolojik olarak hazirlanmas.

Toplumlar ya da insanlar
bencillesiyor, ve hep ben
merkezli yasiyorlar. Bu
neden?

Toplum kendini sevmeyi
yanls anladi, kendini iistiin
gormek zannettiler. Eskiden
iki kigi kiistiigiinde arabulucu
bityiikler varmig. Simdi kimse
kimsenin arasina girmek
istemiyor. Insan insandan
korkar oldu. Gerginlik, kaygi
ve korku artiyor. Haz yagami
ve sehvet duygusu her yerde.

Ve ¢ogu insanda su inanglar
olustu; kimseye giivenme, iyilik
yapma, insanoglu nankor

vb. Sevginin zayif bir duygu
olduguna, sevenin aci ¢ektigine
inaniyorlar. Tki sey yiiziinden

¢ok aldatildi insanlar, para ve
cinsellik. Oysa gercek sevgi
distindiikleri gibi degil. Sevme
becerisi gelismis insan, bunun bir
aligveris oldugunu degil sadece
veris oldugunu bilir. Biiyiik
genellemelerle dolu zihnimiz.
Kitap okumuyoruz, disindurtct

sohbetler etmiyoruz, aragtirmaci

yanimiz pek gelismemis. Artik
yabanci olan herkesi tehdit gibi
algihiyoruz. Disa kapanip, kendini
korumaya alan, 6nce ben diyen
msanlar ve toplumlar ¢ogaldi.
Kendine agir dikkat kesilen
mnsan ise strekli alacakh gibi
yagtyor. Acisini ve mutlulugunu
abartiyor. Kimse zannettigi
kadar mutsuz ya da mutlu degil.
Bunlar hep zan. Ulkede kimle
konugsan; herkes kendini 1y1,
diirtist, adaletli olarak goriiyor.
Bagkasina kétilik yapmamak
sizi 1yl insan yapmaz. Acilen
bireysel ve toplumsal iyilesmeye
thtiyag var. Ttum Tirkiye’nin

meditasyon yapmay1 6grenmesi
lazim. Dogru telkinlerle yasamayi
6grenmesi gerekiyor. Yoksa
bagkalarimin soylediklerine inanip
bencillesmeye devam edecegiz.

Insanoglunun en biiyiik
problemi ne? Bu konudaki
gozleminizi sorsam...

En biiytik problem sahip olma
arzusu. Ikincisi yalmzlik. Sahip
olmaya caligtikca yalmzlagiyor
insan. Egyaya, insana, zamana,
tuttugu takima, inandig: dine,
ideolojilere sahip olmaya
gahgiyorlar. Benimle baglayan
ciimleler dolu agizlarda.
Gegirdikleri zamani yagamak

yerine sonuclarma hemen
ulagmak istiyorlar. Yalnizhk o
kadar artt1 ki, sosyal medya

ve televizyon bagimlisi bir ¢cok
insanda bu yalmzlik kendine
déniik siddete déniistii. Tce
doénmekte ve anlam vermekte
zorlananlar yalnizhiga karsi sahip
olma arzusunu gelistirdi. Irade
problemi baglad: bu yiizden, bir
krem ya da ¢orap alacagi zaman
bile karar1 bagkalarma birakiyor.
Takip ettikleri karakterlerin
sosyal medya hesaplarinda gezip
ne 6neriyorlarsa hepsini almak
istiyorlar. Krem bozuk ¢iksa
sorumlusu kendileri degil, kremi
onerende sug. Kendi putlarim
yarattilar. Yeni putumuz internet,
bu putun elgileri Wi-F1 aglar,
miiridleri ise elimizdeki telefonlar.
Sabah akgam putlarindan icerik
bekleyenler doldu ortahk. Karar
mekanizmasi gitti artik yeni tanri
ne gonderirse onun pesindeler.
Ama gunu fark etmiyorlar

her insanin telefonuna gelen
reklamlar, igerikler, paylagimlar
telefonun sahibinin egilimlerine
gore oluguyor. Yani insan, kendi
egilimlerine uygun icerikleri
izledik¢e uyusmaya baslyor.

Eski sicak aile, insan, es
dost akraba iliskilerini ileri
ki yillarda ne bekliyor?

Evlilikler azalacag i¢in
dogurganlikta azalacak. Aileler
kugiildukee iliskiler zayiflayacak,
insanlar en yakin akrabalariyla
sadece 6nemli giinlerde
mesajlagacak hale gelecek.
insanlar, akrabalar aras1 mesafe
arttikca kisiler daha da yalnizlagip
daha da igkolik olacaklar.
Eskiden, “Daha gegen giin gittik”
yanina dedigimiz aile ya da
akrabalarimiz icin “Daha gegen
glin aradik ya” demeye bagladik.
Telefonla konusmayi gercek iliski
zanneder olduk.
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KORONA iLE BIRLIKTE OLUM
HER AN DUSUNDUGUMUZ BAS
ETMEKTE ZORLANDIGIMIZ
BiR KORKUYA DONUSTU. iKi
DUYGUYU ORTAYA CIKARDI.
CARESIZLIK VE BELIRSIZLIK.
iNSANIN ELINDEN BIR SEY
GELMIYOR VE NE ZAMAN
BITECEK BILINMiYOR.

Boyle giderse huzur evleri
dolup tasacak. Kimse ana-
babasina bakmak istemeyecek.
Kisirlik artiyor ve dogadan
gelenlerle oynandikga yedigimiz
ictigimiz seyler direk kisirlik
sebebi olacak. Her 10 ¢ocuktan
yarisindan fazlasinin annesi
babast ayri olacak. insanoglu
hep uzun yasamak ister ama
olum yag1 uzadik¢a depresyonda
artacak. Giinki teknoloji
yiiziinden iyice tembellegen
insanlarin canlar ¢ok sikilacak.

Mutluluk nedir?

Mutluluk saadet, saadet
ise huzur demektir. Huzur da
‘hazirda durmak’ anlamina gelir.
Biitiin dinlerin ibadetlerinde;
oructa, namazda, giinah
¢tkarmada, dua etmede,
meditasyonda insanlar durur.
Allah bizden durmamiz istiyor
giinkii... Insanlar durdugunda
akil devreye giriyor, biz
dinleniyoruz. Dinlenmek viicut
ile olurken, durmak zihinle
yapilan bir eylem. Mutlu olan
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insanlarin ¢ogunun yolu acidan
gecmigti. Modern dinyada
insanlarim mutlu olmak igin

yaptiklarina bakmak lazim.
Farkli farkli ideolojiler pesinde
kogmak, reiki, enerji, kuantum,
astroloji, spor, pilates, yoga ya
da farkh dini inanglar. Farkl gibi
goziikseler de ortak bir amacla
yapiliyor hepsi, mutlu olmak

ve gergege ulagmak... Ama bir
¢ok insanin atladigy bir sey var;

hakikat bilgisine disiinerek
yani akil yoluyla ulagilabilir.
Diigstinmeden inanmak yeterli
olsaydi inanci olan herkes mutlu
olurdu. Okuyarak, bilgi iiginda
ctkarimlar yaparak, diigtinerek
inanmak yerine, duyarak
inanmavy: tercih ediyoruz.
Ciinkt daha kolay ve bedelsiz.
Hatta gelenekle icsellesip
aligkanhklarimizla yasiyoruz.
Evet okumuyoruz, okumadikga

gergege ulagmak ve mutlu olmak
cok zor.

Mutlu olmak se¢im mi,
yoksa kader mi ?

Kader degil se¢imdir, en mutlu
insanlarin ac1 geken insanlar
oldugunu digtinmisimdur
hep. Kiyas malzemesi azaldikca
mutluluk artar. Insanlarin
mutsuzlugu agirhiktan gelir
sadelikten degil.
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Siz kendinizi mutlu
etmek i¢in nasil motive
ediyorsunuz?

En 6nemli mutluluk
motivasyonm annem... Benimle
ilgilenmest hala onun kiigiik
cocugu oldugumu hissettirmesi.
ihtiyag sahibi insanlarla zaman
gecirmek, Allah’imin bana kismet
ettigl meslegim ve héla bir seylere
sasirtyor olabilmek beni mutlu
ediyor.

Okullar, belediyeler
ve ozel sirketlerde

seminerleriniz oluyor.
Ozellikle hangi konular
ustiinde ilerliyorsunuz?

Cezaevlerinde i¢gori
kazandirmakla ilgili oluyor
anlatimlarim. Halka acik
seminerlerimi tiim diinyada
yaptyorum. O dénem en
¢ok neye ihtiyag varsa onu
ele aliyoruz. Sirketlerde

liderlik, miisteri memnuniyeti,
motivasyon ve insana yatirmm
tizerine konugmalar yapiyorum.
Okullarda kariyer gelisimi ve
toplumsal adaptasyon tizerine
konugsuyoruz. Siyasilere de
bagbakandan farkh parti
vekillerine kadar hepsine beden
dili egitimi verdim.

Beden dilinin iletisimdeki
onemi nedir? Beden dili neyi
anlatir ?

Beden dili sessiz iletigimdir.
Konusurken ¢ogu zaman
gergekleri soylemeyiz,
carpitarak konuguruz. Ug aydir
gormedigimiz bir arkadasimiza
“Hep aklimdasin ne iy1 oldu seni
gordigim” dedigimizde ashinda
“ Ug aydir aklima gelmedin
burada gérince mahcup oldum
bir sey soylemem gerekir” vardr.
Yoksa sosyal ve 1§ hayatimiz
yuriitemeyiz. Bedendeki mikro
beden dili yiiz, makro beden
dili viicuttur. Ashnda ilkokuldan
itibaren herkesin seviyesine gore
almasi gereken bir egitim olarak
dugtiniiyorum beden dilini.

Evlilikler neden artik
yuriimiiyor?
(Cag degisiyor ve ¢agla birlikte

evlilik kavraminin icerigi de
degisiyor. 80’lerden Sonra kadin
degismeye baglads, sosyal ve
ckonomik 6zgurliigiini ilan
edince donisti. Eskisi kadar
sabirli ve sessiz degil. Kadinin
degisimi ile birlikte evlilikte
tstlendigi rol de degisti artik
“Ben de varim” diyor. Avrupa
ve Amerika’da iki ev bir evlilik

sistemi yayllmaya baglad.

Mutlu bir iligki icin neler
onerirsiniz?

Mutlu bir iliski i¢in formiiller
vermek sadece an1 kurtarir.
Gegict bir farkindalik saglar.
Tligkinin kendisi mutlu etmez.

Bu durum tamamen iliski
icindeki insanlarin karakter

ve kigilikleri ile ilgilidir. Bireysel
olarak mutlu olmanin yolu i¢in
¢aba gosterenler, iliskide yol
alir. Ne yazik ki insanlarin ¢ogu
mutlu olmak i¢in hizh teknikler
ve yollar ister. Bu o kadar kolay
bir ey olsaydi yiizyillardir alimler,
felsefeciler, tizerine bu kadar
distiniirler miydi ?

Hayat mottonuz ne ?

Birincisi haddini bil. Ikincisi
evde mutlu olmayan elde mutlu
olamaz.. L N
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janda

Pandemi siiresince stiphesiz uymamiz gereken en énemli
kurallardan biri fiziki mesafe. Tabi bu durum dogal olarak
sinema, tiyatro, konser gibi organizasyonlari oldukga
etkiliyor. Karantina siresince tiyatroadan uzak kalmak
istemeyenler igin birbirinden farkli online igerikleri sizler igin
derledik. Devlet Tiyatrolarr’nin, belediyelerin tiyatro YouTube
kanallarindan, Instagram hesaplarina kadar birgok igerigi
listemizde bulabilirsiniz. lyi seyirler.

o

LEYLA ILE MECNUN

Oyun: 2 Perde - 1 saat 45 dakika
Yazan: Iskender Pala N
Rejisér: Mustafa Kurt EVLETTI'YATROLAR

I
Oyuncular: Tung Yildinm, Kadri Ozcan, Cevat Duman, Pervin Balc,
Mige Sefercioglu, Damla Ece Hacat, Muzaffer Sayg, Gihan Kaymak

VE mHiZ’M 84

KAN i3y

Oyunun konusu:
Leyla ile Mecnun’un asklari eski bir efsanedir. Leyla ile Mecnun arasinda gegen,
birbirine kavugamayan ve agklari ugruna 6len iki gencin Gykiisadr...

REIS BEY

Oyun: 2 Perde - 2 saat 5 dakika
Yazan: Necip Fazil Kisakiirek
Yoneten: Ozer Tunca

Oyuncular: Osman Nuri Ercan,
Cetin Azer Aras, Zafer Giillii, Selma
Bayraktargil, Semsettin Zirhli, Sedat
Kegeci, Sevgi Tanriverdi, Meliha
Savag, Savag Tamer, UGur Bakir

Oyunun konusu:
Gdrevinden hic taviz vermeyen, yasalara son derece bagli, kanun makinesi,

tas kalpli bir a§ir ceza reisinin vicdan muhasebesinin anlatildiji oyunda, idam
mahkumu geng, Reis Bey’e sdyle haykirir: Reis Bey! Bu diinya dort kose
degildir. Miihirli kalbinizin bir giin agiimasini dilerim! Beni asacaksiniz! Fakat,
ruhum sizi bu diinyada ve Gtelerde adim adim takip edecek!..

Oyunlarr izlemek icin: https.//www.youtube.com/playlist?list=PLXeAW35BuX15rKR5WSKMgx_0bsxqtOdg
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RAL
K LEA

Olilliam Cffakespeaie

Yoneten Ant Aksan " Ceviren Ozdemir Nutku

BIR NEFES
DEDE KORKUT

KRAL LEAR

William Shakespeare
Ozdemir Nutku

Oyun: 1 Perde - 1 saat 10dakika
Yazan: Anonim
Yonetmen: Gokge Kurt Elitez

Ant Aksan Oyuncular: Gokge Kurt Elitez, Ziya
) Serkan Doga, Fuat Yildiz, Bahri Gakir
Furkan Ozbalkan Cosku Giray, Deniz Erbige,
Yusuf Ulas Palabiyik, Onurcan Zeren, Efe Hatay, Oguzcan Ulu, Oyunun konusu:
Tolga Saticioz, Ozgiir Aditatar, Imran Azat Giinseli, Hakan Taner Sen isitirsen eger Kalbin diliyle biitiin canlilar, ovalar, agaglar, taglar, kuglar

Yildinm, Jiilide Kara konusur. En kiigiik ayrintr goriiniir olur. Seherler ve geceler destan anlatir, sen
isitirsen. Havanin, topragin, denizin, daglarin, taslarin insanin dilinden anlamak
kalbi duymaktir. Gegmisten bugtine birlikte yasamin bilincini aktaran en kadim
anlatilardir Kitabi Dede Korkut. Gegmis gelecek bugiin bir olur, insan bir
pargasl... Var olmanin hissiyatini o gtinlerden bugiinlere
aktardik biz de , Dede Korkut’un bi’ nefesiyle.

Kral Lear, yaslandigi gerekcesiyle

topraklarnini ii¢ kizi arasinda

paylastirmaya karar verir ve bu

paylasimin esit ve adil olmasi ’

icin kizlarimin kendisini ne karar |

sevdiklerini sdylemelerini

ister. Biiyiik ve ortanca kizlan

siislii laflarla sevgilerini ifade .

edip kendilerini kanitlar, fakat ‘,
gercek sevginin siislii laflarla
anlatilamayacagina inanan e S
Cordelia yanit vermez. Buna

sinirlenen Lear, onu evlatliktan

reddeder ve topraklarini diger

kizlari arasina hdler. Bu paylagim ‘ {
mutlak hakimiyeti elde etmek isteyen ‘
kizlari igin bir firsattir.

IC. iy
LTl VE
TUR 24
BAscay,

]
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GERGEDAN

Oyun: Tek Perde 1 saat 15 Dakika
Yazan: Eugéne lonesco
Ceviren: Hasan Anamur
Yoneten: Banig Erdenk

Oyuncular: Mert Kirlak, Hakki Kus, Ozlem Boyaci,
Mete Ayhan, Mustafa Kilikgi, Yalgin Ozen, Ayhan Bekdemir, Giilsah Erarag,
Berkay Gokgek, Gamze Kilikgi, Didem Secil Uner, Sanem Yeles

Oyunun konusu:
o QOyun, bireysel 6zgiinliigi ve 6zgirligi olmayan, kaliplarin arkasina siginarak
AG | R RO MAN varoluguna bir anlam yiklemeye galisan modern insanin ¢aresizligini anlatiyor.
Oyun: iki perde, 2 saat 20 Dakika
Yazan: Metin Kagan

Uyarlayan: Zerrin Akdenizli
Yoneten: Bans Erdenk

Oyuncular: Berkay Akin, Emre Basalak, Ozlem Boyac, Ozlem Baykara Danaci,
Sinan Demirer, Mustafa Kilikci, Mert Kirlak, Serhat Onbul, Yalgin Ozen

Oyunun konusu:

Oyun, kentin varog mahallelerinden olan Kolera Mahallesinde gegiyor ve kentin
ortasinda sira disi bir yasam siiren Koleralilarin, yalnizliklarini, acilarini ve
asklarini sarsici bir bakis agisi ile anlatiyor.

KESANLI ALI DESTANI

Oyun: Iki perde, 2 saat 20 Dakika
Yoneten: Kazim AKSAR

Oyuncular: Berkay Akin, Mete Ayhan, Umut
Bazlama, Emre Demirci, Gamze Demirer,
Ismail Diindar, Zafer Ergiil, Mustafa Kilikci,
Mert Kirlak, Basak Boran Oksal, Ozgiir Onan,
Serhat Onbul

Qyunun konusu:
Islemedigi bir sug yiiziinden hapse atilan Kesanli Ali'nin
mahallesine déndikten sonra kahraman ilan ediliginin miizikli hikéyesi
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DOSTLAR
TIYATR._SU
Genco Erkal
Hq_ward _;inn
0Oziim Oziilgen
Genco Erkal

“Marx’in Doniisii’nii okuyanlar olaylarin ve olgularin tarihsel agidan
ne kadar gercek oldugunu merak edebilir. Marx’in yasamiyla ilgili
olanlarin yani sira gondermede bulunulan tarihsel olaylar gercektir:
Jenny ile yaptigi evlilik, Londra’ya siiriilmesi, ii¢ cocugunun
dlmesi, zamanin politik catigmalari, irlanda’nin ingiltere’ye karsi
direnisi, Avrupa’daki 1848 devrimleri, Komiinist Hareket, Paris
Komiinii. Haklarinda konustugu ana karakterler de gercektir: Aile
iiyeleri, dostu Engels, rakibi Bakunin. Diyaloglari hen yazdim ama
karakterlerin kisiliklerine ve diigiincelerine sadik kalmaya caligtim.
Ancak Marx’in Jenny ve Eleanor’la girdigi ideolojik catismalarda
hayal giiciimii kullandim tabii. Ill. Napolyon’un tasviri gibi birkag
sahnede de Marx’in kendi sozciiklerini kullandim." diyor Howard
Zinn'in oyun metnine yazdigi dnsdzde.

7 SEKSPIR
MUZIKAL

Oyun: 2 Perde, 110 dk

Yazan: William Shakespeare
Ceviren: Haluk Bilginer
Yoneten: Kemal Aydogan
Oyuncular: Haluk Bilginer,
Evrim Alasya, Selen Oztiirk,
Zeynep Alkaya, Tugge Karaoglan

Oyunun konusu:
Dogariz ve 6liiriiz: bu ikisi arasinda da bir
seyler yasariz. ‘7’ miizikali bu ‘bir seyler’
tizerinedir. Ergenlikle yashilik arasinda
insanin gectigi birtakim ‘duraklanin’, 7
perdelik dmriimizin® mizikalidir 7°.
Shakespeare’in tiim eserlerinden ayrintili
bir tasnifle olugturulan miizikalin sozleri
Shakespeare’e; Besteleri Tolga Gebi'ye ait.
Haluk Bilginer ile birlikte Evrim Alasya, Selen
QOztiirk, Zeynep Alkaya, Tugce Karaoglan'in
rol aldigi miizikali, Kemal Aydogan yonetiyor.
Mizikalin sahne tasarimi Bengi Giinay’a, 1Stk
tasarimi irfan Varlr'ya, tasvir tasarimi Ozlem
Karabay’a ait. Orkestra Tolga Gebi (keman-
klavye), Aziz Sahin (bas gitar), Ugur
Akytirek (keman-klavye), Atakan
Kundak (davul), Gagdas
Ozmen (gitar), Kerem Kirca
(perkiisyon), Ufuk Kaan igli
(ud), Volkan Kirimlioglu
(kanun) ‘ndan oluguyor.
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SIVAS 93

Yazan: Genco Erkal
Yoneten: Genco Erkal
Oyuncular

DSTLAR
TIYATR..SU
Oyuncular: Genco Erkal, Meral Getinkaya, Yigit Tuncay

Nilgiin Karababa, Murat Tiziin, Gagatay Midikhan, Saliha Sirvan Akan

Oyunun konusu:

Insan Haklari Bildirgesi’nin 60. yili nedeniyle Dostlar Tiyatrosu tarafindan 2008
tiyatro sezonunda sahnelenen Sivas "93 Festivale 6zel olarak davet edildi. Genco
Erkal'in yazip yonettigi bu belgesel oyun, 15 yil 6nce Sivas'ta Madimak Oteli’'nde
yasananlari insanin yiiziine bir tokat gibi vuruyor. 2 Temmuz 1993'te Sivas’ta
yasanan ve 37 kisinin 0liim(yle sonuclanan siddet olaylarinin highir zaman
unutulmamas, aksine stirekli sorgulanmasi gereken gerceklerdir.

64 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

MACBETH
MUTFAKTA

Oyun: Tek perde, 50 dakika
Yazan: William Shakespeare
Yoneten: Burak Tamdogan
Oyuncular: Simge Giinsan

Oyunun konusu:

W. Shakespeare’in iinlii eseri
“Macbeth™in obje tiyatrosu
uyarlamasi. Bu oyunda “Macbeth”
hikayesinin mekéni mutfak. Tarif
edilmedende pigirilebilir bir yemek
tarifi sirasinda gegen oyunun
karakterleri ise mutfak esyalari.

HIZMETCILER

Yazan: Jean Genet

Cevirmen: Salah Birsel
Yoneten: Can Ali Galisandemir
Oyuncular: Gigdem Yildiz, Saliha Cansu Saka, Can Ali Galisandemir

Oyunun konusu:

Hanimlarinin dayanilmaz ‘var’ligr kargisinda kendi ‘yok’luklarinda kaybolan;
dayatilan sinifsal kimliklerinde hapsolmus iki kizkardes...

Sefaletlerini nefret ve korkuyla kanisik bir tutku noktasina tagiyan kizlar
igrendikleri benliklerinden kurtulmak igin ne kadar ileri gidebilirler...



SIDDET
UCLEMES] 2
SEKER

Yazan: Didem Kaplan
Yoneten: Didem Kaplan
Oyuncular: Ahmet Yasar, Dilek Yorulmaz, Serpil Bilgil

Oyunun konusu:
Tiyatro Arti, Gocuklarin Maruz Kaldigi Siddeti Gozler Oniine Seriyor.
Gectigimiz sezon baglayan Siddet Uglemesinin ikinci oyunu “Seker” gocuga
yonelik siddeti gercek hikayeler {izerinden irdeliyor. “Siddet Uglemesi 2 - Seker”
Mekan Artrda sahnelenmeye devam ediyor.
Tiyatro Arti, seyircisini her cocugun dogdugu andan itibaren maruz birakildig
toplumsal ve fizyolojik siddetle yiizlesmeye caginyor. “Siddet Uclemesi
2 - Seker”, cocuklarin gérdiikleri ve 6grendikleri arasinda yagadiklarr kafa
karigikhgini, acilarini ve yok edilislerini anlatiyor.. Tiyatro Arti, “Siddet Uglemesi
2 - Seker” ile cocuklarin kirletilmis dtinyalarini, onlarin géziinden ve dilinden
aktarirken bir yandan da cinayete kurban gitmis dort cocugun hikayesini
sunuyor. Devletin dosedigi mayinlarla 6len Ceylan Onkol, polis kurgunlarina
hedef olan Ugur Kaymaz, (ivey annesi ve {ivey anneannesi tarafindan oldiiriilen
Firat Sezer ve bir bayram giinii seker toplamak icin gittigi
evde tecaviiz edildikten sonra bigaklanarak dldirtlen
Tirkan Ay... Oyunun yazari ve yonetmeni Didem Kaplan,
Siddet Uglemesini yaparken toplumda zayif konuma
indirgenmis olan herkese uygulanan her tiirlii siddeti
irdelemeye calistiklarini ve bunu yaparken sahnede
siddeti gGstermek yerine “siddet” mevzusunu
irdelemeyi tercih ettiklerini iletiyor.
Uglemenin ilk oyunu Ayna ile kadinlara yénelik
siddet tizerinde durulurken; iiclemenin son halkasinda
diistinceye yonelik siddet ele alinacak.

AKSAK ISTANBUL HIKAYELER

Yesim Ozsoy
Yesim Ozsoy
Yaman Ceri, Alev Cinbarci, Niikhet Akkaya, Baris
Tecimen, Mark Levitas, Abdiil Siisler, Ozlem Sarag, Somer
Karvan, Burcu Esenler, Sanem Oge, Kivang Ergun, Batur Belirdi

istanbul’da olduu gibi her seyin aksadigi ama yine de devam
ettigi, aksak ritim iizerine aksak bir oyun!
Promiyeri 26 Mayis 2004 tarihinde 14.Uluslararasi istanbul
Tiyatro Festivali kapsaminda gerceklesen “Aksak istanbul
Hikayeleri”, Yesim Ozsoy Giilan’in yazip yonettigi dordiincii
oyundur ve Osmanh miizigindeki “aksak ritim” dgesinden
yola cikilarak yazilmistir. Osmanli miizigindeki aksak ritmin
ses, metin ve oyunculuk iizerinde yapilandirniimasini eksen
alan calismada miizigin ritmindeki bu aksamanin eski bir
Osmanl bagkenti olan istanbul’un 2004 yilindaki sehir hayatina
yansimas anlatiimigtir. Birbiriyle baglantili 12 ayri karakter ve
onlarin pargalanmig 12 farkli monologundan olusan oyun, Yesim
Ozsoy Giilan’a 2006 Afife Jale Tiyatro Odiilleri’nde Cevat Fehmi
Baskut En lyi Yerli Oyun Yazan Odiilii ile Lions Halk Jiirisi 2005
Yenilikei Tiyatro Odiilii’nii kazandirmistir. Hikayelerin ig ritmi
ve bir araya gelisleri Tiirk Sanat Miizigi’'nde “aksak” olarak
adlandirilan ritm sistemine dykiinmektedir. “Aksak istanbul
Hikayeleri”, akma/aksama, simetri/asimetri, uyum/uyumsuziuk
gibi kavramlardan yola cikilarak aksakligin uyumu iizerine
yapilmis bir yorum niteligindedir.
Bugiine dek Ankara’da Yeni Sahne ve istanbul’da AKM Aziz
Nesin Sahnesi, Enka Oditoryum, Akatlar Kiiltiir Merkezi,
Yerebatan Sarnici ve Muammer
Karaca Tiyatrosu gibi farkl
mekanlarda sahnelenen
oyun, ayrica 2004
yilinda Berlin’de
diizenlenen Simdi
- Now Festivali
kapsaminda Hebbel
Tiyatrosu’nda ve
2005 yilinda Kdln’de
gerceklestirilen
Tiirk-Alman Tiyatro
Festivali kapsaminda
Studiobiihne KdIn’de de
seyirciyle bulusmustur.




inema

Film severler arasinda yapilan arastirmalar bilim kurgu
tarzini Gne gikariyor. Pandemi sirecinin devam ettigi bu
gtinlerde sizler igin alaninda en yukarilarda yer almig
filmlerden bazilarini segtik. Ozellikle bilim kurgu agigi
biriyseniz bu listemizdeki filmleri izlemenizi Gneriyoruz...

Yapim yili: 1968 (ABD, ingiltere) Q.
Yonetmen: Stanley Kubrick
Oyuncular: Keir Dullea, Gary
Lockwood, William Sylvester,
Robert Beatty, Daniel Richter
Tiir: Bilim kurgu, Gizem, Macera
IMDB puani: 8.3 2001:

Bir grup primat issiz bir yerde
yemek icin kavga etmektedirler.
Kavgalari, aniden yanibagslarinda
beliren esrarengiz siyah bir tag
sebebiyle boliindr. Aniden beliren bu tag, primatlarin ilk defa alet kullanmasini
saglayacak bir giice sahiptir. Ve boylece evrimin en dnemli adimlarindan biri
olan akil kullamimi baglamig, insanlarin safagi gelmistir.

2001°de, bir 6nceki sahneden 4 milyon yil sonra, bir uzay gemisi aydan gelen
gsrarengiz sinyallerin ardinda ayni siyah tasi kesfeder. Hem de ay yiizeyinde.
Sinyaller Jupiter’e gitmektedir.

On sekiz ay sonra Discovery’nin giivertesinde, astronotlar David Bowman

ve Frank Poole Jupiter’in gélgesine dogru yola ¢ikmislardir. Uzay gemisinde
HAL 9000 adinda, yapay zekaya sahip, diinyanin en gelismis bilgisayari
bulunmaktadir. Ve hi¢ kuskusuz, bu sonuncunun, kendi planlari vardir...

STALKER

Yapim yili: 1979 - Rusya, Almanya
Yonetmen: Andrey Tarkovski

Oyuncular: Nikolai Grinko, Anatoli Solonitsyn,
Aleksandr Kajdanovsky, Alisa Frejndlikh

Tiir: Bilim kurgu, Dram, Gizem, Psikolojik
IMDB puant: 8.2

Diinyaya diisen dev goktasi yasami yerle bir
ederken Zone adinda esrarengiz, yeni bir bolge
olusmustur. Bu bolgeden igeriye girebilen
insanlarin tutkularinin gergeklesecegine
dair séylentiler vardir. igeride yagayan
‘gli¢’ insan zihni tarafindan hayal
edilmesi miimkiin olmayacak gugteki
bir varliktir. Askerler tarafindan korunan
Zone bolgesine sadece gerekli olgunluga
erismis cesur Stalker'lar girebilmekte,
bélgeye giren insanlara eslik etmektedirler.
Stalker, ailesinin tiim itirazlarina ragmen
bélgeye girmek isteyen bir bilimadamina ve
bir yazara eglik etmeye karar verir...
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BLADE
RUNNER

1982 (ABD,
HongKong, ingiltere)
Ridley Scott
Harrison Ford,
Daryl Hannah,
Sean Young, Rutger
Hauer, James Ho

Bilim kurgu,
Dram, Gerilim
8.2

Tyrell gibi devasa iiretici
firmalar Replikant isimli, dis goriiniim olarak
insan tiiriinden ayirt edilemeyen robotlar iiretmektedirler. Diinya
dis1 kolonilerin tehlikeli ve illegal islerinin halledilmesi icin
kullamlan bu robotlar, Blade Runners isimli dzel polisler tarafindan
yakalanmaktadir. Uzman bir Blade Runner olan Rick Deckard,
gorevini biraktigi bir esnada, Los Angeles’a gelen bir grup replikanti
yakalamak icin verilen son bir gdrevi kabul eder. Ancak iki milyon
insanin yasadigi bu sehirde goriiniim olarak insandan hichir farki
bulunmayan bu robotlan teshis etmek hic kolay olmayacaktr.

INCEPTION

. HE DREAM 15 RE &
Yapim yili: 2010 (ABD, ingiltere) - 11 %
Yénetmen: Christopher Nolan T
Oyuncular: Leonardo DiCaprio,

Marion Cotillard, Joseph Gordon

Levitt, Ellen Page, Michael Caine

Tiir: Bilim Kurgu, Aksiyon

IMDB puan: 8.8

Dom Cobb ok yetenekli bir

hirsizdir. Uzmanlik alani, zihnin en

savunmasiz oldugu riya gérme

aninda, bilingaltinin derinliklerindeki

degerli sirlari gekip gikarmak ve onlari galmaktir. Cobb’un bu ender mahareti,
onu kurumsal casuslugun tehlikeli yeni diinyasinda aranan bir oyuncu yapmigtir.
Ancak, ayni zamanda bu durum onu uluslararasi bir kagak yapmig ve sevdigi
herseye malolmustur. Cobb’a iginde bulundugu durumdan kurtulmasini
saglayacak bir firsat sunulur. Ona hayatini geri verebilecek son bir is; tabi eger
imkansiz baglangicl tamamlayabilirse... Milkemmel soygun yerine, Cobb ve
takimindaki profesyoneller bu sefer tam tersini yapmak zorundadir; gérevleri
bir fikri calmak degil onu yerlestirmektir. EGer bagarirlarsa, mikemmel sug

bu olacaktir. Ama ne dikkatle yapilan planlamalar, ne de uzmanliklari, onlari,
her hareketlerini dnceden tahmin ettigi anlasilan tehlikeli digmanlarina kars:
hazirlikli kilabilir. Bu, gelisini sadece Cobb’un gérebildigi bir diismandir.
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INTERSTELLAR

Yapim yili: 2014 (ABD, ingiltere)
Yonetmen: Christopher Nolan
Oyuncular: Matthew McConaughey, Anne
Hathaway, Jessica Chastain, Elyes Gabel
Tiir: Bilim Kurgu, Dram, Romantik

IMDB puant: 8.7

Al ARTIFICIAL
INTELLIGENGCE

Yapim yili: 2001 (ABD)
Yonetmen: Steven Spielberg
Oyuncular: Haley Joel Osment,
Frances 0’Connor, Sam Robards,
Jake Thomas, Jude Law,

Yakin gelecekte yeryiziinde yasam, artan kuraklik ve iklim degisiklikleri
nedeniyle tehlikeye girmistir. insan irki yok olma tehlikesiyle yiizyiizedir.
Gegmiste gok dnelmi bir miihendis ve biliminsani olan Cooper, genig misir
tarlalarinda ciftcilik yaparak gecinmektedir. Artik tek amaci tim diinyanin
kuraklik tehditi altinda oldugu zamanlarda iki cocuguna gtivenli bir hayat
sunmaktir. Onlarla yasayan Bilyiikbaba Donald ¢ocuklara g6z kulak olurken,

William Hurt Cooper zamaninin gogunu tarlalarda gegirir. Cooper'in heniiz 10 yagindaki kizi
Tiir: Bilim kurgu, Dram, Macera Murph sasirtici bir zekaya sahiptir. Gegmiste biraktigi biliminsani kariyerini
IMDB puant: 8.7 6zleyen Cooper’un Karsisina bir giin beklenmedik bir teklif cikar ve ailesinin,

dahasi insanhgin glivenligi icin zorlu bir karar almasi gerekir... Derken yeni
kesfedilmis bir solucandeligi, tim insanlik icin umut olur. Buradan gegip boyut
degistirerek daha dnce hicbir insanoglunun erisemedigi yerlere ulasmak ve
insanogdlunun yeni yasam alanlarini arastirmak ise bir grup astronot-kasife kalir.
Bu kasifler, gecen 1 saatin dlinyadaki 7 yila bedel oldugu ortamda hem hizli ve
cesur olmak zorunda kalacaklardir...

Gok uzak olmayan bir gelecekte, sera
gazlarinin etkisiyle kutuplardaki buzullar
erimeye baslar. Okyanus sularinin
yiikselmesiylede diinyanin tiim kiy kentleri
su altinda kalir. Kitalarin iclerine cekilen
insan irki yagsamlarini kolaylagtirmak
amaciyla ilerlemeye devam eder ve onlara
hizmet edecek gergekgi robotlar (mecha)
yaratma noktasina ulagir. Mecha (ireten
sirketlerden biri, gercek duygulari, 6zellikle
de “annesi” Monica’ya hic bitmeyen
sevgisi olan muhtesem yapay bir gocuk
David’i yaratir. Kocasi Henry’nin israri (izerine
Monica, tedavi edilemez bir hastaliktan muzdarip
kriyo-stazda kalan gercek oglunun yerine onu
evlat edinen bir annedir. David, Monica veHenry
ile mutlu bir sekilde yasamaktadir, ancak gercek
ogullar Martin, bir tedavi kesfedildikten sonra eve
déniince hayati dramatik bir sekilde degisir...
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METROPOLIS

1927 (Almanya)

Fritz Lang

Theodor Loos,
Gustav Frohlich, Alfred Abel,
Rudolf Klein-Rogge, Fritz Rasp

Bilim kurgu, Aksiyon,
Dram, Gerilim, Romantik
8.3

Sadece doneminin degil, bir cok bilim kurgu fimline dnciiliik
etmis Metropolis, sinif farkini yansitan énemli yapitlardan.
Metropolis’te yasayan insanlik artik ikiye ayrilmistir.
Yeraltinda makinelerle birlikte yasayan sinif ve yukarida daha
konforlu hir yasam siiren ydnetici simif. Yeraltinda yasayan
isciler zorlu bir yasam siirerken, yonetici sinif konforlu bir
hayat yasamaktadirlar. Hayatlarindan olduk¢a memnun olan
yonetici sinif, yasam miicadelesi veren yeraltindakilerin
durumu pek de tnemsemez... Lang, béliinmiis toplumsal
yapiy1, insani bir agktan yola ¢ikarak, uzlastirmaya calisir...

Yapim yili: 1999 (ABD)
Yonetmen: Andy Wachowski,
Lana Wachowski

Oyuncular: Keanu Reeves,
Hugo Weaving, Laurence
Fishburne, Carrie-Anne Moss,
Joe Pantoliano

Tiir: Bilim Kurgu, Aksiyon,
Gerilim, Macera

IMDB puant: 8.7

Bir bilgisayar programcisi olan Thomas Anderson ayni zamanda Neo
nickname’li cok usta bir “hacker” dir. Ancak siyah takim elbiseli ve

g0zIliklti adamlarin yakin takibindedir. Bu takibin nedenini ise karsilagacag
Morpheus’dan 6grenecektir. Neo, birden kendini Morpheus’un anlattiklarina
giivenmek zorunda kaldigi biiyiik bir komplonun iginde bulacaktir. iginde
yasadigimizi sandigimiz bu diinya tamamiyle aldaticidir. Tiim insanlk
aslinda uzaydan gelen yaratiklarin koleleridir. Neo, Trinity ve Morpheus’un
da yardimiyla kendilerini bu diizeni yikmaya adayan bir grubun igine katilir.

org / KOKPIT'TEN BAKIS 69




. B
THE FOUNTAIN
Yapim yili: 2007 (ABD)
Yonetmen: Darren Aronofsky

Oyuncular: Hugh Jackman, Rachel
Weisz, Cliff Curtis, Ellen Burstyn,

ETERNAL

Ethan Supl
SU NSH|N E T'Lir’c:mBiIil:rEJ IfSrgu, Dram, Romantik
OF THE IMDB puant: 7.3

The Fountain, (¢ farkli zamanda
biriminde, bir adamin sevdigi kadin
kurtarmak igin bagindan gegen bin
yillik seriiveni konu almaktadir.

15. yiizyllda ispanya’da yasayan
Tomas olimsiizliik verdigi sanilan
efsanevi bir cesmenin arayigina

SPOTLESS
MIND

Yapim yili: 2004 (ABD)
Yonetmen: Michel Gondry
Oyuncular: Jim Carrey, Kate
Winslet, Mark Ruffalo, Kirsten
Dunst, Elijah Wood
Tiir: Bilim kurgu, Dram,
Romantik

IMDB puant: 8.4

¢cikar. Giinimiizde, Tommy Creo isimli bir bilim adami, kanser
olan esi izzy'yi kurtarabilmek igin umutsuzca bir tedavi yéntemi kesfetmeye
calismaktadir. 25. yiizyilda, astronot olan Tom ise uzaydaki gezintisi sirasinda
kendisini ok uzun siirelerdir rahatsiz eden olaylarin arkasindaki gercekleri
kesfeder. Bu (ic adamin hikayesi tek ve ortak bir gergege uzanmaktadir...

Joel Barish (Jim Carrey)’in
eski sevgilisi Clementine
(Kate Winslet) yasadiklari

iki yillik iligkiye dair tiim
anilarini gizemli tibbi bir
midahale ile kafasindan
sildirir. Bunu 6grenen Joel
¢ok Gziiliir ve ayni prosediiri
kendi tizerinde uygulatmaya
karar verir. Biitiin anilarini sildirmek
icin derin uykuya yattiginda, g6zlerinin
ontinden Clementine ile yagadigi ginler gecer. Joel aslinda Clementine’i
unutmak istemedigini anlar ve midahaleyi durdurmak igin gabalar.
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SOLARIS

1972 (Rusya)

Andrey Tarkovski

Donatas Banionis,
Natalya Bondarchuk, Jiiri
Jarvet, Nikolai Grinko,
Vladislav Dvorzhetsky

Bilim kurgu, Dram
8.1

Kendisi yasayan dev bir

biling olan sularla kapli

Solaris gezegeni, Diinya’dan

gelen insanlarin bilincinde

ve hilingaltinda oyunlar oynayarak hafizalarinda kalmis olaylar
maddelestirmektedir. Bu tuhaf gezegeni arastirmak igin kurulmus
iisse, aciklanamaz bir sekilde dlen meslektasinin yerini almak iizere
gonderilen filmin kahramani, gezegenin esrarinina cezbolurken, kendi
gecmisinin hayaletleriyle de yiizlesmek zorunda kalacaktir.

WALL-E

Yapim yili: 2008 (ABD)

Yonetmen: Andrew Stanton
Oyuncular: Ben Burtt, Elissa Knight, Jeff
Garlin, Fred Willard, John Ratzenberger
Tiir: Bilim kurgu, Macera

IMDB puant: 8.4

Diinya gezegenini terk eden insanlar
tarafindan unutulduktan sonra, uzun yillar
boyunca yapayalniz yagayan ve bu siire
icinde programlandigi isle (¢Op tasnifiyle)
ugragan robot WALL-E, giintin birinde EVE adli
¢cok glzel bir arama robotuyla kargilasir ve hayati
aniden yepyeni bir anlam kazanir.

WALL-E'nin elinde gezegenin geleceginin anahtarinin
oldugunu kesfeden EVE, artik bagka bir gezegende
yasayan ve diinyaya givenlik iginde geri donds
haberini heyecanla beklemekte olan insanlara
bu bilgiyi rapor etmek i¢in miithis bir uzay
yolculuguna cikar. Ancak WALL-E’ de bog :
durmamus, ¢ok bedendigi EVE'in pesine takilarak
onunla birlikte galaksiye agilmistir.
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BEVINLERDEN

OGAERERILECERLERTNIT

ERIC R. KANDEL

e

-

SIRADISI BEYINLERDEN
OGRENEBILECEKLERIMiZ
Yazar: Eric R. Kandel
Geviri: Isik Dogangiin
Yayinevi: Kolektif Kitap

Beynin fiziksel yapisi dinyayla
iliskilenmemizi nasil etkiliyor?
Beynimiz milyarlarca sinir hiicresinin
gonderdigi sinyallerle bilincimizi,
duygularimiz, dili ve sanati nasil
kodluyor? Olaganiisti karmagik bu
ag, biz olgunlastikca gelisen fakat
yasamimiz boyunca sirekliligini
sagirtici 0lglide koruyan benlik
duygumuzu nasil olugturuyor?

Nobel 6diilli Eric R. Kandel bilinci

ve benlik farkindaligini olusturan
karmaglk sinir aglarinda ortaya

cikan aksakliklarin otizm, depresyon,
bipolar bozukluk, sizofreni, Alzheimer,
Parkinson ve travma sonrasi stres
bozukluguna nasil dénisebildigini
agikhyor. Beyin biliminin biligsel
psikolojiyle, beynin de zihinle iligkisini
gbstererek hem ortak insanlik
deneyiminin sosyallik, benlik, hafiza,
karar alma, yaraticilik gibi pek gok
yoniinii var eden hem de kaygl, stres,
bagimlilik gibi pek ¢ok sorunun altinda
yatan mekanizmalarave insan zihninin
isleyisine 11k tutuyor.
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COSSERY

DILENCILER VE KiBiRLILER
Yazar: Albert Cossery
Geviri: Servet Ugan
Yayinevi: Kolektif Kitap

“Hayati yasamadan 6gretmek
cehaletin igledigi en igreng suctu.”
insan iligkilerine ve topluma
getirdigi nilktedan ve kigkirtici
bakigla Bati kiilttriinin son gercek
anarsist yazar kabul edilen Albert
Cossery’nin déneminin avangard
yazarlarinin aksine can sikintisi

ve muglakliklardan uzak romani,
adaletsiz toplumlarin diizenini
bozan hirsizlar, ziippeler, dilenciler
ve yersiz yurtsuzlardan oluguyor.
Eski felsefe hocasi ve dilenci Gohar,
uyusturucu saticisi ve sair Yeghen,
otoriter ve escinsel polis amiri

Nur EI Dine, Kahire sokaklarinda
bir araya geliyor. Peki, toplumsal
norm ve heveslere karsi ¢ikarken i¢
huzuru nasil koruyorlar? Fakirligin
ortasinda, usanmaz devlet giiglerinin
durduramadigi yasam enerjisini nasil
muhafaza ediyorlar?

Beyaz Geceler

FYODOR MEHATLOVIC

DOSTOYEVSK

BEYAZ GECELER

Yazar: Fyodor Mihaylovig
Dostoyevski

Ceviri: Baran Say
Yayinevi: Kolektif Kitap

Sekiz yildir yasadigi St.
Petersburg’da kimseyle
yakinlasamamig ama sehri evleriyle,
ylzleriyle ezbere bilen yalniz, kederli,
hayalperest bir geng adamin dort
beyaz gecesinin dykiisii bu.
Hayalperestimiz siradan gece
yriytslerinden birinde Nastenka’yla
karsilagir. Hayatin yabancisi bu ikili
kisa siirede hikayelerini, dertlerini,
hayallerini paylasacak kadar
yakinlagir; birlikteyken kederleri,
huzursuzluklari ugramaz yanlarina;
geceleri ve ruhlar aydinlanir.
insanin tek basinalii, kalbini birine
korkusuzca agabilmesinin imkaniyla
bir aradadir Beyaz Geceler'de. Bu
imkan bir an kadar bile olsa, “Béyle
bir an 6mrii boyunca yetmez mi
insana?” Diinya edebiyatinin en
glicli yazarlarindan Dostoyevski'nin
kiilliyatinda kendine has, ayri bir
yeri olan Beyaz Geceler’in zarif

ve yalin tslubuna bu kez Nicolai
Troshinsky’nin biytleyici gizimleri
eslik ediyor.

ALBERTO

MORAVIA

DUZEN ADAMI

Yazar: Alberto Moravia
Ceviri: Leyla Tongug Basmaci
Yayinevi: Kolektif Kitap

Diizen Adami gocuklugundan
itibaren normalligin pesine digen
Marcello’nun hayati ekseninde
toplumsal aligkanliklarin
ikiyizliligina ortaya koyuyor.
Alberto Moravia kahramani
Marcello’nun takinti derecesindeki
normallik arzusunu bir diirtii olarak
tarif ediyor: “Kabul géren genel bir
kurala uyma iradesiydi, farkl olmak
suglu olmak anlamina geldigine
gére bagkalarina benzeme
istegiydi” onunki.

“Maneviyatla sanatsal
bitlinligin nadiren rastladigimiz
birlegimi Moravia’yl Avrupa’nin
en iyi yazarlari arasina
yerlestiriyor.”

- John Burnside, Guardian

“En 6nemli romani Diizen
Adamrnda Moravia, sinik
firsatcilar ilkesinde cinsellikle
siyaset arasindaki karmasik iligkiyi
kesfediyor.”

- Rachel Donadio, New York Times



STEPHEN

RN

YABANCI

Yazar: Stephen King
Ceviri: Esat Oren
Yayinevi: Altin Kitaplar

Sehir parkinda, vahsice katledilen on
bir yagindaki bir erkek ¢gocugunun
cesedi bulunur. Gorgil taniklarinin
ifadelerine gore katil, ingilizce
0gretmeni, sehrin Kiictikler Beyzbol
Ligi'nin kogu ve herkesin ¢ok sevdigi
Terry Maitland’dir. Parmak izi ve
DNA sonuglariyla desteklenen diger
kanitlar da tartigiimaz bigimde onu
isaret etmektedir.

Dedektif Ralph Anderson, eskiden
kendi oglunun da koglugunu yapmis
olan zanlinin, bir beyzbol maginin
ortasinda, herkesin g6zii 6niinde
tutuklanmasi emrini verir. Ne var

ki, Maitland cinayetin islendigi giin
bagka bir kentte bir konferansta
oldugunu iddia eder ve bu, ilerleyen
glinlerde taniklarla, kamera
gortintileriyle dogrulanir. Anderson
ve Bélge Savcisi Bill Samuels

bu sasirtici gelismenin yarattigi
celiskiyi gozmek igin delillerin izini
siirmeye devam ederken, cinayeti
aydinlatmaya caligan herkes
bilinmezliklerle ve tehlikelerle dolu
bir anafora dogru siiriiklenmektedir.

JORGE
AMADO

Kizil
Tarlalar

KIZIL TARLALAR
Yazar: Jorge Amado
Yayinevi: Kirmizi Kedi

Ancak en vahsi hayvanlarin ve
onlarin da en vahsisi olan insanin
sa§ kalabildigi, bir damla suya
hasret, corak ve hagin topraklar.
Miilksiizlestirilerek acliga ve
yoksulluga mahkiim edilen
koyliilerin, gticliiniin adaleti
karsisinda ya eskiyalar ya da
azizlerden medet umdugu getin bir
cografya. Ve hayata tutunabilmek
icin, daha pek coklari gibi evini
barkini terk eden, daha iyi bir
hayat (imidiyle Sao Paulo’ya
dogru yollara diisen bir ailenin
hazin gog hikayesi.

Brezilya'nin diinya edebiyatindaki
gliclii kalemlerinden Jorge
Amado, ayni zamanda Komiinist
Parti tiyesi olan radikal bir
solcuydu. 1946 yilinda yazdigi bu
roman, 1929 Buhrani ve

2. Dlinya Savasi’'nin ardindan
kirsal ekonominin varlkl

toprak sahipleri lehine yeniden
diizenlendigi bir devirde, daha da
yoksullasan koylilerin dramini
ve ylkselen siyasal bagkaldirisini
yansitiyor.
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MUTLULUGUN PARFUMU YAGMUR
ALTINDA DAHA GUZEL KOKAR
Yazar: Virginie Grimaldi

Yayinevi: Yan Pasaj

“Seni artik sevmiyorum.”

Ug kelimeden olusan bu kisacik ciimle
Pauline’in hayatini alt dist etmeye
yetti. O geceden sonra Pauline hayatla
baglarini kopardi ve sadece bekledi.
Duygusal gelgitler icerisinde savrulup
acisinin zamanla hafiflemesini

umarak ve Benjamin’le birbirlerini

cok sevdikleri o glizel glinlere tekrar
kavugmay hayal ederek... Ne var ki
bu bekleyis zihninde beliren bir fikirle
son buldu: Eger Benjamin’in duygulari
tamamiyla kiillenmediyse belki de
onlari tekrar alevlendirebilirdi! Ancak
geride birakilmis ask dolu ginleri

ona hatirlatmak igin kullanacagi
yontem, en derinlere saklanan sirlari
da ortaya gikaracaktr...“Mutlulugun
Parfimi Yagmur Altinda Daha Giizel
Kokar” salt bir agk romani degil;

ayni zamanda gergek sevginin,

aile iliskilerinin, fedakarliklarin,
miicadelenin ve insan olmanin da
hikayesi... Tolstoy’un dedigi gibi,
“Mutlu aileler birbirlerine benzer, her
mutsuz ailenin ise kendine 6zgii bir
mutsuzlugu vardir.”

HER NEFESTE
Yazar: Nicholas Sparks
Yayinevi: DEX

Tru, Zimbabve’de dogup blyiimus
bir safari rehberi. Babasi oldugunu
iddia eden bir adamin mektubu, onu
Kuzey Carolina’ya savurdu.

Hope, kotli giden yagaminin
muhasebesini yapmak igin ailesinin
Kuzey Carolina’daki yazliginda sakin
bir tatil yapmaya karar verdi.

Ve ayri kitalardan, ayri yasamlardan
gelen bu iki yabancinin yollari bir
gln kesisti.

Nicholas Sparks’in gergek
yasamdan esinlenerek yazdigi

Her Nefeste, agkin ve mucizenin
varligina daha ¢ok inanmanizi
saglayacak.

Sizin de zaman zaman akliniza su
soru gelmiyor mu?

“Ya kalbimin sesini dinlemis
olsaydim?”
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