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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR TEN BAK|§

UGUS GOREVLERINDE KOKPITTE INSAN FAKTORU: ‘GizLi 0GRENME PILOTLUK COCUKLUK HAYALI YORGUNLUK YONETIMi
GOZLEMLEME (MONITORING) VE ROL MODEL OLMAK’ OLMAKTAN GIKIYOR MU? FATIGUE MANAGEMENT

Gozlem faaliyeti, aslinda Pilotlar igin sosyal yetkinliklerden biri Pandemi nedeniyle heniiz 6nimiizii Fiziksel yorgunluk, bir Kisinin
ugusun her safhasinda dogal Liderlik ve Takim calismasidir. Liderlik tam olarak goremiyoruz. Pilotlara kaslarina beklenen derecede kuvvet
olarak yapilan ve pilotlar tim pilotlar i¢in gecerli olmakla olan ihtiyacin ne denli yiiksek uygulayamamasiyla ilgilidir. Tim
tarafindan yer yer cok da birlikte 6zellikle Kaptan Pilotun oldugunu konusurken meslegin viicudun genel bir yorgunlugu veya
onemsenmeyen bir faaliyettir. sorumlulugu olarak karsimiza cikiyor. gelecegini tartisir olduk. belirli kas gruplariyla sinirli olabilir...
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PANORAMA & DOVEC

Long Beach sahilinin tam karsisinda tamami Kesintisiz deniz ve sahil manzarah 111 daireden olusan Panorama
bundan sonra bélgede yapilacak gelismelere yakalanmasi zor bir érneklem olusturacak. iki bloktan olusan ve
13 katlh olarak tasarlanan binanin Zemin katinda bir ortak havuz, bir restoran/café bar, lobby, gym, fitness
salonu, oyun odas1 ve cok amach salon ile ¢ati katinda 360 derece, adi1 gibi panoramik manzarah roof
bar/restoran, infinity havuz, Long Beach Panorama’yl benzerlerinin dtesine tasiyarak, bélgedeki luks ve
yuksek nitelikli tatil evlerine gergek bir rezidans konsepti ile yeni bir tamimlama getiriyor.

M[ -l’r E ‘]]
11 jue _1_ ]l

www.dovecconstruction.com AV




Bagskandan...

SIVIL HAVACILIK SEKTORUMUZ YUKSELISINI SURDURUYOR

TUM DUNYADA COViD-19 PANDEMISININ ETKILERI HALEN DEVAM EDERKEN
HAVACILIK SEKTORUNDE BU ETKILERIN YAVAS YAVAS AZALMAYA BASLADIGINI
GORMEK BIZLERI COK MUTLU ETMEKTEDIR. 26 NiSAN 2020 DUNYA PILOTLAR
GUNU’NDE VERMIS OLDUGUMUZ ROPORTAJDA DA ONGORUMUZ HAZIRAN 2021
TARIHINDEN SONRA TURKIYE’DEKI SIVIL HAVACILIK SEKTORUNUN IVMELENEREK
ARTACAGI YONUNDE IDI. $U ANKI DURUMA BAKTIGIMIZDA TURKIYE’DEKI SIVIL
HAVACILIK SEKTORU BUYUK BIiR ARTISLA YOLUNA DEVAM ETMEKTEDIR.

FALPA, |ATA, ICAQ ve
EUROCONTROL’un bugtinki
verilerine baktigimizda Tirkiye’deki
hava yollarinin Avrupa’da lider
konumda, diinyada ilk siralarda
oldugunu gérmekteyiz. Ulkemizdeki
hava yollarindan aldigimiz veriler
cergevesinde pilotlarimizin iki doz
asilanma streglerinin % 96 oranina
ulastigini gérmekteyiz. Bu vesileyle
de meslektaslarimiz arasinda Covid-
19’a yakalanma oraninin gok dusik
seviyelerde olmasi bizleri ayrica mutlu
eden ikinci bir konudur. Eurocontrol
yayinlarina baktigimizda 2021
sonunda asilanma tamamlanirsa 2024
yilinda 11.650 ugusg/giin yapilacag!
ongorilmektedir ki 2019’da bu veri
11.085 ugus/gun oranindaydi. IATA’nin
yolcu doluluk oranlarina baktigimizda
da 2019 verilerinin % 72’sine ulagildigi
gorilmektedir.

Asilanmalar ve kisitlamalarin
hafifletilmesiyle birlikte toparlanma
siirecinin basladigi bu donemde hava
yolu sirketleri de gelecege yonelik
planlarini yapmaktadir. Orta Dogu‘da
bir cok havayolu sirketi pilot alimlarina
baglamigtir. Bu da pandemi stirecinde
issiz kalan veya (icretsiz izne ¢ikarilan
birgcok meslektasimiz igin gok olumlu
bir gelisme olarak gorilmektedir.
Ayniige alim sireglerininde 2022’nin

baslarinda tlkemizde de baslayacagini
imit ediyoruz.

EASA gerekligi olarak 14 Subat
2021 tarihinde yiiriirlige giren Peer
Support programi gergevesinde
TALPA olarak tim galigmalarimiz
tamamlayarak TALPA-MDA (TALPA
Meslektas Destek Agi) adi altinda
hayata gegirmis bulunmaktayiz.
Yasamlarimizda zaman zaman
maruz kaldi§imiz olumsuzluklarla,
zihinlerimizi mesgul eden sorun, kaygi
ve stresle bas edebilmeye yardimci
olacak olan Meslektas Destek Agi
programini gok degerli bulmaktayiz.
Egitimlerini tamamlayarak
profesyonel olarak sistem igerisine
dahil ettigimiz 20 meslektagimiz,
akademisyenlerimiz ve psikologlarimiz
ile her ay diizenli toplantilarimizi
gerceklestirerek, programi daha iyiye
nasil gothrebilecedimiz hususunda
¢aligmalarimizi yogun bir sekilde
devam ettirmekteyiz. Bu programda
en onemli olan konu bagta TALPA'nin
bagimsiz bir kurulug olarak
meslektaslarinin yaninda bulunmasi
ve meslektaglarinin hayatlarinda
yasamis oldugu problemleri azaltarak
onlarin rahat bir sekilde ugusglarina
devam etmelerini saglamak olacaktr.
Bu sirecte en onemli unsur gizlilik
ilkesidir. TALPA Meslektas Destek

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:




Agrna bagvuran tiim meslektaslarimiz
gizlilik ilkesi gergevesinde, konularinda
uzman gonulltd meslektaglari ile
temas ederek kendilerine problemlerin
¢Ozllmesi yonlinde destekte
bulunulmasi saglanacaktir. Bu
vesileyle THY, Corendon, MNG, ULS
ve Freebird havayollari ile anlagma
saglanmis olup, TALPA’dan Peer
Support hizmeti alacaklardir. Boylelikle
tim meslektaslarimizin yasadiklari
problemleri rahatlikla atlatabilmelerinde
yanlarinda olmaktan mutluluk duyacagiz.
Mayis, haziran, temmuz ve
agustos aylarinda gerceklesen bir
¢ok uluslararasi toplantiya katilmig
bulunmaktayiz. Bu uluslararasi
toplantilarimiza galigma gruplarimizda
gorev alan kaptanlarimiz fiziksel
olarak katihm saglamis olup Glkemizi
ve dernegimiz en iyi sekilde temsil
etmislerdir. Kendilerine gok tesekkir
ederiz. Ayrica bu sene gerceklesen ECA
Baskanlar toplantisinda, tilkemizdeki
sivil havacilik gelismelerini ve bu siirecte
havacilik sektoriinin Tirkiye’de ¢ok
iyi boyutta oldugu tarafimiza sorulmus
olup, bunun sebepleri de kendilerine
aciklanmistir. Kasim ayi igerisinde,
yine bir uluslararas! toplantiya ev
sahipligi yapacagiz. Uluslararasi
boyutta ¢ok biyik bir oneme sahip
olan IFALPA AAP toplantisini 8, 9,
10 Kasim’da Bakirkoy Titanik otelde
gerceklestirecegiz.

Temmuz 2021°de gergeklestirilen
Genel Kurul ile PILVAK y6netimini
teslim alan Kpt. PIt. Sabri Duman
ve ekibine bagarilar diliyor, her daim

yanlarinda oldugumuzu belirtmek
istiyoruz.

Biinyemizde bulunan TALPA Test

Center, bu ay igerisinde gergeklestirilen

anlagsmalarla Tirk Hava Yollar
Akademisi pilotlarina ve Pegasus
pilotlarina ticretsiz hizmet verecektir.

27 Eyliil 2021 giinii Istanbul Valisi
Sayin Ali Yerlikaya'yl makaminda

ziyaret ederek TALPA'nin galigmalari
hakkinda kendilerine bilgi verilmis,
havalimanindaki uygulamalar, gtvenlik
gibi konularda bilgi paylasiimistir.
Ayrica Valilik sorumluluk alaninda olan
konularla ilgili olarak meslektaglarimizin
bizlere iletmig oldugu sorunlar, ¢6ziim
onerileri ile birlikte makamlarina arz
edilmigtir. Sayin Valimizin talimati
tizerine Istanbul Havalimani’'nda,
istanbul Havalimani Miilki idare

Amiri, istanbul Giimriik ve Dig Ticaret
Miidiirii ve IGA istanbul Havalimani
Bolge Mudtri katilimi ile ilgili

konulari gortigsmek tizere bir toplanti
gergeklesmistir. Son derece faydali
gecen toplantida TALPA'ya dyelerimizin
iletmis oldugu konular giindeme
getirilmig, havacilik ve ugug emniyeti ve
glvenligi konularinda TALPA tarafindan
her tiirli destegin verilecegi kendilerine
ifade edilerek, ilgili konularda kargilkli
anlayis cercevesinde dtizenlemelerin
yapiimasi igin yakin is birligi icerisinde
olunmasi konusunda goris birligine
variimistir.

Bildiginiz tizere 15 Mayis Hava
Sehitleri anma giinii olarak kabul
edilmistir. Bir medeniyet projesi
olarak 29 Ekim 1923’te ilan edilen
Cumbhuriyetimiz ile birlikte havaciligimiz
ivme kazanmisg, havaciligin 6nemini
diger Glkelerden cok once fark eden
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk essiz dngoristyle soyledigi
“Istikbal Goklerdedir” sozilyle Tiirk
genglerine bir hedef géstermistir. Bu
hedef dogrultusunda Tirk Ulusu ¢ok
saylda isimsiz kahraman yetistirmigtir.
Sehadetleriyle biz Tirk pilotlarina isik ve
yol gosteren, tlkemiz ve havaciligimiz
igin canlarini veren asker ve sivil tim
sehitlerimizin topraga degil bu milletin
kalplerine ve gondllerine gomilmis
olduklarini bilerek, TALPA olarak aziz
hatiralar éniinde saygu ile egiliyoruz.

Tlrkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi TALPA bu sene 63 yasina

gelmig bulunmaktadir. 1958 yilinda
kurulugsundan bugtine kadar Tirk
havacilik sektoriimiziin belkemigi olan
meslektaglarimizin sesi olmayi sirdiren
dernegimiz, ayni zamanda ilkemizin en
eski sivil toplum kuruluglarindan biri
olmanin da hakl gururunu yasamaktadir.
Bu gurur, kurulusundan bugiine kadar
emeqi gegen ve tyelikleri ile bize glic
katan tim meslektaslarimizindir. Bagta
dernegimizi kuran meslek biyiiklerimiz
olmak Uzere, bugiinlere ulagmasinda
emegi gecen tlim dyelerimize
stikranlarimizi sunuyor, ebediyete intikal
etmis olanlari rahmetle aniyoruz. TALPA
yonetimi olarak 2,5 yil dnce aldigimiz
TALPA bayragini da daha da ytikseklere
tagtyarak, yapilanlarin tzerine bir

tugla daha koymak icin var gticimiizle
calismaya devam ediyoruz. Mutlulukla
paylasmak isteriz ki meslektaslarimizin
yonetimimiz siiresince dernegimize
gostermis olduklari tevecciih ve ilgi

her gecen giin artmakta, dolayisiyla
TALPA havacilik sektorimiz icerisindeki
saygin yerini her gegen giin daha da
saglamlastirarak, pilotluk meslegi ile
ilgili tek meslek catisi oldugunu agik bir
sekilde gostermektedir.

“Milletin istiklalini yine milletin azim
ve karari kurtaracaktir” diyerek ¢iktigi
yolda, yedi diivele karsI kazandig!
zaferlerle, ilkemizde bagimsizlik ategini
yakan Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’an Tark Milletini yeniden
tarih sahnesine ¢ikardigi kutlu bir
gln olarak 19 Mayis Atatiirk’i Anma
Genglik ve Spor Bayramimizi ve Tirk
genclerine emanet ettigi bagimsizlik
miucadelemizin en biyiik zaferi olan 30
Agustos Zafer Bayramimizi kutluyor
izinden asla ayriimayacagimiz Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’d, silah
arkadaglarini ve vatanimiz igin kadiniyla
erkegiyle canini ortaya koyan sehit ve
gazilerimizi saygi ve rahmetle aniyoruz.

Saygi ve Sevgilerimle...
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REFRESHER EGITIMLERI

Havacilikta ugak teknisyeni olsun, pilot
olsun, kabin ekibi olsun 2 yilda bir devam
egitimlerini almalan gerekmektedir.

KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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Pilotlar igin sosyal yetkinliklerden biri
Liderlik ve Takim galismasidir. Liderlik

tiim pilotlar igin gegerli olmakla

birlikte 6zellikle Kaptan Pilotun
sorumlulugu olarak kargimiza cikiyor.

VAROLAN BABANIN YOKLUGU 30
Yasamin baglangicindan itibaren

bize iyi oldugumuzu ve sevildigimizi
hissettiren ebeveynlerimize

sliphesiz ki hepimizin ihtiyac var.
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OLMAKTAN GIKIYOR MU?

Pandemi nedeniyle heniiz dniimiizii

tam olarak géremiyoruz. Pilotlara

olan ihtiyacin ne denli yiiksek

oldugunu konusurken meslegin

gelecegini tartigir olduk.

SIBER SALDIRILARA 40
KARSI NASIL KORUNURUZ?

Bilim kurgu filmlerdeki sahnelerin
yasanmayacagini sylemek her gegen

giin daha da zorlasiyor, degil mi?..

YORGUNLUK YONETIMi

FATIGUE MANAGEMENT

Fiziksel yorgunluk, bir kisinin
kaslarina beklenen derecede kuvvet
uygulayamamasiyla ilgilidir. Tim
viicudun genel bir yorgunlugu veya
belirli kas gruplariyla sinirli olabilir.

NEVER FORGET LIFE
HAYATI UNUTMAYINN
Platon’a gére, hayatin anlami
“Daha ¢ok 6grenmek”ten
bagka birsey degildi.



44

50

ANADOLU’NUN ZAMANA
DIRENEN MUHTESEM
ROMA TAPINAKLARI
Anadolu sahip oldugu tarihi
zenginlikleriyle tlkemizin en
onemli degerlerini igerisinde
barindirmaktadir.

PROSTAT KANSERI RiSKININ
FARKINDA MIYIZ?

Diinyada ve Tiirkiye'de erkeklerde
en sik gortilen kanser tiirlerinden
olan prostat kanseri, erkeklerde
kansere bagl 6liimlerde de
akciger kanserinin ardindan ikinci
sirada yer aliyor.

58

SANAT TOPLUMU TERBIYE ETMELI,
TOPLUM SANATI YONLENDIRMEMELI:
TARDU FLORDUN

Unlii olmak keske bir meslek olabilseydi ;)
Gilintimiiz diizeninde Pop-Art mucidi Andy
Warhol'un da uzun yillar énce ifade ettigi gibi
“Herkes bir gtin 15 dakikali§ina tinlii olacak”.

KARANTINA SURESINCE SINEMADAN, TiYATRODAN
UZAK KALMAK iSTEMEYENLER iiN BiRBIRINDEN
FARKLI ONLINE iGERIKLERI SIZLER iGiN DERLEDIK.
DEVLET TiYATROLARI'NIN, BELEDIYELERIN
TIYATRO YOUTUBE KANALLARINDAN, INSTAGRAM
HESAPLARINA KADAR BIRGOK iGERIGi
LISTEMIZDE BULABILIRSINIZ...
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirli isim, marka ve konsept haklar TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Makale

UCUS GOREVLERINDE

KOKPIiTTE GOZLEMLEME

o

Ekip Kaynak Yonetimi

ozlem faaliyeti,

aslinda ugusun her

sathasinda dogal

olarak yapilan ve
pilotlar tarafindan yer yer ¢cok
da 6nemsenmeyen bir faaliyettir.
Ancak, dikkatin azaldig, is
yitkiintin arttigi ve zaman baskist
olan durumlarda gozlem ugus
emniyetinin olmazsa olmazi,
hayat kurtaran bir faaliyet haline
gelir.

Gozlem; ugugun her
sathasinda ugug operasyonun
normal akiginda gittigini
denetleme ve otomasyonu,
ucak sistemlerini, diger kokpit
tyelerini gozleyerek algilama
faaliyetidir. Gozlem biligsel bir
faaliyettir, zihinsel ¢aba gerektirir,
teknik olmayan yeteneklerin

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

MONITORING)

HAVACILIK ENDUSTRISINDE MEYDANA GELEN TEKNOLOJIK GELISMELER SONRASINDA, UGUSTA MANUEL
OLARAK YAPILAN BIRGOK FAALIYET 0TOMASYONA BAGLANMIS, PILOTLARIN i$ YOKUND AZALTMISTIR.
ANCAK BU DURUM BERABERINDE KOKPIT EKIiBIiNiN VE 0TOMASYONUN ‘GOZLEM’ ALTINDA TUTULMASI VE
HERHANGI BiR AKSILIK DURUMUNDA KUMANDANIN ALINMASINA HAZIR DURUMDA OLMA ZORUNLULUGUNU

DOGURMUSTUR. BUNUN DA OTESINDE, OZELLIKLE 0TOMASYONUN GOZLEMLENMESi DURUMU UGUSUN ‘ALTIN

KURALLARP’ ARASINA YER ALMISTIR. SONUGTA DA KOKPITTE; PILOTLAR VE OTOMASYON ARASINDA iYi BiR
KOORDINASYON, DURUMSAL FARKINDALIK (DF), i$ BIRLiGi VE GOZLEM FAALIYETLERI iHTIYACI DOGMUSTUR.
BUNU SAGLAMAK iCiN DE PILOTUN T HARFi PATERNINDE OTOMASYONU GOZLEMLEMESI VE PF’i- UCAN
PILOTU (UP) SHU LIMITLERINDE UGUP UGMADIGINI DENETLEME GEREGI OLUSMUSTUR.

kullanilmasiyla olugur, ve
gozlenen sistemlerde meydana
gelen sapmalan fark ederck
normale dondurtilmesini saglar.

Gozlemleme ugugun
emniyetli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in pilotun
bilgi, yetenek ve davramglarin
uygun bir gekilde kullanarak
ucagin olmasi gereken beklenen
durumuyla, ger¢cek durumu
arasindaki uyumun takip
edilmesi faaliyetidir. Gézleme
aktif veya Onleyici tedbir olarak
yapilir. Aktif olarak yapilan
gozlem ile;

Beklenmeyen tehditlerin
fark edilmesi ve bunlarin
savusturulmast,

Hatalarin fark edilmesi ve
duzeltilmesi,

istenmeyen ucak durumuna
girmeden ugagin emniyetli bir
scekilde ucurulmasi saglanir.

Ornek olarak, beklenmedik
bir sekilde Oraj-CB bulutlartyla
kargilagilmasi durumunda UP’a
bu bulutlarin savusturulmast i¢in
uygun bir bagin tavsiye edilmesi,
bu bulutlar: savugturmada
UP’un yanhs olarak yaptig
kacinmasinin duizeltilmesi i¢in
oneride bulunulmasi ve son
olarak, ka¢cinma yapmayan
UP’tan kumandanin alinarak
kagig manevrasinin yapilmasi
PM- Gézleyen Pilot- GPun
gorevlerindendir.

Gozlem duyu organlarindan
ozellikle g6z ve kulakla yapil,
ama ayni zamanda duman

ve kokunun algilanmasi gibi

burun, ya da diger hislerle de
yapilabilir. Gézlem genel olarak
ucus emniyetinin saglanmasinda
DF’nin korunmasina yardimeci
olur. Ayni1 zamanda, UP’ye
ucusla ilgili bilgi vererek

ugus operasyonlarina

yardimec1 olunmasinda,

ucusla ilgili zihinsel hazirhgin
korunmasinda, anormal
durumlarda arizanin
¢oztimlenmesinde ve agir ig
yiikii olan durumlarda UP’nin
13 yukiniin hafifletilmesine
yardimct olur.

Gozlemleme ugus i¢in hayati
bir 6neme sahip olsa da her
zaman ugusta ideal gozlem
seviyesine ulagilamayabilir ya
da elde ettigimiz etkin gozlem
seviyesini kaybedebiliriz. Burada



GOZLEM; UGUSUN
HER SAFHASINDA
UCUS OPERASYONUN
NORMAL AKISINDA
GITTiGiNi DENETLEME

VE OTOMASYONU, UGAK
SISTEMLERINi, DIGER KOKPIT
UYELERiNi GOZLEYEREK
ALGILAMA FAALIYETIDIR.

insanin gozlem faaliyetine zarar
verebilecek birtakim etkenler
bulunmaktadir. Bu etkenlerin
bazilar:

Rehavet: Ucus faaliyetleri
belli bir diizeyde atiklik
gerektirir, rehavete kapilmak
dikkat kaybina ve gézlem
yeteneginin azalmasina sebep
olur.

Dikkat dagilmasi:

Dikkat yonetimi baghginda da
anlatildigy gibi, dikkati elde
etmek ve stirdiirmek kolay bir ig
degildir. Ozellikle dikkat dagitict
unsurlardan uzak durmak

ve steril kokpit usullerini
uygulamak dikkat dagilmasini
engelleyecektir.

Diisiik dikkat seviyesi: I
yiikiiniin az oldugu seyir sathasi
ya da yerde ve havada yapilan
beklemelerde operasyonun daha
etkin strdirialmesi veya ugus
emniyetinin saglanmasinda
sorunlar yaganabilir. Seyir
safthasinda otomasyonun

yeterince gozlenmemesi

1- 1996 yilinda yapilan NTSB ve ASRS raporlarina gore 324 kazadan 79'unun, 470 olaydan 231'nin gtrev yonetimi sorunlarindan kaynaklandigi ortaya gikariimistir.

sonucunda ugagin siirati kontrol
edememesi ve sonunda limit
dist bir stiratle karsilagilmas: bu
duruma 6rnektir.

Diisiik seviyede
performans sergileme: Kisi
her zaman ayni performans
seviyesinde olamaz, bundan
dolay1 ucusta gorevlerini
aksatabilir. Zaten yapis1 geregi
zor olan GP gorevlerini
uygulamak eylemi, performansin
dustik oldugu durumlarda daha
da zor hale gelebilir.

DF Kaybi: GP faaliyetinde
en 6nemli faktor DI dir. DF
saglayamayan bir pilot ugus ve
gozlemleme gorevlerini yerine
getiremez.

Yorgunluk: Yorgunluk ve
bir adim 6tesi olan Bitkinlik
(Fatigue), kisinin odaklanmasini
zorlagtirir, dikkat dagimikhigina
ve tugengeclige sebep olur. Daha
¢ok zihinsel ¢aba gerektiren GP
gorevleri yorgun bir beden ve
zihinle yerine getirilemez.

Stres kaynaklari: Stres,

kiginin zihninin daralmasina,
performansinin diigmesine,
algisinin azalmasina ve genel
olarak performans disiikligiine
sebep olur. Yiiksek is yiikii olan
durumlar, kontrol uguslari,
anormal durumlar, emercensiler
bol stresli ortamlardir. Ozellikle
bu durumlarda FORDEC gibi
sistem bazli digtinme yontemleri
benimsenmelidir.

4.6.1.Gorev Paylasimi ve
Gorev Yogunlugu

Kokpit i¢inde pilotlarin
ucus emniyetini saglamada
kargilagtiklar1 en 6nemli
sorunlardan birisi de
gorev paylagimi ve gorev
yogunlugudur (task sharing
ve tasks saturation). Her ne
kadar EKY egitimlerinde
bu konularin énem derecesi
vurgulansa da kokpit icinde
bu konularin etkileri her tiirli
yer egitim, simiilator ve ucus
egitimlerinde anlatilmaya

devam etmektedir. Ciinkt

bununla ilgili ¢aliymalarda
kazalarin %23’tintin, olaylarin
%49’unun gorev paylagimimdan
kaynaklanan sorunlardan
olustugu gorulmektedir.!

Bir ugus operasyonunun
yonetilmesinde, daha 6nce
de bahsedildigi gibi, pilotlar
arasinda Ucan ve Goézleyen Pilot
ayrimlari yapilir. UP, ugusun
yonetilmesi, inig/kalkis gibi
teknik olarak yerine getirilmesi
ve brifinglerin yapilmasi
faaliyetleriyle ugragir. GP ise
ucusu sturekli gozler, zihinsel
olarak UP"in faaliyetlerine katihr
ve SHUda olacak sapmalar
fark ederek SHU’ya uygun
hareket edilmesini saglar.
Ornek verilecek olursa, UP’un
izin almadan piste girmesinin
onlenmesi, ugus bilgisayarina
girilen yanhs irtifanin fark
edilerek diizeltilmesi, oto pilotun
seyrusefer rotasinda yaptigi
sapmalarin fark edilerek manuel
olarak rotaya déntilmesi, stabil

olunmayan durumlarin fark
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Makale

GOZLEMLEME UGUSUN
EMNIYETLI BiR SEKILDE
YAPILABILMESI iGiN

PILOTUN BiLGi, YETENEK VE
DAVRANISLARINI UYGUN BiR
SEKILDE KULLANARAK UGAGIN
OLMASI GEREKEN BEKLENEN
DURUMUYLA, GERGEK DURUMU
ARASINDAKi UYUMUN TAKiP

EDILMESi FAALIYETIDIR

edilerek pas ge¢me isleminin
baglatilmas, vb. verilebilir.
Ugusg emniyetini saglamada
GP’nin rolii ¢cok 6nemlidir.
Bilindigi gibi ugak olay ve
kazalar sadece tek faktore bagh
degildir, ugagin ergonomisi,
sistemsel sorunlar: pilot
hatalar, gevresel kogullar vb.
faktorler bir araya gelir ve
kazaya sebep olur. UP burada
bahsedilen tiim faktorleri
ayni anda yonetemeyebilir, bu
sirada devreye GP girer. GP
ucus her sathasinda herhangi
bir sebepten dolayr meydana
gelebilecek sapmalar fark
eder ve ugus standartlardan
sapmadan devam etmesine

yardimci olur.

4.6.2. Gozlem Gorevi

Gorev olarak ele alindiginda
GP’nin yapmasi gerekenler yani
gozlemleme gorevi asagida yer
alan maddelere bagh olarak
yapilmahdur:

Gozlemleme i1 bir disiplin
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igidir. Surekli olarak belli bir
patern i¢inde ucagin bulundugu
durumu gé6zlemleme, anlama,
yorumlama faaliyetlerini icerir.
Ucagin konfigiirasyonunu,
enerji durumunu, ugus
parametrelerini, otomasyonu

ve diger ekip tiyelerinin
davraniglari takip edilmesini
saglar.

Beklenen durumla, gercek
durum arasmdaki farkin
anlagilmasini ve diizeltici islemin
yapilmasima yardimei olur.

Aninda ters giden durumlara
midahale etmek yerine makul
bir zaman i¢inde duzeltici islem
yapilmadigi durumda tavsiye
et, direktif ver, kumandayi al
(advise, ask, take over) hiyerasisi
ile mudahale edilmesini 6ngorir.

Her zaman ekip tuyeleri
arasinda etkili iletisime ihtiyag
duyar.

Gorevlerin
onceliklendirilmesini, 1g
akisindan kopma ya da dikkat
dagilmasi yagandig1 durumlarda

GHU’ya uygun bir sekilde akigin
devam ettirilmesini ve elde
edilmest planlanan hedeflere
odaklamlmasimi saglar.

Rol ile gorev arasindaki
ayrimin iyi bir sekilde
yapilmasini, gorev paylagiminin
etkili bir sekilde yerine
getirilmesine yardimer olur.

Otomasyonun denetlenmesini
ve istenmeyen durumlarla
kargilagilmasi durumunda
otomasyonun devre digt
birakilarak manuel olarak ugusa

devam edilmesini saglar.

SONUC

Gozlem faaliyeti EKY
egitimlerinde ugusta emniyetin
saglanmasi icin iglenen
konulardandir. G6zlem faaliyeti
sirasinda; dikkatin saglanmasi ve
devam ettirilmesi, dikkat dagitict
unsurlarm bilinmesi, bunlara
kargt 6nlem alinmasi, dikkati
korumayla ilgili stratejilerin
bilinmesi 6nemlidir

Ayni zamanda Goézlem

faaliyetinin ne oldugu, nasil
yapilmast gerektigi, gézlem
stratejileri, gorev paylagimi

ve yogun gorevler sirasinda
yogunlugun azaltilmast igin
yapilan gozlem faaliyetlerinin
bilinmesi gereklidir. Ozellikle
UP ve GP ayriminin iyi bir
sckilde yapilmasi ve SHU
(Standart Harekat Usulleri)'nde
belirtildigi gibi gorevlerin
yapimasi saglanmalidir. Bu
sekilde ugusun daha emniyetli
ve giivenli bir gekilde olmas
beklenmelidir.

Sonug olarak EKY icinde
biligsel bir faaliyet olan Gézlem
faaliyeti, bir havacinin bilgi,
yetenek ve davraniglarini
uygun bir gekilde kullanmasi
ile gergeklesir. Ancak 1yi bir
disiplin ve profesyonellik
gerektirdiginden stirekli olarak
yiiksek seviyede gozlemde
bulunmak zordur. Bunun i¢in
dikkat saglama ve etkili gbzlem
yapma stratejilerinin iyi bir

sekilde bilinmesi gerekmektedir. N



~LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Lisans kaybinda secilen teminatin (bedelin) aylik %2’sidir. Psikolojik veya
psikiyatrik hastaliga bagh olmasi durumunda secilen teminatin (bedelin) aylik %0,5’idir.

Odeme bekleme siiresi, 90 giindiir. Teminatlar1 2.000 USD - 3.000 USD - 4.000 USD - 6.000 USD’dir.
Sigorta 1 yilliktir. Her yenileme yilinda %10 indirim verir.

PRIM iADELI HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

00 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

[1_Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

00 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine 6zel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakk tanir.
Ve sadece teminat %25 diiger.

O Aylik ddediginiz dolan sabit kurla ddeyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden cekebilirler.

00 3 yildan sonra iceride hiriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LiMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik : 200.000 TL
Gayri ihtiyari issizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintil bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

. X
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.



S

Timucin GUREL
THY INSTRUCTOR
Ucus Egitim Bagkanhg

BASLARKEN...

Pilotlar i¢in 6nemli sosyal
yetkinliklerden birinin Liderlik
ve Takim caligmasi oldugunu
biliyoruz. Liderlik tim pilotlar
i¢in gecerli olmakla birlikte
ozellikle Kaptan Pilotun
6nemli bir sorumlulugu olarak
karsimiza cikiyor. Liderlik icin
gereken niteliklere sahip olan bir
Kaptan Pilot, ekibini 1y1 yonetip,
ortak amaglar dogrultusunda
motive ettigi gibi belki de
farkinda olmadan ¢ok 6nemli
bir konuda da ciddi bir geligim
saglamig oluyor. O da 6rnek
olmak. Ya da diger bir deyisle
rol model olmak. Liderlik ve
Takim Calismas: yetkinliginin
alt kirthmlarina baktigimizda
tiim maddelerin dogru ve
uygun tutum gelistirmeye
dontk oldugunu gorebiliriz.
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iINSAN FAKTORU

‘GiZLi OGRENME VE

Uygun tutum dogrultusunda
davranislar sergileyen bir
Kaptan Pilot yiiksek seviyede
farkindalik ve dogru kararlarla
emniyetli sahada duracag gibi,
tium ekip tyeleri tizerinde de etki
olugturacaktir.

Giinimuzde insani
geligtirmenin kurumsal geligime
katkisinin farkinda olan ve
bunun da ugus emniyetine
etkisini gorebilen havayollar:
rol model olmak konusunda
Kaptan Pilotlarina ayrica
egitimler veriyor. Boylelikle
pilotlarinda hedefledigi
konularda yeni 6grenmeler
sagladig1 gibi egitim maliyetini
de distirmus oluyor. Nasil mi?
Birlikte inceleyelim.

OGRENME SURECI...

Ogrenmeyi genel olarak,

tekrar ya da yaganti sonucu
bireyin davramiginda ortaya
¢ikan ve kalic olan degisiklik
olarak tanimlayabiliriz. Buna
gbre 6grenmenin, agagida
agiklanan ti¢ temel bileseni
oldugunu soyleyebiliriz.

* Davranis degigikligi.
(Burada ifade edilen,
gozlenebilen ya da élciilebilen
tirden bir davranis degigimidir.)

* Degisikligin tekrar ya da
yagant1 sonucu ortaya ¢ikmasi.

* Stireklilik gostermesi.

Diger taraftan 6grenme
iki yolla gerceklesmektedir.
Bunlardan ilki kogullanma
yoluyla 6grenme digeri ise
biligsel yolla 6grenmedir. Rol
model olmakla ilgisi nedeniyle
yazimizda biligsel 6grenmeden
bahsedecegiz. Biligsel 6grenme
stirecleri yapisal 6zellikleri

ROL MODEL OLMAK'

nedeniyle karmagiktir. Bu
o6grenme insan beyninde

olugur. Okuyarak, izleyerek,
dinleyerek stirekli pek ¢ok sey
ogreniriz. Biligsel 6grenme,
organizmanin anlama, algilama,
hatirlama, diisiinme gibi zihinsel
yetileri araciligiyla verileri
degerlendirmesi anlami tagir.

Bu tir 6grenmenin agirlik
noktast bilgilerin biriktirilmesi
ve iglenmesidir. Bagka bir deyisle
yasantilar depolanir ve bunlar
anlam kazanir. Biligsel 6grenme
farkh sekillerde olabilir. Bunlar
kisa kisa ele alalim.

Gizli (Ortiik) Ogrenme

Farkina varmadan 6grenme
olarak da ifade edebiliriz. Bu
tir 6grenmede insan 6grenmeye
niyet etmeden, bir sey
ogreniyorum demeden, farkinda



PILOTLAR iGIN ONEMLI
SOSYAL YETKINLIKLERDEN
BiRINiN LIDERLIK VE TAKIM
CGALISMASI OLDUGUNU
BILIYORUZ. LIDERLIK TUM
PILOTLAR iGIN GEGERLI
OLMAKLA BIRLIKTE
OZELLIKLE KAPTAN PILOTUN
ONEMLI BiR SORUMLULUGU

OLARAK KARSIMIZA GIKIYOR.

olmadan égrenir. Ornegin

bir kitap okurken birkag kez
dinledigimiz sarkinin s6zlerini
bir siire sonra 6grenmemiz
miimkindiir. Burada hedefimiz
sarkinin sézlerini 6grenmek
degildir. Ancak arkada birkac
kez ¢alan sarkinin sozleri biz

istemeden zihnimize yerlegebilir.

Rol Model Alarak
Ogrenme

Insanin herhangi bir 6zelligi
nedeniyle begendigi birini 6rnek
almasi, onu izlemesi ve onun
gibi davranmayi 6grenmesi,
rol model alarak 6grenmedir.
Ornegin bir kigi egitim aldig
ogretmenlerinden birini, sahip
oldugu bir ya da birden fazla
ozelligi nedeniyle 6rnek olarak
alip, ona benzeme ¢abasina
girebilir. Bu tiir 6grenme
icinde bir miktar taklit etmeyi
barmdurir. Insanlar ¢evrelerinde
referans aldiklari, belli
ozellikleriyle kendilerine hitap
eden kigileri gozlemleyerek bu

tip 6grenmeler gergeklestirirler.

Kavrama Yoluyla
Ogrenme

Kavrayarak 6grenme
¢oztim gerektiren bir durumun
bilesenleri arasindaki iligkinin,
yapilan bir degerlendirme
ve akil ylritmeyle ortaya
¢ikarilmasidir. Bu 6grenmede
sonug akil yuriitme sayesinde
sanki aniden ortaya ¢ikar.
Ornegin zor bir problem
tizerinde akil yuritiirken birden
bir baglantiy1 gorerek ¢oziime
ulagmak buna 6rnektir. Bu
ornekte, bir durum tzerinde
dustiniip, cesitli yollar
denerken birden uygun bir
yol bulmak s6z konusudur. Bu
tip 6grenme genellikle formal
egitim ortamlarinda daha fazla
gerceklesen bir tiirdiir.

Ogrenmede Yollarin
Etkisi

Biligsel 6grenme siireclerinde
elbette yukarida belirtilen tim

yollar etkilidir. Ancak sunu
ifade etmek gerekir ki 6ne ¢tkan
ve yaygin olarak gorilen gizli
(6rtiik) ve rol model alarak
o6grenme olmaktadir. Bizler
ogrenmenin oldukc¢a 6nemli bir
kismini i veya sosyal hayatin
i¢cinde farkinda olmadan
ve/veya bize uygun gelen
orneklerden gozlemleyerek
Ogreniyoruz. Bazi aragtirmalar
toplam 6grenmenin tgte ikisinin
bu sekilde gergeklestigini
gostertyor. Bu bakimdan

bizim yazimiza konu olan gizli
(6rtik) 6grenme ve rol model
almak bagliklar1 6ne ¢ikiyor. Bu
dogrultuda ucus ortamlarinda
ve ugus ekipleri agisindan bu
konuya biraz daha yakindan
bakalim.

UCUS ORTAMLARINDA
ROL MODEL OLMAK

Ucus ekipleri gerekli tim
konularda ve belirli pertyodlarda
egitim almaktadir. Bu egitimler

arasinda ekip kaynak yonetimi
gibi egitimler alt baghklar:
i¢cinde davranigsal unsurlar: da
barindirir. Bu konuda gerek
teorik gerekse uygulamaya
dontik bilgi paylagimi yapilir
Diger taraftan pilotlarin
hayatinda 6nemli bir yer

tutan simulator ve uygulama
egitimlerinde de pek ¢ok bilginin
beceriye doniigmesi yolunda
gayret gosterilir. Ayrica yine
ucus ekiplerinin dikkatle takip
etmek durumunda oldugu
zorunlu dokiimanlar kanalyla
da onlar1 alanda giincel

tutacak bilgi paylagimlar
yapilir. Ancak unutmamak
gerekir ki “Insanlar agziniza
degil ayaklarimiza bakarlar.”

Bu anonim séziin ¢ok gtizel
ifade ettigi gibi gerek egitim
sureclerinde gerekse destekleyici
dokiiman paylagimi ve benzeri
diger stireglerde kazandirilmaya
¢aligilan tiim konular i¢in ucus
operasyonunda kargilagilan
durumlar daha belirleyicidir.
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GUNUMUZDE iNSANI
GELISTIRMENIN KURUMSAL
GELiSIME KATKISININ
FARKINDA OLAN VE BUNUN DA
UCUS EMNIYETINE ETKiSiNi
GOREBILEN HAVAYOLLARI ROL
MODEL OLMAK KONUSUNDA
KAPTAN PIiLOTLARINA AYRICA

EGITIMLER VERIYOR.

Ornegin havayoluna
yeni katillan bir pilota gesitli
stireclerde monitoring konusu
ogretilir. Etkili monitoring’in
durum farkindahg olusturmanin
ilk adimi1 oldugundan bahsedilir.
Bu konuda uygulama 6rnekleri
paylagihr. Konunun 6nemli
oldugunu kavrayan pilot,
hatta gittiginde monitoring
konusunun uygun seviyede
gerceklesmedigini, etkin
monitoring’i engelleyecek
unsurlarm kokpitte
sergilendigine sahit olursa,
bunlarin bir degil birden fazla
ugusunda yasarsa maalesef bir
stire sonra egitimde 6grendikleri
soniimlenmeye baglayacak ve
yerini konuya iliskin farkinda
olmadan i¢inde bulundugu
ortamdan aldiklar1 ve/veya
rol model olacak kisilerde
gordukleri alacaktr.

Konuya ayni 6rnek tizerinden
bir de 1y1 taraftan bakalim.
Yukarida belirtildigi gibi
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egitimde monitoring konusunu
6grenen, 6nemini kavrayan

bir pilot hatta gittiginde
kargilagtign Kaptanlarda etkin
monitoring becerisini goriiyor.
Hatta daha ileri gotirelim.
Onleyici monitoring davranislart
izliyor. Kaptan yaklagmada
diger trafikleri dinliyor ve

kus carpmasi vakasi duyuyor.
Hemen kendisiyle konu
hakkinda paylagim yapiyor ve
yasamalar1 halinde yapacaklarim:
soyluyor. Ve farzedelim kus
carpmast ithtimali kendileri igin
de beliriyor. Konustuklarm
uyguluyorlar ve durumu
atlatiyorlar. Bunu yagayan pilot,
takdir edersiniz ki artik egitimde
ogretilenin ¢ok 6tesinde bir
o6grenme gerceklestiriyor. Bir
pilot, bu 6rnegi birden fazla
yasadiginda bir stire sonra
kendisinde de fazla bir ¢caba
harcamadan aym becerinin
gelismeye bagladigini gérecegi
gibi bu etkin davranisi sergileyen
Kaptanlardan bazilarin iyi
ozellikleri itibariyle rol model
alarak bagka 6nemli becerileri

de kazanmaya baglayacak.

A4

KONUNUN PSIKOLOJIK
BOYUTU...

Konunun 6grenme
boyutunun yanisira psikolojik
boyutuna da deginmek
gerekiyor. Ozellikle sosyal
becerilerin rol model
ve farkinda olunmadan
kazanilmasinin psikolojik
boyutu var. Aragtirmalar
gosteriyor ki, insan karsisindaki
kiginin sergiledigi davraniga
uygun bir karsilik verme egilimi
gostertyor. Kargimizdaki kigi
bize herhangi bir konudaki
iletisimde uygun bir yaklagim
sergiliyorsa biz de ona kars:
ayni uygun yaklagim ic¢inde
cevap veriyor, davranig
sergiliyoruz. Bize diirtst, nazik,
saygilt davraniliyorsa biz de
ayni sekilde kargilik veriyoruz.
Ya da tam tersi bize kaba,
saygisiz, ikiytizli yaklagihyorsa
biz de ne yazik ki ayni gekilde
davranma egilimi gosteriyoruz.

Sunu sosyal hayatimizda
rahatca deneyimleyebiliriz.
Arabasi olmayan bir
1y arkadagimizi 15 ¢ikist

araba ararken gordiik.

o0
-’

Kendisini uygun bir yere
birakabilecegimizi soyleyerek
aracimiza davet ettik ve
brraktik. Bir bagka gtin bu
arkadasimizi kendisine kahve
alirken bize de almig ve getirmig
olarak gérme ithtimalimiz
yuksektir. Bu tablo, iyi davraniga
ayni iyilikte bir kargilik verme
hissiyle olugmustur. Ancak
uzilerek ifade etmemiz gerekir
ki bunun olumsuz 6rnekleri

de elbette s6z konusudur. Yani
bize karg sergilenen olumsuz
bir davraniga ayni olumsuzlukla
cevap vermek.

Ucus ortaminda geng bir
pilot diigtinelim, bir konuda
karar alirken Kaptan kendisine
fikrini soruyor. Fikrini aldiktan
sonra degerlendiriyor. Verilen
karar icinde kendi diisiince
ve degerlendirmesi kismen de
olsa yer aliyor. Bunu davranist
goren pilotun, bundan sonra
ugus boyunca tim konularda
Kaptana daha fazla yardima
olma ve gerekli her durumda
girdide bulunma egiliminde
olacagini soyleyebiliriz. Bir
bakima ona aym ¢izgide

o0
-’




UCUS ORTAMINDA GENG BiR
PILOT DUSUNELIM, BiR KONUDA
KARAR ALIRKEN KAPTAN
KENDISINE FiKRiNI SORUYOR.
FIKRIiNi ALDIKTAN SONRA
DEGERLENDIRIYOR. VERILEN
KARAR IGINDE KENDi DUSUNCE
VE DEGERLENDIRMESi KISMEN
DE OLSA YER ALIYOR.

kargihiklar verme konusunda
bir nevi bor¢luluk hissedecegini
soyleyebiliriz. Daha da giizeli
bu 6rnegi birkag kez yagsamasi
halinde Kaptani rol model
alacak ve onun bu iyi 6zelligini
sergileme ¢abasinda olacaktir.

SONUC OLARAK...

Yukarida ifade ettigimiz
ornekler ¢ercevesinde gortliiyor
ki 6grenme daha fazla gizli
(6rtuk) ve rol model alarak
gergeklesiyor. Bu kapsamda bir
havayolunda 6zellikle deneyimli
pilotlara, Kaptanlara 6nemli
bir sorumluluk diigtiyor. O
da dogru rol model olmak.

Tecriibeli pilot ve Kaptanlarla
operasyonda gorev alanlar
farkinda bile olmadan onlardan
pek cok seyi alacaklardir. Diger
yandan olumlu bulduklarini
izleyecek, gbzlemleyecek ve

rol model alip, onlar gibi
davranacaklardir. Bu bakimdan
hatta dogru rol model
orneklerinin sayica goklugu
biyiik 6nem tagimaktadir.

Baz1 havayollar 6zellikle
Kaptanlaria bu konuda
spesifik egitim aldirmaktadir.
Boylelikle egitim stireclerinde
kazandirdiklarinin hatta
gortlenlerle pekismesini ve
giiclenmesini saglamaya

caligmaktadirlar. Zaman

kisit1 ve benzeri nedenlerle
kazandiramadiklarinin ise dogal
ogrenme sureci icinde dogru
sekilde kazanilmasi ihtimalini
arttirmaktadirlar. Ayrica

dogru ve uygun davranigin
geligimine de zemin hazirlanmig
olmaktadir. Bu konu elbette
havayollarinin sorumlulugu
oldugu gibi bizlerin de bireysel
sorumlulugudur.

Dogru 6grenmelerin
yasandigl ve takip etmekten
mutluluk duyulan rol model
orneklerinin yer aldigi ugus
ortamlarini paylagmamiz
dilegiyle... N
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Dr. Cengiz Mesut Biikeg
BAU Pilotaj Boliim Bagkani
BAU Ugus Akademisi

Kalite ve Emniyet Yoneticisi

ok degil, bundan

5 y1l 6nceye kadar

gevrenizdeki

¢ocuklara mesleki
hayallerini sorsaniz ¢ogunlugu
minik parmaklariyla size devasa
gokylizlini igaret eder ve “pilot
olmak istiyorum” derdi...
Bu yamiti verirken kimi ucaklara
kimiyse kartpostallarda gordugi
essiz guizelliklere dalar giderdi.
Ulkemiz havaciligi da onlara
hayallerini gergeklestirme
firsati tantyacak dogrultuda
geligiyor, diinyanin merkezine
dogru ytkseliyordu. Bu stirecin
pek dogal sonucu olarak
pilotaj egitimi talebi ve egitim
imkanlar1 2019 yilina kadar
6nemli 6lcide artt. Evet, 2019
yilina kadar havacilik evreninde
tim yildizlart net bir sekilde
gorebiliyor, dilek tutuyor, hayal
kuruyorduk. Peki ya simdi?

Sektorin tizerine bir kara

bulut gibi ¢6ken pandemi
nedeniyle heniiz 6ntimiizi tam
olarak goremiyoruz. Pilotlara

14 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

olan ihtiyacin ne denli ytiksek
oldugunu konugurken meslegin
gelecegini tartisir olduk. Ugus
operasyonlari ve seyahat talebi
gibi pilotaj egitimlerine olan
ilgi de 6nemli 6l¢tide azalmig
gibi goriintiyor. Peki, bu daha
ne kadar boyle gidecek?
Sektoriin yildizlarin yeniden
eski parlakliginda gorebilecek
miyiz? En 6nemlisi ise gocuklar
gokyliztini gosterip “pilot
olmak istiyorum” demeye
devam edecek mi yoksa pilotluk
cocukluk hayali olmaktan
¢ikacak m1? Gelecegin gorkemli
olasiliklari tizerine kehanetler
igeren degerlendirmelerimi

tartigmaya acryorum.

Pandeminin etkisi
sersemletici oldu!

2019 yihnimn son aylarina
kadar (sektérde gorilen
btyiimeye bagh olarak)
tilkemizde yillik pilot
ithtiyacinin iki bin civarinda

olacagi 6ngorultyordu.

PILOTLUK COCUKLUK
OLMAKTAN CIKIYOR MVU?

Buna ragmen uqus egitimi
veren tim SHGM Onayh
Egitim Organizasyonlarindan
(Approved Training
Organization-ATO) ve filolart
bulunan tiniversitelerden mezun
olanlarin sayist yillik en fazla
sekiz yuz civarinda kaliyordu.
Kokpitteki yerini almak igin
sabirsiz olanlar ve tlkemizde
aylarca sira beklemek istemeyen
adaylar ise ABD’de ve Avrupa
iilkelerinde bulunan ATO’lara
bagvurarak egitim aliyor, FAA
ya da EASA onayh Ticari Pilot
Lisanslarma kavuguyorlardi.
Yukarida bahsettigim o kara
pandemi bulutu 2020 yilinin
bagindan itibaren bu stireci de
tamamen degistirdi. Sektorin
tizerine yildirim dustd.
Havaciligin geleceginin iyi
olacagina dair stipheler her
kesimde artti. Salginin etkisiyle
TL’nin Dolar ve Avro karsisinda
deger kaybetmesi, pahalilagan
egitim yatirimini ihtiyat

¢izgisinin gerisine ¢ekti. Sonug

HAYALI

olarak ATO’lar eskisi kadar ¢ok
ogrenci bulamaz oldu.

Pandemi siirecinde

pilotaja ilgi azaldx

Pilotluk meslegine
yonelik talepteki dustisiin
olumsuz etkilerini 2018
yilindan ginimiize kadar
buyiik umutlarla kurulan
yeni ATO’larin yani sira
universitelerin pilotaj
bélumleri de yagadi. Devlet
universitelerini bir tarafa
koyuyoruz; bu yil sadece iki
vakif tniversitemizin derslikleri
tam olarak dolacak diyebiliriz.
Bunlardan birisinde ¢aligip
emek verdigim i¢in mutluyum.
Sektore ve pilot ihtiyacina
dair yaptigimiz actklamalar
ile aday 6grencilerimizin
hayallerinden vazge¢cmemesini
basardik. Peki, onlarin yeniden
inanmasini saglayan ve her
sektor profesyonelinin gérmesi
gerektigini digindigim ne

var? Bunlar agagida siz degerli



okurlarimizla paylasacagim.
Fakat su acik segik ortadadur

ki ulkemizde pilotluk
mesleginin gelecegi her kesimce
sorgulaniyor... Cocuklarda
bile...

Sektor ne yone gidiyor?
Yazilarimizi takip edenler
bilir, sektoriin ne yone gittigini

ongorebilmek i¢in mutlaka
tizerinde durulmas: gereken iki
konudan sik sik bahsediyorum.
Birincisi ugak tiretimindeki
stratejik egilimler digeri ise yolcu
sayisindaki artig (ashnda talep)
beklentisi...

Ongériimiizii somutlagtirmak
uizere, uluslararasi hava
tasimaciliginda kullamilan yiiz
ve tzeri yolcu kapasitesine
sahip dar ve/veya genis
govde ugak tretiminde
bag aktorler olan iki tiretict
igletmenin Gretim miktarlarimi
ve Uretim planlarini resmi
sitelerinde inceleyebiliyoruz.
Burada, tretimdeki gtincel
rakamlara gore biytk bir
aksaklik olmadigini, uzun
vadede tiretim planlarimin
2019 yihna benzer oldugunu
gorebiliyoruz. Ana treticilerden
birincisi zaten ytiksek tiretim
kapasitesine ulagmig ve <737
MAX sorunu’na ragmen
sipariglerini yetigtirmek
tizere uzun vade planlarinda
degisiklik yapmamusti. Digeri
de motorlarmin treticisi
olan igletmenin direncine
ragmen agresif bir biylimeyi
kovaliyor. Ayrica, 2030’larin
ortalarina kadar cift pilotlu
ucuslarin devam edecegini de
ongorebiliyoruz. Tek pilotlu
ucuslarin bu kadar ileriye

birakilmasinda teknolojik
yeterlilikten ¢ok yolcularin
korkularinin etkili oldugunu
zaten biliyoruz.

Covid-19 salgimina bagh
pandemik kogullar 2008
ckonomik krizi sonras: siirekli
artan havayolu seyahati talebine
tarithte gérilmemis bir darbe
vurdu. Insanlik yirmi birinci
yiizyil teknolojisine ragmen ilk
defa gokytiziinden bu kadar
ayri kaldi. Ancak, IATAnin
yillik raporlarinda bahsi gecen
ve gegmiste yasanan sekiz
krizin her birinden daha fazla
olumsuz sonug doguran bu zor
dénemden ¢ikig da gergeklesmek
tizere. ABD ve (iin pazarlan
krizi unutmug havasimda
takiliyor bile diyebiliriz. Bir
diger biyiik bélgesel pazar olan
Avrupa’da ise igler ginden giine
daha iyi gidiyor. Ulkemizin en
buiytik iki havayolu igletmesinin,
dogrulugu elde edilen bagarilarla

somut olarak onaylanan stratejik
kararlar1 ve hamleleri sayesinde
2019°daki ucus sayilarma ¢ok
yaklagtigi goriiliiyor. Rakamlar:
biraz yorumladigimizda doluluk
oranlarmin da aylar igerisinde
beklenen seviyeye ulagacagini

ve havacilik sektériniin bu
krizden de giiglenerek ¢ikacagini
soyleyebiliriz.

Havacilik bu krizden de

giiclenerek cikacaktir

Opykiiniin bagindan bugiine
genel bir bakigla; 20'nci
yuzyiln ilk ¢eyreginde ortaya
¢ikan modern havacilik, ikinci
¢eyregin sonuna dogru resmen
uluslararast hukuksal zemine
kavugmus, tglincii ¢eyrekte
modern hava tagimacihig
kimligini edinmis ve son ¢eyrekte
kiiresel kur dalgalanmalar: ve
petrol krizleri ile bag edebilecek
dayanikhilig: saglayacak ig
modellerini gelistirebilmigtir.

Insanlar, kiiltiirleri ve

ckonomileri bulusturan

bu global endiistri elbette
kiiresel kaos savunucularinin

da hedefi olmustur. Yeni
yiizyilin ilk yillarinda yaganan
9/11 saldirilan bagta olmak
tizere havacilik sektorini

kirli emellerine alet eden
yirmiye yakin terér saldirist
gerceklesmistir. Olaylarin acili
sonuclarmin golgesinde sektorin
havacilik giivenligi konsepti de
olusturulmus ve olas1 krizlere
onlem alinmigtir. Yirmi birinci
yuizyihn ikinci on yilinda
evrensel emniyet ve evrensel
guivenlik anlayiglar, kiiresel hava
tagimaciliginda uygulanabilir
hale gelmigtir. Yolcu sayisindaki
artigt inceledigimizde, kiiresel
hava tagimaciliginda egilimin
uzun vadede artig yoniinde
oldugunu goriiriiz ve bu hig
degismemektedir. Gelir ile

talep arasmdaki somut iligkiyi
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20z 6niine alarak, devletimizin
kalkinma planlarmin yam

sira havalimani kapasite artis
planlamalarinin sektorel
biliytimeyi, gelisimi ve

talep artisin1 destekledigini

vurgulamaliyiz.

Aktorler ve rollerindeki
degisim nedir?

Pazarlarda denge zaman
i¢inde olugur. Kurulug ve
1933 sonrasi gelisim yillar,
1983, 2003 ve 2013 sonrasi
seklinde donemler halinde
ulusal hava tasimacihig
pazarinda gozlemleyebildigimiz
deneyimlerimiz ¢ok net
sonuclar ortaya koymaktadir.
Ornegin tilkemizde tarifeli
sefer duzenleyebilecek biiytik
havayolu igletmelerinin
sayisiin asla on olamadigi,
bes olmasinin dahi ¢ok olumlu
kosullarin varligia bagh oldugu
gorilmektedir. Dunya genelinde
oligopol karakteristige sahip
hava tagimacilhig1 pazarlarinda
bu durum olagan sayilabilir.
Boylece, kapasite ve talep
arasinda oranlar dengelerini
i¢ pazarda bulmus gibi
gortinmektedir.

Bu denklemi orta vadede
olumlu yonde degistirebilecek
iki dig etken tamimlayabiliriz:
Birincisi i¢ turizme ve Ege,
Suriye ya da Irak gibi yakin
gevreye odakli bolgesel
tagimacilik ile bitytime olabilir.
Bolgesel tagimacilik nis pazarlara
girig olanagimi tanirken hava
taksiden buyiik ve yiizden az
sayida yolcunun taginacagi yeni
boy hava araclarinin alimimnin,
uzman personel egitiminin, yeni

ugak parga ve komponentlerinin
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lojistiginin beraberinde
istthdami getirebilecegi

ve yeni ekonomik hacim
olusturabilecegi 6ngorilebilir.
Ikinci olumlu dis etken
ATO’lar bagta olmak tizere
tiim genel havacilik ve egitim
kurumlarimin/isletmelerinin
onint agabilecek yeni bir
politikanin belirlenmesi olabilir.
I¢ politikada talep ettigim

bir hamleyi dig etken olarak
tanimlamamin sebebi, boyle
bir polittkanin uygulanmasimin
iilke i¢inden cok tilke digindan
ilgi géreceginin acik olmasidir.
Egitim almak veya ¢alismak
maksadiyla tilkemizde bulunan
komsu tlkelerin vatandaglar:
ile igbirliklerimizin arttig
Turki Cumhuriyetlerin ve
Afrika tilkelerinin vatandaslar
bu alanlarda da kazang
getirebileceklerdir. Ayrica

bir tiirlt képra kurulamayan
bir talep birikimi de Uzak
Dogu iilkelerinde olugmus
durumdadhr.

Bolgesel tasimacilik

bir firsattir

Uzun vadede kiiresel
havaciliktaki dontstimii
ongorebilmek i¢in teknolojideki
geligmeleri ve deney ya da
prototip agamasindaki hava
araglarini inceleyebiliyoruz.
Bu bakis acisiyla, gelecekte
hava tagimaciliginin sehir ici
tagimacilik ile uzak mesafeli
tagimacilik olarak ikiye ayrilarak
geligecegini soyleyebiliriz.
Birey ya da grup tagtyan kigtik
ve ekonomik hava araclar
gelecekte sehirlerimizin
vazgecilmezleri olacak gibi
gortuniyor. Endistri 4.0 Grina

akilli sistemlerin ¢ok daha
etkili olacagi bu yeni yontemde
hava trafigini ve hava araci
yogunluklu olarak akill
sistemlerin kontrol edecegini
de soylemek zor degil. Uzak
mesafe tagimaciliginda ise
kapasite artacak ve daha
ekonomik seyahatler daha
buyiik ve konforlu hava
araclari ile miimkun olacak.
2030’larmn ortasindan itibaren
seyahat anonslarinda iki yerine
bir pilotun sesini duymaya
baglayacagiz.

Yeni nesil navigasyon
sistemlerinin kullanimi ve
buzullarmm altindan ¢ikacak
havalimanlar: (kiiresel 1sinmanin
faydasi demek istemiyorum)
sayesinde artik kuzey kutup
dairesine de ulagilabilecek
olmasi igin ckonomisinde
yeni bir cephe agacak. Diger
tarafta uzay seyahatleri var,
yildiz fallarina degil de en
zenginlerimize bakarsak uzay

yolculuklarinin ti¢ bilemediniz
bes vakte kadar daha da
yayginlasacagini, hatta turizme

déntsecegini séyleyebiliriz.
Uzay turizmini bagaran
biiytik ticari igletmelerden
baslayarak en alt seviyede kiigik
hava araclar ile tagimacilik
yapan igletmelere kadar
tiim pazarlarda “sahiplik”
konusunda dikkati ¢eken bir
doniigimiin baglangicinda
oldugumuzu not ediyorum.
Ticari havacilikta sahipligi
devlette olan bayrak tasiyicilarin
kiiresel pazarda konumlarim
korumak tizere devletlerine
daha fazla maliyet gikarmakta
olduklar: goriliiyor ve bu
devam edecek. Giiclii sermaye
sahiplerinin hava tasimaciligina
ilgisine benzer bir ¢ekim
alanmi hava araci tiretiminde
gozlemleyebilecegiz. Ozellikle
siyasi gelismelere bagh olarak,
Ukrayna ya da Brezilya gibi
hava araci tretim giicti k6klii



temellere dayanan tilkeler ile
isbirliklerini yakin gelecekte
duyarsak sagirmayalim. Genel
havacilikta ise girigimci ruha
sahip ve teknik kabiliyeti olan
havacilarin bir araya gelip
kurduklari igletmelerin yerini
biiytik sermaye sahiplerinin
damigmanlar aracihigi ile
kurduklari ya da devraldiklar
isletmeler almaya devam ediyor.

Biiyiik sermayedarlar
artik havacilikta da
sahnededir

Ulkemizde giiglii sermaye
sahipleri hava araglarim
iretmeye ve genel havacilik
isletmeleri kurmaya
baglamak tzereler. Meveut
siyasi iligkilerimize gore
yakin gelecekte uluslararasi
isbirliklerinin Ukrayna,
Polonya ve Macaristan’daki
kargiliklarinda baslayacagin
soyleyebiliriz.

Pilot olmak ne zamana
kadar iyi bir tercih olarak
goriilecektir?

Yukarida anlattiklarimiz
g6z 6niine alindiginda pilot
ithtiyacinin artarak devam
edecegi agik. Bununla birlikte
pandemi kogullarini izleyen yeni
dénemde pilotlarmn alacaklar:
tcretlerin eskiye gore yari
yartya gibi bir seviyede istikrar
bulacagini 6ngériyorum.

Giclu projelerde gorev alacak
mithendislerin, yeni nesil
yazilimcilarin, bugiiniin tip
doktorlar gibi gérece yiiksek
ucretlerle calisacaklar: ve
girisimcilerin 6ntinde giderek
daha ¢ok olanaklarin ¢ikacag:
bir gelecekte pilotluk eskisi kadar

cazip olamayacak. Bununla
birlikte mevcut pilot ihtiyact,
hem ATO’larn orta vadede
ayakta kalmasini saglayacak
hem de meslege talebi en az on
yil daha canl tutacak.

Ne yapmali, ne yapmamali?

Universitelerde yiiksek
pilotaj egitim maliyetlerini
havayollarimin iistlenebilecegi
ya da hig degilse paylagabilecegi
yeni modeller 6nermekteyiz.
Egitimlerin tniversitelerin
pilotaj boliimleri, ATO ve
havayolu sirketi arasinda ticli
bir protokolle ger¢eklesmesi,
aday se¢iminde havayolu
isletmesinin etkili olmasini
ve egitimin tim safthalarina
geri beslemenin bagarilmasini
da beraberinde getirebilir.
Gelecegin kosullarina uygun
miuhendislik dallarinda cift
ana dal olanaginin pilotaj
ogrencilerine sunulmasi da
artik bir zorunluluk haline
gelmektedir. Universitenin
denklemde oldugu pilotaj
egitim modelleri hem daha
ckonomik hem de daha zengin
gorilmektedir.

Baslangicta her biri ile en
az bir kez goristigimiiz igin
ATO kurmak konusunda
tilkemizde kimlerin motive
olduklarimi yakindan biliyorum.
O nedenle agik ytireklilikle
ifade edebilirim: Egitim
kurumlarimizin kapasitesi ucus
egitimlerine talepten hep daha
fazla olacak. Bu ylizden, ugus
okullar1 uluslararas: igbirligi
arayiginda olmahlar. Bunun
icin ATO’larimuz kiiresel
standartlarda egitim sunabilmek
ve uluslararasi 6grencileri kabul
edebilmek amaciyla yabanci

dilde egitim kabiliyetlerini bir

sekilde artirmalilar.

Diger yanda, ATO’lar
ogrenci tedarikgilerinde ya da
universite igbirliklerinde neresi
havact oldugu belli olmayan
zat-1 muhteremlere de komisyon
vermekten artik vazgegmeliler.
Cunki bu ek maliyete neden
oluyor, fiyat1 ytikseltiyor ve
egitimin kalitesine balta vuruyor.
Kisiler kendilerine yakistirryor
olsalar da ¢antacilik havacilikta
kendine yer bulamamali, yakigik
almiyor ve zarar veriyor.

Genel Havacilik
gereksinimleri ve havacilik
egitimleri icin Istanbul’a yakin
yeni havaalanlari ve seritler
tesis edilmeli. Belediyeler de
bu konuda harekete gegebilir.
Daha 6nce bizzat gorigtigimiiz
belediyelerin cesaret konusunda
cksik kaldiklarini gézlemlemis
olsam da ihtiyacin artarak
sirmesinin bu konuda yol

almay zorunlu kilacagim
distiniyorum.

Sonug

Pilotluk meslegi en az on
bes yil daha benzer bir rota
izleyecek, gorece ticretler diigse
de cazip bir meslek olarak
kalacaktir. Uzun vadede;

Uzak mesafe tasimada akilh
sistemlerle birlikte isleyecek
tiimlesik navigasyon ve pilotaj
déneminde daha fazla 6zel
niteligi haiz pilot yetigtirmeyi
zorunlu kilacaktir,

Schir i¢i hava tagimacihginda
yeni nesil kiiciik hava araglarmin
pilotaji bugiiniin kara araclarina
benzer sekilde yaygilasacagi
i¢in ikinci tiir pilotluk da
hem kolaylagacak hem de
yayginlasacaktir diyebiliriz.

Demem o ki; gokyiizii
gocuklarin hayali olmaya devam
edecek ancak bu hayal biraz
sekil degistirebilir. N
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YORGUNLUK YONETIM:

FATIGUE MANAGEMENT

Giinay UGAR

Aviation Security Instructors

orgunluk, yarattig:
uyaniklik ve
performanstaki
bozulmalar
nedeniyle havacilik giivenligine
yonelik sinsi bir tehdittir. Uyku
kaybi, vardiyali ¢alisma ve
uzun gorev donguleri ile
iligkili yorgunluk, dikkatsiz ve
verimsiz olmalarma neden
olabilir. Yorgunlugun tek
tedavisi yeterli uykudur.
Fiziksel yorgunluk, bir kisinin
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GAU Pilotaj Boltimii Egitim Md,
Human Performance & Limitations

YORGUNLUK, NORMAL
YORGUNLUGUN OTESINE
GEGEN FiZIKSEL VE ZIHINSEL
YORGUNLUGU TANIMLAMAK
iGiN KULLANILAN
GENEL BiR TERIMDIR.

kaslaria beklenen derecede
kuvvet uygulayamamasiyla
ilgilidir. Tim viicudun genel
bir yorgunlugu olabilir veya
belirli kas gruplariyla sinirl

A

olabilir. Fiziksel yorgunluk

en yaygin olarak fiziksel
egzersiz veya uyku kaybindan
kaynaklanir. Fiziksel yorgunluk
genellikle zihinsel yorgunluga
yol agar.

Zihinsel yorgunluk,
genel bir dikkat azalmasi ve
karmagik, hatta oldukga basit
gorevleri geleneksel verimlilikle
yerine getirme yetenegi ile
ilgilidir. Zihinsel yorgunluk,
normal uyku diizeninin

kaybindan veya kesintiye
ugramasindan kaynaklanir

ve bu nedenle, sabahin erken
saatlerinde veya gece ¢aligmasi
gereken pilotlar i¢in endige
kaynagidir.

Uyku diizenleri dogal olarak
viicudun sirkadiyen ritimleriyle
iligkilidir. Vardiya diizenleri ve
zaman dilimleri arasinda gecis
sirkadiyen ritimleri kesintiye
ugratabilir, bu nedenle sabahin
erken saatlerinde gorev baginda
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olan pilotlarin veya birden fazla
zaman diliminde uzun mesafeli
uguslarda ugus ekibinin karar
vermesi, dikkati ve farkindahg
azaltabilir.

Jet-lag, uzun mesafeli
ucuslarda pilotun yorgunlugu
etkileyen buyiik bir sorun
olarak kabul edilir. pilotlarin
jet-lag’a uyum saglamasi i¢in
dinlenme zaman verilir, ancak
viicut, sirkadiyen ritmi kesintiye
ugramastyla strese girer, bu da
pilotlarin ihtiyag duyduklarinda
uyumasint ve daha sonra uyanik
kalmalarin zorlastirir. Charles
Augustus Lindbergh,
uyumadan New York’tan
Paris’e ugmay1 bagardi. 33,5
saatlik rekor kiran transatlantik
ugusu sirasinda uyanik kalmak
i¢in zorlukla savasti ve daha

sonra gunligine “Hayatin

ulagsamayacag hicbir sey
uyku kadar arzu edilmez”
diye yazdi. Lindbergh, ugusu
esnasinda yorgunlugun
etkilerini ginligiine yazmus;
gozleri agik bir sekilde uykuya
dalmig ve hava aracinin
kontroliinii kaybetmis ve
kayitlara ge¢mistir.

Yorgunluk Cesitleri

Ug tiir yorgunluk vardir:
gecicl, kiimiilatif ve sirkadiyen:

* Gegici yorgunluk:

Agsirt uyku kisitlamasi veya 1
veya 2 guin i¢inde uzun stire
uyanik kalmanin neden oldugu
akut yorgunluktur.

* Kiimiilatif yorgunluk:
Tekrarlayan hafif uyku
kisitlamasi veya bir dizi
giin boyunca uzun siire
uyanik kalmanin neden oldugu
yorgunluktur.

¢ Sirkadiyen yorgunluk:
Ozellikle bireyin sirkadiyen
ritmin (02:00 ile 05:59 saatleri
arasinda) gece saatlerinde
diisen performans ifade eder.
Viicudun dogal sirkadiyen
ritmindeki dengesizlik, pilotun
yorgun hissetmesine neden
olur. Aragtirmalar, 6rnegin
art arda birka¢ giin boyunca
bir saat daha az uyumak gibi
“uayku borcu” birikiminin, bir
kiginin kiimiilatif yorgunluktan
tamamen kurtulmasi i¢in
normalden daha fazla
uykuya ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir.

Yorgunlugun Nedenleri

e Kaliteli uyku eksikligi

e Uyku bozukluklar

* Giunluk (sirkadiyen) ritim
degisimi
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e Zihinsel ve duygusal stresler

* Agir egzersizlerden
kaynaklanan fiziksel yorgunluk,

* Viicudun su kaybetmest
dahil kot saglik durumu veya
koti beslenme.

HAVACILIKDA

YORGUNLUK NEDEN

TEHLIKELIDIR?

1944 Chicago
Sozlesmesinden bu
yana yorgunlugun hava
operasyonlarmin gtivenligi igin
bir risk olarak goriilmekte ve
kabul edilmektedir.

Yorgunluk bir giivenlik
tehlikesi olarak diigintlir,
¢unkil uyankhgr azaltir ve
performansi bozar. Yetersiz
dinlenme ve uyku imkanlari,
vardiyali ¢aligma ve uzun
¢aliyma saatleri, pilotlar
ve kabin ekibini 6zellikle
yorulmaya egilime neden
olmaktadir.

Yorgunluk, genellikle artan
hata olasihigiyla birlikte ¢aliyma
standartlariin bozulmasina

neden olur.

Bir pilotta yorgunluk
kendini su sekilde
gosterebilir

* Yanhs karar verme veya
kararsizlik

* Dikkatin azalmast

* Farkindaligin azalmasi

* Unutkanhk

* Yetersiz performans

* Motivasyon eksikligi

* Artan reaksiyon siiresi

* Azalmig dikkat

* Zayif bellek

Havacilik kazalarinda Pilot
yorgunlugunun en biyiik
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riski, 2009 yil baglarinda
meydan gelen Colgan Air
havayolu sirketi kazasi olarak
gosterilmektedir.

Cozum olarak

Yorgunluk ve dikkat
dagimiklig: gibi insan faktorleri,
giivenlik agisindan kritik
gorevlerde 6nemli bir rol oynar.
Yorgunlugun tek tedavisi yeterli
uykudur.

Yorgunluga sebep olan
faktorlerin ve giivenlik
risklerinin  farkindahg
arttiracak egitimler, 6l¢timler ve
egzersizler bilinerek yorgunluk
faktorini azaltacak ve
nedenleri ortadan kaldiracaktir.

Emniyetli uguslar... %
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HAVACILIK SEKTORUNDE

INITIAL CONTINUATION

REFRESHER EGIiTiMLERi

-

~
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Ozcan UZUNOGLU

Ucak Mihendisi
PUSULA HAVACILIK

9

UZUNOGLU EGITIM VE DANISMANLIK TiC. LTD. STI.

www.pusulahavacilik.com
Wwww.0zcanuzunoglu.com

avacilik sektortinde
ucak teknisyeni
olsun, pilot
olsun, kabin ekibi
olsun A320 Series ve benzeri
tip kurslarini 1 kez alinmalar:
yeterli iken, Human Factors,
sivil havacilik kurallar1 ve
benzeri egitimleri baglangi¢
(initial) olarak aldiktan sonra
yetkileri devam ettigi siirece
2 yilda bir continuation
(devam) egitimlerini almalar:
gerckmektedir. Almadiklar: anda
yetkileri diigmektedir.
Kural koyucular soz
konusu egitimlerin igeriklerini
olustururken yasanmisg
onlarca, ytzlerce kazalardan
yararlanmuglardir ve egitimlerin

tamamu risklerin 6niine ge¢gmek
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adina olugturulmus 6nleyici
faaliyetleri kapsamindadir.

Hal béyle iken, sektor ilk
amirlerinin konuya verdikleri
6nem maalesef istenen seviyede
degildir ve egitimler cogunlukla
angarya goriilmektedir.
Maalesef bizlere 6zgii olan, orta
6gretim seviyesinde anlatilan
logaritma, matematik ne igime
yarayacak elestirileri benzeri bir
durum bu. Yoneticinin 6nem
vermedigine ¢aligan zaten 6nem
vermez ve egitim verimi oldukga
digiik kalr. Boylece kazalar,
aksakliklar, kayiplar devam eder.
Ancak, bilgilerin eksikliginden
dolay1 olay olmustur gibi net
ifadeler ortaya ¢ikarilamadig
i¢in sorumluluk yiiklemesi
yapilamaz. Oysa olay toplam

kalite meselesidir ve sirketlere
olumsuz etkisi ¢ok bityiiktiir.

Bu sorun nasil m
sonlanir: Karar vericiler
EGITIMIN VERILDIGINI
deszil ALINDIGINI
sorgulamaya basladig:

zaman.

Peki, bu sorgulamay1 yapmast
gereken ilk kist kimdir? Yanit cok
net: ILK AMIR. Sonug olarak
sirketlerin ILK AMIR secimleri
ok ama cok énemli. Her ILK
AMIR sorumlulugunda bulunan
gorevleri yerine getirmek igin
kendi sahip oldugu ve kendisine
bagl ¢alisanlarin sahip olduklar
bilgi ve becerileri kullanir. S6z
konusu gorevlerin gerektirdigi

bilgi ve becerileri bilmesi
ve arada fark varsa farkin
kapatilmasi zorunluluktur.
Herhangi bir gorev verdigi
¢aliganinin verilen gorevi tam
anlamuyla yapabileceginden
emin olmalidir.

Simdi gelelim yetkili
pilot, kabin memuru ve ugak
teknisyenlerinin almalar1 gerekli
egitimlerin biraz daha detayh
agiklamalarina:

INITIAL (BASLANGIC)
EGITIMLERI

Ulusal ve uluslararasi sivil
havacilik otoritelerinin hem
konular1 hem de iceriklerini
belirlemis olduklar: ve yetki
verilmeden 6nce mutlaka

tamamlanmasi gercken



egitimlerdir. Otorite
denetlemelerinde hem verilen
egitimlerin igerigi ve giincelligi
hem egitim verilen ortamin
uygunlugu hem de egitmenin
yeterliligi (egitmenin onayl
olmasi gerekli egitimler de
mevcuttur) goézlemlenir. Egitim
tasarlanirken dikkat edilmesi
gerekli unsurlar; verilmesi
gerekli bilgilerin agik olarak
egitim dokiimanma eklenmesi,
egitmenin

bu bilgileri hazirlayacak ve
aktaracak nitelikte olmasinin
teyidi, egitim stiresinin s6z
konusu bilgileri aktaracak
sekilde belirlenmesi, egitim
aktarilmast igin gerekli arag,
gereg ve siuf ortaminm

tanmimlanmasidir.

CONTINUATION
(DEVAM) EGITIMLERI

Initial (Baglangig)
egitimlerinde verilmig olan
igeriklerdeki olast degisikliklerin
yaninda igeriginde verilen
bilgiler 1ginda sirket i¢inde
ve/veya disginda yasanmig
olan olaylarin aktarilmasi
i¢in tasarlanan egitimlerdir.
Bu egitimler her iki yilda bir
verilebilecegi gibi degisikligin
6nemine binaen bagimsiz olarak
2 yil dolmadan da verilebilir.
Bu konuda Hgili departman,
Egitim departman: ve Kalite
departmaninin konu bazinda
istigareleri ¢ok 6nemlidir.

REFRESHER
(TAZELEME) EGITIMLERI
Hangi egitim olursa olsun

baslangigta verilmig bilgilerin
uzun sire kullamlmamas:
durumunda unutulmas,
siliklesmesi normal bir
durumdur. Ornegin B737-

NG Tip kursu almug bir pilot,
ucak teknisyeni veya kabin
memuru eger 3-5 yil boyunca
genellikle yetkili oldugu diger
ucaklarda ¢ahigtirilmug ise tip
kursunda almig oldugu bilgilerin
unutulmast ¢ok mimkiindiir.
Hatta bir ucak teknisyeni B737-
NG’de ¢aligtirilmis olsa bile
eger sadece belirli kisimlarda

caligtirlmig ise diger kisimlara

ait bilgiler siliklesecektir.

Iste bu durumlarda refreser
egitim ihtiyaci ortaya cikar ve
icerigi tamamen kigiye 6zel
olur genellikle. Bu egitimin
igerigi yonetici-galigan ortak
karariyla belirlenir. Ya tim
ucak tipinin refresher egitimi
talep edilir ya da 6rnegin yakat,
elektrik bolimleri talep edilir.
Her durumda verilen karar,
kullanilmadigr igin siliklegen
bilgilerin tazelenmesi esasina
dayanmalidir.

Continuation (Devam)
egitimleri ile tiim konuyu
kapsayan refreher (tazeleme)
egitimlerinin birlegtirilerek
verilmesi genel ihtiyact
kargilayacaktr kugkusuz. N
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FESHIN
ILK
PILOT

g Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukatlik ve Danigmanlik

zun ve pahali
egitimlerin sonunda
elde edilen pilotluk
lisansinin ardindan
calismaya baslayan pilotlar,
fiziken ve ruhen zorlu kosullar
altinda, son derece agir bir
sorumluluk yiikiini tistlenerek
gorev yaparken, bir taraftan da,
calismakta olduklari igletmenin
ve genel ekonomik konjonkttirin
i¢ine diisebilecegi olumsuz
ortamdan kaynaklanan igten
¢ikarilmaya kars1 “i giivencesi”
sorunlar1 da yasamaktadir.
Nitekim;
neredeyse bir bucuk yila
yaklasan bir stiredir yaganmakta
olan Covid-19 pandemisi
nedeniyle ortaya ¢ikan zararlar
ve belirsizlikler, bu sorunlari
yeniden giindeme getirmistir.
Pilotlarin is giivencesi
konusunu $6yle degerlendirmek
miimkiindiir:

Hukukumuzda ¢aliyma
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hayatin1 diizenleyen

kapsaml ve tek bir yasa
yoktur. I§ Kanunu, Deniz I§
Kanunu, Basin Is Kanunu

ve bu kanunlarin kapsamina
girmeyen yahut bu kanunlarda
acik hikkiim bulunmayan
hallerde de Ttirk Borglar
Kanunu’nun i§ sézlesmelerini
diizenleyen hikiimleri ve Tiirk
Borglar Kanunu’nun genel
hikimleriyle ¢aliyma yasami
duzenlenmektedir.

Farkh kanunlarda farkh
isimlerle anilmakla birlikte bu
diizenlemelerin ele aldigr ortak
konu ashinda 6zii itibariyle
aynidir:

Bir tarafin bagimh olarak
13 gérmeyi (isci) diger tarafin
da ticret 6demeyi (igveren)
tstlendigi 6zel is iligkisi.

Ulkemizde bugiine kadar
zaman zaman gindeme
gelmis olsa da hentiz “Hava

Is Kanunu” diizenlemesi

SON CARE OLMASI"
i BAGLAMINDA
RIN IS GUVENCES]

yoktur. Bu nedenle pilotlar
ile caliymakta olduklar
isletmeler arasindaki galiyma
kosullar1 6098 Sayili Ttirk
Borglar Kanunu kapsaminda
diizenlenmektedir.

Her ne kadar Ttirk Borglar
Kanunu ile Iy Kanunu arasmda
genel bir paralellikten s6z
edilebilirse de, s6z konusu
paralellik bazi durumlarda
mevcut degildir. IS Kanunu’nda

yer alan ancak Tirk Borglar



ULKEMizDE BUGUNE KADAR
ZAMAN ZAMAN GUNDEME

GELMIS OLSA DA HENUZ “HAVA

i$ KANUNU” DUZENLEMESI
YOKTUR. BU NEDENLE PiLOTLAR
iLE GALISMAKTA OLDUKLARI
iSLETMELER ARASINDAKi GALISMA
KOSULLARI 6098 SAYILI TURK
BORGLAR KANUNU KAPSAMINDA

DUZENLENMEKTEDIR.

Kanunu’nda yer almayan “is
giivencesi” hitkkiimleri buna
ornek olarak gosterilebilir.

Yani;

Pilot ile cahgsmakta oldugu
isletme arasinda yapilan
hizmet sozlesmesinde (veya
toplu 1§ s6zlesmesinde)
pilotun Is Kanunu’na tabi
olarak ¢aligacag: yahut is
giivencesi hitkiimlerinden
yararlanacagi sarti mevcut
degil ise pilot ig giivencesinden
yararlanamamaktadir.

I giivencesi nedir?:

4857 Sayih Iy Kanunu’nun
18 114 21inci maddelerinde
tanimlanan ve ig¢inin i akdinin
keyfi sekilde sonlandirilmasina
karg: 15¢iyi koruyan, igvereni
belirli ilke ve kurallara uymaya
yonelten, bunlara uyulmamast
halinde “ige 1ade” kavramini
giindeme getiren hiikiimler
manzumesidir.

i§ giivencesi kapsaminda,
is¢inin i akdini feshetmeyi
tasarlayan igverenin dikkate

almasi gereken ilkelerden biri
de “ultima ratio-feshin son care
olmas ilkesi”dir.

Tekrar belirtmekte yarar
var ki, yukarida bahsi gegen ig
giivencesi ve bu kapsamda yer
alan “son care ilkesi” ancak I§
Kanunu’na tabi olarak ¢alisan
pilotlar i¢in gecerlidir.

Feshin son ¢are olmasi
(ultima ratio) ilkesi ile
amaclanan, igverenin, is
giivencesi kapsaminda olan
is¢inin iy akdini feshetme
kararimi almadan 6nce, is¢iyi
istthdam etmeye devam etmek
i¢in elinden gelen en 1y1 cabay1
diristlikle ve 1yi niyetle
gostermesini saglamaktir. Bu
baglamda; igverenin, is¢iyi isten
¢ikarmay1 gercekten son gare
olarak gormesi ve i5¢iyi igten

gikarmak yerine, isciye, igletme

NS

icinde, mevcut igine alternatif
olabilecek farkli konum/

kadro bulmak ve bu suretle de
1g¢iyl istthdam etmeye devam
edebilmek i¢in gayret gdstermest
gerekir.

“Son ¢are” ilkesinin pilotlar
bakimindan uygulanmastyla
ilgili emsal nitelikteki
yiiksek mahkeme kararlar
incelendiginde, Yargitay’in bu
ilkenin uygulanmasim titizlikle
denetledigi gorilmektedir.

Ornegin;

10 Eylul 2015 tarihli bir
kararinda Yargitay, Boeing B737
tipi ugakta ikinci pilot olarak
gorev yaparken ucak tipinin
A330 olarak degistirilmesi
tizerine egitime alinan; fakat
bu egitimde basarisiz olan
pilotun i§ s6zlesmesinin bu

gerekceyle feshedilmesine

iligkin uyusmazlikta, ilk A-330
egitiminde basarisiz olan

davacinin egitiminin yenilenmesi
veya mevcut Boeing B737°de
ikinci pilot olarak gérev
yapmasinda bir engel olmadigini
belirterek, bu alternatifler
degerlendirilmeksizin davaci
pilotun isten ¢ikartilmasimin,
feshin son ¢are olmasi ilkesine

aykir1 olduguna karar vermigtir.

Yasadigt saglik sorunu
nedeniyle bir donem sik
sik rapor almig ve her
rapor aldiginda ucusg ekibi
planlamasinin degigmesine
sebep olmusg olan pilotun,
diizenin ve is planlarinin
bozulmasi, dolayisiyla
15 iligkisinin igveren
bakimindan ¢ekilmez hale
gelmest gerekgesiyle isten
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¢ikartilmasindan kaynaklanan
bir bagka davada ise

Yargitay, davacinin rapor
almasinin keyfilikten degil
zorunluluktan kaynaklandigini
ve tedavisine konu anksiyete
bozuklugu rahatsizhiginin
esasen uguculuguna da mani
oldugunu tespit etmis; fakat

1§ s6zlesmesinde uguculuga
engel bir saglik sorununun
dogmasinin tek tarafl festh
hakki oldugu kararlagtirilmig
olsa dahi, igletmenin kendi i¢
prosediriinde uguculuga mani
bir durum ortaya ¢iktiginda

ugucu personelin yer hizmetinde

gorevlendirilecegi diizenlenmis
olduguna dair diizenlemeye
dikkat ¢cekmis ve davacinin yer
hizmetinde ¢aligtirilmasi yerine
dogrudan isten ¢ikartilmasinin
“son care ilkesi’ne aykiri
olduguna hitkmetmistir.
Yukarida 6zetledigimiz her

iki dosyada da davacilar toplu is
sozlesmesi sayesinde Is Kanunu

hiiktimlerinden yararlanan
personellerdir.

Ancak;

Is Kanunu’ndaki kadar
kuvvetli olmasa da, Turk
Borclar Kanunu’nun haksiz
feshe kars1 pilotu koruyan
diizenlemeler icerdigini
vurgulamak gerekir.

Nitekim;

Tirk Borglar Kanunu’nun
“Feshe Karg1 Koruma” basglikli
434inci maddesi soyledir:

“Hizmet s6zlesmesinin fesih
hakkimin kétiye kullamlarak
sona erdirildigi durumlarda
igveren, is¢iye fesih bildirim
stiresine ait ticretin ¢ kati
tutarinda tazminat 6demekle
yukiimlidir”
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Kanun maddesindeki “fesih
hakkinin kétiye kullanilmasi”
ifadesinin nasil yorumlanacag:
yargl uygulamasi ile
sekillenecektir.

I§te bu noktada ¢aligma
hayatinin temel ilkelerinden
“i3¢i lehine yorum” ilkesi
uygulama alani bulmaktadir.
“Igci lehine yorum” ilkesi yarg1
strecinde mevzuatin yeterince
acik olmayan bir hikmintn
yorumlanmasi gerekiyorsa;
iscinin yarari gozetilerek,
kullanilacak takdirin 1s¢i
yararma kullamilmas: gerektigi
anlamina gelir.

Tirk Borglar Kanunu
kapsaminda ¢alisan pilotun
13 akdinin feshedilmesi

halinde hakim; 6ntine gelen
olaydaki feshin hakli, makul
ve gegerli sebeplere dayanip

dayanmadigini, pilotun isten
¢ikarilmasi yerine baska bir
konumda ya da pozisyonda

¢aligtinlmaya devam edilip
edilemeyecegini degerlendirmeli
ve takdire tabi durumlarda

da “isci lehine yorum” ilkesi
geregince takdir hakkin pilot
lehine kullanmalidir. AN



62 yillik birikim ve deneyim...

www.talpa.org

demek
Bireysel mesleki sorunlarin ¢ozumii

DEMEK

Dernek, iiyelerinin igverenleri ile yasadigi sorunlarda, talep halinde savunma hazirlanmasi,
siirecler hakkinda hilgi verilmesi, gerektiginde ihtarname-ihbarname gdnderilmesinin tavsiye
edilmesi, is akdinin feshi durumunda fesih iglemlerinin degerlendirilmesi, dava acilabilecek
kosullarin varliginin belirlenmesi, leh ya da aleyhe davalarda dile getirilmesi gereken dnemli
unsurlar konusunda bilgilendirme yapilmasi ve bunlarla sinirli olmamak iizere sair hukuki ve/

veya idari islemlerde, biinyesindeki uzmanlar araciligiyla karsiliksiz danismanlik hizmeti vererek
iiyelerine destek olmakta; diger taraftan da, miizakere ile uzlasilabilecek uyusmazhiklarda, muhatap
kisi ve kurumlar nezdinde sorunun sulhen ¢oziilebilmesini saglamak iizere aktif rol iistienmektedir.

+90 (212) 662 12 01
f ¥ @ in »

talpa.tr talpa_org talpa_org talpaorg




Sevgili okurlarim,

Ozellikle baba olan okurlarim
bu yazdiklarimu litfen dikkatli
okuyun. Anladiysaniz bir kere
daha okuyun, dogru anladiginiz
teyit edin. Ciinkii bu yazimda
sizi anlattyorum.

Sunu hemen séylemeliyim
ki neredeyse her ¢ocuk, kotu
davranilmig olanlar bile anne/
babalarini sever. Bu, ¢ocuk
olmanin dogas geregidir.
Incinmis, hayal kirikhigina
ugramis, arzu ettikleri sevgiye
ulagma olasihgini ortadan
kaldiran yikic1 bir duruma
diigmiis olabilirler. Kaygil bir
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Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

VAROLAN
BABANIN
YOKLUG

sekilde baglansalar da yine de
onlari severler.

Baba konusuna
odaklanmamin nedeni
onlara daha fazla sucluluk ve
sorumluluk yiiklemek degil,
kaliteli bir babalikla gelisiminizi
¢ok daha giiclii bir sekilde
bicimlendirebilirsiniz. Umarim
kendinizi daha iyi anlamaniz,
gelisiminizi tamamlamaniz ve
kot babaliktan kaynaklanan
yaralarinizi iyilestirmenizi saglar
bu yazim.

Yuzyillardir ebeveyn demek
neredeyse sadece anne demekti.
Baba yillarca ailede hep otorite

figtirt sayildi. Babanm s6zt
sorgulanmaz, verdigi karar her
zaman son karar olur ve aileyle
ilgili tiim sorunlara onun etkisi
hakim olurdu.

Yasamin baglangicindan
itibaren bize iy1 oldugumuzu
ve sevildigimizi hissettiren

ebeveynlerimize stiphesiz ki

hepimizin ihtiyaci var. Bu
ebeveynlik gérevinin thmal
edilmesi durumunda cesitli
ruhsal hasarlar alarak biytiriz.
Hasar, i¢ sesimizin kendimizin
1yl olmadigini, degerli
olmadigin ve sevilmeye layik



olmadigini séylemesiyle baslar
ve bu da 6zgtivenimize kargt ilk
saldir olur.

Yetiskinlikteki
davraniglarimizin tohumlar:
gordiiginiiz tizre aslinda
cocuklukta atilir. Clocukluk
deneyimlerimizin birincil
kaynaklar1 olan ebeveynlerimizle
olan iligskilerimizi farkinda
olmadan genellestiririz ve buna
uygun gelistirdigimiz davranig
kaliplarimi yasamimiz boyunca
tekrarlariz. Babasi tarafindan
gormezden gelinen, reddedilen,
terk edilen, istismar edilen
veya sevilmeyen bir kiz gocugu
yagaminin geri kalaninda yoksun
birakildigr ihtiyaclarini giderecek
bir baba figiirti arayig1 icine
girer.

1Ik olarak Freud’un ileri

surdigi, Oedipus kompleksi,
bireyin babastyla olan zayif
iligkisinden kaynaklanan
nevrozlar tanimlar. Freud’un
teorisinde erkek cocugun
anneye hayran olmasi ve anneyi
babasini rakip olarak gérmesi
yani Oedipus kompleksinin kiz
cocuktaki gérintimii, babaya
hayran olup anneyi rakip olarak
gormest yani Electra kompleksi
olarak adlandirir.

Su var ki baba gliven
simgesidir. Babayla yaganan
iligki, ileriki yillarda erkek ve kiz
¢ocuklarin cinsel kimliklerinin
gelisiminde 6nemli bir rol oynar.
Erkek ¢ocuk cinsel kimligini
tamimak i¢in babasimi 6rnek
alir ve taklit eder. Kiz ¢cocuklar

i¢in ise baba modeli, kars1 cinsi
tanimasi ve kars: cinse karst
tavirlar1 konusunda ipucu verir.
Tgili bir baba kiz cocugunun
karg1 cinse duydugu gtiveni
arttirirken, cocugun baba sevgist
ve ilgisini hissetmesi kendine
olan giiveni de arttirir.

Babanin kizina davranislar
kadin cinsiyetini nasil
tanimladigini da gosterir. Kiz
¢ocugu i¢in baba hayatinin
ilk askidir. Baba kizinin ileriki
yasantisinda guicli bir karakter,
bagaril bir kadin olmasini saglar.
Ayrica kizinin eg se¢ciminde de
oldukga 6nemli bir figiirdiir
baba. Kiz ¢ocuklar1 babalarinda
gozlemledikleri olumlu ve
olumsuz davranisi eslerinde arar.
Babalariyla saglikl bir iligkileri
olursa olumsuz davraniglara
odaklanmaz. Eger giivenli bir
bag kuramamigsa hayatlarmdaki
kisiye kacingan bir bag ile
baglanir. Kagingan baglanma,
tutarli olmayan ve iliskiyi belli

bir mesafede tutmak isteyen

davramslari igerir. Babasim
hayatla bas etme konusunda
giiclii bulan, babasina hayranlik
duyan, ondan korkmayan ve
ilgi, sevgl goren bir kiz cocugu
da psikolojik anlamda gticlii bir
yetigkin olarak biyur.
Aragtirmalar bir kiz
gocugunun ve ileride yetigkin
bir kadinin 6zsaygisin1 6ngoren
en 6nemli faktérlerden birinin
babasindan gordugi fiziksel
yakinhk ve begeni oldugunu
ortaya koymustur. Oyle ki
bazen sikica sarilmak dahi bir
kiz gocugu i¢in ¢ok énemli bir
yakinlk gostergesi olabilir
Sonug olarak, her ne kadar
dogumdan itibaren bir ¢ocugun
geligimi i¢in annenin 6nemine
siklikla vurgu yapilsa da babayla
kurulan iyi bir iliskinin 6zellikle
bir gocugun gelisimini duygusal,
fiziksel ve psikolojik anlamda
korudugunu, gelistirdigini ifade
etmeliyim. N
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a Kamer AKSAHIN
Rhapsody Teknoloji / Kurucu

BIR BiLiM KURGU FiLMi
IZLERKEN FARKLI DUYGULAR
YASANABILIR. BAZI KiILER
GERGEKLIKTEN CIKIP BiRAZ
KAFASINI BOSALTMAK iSTERKEN,
BAZILARIMIZ DA HiG BILMEDIGi
OLAYLARI YASAMANIN BUYUSUNE
KAPILMAK ISTER. BILIM KURGU
FILMLERINDE GORDUGUMUz
SAHNELERIN GELECEKTE
YASANMAYACAGINI SOYLEMEK
HER GEGEN GUN DAHA DA
ZORLASIYOR, DEGIL Mi?
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ste bu yaz1 da boyle

bir g6zlemden olustu.

1990°larda dinya

genelinde internet evlere
daha yeni yeni giriyordu. Daha
o giinlerde, ‘gelecekte internet
guvenligi sorunlari ¢ikacak ve
kigisel giivenlik 6nemli olacak’
denilmigti ama pek kulak
asmamistik dogrusu. Ama yillar
gegtikce internet giivenligi, siber
guivenlik, kisisel bilgi giivenligi
gibi kavramlar neredeyse

internet ile birlikte anilmaya

bagland.

Peki kendimizi nasil
koruyacagiz?

Her zamanki gibi dikkatli ve
uyanik olmak zorundayiz. En
basit anlatimla bir kapr actksa
nasil o kapidan digar1 gikiyor
ve dinyay1 gezebiliyorsak, o
agik kapidan istemedigimiz
kisilerin de iceri girebilecegini

aklimizdan hi¢ gitkarmayacagz.

Bu 6rnegi highir zaman

unutmadan internet giivenligi
icin neler yapabileceklerimize
bakalim.

Kisisel bilgi gtivenligi son
giinlerde sik¢a bahsedilen bir
konu olarak giindemde yerini
ald1 ve uzun siire giindemde
kalacaga benzer. Siber saldiri
ya da siber zorbalik seklinde
ifade edilen, ‘kisilerin 6zel
yagamlarina izin alimmadan

teknolojik ¢abalarla girilmesi’



durumu daha ¢ok tilkelerin
liderlerini, kritik gérevler yapan
kigileri ve baglantilarim hedef
aliyor. Bununla birlikte yapay
zeka yazihmlariyla binlerce,
onbinlerce, hatta milyonlarca
kigi kolayca izlenebiliyor ve her
hareket raporlanabiliyor.

Bir zamanlar giivenligimizi
saglamak icin ‘tanimadiginiz
kisilerden gelen e-postalari
a¢mayin, yeterli’ uyarisi
yapilirdi. Giiniimiizde ise sadece

SIBER SALDIRI YA DA SIBER
ZORBALIK SEKLINDE iFADE
EDILEN, ‘KiSILERIN OZEL
YASAMLARINA iZiN ALINMADAN
TEKNOLOJiK GABALARLA
GIiRILMESi’ DURUMU DAHA
GOK ULKELERIN LIDERLERINI,
KRITiK GOREVLER YAPAN
KiSILERI VE BAGLANTILARINI
HEDEF ALIYOR.

bir akilli telefon sahibi olmak
bile bu sekilde bir siber saldirtya
maruz kalmak icin yeterli
oluverdi.

Giin gectikce hizla internet
kullanimi artiyor ve internet
olmadan yagam zorlastyor.
Internetten olabildigince
faydalanmak ve istenmeyen
durumlara karst 6nlem almak
i¢in sizlere bu yazida internet
giivenligini saglamanin en etkili

yontemlerinden bahsedecegiz.

Internette Kisisel Bilgi
Giivenligini Saglamada 10
Etkili Yontem

Kisisel Verilerinizi
Koruyun

Girdiginiz web sitelerinden,
sosyal medya hesaplarimiza
kadar her hareketinizle dijital bir
ayak 1zi biraktiginizi unutmayin.
Telefondaki uygulamalarimizi
yiiklerken verdiginiz izinlere
dikkat edin ve hatta dénem
donem bu izinleri tekrar gézden
gecirin, izinleri simirlandirin.

Sosyal medya hesaplarinda
verdiginiz kigisel bilgileri de
olabildigince sinirli tutmaya
caligin. Eger mutlaka bu
bilgileri paylagmak istiyorsaniz
bilgilerinize erisimin ilgili aglar
tizerinde kisitlanarak “yalmzca
ben’, ‘yalmizca arkadaglarim”
veya “yalnizca ailem” seklinde
ayarlanmasi gizliliginizin
korunmasinda yardimci
olacaktir. Bu ve benzeri hassas
verilerin herkese acik bir sekilde
paylasilmasi, tammadiginiz
insanlarin bilgilerinize
ulagmasina ve siber saldirganlar
icin kolay hedef olmaniza yol

agar.

Basit Parolalar
Kullanmayin

Internette yapilan en 6nemli
hatalardan biri basit parolalar
kullanmak veya ayni parolay1
birden fazla platformda
kullanmaktir. Bu durum, siber
saldirganlar i¢in bulunmaz
bir firsattir. 12345, qwerty,
parolal23 veya sevdiklerinizin
isimleri gibi tahmini basit
parolalarin ¢ok ¢abuk bir sekilde
kirillabilecegini diginmelisiniz.
Bu tarz basit parolalar birkag
saniye igerisinde otomatik
sifre kiric1 programlarla ele
gecirilebilir ve hesaplariniza
erisilebilir.

Parolamz ne kadar geligmis
ve karmagik olursa olsun,
eger ayni parolay1 bircok
platformda kullanryorsaniz
bu platformlardan biri
hacklendiginde parolamzin
da elde edilebilecegini hatta
bircok web sitesinde hacklenen
parolalarin herkese agildigini
unutmaym. Bu nedenle basit
parolalar yerine giiclii parolalar
kullanmaya ¢aligin.

Parolamzin giictinii 6lgmek
i¢in https://passwordmonster.
com/ ve https://password.
kaspersky.com/tr/ gibi

sitelerden yararlanabilirsiniz.

Gizlilik ve Giivenlik
Ayarlarinizi Kontrol
Edin
Sosyal medyada, telefon
uygulamalarinda, ziyaret edilen
haber sitelerinde ve forumlar
tizerinde kigisel verileriniz
yer ali. Bu platformlara
kaydolurken veya ilk giriginizde
-bazen de zorunlu birakilarak-
gizlilik sézlesmeleri onaylatilir.
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Bu platformlar kullanirken
gizlilik s6zlesmelerini okuyarak
ve guvenlik ayarlarinizi
diizenleyerek ticiinci sahislarin
bu verilere ulagmasini ve

kullanmasini engelleyebilirsiniz.

Halka A¢ik Wi-Fi
Alanlarina Dikkat
Edin

Halka acik bir¢ok Wi-Fi
noktasi siber saldirganlar i¢in
kolaylikla elde edilen bilgiler
anlamina gelir. Havaalanlars,
kafeler, hastaneler ve
benzeri bir¢ok yerde Wi-Fi
kullanilmaktadir.

Bir siber saldirgan halka acik
bir Wi-Fi alaninda bulunan tim
kullanicilarin parolalarma birkag
saniyede kolayca ulasabilir.

Sizi sahte web sayfalarina fark
ettirmeden yonlendirerek kigisel
bilgilerinizi, parolalarinizi ve
hatta kredi kart: bilgileri gibi
bir¢ok bilgiyi elde edebilir.

Bu tarz alanlarda kigisel
verilerinizi paylagmak,
bilmediginiz kurumlarin
aglarina baglanmak ve 6zellikle
bu baglantilar iizerinden
bankacilik iglemlerinizi
yapmak cok risklidir. Eger
baglanmaniz gerckiyorsa VPN
ve Proxy gibi kriptolu iletigim
uygulamalari kullanarak
baglantimiz1 sifreleyebilir ve
siber saldirganlara karg 6nlem
alabilirsiniz.

Baglantilara
Tiklamadan Once
Diigiiniin
Siber suglular genel olarak
URL kisaltma servislerini
kullanarak siber saldirilarini
gergeklestirirler. Kontrol
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etmeden tikladiginiz herhangi

bir baglant: sizi sahte bir banka
sitesine, sahte bir sosyal aga
veya sahte bir aligveris sitesine
yonlendirebilir. Dikkatsiz
tiklamalar sonucunda kigisel
verilerinize erigim elde
edilebilecegi gibi zararh bir
yazilimi bilgisayariniza
yiiklenerek siber saldirganlarin
kontroline ge¢mest s6z konusu
olabilir.

Bu konuda 6zellikle URL
kisaltma servisleri ile karginiza
gelen tiim baglantilar:
kontrol etmeniz 6nemlidir.
Tammadiginiz kisilerden gelen
baglantilar ttklamamak, bir
baglantiyr tiklamadan énce
tarayicida adresi dikkatlice
kontrol etmek ve tarayicida
yer alan kilit tizerine tiklayarak
sertifika gegerliligini incelemek

giivenliginizi saglamada size
yardimer olacaktir.

E-postalara Dikkat
Edin
Siber saldirganlarm kolaylikla
sizmak isteyecegi yollardan biri
de e-postalardir. Sahte e-postalar
ile birkag saniye igerisinde siber
saldirtya maruz kalabilirsiniz.
Boyle durumlarda tanimadiginiz
kigilerden gelen e-postalar:
ve eklerini agmamak gerekir.
Kimligi belirsiz kisilerden
gelen e-postalardaki tehdit
veya santaj iceren metinler
sizlere e-postanin sahte oldugu
konusunda ipucu verirler. Siber
saldirganlar sistemlere erigmek
i¢in sahte e-postalar igerisinde
zararh baglantilar gonderebildigi
gibi virtslu dosyalar veya makro

igeren zararl dokiimanlar da

iletebilir.

Gelen e-postalarda zararh
yazilimlarin kurulmasini
kolaylastiran .exe uzantih dosya
eklerini agmamaniz ve sahte
baglantilara tiklamamaniz en
onemli givenlik 6nlemlerinden
biridir.

Isletim Sistemlerinizi
Giincel Tutun

Igletim sistemleri kullanmg
oldugunuz cihazlarin yénetimini
ve iglerligini saglamaktadir.
1§letim sistemlerinin (Windows,
Linux, MacOS) giincellemeleri
ise, tespit edilen hatalar ya da
ortaya c¢ikabilecek gtivenlik
aciklarna karg: sisteminizi
giivenli ve stabil durumda
tutmak icin yaymlanir. Siber
saldirlarda korsanlara kolay
firsatlar sunmamak igin,

iletim sistemlerinizden gelen



giincellemeleri ertelemeyin.

Crack’li veya

Yayimcisi Bilinmeyen
Uygulamalar: indirmeyin

Internet dunyasinda bir¢ok

uygulama ve yazilim ticretsiz
olarak sunulur. Ozellikle
ucretsiz adh altinda crack’lenmig
yazilimlar biiytik bir risk tagirlar.
Kendi ellerinizle sisteminize
kurdugunuz bu crack’li
yazilimlar bilgisayarinizin
kontroliint siber saldirganlarin
eline verebilir. Ayn1 durum
mobil uygulamalar igin de
gecerlidir. Yaymecist bilinmeyen,
ucretsiz adi altinda sunulan
uygulamalarin biiytik bir
¢ogunlugu siber saldirganlarim
sistemlere erigmesi i¢in eklenen
zararli kodlarla donatilmigtir.
Bu kodlar sisteminize yiiklenen

uygulamalarla sistemlerde arka
kapi acabilir veya sisteminizdeki
verilerin zarar gérmesine sebep

olabilir.

Bir mobil cihaz bu tarz
uygulamalarla ele gecirildigi
takdirde SMS ve WhatsApp
ge¢misiniz, konum bilginiz,
parolalarimiz ve daha bir¢ok
kigisel veriniz tehlike altina girer
ve cthazin kontroliinii kaybetmis
olursunuz. Bu nedenle crack
edilmis yazilimlardan uzak
durun.

Mutlaka bir Antiviris
Yazilimi Kullanin
Giincel bir antiviris
yazilimi, gelismig birgok tehdidi
yakalayabilecek kapasiteye
sahiptir. Ayni zamanda bu
tip trtiinler internet trafiginizi

izleyerek zararh uygulamalarla

o

ﬁ SAGLAMAK iGiN

SN\

BiR ZAMANLAR GUVENLIGiMmizi

‘TANIMADIGINIZ KiSiLERDEN
GELEN E-POSTALARI AGMAYIN,
YETERLI’ UYARISI YAPILIRDI.
GilNUMUzDE iSE SADECE BiR
AKILLI TELEFON SAHiBi OLMAK
BiLE BU SEKILDE BiR SiBER
SALDIRIYA MARUZ KALMAK
iCiN YETERLi OLUVERDi.

beraber ag ortamindan

gelebilecek saldirlara kargt
cthazlarimizda koruma saglar.
Desktop bilgisayariniz
firewall’lar ve antiviris
yazilimlari ile korudugunuz gibi
mobil ve diziisti cithazlariniza
gtincel antivirtis uygulamalar
kurarak siber saldirilara kars:

guivenliginizi saglayabilirsiniz.

1 Cocuklar ve
Aileler i¢in
Internet Giivenligi

Cocuk ve aile profillerine
ait kriterler psikoloji, pedagoji,
sosyoloji ve hukuk alanlarinda
uzman akademisyenlerin
bulundugu bir kurul tarafindan
tespit edilerek kurallara
dahil edilmigtir. Servis
saglayicimizdan talep edeceginiz
bu hizmet sayesinde bir¢ok
konuda filtreleme yaparak,
internet kullanic1 giivenligi
saglayabilirsiniz.

Bu filtreler ile; mustehcenlik,
cocuklarin cinsel istismari,
siddet, irkcilik, dolandiricilik,
bahis ve saglik igin zararl
madde temini gibi olumsuz
igeriklerden koruma
amaclanmigtir. Diger bir yandan
internete erisimde kullanmig
oldugunuz Google Chrome,
Microsoft Edge ve Firefox
gibi web tarayicilariniz igin de
filtreleme yapmak mumkiindiir.

Cocuklar ve ailelerin
internet giivenligini saglamak
i¢in https://www.guvenliweb.
org.tr/ vh. web sitelerini takip
edebilir, giincellenen uyari
bilgilerinden faydalanabilirsiniz.

Elbette ki gtivenli bir
internet kullanimi saglamak
i¢in bilgili ve bilincli olmak,
internet okuryazarhgina sahip
olmak, siber saldirilara karst
korunmamizda en 6nemli rolu
oynamaktadir.

Dilegimiz toplumun
bilincli internet kullanim
yayginlagtirmakla birlikte kisisel
guivenligimizin farkindahgina
varmak ve internetin
nimetlerinden olabildigince
fayda saglamaktir. | N

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 33



YATIRIMIN YUKSELEN DEGERI

worlh cyprus

Oturma izni ve vatandaslik
Uygun gayrimenkul fiyatlar
Yiksek kira getirisi ve deger artisi
Essiz cografi konum ve sicak iklim
Turizm ve Universiteler
Guvenliada yasami

Forbes Dergisi Kuzey Kibris't En lyi
Sahil Kenan Yatinm Yapilabilecek Konum
Olarak Gosterdi

Kuzey Kibns iskele'de bir sahil evi, yurtdisinda yasamak veya emekli olmak isteyenler icin 2021'de diinyanin en bilyiik yatinm olarak gdsteriliyor. Forbes
is ve yatinm dergisi tarafindan listelenen diger dort lokasyon ise Columbia, Brezilya, Meksika ve Belize'de bulunuyor. Bulgular, Live and Invest Overseas'in
2021 Kuresel Miilkiyet Anketi arastirmalanna dayamyor. Yilik endeksi, yurtdisindali evlere yatinm yapmak icin diinyanin en iyi verlerini belirlerken cesitli
kriterleri dikkate aliyor. Anlket, "bir gd¢men emekli'nin rahat olacagy ve satin alma olasiliginin yiiksek oldugu™ mahallelerde iki yatak odals, iki banyolu daire
satin almanin maliyetini karsilagtinyor. Onerilen lokasyonlann giiclii kiralama pazarlan da var ve bu da onlan ideal yatinm firsatlan haline getirir.

Forbes: "Emelklilik biitcenizi ddnyanmin en glizel ki1 seridinden birinde gercek anlamda liks bir yasam standardi satin almal<icin uzatirken hayatinizin bu
asamasinda bir maceraya hazirsamz, Kuzey Kibns listenizin zirvesinde olmalidir. " Bu yilki listenin basinda Kuzey Kibris iskele var. Yazar Kathleen
Peddicord, éncelikle Forbes'un Amerikal okuyuculanna yénelik olan "2021 lcin En lyi Sahil Kenan Satin Aimlan" baslikl makalede, Kuzey Kibns'in
"Aldeniz'in en iyisi oldugunu, bagka bir yerde aym hayati yasamanin bedelinin ¢ok altinda" oldugu yaziyor. "Kuzey Kibns, aym zamanda kulipler,
kumarhaneler ve l(iks oteller de dahil olmak izere gelismis turizm altyapisina sahip, hepsi italya ve Fransa'daki benzerlerinden daha uygun fiyatl, giivenli
ve sicak bir (ilke." Makale, diistik yasam maliyetlerinin yani sira, adanin dogu kiyisindaki Iskele'yi tamtmaya devam eden Kuzey Kibns'in "baslica cazibe
merkezlerinin kum ve deniz" oldugunu belirtiyor. iskelede plaja dogrudan efisimi olan bir apartman dairesinin maliyetinin "'75.000 $ kadar az" (54.600
£) oldugunu belirtiyor. Peddicord, "Hayatinizin bu asamasinda, emeklilik biitcenizi diinyanin en giizel ki seridinden birinde gercek anlamda Lks bir
yasam standardi satin almak gibi bir maceraya hazirsaniz, Kuzey Kibns listenizin en Gstinde. "
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KUZEY KIB

TARIHIN SAYFALARI

Dogu Akdeniz'de yalmz bir ada olaral konumlanan Kibris, komsu Glkelerden ve imparatorluklardan gelen denizcilerin ugrak yeri olarak zengin bir tarihe
sahiptir. Asurlulardan Misirlilara, Iranlilardan Romalilara, Kibnis kayilan yiizyillar boyunca ziyaretci akinina ugramistir ve her bini essiz izler birakmistir. Tung
Devrinin erken doénemlerinden orta dénemlerine kadar gecen zamanda, cevre uluslarla iliskilerin kurulmasini saglayan sehirler ve ticaret merkezleri
ortaya ¢kmistir. Bu siirecten sonra Orta Dogu (illkeleri adaya yerlesmistir ancal« Kral Evagoras iran yonetimini devirdikten sonra Salamis Bélgesi ticari
agidan gliclenmistir ve varlikh hale gelmistir. Bu biiyiime Helenistik ve Roma dénemlerinde de devam etmistir. Ancak Roma imparatorlugu kontroliinii
kaybetmeye basladiginda ticarette gerilemeye basladi. Devran, adanin kontrolii Bizans Imparatorluguna gecince tekrar déndii ve sehirler eski sasaali
glinlerine geri dondl. Ardindan gelen 500 yil boyunca adanin kontrold, Richard the Lionheart, Luzinyanllar, Venedikliler ve Osmanlilar olmak Gzere farkh
glclerin eline ge¢mistir. 19. yizyil ortalannda Hindistan'a ticaret yolunu korumak amaciyla Stveys Kanali agilds, Britanyalilar da pek ¢ok yeni yola, boru
hattina, tanm sulama yoluna ve demiryoluna agilan bu stratejik agidan 6nemli bir konuma sahip adaya fazlasiyla ilgi duymustur.

Bu ittifak 1960 yilinda Kibns'in bagimsiziginin ilan edildigi 20. yiizyila kadar oldulga iyi devam etmistir Yasanan pek cok olay Kuzey Kibns'in glineyden

1974 yilinda aynlarak bagimsizigin ilan etmesine sebep olmustur. Haclilann kullandigy kalelerden savag zamam mizelerine, anitlardan dini mekanlara,

Fransiz Gotik ve Rénesans mimarisinin unsurlanni tasiyan yapilar, Latin kiliseleri, Ermeni manastirlan ve camiye donistUrilen katedrallen ile tim
diinyadan pek cok ziyaretciyi cezbeden, buylileyici tarihi ve dini mirasi ile Kuzey Kibns' kesfetmeye hazir olun.
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[abns Tdrl kaltdrd, Tarkiye'nin ve cevredeki Alkdeniz Glkelerinin glicld etldsiyle oldukca zengin ve gesitlidir. [ubns Tdrkleri oldul«a samimi ve yardima
insanlardr, dilleri Tirkge'dir ancak benzersiz bir Kibns diyalelktleri vardir. Fakat ayni zamanda Ingiliz ve modern bati kiiltiiriiniin izlerini de tasimaktadir
[abns Turkleri oldukga samimi ve yardimal insanlardrr, dilleri Tirkgedir ancak benzersiz bir [Kibns diyalektleri vardir. Kuzey [Kibns toplum yasami oldukca
renklidir ve sosyal degerlen, gelenekleri, gérenekleri oldul«a cesitlilik gostermektedir. Miizeler ve sanat galeriler, Kibns kiiltirind ik elden gozler 6niine
seren yerel festivaller kiiltlr halklkanda filkir sahip olmak icin tercih edilmelidir. Folklor glindelik yasami tasvir etmeltedir ve Kibns'in birligini ve lkimligini
temsil etmektedir. Pelk ¢ok dans, erlekler ve kadinlar tarafindan birbirini tamamladigi sekilde sergilenmektedir; kadinlar geleneksel hareketleri ve
becerileri sunan erkeklere gdre daha sakin dans etmeltedir. Farklh kiltrler Kibns mutfaginin cesitlenmesinde etkili olmustur ve taze verel Urlnlerle
hazirlanan essiz lezzetler Kibns restoranlan ve meyhanelerinde servise sunulmalktadir. Uzimlerden, Kibns'ta Tung Cagindan beri ezilerek saraplar elde
edilmeltedir, seckin bag evlerinden birlagim ziyaret etmel [ibnis sarap kiltirindn tamamen anlasilmasin saglayacalktr. El degmemis dogas ve yerel
yasamin dne gikmasiyla ¢evred turizmin dnemli bir noktast olan Kuzey Kibns, Bati diinyasimin hengamesinden uzaldastirmal icin harila bir yerdir.
Alisveris genellikle biylk alisveris merkezleri yerine kiiclk bakkal ve marketlerden yapilmaktadir. Bu yerel Akdeniz yasamimn igine girip gergek bir
tecriibe edinmenizi saglamaktadir. Kuzey Kibns el sanatlan Uriinleri, yizyillardir slregelen kiltlrel mirasin ve Venedikliler dénemine dayanan tarihin
izlerini tagimaktadir. Kuzey Kibns, 9000 vildan fazla bir tarihi olan zengin ve cesitli kiltlrel mirasiyla gurur duymaktadir. Keyfinize bakan!
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LONG BEACH / ISKELE

iskele ilcesi, Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti'nin 5 ilgesinden biridir. Yiizélcimi 774
kilometrekaredir. iskele ilcesi, 1998 yilina kadar Magusa ilcesine bagliydi. 2000
yilinda gikanlan bir yasayla Giizelyurt ilcesi ile birlikte ilce statiisti kazandh. iskele,
Magusa-Karpaz Anayolu ile Ercan-Karpaz Anayolu'nun birlestigi noktada, yesilin
maviyle bitiinlestigi, Turizmin gdzbebegi bir ki1 serididir Iskele, 1974
dncesindeki ismi Trikomo olarak da biliniyor. 1974 Mutlu Bang Harekatr ile birlikte
Gilney'den Kuzey'e toplu gocl baslatan Larnalka Tirk Halky, bu layr seridine
yerlestirilmis ve bu tarihten itibaren iskele olarak isimlendirilmistir

Lala Mustafa Pasa Camii

Lala Mustafa Pasa Camii. Orijinal ismi Aziz Nikolas
IKatedrali olan eski bir Katolik mabedidir. Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti (KKTC)'nin en blylk iki camisinden biridir.
1328'de katedral olarak acilmig ve 1571'de Osmanl
Devleti tarafindan bdlgenin ihtiyacim kargilamak icin
camiye cevirilmistir. Kibns Fatihi olarak amlan Lala Mustafa
Pasa'nin adim almistirVenedikliler'in yenilmesi ve Agustos
1571'de Gazimagusa'mn ddsmesi ile Kibns Osmanl
lontroline girmis ve katedral camiye cevrilerek "Magusa
Ayasofya Cami" olarak degistirilmistirCaminin gotik yapis
lkorunmustur ve kuzey koridorda birkag mezar hala tespit
edilebilmektedir.




AKDENIZ'IN GIZLI CENNETINI KESFETMEYE HAZIR MISINIZ?

KUZEY KIBRIS*

Akdenizin en biiyuli yerlerden biri olan
Kuzey Kibris, bircok gizem ve tarihin izleriyle doludur

Her mevsim, farkli tatlan, aromalarn, sesleri, dokulan ve renkleriyle bir cimbus! Cazibesini bircok eski medeniyetten kalan tarihi eser ve anitla

yUzyillar boyunca hig kaybetmemis olan Kuzey Kibnis sizi caginyor! Leonardo Da Vindi, William Shakespeare ve hatta Walt Disney gibi pek cok

Unld isme ilham kaynag olmus yerleri kesfederken, tatiliniz dogayls i¢ ice, deniz kaplumbagalarnnin arasinda, endemik vahsi yasama ve bitkilere

taniklik ederek, yizyillardir ayakta duran tarih ve sakin Akdeniz havast ile bir rlyaya dénlsecek. El degmemis upuzun altin sahilleri kesfedin,

Akdeniz'in maviliklerine kendinizi birakin ve daha énce hi¢ yasamadiginiz deneyimlere hazir olun. Kibris‘a 6zgl gelenekler harmanina davet eden

olaganUsty bir kalturl selamlayin. Ask ve Gazellik Tanncast Afrodit'in dogum veri olan 6limsUz efsanevi askin adas1 Kuzey Kibns, ailelerden
romantik ciftlere kadar her ziyaretci icin essiz deneyimler sunmaktadir.

Simdi Akdeniz'in gizli cennetini kesfetme ve Kuzey Kibris'l ziyaret etme zamant!

Kuzey Kibns, bir sonraki 6gUnleriicin firsat kollayan avcar kartallardan, sahinlerden, doganlardan kagmak icin zekalanm kullanmast gerelen binlerce
lkusun go¢ yolunun calastigl noktadir. Gokyiliziine bakildifinda ortaya ¢ikan bu manzara tam anlamiyla nefes kesicidir. Karada ise ufak ev kartallan
ve larlangiclar bir mese veya zeytin agacinda ya da farkl kilise veya katedrallerin avlulannda bir sire dinlenebilirler. Gazimagusa'da dini amaclarla
kullamlan bir mekanin bahgesinde MS. 1220 yilinda dikilmis bir ¢inan andiran incir agac bulunmaktadir ve Kuzey Kibns'ta yasayan en eski canli
aldugu rivayetleri dolasmaktadir. Yetisen 1500 bitki tiryle, dzellikle bahar mevsiminde tipla rengarenk bir battaniye gibi sehri drten bitki

ortlstyle fotograf gibi bir manzaras: bulunmalktadir.




Ginesin Batsim Beklemek

IKuzey Kibns'ta glinlik kogusturmaca, gece hayatinin gélgesinde Ialir — Kibrish Tdrkler gece disan gilkmayi ve eglenmeyi ¢cok severler! Glneg battiktan

sonra nezih biz kafeteryada bir cay veya Turk “gahvesi” icmek veya gozde bir barda soguk kokteylinizi yudumlamak ya da degisken aromali organik

nargilenizi fokurdatmak. Antik bir tiyatro veya harabede mizikal bir ziyafet ¢ekmek, birbirinden Unli sanatqilan canli izZlemek. Veya ay 15181nda deniz

layisinda alksam yemeginizi yiyip sonrasinda kendinizi dans pistine biralkip kurtlanmzi dokmek. Kibns denilince eglencesi meshur olup, yerlisi de keyif
yapmavyi ¢ok iyi biliyor.

Yiyecek ve Icecek: Kuzey Kibrnsin mutfaginin lezzetlerinin sonu yoktur. Tipik leziz bir aksam yemegi bardaklann tokusturulmasiyla baslar. Restoranlann

cogu Kibns, Turlk, Akdeniz ve diinya mutfaklanndan degisil yemek servis eder. Nerede verseniz yiyin, mutlaka paranizin karsiigin goreceksinizdir. Bu

saglikli bir Kibns yemegi olabilecegi gibi ay 15181na sil bir mekanda yiyeceginiz son derece ihtisamb ala carte bir yemek de olabilir. Bir baska 6zgiin nokta
ise Meyhanelerdir. Burada Kibns mutfagin orijinal mezelerini ¢algia esliginde tadip ¢ok eglenceli bir Akdeniz aksam gecirebilirsiniz.

Bar ve Diskolar. Agir bir yemekten sonra dans pistinde cosmaktan daha glizel ne olabilir? Kuzey Kibnsin bar ve diskolan olduk¢a canl, neselidir.

Avrupa’nin enileri mizik teknolojisi ile donatilms iki diskosunun bulundugu Kuzey Kibns, diinyada bu dalda taninan Tiesto, Tinie Tempah, Fatman Scoop

gibi uluslararasi sanatgilan agirlamistit. Adada sayisiz agik hava diskolan bulunmakta ve her yaz on binlerce kisi burada eglencenin doruguna cikmaktadir.

Kuzey'deki her eglence mekamnda son derece donammb giivenlik ekipleri bulunmakts, giris ¢ilaslan ve icerdeki atmosferi kontrol etmektedir. Sosyal

kurallara uymayan higbir davranis bicimi Kuzey'de kabul edilmez. Ada halk sakin, agir bash davramisa abigkindir. Aynca ziyaret eden hammlar da burada
tek baslanna korkmadan, rahatsiz edilmeden eglenebilirler.

Bircok yerde kiyafet mecburiyeti vardir— erkeklerde zarif ancak spor tercih edilir. Aynca bu mekanlara sadece erkeklerden olusan gruplar ainmamaktadir.
Ticari olmaktan uzak, daha sakin yerler tercih ederseniz otellerin ¢ati barlar, sahil barlan canl mizik, DJ, Caz ve Latin mizigi sizleri beklemeldtedir. %
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Felsefe

Burcu TENEKECI
burcutenekeci1983@hotmail.com

laton, bilginin insam

erdeme ulagtiran en

6nemli ara¢ olduguna

inamyordu. O ylizden
Platon’a gore, hayatin anlam
“Daha ¢ok 6grenmek”ten
bagka birgey degildi.

Aristo’ya gore ise, iInsani
diger varliklardan ayiran bir
etik yaklagimi olmaliydi, ¢iinkii
Aristo’nun ogretisinde insan,
“mantikl1 (rasyonel)”
bir varlikti. Aristo, bu etik
degerlerin de insani 1yi olmaya
yonlendirecegine inantyordu.
Yani, Aristo’ya gére insan
hayatinin amaci “iyi olmak”t1.

Bir¢ok filozof bu soruyu
cevaplamaya degisik yollardan

cevap ararken, sonu “izm”le
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biten akimlarda ortaya
gikiyordu.

Sokrat’m 6grencisi
Anisthetes’in liderligini
ustlendigi Kinik 6greti Kinizm’e
(Cynicism) gore, insanin nihai
amaci, “basit bir yagam”
sirdiirebilmekti. Bu basit
yasamda, kisi toplumdaki
bireylerin ¢ogunu gidiileyen
zenginlik, Uin, gii¢ ve cinsellik
gibi arzular bir kenara birakip,
kendi kendine yetebildigi

Platon

satafatsiz bir hayat stirdirmeye
¢ahiymakti.

Hedonizm’e gore ise,
insan hayatinin amaci zevki
olabildigince yuksek tutup,
aciy1 azaltmakti. Yine Sokrat'in
ogrencilerinden biri olan
Aristippos’un 6nderlik ettigi
bu dugtince ekoliine gore, her

insanin keyfi, acisinin tsttinde

olmasi gerektigini savunuyordu.

Tipki Hedonizm gibi
Epikiirizm’de yasamin

NEVER FORGET LIFE
HAYATI UNUTMAYIN

’

amacini zevkin ve keyfin
maksimuma ¢ikarilmasi

olarak tarif ediyordu. Ancak,
Epikiirizm’in keyfi en yuksege
¢ikarmak igin izledigi yol,
Hedonizm’den oldukga farkliydi.
Epikiirizm’de kiginin keyfini
maksimize etmesi, ve ataraxia
diye adlandirilan seviyeye
¢ikmast i¢in kiginin alcakgontillu
bir hayat yasamasi, hayatin nasil
isledigini anlamasi ve arzularimi
kisitlamasi bekleniyordu.



Stoacilar ise, insan
mutsuzluga diger ¢tinkii
hayata dair yanhs ¢ikarimlar
yapmuigtir. Dolayistyla, insan
doganin igleyis mantigimi iyi
tanimali ve ona gore hareket
etmelidir. Stoacilikta bir

insanin séylediklerinden ziyade,

yaptiklar1 davraniglart 6nemlidir.

Stoaciliga gére hayatin anlami
“Mantig1 kavra, canin
yanmasin.” seklindedir
Alman filozof Immanuel
Kant’in zihin ve etik tizerine
kurguladigi diigtincelerinden
ortaya ¢ikan Kantianizm’ec
gore kainati bir arada
tutan ilkeler vardir. Bu
ilkelerin gecerlilikleri
uygulanmilabilirliklerine gore
degigir. Ornegin, “Seni sinir
eden herkesi 6ldiir.” gibi
bir ilkeyi evrensel bir bicimde
gegerli kilmak imkansizdir,
¢unki bu ilke uygulandiginda
dunyada kimsenin kalmamast
ihtimali vardir. Dolayisiyla,
Kant'in anlayis1 toplumu bir
arada tutan ve optimal diizeyde
gecginmeyi saglayan bir ahlaki
anlayisa baghdir: “Sana nasil

davramilmasim istiyorsan,

Aristo

Immanuel
Kant

Aristippos

baskalarina éyle davran.

Hayata farkh bir aciyla
yaklagan Nihilizm,
hayatin igten ige bir anlamu
olmadigini savunur. Yani bir
nihiliste “Hayatin anlama
nedir?” diye soruldugunda
alacaginiz yanit: “Hayatin
anlami yoktur” olacaktir.
“Dolayisiyla her sey
serbesttir” olur. Varolugsal

nihilizme gore, hayatin diger
filozoflarin ortaya koydugu gibi
tartiymasiz ve ortaklasa kabul
edilebilecek bir anlami yoktur,
dolayistyla kisinin bu hayatta
her seyi yapmak icin izni vardir.
Ozellikle de, Nietzsche’nin
“Tanri 6ldii.” aforizmasindan
sonra, gunumuz yagantisina

en ¢ok sekil veren felsefik

doktrinlerden biri nihilizmdir.
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Felsefe

BEN, BEN

OLMALIYIM...

Kimsenin hayatim
istemezdim. Dostoyevski olsa
dahi o kigi belki Julius Caesar
belki Che Guevera...

Her kim olursa olsun. Ben bu
hayat hatta yasantimi; benligimi
degismem hig¢ kimseye ve de
hicbir seye.

Her ne kadar belirsiz belirli
olsa da tiim saliseler, ben 1ylyim
ve huzurlu sonsuz bir igle
disla uyum bir biitin. Her sey
dengede. Stabil mi? Degisken ve
de komplex.

Ama ne kadar komplike
olursa olsun ashnda o kadar da
multi gahane.

Bir saheserdir aslinda her
hayat.

Kimi seslerden ve
gortntilerden kurtulamaz. ..

Kimi glintiniin, animin
keyfine bakar.

Kimiyse bogugur durur
giinlerin kaygisiyla kaotik
olgularda yanlslarla ve de
dogrularla.

Herkes kazanir mr?
Kazanmak ya da kaybetmek
midir hayat en raddede
haddinde son haznesinde?

Bagim doniiyor, renklerin
giizelligi kamagtirtyor gozlerimi.
Ben ne zamandir gérmedim
boyle bir gosteri tek kisilik; tig
kedilig.

Etrafimda her sey tamamiyle
tam da on ikiden hedefte
her dakika. Algiliyorum ama
anlayamiyorim.

Diinyanin hatta evrenin bu
kadar mucizevi melodileri; ulvi
bir miizigi var miymis?

En son ne zamandi, hatirliyor
muyum bu mutluluk gézyaslar,
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hezeyanlari, heyecanlarr. ..

Kalbin durmamacasima ki
zaten ruh bedenden ayrilana
kadar durmayacak bu atislar,
nefesler...

Ashnda, evet, varmus. ..

Dogdugum andan beri
hi¢ susmamus ki ezgiler
daima kulaklarimdaymus;
kullanimdalarmus...

Bir ara belki de ¢ok uzun bir
ara, bu ¢iinkii benim hayatimin
3’te 2’si. Karanhk hakimmig
buralarda. Zifiri. Simsiyah
oldugunu sandigim ama gercegi
mavi-siyah olan ve sonrasinda
petrol mavisine dénen bir
buyilt nefes.

Her zerrecigimizde yagam
bulan ve kendini miitemadiyen
aslinda asla unutturmayan yiice
‘Deus’!!!

Tanrilarin Krali! Latince’den
mitlerden gecisle kullanilan
tabiriyle.

Biz, bizde degilsek zaten ve
yoksak, varken kendi gizimizde;
kor olmussa gozlerimiz, 1siksiz
kopkoyu bir gokytziyle, Tanr
ne arar o ruhta bedende.

Isimize gelince Tanri var;
isimize gelmeyince Tanri yok!
Ne kadar kolay bunlari bu
sekilde dile getirmek!

Ulu yiicelerin en ve bir; tek
buyigi O!

Biliriz ki aslinda ig bu mevzu
sudur: Tanri insan ve de diinya
islerine karigmaz! i§i glicii yok
bizle mi ugrasacak? Ha saaa!
Akl vermis, ruh vermis, kalp
vermis, beden vermis... Gerisini
insanin glctine koy vermis!

Bilmem anlatabiliyor
muyum?

Seviyorum!

Seviyor musunuz? Ki biliniz

ki O ashnda tim kullarin
seviyor! Insan, hayvan, bitki ve
esya.

Her sey iyi1 ve tiim evren husu
icerisinde yalmzca tek bir asil
gercek var olmasi gereken...
Gerisini ne kafana tak ne
durduk yere canini sik.

Oliim de olsa en sonunda bu
nefesin; Tanri’nin nefeslerinin. ..
Yagamak var ya bu diinyada
bir saniye dahi olsa, iste bu tim
omre bedel. Yeri gelir yasanan
kabus dahi olsa!

Bir kere gozlerini kirpip
acabildin mi 6mr-ii hayatinda
bu yerytiziinde ve semalarda?
Otesini berisini sen de
sorgulama.

Bir tek nefesse sonsuz bu
diinyada,

Baki ve bahtiyar kalicaksin

Gozlerini son kapatiginda

Nietzsche

Gillumseyerek hayata
Ruhun temiz olsun.

Is budur

Ve

Yasam da yalnizca budur,
Aslinda tiim sinirlarda ve de
Sirlarda.

Bir ‘Ab-1 Hayat’ gerisi bayat;

bunu asla unutmal

Sonug olarak siiphesiz
ki en degerli hazineniz sahip
oldugunuz yasam. Ister
Kinizmi, ister Hedonizmi, ister
Epikirizmi benimseyin. Veya
Stoaci olun ya da Kantianizm
felsefesini. Yahut damarlarimizda
Nihilizm’in “Hayatin anlamsiz
oldugu” diigtincest dolagsin.
Ama gergek su ki hayat bize
bahgedilmis en degerli seydir.
Nasil yasayacaginizi segmek ise
size kalmus... N
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ANADOLU'NUN ZAMANA

DIRENEN MUHTESEM

Erciiment SARIKAYA
Devlet Hava Meydanlari
IGA Havalimani

Hava Trafik Kontrolor(i

ROMATAPINAKLARI

ANADOLU SAHiP OLDUGU TARiHi ZENGINLIKLERIYLE OLKEMIiziN EN GNEMLI DEGERLERiNi
iCERISINDE BARINDIRMAKTADIR. BU TARIHI ZENGINLIKLERIN BiR BOLUMUND DE ANADOLU’NUN
ROMA MEDENIYETINE EV SAHIPLiGi YAPTIGI DEVIRDE iNSA EDILMi$S ROMA TAPINAKLARI
OLUSTURUR. ROMA TAPINAKLARI ASLINDA DAHA ONCE ANADOLU’DA HiiKiim SURMis BiR
MEDENIYET OLAN ANTiK YUNAN MiMARISiNi TEMEL ALIR. FAKAT ROMALILAR TEMEL OLARAK
ALDIKLARI BU MiMARI FIKIRLERI SAHIP OLDUKLARI iLERi MUHENDISLIK ANLAYISI iLE GUCLENDIRIP
COK DAHA MUHTESEM TAPINAKLARIN ORTAYA CIKMASINI SAGLAMISLARDIR.

e
lk olarak M.0. 8.
yuzyillarda ortaya cikan
Antik Yunan tapinaklarinin
vapilis amaclari, tanrinin
oturdugu ve onun tasvirini
barindiran yerleri dstu
ortulu yasamsal bir
alana cevirip tanrilara
tapinilabilecek bir barinak
olusturmaktir. M.0. 133
tarihinden itibaren Roma
Medeniyeti etkisine giren
Anadolu’da 6zellikle
M.S. 1. yuzyilda Roma’nin
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impratatorluk ¢cagina
girmesiyle devasa tapinaklar
insa edilmeye baslanmistir.
Bu kadar kisa zamanda
boylesine buyuk bir insa
faaliyetinin olmasi baz
arastirmacilar tarafindan
Roma’nin imparatorluk

¢agl ile birlikte gelen refah
seviyesinin artisinin bir
sonucu olarak gosterilmistir.
Bu konu hakkindaki bir

diger goruse gore ise
Romalilarin Anadolu’yu

tanrilarinin anavatani olarak
gormeleridir. Roma tarihi
arastirmalarinda ozellikle bu
ikinci varsayim daha fazla
taraftar bulmustur. Nitekim
Roma kentini kuran efsanevi
Remus ve Romulus’un
babalari Aeneas guinimuz
Canakkale ilimiz sinirlart
icerisindeki Truva'dan
gelmistir.

Anadolu’da insa
edilmis 6nemli Roma
tapinaklarindan gunumtze

kadar buyuk balimuyle
ayakta kalabilmis nadir
ornekler vardir. Bu

eserleri barindiran titkemiz
cografyasi bu konuda

da Dunya ile kiyas kabul
etmeyecek bir tarihi mirasa
sahiptir. GUnumuzde ayakta
kalmis ve yanina gidip
inceleyebilecegimiz bu
tapinaklardan ilki, Baskent
Ankara’da Haci Bayrami
Veli Camisi’'nin yaninda
bulunmaktadir.



ANKYRA ANTIK KENTi AUGUSTUS TAPINAGI

Bu taginagim bulundugu
yerde daha 6ncesinde
Anadolu’nun ana tanricasi
Kybele kiiltiine (inanigina) veya
Men kiiltiine ait bir tapimak
oldugu bilinmektedir. M.S.

1. yiizyilda yani Imparator
Tiberius devrinde bir 6nceki
imparator olan Augustus’un
Roma senatosu tarafindan
tanrilagtirlmas: tizerine
imparatorlugun bir ¢ok yerinde
Augustus tapinaklar yiikselmeye
baglamugtir. i§te bu devirde
daha 6nce burada bulunan
tapmagin kalintilar kaldirilarak
Augustus Tapinagi inga edilir.
Kesme tastan ve hargsiz olarak
insa edilen tapinak giineybati-
kuzeydogu dogrultusunda
yerlestirilmigtir. Tapinaga 8
merdiven (krepis) ile ¢ikilan bir
krepidoma(podyum) tizerinden

girilir. Augustus tapmagimin kisa
kenarinda 8, uzun kenarinda
ise 15 stitun bulunmaktadir. Bu
sttunlarin parcalar: tapiagin
etrafinda yerlerde sagilmig
halde dururken siitunlarin
oturdugu attika tipi stitun
kaidelerinin yerleri rahathkla
goriilebilmektedir. Roma
mimarisinde pseudo-dipteros
adh verilen siniflandirmaya
sahip olan Augustus Tapinagi’ni
Anadolu ve diger tiim Roma

1mparatorlugu sinmirlarindaki

tapmaklar arasinda ilk
siraya ¢ikaran énemli bir
ozellik ise tapinakta bulunan
onemli yazitlardir. Tk Roma
imparatoru Augustus tarafindan
kaleme alinan “Res gestae
divi Augustus” (Augustus’un
yaptigi isler) baghkh 6nemli
ve uzun bir yazit, tapmagin
i¢ ve dig duvarlarinda eski
Yunanca ve Latince olarak
okunabilmektedir. Diinya

tizerinde glintimize kadar
gelebilmis ¢ok az Roma
yapisinda bulunabilen bu
yazitlar Augustus Tapmaginda
eksiksiz olarak bulunmusg ve
gevirisi yapilarak Roma tarith
kitaplarina aktarilmigtir.
Imparator Augustus'un
bu tnlt yazitindan kisa bir
alinti yapmak gerekirse:
“Capitolium’u ve Pompeius
tiyatrosunu, her ikisine de gok
buytik harcamalar yaparak
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yeniden inga ettirdim ve adimu
higbir yazita kazitmadim.
Kentin bir¢ok yerinde,
zamanla eskiyip ¢oken su
kanallarini onarttim ve Marcia
adyla bilinen su kanalina yeni
bir kaynaktan su getirterek
tretimi arttirdim. Castor
Tapinag ile Saturnus Tapinag:
arasinda yer alan babamin
6lmiimden sonra baglanmig ve
hemen hemen bitmek tizere
olan yapilari, Julius Forumu’nu
ve Bazlika’sin1 tamamladim.
Bu bazilika ¢ikan yanginla

kil olunca daha genig bir
alanda ve ogullarimm adim

anan bir yazitla yeniden bitirilemezse, mirasgilarim
ingasma baglattim ve benim tarafindan bitirlmesini
hayatta oldugum siire icerisinde buyurdum.”!

Bodrum Milas yakinlarindaki satirlar yer almakta ve boylece e
Euromos Antik Kenti’nde s0z konusu bu eski tapinagin - T G T
bulunan Zeus Lepsynos Tapinagi da yine Zeus Lepsynos N ’
daha 6nce yaklagik M.O. kiiltiine (inanigina) ait oldugu ~ e
3. yiizyilda burada bulunan anlagilmigtir: “Bu karar metni bir o |
Helenistik devir tapmaginin stele yazilsin ve Zeus Lepsynos Al e
yerine yeni tarz Roma mimari tapmagmdaki en gérkemli yere
teknikleri ile ML.S. 2. yiizyilda konsun.”
yeniden inga edilmigti. M.O. imparator Hadrianus
6. yluzyilda Karia bélgesinin devri olan ML.S. 117 ile 138
giiclii kentleri arasida yer alan tarihleri arasinda inga edildigi
Euromos’un isminin telaffuz dustntlen Zeus Lepsynos
edildigi sekli ile “Yiice Ana” Tapmag: 77.4 metre ile 91.55
veya “Yiice tanriganim kenti” metre boyutlarida bir temenos
anlamina gelen «Kyromos (kutsal alan) icerisine inga
veya Hyromos»tan geldigi edilmistir. Tapinagin adandig:
dugtnilmektedir. Zeus Lepsynos kiltintn

Guntimiizde burada ytkselen Karia bolgesine ait yerel
tapmagm bazi bélmelerinde bir kult oldugu veya sadece
M.O. 3. yiizyilda burada Euromos Kenti’ne ait bir
yapilan bir 6nceki tapmaga ait inanig oldugu bilinmektedir.
yazitlar bulunmugtur. Bulunan Kirectagi, kirmizi mermer ve
bu yazitlardan birisinde su ahsap kullanilarak inga edilen

1 Daha fazla bilgi igin: Augustus, Ankara Aniti, Kabalcr Yayinevi, 2009.
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tapmagm, kirma ¢atisinin da
buyiik bir ihtimalle ahsap ortila
oldugu yapilan ¢aligmalarda
ortaya cikarimigtir. Kisa
kenarinda 6, uzun kenarinda

11 siitun olan Zeus Lepsynos
Tapiagi, Roma mimarisinde
peribteros olarak adlandirilan
mimari siniflandirma igerisine
girmektedir. Korinth diizeninde
stiitun baghklarina sahip
tapmagin siitun gévdelerinin
bazilart yivsiz bazilar1 da

yivli yapilmigtie. Stitun
govdelerinin bazilarinin
islenmeden yivsiz olarak
birakilmasi arastirmacilara
tapmagin aslinda hicbir zaman
bitirilmedigini digtindtrmustiir.
Ayrica bu sttun govdeleri
monolit (tek parca) olmayip 3
parcadan (tambur) olugmaktadir.
Tapinagin naosunun (ana
mekan) icerisinde bulunan

naiskos’ta ise (kult heykeli

Zeusun konuldugu bélim)

kiilt heykelinin tizerinde
durdugu kaide hala saglam
olarak goriilebilmektedir. Zeus
Lepsynos tapmagimin az énce
bahsettigimiz stiitunlarindaki
yazitlarda bu tapinagin
yapiminda bagislar1 olan
kisilerin isimlerine rastlanilmistir.
Bunlardan hekim ve devlet
adam1 Melekrates ve kiz kardesi
Tryphaena ile yine bir devlet
adami olan Leo Quintus hemen

g6ze carpan isimler olmaktadir.
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BERGAMA ANTiK KENTi TRAIANUS TAPINAGI

Gunumiz Bergama
ilcemizde bulunan Pergamon
Antik Kenti’nin akropolis
bélgesinde yiikselen bu tapimnak
Roma miihendisliginin ileri
teknikleri sayesinde egimli
bir araziye yapilan buyiik
tonozlu yapilar ile diiz bir
zemine oturtulmugtur. 60
metreye 70 metre 6lgiilerinde
dikdortgen bir alani kapsayan
bu tonozlu yapr ayni zamanda
tapmagin kutsal alani
dedigimiz temenos unu da
olusturmaktadir. Inga edilen
bu tonozlar ile yiikseltilen
tapmak kentin hemen her
yerinden rahathkla gorilur hale
getirilmistir. Kisa kenarinda 6,
uzun kenarmda 9 siitun olan
Bergama Traianus Tapinag:
Roma mimari literatirtindeki
peribteros tipindeki tapinaklar
siniflandirmasina girmektedir.
Korinth tislubunda siitun
baglhiklarina sahip tapmagin
etrafinda yapilan kazilarda
Imparator Traianus ve
Imparator Hadrianus’a ait
devasa heykeller bulunmus
ve bu heykeller derhal Berlin
mizesine gotirilmiiglerdir.

gevrili olan tapmak tamamen
Tapinaga ait ugan Nike beyaz mermerden insa edilerek
(Victoria) seklindeki akroter

(tapinagim tepesindeki siisleme)

yapmin ¢ok uzak mesafelerden
bile gbze garpmasina énem

ise bugiin Bergama miizesinde gosterilmistir. Ayrica Traianus
sergilenmektedir. Bu arazide Tapmagi’nin Pergamon Antik
Traianus Tapimag inga Kenti’'nde asag: kent olarak
edilmeden 6nce Helenistik devir bilinen bélimdeki yine bir
evlerinin oldugu bilinmektedir. Roma dénemi yapist olan
Bu evlerin sokaklarima ait ve bugiin Maltepe tiimiiliisii
kalintilar ve sokak merdivenleri olarak bilinen yapr ile
yapilan kazilarda bulunmustur. arasinda eksenel bir bag

Ug yaninda siitunlu galerilerle oldugu anlagilmistir.
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AIZANOI ANTiK KENTi ZEUS TAPINAGI

Kiitahya yakilarinda
bulunan ve ¢ok ve Genmli ?
bir antik kent olan Aizanoi
Antik Kenti, tilkemiz sinirlart
icerisindeki hala ayakta
olan yine bagka bir devasa
Roma tapinagina ev sahipligi
yapmaktadir. Zeus Tapinagi
kare plana yakin ( 146 X
162 metre) kutsal bir alan
(temenos) icerisinde kuzeybati-
giineydogu istikametinde
konumlandirilmistir. 7 basamakl
bir krepidoma tizerinde yiikselen
tapmagn kisa kenarinda 8,
uzun kenarmda ise 15 siitun
vardir. Cok az1 korith ama
¢ogunlugu iyon tslubunda siitun
basliklarina sahip olan tapmagin
stitunlar1 monolit ( tekparga) ve
yivli olarak insa edilmiglerdir.
Tapmagin tepe akroterlerinden
her ikisi de glintimtize kadar
gelmeyi basarabilmis ve
bunlardan bati tarafinda olan
akroter tapinagim 6ntinde
sergilenmektedir. Bir kadin
busti seklindeki bu akroter
Aizanoi’nin sembolu haline
gelmigtir. Zeus Tapinagi Roma
mimarisinde pseudo dipteros
adi verilen sinifa giren tapinak
planina sahiptir. Standart bir
Roma tapinaginda oldugu gibi
pronaos, naos ve opisthodomos
bolimlerinden olusan
Zeus Tapmagi’nin altinda
tonozlu(kemerli) bir yap: vardir.
Bu mekanin ise biiytik ihtimalle
tapinak hazinesinin korundugu
bir oda ve bunun yani sira da
Magna Mater yani ana Tanrica
kiltd ile ilgili dinsel bir alan
oldugu diigiiniilmektedir.
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9 Yard.Dog. Yusuf ilker GOMEZ
Memorial Saglk Grubu

tinyada ve
Turkiye’de
erkeklerde en sik
goriilen kanser
turlerinden olan prostat kanseri,
erkeklerde kansere bagh
oliimlerde de akciger kanserinin
ardindan ikinci sirada yer aliyor.
2018 yih istatistiklerine gore,
diinya genelinde 1,28 milyon
hasta prostat kanseri tanisi almig
bulunuyor. Tturkiye’deyse her 12
erkekten birinin prostat kanseri
tanist aldigr tahmin ediliyor.
Turkiye’de, prostat kanseri
hastalarin yarisinda 60-69 yas
araliginda tespit ediliyor.

50 yasin iizerinde diizenli
kontrol ile erken tan1 oram
artiyor

Sik idrara gitme, idrar
yaparken zorlanma ve idrarda
kan goriilmesi gibi iirolojik
sikayetlerin yaklasik yarisinda
prostat kanseri saptaniyor.
Ulkemizde 2009 yihnda
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PROSTAT KANSE

FARKINDA

yapilan bir ¢alismada bu
oran yuzde 90’a yakindi. Bu
oranin azalmasinda prostat
kanserine yonelik toplumsal
bilincin artmasimn etkili
oldugu sonucu ortaya ¢ikiyor.
Bununla birlikte mevcut
oran da, belirtilerin ¢esitliligi
kargisinda prostat kanserine
yonelik diizenli kontrollerin
O6nemini ortaya koyuyor. Kan
bagi olan kisilerden bir veya
daha fazlasinda prostat kanseri
olanlarin ise 35-40 yagindan
itibari ile diizenli takibi
gereklidir.

I1k tan1 esnasinda

prostat disina yayilan
kanser sikligi son on yilda
yar1 yariya azalda

Prostat kanseri, prostat
disinda bagka dokularda ve
organlarda da saptanmasi
anlamina gelen metastatik
yayihmuyla da dikkat ¢ekiliyor.
Metastatik kanserin tani
aninda hem hasta hem de
hekim agisindan istenmeyen
bir durumdur. Turkiye kokenli
yayinlarda hastalarin ytizde
8,9’unda tam aninda metastatik
hastalik saptanirken, bu

ISKININ

IYiZ?

oran 2009 yilinda veritabam
caliymasimda ytizde 17 olarak
saptanmugti. Aradan gegen
10 yilda yaklagik yar1 yartya
azalmanm bilinglenmemizle
ters orantili olugu sonucu
¢ikmaktadir.

PSA taramasi erken
teshiste 6nemli gelismeler
sagladi

Turkiye’de bunlarin arasinda
yer alan PSA (Prostat Spesifik
Antijen) taramasi, 6zellikle
metastatik hastalik (yaygin-
sistemik hastalik) gérilme



oranlarinda distige neden olan
faktorler arasimnda gosteriliyor.
Caligmalara gore hastalarin
yuzde 62,5’inde tant aninda
oOlgtlen PSA degeri 10 ng/
dI'nin altinda saptaniyor. Bu
oranin 2009 yilinda yine ayni
grup tarafindan gergeklestirilen
bir ¢aligmada yiizde 50,6
olarak saptanmistir. Bunun
anlami son 10 yilda prostat
kanseri ¢ok daha dustik PSA
degerlerinde yakalaniyor ve
erken teshiste buyiik ilerlemeler
yasaniyor. Bununla birlikte
PSA testinin tek bagina yeterli
olmadig1 ve mutlaka troloji
uzman tarafindan yapilacak
prostat muayenesit ile birlikte
degerlendirilmesi gerektigini

de unutmamamiz gerekiyor.
Yine ayni ¢alisma veri-tabam
verilerine gére prostat kanseri
tanist alan her 4 hastanin 1’inde
yapilan prostat muayenesinde
hastalik saptaniyor.

Prostat kanseri tanisinda
tehsis basarisinin mimari;
MR Fiizyon Biyopsisi

Prostat kanserine yonelik
tan1 gelismeleri arasinda
Multiparametrik Prostat MR
yontemi de yer aliyor. Prostata
ozel olarak ¢ekilen bu MR’da
prostat bezinde kanser i¢in
sipheli bir alan olup olmadig
degerlendiriliyor. Kanser
suphesi saptanan boliimler
isaretlenip daha sonra 6zel bir
yazilim sayesinde ultrasona
yerlestiriliyor. Biyopsi yaparken
MR ve ultrason gorintiilerinin
birlesmig halini gériip dogru
noktadan, dogru hedeften
biyopsi yapabilmek miimkiin
oluyor. Ozellikle 2015 yilindan

beri yillik prostat MR kullanim
oranlarmda belirgin artig

yasaniyor. MR Fuzyon Biyopsisi
yonteminin sagladigi avantajlar
gereksiz tan1 oraninin azaltilmasi
ve yiizde 90’lara varan
oranlarda prostat kanseri teshisi
konulmas olarak siralanabilir

Aktif izlem ile
tedavi gerekene kadar
beklenebilir

Prostat kanseri tanisinda
son on yilda yasanan en
onemli degigiklerden biri
olarak hastaligin ilerlemesi
agisindan disiik risk grubundaki
hastalara 6nerilen “Aktif
Izlem” tedavi protokoli
gosteriliyor. Hastaya zarar
verme riski dustik olan hastaligin

tedavisinin yol agabilecegi

olas1 komplikasyonlardan
sakinmayi saglayan aktif izlem
protokoliinde hastalar yakin bir
takip programinda tutulurken,
aktif tedaviye ilerleme goriilen
olgularda geciliyor. Ttrkiye’de
Prostat Kanseri ¢aligmalaria
gore hastalarin ytuzde 5,7’sinde
tan1 sonrast aktf izlem ile takip
karar1 alindig: belirtiliyor.

Robotik tedaviler
yikseliste

Lokalize hastalikta diinya
genelinde en ¢ok bagvurulan
tedavi yonteminin ise cerrahidir.
“Radikal Prostatektomi”
ameliyati sadece ABD’de yilda
80 bin hastaya uygulanirken bu
cerrahi teknikle ilgili olarak son
yillardaki en 6nemli gelismenin

robot yardimiyla gergeklestirilen
laparoskopik cerrahi yontemidir.
Ulkemizde de Robotik Cerrahi
cesitli merkezlerde prostat
kanserinin tedavisinde aktif
olarak kullanmilmaktadir.

Thurkiye prostat kanseri
veritabani verilerine gore
radikal prostatektomi ameliyat
uygulanan hastalarin yaklasik
3’te I'inde laparoskopik veya
robot yardimuyla laparoskopik
cerrahi yontemi uygulaniyor.
Seneler igerisindeki dagilima
bakildiginda ise, acik cerrahi
sayilarinin sabit seyrettigi

ancak laparoskopik ya da

robot yardimuyla laparoskopik
cerrahi sayilarinda ise bir artisin
oldugu goriliyor. Diigiik-orta
risk lokalize kanserde Fokal
tedaviler ve sinir koruyucu
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prostat cerrahisi sayesinde

giinimizde hasta, tedavi
sonrasinda ereksiyon
saglayabiliyor, idrarm:
tutabiliyor. Hastalar ashinda
tedavileri i¢in bir teknik
arayls yerine tecritbeli ve
givenilir bir cerrah arayis1
i¢inde olmalidir.

Fokal Tedaviler
cerrahinin yan etkilerini
tagimayan, kansere kars1
etkili yontemlerdir

Tim organi tedavi etmek
yerine gorintilemeye dayal
hedefe yonelik ‘Fokal Tedaviler’
ise yakin gelecekte 6n plana
¢ikmaya baglayacakur. Artik
giinimiizde prostat kanserinin
buyiik cogunlugunun organa
sinirh iken tespit edilmektedir.
Organa sinirh prostat
kanserini, organ digina yayilma
potansiyeline gore, distik,
orta, yuksek riskli olarak ti¢
gruba ayiririz. Bu risk gruplar
tedavi yaklagimini belirliyor.
Multiparametrik Prostat
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MR sayesinde klinik 6nemli
timort gérme oranmuz yiizde
90’lara kadar ¢ikti. Boylelikle
klinik 6nemli kanseri erken
evrede yakalamak miimkiin
olabiliyor. Eger kanser organa
sinirhysa ve distik-orta risk
grubundaysa fokal tedavi
uyguluyoruz. Yani, lokal
hastahgi, fokal tedaviyle
tyilestiriyoruz. Son yillarda
yaygin olarak kullanilan fokal
tedavide, sadece kanserli
doku yakiliyor, prostata zarar
verilmemis oluyor. Boylelikle
olas1 komplikasyonlarin
oniine gegiliyor, hastanin hizh

iyilesmesi saglanabiliyor.

Yiiksek risk grubunda yer
alan hastalarda ise cerrahi
tedavi 6ncelik kazaniyor.”

Immiin tedaviler
yuz guldiiriiyor
Normalde viicut
sistemimiz kanserli
hiicreyi yenmeye
cahisir. Ancak kanserli hticre
taktik gelistirir. Kendini, sanki
viicudun normal hiicresi gibi
tanitacak sekilde bir madde
salgilar. Viicudun immunsistemi
o maddeyi gordiiginde aldanir
ve timér hiicresini normal
hiicre gibi algilar. Son ¢alismalar
immunsistemi kandirmak igin
salgilanan o maddeyi tespit
ederek, hastanin immun sistemi
tiimore karst yeniden egitiliyor.
Tumérin dost degil digman
oldugu immun sisteme yeniden
ogretiliyor. Caligmalar gosteriyor
ki 6niimiizdeki yillarda
prostat kanserinin tedavisinde
immunoterapinin énemli bir

yeri olacaktir. N

kanserinden
korunmak icin
ne yapalim?

m Diizenli spor ve
saghkh beslenme
tiim hastaliklar temel
korunma yontemidir.
Ayrica yag dokusunda
bulunan Leptin ve insulin
benzeri biiyiime faktorii
prostat kanserini olumsuz
etkiliyor. Bu yiizden kiloya
kars1 nlem alinmalidir.
Yagdan zengin ve yiiksek
kalorili besinlerden uzak
durulmalidir. Kirmizi et
tilketimi prostat kanseri
tespit edilen bir hastada
icerisindeki linoleik asit
sayesinde yayilma hizini
artirir.

Prostat kanserinden
korunmak igin bol
tiiketilmesi gerekenler ise
pismis domates, yesil ¢cay
ve soya grubudur.
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SANATTOPLUMU
TERBIYE ETMELI,
TOPLUM SANATI

YONLENDiRMEMELI:

JARDU FLORDUN

é




IHTIMALLERI, MACERALARI, YENI OLAN HER SEYi, ESKILERI, TUM ANILARI, YASANMIS VE HENUZ YASANMAMISLARI, MESLEGINI,
IYiSiYLE KOTUSUYLE BU DUNYANIN SUNDUGU DENEYIMLERI, IMKANSIZ YA DA SON DERECE MUMKUN GORUNENLERI; YANi YASAMI
OLDUGU GiBi KABUL EDIYOR... PEKi BiZ TARDU FLORDUN’U NEDEN SEViYORUZ? BASINA BUYRUK BiR GONULCELEN OLDUGU
iCiN Mi? iLK GUNDEN BERi KENDI GiBi OLUP YAPAMADIKLARIMIZI YAPTIGI iCIN Mi? YA DA KALDIGI YERDEN HEP DAHA DA
GUCLENEREK DEVAM EDEBILDIGI iCiN Mi? ISTE EN GERGEK VERSIYONUYLA BiR TARDU FLORDUN DESIFRESI TAKDIMIMDIR...

a Zisan SECKIN

Hayatimizin nasil bir
donemine denk geldik?

Yalniz ama onurlu kalabilmis
bir dénemine :) Annemi 5
yil 6nce kaybettikten sonra
inzivada olan, ancak bu stirecte
¢ok sey biriktirmis, okumus,
dugtinmis,yazmis, yaptigim
islerle yanimda olan degil, bana
ben oldugum, ben kalabildigim
i¢in deger veren bir avug
givenilir olduguna inandigim
insanla yola devam ettigim,
stfirlanmis ve dogal seleksiyonu
tamamlanmug bir dénemine...

Ekrana uzun ara
verdiniz. Magazinde de pek
goriinmiiyor, ¢cok réportaj
vermiyorsunuz. Neler
yaptimiz bu arada?

Evet 5 yil oldu. Bu dénemde
tilkeyi yakindan izledim, insani
ve mesleki iligkilerin bizim
doéneme gore deformasyonunu
farkettim, “Schadenfreude”
sendromunun (Bagkasinin
mutsuzlugundan mutlu olmak)
ve Mobbing olgusunun,
her nevi baskinin toplumda
katlanarak arttigim ve insanhgin
samimiyetsizligini gozlemledim.

Ucuzlugun kaliplagtigini,
cehaletin htukim stirdiiginii,
liyakatin ugup gittigini, toplum
algisinda yetenek ve zekanin
korkuldugu i¢in hice sayildigim
gordim. Hatta bununla ilgili
bir kitap yaziyorum bir siiredir.
Magazinle isim olmad hic.

O alanda caligan emekgi
arkadaglarima saygim sonsuz
tabii. Zor is boyle bir piyasada
karda boranda birtakim tiplerle,
ikoncanlarla ugragmak...

Unlii olmak bir meslek
simdilerde adeta.
Kabullenmek zor oluyor
mu sizin i¢in?

Unlii olmak keske bir
meslek olabilseydi :) Glintimuz
duzeninde Pop-Art mucidi Andy
Warhol'un da uzun yillar 6nce
ifade ettigi gibi “Herkes bir gtin
15 dakikahigina tinli olacak™.
Bahsettigi siire cagimizda agilsa
da adam nokta atis1 yapmig
bravo :) Yalniz bizde kavramlar
epey karistirildigi igin,
poptlerligin s6hret, siradanhgin
dogallik, kurnazhigin zeka
sanilmadigr bir kiltiirt yeniden
kazanmamiz lazim. Sanat

toplumu terbiye etmeli, toplum
sanat1 yonlendirmemeli. Yilladir
gortyoruz ki bu sekilde devam
ettigi stirece isler ucuzluyor,
genel algiya gore ticaret
yapiliyor yalmzca. O zaman

da sektor olamiyoruz, piyasa
olarak bahsediyouz hala kendi
aramizda bile...

Bana gelince, belki
¢ocuklugumdan ve babamdan
dolay1 hep bu isin i¢inde
oldugum i¢in kendimi hig bir
zaman sohretli, tinlt falan
gormedim sadece isimi yapmaya
¢aligim izin verdikleri, bazi
uzun kollar devreye girip iglerimi
engellemedigi siirece tabii :)

Yaziyorum bunlar: zaten.

Sohretin sizin i¢in
anlami ne?

Sohret kavrami bu
cografyada pek gecerli degil.
Popiiler kiltir bir anda var
olan, bir anda da yok olabilen
birsey global diinyada. Simdiki
zamanda gecerli olan o. K-Pop
gibi mesela. Bir ginde eleman
milyarlarca izlenebiliyor
YouTube’da.

Degeri var mi? Bence

¢ogunun yok. Tek projeler
saman alevi gibi birden dehset
parliyor, iki giin sonra esamesi
okunmuyor. Sanat kalicidur, bir
degerdir. Popiiler kilttir yapana
ve yaptirana biyuk paralar
kazandirir ve bir stire sonra
unutulur gider suya yazilan
yazi misali. Ama cepler dolup
tagmugtir o zaman diliminde
ayri :)

Tipki artik insanlarin
genelinin Allah’a-Tanr’ya degil
kendi trettikleri bir kagida
tapmalari gibi. Simdi tabii onun
yerini Bitcoin aldr :)

Cok hain bir stirecten
geglyoruz.

Peki sohret insam
yalmzlastirryor mu?

Insani olarak tercihlerinize,
birikimlerinize ve karakterinize
bagli. Yine ayirarak séyliiyorum
ki, bu yeni diizende yalmzca
poptler olmay: kafaya takmug
birinin yalniz olmast miimkin
degildir. Tyi kétii farketmeden
gevre genisletir ama o da onun
karakterini ne kadar gizlemeye
caligsa da “bazi goren gozler”
o anlari yakalar ve tercihini
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Gportaj

yapar. Sohret denen seyin arada
demlenmesi gerekir. Evet belki
bazan yalnizlik gerektirebilir.
Insann 3. bir gozuntin 7/24
kendini izlemesi gerekir

i¢sel gudilerini, algilarini,
samimiyetini check etmest,
sorgulayabilmesi, kendine

has yetenegine, aklina hakim
olabilmesi i¢in. Yoksa cogunluga
karismak, vasat1 takip edip
siradan olmak zaten ¢ok kolay.

Tk 6niiniize sunulan firsat hatta..

Yazar Jorge Amado
“Insanin anayurdu
cocuklugudur” demis.

Siz nasil bir ¢ocuktunuz,
hangi duygu sizi
cocuklugunuzdaki “yuva”
kavraminda hissettirir?

Evet ¢ok dogru.
Cocuklugunuz sizin ileriki
hayatimizin yapa taslaridir.
Genetik olarak tim hayatinizi,
karakterinizi, kimliginizi yonetir.
Ask ¢ocugu olmak (ki ben oyle
oldugumu biliyorum yani israf
degil :) hayat boyu baz1 zorluklar
¢ikarabilir ancak her zaman
kendi jenerasyonunuzdan bir
adim ileride yuriirsuniiz, hayatta
dusiinsel anlamda, tecriibe
olarak, ayaginmz kaydiginda (ya
da kaydirildiginda dogrusu)

B planimiz hep ceptedir. O
an uygularsimiz ya da uygun
zamani beklersiniz..

Cocuklugunuzda kurmus
oldugunuz gelecek hayali
ile bugiinkii Tardu’nun
yasadig1 hayat arasindaki
en biiyiik fark ne?

Tum zorluklar ve
kolayliklariyla da olsa istedigim

hayat: yasamayz tercih ettim
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her zaman. Neysem o oldum
tyisiyle kétustyle. Kimseyi
kandirmadim, kimsenin
isine, emegine,ekmegine
g6z dikmedim, ¢almadim
cirpmadim, kendimi
pazarlamadim. Hep boyleydi ve
49 yagindan sonra degisecegine
de inanmiyorum. Cok sevdigim
ve hatta taptigim igimi yapmak
istiyorum sadece. Ciiinkii bu
benim terapim.

Hep sa¢gma bir tartiyma
vardir ya yillardir stiregelen...

“Sanat toplum i¢in midir, sanat

sanat i¢in midir” diye... Yok
kardegim sanat kendim i¢indir.

Hacettepe Universitesi
Devlet Konservatuvari
Tiyatro B6limii
mezunusunuz. Oyuncu
olmak istemenizin nedeni,
popiilerligin cazibesi mi
yoksa insanlarin hayatina
dokunma hissinin verdigi
i¢csel doyum muydu?

Konservatuvar 91 girigliyim.
30 sene olmus. O dénemde biz
sahne tozu yutmak i¢in girmigtik

o sinavlara. O zaman zaten bir
TRT, bir de Magic Box vardi
:) Dolayistyla biz dizi oyuncusu

olmak icin degil sahnede
olabilme idealiyle kendimizi
yetigtirdik. Popiiler olmak gibi
bir idealimiz olmadi. Dinyanin
en giizel oyunuydu bizim dénem
i¢in sahnede olmak. Bazilan
¢ok kutsallagtirirlar meslegi. Ben
asla onlardan olmadim ancak
sahnede oyun baglar ve bitmek
zorundadir. Yani adrenalini ¢ok
yiiksek bir igtir. O sizi besler,
gelistirir ashnda oyunculukta.

Sinema ve dizi olmasi gereken
standartlarda yapilabilse bizdeki
(belli bash isleri diginda tutarim
elbet) inamlmaz bir potansiyele
sahibiz yagsadigimiz cografya
olarak, fakat bakiyorsun ¢cogu
Copy-Paste igler. Cok daha
tyilerini yapabiliriz biliyorum.

Yasam sizin icin seriiven
mi, gorev mi, arayis mi,
kagis mu, carpici bir
yolculuk mu?

Tum cevaplarim sorunuzun
iginde :)
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Bugiinkii bildiklerinizle
yeniden baglama
sansimz olsa, hayatimizin
neresinden baslamak
istersiniz?

Bence hayatin her ani, her
saniyesi yeni bir baslangictir.
Ulkenin Cumhurbagkani olmak
isterdim ama :)

Geriye doniip
baktigimzda ‘keske’ler
mi tasiyorsunuz yoksa her
seyi hayatin size sundugu
bir deneyim olarak mi
goriiyorsunuz?

Keske’ler insani
hiiziinlendirir. Belki bir siire
sonra da hayatina saglam bir
deneyim olarak geri déner
sana, ileri gotirir. O yiizden
ben “keske”leri sileli cok oldu
hayatimdan. Oyle “Carpe
Diem”ci falan da degilim.

Zamanin size 6grettigi
en degerli sey ne?
»SEVGI”

Kendinizle ilgili sizi
en ¢ok sasirtan, diis
kirikligina ugratan, ya da
“Vay be, sandigimdan daha
giclitymiisiim” dedirten
neler oldu ?

Kendini bilen kendine

sasirmaz...

Yakin gelecekte bir
tiyatro, sinema ya da dizi
projesinde gorebilecek
miyiz sizi?

Umarim. Oksiiz yetim
biraktilar, saglam ¢ikariz ingallah
yine bu piyasadan. Kolumuz
kirild1 yen i¢inde kaldi ama

olsun kanadimiz var...
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Bir proje size ilk
teklif edildiginde, kabul
etmenizde neler etkili
oluyor?

Ciok 6nceden elbet
senaryoydu 6ncelikle. Ayn
algida oynayabileceginiz
pazarlanmamug, liyakatli,
yetenekli oyunculardi. Yapim
sirketiydi falan filan... Artik
sadece, evinde mutsuz oldugu
i¢in setleri cechenneme
¢evirmeyen, kafa dengi, huzurlu
bir yonetmen. Gerisini biz
hallederiz :)

Dijital platformlarda
birkac yildir giizel igler
uretilmeye baslandi. Bu
konudaki diisiinceleriniz
neler? Bu tarz projelerde
yer almak ister misiniz?

Evet, teknoloji ¢aginin en
1y1 getirilerinden biri elbet.
Eskiden TV’lerde makul
saatlerde ¢alisip iki giin de repo
yapardik. Sette herkes bizim
arkadagimizdi. Kimsede bir
ukalalik, kasintili haller falan
goremezdiniz. Olmas gerektigi
gibi iginizi yapar, birbirinize
sarilir yitksek bir motivasyonla
evinize giderdiniz. $imdi kanal
total 3 saatlik is istiyor ve
setlerde zaman dolduruluyor.
Insani iligkiler cok zayifladh artik.
Dizide oynanan roller hayata
tagindi. Set arasinda herkes
cep telefonlarina donitiyor ve
sabahlara kadar iy uzuyor. Ben
de denk geldim son déonemlerde
birkag kere. O zaman, keyifle
yapilmasi gereken bir is
eziyete dontsebiliyor herkes
i¢in. Clogumuz zaten dijital
platformlara yoneldik. “TV




sektoriinin” acilen bu eski
kafadan ¢ikmasi gerekiyor, boyle
devam edebilecegine pek thtimal
vermiyorum.

En ¢ok nasil bir
karaktere hayat vermek
istersiniz?

Bu dénemde mi? Tabi ki
“SEDAT PEKER” :)

Bak o konuda ¢ok iddialtyim.

Keske yapilabilse ancak biraz
zor tabii, simdilik. ..

Kendinize ayirdiginiz
rahat bir giin nasil
gecer, neler yapmaktan
hoslanirsimiz?

Dedigim gibi yazmak
beni rahatlatiyor. Okumak,
arastirmak da elbet. Tekrar
motivasyonumu saglamaya,
inancimi yeniden inga etmeye
¢ahistyorum. Bir de bu aralar en
sevdigim, evde kosu bandinda
yirtrken sesli kitap dinlemek.

Kendinizi en ¢ok nerede
ve kiminle iyi hisseder, en
cok °Kendiniz’’ olursunuz?

Herkes sadece kendisiyle
ve kendi mekanimda yalnizken
kendisi gibidir. Ben buna
inantyorum. Artik herkes
“Poker Face” Tuhaf bir
duzende yagiyoruz artik.

Ne getirir emin degiliz hig
birimiz. Aklina, ahlakina,
zekasina, yetenegine,espri
algisina, saygisina ve kigiligine
giivendiginiz bir ka¢ dostunuz
yetiyor. Digerleri ¢ok 6nceden
hayatimza poptiler oldugunuz
zaman giren ve ¢ikan sohret
budalalarr...

Dedigim gibi bir avug
prrlanta insan size yetiyor gerisi

hikaye...

Herkes aski kendine gore
tamimlar, sizin i¢in askin
tanimim sorsam...

Bilemem... Bu sorunun

bende cevabi yok artik...

Ask bir siire sonra
baghiliktan, bagimliliga
doniisebiliyor. Sizce bu
dengeyi kurmanin bir
matematigi var m?

Ask denen olguda baglihik
bana hep sahte gelmistir.
Bagimlilik da bir hastaliktir elbet
ama ¢ok da keyiflidir. Uzun
omtrli olsun isterdim ama bir
siire sonra kurallar, yapayliklar,
aligkanhiklar devreye girdi
mi iste asil o zaman kargihklh
olarak birbirini aldatmig
oluyorsun. Ben oyunculugu
da, hayati da edebi zekadan
ziyade ¢ocuklugumdan beri

matematiksel olarak algilamig
biri olarak, net bir cevap vermek
cidden zor.

Modern zamanlarin
ideal ¢ift kavrami hangi
ogeleri icinde barindirmalx
sizce?

Kendine 6zsaygist, beden
uyumu, algilari, ortak zevkleri
olan, espri anlayislar: birbirini
tamamlayan, paslasabilen,
konusabilen ciftler bunu
surdurebildikleri 6lgtide
bagabilmiglerdir bence. Tabii ki
ask doktoru falan degilim o da
ayr1 mesele:)

Sosyal medyada herkesin
uzun namlulu toplari var.
Toplumdaki bu ruh halini
nasil yorumluyorsunuz?

Sosyal medyada o elindeki
uzun namlulu topu ne zaman ve

nerede kullanacagina bagli. Bir

bumerang olarak sana geri de
dénebiliy, ya da diinya diizenini
bile degistirebilir.

Diizenli olarak spor
yapiyor musunuz?

Yok, bu aralar sadece sahilde
ve evde kosu bandinda yiirtyiis
yapiryorum. Gengligimde hemen
tiim sporlar1 yaptim, hatta
bazilarini profesyonel olarak.
Yavas da olsa tekrar bu pandemi
déneminden sonra (bence

pandomim) tekrar baghyorum.

Sehir hayatinin siirekli
“bir yerlere yetismeye
calisma” haliyle ilgili ne
diistiiniiyorsunuz? Herkes
gibi sizin de kacip sakin
bir yerlere gitme hayaliniz
var mi?

Evet bu Metropol (hatta
Megapol) yasantis1 yasadigimiz
sehir Istanbul gibi 20 milyon
nufuslu ve altyapist iyl
planlanmamus sehirlerde bizi
yorabiliyor. Insanlar: béyle bir
sehir yasantist trafikte, hayatta
agresiflegtirebiliyor mesela. O
yiizden benim bu dénemde
nadir de olsa kagtigim, huzur
buldugum yerler, gizli mekanlar
var. Ancak igimiz (oyunculuk ,
dublaj vs.) genelde ayni ¢evrede
oldugundan bu sikintiy1 hepimiz
yagtyoruz. Bu harika sehrin
diizeninin degigeceginden
umutluyum hala. Giizel gtinler
bizi bekliyor.

Yakin gelecekte
yapilacaklar listenizin ilk
ii¢ sirasinda neler var?

Radyo

Televizyon

Enformasyon... | N
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Tiyatro

Tarih: 17-27-28 Ekim 2021
Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,

istanbul

Peter Shaffer tarafindan kaleme
alinan, dinya mizik tarihinin
unutulmaz bestecileri Wolfgang
Amadeus Mozart ile Antonio
Salieri'nin egsiz hikayesi...
Basrollerini Selguk Yontem (Antonio
Salieri), Okan Bayiilgen (Wolfgang
Amadeus Mozart) ve Ozlem
Ocalmaz'in (Costanze) paylastigi
oyun Mozart’in kisa yasam Gykuistinii
anlatiyor.

Diinya miizik tarihine yon veren deha
Mozart, giindelik yagaminda siradig|
karakter olarak yagamdan hayli
kopuk bir hayat tarzi siirdiirmektedir.
Yetenegini disa vurmak icin ilging
bir yol segen sanatgl, tutarsiz
davraniglarda bulunmayi aligkanlik
haline getirmistir. Yagami ile miizigi
zit kutuplarda ilerleyen Mozart,
yetenegini sergilemek icin gercek
ustl hareketlerde bulunur.
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MESUT SURE ILE ILISKi TESTi
Tarih: 24 Ekim 2021

Saat: 18:00

Mekan: Watergarden Performans
Merkezi, Istanbul

Mesut Siire ile iligki Testi, 24 Ekim’de
Watergarden Performans Merkezi
Sahnesi’nde izleyenleriyle bulusacak.
“Mesut Siire ile iligki Testi”

ciftlerin tamisma hikayelerinden
kiskancliklarina, eski sevgililerinden
arkadaglaryla ve aileleriyle bir gift
olarak kurduklari iliskiye kadar pek
ok seyi, Mesut Siire’nin yer yer
keskin ama her daim eglenceli ve
neseli moderatorligi esliginde
paylastiklar bir talk show formatnda
izleyiciye sunuluyor.

OKAN BAYULGEN &
BEST OF SOUNDTRACK
SYMPHONY
18 Ekim 2021
21:00
Volkswagen Arena,
istanbul

Events Across Turkey’in

bir kiilt haline gelen Oscar
Odiillii filmlerin unutulmaz
soundtracklerini Okan
Bayiilgen’in anlatimiyla,

60 kisilik Nighf Flight
Smyphony ve 30 kisilik
korosuyla GodFather’dan Kill
Bill’e, Titanic’ten Batman’e
dinleyicilere biiyiileyici bir

Hollywood gecesi sunuyor.

Tiyatro

VAN GOGH

Tarih: 16 Ekim 2021

Saat: 20:30

Mekan: Profilo Kiiltir Merkezi Bati
Ana Sahne, istanbul

W. Gordon Smith’in kaleme aldig,
Ulkii Tamer'in gevirisini yaptigi

eser, Tiyatrogergek tarafindan
sahneleniyor. Qyunun yénetmenligini
yapan Hakan Gergek ayni zamanda
Van Gogh’a sahnede hayat veriyor.
Van Gogh’un dramatik yagam
Oykisinden kesitler sunan oyun,
onun resme baslayisindan intiharina
kadar gecen siireye odaklaniyor..




BiR ARADA CAZ

Tarih: 10 Ekim 2021

Saat: 16:00

Mekan: Maximum Uniq Agikhava,
istanbul

10 Ekim’de Maximum Uniq
Acikhava’'da gergeklesecek olan “Bir
Arada Caz” miizikseverlere tek giinliik
bir festival deneyimi sunacak.

Caz standartlarindan Latin, Balkan ve
etnik caza genis bir yelpazede trlerin
yer alacagi dort performanstan
olusan Bir Arada Caz, Yekta Kopan'in
moderatorliigiinde gerceklesirken
miizikseverlerin araliksiz caza
doyacagi konser programi ile
Turkiye'nin en iyi mizisyenleri bir
araya getirecek.

Cazin yildizlarindan olusan kadrosu
ile Senova Ulker Band feat Sibel
Kése & Erdem Ozkan, Tiirkiye’de
Latin cazin 6nemli isimlerinden

Emir Ersoy, performanslar ncesi ve
aralarinda DJ seti ile Kaan Diizarat,
Kolektif istanbul ve Manug-u Ala,
Yekta Kopan’in moderatdrliigiinde
gerceklesecek performanslar igin iki
ayri sahnede yer alacak.

ABU SIMBEL TAPINAGI
SANAL TURU
19 Ekim 2021
20:30

Antik Misir’dan bugiine ulasan
en gdrkemli tapinaklardan Abu
Simbel Tapinadi’ni; rdlyefleri,
mimarisi ve sembolizmi ile
sanal ortamda dolasiyoruz...
Antik Misir cografyasinin
giineyinde, Aswan’da bir
tapinak Abu Simbel. Tamamen
kayaya oyulan bir tapinak olan
Abu Simbel, Aswan’in 270 km
giineyinde Asag Niibye'de
bulunuyor. Tapinak dinsel yonii
kadar icerdigi Kades Savasi
rilyefleri ile de dne cikiyor. Bu
tapinak sadece Il. Ramses’in
sadece tanrisal bir kral olarak
giiciinii vurgulamakla kalmaz

siyasal propaganda bir aracidir
ayni zamanda.

Dr. T. Cengiz Goncii’niin
sunumuyla bu sanal

gezide, Misir’in en giiclii
firavunlarindan biri olan ve 67
yil tahtta kalan Il. Ramses’i ve
insa ettidi, tapinak iizerinden
ote diinya inanci ile bir kral
olarak yonetim stratejisini
dgrenmek; ayrica genel olarak
Antik Misir tapinaklarinin
isleyisi, kadro ve tegkilati
hakkinda bilgileniyor,

Abu Simbel’in mimarisinden

ic ve dis rolyefleriyle Kades
Savasi’na bir yolculuk yapiyor,
giinesin senede sadece iki kez
yansidigi tapinagin “Kutsallarin
Kutsali” bdliimiiniin biiyiileyici
ortamini hissederek egzotik bir
yolculuga dogru yol aliyoruz...




Konser

DARK TRANQUILITY

Tarih: 20 Kasim 20 Kasim

Saat: 22.00

Mekan: Kiigik Giftlik Park, Istanbul

Isvecli melodik death metal grubu
Dark Tranquillity uzun bir aradan
sonra iilkemizde sahne alacak.
Tirkiye’de en son 2015 yilinda

Rock Off festivalinde sahne alan ve
dillerden diismeyen performansiyla
herkesin begenisini kazanan Dark
Tranquillity bu sefer gectigimiz
kasimda cikardiklari albiimleri
Monument'in turnesi kapsaminda tiim
fanlariyla tekrardan bulugmak iizere
Epifoni Events organizasyonuyla
tilkemize geliyor. Grup bu kez sirasiyla
fig farkli sehre Ankara, Izmir ve
Istanbul’a konuk olacak.

ergi

SABIRLA BEKLEYEN

BUYULU SEYLER

Mekan: Kalyon Kiiltdr

Adres: Rumeli Caddesi, Tas Konak 6B
Sigli/istanbul

Tarih: Sergi 25 Kasim 2021 tarihine
kadar agik

Saat: Sali-Cumartesi 11:00-18:00
Kuratdr: Sezgi Abali

Farkli teknik ve malzemelerle calisan
yedi sanatcl Sabirla Bekleyen Biyiilil
Seyler isimli sergide bir araya geliyor.
Doganin dnermelerine dikkat
kesilerek yavaglamaya, detaylarina
mercek tutarak duyumsamaya,;
zaman, emek ve sabir kavramlari
etrafinda birlikte diisiinmeye bir
davet niteliginde olan sergide Ali
Ibrahim Ocal, Ahmet Duru, Ayse Gill
Siiter, Melis Buyruk ve Sadik Ar’'nin
yeni ve yakin donem yapitlar yer
alirken Dikine Ongoing Project’in
“Sey ve Tekrar” isimli mekana

0zg( uzun siireli performans ve
video yerlestirmesi Umut Sevgil

ve Barbaros Kayan tarafindan
gerceklestiriliyor.

Psikoloji Kong

Ana Tema "Travma'

i d
Tarih: 20-30-31 Ekim 2021
Q Cniline P

¥ y

Online
Ftkinlik

2. ULUSLARARASI BEBEK
COCUK ERGEN PSIKOLOJI
KONGRESI

Tarih: 29 Ekim 2021

Saat: 10:00

Baskanligini istanbul Rumeli
Universitesi Rektdrii Hazim

Tamer Dodurka, esbagkanligini

ise GAGEV Bagkan Elif Erol'un
istlendigi ve gecen yil ilkini
diizenlenen Uluslararasi Bebek
Cocuk Ergen Psikoloji Kongresi'nin
ikincisi bu yil 29-30-31 Ekim 2021
tarihleri arasinda online olarak
gerceklestirilecek

Covid-19 ile miicadelemiz devam
ederken travmatik sahnelere,
zamansiz kayiplara, acilara sahit
olmak durumunda kaliyoruz. Her
biri ruhumuzu incitiyor. Bizler ruh
saghgr calisanlari olarak bile bu
durumu idare etmekte zorlanirken,
ruh saghgini koruma konusunda
bilgi ve becerileri daha yetersiz

olan halk ne tir zorluklar yasiyor,
nasil bas etmeye caligiyor, mevcut
travma gegmistekileri nasil tetikliyor,
diinya insanlari olarak hangi duygu
durumlarin igerisinde ve diginday!z...
Tim bu sorularin cevaplandirlacag
konferans sizleri bekliyor!

MUSEUM OF

ILLUSIONS iSTIKLAL
Narmanl Han

istiklal Cd. No:180

Beyoilu / istanbul

Miize, hafta ici haftanin her

giinii 11.00-.20.00 saatleri

arasinda hizmet vermektedir.

Son giris: 19.15’dir

Biiyiileyici illiizyonlarin

yer aldigi diinyamiza hos
geldiniz! Bu miizede aklinizi
basinizdan alacak optik
illiizyonlar, hologramlar

ve sira digi sergilerle
biiyiilenecek, illiizyonlarin
arkasinda yatan sirlan
eglenceli bir sekilde
kesfedeceksiniz...

Saglik bakanliginin dnerdigi
kurallar cercevesinde
miizeye ayni anda en fazla
53 kisi alinmaktadir. Miize
girisinde tiim ziyaretcilere
ates dlciimii yapiimakta ve
maskesiz ziyaretciler iceriye
alinmamaktadr.
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Online Tiyatro

FOTOGRAFGI
ISTANBUL BELEDIYESI
SEHIR TiYATROLARI

Hasmet Zeybegin yazdig,
yonetmenligini Kenan Isik ve
Erhan Abir'in iistlendigi, Feridun
Karakaya’nin performansiyla
devlestigi IBB Sehir Tiyatrolar’'nin
birgok usta ismini bulusturan
oyunda Sevket Avsar, Naci
Tagddgen, Feriha Eyliboglu,
Hikmet Kérmiik, Stieda Gil,
Berrin Koper, Metin Gekmez,
iskender Bagcilar, Mehmet
Keskinoglu, Yavuz Seker, Mehmet
Avdan, Selguk Sogukgay rol
aliyor.

Oyunda Kavuklu ve Pigekar’in
basindan gecen olaylar geleneksel
ortaoyunu tarziyla izleyenlere
aktarilyor. isi giicii, okumasi-
yazmas! olmayan Kavuklu Hamdi
arkadag! Kiigiik ismail'den
kendisine bir is bulmasin ister.
Kiigiik ismail (Pigekar), diikkan
sahibinin Avrupa’ya giderken
kendisine emanet olarak

biraktigi fotografe diikkanin,
sinemaciligin gelecegini parlak

gordigunden, “Sinematografcl”
diikkdnina dondistiirmeyi
diislinmektedir. Fotograf ve film
cekimi bilgilerini Kavuklu’ya da
0gretmek (izere ona is teklifinde
bulunur. Kiigiik Ismail, Kavuklu
Hamdi'ye film yikamayi, kamera
kullanmayu, isin ozelliklerini 6gretir. Bir
araya gelen ikili yavas yavas miigteri
bulmaya baglarlar.

Pisekar'a gore Saliha Molla’nin evi
“Efsun pazari, cin- peri karargahidir.
Bu yolla epey zenginlik biriktirmis,
oglu Gelebi'yi ‘Miihr-ii Siileyman’
sende diyerek adeta eve hapsetmistir.
Pisekar ve Kavuklu, Paluze'yi ‘Peri
kizi" diye tanistirarak, eglenme ve
para kazanma niyetiyle Gelebi ile
yakinlastiririar ve eglenceli bir film
cekerler.

Celebi, kizin gercek peri olduguna
inanmigtir. Onu alikoyar. Paluze
(Peri), Saliha Molla’nin ziynetlerini
ele gecirmek niyetindedir. Arap

Baci Dilferah, Peri'nin koti niyetini
anlayinca onu bigaklamaya karar verir.
Peri’nin niyeti de ondan farkli degildir.
Celebi, tstiin yetenekli, gergek bir
Peri olmadigini anlayinca kizin pesine
diiger. Olan Dilferah Kalfa’ya olur...

Serg

DAVID TUDOR VE COMPOSERS
INSIDE ELECTRONICS, INC
YAGMUR ORMANI V 3

Mekan: Arter

Adres: Irmak Caddesi No: 13
Dolapdere

Tarih: Sergi 30 Ocak 2022'ye kadar
Ziyarete agik

Saat: Sali-Pazar 11:00-17:00
Kiirator: Melih Fereli

Yagmur Ormani serisinin dogusu
koreograf Merce Cunningham’in 1968
yilinda benzer isimli dans gdsterisi
i¢in David Tudor’dan bir mizik pargasi
siparis etmesine dayanir. Yagmur
Ormani V (varyasyon 3) GIE'nin
(Composers Inside Electronics, Inc)
pargasi olan besteciler John Driscoll
ve Phil Edelstein tarafindan David
Tudor’la ge¢mis Yagmur Ormani

[V is birliklerine dayanarak kendi
kendini icra eden bir ses yerlestirmesi
olarak geligtirildi. 2018 yilinda Arter
Koleksiyonu'na katilan Yagmur Ormani
V (varyasyon 3) Arter'in Karbon

adl performans salonunda ilk kez
izleyici kargisina gikiyor ve bdylece
ticlinchi varyasyonun dtinya prémiyeri
gerceklesiyor.

BiR OFiS GECESI RUYASI
ODA TiYATROSU
31 Aralik 2021
Kaan Erkam
Levent Tayman

Bir Ofis Gecesi Riiyasi,

Oda Tiyatrosu sahnesinde
seyircisiyle bulusuyor.
Sunuma bir giin kala

isi birakan kreatif grup
yiiziinden katildigi davetten
apar topar cikip ofise gelen
Riiya caresizce reklama
miizik bulmaya ¢ahisir. Bu
arada sectigi bir klasik
eseri dinlerken ofisi bir siirii
hayaletle dolar.

Klasik miizigin ve operanin
bilmediginiz bestecileri

bir anda sahnededir artik.
Gecmisteki ve giiniimiizdeki
miizikleri harmanlayan bir
Maestro sadece orkestray!
degil biitiin bu karmasay da
yonetmektedir.

Miizige doyup giilimseyerek
cikacaginiz bu oyunda
orkestra’da sizsiniz.
Oturdugunuz koltuklarda
orkestrada hangi ensturman
varsa artik siz de osunuz.
Buyurunuz 1800’lere
gidiyoruz.

tiyatronet

sunar

- -s“

gy - .
Ofis Gecesi




SSiZ
BIR YER 2

Vizyon tarihi:

Yonetmen: John Krasinski
Senaryo: John Krasinski,
Scott Beck, Bryan Woods

Oyuncular: Emily Blunt, John Krasinski, ‘

Millicent Simmonds, Noah Jupe, Cillian
Murphy, Djimon Hounsou, Okieriete
Onaodowan

Tiir: Korku, Gerilim, Bilim kurgu

Filmin konusu

2018 yilinda vizyona giren ‘Sessiz

Bir Yer’ diinya (izerinde ses ¢ikaran
herkesi avlayan bilinmeyen bir
giciin, insan irkini yeryiziinden
silmek {izere olmasini konu aliyordu.
Bu kaos igerisinde 4 kisilik Abbott
ailesine odaklanan filmde, aile hayatini
strdiirmek igin biyik bir sessizlik
icinde yasamak zorunda olmalari
anlatiliyordu... Devam niteligindeki
Sessiz Bir Yer 2'de ise ilk tehlikeden
kurtulan aile, aslinda kurtulduklarinin
kargl karsiya olduklari tek tehlike
olmadigini farkedecektir. Evin diginda
onlari bekleyen dehset verici bagka
tehditler de vardir...
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inema

Hazirlayan: Tuncer Tagdogen

MINARI

Vizyon tarihi: 22 Ekim 2021
Yonetmen: Lee Isaac Chung

Senaryo: Lee Isaac Chung

Oyuncular: Alan S. Kim, Yeri Han, Noel
Cho, Steven Yeun, Darryl Cox

Tar: Dram

IS IST GENAL DER FILM,
OFN WIR JETZT BRAUCHEN.=

Filmin konusu

Minari, kirsal bir bolgeye taginan bir ailenin hayatina odaklaniyor. 1980°li yillarda
7 yagindaki Kore kokenli Amerikali David, babasi Jacob’un istei (izerine annesi
ve kardegsi ile birlikte Arkansas’ta kirsal bir bolgeye taginir. Aile, burada yeni

bir gevre ve yagam tarzi ile kargl karsiya kalir. David’in annesi Monica, higligin
ortasindaki bu mobil evde yasamaktan dolayi korkulara kapilirken, David ve kiz
kardesi yeni hayatlarindan epey sikilir. Bu sirada aileye, onlarla birlikte yagamak

icin Kore’den gelen biyiikanne de katilir. Jakob, dokunulmamig toprakta bir

el St ' ciftlik yaratmaya calisirken, ailesini ve evliligini tehlikeye atmaya baslar.

VENOM: ZEHIRLI OFKE 2

Vizyon tarihi: 15 Ekim 2021
Yonetmen: Andy Serkis
Senaryo: Kelly Marcel, Todd McFarlane

Oyuncular: Tom Hardy, Michelle Williams, Naomie Harris,
Woody Harrelson, Stephen Graham, Reid Scott

Tir: Aksiyon, Fantastik

Filmin konusu:

Tom Hardy, MARVEL'in en bilyiik ve
en karmasik karakterlerinden biri
olan dliimeiil koruyucu Venom
olarak ikinci kez beyazperdeye geri
doniiyor. Andy Serkis’in yonettigi
filmde kotti adam Cletus Kasady/
Carnage roliinde Woody Harrelson,
diger rollerde Michelle Williams ve
Naomie Harris yer aliyor.

OETOBER 15
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0OL GEZEGEN

22 Ekim 2021
: Denis Villeneuve Writing Credits
Jon Spaihts, Denis Villeneuve, Eric
Roth, Frank Herbert
Rebecca Ferguson, David
Dastmalchian, Jason Momoa, Zendaya
Bilim kurgu, Macera

Mistik ve yogun bir kahramanlik yolculugunu

anlatan “Dune”, Paul Atreides’in hayatim
odagina aliyor. Zeki ve yetenekli olan
Atreides’in kaderi diisiindiigiinden gok
uzaklara uzanacaktir. Kaderini gerceklestirmek
iizere giktigi bu yolda evrenin en tehlikeli
gezegenine gitmeli, halkinin ve ailesinin
gelecegini giivenceye almalidir. Gezegenin
ve biiyiik intimalle tiim insanligin kaderini
belirleyecek olan Dune Gezegeni’nin
kaynaklan icin kdtii giicler ile catismalar
basladiginda, korkusuna galip olanin
kazanacag bu savas gok yakindir.

KAOS YURUYUSU

Vizyon tarihi: 15 Ekim 2021

Yonetmen: Doug Lima

Senaryo: Christopher Ford

Oyuncular: Tom Holland, Daisy Ridley, Demian
Bichir, David Oyelowo, Kurt Sutter, Cynthia Erivo
Tur: Bilim kurgu, Macera

Filmin konusu

Patrick Ness'in gok satan “Knife of Never Letting Go”
kitabindan beyazperdeye uyarlanan film insanhigin :
son umudu olan viriis tehdidindeki bir gezegende geciyor. Todd Hewitt, insanlik i¢in yeni bir umut
olan “Yeni Diinya”nin uzak bir gezegeninde yasamaktadir. insanlik igin yeni bir umut olmasi beklenen
“Yeni Diinya”, “Noise” adi verilen bir virlis sebebiyle cehenneme ddner. Bu viriis ile herkes birbirinin
diistincelerinden pargalari gorebilmektedir. Bu viriis pek gok kisiyi getirdigi sonsuz giirilti sebebiyle
delilige striiklemistir. Ancak giiniin birinde Todd ok Gnemli bir kesif yapar; Viola isimli bir geng kizla
karsilasir. Viola’nin yaninda viriis etkisiz hale gelmektedir. Bu birbirleri ile pek de alakasi olmayan
ikili, kesfedilmemis bir gezegende tehlikeli bir maceraya girerler. Tiim diistncelerin duyuldugu, tim
hareketlerin goriildiigu bu cevrede kagmaya ve saklanmaya calisan Todd ve Viola, geride biraktiklari
hayatlari ve yeni diinyalari hakkinda birgok gercegi 6greneceklerdir...

RUN

Vizyon tarihi: 5 Kasim 2021

Yonetmen: Aneesh Chaganty

Senaryo: Aneesh Chaganty, Sev Ohanian
Oyuncular: Sarah Paulson, Kiera Allen, Sara Sohn,
Pat Healy, Erik Athavale, BJ Harrison

Tar: Dram, Gerilim, Korku

Filmin konusu

Annesi tarafindan her seyden uzak yetigtirilen geng bir
kiz egitimini de evde almaktadir. Hayatini dort duvar
arasinda sirdirir. Geng kizin hayati annesinin ondan
korkung bir sir sakladigini 6grendiginde alt dist olur.
Sironu inanilmast zor bir gergekle yizlestirir.
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TOP GUN:
MAVERICK

Vizyon tarihi: 19 Kasim 2021
Yonetmen: Joseph Kosinski
Senaryo: Ehren Kruger, Eric Warren
Singer

Oyuncular: Val Kilmer, Tom Cruise,
Manny Jacinto, Jennifer Connelly,
Jon Hamm, Miles Teller, Ed Harris,
Jean Louisa Kelly

Tir: Aksiyon, Dram

Filmin konusu

1986 tarihli, bagrollerini Tom Cruise
ile Kelly McGillis’in paylastiklari

Top Gun'in devam halkasi olan Top
Gun: Maverick'in basrollinde yine
Tom Cruise yer aliyor. Tom Cruise,
ilk filmde oldugunu gibi Amerika
Birlesik Devletleri Deniz Kuvvetleri
Tegmeni Pete Mitchell olarak
hayranlarinin karsisina gikacak. Otuz
yillik donanma hizmetinden sonra
Pete Mitchell, hala ait oldugu yerde,
kokpittedir. Test pilotu olarak sinirlari
zorlayan Mitchell, terfi etmemeye
calisiyordur. Terfi ederse kokpitten
clkmasi gerektigini biliyordur...
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SAMSAM

Vizyon tarihi: 5 Kasim 2021

Yonetmen: Tanguy de Kermel Writing Credits
Senaryo: Serge Bloch,Valérie Magis, Jean Regnaud
Seslendirenler: Isaac Lobé-Lebel, Lior Chabbat,
Jérémy Prévost, Sébastien Desjours, Léopold Vom
Dorp, Victoire Pauwels

Tar: Animasyon, Macera

Filmin konusu

SamSam, mektup arkadasi Daisy'yi evinde misafir
etmekten fazlasiyla mutludur. Ancak etrafina mutsuziuk
yayan bir bocek olan Gloomies, Samsam’in gezegenini
istila etmeye baglayinca isler karigir. SamSam ve
arkadaslari dncelikle Grinnieler'i mutlu etmek igin
ugragirlar. Ama bunda bagarili olamayinca onlardan
tamamen kurtulmak igin SamSam ve arkadaglari,
Piratrociouslar’a karsi savagsmak ve Daisy’nin gergek
hikayesini ortaya gikarmak zorunda kalir.

Vizyon tarihi: 29 Ekim 2021
Yonetmen: Nikita Argunov
Senaryo: Nikita Argunov,
Aleksey Gravitskiy,

Timofei Dekin

Oyuncular: Rinal Mukhametov,
Lyubov Aksyonova, Anton
Pampushnyy, Milos Bikovic,
Konstantin Lavronenko,

Polina Kuzminskaya

Tir: Bilim kurgu

Filmin konusu

Coma, gegirdigi kazanin
ardindan kendisini tehlikeli

bir diinyanin iginde bulan bir
adamin hikayesini konu ediyor. .
Gizemli bir kaza geciren genc bir mimar, kendisini garip bir dunyamn icinde
bulur. Komada olan insanlarin anilarina dayanan diinyanin iginde bulunan
adam, hayatin kurtarmak i¢in diinyanin kurallarini 6grenmek zorundadir. Hayati
icin zorlu bir savasin iginde olan adam, gercek diinyaya ¢ikis yolunu bulmaya
calisirken hayatinin aski ile tanisma firsati yakalar.
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MORITANYAL

26 Kasim 2011
Kevin Macdonald
Michael Bronne, Rory Haines,
Sohrab Noshirvani
Jodie Foster, Tahar Rahim,
Nouhe Hamady Bari, Saadna Hamoud,
Mohamed Yeslem Mousse, Mohamed
Abderrahmane Arava, Aly Deyde,
Biyografik, Dram, Gerilim

The Mauritanian, on yildan fazla bir zaman
boyuncu yargilanmayi bekleyen bir adamin
hikayesini konu ediyor. Terdrist olmakla
suglanan Mohamedou Ould Slahi, gozaltina
alinir. Sugsuz oldugunu sdylese de kendisine
kimseyi inandiramayan Mohamedou,
mahkeme karsisina ¢ikacag giinii

bekler. Aradan yillar gegmesine ragmen
mahkemeye cikariimayan Mohamedou,

bu siirecte cesitli iskencelere maruz kalir.
Yeniden ozgiirliigiine kavusacagina dair
iimidini kaybeden Mohamedou, bu sirada
kendisine yardim eden avukat sayesinde
hakkini aramaya baslar.

FVDEKILER

Vizyon tarihi: 10 Aralik 2021
Yonetmen: Julius Berg
Senaryo: Mathieu Gompel,
Julius Berg

Oyuncular: Maisie Williams,
Sylvester McCoy, Rita
Tushingham, Jake Curran,
Andrew Ellis, lan Kenny
Tur: Gerilim, Korku

Filmin konusu

Bir grup arkadag, soygun
yapmak icin ideal evi
bulduklarini diigtindr. Ev
sahipleri evde yoktur ve bu
sayede ekip, soygunu rahatca
gergeklestirebilecektir. Ancak
hirsizlar, yikli miktarda para ile :
dolu oldugunu distindiikleri eve girdiklerinde beklenmedik bir durumla kargilasirlar. Evin sahibi olan
yash ¢ift evlerine erken déniince grubunun planlar altist olur. Kendilerini bir anda 6limcl bir kedi
fare oyununun i¢inde bulan hirsizlar, igine diistiikleri kabustan kurtulmak igin savasmak zorunda kalir.

SPIDER-MAN:
NO WAY HOME

Vizyon tarihi: 17 Aralik 2021

Yonetmen: Jon Watts

Senaryo: Steve Ditko, Stan Lee, Chris McKenna,
Erik Sommers

Oyuncular: Zendaya, Tom Holland, Jon Favreau,
Benedict Cumberbatch, Angourie Rice, Marisa
Tomei, J.K. Simmons, Willem Dafoe

Tir: Bilim kurgu, Aksiyon

Filmin konusu

Filmde Spider-Mani’in gergek kimliginin Peter
Parker olarak ortaya ¢ikmasindan sonra geligen
olaylar konu ediniliyor. Peter, kimliginin ortaya
¢lkmasindan sonra biyiik suglamalarla karsi
karglya kalir. Medyanin baskisi altinda kalinca
yakinindakiler de tehlikeye girer, bunun tizerine
Peter, ¢Oz(im( Doktor Strange’in kapisini
calmakta bulur. Strange’in yaptigi by ile
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Kitap

N. Temugin Giirel

HAVACILIKTA iNSAN FAKTORU

Yetkinlik Odakl

Ekip Kaynak Yonetimi

Kitabin Hedefi

Havacilikta Insan Faktorii — Yetkinlik
Odakh Ekip Kaynak Yonetimi, bir
ucucunun sahip olmasi gereken, insanla
ilgili yetkinlikleri, ekip kaynak yonetimi
disiplini perspektifiyle tanimlamayi ve
incelemeyi hedeflemektedir.

Insanlarm 6grenme konusunda iki
paradigmaya sahip oldugu séylenir. Ik
grup yagayarak 6grenenler, ikinci grup
ogrenerek yasayanlar. Bu farkhlikta
kiltur, cografya, ekonomi, egitim seviyesi
gibi unsurlar belirleyici olmaktadir.
Yasayarak ogrenenler genellikle reaktif
profillerdir. Yani olaylar ve durumlar
onlar1 harekete gegirir.

Yasayarak 6grenme, en etkili
ogrenmedir. Ancak havacilik sektortinden
ve ucus operasyonundan soz ediyorsak,
yasayarak 6grenmenin bedeli agir,
faturasi yiiksektir. Havacilik tarthinde
yasantilarla 6grenme 6rnekleri ¢oktur ve
cogu tzucudir.

Diger taraftan 6grenck yasayanlar,
yasantiya hazirlik yapanlardir. Bu
paradigmaya sahip bireyler proaktif
profillerdir. Olay ve durum olugsmadan

once harekete gegerek, onlar: kendi istekleri

dogrultusunda yonetmeye ve istendik
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N. TEMUCIN GUREL
HAVACILIKTA

INSAN
FAKTORU

Yakl; Flclp Kaynak Yonetimi

sonuclara ulagmaya cahsirlar.

Ucus operasyonunda gorev alacak

ugucularin 6grenerek yasayan olmasi
beklenmekte ve istenmektedir. Ogrenen,
yasantiya hazirlikh olan ve boylelikle
kargilagtigr durumlar yonetebilen
ucucular. Yasamayi beklemenin
rehavetinde degil, yasayabileceklerini
o6grenmenin telaginda olan ugucular.

Viicut kaslarimiz i¢in antreman
yurimek, kosmak, agirlik kaldirmak
gibi seylerse, beynin antremani okumalk,
yazmak, diisinmek, izlemektir. Ugus
hayatina iligkin bir kitap okuyan
ugucunun, kitabin bir yerinde, ben
bu konuda g6yle davranirdim veya
bizim prosediiriimiiz bu konuda ne
diyor seklinde diistinmest bir zihinsel
egzersizdir. Bu egzersizler mantik
kalitemizi ytikseltir ve kargilagtigimiz
durumlar: farkinda bile olmadan iyi
yonetmemizi saglar.

Kitap, bir disiince kitabidir. Cesithi
kaynaklardan alinan bilginin siraya
dizilmesiyle olusturulmus bir dokiiman
degildir. Kitapta yer alan konular i¢in
elbette literatiir taranmus ve igerige
hizmet eden bilgiler derlenerek, bir
araya getirilmigtir. Ancak tiim bilgiler,

konuya iliskin kisisel birikimim ve

dustincelerim cercevesinde ele alinarak,
ifade edilmistir. Bu bakimdan Bloom



Taksonomisi’nin biligsel asamalarinda,

dort ve besinci basamakta, yani analiz ve
degerlendirme seviyesinde kaleme alindigim
soyleyebilirim. Ekip kaynak yonetimi

ve yetkinliklerle ilgili igerigi olusturan

tiim konular ayr1 ayr1 ama butinselligi
kaybetmeden incelenmis, belirlenmis
kriterlere gore degerlendirilerek, konuya
iligkin distinceler ifade edilmistir.

Kitabin ortaya ¢ikis nedeni, 6grenme
surecinde zihinsel antreman yaptirarak,
yasantiya hazirlanmaya katkida bulunmaktir.
Ucus hayatina ait farkindalik ve tazeleme
saglamaktr. Bu dogrultuda kitabinhedefi,

Tecrtbeli bir ucucuya tazeleyici bir 6zet
olmas,

Yeni ucucuya kaynak olup yoluna 151k
tutmast,

Bir ugucu adayinda kendinde gelistirecegi
alanlara ait bir rehber olusturmast,

Sektordeki yoneticilere insan degerinin
altini ¢izmes,

Tum sektor ¢alisanlarina potansiyelini
kesfettirmeyi ve kullanacagi alanlar fark
ettirmesidir.

Neden Béyle Bir Kitap? Neden
Simdi?

iginde bulundugumuz zaman diliminde
ucus ckiplerine ait yetkinlikleri ele alan
Tturkce kaynak eksikligi hepimizce
bilinmekte ve dile getirilmektedir. Diger
taraftan Ekip Kaynak Yonetimi konusu
tek bagina ele alinmakla birlikte, belli bir
temele dayal ve biittinsellik igeren Ttrkce
yayin son derece sinirhidir. Ve en 6nemlisi,
uiziilerek ifade etmek gerekir ki, bu iki 6nemli
konsepti bir araya getiren Ttrkce bir yaym
bulunmamaktadir. Kitabin, ugus ekipleri i¢in
tanimlanmig ve 1yi pilot tanimimin 6nemli bir
kismini olusturan yetkinliklerle, Ekip Kaynak
Yonetimi disiplinini entegre olarak sunan ilk

Tiirkce yayin oldugunu soyleyebiliriz. Kitap,
bu 6zelligi itibariyle 6nemli bir boslugu
doldurmaktadir.

Kitapta ifade edildigi gibi Ekip Kaynak
Yonetimi, pilot yetkinliklerini besleyen ona
girdi saglayan ¢ok énemli bir disiplindir. Ekip
Kaynak Y6netiminin temelinde havacilik
deneyimleri ve basta psikoloji olmak tizere
gesithi bilim dallar: yatar. Temelinde bulunan
bu unsurlarla Ekip Kaynak Yonetimi,
yetkinlikleri destekler, giiclendirir ve gelistirir.
Yetkinliklerden kitapta ele alinan tamamen
insan odakl olanlar, Ekip Kaynak Yonetimi
konusundaki bilgi ve deneyimle anlaml ve
uygulamaya yansir hale gelir. Bu bakimdan
birbirleriyle olan iliskileri 6nemlidir.

Bilindigi gibi pek ¢ok sektor gibi
havacilik sektoriinde de genel bir durgunluk
yasanmistir. Gerek alinan tedbirler gerekse
bilimsel gelismelerle sektor hizla canhlik
ve dinamizm kazanmaya baslamaktadir.

Bu ¢ercevede havayollar: bunyesinde yakin
zamanda gorev alacak pilot adaylarimin
pilot yetkinlikleri konusunda ciddi bir
hazirlik yapmalar1 6nem tagimaktadir. Diger
taraftan tecrubeli pilotlarm zihinsel bir
tazaleme yapmalari, konuya iligkin berrak
bir zihinle ucus icra etmelerine olanak
saglayacaktr. Ayrica kitap, pilotluk meslegine
ilgi duyanlarin insan faktéri ve ekip kaynak
yonetimi konusunda neye hazirlanacaklarini
bilmeleri bakimindan kolay anlagilir bir
rehber olacaktir. Ugus ekipleri igin gercken
toplam yetkinliklerin yarisindan fazlasimi
olusturan insan odakli olanlara iligkin 1yi

bir hazirlik yapan bir pilot ya da pilot aday:
6nemli bir avantaj elde etmis olacaktir.
Kitap belirtilenler bakimmdan, i¢ginde
bulunulan uygun zaman diliminde hedef
kitlelere sunuldugu gibi zamandan bagimsiz
bagvurulabilecek bir igerige sahiptir.

Herkese keyifli ve faydal okumalar...

N. Temugin GUREL,
1971 yih dogumludur.
Yiiksek dgrenimini
indnii Oniversitesi,
Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Bdliimii’nde
tamamlamistir. Marmara
Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii,
isletme Béliimiinde Yiiksek Lisansini
yapmistir. Yiiksek Lisans tezini havayolu
biinyesinde “Ucus Ogretmenlerinin
Transaksiyonel Analiz Ego Durumlan
Bakimindan Egitim Performanslarinin
Degerlendirilmesi” konusunda yazmistir.

Mezuniyeti sonrasinda, Eskisehir 1.
Hava ikmal ve Bakim Merkezi, Planlama
ve Kaynak Ydnetim Baskanligi’nda gorev
yapmistir.

izleyen zaman diliminde, Tiirk Hava
Yollar’nda egitim, insan kaynaklari ve ugus
egitim birimlerinde gdrev almistir. Halen
ucus egitim biriminde egitimci olarak gdorev
yapmaktadir.

Bu deneyimlerinde, hasta kokpit ve
kabin personeli olmak iizere, insan kayna
secme yerlestirme, gelistirme siireclerinde
sistem olusturma, yapilandiriimis miilakat
uygulamalan ve dlgme degerlendirme
calismalarini yonetmistir. Ayrica is giicii
degerlendirme, is analizi, performans
ve kariyer yonetimi konularinda projeler
gelistirmis ve uygulamalar yapmistir.

Ucus personeli ve yer personeline,
insan faktdrii ana bashginin gesitli alt
basliklarinda egitimler hazirlayarak
sunmustur. Havayolu ve ugus okulu
ozelinde, ugus ekipleri ve kabin ekiplerine,
yogun olarak Ekip Kaynak Ydnetimi egitimi
(Crew Resource Management) vermistir.
Diger yandan gerek teorik gerekse hat ve
simiilatdrde uygulama egitimi verecek gok
sayida pilot, kahin ekibi, dispecer ve yer
personeline Egitici Egitimi vermistir.

Havacilik sektdriine katki saglayan basta
TALPA (Tiirkiye Havayolu Pilotlar Dernegi)
olmak iizere gesitli siireli yayinlarda,
havacilikta insan faktorii alaninda yazilar
yazmaktadir. Havacilik sektdriinde yeralan
cesitli kurum kuruluslar, egitim kuruluglan
ve cesitli havacilik organizasyonlarina
konusmaci olarak katilarak, bilgi birikimini
paylagmaktadir.

Halen bulundugu kurulusun ugus egitim
birimi biinyesinde egitim ¢calismalarina
devam etmektedir. Bir yandan da
birikimlerini sektore yansitma yoniinde
paylasimlar yapmaya ve bu kitap gibi kalici
eserler iiretmeye ¢aba harcamaktadir.




Pascal Mercier
Lizbon’a

Gece Treni
l_ftv'mm: Hknur Grdemir

[ECS
&.

LiZBON’A GECE TRENi
Yazar: Pascal Mercier
Gevirmen: Ilknur Ozdemir
Yayinevi: Sia

Antik diller 6gretmeni Raimund
Gregorius’un yagami, yagmurlu

bir giinde okul yolunda karsilastigi
Portekizli bir kadindan duydugu
Portekizce bir sézciik ve o sézchigin
biiyiisiine kapilarak gittigi bir sahafta
buldugu kitapla tiimiyle degisir. Ani
bir kararla trene binerek Bern’den
ayrilir, Lizbon’a dogru yola gikar.
Dilini, geleneklerini bilmedigi,
kimseyi tanimadigi bu yabanci kente
onu sirtikleyen, Salazar rejimine
bagkaldiran Doktor Prado’nun bu
sira dig kitabidir. izini stirdigi
Doktor Amadeu Prado’nun hayat,
ask, yalnizlik, dzveri, cesaret, 6lim
ve zorbalikla ilgili notlari Gregorius’u
kendi sinirli i¢ diinyasindan koparip
hayata bambagka bir pencereden
bakacag i¢sel bir yolculuga cikartir.

Lizbon’a Gece Treni hem ruhlara

hem yiireklere dokunan bir roman,
simdiden bir klasik.
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ELITE - ARKA SIRADAKILER
Yazar: Abril Zamora
Gevirmen: Cumhur Misirlioglu
Yayinevi: Teras Kitap

Marina’nin yiizii ifadesizdi. Biraz

sikinet, belli belirsiz bir giilimseme.

Ve daha bir siiril sey gorebilirdiniz
yliziinde, ama duygu namina higbir
sey yoktu. insan boyle hunharca
oldarildiginde yiiziine bir korku

ya da saskinlik gelir, dyle degil mi?
Fakat Marina’nin tiim diinyaya, ceset
torbasinin fermuari gekilene dek
gosterdigi son gey... higti.

Las Encinas’ta gegen ask, kiskanclik
ve entrika dolu, aligildik bir dénemin
ardindan, yil sonu partisinde her seyi
g6lgede birakan bir sey olur: Marina
havuzun baginda 61 bulunmugtur.
ise, 6grencileri tek tek sorguya
cekmekle baslayan mifettisin bitiin
planlari, eline gegen isimsiz bir
glinliikle altiist olur. Giinliigii polise
kim getirmistir? Gunligln sahibinin
cinayetle bir baglantisi var midir?
Marina’dan neden bu kadar nefret
ediyordur? Pargalari birlestirmek igin
filmi yilin bagina sarmak zorunda
kalan miifettis, hikayeyi bu kez bir de
arka siradakilerin agzindan dinlemek
zorundadir.

BEYAZ
TAMBAKLAR
ULKESINE N

BEYAZ ZAMBAKLAR ULKESINDE
Yazar: Grigory Petrov

Cevirmen: Ayser Ali

Yayinevi: Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari

Atatlirk’lin Tavsiye Ettigi Kitap

Grigori Petrov, yayimlandigi dénemde
Balkanlarda oldugu kadar geng
Tiirkiye’de de biiyik bir ilgiyle
Kargilanan Beyaz Zambaklar Ulkesinde
eserinde, uzun yillar ulus kimligine
sahip olamamus, isgaller, toplumsal
esitsizlikler, yoksulluk ve tirli
gugliklerle bogusmus kiigiicik bir
iilkenin her yonden kalkinmasinin
hikayesi biylk bir hayranlik ve
sevgiyle anlatir. Bir avug aydinin
kilavuzlugunda halkin her kesiminden
insan, aydinlar, isciler, kdyller,
sanatcilar, zanaatkarlar, egitimciler
ornegine az rastlanan bir gabayla
kiiciik tilkelerine, uluslarina sahip
cikarlar. Grigori Petrov da sonuglarini
bizzat g6rdiigli bu cabayi, birlik ve
beraberligin, ulus bilincine sahip
olmanin degerini, masalsi Gislubuyla
eserinin hemen her sayfasinda
vurgular. Petrov’un Bulgar aydinlarina
ithaf ettigi, onlar icin bir kilavuz olarak
tasarladigi bu 6zgiin eser, Tiirkceye ilk
kez 1928 yilinda Bulgarcadan cevrildi.

ST yasermdo:

DAVID EAL:-LEMAN

CANLI DEVRE - DURMAKSIZIN
DEGISEN BEYNIN igYUz
Yazar: David Eagleman
Cevirmen: Zeynep Arik Tozar
Yayinevi: Domingo Yayinevi

Madde yoksunlugu ile kirik bir
kalbin ortak yoni ne? Anilarin
dismani neden zaman degil de
bagka anilar? Kolsuz bir insan nasi|
dinyanin en iyi okgusu olabiliyor?
Geceleri neden rilya goriiriiz ve
bunun gezegenimizin déntsiyle

ne ilgisi var? Kor bir insan diliyle
g6rmeyi, sagir bir insan derisiyle
isitmeyi nasil 6grenebilir?

Bu sorularin yaniti gdzlerimizin
hemen arkasinda duruyor.
Yasadigimiz gezegende
kesfedegeldigimiz en ileri teknoloji,
kafatasinin karanlk haznesinde
taslyip durdugumuz su bir buguk
kiloluk organda sakl. Nasil ki
hayatin heyecani kim oldugumuzla
degil, kime dénlisme siirecinde
oldugumuzla ilgili, beynin sihri de
onu olusturan pargalardan ¢ok,
pargalarin dinamik ve canli bir
doku olusturmak tizere kendilerini
durmaksizin yeniden dokumalarinda
yatiyor. Beynimiz, tipki diinyamiz
gibi, degisken ve akigkan bir sistem.



URSULA K. LEGUIN

MULKSUZLER

roman

MULKSUZLER

Yazar: Ursula K. Le Guin

Cevirmen: Levent Mollamustafaoglu
Yayinevi: Metis Yayincilik

Bilimkurgu ve fantastik roman
tdirlerinin gelmis gegmis en gugl
yazarlarindan olan Ursula K.

Le Guin, Milkstizler romant ile
dlinya tarihinin en biyik sistem
catismalarina bitiinsel ve alegorik
bir bakis agisiyla yaklagiyor. 1974’te
yayimlanan roman, ABD ve Rusya
arasindaki Soguk Savag’a olan
elestirilerinden dolay1 o donemden
glntimiize biytk bir ilgiyle
okunmaya devam ediyor.
Goriiniirde Gitopik bir kurgusu olan
Miilks(izler, salt iyiye olan gercekgi
yaklagimi bakimindan yazarin
ifadesiyle “ikircikli bir Gitopya”yi
anlatiyor. Kitabin kapitalist ve
anarsist sistemlere sahip iki farkh
gezegende gegen olay Orgisi,
yazarin siyasi ve sistematik
elestirilerini basarili bir sekilde
ortaya koyuyor. Bu kitap, bir yandan
yasadiginiz diinyadan uzaklagsmanizi
saglarken, diger yandan diinyanin
en bilyilk sorunlarina kapsamli bir
pencereden bakabilmeniz igin egsiz
bir firsat sunuyor.

ASIMOV

VAKIF ILERI

VAKIF iLERI

Yazar: Isaac Asimov
Gevirmen: Ertugrul Bilal
Yayinevi: ithaki Yayilari

Psikotarih biliminin yaraticisi Hari
Seldon, engin Galaktik imparatorluk
¢Okusiin esigindeyken zamanla
yarigarak devrimci kuramini
gelistirip yildizlarin arasinda insanhk
icin bir yer saglamaya caligiyordu.
Ve Seldon’i kontrol eden hem
psikotarih hem de tiim galaksinin
gelecegini kontrol edebilecekti.

Psikotarih bilimini bilinen en gugli
silaha dontstirmek isteyenlerin
arasinda popdlist bir hizip¢i, kurnaz
politikac imparator I. Cleon ve
acimasizh@yla inli bir general de
vardi. Hari Seldon bir yandan biitiin
yagamini adadigi kuramini kot
niyetlilerin ellerinden kurtarmaya
calisirken diger yandan da yeni

bir vakif distinii gerceklestirmek
igin aragtirmalara baslayacakti.
insanligin gelecegi kurulacak Vakif'a
bagliydi. Daha dogrusu, vakiflara.

Gece Yarisi
Kiitiiphanesi

MATT HAIG

GECE YARISI KUTUPHANESI
Yazar: Matt Haig

Gevirmen: Kivang Giliney
Yayinevi: Domingo Yayinevi

“Yagamla 6liim arasinda bir
kiitiiphane var,” dedi. “Bu
kitiiphanedeki raflar sonsuza kadar
gider. Her kitap yasamis olabilecegin
baska bir hayati yasama sansini
sunar sana. Farkli segimler yapmis
olsan, su an nasil bir hayatin
olacagini gorirsin...
Pismanliklarini telafi etme sansin
olsaydi, bazi konularda farkli
davranir miydin?”

Nora Seed berbat halde. Kedisi
oldii. isinden kovuldu. Abisi onunla
konugmuyor. Kimsenin ona ihtiyaci
yok. Art arda alinmig kotdi kararlarin
sonucunda bir kitliphanede buluyor
kendini. Zamanin hig akmadigi bir
gece yarisi kiitliphanesinde, sonsuz
sayida kitabin ortasinda...

ingiliz edebiyatinin énemli
isimlerinden Matt Haig; Nora’nin
pismanliklara, ihtimallere ve
yeniden segme imkanina dair ¢iktigi
bu yolculukta, ona eglik edecek
okurlara siriikleyici ve insanin en
temel sorunlarini konu alan bir
kurgu sunuyor.

YILIN EN iYi ROMANI SECKILERINDE
VOGUE - NEW YORKER - BOSTON GLOBE - NEW YORK TIVES

Jenrny Offill

tdomingo

Ceviri: Dugygn Ao

ES

Yazar: Jenny Offill
Cevirmen: Duygu Akin
Yayinevi: Domingo Yayinevi

Baslangigta yeterince geng,
yeterince sersemdirler;
kendilerinden ve birbirlerine olan
asklarindan emin. Belirsizlikler

bile heyecan vericidir. Evlenirler,
gocuklari olur ve aile hayatinin
olagan afetleri onlari da bulur - kolik
bir bebek, sendeleyen iligki, pili
bitmis tutku.

Yeterince yok sayip duvara
toslayinca kadin -ki artik kendinden
es diye bahsetmektedir- gegmise
doéner ve Kafka'nin, Stoacilarin,
hatta talihsiz Rus kozmonotlarin
rehberliginde onlari bu noktaya
getiren adimlarin izini stirmeye
baglar. Ta ki neleri tamamen
kaybettiklerini ve ellerinde ne
kaldigini bulana dek.

Jenny Offill'in pek ok dile gevrilen
ve elestirmenler tarafindan yilin en
iyileri arasinda gdsterilen romani
ES kirik dokiik bir agk hikayesi.

Bir oturusta bitirebileceginiz ama
yankisi zihninizde asili kalacak
gugte bir roman.
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{:\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIZ

(Mayis - Haziran- Temmuz - Agustos 2021)

Kpt. PIt. ismail MEKER

Kpt. Pit. Kutay BAYRAKTAR
Kpt. PIt. Levent SONMEZOCAK
Kpt. PIt. Cumhur INANC
Kpt. PIt. Bora AKCALI
Kpt. PIt. Turan TURKER
Kpt. Pit. Ekrem ESEN
Kpt. Pit. Esref GULLER
Kpt. PIt. Erdogjan 02S0Z

(Mayis - Haziran- Temmuz - Agustos 2021)

Kpt. PIt. Halil Hiisnii BARBOROS
Kpt. PIt. Ertan TOKER
Kpt. PIt. Ercan EKEN
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