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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR TEN BAK|§

HAVA SEHITLERIMizi ANDIK 72 °INCi IFALPA KONFERANSI BiR SOSYAL BECERI: LIDERLIK

TATILDE KiLO ALMAMANIN YOLLARI
Hava Sehitlerimiz, TALPA ve Hava ~ SONUC RAPORU AGIKLANDI

Liderlik bilindigi iizere pilotluk Tatile cikarken ‘Eyvah kilo alacagim’ diye
Harp Okulu’nun oncultigtinde Bu yil 72’ncisi diizenlenen [FALPA meslegiyle direkt iliskili ve bu alanda disinmeyin. Aksine, bu donemi kilo vermek

Edirnekapi Sehitligi'nde Konferans Toplantisi 5-8 Mayis 2017 gorev alan bireylerden beklenen bir icin ideal bir zaman dilimi olarak gdriin ve
diizenlenen torenle anild. tarihinde Montreal’de gerceklestirildi. nitelik olarak kargimiza gikmaktadir. onerilerimize bir g6z atin.

SID-STAR FREYZYOLOJISINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

-

TALPA TEST CENTER 26 NISAN

ICOA INGILIZCE DUNYA PILOTLAR GUNU
«SEVIYE.BELIRLEME GORKEMLI BIR

SINAVLARINA BASLADI GECEYLE KUTLANDI
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« 225.000 TL peginatinizi teslim sirasinda ddeyin
« Teslimden itibaren ilk vil ayda 4.000 TL kira garantinizi alin
 Ayhk 8.600 TL taksidinizin 4.000 TL'sini
kira garantinizle karsilayin, siz sadece 4.600 TL ddeyin
« Taksidiniz sabit kalirken kira geliriniz her yil artsin,
her yil ddediginiz taksit daha da azalsin

Fivati 837.300 TL olan 1+1 Gnitenin 120 av %0,90 faizle hesaplanmis ddeme plani, 4.000 TL/ay ilk yil kira garantisi, sonrasindaki yillarda bu ve izerindeki seviyelerde
kira geliri dngdriisiine gdre hesaplanmistir. Kira garantisinden sonraki donemdeki kira gelir Gngorasd bir garanti anlamina gelmemektedir. Firma projede, kampanyada,
kampanyaya dahil Gnite adedinde, kira garantisinde ve fiyatlarda degisiklik yapabilir.
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Baskandan...
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ACI KAYIPLARIMIZ: UCUS SISTEMI ICIN ACIL DURUM’

DERGIMIZIN BU SAYISINI HAZIRLARKEN IKi ACI KAYBIMIZ SEBEBIYLE
KENDIMIZI DERIN BIiR UZUNTU ICINDE BULDUK. TALPA’'MIZIN

BiR ONCEKI BASKANI KAPTAN PILOT GURCAN MANTI ILE KAPTAN
PILOT UMIT ERDIZER’IN BEKLENMEYEN ANI VEFATLARI BUTUN
CAMIAMIZI ETKILEMISTIR. BASTA AILELERINE, YAKINLARINA
VE MESLEKTASLARIMIZA BIRKEZ DAHA BASSAGLIGI DILIYORUZ.
SEKTORUN BUTUN AKTORLERINE CAGRIMIZI YINELIYOR,

SORUMLULUK ALMAYA DAVET EDIYORUZ.

TALPA: Yapacag: isi soyler!
Dergimizin gecen sayisinda “Yabanci
Dil Seviye Belirleme Sinav Merkezimiz’in
(TTC) Temmuz ayinda ilk siavlarmni
acacagini mijdelemistik. i1k sinavlar
bu ay yapilacak. Yabanci dil sinavinda
ciddi tek alternatif olan TTC camiamiza
hayirli olsun.Meslektaslarimiz igin
gtizel bir haber ise SHT-MED ile ilgili.
Saglik kriterlerimizi ilgilendiren SHT-
MED artik EASA proseddirleri ile ayni.
Hatta blirokrasiyi azaltacak sekildede
ilave 6nlemlerinde ekledigimizde dahada
ihtiyaca cevap verecegi ortadadir.Bu
iki biyiik problemimizi ¢6ziimiinde
ciddi emek ve zaman harcayan TALPA
yonetimine ve SHGM calisanlarina
ayrica tesekkurederim.

Sorunlarimiz var
Yeni EASA-FTL 1 Ocak 2017

Kpt. Plt. Mebhmet Ayban Giinal /' TALPA Baskani

KOKPIT'TEN BAKIS /

tarihinden itibaren kademeli olarak
uygulanmaya baglandi. Konuyla ilgili
cok sayida itiramiz, gekincemiz var.
Nitekim blyuk bir belirsizlik hakim.
Sirketlerin FTSS ve FRMS sistemlerinin
isleyisiyle ilgili bilgi eksikligi, yeni FTL’I
tamamen kaosa cgeviriyor.FTL konusu
biran once kalici ve uygulanabilir hale
getirilmelidir.

Distrtlen cretlerin yani sira,
eksik ddenen ugus Ccretleri,
calisanlarin isyeri degistirme
haklarinin kisitlanmasi, kaptanhga
terfide limitlerin disdrtlmesi,
pilot egitiminin lise seviyesine
indirilmesi gibi, birbiriyle baglantili
problemler meslektaglarimizi
yakindan ilgilendirmektedir.

Ucus Emniyetini etkilemesine
misade etmeden acilen
¢Ozdm bulunmahdir.




Nitekim bu problemler ile direk
iligkilendirebilecegimiz gergeklik
ise,yetismis deneyimli kaptan ve
pilotlarin yurtdigina gikiglarinin devam
etmesidir. Bu oran sektGrde neredeyse
ylzde 8'i bulmaktadir. Bu ¢ok ciddi bir
orandir, kesinlikle g6zardi edilemez,
edilmemelidir.

Bu sorunlar sadece biz pilotlari
degil, tiim sivil havacilik sektorinii
ilgilendirmektedir. Bu sorunlarla
ilgili acil olarak akilci, ekonomik,
uygulanabilir ve anlagilabilir onlemler
alinmaldir.

IFALPA-MONTREAL Toplantisi

Yonetime geldigimiz ilk giinden
itibaren en énem verdigimiz
konulardan biri yurtdisi
temsilimizdir. Gegen birbuguk
yil igerisinde bitiin yurtdig
toplantilarina katilmaya dikkat ve
Ozen gosterdik.

Geldigimiz noktada IFALPA-
Montreal toplantisinda tlkemiz
havaciligini direkt ilgilendiren
kamuoyunda ‘elektronik ban’
olarak bilinen kisitlamanin
yasattigi sorunlari ortaya
koyduk. Gergek amacin

glivenlikten cok ticari sebeplere ve
biylyen Tirkiye havacilik sektoriiniin
onune kasith olarak konulmus, yapay
bir problem oldugunu ifade ettik ve bu
goriaslerimiz destek buldu. Elektronik
ban ile ilgili yasagin kalkmasinda
TALPA’ninda katkisi oldu ise ne mutlu
bizlere

Bir diger sunumumuz ise, Somali’ye
yapilan insani yardimla ilgiliydi.
Bu yardim kampanyasinin tiim
asamalari gorsel olarak sunulmus, tim
katiimcilar tarafindan biyiik tadir ile
karsilanmistir. Havacilik sektoriindeki
yerimiz birkez daha perginlenmigtir.

TALPA basta meslektaslarimizi ve
havacihgimizi ilgilendiren konulardaki
aktif ve dinamik tutumunu devam
ettirecektir. Meslektaglarimizdan
aldigimiz destek ve (yelerimiz
sayesinde bunu basarabiliriz.

Havacilikta 2016, 2017, 2018...

2016 yih tlke olarak ‘hig
yasamasaydik’ dedigimiz bir yil olarak
tarinteki yerini aldi. Havacilikta ciddi
oranda kugulmeler yasand.

2017 yilr havacihk sektore ait
ekonomik verileri umut icerse de, bir
onceki yil ile birlikte diistinildigiinde

variimasi gereken yer degildir.

Havacilik igin asil hedef 2018 yili
olmalidir. TALPA olarak 6zetle bazi
firsatlari degerlendirmenin zamanidir
diyoruz:

* 2018 yilinda 3’inci havalimaninin
birinci fazi devreye girecek.

* Nisan 2018’te Antalya’da
ilki gerceklestirilecek Euro-

Asia Uluslararasi Havacilik Fuari
diizenlenecek.

* Nisan 2018 Diinya Pilotlar giiniinde
ev sahipligini yapacagimiz uluslararasi
bir kutlamanin imkanlari var.

e Mayis basinda Luksemburg’da
gerceklesecek IFALPA toplantisi var.

2018 yiliigin bittin bunlar alt alta
siraladigimizda tilkemizi ve TALPA’yI
diinya seviyesinde ifade edebilecegimiz,
ulastigimiz noktalari g6sterebilecegimiz
0zledigimiz ve ihtiyacimiz olan
ekonomik verilere ulagmanin yollarini
acacak bir yil olacaktir.

Tirk havacihgi igin gok onemli
gordigiimiiz 2018 yili i¢in sektorlin
dinamikleri yanyana gelmeli,
calismalara simdiden baglanmali ve
butin bir yil programlanmalidir.

Bu davet bizim...

Emniyetli uguslar.

w.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 3
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HAVA SEHITLERIMiZi ANDIK 34
Hava sehitlerimiz TALPA ve Hava

Harp Okulu’nun énciliigiinde

Edirnekapr Sehitligi'nde diizenlenen

bir torenle anildi.

ASSERTIVENESS: 40
ISRARCI KARARLILIK

Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

kaleme aldiji makalesinde, kisinin
kendinden emin bir gekilde israr

ederek fikrini ifade edebilme

kabiliyetinden bahsediyor.

SID-STAR FREYZYOLOJiSINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

EKIP KAYNAK YGNETIMINDE
BiLGi iSLEME SUREGLERI: CRM
EGITIMLERINDE EVRENSEL SIR



44  BIR SOSYAL BECERI: LIDERLIK
Timugin Girel yazdi...

46  SHT FTL'DE YER ALAN DiNLENME
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NORMATIF YAPI iLE UYUMLULUGU
VE UGUS EMNIYETi AGISINDAN
YERINDELIGi SORUNU

52 VERTiGO: BAS DONMESI
Sanilanin aksine bir hastalik degil,
hastalik belirtisi olan Vertigo kisinin
yasam kKalitesini alt-(ist ediyor...

54 BANA OZLEMIN RESMIiNi

CiZEBILIR MiSIN ABIDIN?
Psikolog Esra Tanriverdi
‘Ozlem’i anlatiyor...

TATILDE KiLO ALMAMANIN
YOLLARI

Tatile gikarken “Eyvah, kilo alacagim”
diye diigtinmeyin. Aksine,

bu donemi kilo vermek icin ideal bir
zaman dilimi olarak

g6riin ve onerilerimize bir goz atin.

SATRANG GOCUKLARIMIZLA

UGUSA GEGECEK

“Glniimizde ¢ok boyutlu zeka kurami
uygulamalar igerisinde oynayarak ve
eglenerek 6grenmek dnemli bir yer
tutmaktadir. Gocuklar i¢in degerli ve dogal
bir 6grenme yéntemi olan “oyun” artik sik
kullanilan bir egitim araci haline geldi.”
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar, yazarin sahsi
gorusind temsil eder. TALPA'nin resmi goriisti olarak kabul
edilmez. Yazilar ve yazida kullanilan gorsellerin sorumlulugu

yazara aittir. [lan veren kurumlarin reklam ve kampanyalariyla
ilgili her tiirlii hukuki sorumluluk ilan veren kuruma aittir.
TALPA sorumlu tutulamaz.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin gonderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki ddenmez.



GURCAN KAPTANI
KAYBETTIK...

ALPA’nin dnceki Baskani Kpt. PIt.
Giircan Manti gegirdigi kalp krizi sonucu
aramizdan aynildi. 14 Haziran 2017 giinii
ugus gdrevi icin Atatiirk Havalimanina
gelen Mant kaptan ucus hazirliklarini
tamamladiktan sonra ugcaga ge¢mek iizere iken
aniden yere yigildi. Mantr’ya ilk miidahaleyi
Ekip Tahsis personeli ve kabhin memurlan
yapti. Uzun siire kalp masaji yapilarak hayata
dondiiriilmeye calisilan Giircan Manti, gelen
ambulansla Bakirkdy Dr. Sadi Konuk Devlet
Hastanesi’ne kaldirildi. Olay! duyar duymaz
hastaneye akin eden Manti’nin yakinlari ve
meslektaslari gelen aci haberle yikildi. TALPA
Baskani Kpt. PIt. Ayhan Giinal ve bazi TALPA
yoneticilerinin yamisira THY Genel Miidiirii Bilal
Eksi, Ugus isletme Genel Miidiir Yardimcisi Kpt.
PIt. Levent Yilmaz, Ucus isletme Bagkani Kpt.
PIt. Mehmet Kadaifciler, Ugus Egitim Baskan
Kpt. PIt. Sedat Sekerci bir yandan Manti
Kaptan’in acih ailesi ile ilgilenirlerken diger
yandan da resmi iglemleri takip ettiler.

Giircan Manti igin ilk téren, 16 Haziran Cuma
giinii THY Ucus Egitim Baskanhginda yapildi.
Torene ailesi, yakinlari ve meslektaslarinin
yanisira ¢ok sayida THY personeli de katildi.
Manti kaptanin 6zgegmisinin okunmasindan
sonra kiirsiiye gelen THY Genel Miidiirii Bilal
Eksi Giircan Manti’nin sempatik ve heyecan
dolu kisiligine vurgu yaparak “Bu hayat
yolculugunda bir hos seda birakmaktir asil
olan. Benim tamdigim Giircan Manti Kaptan,
benim zihnimde bir hos seda birakmistir. SHGM
Genel Miidiirliigiim zamaninda kendisinin
TALPA Baskanhgi gorevi sebebiyle ok sik
goriisiirdiik. 0 kendine dzgiin tontonlugu ve
sevecenligi ile heyecanl heyecanl projelerini
anlatir, sikintilari dile getirirdi. TALPA’y1 SHGM
giindemine aslinda o getirmisti. Cabalari ile
Tiirkiye Pilotlar Giinii’nii Diinya Pilotlar Giinii’ne
cevirmisti.” diye konustu.

1974 Hava Harp Okulu mezunu olan
Giircan Manti icin devre arkadaslar adina
Kpt. PIt. iskender Garkgi bir konugma yapti.

Giircan Manti’nin 46 yilhik yol arkadasi ve
dostu oldugunu sdyleyen Garkgi sdyle dedi:
“Baslangicta aldigimiz egitim inang ve kisilik
ilkelerinden asla taviz vermemis iyi bir subay,
iyi bir pilot, iyi bir kaptan, iyi bir 6gretmen, iyi
bir insan. yiizlerce pilotun yetismesinde emegi
olan, TALPA Baskanligi yapmis, hayati boyunca
iiniformasini gururla tagimis, basi1 her zaman
dik bir insandi. Her zaman giiler yiizlii, ‘serefli
bir yasam, adam gibi adam olmak’. Bunlar
kendi ifadeleriydi. Gergekten de saydigim bu
sifatlarin hepsini takdire sayan sekilde iizerinde
tasidi. Adam gibi adamdi.

Kendi ifadeleri ‘Amacim huzur iginde,
saghkl bir sekilde tiim sevdiklerimle, kimsenin
dniinde egilmeden her daim basimi dik tutmak.
ileride torunlarima drnek olabilecek bir
yasam siirmek.’ Gergek su ki, her fani dliimii

28.07.1954

tadacaktir. Ama cok erken oldu be Giircan.
Sonuna yaklasmistik. Emekli olup hayata sans
taniyacaktik. Yasamin boyunca yaptigin iyilikler
simdi seninle birlikte Allah’in sevdigi bir
kulu olarak cennetten ailene ve sevdiklerine
bakiyorsun.

Giircan Manti havaciligin ender bulunan
yildizlarindan biriydi. Goklerde ve goniillerde
yerini aldi.”

Tdrenin sonunda Atakdy 5. Kisim Camiine
gotiiriilen Manti Kaptan icin burada da askeri
toren diizenlendi. Arkadaslari, meslektaslari,
ogrencilerinin olusturdugu biiyiik bir kalabalik
Giircan Manti’yi ebedi istirahatgahina ugurladi.
Mant: Kaptan, daha sonra uzun bir arag
konvoyu ile getirildigi Gatalca’nin Orciinlii
koyiindeki kabristanda topraga verildi.




GURCAN
MANTI
KiMDIR?

1954 yilinda Eskisehir'de
dogan Giircan Mant,

ilk ve orta 6grenimini
Eskisehir'’de tamamladiktan
sonra Hava Lisesini bitirmis
ve Hava Harp Okuluna
girmigtir.

Hava Kuvvetlerinde 19 yil
savas pilotu olarak gorev
yapmigtir.

1993 yilinda Silahli
Kuvvetlerden ayrilarak 6zel
sektdre gegen Giircan Manti
Tiirk Hava Yollarinda RJ

70 ve RJ 100, Boeing 737
-300-400-800 tipi ugaklarda
ugmustur.

A 330-340 Tip Midurligi
de yapan Manti son 10 yildir
Airbus 330 /340 ugaklarinda
mesul kaptan pilot ve
6gretmen olarak gorev
yapmaktadir.

Toplam 24.800 ugus saati
bulunmakta olup bunun
11.500 saati dgretmen
olarak icra edilmigtir.

2012 yilinda Tiirkiye
Havayolu Pilotlari Dernegi
(TALPA) Yénetim Kurulu
Bagkanlgina segilen Giircan
Manti, 2014 Ocak ayindaki
Genel Kurulda ikinci kez bu
goreve getirilmistir.

Evli ve iki cocuk babasidir.




LN TALPAdan Haberler

23 NISANz g
COSKUSUNU S
HEP BIRLIK'IL mqm 1

YASADIKEE

¥
- - :
GELENEKSEL 23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK o
VE COCUK BAYRAMI PiKNiGi “GOCUKLAR =
KANATLARIMIZIN ALTINDA” SLOGANIYLA
HEZARFEN HAVALIMANI’NDA GERGEKLESTIRiLDI.
SAAT 12.00°DA BASLAYAN, KATILIMIN YOKSEK
OLDUGU VE RENKLI SAHNELERIN ORTAYA
CIKTIGI PIKNIGIMIZE GELEN DAVETLILERI PIKNIK
ALANINDA TALPA YONETIM KURULU BASKANI
KPT. PLT. AYHAN GUNAL KARSILADI.

——

uyuk ve kiigiik davetlilerimiz

i¢in cesitli aktivitelerin yaninda

Grup Manga bir konser verdi.

Ayrica 15 gocugumuza AYJET
Ugus Okulu’ndan deneme ugugu olanag:
saglandi. Babacan Holding, I§ Yatirim
sponsor olarak katilirken, Akgiin TEM
Hospital olabilecek acil durumlar igin bir
ambulans ile gorev aldu.

Piknigin ilerleyen saatlerinde canh
‘langirt’ oyunu buyiik bir ilgiyle izlendi.
Kpt. Plt. Ayhan Ginal ve Yonetim
Kurulu tyelerinden olugan kadro ile rakip
takim arasinda gecen miicadele oldukca
ilgi ¢ekti. Ozellikle Dilek Kaptanin
kurtariglar: izleyicilerden biyiik alkig
aldi. Sonugcta dayanigma ve dostlugun
kazandigr miicadele renkli goriintiilere
sahne oldu.

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



Ardindan sahneye ¢ikaran Taner
Ayyildiz davetlileri piknik programi
ile ilgili bilgilendirdi. Ayyildiz
Buyuklerimiz tarafindan test edilmis
kiigiik davetlilerimiz i¢in canli
langirt, basketbol, dart gibi ¢esitli ve
giivenli aktivitelerimiz bulunuyor.

Tum ¢ocuklarimizin faydalanmasini
bekliyoruz. Ayrica AYJET ugus
okulunun katkilariyla 10-18 yas

arast 15 ¢cocugumuz ugug deneyimi
yasayacaklar. Bu sansh ¢ocuklarimiz
bir ¢ekilis neticesyle belirlenecekler.
Daha sonra Babacan Yaprnin siz
davetlilerimize baz1 hediyeleri olacak
ve bunun ¢ekilisi yapilacak. Saat 16.00
itibariyla Manga konseriyle etkinligimiz
devam edecek” seklinde konustu.

pa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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TALPAdan Haberler

Konugmanin ardindan
Palyacolar ve Spider Man
esliginde kiigiik davetlilerimiz
ayna oyunu aktivitesine
katildilar. Oyun esnasinda
son derece keyifli ve eglenceli
goruntiiler ortaya ¢ikti. Daha
sonra ¢ocuklarimiz diger
aktivitelerden faydalanmak
tizere piknik alanina hareket
etti.

Aktiviteler devam ederken
Kpt. Plt. Bulent Borali sahneye
Yonetim Kurulu’nu davet
ederek AYJET Ucug Okulu'nun
organize edecegl ucug deneyimi
i¢in ¢ekiligi gerceklestirdi.

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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‘CLINT EASTWOOD A sON MEILLEUR

Kahraman pilot
Sullenberger’in

hayat hikayesi

TALPA TARAFINDAN, 23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE GOCUK BAYRAMI
ETKINLIKLERI KAPSAMINDA FLYINN ALISVERI$ MERKEZINDE OLDUKCA
ANLAMLI BiR FiLM SEANSI GERGEKLESTIRILDI. KAZ SURUSUNUN
iGINE GIRINCE MOTORLARI DURAN 1549 SEFER SAYILI A320 UGAGINI
NEW YORK’TA HUDSON NEHRI’NE iNDIREREK 155 KISiNiN HAYATINI
KURTARAN KAHRAMAN PiLOT SULLENBERGER’iN GERGEK KAHRAMANLIK
OYKUSUNUN ANLATILDIGI FiLM SULLY, BUYUK BiR iLGiYLE iZLENDi.

arihler 15 Ocak
2009’u gosterirken
New York Hudson
Nehri’nde buytik bir
mucize yasandi. UsAirways’e ait
Airbus A320 tipi ucak, LaGuardia
Havalimanr’ndan kalkigindan kisa
bir sonra kaz siiriistine maruz
kaldr. Ortalama 15-20 kilogram
agirhgindaki Kanada kazlar,
A320’nin iki motorunun icine
gekilerek yanmasina ve ardindan
durmasina neden oldu.

I¢inde 155 yolcu ve miirettebat
bulunan, 78 ton agirhgindaki
ucak motorsuz kalmigti. Tek
kurtulug caresi olarak 1549 sefer
sayil1 A320’nin Hudson Nehri’ni
yapacagl mecburi inisten bagka
care yoktu.

Kaptan Chesley Burnet
Sullenberger, zor bir karar verdi.
Hudson Nehri’ne mitkemmel
planlamayla bagaril bir inig
yaptr. Tipki gengliginde kiicticiik
bir plandrle yaptigi inislerdeki
gibi kusursuzdu. Yolcularin
ve ekibinin hayatini kurtard.
Sullenberger, ulusal kahraman

haline geldi.

Sullenbergero giinii anlatarak
kaleme aldig1 ‘Highest Duty-En
Yiice Gorev’ kitabinda s6yle
anlatiyor: “Tkinci pilotum Jeff
Skiles USAirways’de sekiz yil
kaptan pilotluk yapmisti. Ancak
sirketi kii¢tildiigii icin ikinci pilot
olarak uguyordu. 20 bin ugus
saati tecritbeye sahipti. 1549
sefer sayili ucusta her sey ¢ok
normal baglamisti. 155 yolcu ve
miirettebatla kalkistan 95 saniye
sonra ugagimiz Kanada kaz
siirtistiniin igine girdi. Once
bityiik bir gurtlti duydum.
Cocuklugumda Teksas’ta
firtina boyle baglardi. Ardindan
burnuma yanmig barbeki kokusu
geldi. Tki motor da durmustu...

Hemen karar vermek
zorundaydim. Kumandalari
kalkist yapan ikinci pilottan aldim.
Kalktigimiz piste geri donmeye
irtifamiz yetmeyecekti. Sehir tzeri
tehlikelerle doluydu. Hudson
Nehri'ne inerek yolcularmmin
hayatini kurtarabilirdim.

Yillar 6nce sahildeki Intrepid

. ..

i

Ugak Gemisi Muzesi'ni gezerken

uzun uzun Hudson Nehri’ne
bakmigtim. Turistleri gezdiren
teknelerin rotalar aklima
kazinmugt1. 1ni§i teknelere
¢arpmadan yapabilirsem basarili
olabilirdim.

Aklima hemen 1942°deki B-24
bombardiman ugaginin suya
inis testleriyle, 1956’da PanAm
Havayollarr’na ait Boeing 337
pervaneli ucagin iki motorunu
kaybedip Pasifik Okyanusu’na
inmesi geldi. Iki inig de bagarih
olmustu.

Tkinci pilot Skiles acil durumda
yapilacaklari anlatan check-list’i
okumaya basladi. Yolculara
anonsta suya ineceklerini,
¢arpmaya hazir olmalarimi

soyledim. Son kez LaGuardia

kulesiyle inecegimiz yer hakkinda
baglantiya gectim. Suya
yaklagirken burnu topladim.
Digsen siiratle birlikte daha
yumusak bir ini§ yapacaktik.
A320 suya carpmastyla birlikte
birkag yliz metre ilerledi ve
durdu. Tahliyeyi baglattim.

Bu sirada ucagin su almasim
6nlemek i¢in kapaklar kapattik.
Kabin memurlarinin biiytik
¢abast ve tecriibesiyle paniksiz bir
tahliye yapildi. Kabini iki defa
kontrol ettim. Ugak tamamen
bosaltilmugtt...”

Ulusal bir kahraman haline
gelen Sullenberger (Sully),
UsAirways’den 60 yaginda
emekli oldu. Halen ugus emniyeti
konusunda konugmalar yapryor,
havayollarma egitim veriyor. W
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26 NiSAN DUNYA PILOTLAR GUND NEDENIYLE TALPA YONETIM KURULU

UYELERI TAKSiIV_I_CUMHUIiiYET ANITPNA GELENK KOYARAK SAYGI DURUSUNDA
BULUNDULAR. TORENE, TURK HAVA YOLLARI (THY) TEMSILCILERI, TURKIYE

MUHARIP GAZILER DERNEGI UYELERI VE GAZILERIMIZ ISTIRAK ETTI.

urkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi
(TALPA)
tarafindan
Taksim Meydani’nda Diinya
Pilotlar Guni kutlama
toreni diizenlendi. T6rene
dernege bagh genel kurul
tiyeleri, kaptan pilotlar ve
¢ok sayida yardima pilot ile
Turkiye Muharip Gaziler
Dernegi tiyeleri katilds. Istiklal
Marg’nin okunmasinin
ardindan baglayan térende
konugan TALPA Dernek
Bagkam Kaptan Pilot Ayhan
Giinal, “Dunya Pilotlar
guniiniiz kutlu olsun. Buraya
kadar gelen ve destek veren

herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.

Her y1l 26 Nisan’da Ttrkiye

Pilotlar Giinii olarak kutlanan
bu 6nemli giin, dernegimizin
oneri ve ¢abalariyla IFALPA
tarafindan Diinya Pilotlar
Gunt olarak kabul edilmistir.
Bugtin biitiin diinyada

Diinya Pilotlar Giinti olarak
kutlanmaktadir. Ulkemizin
yedi duvele vermig oldugu
Kurtulus Savagi’'na 6énderlik
ederek Cumhuriyetimizi kuran
Mustata Kemal Atatiirk’tn
Thrk gengligine gosterdigi
“Istikbal Géklerdedir” hedefine
biraz daha yaklasmanin gurur
ve onurunu yagtyoruz. Ulkemiz
bugiin dinya havaciliginin

ilk siralarinda yer aliyorsa,

bu bagarida hi¢ kusku yok

ki sarsilmaz bir inancla

Ataturk™in izinden giden Ttrk



pilotlarimin buyiik payi, emegi ve
katkis1 vardir. Bugiin diinyanin
dort bir tarafina ucan biz Tirk
pilotlar1 sanli bayragimizi her
giin gokytiziine yiikseltmekten
kivang ve seving duyuyoruz.
Ancak havacilik gibi hergiin
gelisen ve buyiiyen bir sektoriin
hizina yetismek icin daha

¢ok calismamiz ve kendimizi

gelistirmemiz gerektirdigini

biliyoruz. Sevindirici olan 1yi
yetigmis, nitelikli, egitimli bircok
gen¢ meslektaglarimizin bayrag:
bizden devralacak ve daha
yiikseklerde dalgalandiracak
olmalaridir” dedi.

Agiklamanin ardindan Ttrkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi tye
ve yoneticilerinin, Cumhuriyet

Anit1 6ninde hatira fotografi

gektirmesiyle téren sona erdi. Wy
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GUNUDAY

GORKEMLI BIR GECEYLE KUTLANDI

TALPAGNm__iim_:_iil_._iiﬁiiNnE THY, TAV, BABACAN H(l_!.D_i_NG VE ODEA BANK SPONSORLUGUNDA DUZENLENEN VE
BU YIL 4’ UNCUSU KUTLANAN DUNYA PiLOTLAR GUND, POLAT RENAISSANCE HOTELGDE GERGEKLESTIRILDI.
TALPA BU YIL DA SEKTORDEKi AKTORLERI BiR ARAYA GETIREREK GORKEMLI BiR GECEYE iMZA ATTI.




tinya Pilotlar Giinii’niin
kutlandig1 baloya Polat
Renaissance Hotel ev sahipligi
yapti. Hotelin balo salonunda
gerceklestirilen kutlama 6ncesi pilotlar ve
konuklar bir trionun hafif miizigi egliginde
kokteyl salonunda bir araya geldi. Yogun
bir katilmin oldugu geceye gelen konuklari
kargilama alaninda TALPA Bagkani
Kpt. Plt. Mehmet Ayhan Giinal, Baskan
Yardimcis1 Kpt. Plt. Dilek Karabagh ve
Genel Sekreter Kpt. Plt. Biilent Borali ve
yonetim ve denetim kurulundan bir ¢ok
kaptanmmuz karsilarken kendilerine esleri de
refakat etti
Gecenin sunuclugunu tstlenen Taner
Ayyildiz’m hog geldin konugmastyla
basgladr. Ayyildiz, “Sayin misafirler hepiniz
hos geldiniz. 1912 yilinda havacilik
tarthimizde 1 numarali pilot brévesini alan
Fesa Evrensev’in Tirkiye semalarinda
ilk ucusunu gergeklestirdigi 26 Nisan
2013 yihindan bu yana Tiirkiye Havayolu
Pilotlart Dernegi TALPA'nin girigimleri
neticesinde Diinya Pilotlar Giinti olarak
kutlanmaktadir. Bu vesileyle Mustafa
Kemal Atatiirk’iin “Istikbal goklerdedir’
sozil ile 6nemini vurguladigr havaciligim, en
onemli aktorleri, goklerdeki istikbalimizin
temsilcileri saygideger pilotlarimizin

kiymetli ailelerinin, havaciliga génil vermisg
herkesin Diinya Pilotlar Gtnt kutlu olsun.

Bendeniz Taner Ayyildiz, 11 yih askin
bir stiredir siz degerli kaptanlarimla gérev
yapan bir kardesiniz olarak boylesi bir
gecenin sunuculugunu ustlenmis olmanin
sahsim adma bir gurur vesilesi oldugunu
belirtmek isterim.

Geceye katilamadiklari halde
telgraflariyla bizleri sereflendiren Devlet
Hava meydanlar: Isletmesi Genel Miidiir
Yardimcist saym Celal Ozugur beyefendiye,
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz
Kadir Topbas beyefendiye, ve saygideger
Istanbul Valisi Vasip Sahin beyefendiye
stkranlarimizi sunariz. S6zi fazla
uzatmadan sizleri TALPAnin acilis filmi
gosterimiyle bagbaga birakmak istiyorum.
Hepiniz tekrar hosgeldiniz” seklindeki
konugmasmin ardindan barkovizyon
gosterisine gegildi. Uguculugun énem,
zorluk ve hassasiyetine deginen film g6sterisi
Ulu Onder Atatiirk’iin gelecegi isaret
etmesiyle son buldu.

Gece, sunucu Taner Ayyildiz’in, kursiiye
TALPA Baskant Kpt. PIt. Ayhan Giinal1
davet etmesiyle devam etti. Kursiiye gelen
Gunal konugmasinda “ Herkese 1yi aksamlar
diliyorum. Saygideger konuklar, degerli
meslektaglarim ve sevgili esleri. Gecemizi  »>
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onurlandiran camiamizin sayimn temsilcileri,
hepinizi Tirkiye Havayolu Pilotlar:
Dernegi Yonetim Kurulu adima sevgi ve
saygiyla selamliyorum. Hog geldiniz. 1yi bir
gece gecirmenizi diliyorum.

Bu gecemizin organize edilmesinde
emegi gecen butin dostlarima,
arkadaglarima tesekkir ediyorum.

Sayimn davetliler, dordinctstint
kutladigimiz Diinya Pilotlar Ginii
vesilesiyle bir aradayiz. Ancak
etkinliklerimiz 23 Nisan ile bagladi.
Hezarfen Havaalani’'nda diizenledigimiz
ve ¢ocuklarimizla Cumhuriyet ve havacilik
degerlerimizi bulusturdugumuz biytik
etkinligimizi gergeklestirdik. Katihmi ve
sosyal kabiliyeti yiiksek, ¢ocuklarimiz i¢in
eglenceli, en 6nemlisi de Cumhuriyet
degerleriyle biitiinlesmig bir etkinlik oldu.
Hava sartlarina ragmen gtizel hatiralarla
ayrildik. 26 Nisan ise Pilotlar Gtint 6zel
bir giin. Bugtin de sadece meslegimizin

sorunlarini ve onu icra etmekteki gticlikleri

ifade etmiyoruz. Ayn1 zamanda dernegimiz
TALPAin ¢abalariyla biitiin diinyaya
armagan ettigimiz bir gin olmasinin da
mutlulugunu yagiyoruz. 26 Nisan tarihi
6nemli bir anlama sahiptir. 1912 yilinin

26 Nisan gunt Plt. Yzb. Fesa Evrensev

I numaral broveyi almigtir. Dernegimiz
TALPA 18 yildir Pilotlar Giinii’nti 26
Nisan’da kutluyor. Son 4 yildir ise 26 Nisan
uluslararasi platforma tasinmustir. Diinya
Pilotlar Giinii olarak kutlanmaktadir.

Sayin davetliler, dernegimiz TALPA
gecen yilki genel kurulun ardindan daha
dinamik, seffaf ve atihm yapmaktan
sakinmayan bir yonetim anlayistyla
buyiik bir gelisme g6stermistir. Bunun en
somut ifadesi dernegimize iiye olan pilot
sayisindaki artigtir. 2000’e yakin asil tye ile
devraldigimiz dernegimiz bugiin itibariyle
3450 asil tiyeye ulagmistir. Genel tiye
sayimiz ise 4300 olmustur.

Dernegimizin ekonomik giicii iki kat
artmig, maddi agidan giiclenmigtir. TALPA
uluslararas: alanda daha fazla gériiniir
ve dinlenir olmustur. Daha da énemlisi
dernegimiz pilotlarinin givenecegi
bir kurumsal kimlige kavusmustur.
Meslektaglarimiz ve aileleri kendilerine
sahip ¢ikacak giicli bir TALPA'ya sahiptir.
Bugiine kadar tek tek meslektaglarimizin
ya da camiamizin kargilagtigi sorunlara
yaklagirken dernegimize tye olup
olmadiklarina bakmadik. Bir kiginin
pilot olmasi, bizim harekete ge¢memiz




i¢in yeterli oldu. Bundan sonrada
faaliyetlerimizin kaynagi, hedefi ve etkinlik
alami pilot camias1 ve gelistirdigi degerler,
demokrast ve havacilik olacakur.

Sayin konuklar, 23-26 Nisan etkinlikleri
stresince ve dernegimizin biitiin yil
boyunca strdiiriilen faaliyetlerinde yol
gosteren, Cumbhuriyetin temel degerleri
havacilik meslegimize baghihgimiz olmaya
devam edecektir. Istikbali goklerde goren
Mustafa Kemal Atatiirk’iin degerlerini
gelecegimiz olan gocuklarla bulugturmaya
devam edecegiz. TALPA, bugin, yarin ve
gelecekte nice giizel etkinlikleriyle sizlerle
birlikte olacaktir. Sozlerime bir davetle son
vermek istiyorum. Gelin dernegimiz i¢in
citayl bir basamak daha yiikseltelim. Gelin,
daha gticli, etkili, dinamik bir TALPA i¢in
el ele verelim. Gelin tek bir meslektagimiz
bile TALPA disinda birakmayalim. Uye
yapalim. TALPA'nin tye sayis1 ne kadar
¢ok olursa, tim sektoriin giicii, degeri
ve camiamiza olan yarari o kadar biiytik
olacaktir. Bu davet bizim. Hepinizi sevgiyle
selamliyor, gtizel bir gece gecirmenizi
diliyorum” geklinde konustu.

Gecenin sunucusu Taner Ayyildiz,
“Milli gururumuz, diinya semalariin
lideri, bir personeli olmaktan gurur
duydugum, bayrak tastyicimiz Turk
Hava Yollar filmiyle sizleri bag basa
birakiyorum.” geklindeki konugmasinin

ardindan tinlii oyuncu Morgan Freeman’in

THY tamitim filmi biiytik bir begeniyle

izlendi. Filmin ardindan Ayyildiz, Turk
Hava Yollar1 Genel Mudira Bilal Eksi’yi
kiirsiiye davet etti. Bilal Eksi konusmasinda
“TALPAnin ¢ok degerli bagkani,
¢ok degerli tyeleri, hanimefendiler,
beyefendiler sevgili pilot arkadaglarim. Bu
anlaml ve guzel gecenizde sizlerle birlikte
olmaktan biiytk bir mutluluk duyuyorum.
26 Nisan eskiden sadece Tirkiye’'de
Pilotlar Giini olarak kutlanirken, 4 yil
6nce TALPA'min ¢ok kiymetli girigimleriyle
Diinya Pilotlar Gunt olarak kutlanmaya
bagladi. Bu dénemde ben de Sivil Havacilik
Genel Miudiri olarak stirece sahitlik etmig
ve kismen de katkida bulunmusg olarak
béyle bir giintin globallesmesinden biytik
mutluluk duyuyorum. Hepinize hayirh
olsun. Emniyetli uguslar diliyorum.

Turk Havayollar1 olarak sivil toplum
kuruluglarmin gelismesine, buytimesine ve
ityelerinin menfaatlerini korumasin anlaml

buluyor ve destekliyoruz. TALPA ile »»
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bugtine kadar giizel ve seviyeli
iligkilerimiz oldu. Bundan sonrada
TALPAnin yapacag: ¢calismalara,
tyelerinin hem 6zliik haklarma hem de
etik degerler acisindan mesleki agiklarimi
gelistirme yoniinde yapacaklar: tim
faaliyetlere katkida bulunacagiz. Tirk
Hava Yollar1 Ttirk sivil havacihginin
oncisi oldugu gibi bu gibi konularda
da 6nculik yapmaya devam edecektir.
Ben boyle giizel bir gecede sozlerimi
fazla uzatmadan bir kag giizel gelismeyi
sizlerle paylasmak istiyorum. Biliyorsunuz
2003 yilindan beri Ttrk sivil havacihig:
ozellikle global anlamda muazzam bir
biiytime gosterdi. Herkesin gipta ettigi bir
seriiveni hep birlikte yasadik. Buna hep
beraber gahitlikte bulunduk. Fakat 2016
yilinda 6zellikle bolgemizdeki giivenlik
sikintllarindan dolay:r Ttrkiye’de bir
yavasglama donemine girdik. Ama bugiin bu
vesileyle bir mujdeyi de sizlerle paylasmak
istiyorum. Buraya gelmeden 6nce Nisan
ay1 dahil olmak tizere 6ntimiizdeki kalan
aylara baktigimizda, acaba mevcut durum
nasil gidiyor diye baktigimizda sunu
buyiik bir memnuniyetle gérdiim. Su anda
biitiin aylardaki rezervasyon sayilarimizda
doluluk oranlarimiz 2016’n1n tizerine
¢ikmis durumdadir. Diger havayolu
sirketleriyle de gorustiigtimiizde onlardada
buyiik bir diizelme, gelisme ve bitylime

oldugunu gordiik. Ozellikle TALPAdan
kendisini daha fazla geligtirmesini,
bagkanin ifadesiyle tiye sayisini artirmasin
ayrica pilot egitimine, Uiyelerinin her
turli gelisimine katkida bulunmalarini
bekliyoruz. Bu vesileyle tekrar 26 Nisan
Diinya Pilotlar Giini'nii kutluyor, hayirh
ve emniyetli uguslar diliyor, saygilar
sunuyorum” geklinde konustu.
Konugmalarinin ardindan paket takdim
torenine gecildi. Taner Ayyildiz, TALPA
Genel Sekreteri Kpt. Plt. Biilent Borali’y1
plaket takdimi i¢in kiirstiye davet etti.
Borali, “Degerli misafirler, hanimefendiler,
beyefendiler ve degerli meslektaglarim.
Tekrar hog geldiniz. Bundan tam 105 sene
once bu semalarda ilk Tirk ugagi, ilk Turk
pilotu Yuzbasi Fesa Evrensev tarafindan
ucuruldu. Biz Turk pilotlar1 2000 yilindan
beri Hava Kuvvetlert Komutanhg ile
yapmig oldugumuz mutabakat geregi
bu giinti Turkiye Havayolu Pilotlar
gunii olarak kutluyoruz. 2000°li yillarin
basinda IFALPA nezdinde 26 Nisan1
Diinya Pilotlar Giinii olarak kutlama
girisimleri 2013 yilinda sonuclandirilarak
tiim diinyada 26 Nisan Diinya Pilotlar
Gini olarak kutlanmisti. Emegi gecen
tim meslektaslarimiza tesekkiir etmeyi
bir borg biliriz. Geleneksellestigi tizere
bu sene dordiincusini kutlayacagimiz
26 Nisan balosu meslektaglarimizin




birlik ve beraberliginin simgesi haline
gelmis olup, her sene artan bir heyecanla
kutlanmaktadir. Heyecanliyiz, hepimize
kutlu olsun. Degerli misafirler, degerli
meslektaslarim. Diinden bugtine havacilik
hizla gelisjmektedir. Buna bagh olarak
sorunlart da artarak devam etmektedir.
Meslegimizin hak ve menfaatlerini
koruyabilmek, pilotluk ve pilotluk
meslegini her ortamda temsil edebilmek
ve sorunlarimiza ¢6ztim bulabilmek i¢cin
gerekli girigimleri yapan 6ncti kurulug
Tturkiye Havayolu Pilotlar1 Dernegi’dir.
Ve biitiin bu igleri yapabilmek i¢in
tiyelerimizin verecegi destek ise tek
motivasyon kaynagimizdir. Sizlerin
katilimi1 meslegimizi ve dernegimizi daha
da yuceltecektir. TALPA olarak yil i¢inde
yaptigimiz faaliyetlere katilarak bizlere
destek veren meslektaglarimiza tesekkir
etmeyi bir borg biliyoruz.” seklinde
konustu. Daha sonra Borali, Kaptan
Pilot Hact Ali Karsli’y1 sahneye davet
etti. Bugtine kadar yapilan faaliyetlerin
tamaminda yer alan Karsli’ya plaketini
TALPA Dernek Bagkani Kpt. Plt. Ayhan
Ginal takdim etti.

Ardindan Kaptan Pilot Borah Tirk
Sivil Havacilik sektoriiniin ilk kadin kaptan
pilotu Kaptan Pilot Dilek Karabagli’y1
sahneye davet etti. Karabagh plaketini
alkiglar arasinda Kaptan Pilot Enis

Ulusel'den aldi. Kaptan Pilot Yavuz
Gozeler, Kaptan Pilot Goksel Cokmez,
First officer Alper Akytirek’e plaketlerini
Kaptan Pilot Kartal Mersinogullar
takdim etti. Tturk Hava Yollar1 Genel
Miiduri Bilal Eksi ise plaketini Kaptan
Pilot Ayhan Gtinal’dan aldi. Gecenin
sunuculugunu tstlenen Taner Ayyildiz
sahneye, Ay Jet Ugug Okulu’'ndan Kaptan
Pilot Celal Cing6z’ti davet etti. Cing6z’e
plaketini Kaptan Bilent Boral takdim
etti. Ardindan Kaptan Borali, Babacan
Yapr'dan Ibrahim Babacan’a plaketini
sundu. Kokpit'ten Bakig Dergisi’nin
ana sponsoru Svot Yapr’dan Ali $ener
plaketini Kaptan Pilot Osman Sirin’den
aldi. Kaptan Pilot Kartal Mersinogullari,
Odebank’tan Temel Yahya’ya plaketini
verdi. Diinya Pilotlar Giinti nedeniyle
gerceklegtirilen fotograf yarigmasi birincisi
Bahadir Kapucu plaketini Kaptan Pilot
Ayhan Giinal’dan aldi.

Plaket toreninin ardindan sahnede
Brenda Berin ve orkestrasi yer aldi.
Berin opera esintileriyle bezeli caz ve soul
mtuzikten 6rnekler vererek izleyenlere
keyifli anlar yasatti. Brenda Berin
konserinin ardindan sahneyi bir baska
usta soliste emanet etti. Sahne alan
Sertap Erener ve orkestrast baloya katilan
konuklara sunduklar miizik ziyafetiyle
unutulmaz bir geceye imza attlar. W
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Wings of Tiirkiye

TURK PiLOTLARININ YEGANE MESLEK ORGUT{ OLAN TURKiYE HAVAYOLU
PILOTLARI DERNEGI (TALPA) KURULUSUNUN 59. YILINI BiR KOKTEYLLE KUTLADI.

erkez binada
yapilan kutlamada
TALPA Yonetim

Kurulu Bagkan1 Kaptan Pilot
Ayhan Ginal bir konugma
yapti. Giinal konugsmasinda
“39. Yildénimi kutlamamiza
hos geldiniz, seref verdiniz.
Kurulug gtini vesilesiyle gerek
dernegimizi kuran gerekse
bugtinlere ulagmasini saglayan
tim 6nceki bagkan ve yénetim
kurullarimiza tesekkir etmeyi
bir bor¢ olarak biliyoruz.

Bir Tegekkiirti de dernek
faaliyetlerimize bikmaksizin
Ozveriyle galigarak destek
veren personelimize etmek
istiyorum. 59. Kurulug
yildénimi kutlu olsun.
Hayirli, ugurlu olsun. Tekrar
hos geldiniz, seref verdiniz.
Bugitin iki 6nemli olay1 bir
arada kutlamanin sevincini
yastyoruz. Birincisi bugiiniin

anneler giint olmasi. En
degerlimiz, en kiymetlimiz
olan annelerimizin gint.
Basta Mustafa Kemal
Atatirk’in annesi Zubeyde
Hanim olmak tizere tim
annelerimizin anneler giiniinii
kutluyorum. Tkincisi bugiinii
ozel yapan ve bizim burada
toplanmamizin asil amaci
olan TALPA'min 59, kurulug
yi1ldoniimi olmasi. Bu glinlere
gelmemizde ¢ok ¢abalar ve
Ozveriler gosteren, gecmis
donem bagkanlarimiza,
yonetim kurullarina, ge¢miste
ve bugtn emekleri ve
fedakarliklar: ile desteklerini
esirgemeyen TALPA
¢aliganlarina ve TALPA'nin
gercek sahibi olan tiyelerimize,
onlarin ailelerine ve siz sevgili
dostlarimiza tekrar teker, teker
tesekkir ediyorum.” dedi.
Yonetim Kurulu Bagkani



Kaptan Pilot Ayhan Gtinal
konugmasinin ardindan,
bugtne kadar TALPA'nin
gergeklestirdigi faaliyetlerin
tumiinde yer alan ve katk:

saglayan Kaptan Pilot
Iskender Carkg1 ve Kaptan
Pilot Serdar Ali Peker’e
hizmetlerinden dolay: birer
plaket takdim etti.

Ayrica TALPA giintin
6nemine deginen bir bildiri
yayimladi. Bildiride su
konulara dikkat ¢ekildi. Bugtin
sivil havacilik sektorimiiziin
kiiresel dlgekte elde ettigi
buyiik basarida hi¢ kuskusuz,
1yl egitimli, bagarih Tirk
pilotlarinin ve onlarin
arkasindaki Yarim ytzyili
agan birikim ve tecriibesi ile

TALPAnin buyiik katkisi var.
TALPA, sektorin daha da
gelismest, buytumesi, pilotlugu
kariyer hedefine koyan Tiirk
genglerinin yeni istthdam
olanaklar: yaratilarak ¢agin
gereklerine uygun sekilde
yetistirilmesi i¢in her tarli
destegi din oldugu gibi bugiin
de vermeye devam ediyor.
Ancak TALPA olarak 6ncelikli
hedefimiz ve kirmizi ¢izgimiz
ugug emniyetidir. 59 yildan
bu yana yapicr elestirileri

ve onerileri ile sektore katki
sunan TALPA, bundan sonra
da artan uye sayisi ile daha
giicli bir sekilde meslegimize
ve sivil havaciligimiza hizmet
etmeyi ayni kararlilikla,

ayni ilkelerle stirdiirecek,

gokytiztinde yazilan yeni
basarilarina tlkemizin adini
gururla, onurla yazdiracaktir.
Uluslararas: platformlarda
tilkemiz havacihigin bagar:
ile temsil etmek, haklarimizi
savunmak, IFALPA ve
ECA gibi gat1 6rgiitlerinin
calismalarinda aktif katlim
saglamak TALPA'nin ve Tirk
Sivil havaciliginin tiim diinya
tizerinde bilinirligini artirmaya
yardimci olmakta, dikkatle
izlenen, goriisii merak edilen
bir sivil toplum o6rgiitii olarak
dinya sivil havacihgidaki
konumunu pekistirmektedir.
Oniimiizdeki yillarda
kurulus yildéniimlerimizi tiye
sayisint daha artirmig ¢ok
daha giiclii, cok daha etkin

bir dernek olarak kutlamak,
havaciligimizin en énemli
aktorlerinden biri olan
TALPAnin ana hedefidir.

Dernegimizin kurulusunda
yer alan, bugtine kadar
yonetim ve denetim
kurullarinda, komitelerinde
gorev yapan tum
meslektaglarimizi saygiyla ve
minnetle aniyor, dernegimize
diin oldugu gibi bugiin de
katki ve destek veren tiim
tyelerimize stikranlarimizi
sunuyor, aramizdan ayrilan
yoneticilerimize ve iiyelerimize
Allah’tan rahmet diliyoruz.

Kaza-kirim olaylarinin
yasanmadigl, ugus emniyetinin
en ust seviyede saglandig nice
59 yillara... &
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HAVA

SEHITLERIMIZI

ANDIK

HAVA SEHITLERIMiZ, TALPA VE HAVA HARP OKULUNUN ONCULUGUNDE
EDIRNEKAPI SEHITLIGINDE DUZENLENEN TORENLE ANILDI. SEHIT AILELERI ILE
BiRLIKTE TALPA UYELERI, UGU$ OKULU OGRENCILERi VE MUHARIP GAZILERIN
DE YER ALDIGI TORENE HAVA HARP OKULU KOMUTANI HV. PLT. TUMG. ALi
GETINKAYA VE OKULDA GGREV YAPAN SUBAY VE ASTSUBAYLAR DA KATILDI.
HAVA HARP AKADEMISiNi TEMSILEN DE BiR HEYET TORENDE HAZIR BULUNDU.

ayg1 durusu ve

Istiklal Marg ile

baslayan térende

anita ¢elenklerin
konulmasindan sonra TALPA
Bagkanm Kpt. Plt. Ayhan Giinal
bir konugma yapti. Giinal
konugmasinda, “ Degerli
konuklar,

Oncelikle son derece
anlamli bu torene tesrif ederek
vefa duygusunu gosteren
sizlere sikranlarimi sunmay1
bir gérev biliyorum.

Ulkemizde 100 yildan
fazla bir ge¢mise sahip olan
havaciligimiz ilk sehitlerini
1914 yilinda vermis, Istanbul-
Kahire seferini yapan Ytzbasi
Fethi bey ve Yiizbasi Sadik bey
yagamlarin yitirmiglerdir. Bu
kazadan yaklagik 15 giin sonra
da Tegmen Nuri bey kullandig:
ugagin diismesi sonucu sehit
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olmustur. Hava Sehitlerimiz
ilk kez 1916 yilinda anilmus,
1926 yilindan itibaren de her
yil genis katiliml térenlerle
anma gunleri diizenli hale
getirilmistir.

Unutmamaliyiz ki; gelisgim,
fedakarlik, emek ve zaman
isteyen bir siregtir. Bugiin
ilkemiz sivil havacilig:
dinyada ilk siralarda yer
aliyorsa bu basarida bugiine
kadar havacilik askindan
ve gokytliziinden yagamlar:
pahasina vazge¢meyen, can
veren, kan veren sehitlerimizin
biytik pay: vardir.

Ulu Onder Atatiirk’iin
“Istikbal Goklerdedir”
hedefine uygun sekilde 1926
yilinda ilk ugak fabrikasi
kuran Cumbhuriyetimizin
yetistirdigi havaciliga
agik nesiller, bugiin

TALPAdan Haberler




yakaladigimiz bagarinin isimsiz

kahramanlaridir. Her pilot;
Yizbag Fethi beyi, Yiizbas
Sadik beyi, Tegmen Nuri

beyi, Feza Evrensev’i, Vecihi
Hiurkusu, Nuri Demirag’
tanidiginda, anladiginda,
tilkemiz havacihigini daha da
ileriye gotiirmek i¢in kendisinde

kuvvet bulacak, tstlendigi agir
sorumlulugun farkina varacaktir.
100 yil 6ncesinin ilkel olanaklari
ile tilkemiz havaciligini

baslatan kahramanlarimiz
distndiik¢e bugtintn ileri
teknolojik kosullarinda
havaciligin daha kolay oldugu
dusiintlebilir. Ancak hergiin
yuizlerce yolcuyu arkasina
alarak salimen tagimanin
sorumlulugu degismemistir.
Ulkemiz savunmasinda gorev
alan pilotlarimizin sorumlulugu
ise daha da artmistir.

Bu nedenle, Biz Tturk pilotlar
daha yiksekleri hedefleyerek
kendimizi daha da gelistirmenin,
bizden sonra kokpiti devralacak
mistakbel meslektaglarimiza
bilgi, birtkim ve deneyimlerimizi
aktarmanin 6nemli oldugunu

distuniiyoruz. Goklerine sahip
olamayan uluslarin bagimiz
olamayacagina inaniyoruz.

Sehadetleriyle de bizlere
151k olan, tlkemiz i¢in bu
ugurda yasamlarini yitiren
asker veya sivil tim hava
sehitlerimizin topraga degil
yireklerimize gémuli oldugunu
biliyoruz. Ulu Onder Atatiirk’iin
ifade ettigi gibi:

“Her yilin 15 Mayis’inda
her sehir ve kasabalarimizda,
aziz Turk hava sehitlerimizin
hatiralarini anmak igin
toplanir, kabirlerine gider,
mersiyeler okur, onlara layik
torenler tertip ederiz. Cesetleri
toprakta, ruhlar1 kalplerimizde
olan bu kahramanlari yilda
bir defa degil, her giin her
saat her dakika hatirdan

¢tkarmamak gerekir.”

Bu dustncelerle Turkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi
olarak hava schitlerimizi bir
kez daha aniyor, aziz hatiralar
ontunde saygi ve minnetle
egiliyoruz.” dedi.

Sehitlikteki Seref defterini
imzalayan Giinal ve térene
katilanlar, gehitlerin kabirlerini
ziyaret ederck kirmizi ve beyaz
karanfiller biraktilar. Daha
sonra THY Sechitligine gecen
TALPA ve Hava Harp Okulu
Komutanhg: heyetleri adina
anita gelenk konuldu. THY
sehitligindeki téren sehitlerin
kabirlerine ¢igek birakilmasi
ile son buldu. Téren sirasinda
TALPA Bagkan ve pilotlar,
sehit aileleri ile sohbet ederek
acilari paylasti. N
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TALPA TEST
GENTER Yetki

Belgesini Aldi! !

ALPAnin test
merkezi olarak alt
sirketi konumunda
faaliyet gosteren
TTC, ICAO Ingilizce Seviye
Belirleme Sinavi yapma yetkisini
SHGM’den aldi. Sekiz ay 6nce
TALPA ve 1spanya merkezli The
English Center firmasi arasinda
baglayan yogun goriigmeler
sonucu Ekim 2016’da
taraflar arasinda imzalanan
anlagma uyarinca TALPA
TEST CENTER kuruldu.
O zamandan bu yana TTC
kendi 15 stireclerini gelistirip
organizasyonel ve finansal alt
yapisint kurarak SHGM onayh
Dil Yeterliligi Sinavlar1 Hizmet
Saglayic1 Yetki Belgesini almaya
hak kazandi.

Yapilan ¢aliymalarin ilk
ctabinda TTC web sitest
kuruldu. Buna paralel SHGM
tarafindan da talep edilen ve
15 akiglarimin temel alindig:
merkezin operasyonel el
kitabini (manual) olusturma
caliymalar1 gergeklestirildi. Is
akiglarinda kullanilacak olan
formlar ve diger dokiimantasyon
hazirlandy, ilgili personel
bilgilendirildi. TALPA Binas
icinde T'T'C’nin smavlar:
gerceklestirecegi simf ve fiziksel
ortam hazirlandu.

Bu sertifika geregince
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TALPA TEST CENTER’IN (TTC)
SEKIZ AYLIK YOLCULUGU
HAZIRAN AYI iCERISINDE
SONUCA ULASTI.

TTC, The Englih Center’'in
Uluslararas: Sivil Havacilik
Orgiitii [CAO ‘nun Dil Yeterlilik
Testi kriterlerine uygun,
EASA/EU regiilasyonlar

ile uyumlu TEC testini
Tirkiye’de uygulama yetkisini
almig bulunmaktadir. TEC
testi Temmuz ayindan

itibaren TTC’nin Florya’daki
TALPA Binasi i¢inde bulunan
merkezinde uygulanmaya
baglanacakur. Tlki 10 -11
Temmuz’da yapilacak olan TEC
testine ilgi beklenenden yogun
olmug ve testin uygulanacagi
ilaninin gikmasini takip eden
ti¢ glin igerisinde her iki giin
kontenjam dolmugtur. TTC
ilerleyen giinler icerisinde TEC
testini uygulamaya devam
edecek ve gerceklesecek test
tarihleri TTC web sitesinde
yaymlanacaktir. TALPA
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tiyelerine bilgilendirme mail/ hedeflemektedir.

SMS yoluyla da yapilacaktir.
Su an sektorde yapilan
Ingiliz merkezli Havacilik
ingﬂizcesi Sinavi’na alternatif
olacak olan TEC testi ile TTC,
profesyonel, tarafsiz ve insan
faktoriini dikkate alan tavr ile
lider olmay1 hedeflemektedir.
TTC Temmuz ay1 baginda
verilecek 10 kisilik egitim
ile kend: interlocutorlarim
(testi gerceklestiren
egitmen) yetistirmeyi ve bir
sonraki adimda da yeterli
interlocutorluk deneyiminden
sonra kendi assessorlari (sinav
degerlendiricisi) ile sinav

degerlendirmesi yapmayi

Butiin sorularimiza sabirla
ve zamaninda verdikleri
cevaplardan dolay1 SHGM
¢aliganlarina, projede emegi
gecen herkese ve bu stirecte
en basindan beri gosterdigi
ozverili calismalar icin TALPA
Yonetim Kurulu Uyemiz
Kaptan Pilot Aykut Isikoglu’na
tesekkir ederiz.

TTC iletisim bilgileri
asagidaki gibidir;

TALPA TEST CENTER

Senlikkéy Mah. Avcilar Sok.
No:43 34153 Florya, Istanbul

Tel:+90 212 662 12 01
http://www.talpatestcenter.
com/ w



Talpa Yonetim Kurulu Uyesi
Talpa Dis iligkiler Komiteler Bagkan!

ssertiveness, iletisim
As s E R T I V E N E S s [ becerilerini kullanarak
ogrenilebilir bir
[ | kabiliyettir. Bu
yetenegin i¢cinde, kiginin kendine
olan 6zgiiventi, bilgisi, ikna
yetenegi, kars tarafa saygr duymasi
ve igbirligi saglama 6zelligi
bulunmaktadir.

Sadece havacilik sektoriinde degil
ayni zamanda diger sektorlerdeki
iletisim becerilerinin kullanilmasimda
6nemli bir yer tutan assertiveness
konusu, 20. yy’m ikinci yarisindan
itibaren kigisel gelisim uzmanlari
tarafindan ele alinmaya baglanmug ve
ogrenilebilir bir insan 6zelligi olarak

lanse edilmigtir.

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Assertiveness egitimi ise,

UGUS OPERASYONLARININ VAZGEGILMEZi OLAN BiLGi VE MUHAKEME YETENEGINi DURUMSAL FARKINDALIKLA oncelikle ticari hava yollar:
BIiRLESTIREN ASSERTIVENESS, KiSiNiN KENDINDEN EMiN BiR SEKILDE ISRAR EDEREK FiKRINi iFADE EDEBILME galisanlarina yonelik olarak 1960’k
VE AYNI ZAMANDA BU DUSUNCESiNi SAVUNMA KABILIYETIDIR. DiGER BiR iFADEYLE, ASSERTIVENESS AMACA yillarda, ugusun her sathasinda
ULASMA VE FiKiRLERi KANITLARLA iFADE ETME FAALIYETi OLARAK, iNSANIN DiiSUNCELERINi KARSI TARAFI ucus ekipleri icindeki iletisim
KIRMADAN, KAVGA ETMEDEN VE BOYUN EGMEDEN BILINGLi BiR BiCiMDE iFADE ETME BiGiMiDiR. becerilerinin ve ctkilegimin >
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Makale

tyilegtirilmesi amacina
yonelik olarak baglatilmigtir.
Bu egitimler i¢inde ortaya
konulan temel konu ise
assertiveness’in stres ve
kaygi yonetimi ile olan
iligkisi olmugtur. Cunkd, bir
kiginin hem assertive hem
de stresli ve kaygili olmasi
beklenmeyen bir durumdur,
bundan dolay1 da assertive
olmak kaygiy1 azaltarak stresi
onler ve devaminda durumsal
farkindaligi (SA) artirir.

Assertiveness ozellikle
pilotlarda olmas: gereken
vazgecilmez bir yetenektir.
Kaptan pilot egitimlerinde
yeterince assertive olamayan
kaptan adaylarinin Sorumlu
Kaptan Pilot (SKP) olmalar:
miimkiin degildir. II. Pilotlar
i¢in de 6nemli bir yetenek
olmasina ragmen belli bir
seviyede assertive olan
II. Pilotlar, diger CRM
yeteneklerinde oldugu gibi,
assertiveness seviyelerini
istenen seviyeye ¢ikarmak
i¢in gerekli stireye ve egitim
imkanlarina sahip olacaklardir.

Assertiveness
egitimlerinde kaptanlara;

* Ekibi hakkinda yeterli bir
duyarlhiliga sahip olmalari,

* Assertive olmakla
olmamak arasindaki fark:
bilmeleri,

* Assertiveness ile saldirgan
olma arasindaki ¢izgiyi
belirlemeleri amagclanir.

Bir iletisim bicimi ve
yontemi olarak ele alinan ,
assertiveness i¢inde saldirganlik
ya da teslimiyetcilik gibi iki
sivri ucu barimndirmaktadir.
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Bundan dolay: Tirkge’ye
wsrarct kararhlik (IK) olarak
cevrilebilen assertiveness,
bilgiyi (knowledge) yetenekli
olmay1 (proficiency) ve

dogru bildigini uygulamay1
(determination) barmdirir. Bu
¢ unsurdan biri kigide eksikse
kiginin IK olmas1 beklenemez.
Bu 6zelliklere sahip olmayan
kisiler genelde teslimiyetgi bir
yol benimserler, bildiklerini
tam olarak ifade edemedikleri
ya da kendinden emin bir
tavir sergileyemedikleri

i¢in iletisimde yer yer

kars: taraftanin saldirgan
tutumlarina boyun egmek
zorunda kalirlar. Teslimiyetci
kigilikte olanlar, kars: tarafla bir

anlagmazlik olmamasi ugruna

BiR ILETIiSiM BiCimi VE
YONTEMi OLARAK ELE
ALINAN ASSERTIVENESS
iCINDE SALDIRGANLIK
YA DA TESLIMIYETGILIK
GiBI iKi SiVRI ucU
BARINDIRMAKTADIR.

kesin bir sekilde bildiklerinden
emin olsa bile bilgisini
savunmaz ve ugus emniyetini
tehlikeye atar, bu durum
ayni zamanda airmanship,
(ucuculuk niteligi) ne de
uymayan bir durumdur.
Burada yapilmas: gereken,
iletisimde kargidaki insan nasil
davranirsa davransin kiginin
kendine giivenmesi ve emin
olarak bildigini ifade etmesidir.
Assertive olan kisiler, kendi
fikirlerini CRM’1 bozmadan
kars: tarafa ikna edici bir
sekilde aktarabilenlerdir.
Assertive iletigim, ayni
zamanda, ucug ekibi iginde
gerekli olan saygt sinirlarini
koruyabilme yetenegidir.
Burada esas olan, ugus >



emniyeti i¢in gerekenleri
yerine getirmek ve ekip i¢inde
isbirligini arttirict bir takim
¢aliymas: yaratabilmektir.
Assertive iletigim, diger bir
ifadeyle, kisiler arasindaki
astiinlitk miicadelesine

degil, igin dogru bir sekilde
yapimasina odaklanir.

Assertive kigilerin
ozellikleri ise;

* Duygu ve dustincelerini
serbest bir sekilde ifade
edebilirler,

* Diger kisilerle rahat bir
sekilde iletisim baglatip bunu
devam ettirebilirler.

» Haklarim bilirler,

* Ofke kontroliinde
basarihdirlar, ancak bu

duygularini bastirirlar
anlamina gelmemelidir, burada
anlagilmasi gereken; 6fkelerini
kontrol ederek mantikli bir
sekilde fikirlerini ifade ederler
seklinde olmahdir.

* Assertive kisiler, iletisimde
digerleriyle orta yol bulma
amacinda olurlar, her
zaman kendi istekleri olmast
konusunda 1srar etmezler,
dogru olanin yapilmasima
ugragirlar, genelikle kendileriyle
barigtktirlar.

Ozellikle kokpit ortaminda
assertiveness Onemli bir yer
tutar, dogas geregi uygulama
bakimindan i¢inde tehlikeler
barindaran, bu yetenegin
nasil uygulanacag 6nemli bir
yer tutmaktadir, 6rnek olarak

normal bir ucug operasyonunda
gorevini SOP’ye gore ugus
emniyeti i¢cinde uygulayan
bir PF’e kars1 sabirsizlik ya
da 6ne ¢gikma isteginden
dolay1 gereksiz yapilan
miidahaleler assertiveness
icinde dugtiniillemez, 6te
yandan benzer bir operasyonda
gorevini yapmayan bir PF’e
karg: sayg1, bogvermiglik ya da
yilginhktan dolay: hi¢ miidahale
etmeme ise assertiveness
eksikligini gostermektedir. Bunu
sirket icinde olmas: gerektigi
gibi uygulamak i¢in sirket
manuellerinde ve egitimlerinde
mutlaka assertiveness bilincini
yerlestirecek sekilde diizenlemek
gerekmektedir.

Ozet olarak, assertiveness

ASSERTIVE ILETISiM, AYNI
ZAMANDA, UCUS EKiBi
ICINDE GEREKLI OLAN SAYGI
SINIRLARINI KORUYABILME
YETENEGIDIR. BURADA
ESAS OLAN, UCUS EMNIYETI

iGiN GEREKENLERI YERINE
GETIRMEK VE EKiP iGiNDE
ISBIRLIGINi ARTTIRICI

BIR TAKIM CALISMASI
YARATABILMEKTIR.

hem havacilik sektorinde

bir zorunluluk, hem de ugus
ckiplerinin iletigim becerilerinin
gelismesinde bulunmast gereken
onemli bir yetenektir. Ancak
burada, ugucularin gérev ve
sorumluluklarina gereksiz
miidahalelere imkan vermeme
ve gerektiginde ekip i¢inde
fikirlerini ifade edecek sekilde
bir davranig sekli geligtirmek
ithtiyact bulunmaktadir. Bu

tur davranisglar gelistirmek

i¢in rastgele yontemler

degil, SOP’lerde acik bir
sekilde belirlenmis yontemler
kullanilmalhidir. Ciinki
assertiveness ugusun emniyetli
bir sekilde yiratilmesi igin
gerekli ve vazgecilmez bir
iletigim becerisidir. LN
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ASAP

YONETIM

KURULU
TOPLANTISI

SONUG
RAPORU

ASAP YONETIM KURULU TOPLANTISI 2-3 MAYIS 2017 TARIHINDE MONTREAL’DE
GERGEKLESTIRILDI. TOPLANTIYA BONAVENTURE OTEL EV SAHIPLIGi YAPTI.
KONFERANSA TURKIYE’Yi TEMSILEN TALPA’DAN KPT. PLT DILEK KARABAGLI,
KPT PLT. AYHAN GUNAL VE KPT. PLT KARTAL MERSINOGULLARI KATILDI.
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SAP, Star Alliance
Pilots Association,
Yonetim Kurulu
Joplantis1 2-3
Mayis 2017 tarihinde Montreal,
Bonaventure Otel’de 19 iilkeden
tye olan sirket havayollarindan
57 kiginin katihm ile yapildi.
Hos geldiniz konugmasi sonrasi
Kaptan Al Gaspari, ASAP
sozcusu olarak globallesme,
uluslararas: ticaret, yeni i§
imkanlari ve sosyal giivenlik
hakkinda konugtu. Muhasip
gorevli Kaptan Gary Russell,
harcama raporu ve 2017
tahmini biitcenin 28.000 dolar
olarak 6ngoruldugini anlatti.
Maddi durumu kisith olan
tiyelerin katihmi hakkinda bu
yil i¢cinde kompanse etmek
tzere ileri toplantilarda karar
alinabilecegini belirtt. Kaptan
Gary devaminda, SPG, stratejik
planlama grubu adina ‘Pay
to fly’ uygulamalari, stratejik
planlama biitgesi, yardim
enformasyon, egitim ve
markalagma tizerine konustu.
(Dernegin web sayfasi star-pilot.
squarespace.com dan News
& Press bolumiintin altindaki
ilgili “Pay to fly’ video gorselini

seyredip, seyrettirmenizi
tavsiye ediyoruz. Youtube' da
engellenmis oldugundan, baska
sitelerden izlenim ve paylagimi
yapilamamaktadir.)

Ucus Emniyeti hakkinda
Kaptan Benjamin London ise
yaptig sunumda ABD’deki
tim sirketlerin 9 Mart 2018
itibari ile onaylanmug bir
SMS programini uygulamaya
koymasi gerektigini soyledi. 'Just
culture' anlayiginin higbir sir
olmadan stirekli seffaf olarak
uygulanmasinin 6nemini ve
kazalarm birgogunun nedeninin
pilotlar olmadigin1 belirtti.

Kaptan Gaspari, GPS’in
(Global Pilot Sempozyum)
2011’den bu yana her sene
gerceklestigini, diger havayolu
ittifaklar1 ve IFALPA arasimda
resmi olmayan bir anlagma
gercevesinde 270-350 kigilik
bir organizasyon olarak
diizenlendigini séyledi. GPS
i¢in biitge detayr acikland: ve
2020°de biitgenin her bir ittifak
i¢in 3000 dolar olacagini,
gerekli olan btit¢enin kalan
kisminin IFALPA ve ev sahibi
tiye tarafindan saglanabilecegini
belirtildi.



United Airlines ALPA'dan,
Kaptan KC Mueller sirketi

ile ilgili bilgilendirme yapti.
Sirket, isi koruma kapsaminda
%7 kar marji ve bunu devam
ettirme hedefinde 2017 maag
oranlart % 16 DC (defined
component), kar pay1 (2016’da
%10 verilmis) ve saghk, izin
haklar: hari¢ saat ticreti 1
yillik igin F/O 82 dolar, GG
kaptani i¢in 320 dolar, toplam
12.500 pilot i¢in 3 milyon
dolar. U-ALPA ile sirketlerinin
uyumlu ve ¢ok 1y1 bir donemde
olduklarm belirtti ki -bu uzun
bir zamandir devam ediyor ve
etmesi isteniyor. Ayrica U-ALPA
diger ASAP tiyesi sirketlerle
kargilikli jump seat' antlagmasi
da gerceklestirdi.

Ekonomist Ana McAhron
Schulz sunumunda global
endistri hakkinda su bilgileri
verdi: Global ekonomi
hareketliliginin % 1,7-2’ye
ilerlemesi beklenmektedir.
Hava tagimacihigindaki artig
2016°’da % 6.3’¢ cikarken,
on yillik biylime ortalamasi
% 5,5 olmugtur. Bunun
yaninda uluslararas trafik
artig orani ise 2016°da % 6,7

KAPTAN BENJAMIN LONDON
‘JUST CULTURE’ ANLAYISININ
HIiCBIR SIR OLMADAN
SUREKLI SEFFAF OLARAK
UYGULANMASININ ONEMINi
VE KAZALARIN BiRGOGUNUN
NEDENININ PiLOTLAR
OLMADIGINI BELIRTTI.

dir. Ham petroliin varili 55-

57 dolar, artma egilimindedir.
Havayolu kargo tagimacihig
2016°da % 3,8 bitytimiigken
ayni yil yakit fiyatlar: % 18
azalmistir. Bu 2015-16’daki
yiiksek kar oranlarimin
nedenlerinin bagindadir.
Kapasite artigt sadece ugakta
degil, koltuk sayisindan da
kaynaklanmaktadir. LCC
sirketleri (low cost carriers

- duigiik maliyetli tagtyicilar)
diinyadaki koltuklarin % 25’ine
sahiptir. Uzun mesafe u¢maya
baglayan LCC tagtyicilarinin bu
yiizdeyi nasil etkileyecegi heniiz

bilinmemektedir.

SAS’ dan Kaptan Christian
SAS’1n yuksek finans giderleri
oldugunu ve devlet hisselerinin
% 50’den az oldugunu belirtti.
Su an satilik olan SAS’1n yillik
kar1 4,5 milya dolar. Irlanda'min
yeni AOCsi yliziinden
‘iskandinavya Modeli’ zarar
gordii; ekipler sosyal giderleri
kendileri 6diyor. Su an SAS
Pilot grubu (SPG) olusturuluyor,
devam eden goriigmeler bitene
kadar beklemede kalacak,
avukatlar ise farkli kapsam
maddeleri tizerinde ¢aligtyor.

Yeni Zelanda ALPA'dan
Kaptan Dean girketin esneklik
ve rekabeti arttirmaya ¢ahstigin,
sabit maag artiginin oldugunu
soyledi. FRMS ¢aligmalar
yapiliyor.

Tkinci giin, sirketlerin son
durumlarr ile ilgili bilgilendirme
sunumlar1 devam etti.

Kanada ACPAdan Kaptan
Chris Cox, Air Canada ve
Rouge Havayollari ile ortak
kidem listesi yapildigima,

2017 Haziraninda yeni
FITin yaymlanmasini
beklediklerini belirtti. Gece

ugus saatlerinin azaltilmasi

ile ilgili calisma, kampanyalar
devam ediyor. Daha sonra
TAP’tan Kaptan Sergio,
SAAdan Kaptan Glenn ve
Almanya VC’den Kaptan
Tobbies ve Kaptan Christian
kendi sirketleri ve sonuglanan
TIS caliymalari, buyiime
rakamlari, FRMS uygulamalar:
ile ilgili konulardan bahsettiler
ve sektorde gegen toplantiya
gore degisiklik olmadigini
anlattilar. Daha sonra TALPA
kisaca sirket ile ilgili son
durum ve gelismelerle, 6zellikle
‘Elektronik Ban’ ile ilgili sunum
yaptt. ASAP tyelerinden bu
konu ile ilgili destek mektubu
yazmalari ve ortak ¢aligma
istendi. ASAP tiyelerinden
SAA ve UA harig diger sirket
temsilcileri bu konuyla ilgili
destek vereceklerini, avukat
Benjamin’in hazirlayacag
TALPA'nm istedigi kapsamda
olan mektup taslag: gelecek
toplantida hazirlanip
gonderilecegini belirttiler.
TALPAnin sunumunu resmi
sitesinde okuyabilirsiniz.
SAMAK, Joint Nordic
Aviation Policy tarafindan
hazirlanan raporu Kaptan Al »
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kisaca tanitt, TALPA sitesinden
ulagabileceginiz ‘Future Aviation
on Fair Terms’ tizerine olan
rapor oldukca kapsaml olarak ele
alinmigtir.

Osaka'da diizenlenecek 24-

27 Ekim, 2017 toplantist igin
tanitim yapildi. Asya-Pasifik
Bolgesi’nin diinya havacihgindaki
pay1 ve gelismesinin son durumu
vurgulandi. ASAP tiyesi 27
sirketin 9’u bu bolgeden olup

4 tanesi ASAP’a aktif olarak
katilmaktadir. Ayrica bu bolgedeki
tilkelerin ‘Open Skies’ anlagmalar:
imzalanan iilkeler arasmda olmasi
ve Cin'deki LCC tagtyicilarin
hizla bitytimesi bolgeyi 6ne
¢ikarirken dustindiiren konularin
baginda geliyor.

Sirketlerin ve ALPAlarin
giincelleme sunular1 Portekiz
ACDAC’ dan Kaptan Dione,
ACAdan Kaptan Iri, isvi(;re
Acropers’den bir kaptan ile
devam etti.

Kapanig 6ncest dort 6nerge
kabul edildi, bunlar;

* Her bir deklare edilen tiye
igin | dolar aidat,

* ASAP stratejik plan
gelistirilmest i¢in 5000 dolar,

» Kaptan Ben London'in
ASAP emniyet sorumlusu olarak
atanmast,

* ASAP SPG grubunun
IFALFA Credo WG'a iiye olmasi,

* Ayrica TALPA adina e-ban
mektubu yazilmasi, kararlastirild.

GPS VII -2017 Raporu,
GPS- Global Pilot

30 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.orc

TALPA SUNUMUNDA HAVAYOLU
ILE UCAN HERKESIN VE
ULKELERIN EMNIYET VE
GUVENLIGININ ON PLANDA
TUTULARAK MAKUL VE ESIT
OLGUDE YAPTIRIM VEYA
TEDBIRLERIN GELISTIRILMESI
iGIN CALISMANIN, HAVAYOLU
CALISANLARI, TURKIYE VE
ILGILI ULKELER IGIN ONEMLI
OLDUGUNU BELIRTTi.

Sempozyumu, Montreal IFALPA
72. Konferansi'nim ilk toplantist
olarak 4 Mayis 2017°de baglad.
Yaklagik 300" den fazla pilot
temsilcisinin katildigr bir gtinlitk

sempozyum is¢i-iy haklari, atipik ise
alim ve sosyal medya konularmda
gerceklesti. Ayrica 10 pilotun
katildigy, 3 konugma-miinazara
panelini de kapsami i¢ine ald.
Panellerdeki cesitlilik IFALPA'nin
her bélgesinden ondan fazla tilkeyi
kapsamugtir. Bu ¢esitlilige ek olarak
sempozyumun havacilik merkezi
Montreal sehrinde yapilmas: da,
uluslararasi bir organizasyon olan
GPS't daha etkin yapmustir. Bu
yilki GPS, IFALPA, ASAP, OCCC
ve SPA'in destek ve de katithmlar
ile gergeklesmistir. Yapildig
gunden bu yana GPS, dinyada
etkin komumda bulunan pilotlar,
endiistri uzmanlari, havayolu tst
diizey yoneticileri ve hiikiimet
gorevlileri tarafindan en bityiik

ve etkin global havacilik endistri

forumu olarak amlmaktadir.

GPS VII, IFALPA baskam
Kaptan Ron Abel'in agilig
konugmast ile baglamus, endustri
durum raporunun sunumu igin
ATW editorii Karen Walker ile
devam etmigtir. Kendisi basin ve
havayolunda olan yolcu, ekip,
olaylar arasinda bilgi aktarimi,
iletigim ve etkileri Gizerine bir
konugma yapmustir. Sonrasinda
endistri psikologu, akademisyen,
danigman Mark Hamlin,
'Degisimin insan tizerinde etkisi,
liderlerin bilmest gerekenler'
baglikli uzun bir anlatim yapmigtir.
Ugili sunuma ve diger detaylara
‘globalpilotssymposium.com’
sitesinden erigebilirsiniz.

CLC (Canadian Labour
Congress), 3.3 milyon tiyesi olan
Kanada Isci Sendikasi ve 23
tilkeden 60 milyon tiyesi olan
TUC-Amerika i§gi Sendikast
Konfedarasyonu Bagkan1 Hassan
Yussuff, sendikal haklarin
kazanimu, iscilerin motive edilmesi,
sosyal medya ve iletisimin hak
kazaniminda etkin ve uzun vadeli
kullanimu ile ilgili verimli bir
konugma yapmugtir. Devaminda
atipik ise alim uygulamalarim
emekli Kurmay Albay, eski
ICAO - ABD elgisi ve eski ALPA
baskan1 Duane Woerth anlatt1.
Bu konu ile 1lgili ¢esitli ¢6ztim
arayislari, sendika ¢aliymalar: ve
tilkelere gore uygulanabilecek
politik ve medya faaliyetleri,
Delta Air, Yeni Zelanda, Glney
Afrika Cumhuriyeti, Almanya
ve Avusturya sendikalarmin

temsilcisi olan kaptanlar tarafindan

degerlendirildi, tartisildr.
Sempozyuma soru ve cevaplarla
devam edildi.

Sempozyumun ikinci bélimde
ise havayollarinda sosyal medyanin
hem ticari hem de operasyonlarda
¢ahganlarin karar vermest
tzerinde olugan énemi ve etkisi,
pilotlari, ekipleri, sirketleri bundan
olumlu-olumsuz yénde nasil
etkiledigi ve hatta yonlendirdigi
tizerine konuguldu. Bu bélimde
U-ALPA'dan iki kaptan, Ispanya
SEPLA'dan ve ECA adina YK
sozclst ve TALPA'dan bir kaptan
tarafindan toplamda doért adet,
sosyal medya konusunun farkh
kullanim ve beklentilere etkisi
icerikli sunum yapildi. TALPA
‘Somali icin THY' sunumu 6ncest
konuyla baglantili igerigi oldugunu
belirterek, tiim katthmcilarin
e-ban ( electronic ban) elektronik
cihaz yasag1 hakkinda 6zellikle
diistinmelerini ve bu konu ile ilgili
yapilabilecek her turlii katk: istegini
dile getirmigtir. Ayrica TALPA
sunumunda havayolu ile ugan
herkesin ve tilkelerin emniyet ve
glivenliginin 6n planda tutularak
makul ve esit 6lctide yaptirim
veya tedbirlerin geligtirilmest i¢in
¢aligmanin, havayolu ¢ahsanlari,
Thrkiye ve ilgili tilkeler i¢in
6nemli oldugu belirtildi. Ilgl
¢eken ve ¢ok begenilen TALPA
sunumunu ve girig konugmasini
TALPA sitesinden okuyabilirsiniz.
GPS, TALPA sunumu sonras
sempozyum koordinatori
kaptanlarin kapanig konugmas: ile

sona ermistir. .\
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Konferans raporu

72 ’INCI IFALPA KONFERANSI

BU YIL 72°NCiSi DUZENLENEN
IFALPA KONFERANS TOPLANTISI
5-8 MAYIS 2017 TARIHINDE
MONTREAL’DE GERGEKLESTIRILDI.
TOPLANTIYA BONAVENTURE OTEL’i
EV SAHIPLIGi YAPTI. KONFERANSA
TORKIYE’Yi TEMSILEN TALPA’DAN
KPT. PLT. DILEK KARABAGLI, KPT.
PLT. AYHAN GUNAL VE KPT. PLT
KARTAL MERSINOGULLARI KATILDI.

FALPA Konferansi,

genel ve grup toplantilar:

bolimii, GPS'in ertesi

guinii 5> Mayis 2017'de
aynt otelde devam edecek
sckilde Bagkan Ron Abel’'in
acihg konugmas ile baglad.
Kimlik dogrulama komitesi
raporu, konferans prosedtrleri
uygulama komitesinin atanmast
ve 2016 konferans raporu
sunumu yapildi. IFALPA ¢aliyma
komitelerinin sozciilerinin ve
gozlemcilerinin tanitiminin
yapilmasinin ardindan diger
giindem maddeleri okundu.
Daha sonra bagkan, bagkan
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vekili ve bagkan yardimcilar
kendi sorumlu olduklar: bolge
ve bolimlerin yillik raporlarini
sundu. Bu bolge ve boliimler
sirastyla; tye tlkeler ve finans
bélimi, teknik ve emniyet
standartlart bélumii, mesleki
ve hiikiimet igleri bolimii,
Afrika-Ortadogu Bolgesi, Asya-
Pasifik Bolgesi, Karayip-Giiney
Amerika Bolgesi, Avrupa ve
Kuzey Amerika Bolgesidir.

ilgili tium raporlara
ifalpa.org sitesinden
ulasabilirsiniz.

Bu yil secilecek bagkan vekili
ve basgkan yardimeciligr aday

basvurular: gtin sonuna kadar
devam etti.

2. GUN

Konferans'n ikinci giint
bélgesel gruplarm toplantilar:
her bolgenin kendine bagh tiye
tilkeleri ile farkh salonlarda
yapildi. TALPA Avrupa bolgesel
grubu toplantisinda yer aldi.
Toplanti ayn1 zamanda, ayni
iilkeleri kapsadigindan ECA
Yonetim Kurulu Toplantist
igerigi ile ey zamanh olarak
gergeklesti. Avrupa bolgesindeki
son gelismeler, SAS’mn,
Irlanda'dan aldig1 yeni AOC

ile ingiltere ve ispanya’da ana

isler (base) agmasinin olumsuz
ctkisi ve olasi ¢oziimler, AB
Parlamentosu’na etki edebilme
imkanlarimi kullanabilme
konular tartigildi. Ek olarak
IAG, Air Lingus’un golgede
kalan gorismeleri, Lufthansanin
yeni sonlanmis sayilan grevi,
Alitalia'nin Etihad'a satilmasi
konular1 gorugtlda ve toplant:
TALPAnm elektronik yasak,
e-ban hakkinda kisa bir
konugmast ile devam etti. Ayrica
bu seansta CHALPA, (Cin
Havayolu Pilotlar1 Dernegi) Cin
sirketler1 adina pilot thtiyaci



tizerine genele agik bir sunum,
15 daveti ve ¢agrisi yapti. Davet,
diger gruplardan da yogun ilgi
goren bir sunum oldu.

Ayni gece gala yemegi ve
odiil toreni gerceklestirildi.
Banglades ALPA'sindan emekli
kaptan Sayeed Mahb Helal,
uzun yillar sendikal haklar:
i¢in verdigi 6zverili ve yipratict

siirece ragmen 1srarh ¢aliymalar
ve kazanilmasina biyiik katkida
bulundugu haklar ve IFALPA ile

etkin igbirligi i¢in bir tesekkiir
plaketi ve 6dul aldi. Ayrica eski
hava trafik kontrolori ve uzun
yillardir IFALPA kidemli teknik
asistani olarak yapilan biitiin
organizasyon ve raporlardaki

katkist igin Carole Counchman'a

da tegekkiir plaketi verildi.

3.GUN

Ik olarak sabah komite
bagkanlar bir toplanti
gerceklestirdi. Bu toplantiya
YK tyeleri de davet edildi.
Ardindan 6glenleyin Konferans
toplantilarina devam edildi.
Ik konu olarak Loss of
Seperation' (Hava trafik
ayriminin kaybolmasr) ile
ilgili, 6zellikle Afrika hava
sahasimda bu nedenle meydana
gelen olaylar ve dnleyici
calismalar giindeme geldi.
Ikinci sunum ise IFALPAnim
ozellikle 6nem verdigi 'Pilot
Assistance Program' (Pilot
destek programi) hakkindaydi.
Pilot destek programi, havayolu

pilotlarinin saghgi ve profesyonel

performansinin iyilestirilmesi
ve stirekliliginin saglanmasim
hedefleyen bir ¢alisma.
Caliymanin amaclarindan biri
de bu tiir programlarin diinya
genelinde uygulanabilmesi
i¢in politika gelistirmek.

KONFERANS’IN iKiNCi GUNU
BOLGESEL GRUPLARIN
TOPLANTILARI HER
BOLGENIN KENDINE BAGLI
UYE ULKELERI ILE FARKLI
SALONLARDA YAPILDI. TALPA
AVRUPA BOLGESEL GRUBU
TOPLANTISINDA YER ALDI.

Son olarak FOC (Flags of
Convenience - uygun bayrak)
anlagmalarinin sirketleri, ugus
ekiplerini ve tilkeleri ashnda
uygun olmayacak sekilde haksiz
rekabeti koriikleyici bir yone
dogru itmesi ve buna kars1
alinabilecek 6nlem paketleri
konusuldu, tartisilda.

Ogleden sonraki genel
toplantida altin, platinyum
ve diger sponsorlar konugma
yapti. Airbus ve Boeing test
pilotlar gelecek ugak modelleri
ve uzun dénem sonrasi standart
harekat ve egitim ile ilgili farkli
tamitimlari igceren sunumlar
yaptilar. Diger sponsor ve
misafirler Bombardier,
Embraer, ATR, CAe, Nav
Canada ve Runway Safe
firmalarini temsilen sirket
caliganlari, test pilotlar: ve
yoneticileri kiirsi aldu.

4. GON
Montreal’de gerceklegen
72. IFALPA Konferansi'nin

son glini, bolgesel toplanti
sunumlar1 ve D-komitesinde
Annex-29'a gore yetersiz,
yiiksek risk faktort olan
meydan, hava sahalari ile

ilgili yapilan raporlamalarim
sunumlar: yapildi. Bagkan
vekili olarak Kaptan Amornvaj
Mansumitchai (Tayland), idari
yonetim ve finans b6limi
(EVP AMF) bagkan yardimcist
olarak Kaptan Rod Lypchuk
aday olduklar1 pozisyonlar
icin yapilan se¢imi kazandilar.
Konferans sonucunda iki

adet durum bildirisi ve iki
adet actklama yapilmasi ve
yaklagik iki yildir iletisime
gecmeyen Ulkeleri, tiyeliginin
dondurulmas: kararlar

oy coklugu ile almd. Tlgili
tilkeler Ermenistan, Letonya,
Litvanya, Karadag, Romanya,
Kazakistan, Bosna-Hersek,
Makedonya Cumhuriyeti

ve Tanzanya'dir. TALPA
delegeleri, iligki kesilmesine
hayir oyu verdigi yakin iligkiye
gegebilecegi son beg tilke i¢in
iletisime gecmeye cahisacaklarini
ve gelecek yila kadar konuyla
ilgileneceklerini belirttiler.
Sonug raporunda yayinlanmasi
i¢in sunulan 1ki aciklama ve
iki bildiri karar oy ¢oklugu ile
alindu.

Aciklamalardan biri, tiim
ucus operasyonunda, tim
profesyonel havacilar, hava
trafik kontrolorleri ve 6zellikle
pilotlarin standart ICAO
terminolojisini ciddi sekilde

uygulamalarinin komiinikasyonu

ve net anlagilmayi arttiracagi
seklindedir.

Durum bildirisinde ise g6yle
denildi; ‘CGVR’in (kokpit ses
kayit cihaz1) Annex 13 ve 19°da
kaza-kirim harici kullanimimin

kesinlikle yasak olmasma
ragmen, teknik bakim amaci
ile alinmig olan konugmalarin
digari, hatta sosyal medyaya
sizmig olmasindan dolayz
Annex 13’tin kapsaminin
arttirilip genigletilmesi sarttir.
IFALPA tabii ki CVR’1n
fonksiyonel olmasinin ¢ok
6nemli olduguna inanmakta ve
bakim amagh kullanmimlara kars:
olmamakla beraber bununla
ilgili aragtirma ve yontemlerin
geligtirilmesini desteklemektedir.”
Ikinci agiklamada ise su
konu belirtildi; ‘Pilotlarin, kendi
temsilcileri yoluyla, ugtuklar
sirketle dogru ve adil olduguna
inandiklari is iliskisine sahip
olmalarini sorgulama 6zguinligi
olmali ve temsilcilerin onlar
1¢in suirekli miizakere icinde
olabilme sartlar1 yasal yollarla
saglanmig olmahdir.
TALPA ve TUNUS
ALPA olarak elektronik
yasak ile ilgili bir
agiklamanin yaymlanmasi
icin verilen 6nergemiz yine
giindeme geldi ve giivenlik
komitesinde heniiz arastirma
ve goriigmeler yapilmadigindan
onaylamaya alinmamigtir.
Yine de AFI-MID bélgesi Y.K.
Bagkan Yardimcis: Kaptan
Souhaiel Dallel
kendi bolge raporunda, ‘bu
elektronik yasaginin su an
havacilikta uygulanan haliyle
sadece ugug glivenligi ve ucus
emniyeti anlayigindan uzak bir
yaklagim sergiliyor
seklinde algilanmaktadir’
ifadeleri bulunmaktadir.
Toplanti bildiri ve
agiklamalarin kabul edilmest,
kapanig konugmas: ve bir
sonraki yil 2018 Liikksemburg’da
bulusma dilegiyle sona erdi. %
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Sektdrden

SID-STAR

FREYZYOLOJISINDE

YAPILAN DEGISIKLIKLER

)

«<»

N. Berkay ERGUNT
Hava Trafik Kontrolori
berkay_atc@hotmail.com

HATIRLAYACAGINIZ GiBi; ONCE ISTANBUL ATATURK VE SABIHA GOKGEN HAVALIMANLARI, SONRASINDA iSE ANTALYA VE DALAMAN
HAVALIMANLARI’NDA GNSS RNAV STAR VE SID’LERIN KULLANILMAYA BASLANMASIYLA BIiRLIKTE HAYATIMIZA “OPEN DESCEND/CLIMB” VE
IRTIFA TAHDITLERI IGIN KULLANILAN “OPERATIONAL” TERIMLERI GiRMi$ VE BIRGOGUMUZUN KAFASINDA SORU iSARETLERI OLUSMUSTU.

u konuda yalniz
olmasak gerek ki,
ICAO ATMOPS
(Air Traftic
Management Operations)
Paneli gectigimiz y1l bu
konuya el att1 ve nihayetinde
Ekim 2016 tarihinde, SID
ve STAR’larda kullamlan
freyzyolojide degisiklige
giderek, ICAO Doc.
4444’tn (PANS-ATM)
guncel versiyonunda, diger
giincellemelerle birlikte
yaymladi.
Yeni usullerin, miirettebatin
belli bir gelig veya kalkig
usuliine iligkin kisitlamalara

uymak zorunda olup
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olmadigin agikca belirtecek
sekilde olmasima ugrasilmigti.
Bundan hareketle, “Climb
via” ve “Descend via” gibi iki
yeni freyz ve varyasyonlariin
kullanilmasina karar verildi.
SID ve STAR lar i¢in
kullanilan freyzlerin birbirinin
aynist olmasindan ve
tlkemizde 6zellikle STAR
uygulamalarinin daha kritik
olmasindan o6tiird, yazimizda
sadece STAR uygulamalarina
deginecegiz. Bu freyzyolojilerin
detaylarina yazinin ilerleyen
kisimlarinda ulagabilirsiniz.
Ancak o6ncelikle SID ve STAR
usullerinin uygulanmasi

esnasinda unutulmamasi

gereken bazi noktalara kisaca
deginmek istiyorum.

» Pilotlar, ATC tarafindan
bir noktaya direkt verilmedigi
veya cesitli nedenlerle
vektorlenmedigi stirece, SID/
STAR’1n yatay profiline her
daim uymak zorundadir.

» Planlardaki irtifalar ne
olursa olsun, ATC sizi bir
irtifaya izinli kildiginda,
mutlaka bu irtifaya
alcalmanmz/tirmanmaniz
gerekmektedir.

» SID veya STAR isminin,
yaninda bir irtifa miisaadesi
olmadan kullanilmasi, sizin

SID veya STAR’1n dikey profili

uzerinde tirmanmaniza/

algalmaniza yetki
vermemektedir (PANS-ATM
Doc. 4444 - 6.3.2.3 Not 2 ve
6.5.2.3 Not 2).

» Yayinlanmais belli bir
tahdide uyamayacaginizi
miimkin olan en kisa

stirede ATC’ye bildirmeniz
gerekmektedir.

» Asagidaki 6rnek senaryolar,
tahditlere sahip SID ve STAR
planlar i¢in hazirlanmigtir.
Yayimlanmug bir tahdit yoksa
veya planin geri kalaninda
artik irtifa veya hiz tahdidine
sahip bir nokta kalmamuisgsa,
ATC tarafindan “Climb to”
ve “Descend to” ifadeleri
kullanilacaktir.



SENARYO 1 - SENARYO 2 - SENARYO 3 - SENARYO 4
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Senaryo 1 — Bir STAR iizerinde, biitiin kisitlamalara Senaryo 2 — Bir STAR iizerinde, taktiksel maksatli olarak iptal
uyarak alcalma: edilen hiz tahdidi ile algalma:

Durum: OHY852 daha dnceden DELTA 1B STAR'1ile FL 080’e izinli Durum: THY4JB, daha dnceden DELTA 1B STAR'rile FL 080’¢ izinli
kilinmistir ve yayinlanmis tahditlere uymaktadir. kilinmistir ve yayinlanmis tahditlere uymaktadir.

ATC OHY852, Descend via STAR to 3000 ft. ATC THY4JB, Descend via STAR to 2000 ft, cancel speed

Pilot Descend via STAR to 3000 ft, OHY 852. restriction at TRUNK.

] o Pilot | Descend via STAR to 2000 ft, cancel speed
Pilottan beklenen: OHY852, 3000 ft’e alcalacak ve bu irtifanin restriction at TRUNK, THY4JB.

iizerindeki bitlin hiz ve irtifa tahditlerine uyacaktir.

Doc 4444 PANS-ATM Referansi:

6.5.2.4.1 Cleanances to aircraft on a STAR with remaining publushed,

level and/or speed restrictions shall indicate if such restirictions are to Senaryo 3 — Bir STAR iizerinde, taktiksel maksatli olarak iptal

be followed or are cancelled. The following phraseologies shall be used edilen irtifa tahdidi ile alcalma:

with the following meaning: Durum: KKK662, daha 6nceden DELTA 1B STAR'! ile FL 080 izinli
kilinmistir ve yayinlanmis tahditlere uymaktadir.

a) DESCEND VIA STARTO (level):

Pilottan beklenen: THY4JB, TRUNK noktasindaki HIZ tahdidi haric,
STAR’daki tiim tahditlere uyarak 2000 ft’e algalacaktir.

i) descend to the cleared level and comply with published level ATC | KKK662, Descend via STAR to 2000 ft, cancel level
restrictions; restriction at BATON.

ii) follow the lateral profile of the STAR; and Pilot Descend via STAR to 2000 ft, cancel level restriction at

i) comply with published speed restrictions or ATC-issued BATON, KKK662.
speed control instructions applicable. Pilottan beklenen: KKK662, BATON'daki IRTIFA tahdidi harig,

() STAR’daki tiim tahditlere uyarak algalacaktir. >
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Sektorden

Senaryo 4 - izinli kilinan irtifanin iizerindeki tiim tahditlerin iptali.

Durum: PGT4PP, daha 6nceden DELTA 1B STAR’1 ile FL 080’¢ izinli
kiinmistir ve yayinlanmis tahditlere uymaktadir.

ATC PGT4PP Descend unrestricted to 4000 ft.
yada
PGT4PP Descend to 4000 ft, cancel level and speed restrictions.

Pilot Descend unrestricted to 4000 ft, PGT4PP
ya da
Descend to 4000 ft, cancel level and speed restrictions, PGT4PP

akabinde

ATC PGT4PP Descend via STAR to 3000 ft.

Pilot Descend via STAR to 3000 ft, PGT4PP

Pilottan beklenen: PGT4PPR 4000 ft’e tahditsiz algalacaktir ve 4000 ft
iizerindeki irtifa veya hiz tahditlerine uymasi gerekmemektedir.
Bunun ardindan PGT4PP, 3000 ft’e algalacak ve FRANC’taki ve
sonrasindaki tiim STAR tahditlerine uyacaktir.

Senaryo 5 - STAR iizerindeki bir noktaya DIREKT ugmak.

Doc 4444 PANS-ATM Referansi:

6.5.2.4.1 Cleanances to aircraft on a STAR with remaining publushed,
level and/or speed restrictions shall indicate if such restirictions are to
be followed or are cancelled. The following phraseologies shall be used
with the following meaning:

(..)

f) DESCEND UNRESTRICTED TO (level) or DESCEND TO (level),
CANCEL LEVEL AND SPEED RESTRICTION(S)

i) descend to the cleared level published level
restrictions are cancelled;

ii) follow the lateral profile of the STAR; and

iii) published speed restrictions and ATC-issued speed control
instructions are cancelled.

(...)

DELTA 1 B ARRIVAL

161

177{’ (131)

(140)

BASIC

TRUNK _<*»
v

E 443»/

MAX IAS
180 KT

— — — Direct Routing

Durum: CAl440, daha 6nceden DELTA 1B STAR'1ile FL 080’¢ izinli
kihnmigtir ve yayinlanmis tahditlere uymaktadir.

N 8 <> PADOK
S v
2000 / - - 7 Fle it
_/é == \ A

ATC CAI440, proceed direct to FRANG, descend via STAR to 3000 ft.

Pilot Proceed direct to FRANC, descend via STAR to 3000 ft, CAl440.

Pilottan beklenen: CAI440, direkt FRANC noktasina ucacak ve 3000
ft’e algalacaktir. By-pass edilen noktalardaki irtifa veya hiz tahditlerine
uyma zorunlulugu yoktur. Ancak, FRANC noktasi da dahil geri kalan tim
tahditlere uymak zorundadir.
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Doc 4444 PANS-ATM Referansi:

6.5.2.4.4 When an arriving aircraft is cleared to proceed direct to a
published waypoint on the STAR, the speed and level restrictions
associated with the bypassed waypoints are canceled. All remaining
published speed and level restrictions shall remain applicable.



DELTA 1 B ARRIVAL
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1%0 (131)
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Senaryo 6 — STAR disina 3000 - & oADOK
vektdrlenmek. BASIC /‘v’ M \Q FL 080

A
TRUNK <«F

A ==
—

MAX IAS
180 KT

Vector

Durum: SXS1J, daha 6nceden DELTA 1B STAR'1 ile FL 080’¢ izinli
kiinmig ve sonrasinda ATC SXS1J’i STAR digina vektérlemigtir, simdi
ise yeniden STAR’a dénmesini amaglamaktadir.

ATC SXS1J, turn left heading 2-6-0 due traffic, descend to 5000 ft,
expect to rejoin STAR at FRANC.
Pilot Turn left heading 2-6-0, descend to 5000 ft, SXS1J.

Senaryo 7 - STAR’a geri donmek (On bilgilendirme yapiimamissa)

163 DELTA
A FL 100
(133)
A
<« >

Pilottan beklenen: SXS1J, soldan 260 ugus basina dénecek ve 5000
ft’e algalacaktir. Biitiin STAR tahditleri iptal edilmigtir. Pilot, miiteakip
talimatlar icin kullanmak tizere STAR’I FMS’te hazir bulunduracaktir.

Doc 4444 PANS-ATM Referansi:

6.5.2.4.5 When an arriving ircraft is vectored or cleared to proceed
to a point that is not on the STAR, all the published speed and level
restrictions of the STAR are canceled and the controller shal:

a) reiterate the cleared level;
b) provide speed and levelrestrictions as necessary and;
c) notify the pilot if it is expected that the aircraft will be

instructed to subsequently rejoin the STAR.

DELTA 1 B ARRIVAL

161
170

A
TRUNK <«F

a— v
—4‘-‘<v>

MAX IAS
180 KT

£3

Durum: SXS1J, daha 6nceden
DELTA 1B STAR'1ile FL 080’e
izinli kiinmig ve yayinlanmis tiim
tahditlere uymaktadir.

— — — Direct Routing
Vector

ATC
Pilot

SXS1J, turn left heading 2-7-0 due traffic, descend to 5000 ft.
Turn left heading 2-7-0, descend to 5000 ft, SXS1J.

Pilottan beklenen: SXS1J, soldan 270 ugus basina donecek
ve 5000 ft’e alcalacaktir. Biitiin STAR tahditleri iptal edilmistir.
Ardindan...

Durum: SXS1J, STAR disina vektorlenmistir ve yeniden
DELTA 1B STAR’Ina donecegi bilgisi verilmemistir.

Ucak 270 basta 5000 ft'e algalmaktadir ve ATC’den DELTA 1B
usuliine geri donmesi talimati gelir.

700

o BATON
FRANC
140
(140 3000 5000
A 8 <> PADOK
< >
/é SS \ A
~ <« >

DELTA
FL 100

~ v
~
169 S~ \Q

(133)

ATC SXS1J, proceed direct FRANG, rejoin DELTA 1B arrival, descend via STAR to 2000 ft.

Pilot Proceed direct FRANG, rejoin DELTA 1B arrival, descend via STAR to 2000 ft, SXS1J.

Pilottan beklenen: SXS1J, 3000 ft’e algalacak, DELTA 1B usuliine
katilmak (izere direkt FRANC noktasina ugacak ve FRANC noktasi ve
sonrasindaki tiim noktalardaki irtifa ve hiz tahditlerine uyacaktir. FRANC
noktasindan sonra, tahditlere uyarak 2000 ft’e algalacaktir.

Doc 4444 PANS-ATM Referansi:
6.5.2.4.6 ATC instructions to an aircraft to rejoin a STAR shall include:

a) the designator of the STAR to be rejoined, unless advance
notification of rejoin hass been provided in accordance with
6.5.2.4.5;

b) the cleared level on rejoining the STAR in accordance with
6.5.2.4.1; and

c) the position at which it is expected to rejoin the STAR. >
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Senaryo 8 — STAR’a geri donmek (On bilgilendirme yapilmissa)

DELTA 1 B ARRIVAL 700
161 200
170
w0 BATON
(140) ch 5000
Y A
& 8 > PADOK

BASIC v M \Q FL 080
2000 / ~ 7
/é S < T~
A ~ <v>

TRUNK/<v> ~ o
v Ay - FL 100
NS ol - A
J
180 KT

— — — Direct Routing q
............. Vector 20

Durum: SXS1J, daha dnceden DELTA 1B STAR’1 ile FL 080’e izinli
kilinmig ve yaymlanmig tiim tahditlere uymaktadir.

ATC SXS1J, turn left heading 2-7-0 due traffic, descend to 5000 ft,
expect rejoin STAR

Pilot Turn left heading 2-7-0, descend to 5000 ft, SXS1J.

Pilottan beklenen: SXS1J, soldan 270 ugus bagina dénecek ve 5000 ft'e
alcalacaktir. Biitlin STAR tahditleri iptal edilmigtir.

Ardindan...

Durum: SXS1J, STAR disina vektorlenmistir ve yeniden DELTA 1B STAR’Ina
donecegi bilgisi verilmistir. Ugak 270 basta 5000 ft'e algalmaktadir ve
ATC’den STAR’a FRANC noktasinda geri dénme talimati gelir.

ATC SXS1J, proceed direct FRANG, rejoin STAR, descend via STAR to 2000 ft.
Pilot Proceed direct FRANG, rejoin STAR, descend via STAR to 2000 ft, SXS1J.

Pilottan beklenen: SXS1J, 3000 ft’e algalacak, STAR’a katilmak tzere
direkt FRANC noktasina ugacak ve FRANG noktasi ve sonrasindaki tlim
noktalardaki irtifa ve hiz tahditlerine uyacaktir. FRANC noktasindan
sonra, tahditlere uyarak 2000 ft’e algalacaktir.

Doc 4444 PANS-ATM Referansi: KAYN AKG A

6.5.2.4.6 ATG instructions to an aircraft to rejoin a STAR shall include:

a) the designator of the STAR to be rejoined, unless advance ICAO ATMOPS Panel
notification of rejoin hass been provided in accordance with ICAO Doc. 4444
6.5.2.4.5; Procedures for Air

b) the cleared level on rejoining the STAR in accordance with Navigation Services
6.5.2.4.1; and Air Traffic Management

C) the position at which it is expected to rejoin the STAR. N
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Makale

EKIP KAYNAK YONETIMINDE BiLGI ISLEME SUREGLERI

CRM EGITIMLERINDE

Havacilik Y6netimi Bolim Bagkani

DUNYAMIZ, GUNES ETRAFINDAKi YORUNGESINDE SANIYEDE SEKiZ
KILOMETRE HIZLA YOL ALIRKEN, iNSANOGLUNUN PEK GOK CESIT
OYKUSUNE TANIK OLUYOR. ADEM’iN KIZLARI VE OGULLARI, DOGAYI DA
HUKMEDEBILDi&i TOM ESYAYI DA KENDi EMELLERINE GORE YENIDEN
SEKILLENDIRMEYE GABALARKEN EVRENSEL BiR SIRRI KOVALIYOR: UYUM!

Ayricaliklh
oyuncaklarimiz

Havacilar olarak atalarimizin
belki de ytiz bin yillik
hayallerinin trtint ayricalikli
gemilerimizle ti¢ boyutta yol kat
ederken gururluyuz. Bu gemiler
kocamig diinyamizin hizina
ulagmaktan hentiz ¢ok uzaklar
ama, yine de stratleriyle goz
kamastirtyorlar. Hava araclarim:
ayricalikl kilan iki temel
ozellikten biri strati, digeri de o
araca hitkmeden biz havacilarin
kullandig1 teknoloji.

Havacilikta stiregleri
yonetirken de anlatirken de
strekli yiiksek teknolojinin
oneminden soz ederiz.
Kullandigimiz ileri teknoloji
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irtnt uc¢an oyuncaklarimizin
tizerine dizilmis olan ¢ogu
dyjital bu olanaklar, bizi en
uzaklara tagiyan fakat en
kiiciik ebada indirilmis ¢aliyma
mekéanlarimizda 6zel bir habitat
olugturur. Ucucular tehlikelerle
yiiz yuize ve kol kola siiren
yasamlarinda bu habitatta
nefes alirlar. Bir bagka deyisle
kokpit “disarida ve igeride cesitli
tehlikelere dokuna dokuna
ilerleyen gemilerinde” hayatta
kalmak ile tehlikelere yenik
diigmek arasinda tercihleri yapan
insanlarin birlikte nefes aldiklar
yerdir.

Pilotlar: rizgardan ve
savrulmalardan korumak i¢in
yar1 kapali bir 6zel odacik

tasarlayip adia da “kokpit”
diyen kigi efsane Fansiz havaci
Louis Bleriot’dur. Cok biiytk
olasilikla bu ads, tasarladig
odacigr ilk bakista horoz

do6viig alanlarina benzettigi
icin kullanmugtir. Hgingtir ki
guntimiizde kokpit icinde konu
ettigimiz tercihleri yapan ugus
ekibi, tehlikeli gevrenin getirdigi
kosullarla horoz doéviigindeki
kadar ¢etin bir miicadele

EVRENSEL SIR

Yrd. Dog. Dr. Cengiz Mesut BUKEC
Girne Uni. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

icindedir.

Iste havacihigm egitim
tarafinda s6z séyleyen bizler,
horoz déviginin daima gevre
ve ugus ekibi arasmda olmasini
ogttlemekteyiz. Kokpit iginde
birlikte ¢aliganlarm bir digeri
ile catismasini aklimizdan bile
gecirmek istemeyiz. Rizgar
gelince bir uyumla yana yatip
ayni uyumla ve kirilmadan
tekrar dogrulan bugday dallar:



gibi hareket etmelerini isteriz.
Dahasi, onlara tehlikelere birlikte
meydan okurlarken evrensel sirri
unutmamalarini tembihleriz:
Ekibinizle uyumlu olun!

Boyle bir uyum i¢in bir insan
olarak kendi sinirlarimizi iyi
bilmeniz gerekir.

Bilgi sactir, uyum da
orgudiir

Pekiyi, tehlikelere dokuna
dokuna ilerleyen gemide,
kokpitte yagamak ile yenilmek
arasinda kararlar veren ucus
ekibi evrensel sir dedigim uyumu
nasil bagartyor? Bu sorunun
yaniti nettir ve tektir: dogru
bilgiyi zamaninda isleyerek!

Ademin kizlar1 ve ogullar
bilgiyi iki tiirlii iglemektedir:
birinci olarak ¢evresindeki
uyarilar: algilayip yorumlayan
biligsel stureclerde, ikinci olarak
da aktarip, paylagip giincelleyen
bilgi yonetim stireclerinde.
Birincisine dair stireclerde egitim
verirken, psikoloji biliminden ve
biyolojiden gok¢a yararlanmakta
ve zihnin bilgi isleme siireclerini
yorumlayip havacilik i¢in
¢ikarsamalarda bulunmaktayiz.
Ikincisine dair siireclerde egitim
verirken, paylagilan bilginin
kosullarini ve igerigini tartisirken
iletigim biliminden ¢okca
yararlanmakta, hangi bilginin
hangi kogulda dogru sayilacagin
sorgulayip bunun nasil iglenmesi
gerektigine dair gikarsamalarda
bulunmaktay1z.

Goruluyor ki bilgt her yonden
kokpite yagan 151k gibidir. Ve
kokpitte yogunlugu degisen
“tayf”a gelisigiizel bakan degil,
cevredeki gortintiilere belli bir
secicilikle odaklanan gozler ve
gozlerin sahipleri bulunmaktadir.
Duyu organlarina bagh
duyarhihiklar bilgi isleme
modellerinin ilk basamaginda

yer alirlar. Havacilarin
kokpit i¢indeki ve disindaki
uyaricilart nasil algiladiklarini
ve hangi biligsel siireclerde
ve hangi biyolojik sinirlarda
tepki verdiklerini gozlemleyip
yorumladigimiz i¢in onlarca yil
siren deneylerin sonuglarindan
yararlandik. Kokpit ergonomisini
de ugucularm bireysel bilgi
isleme etkinligini en 1yi
seviyeye getirecek sekilde
tasarlayabildik. Bunun yaninda
emniyeti tehlikeye diisiirebilecek
hatalara neden olan gorsel,
isitsel, dokunsal ve zihinsel
yanilsamalar1 ugucularin
bilmesini, 6ngérmesini ve tedbir
almasii sagladik. Algilarinimm
(yaga bagh azalan) sinirlarini da
1yl tanitip daha saglikli yasamaya
yonlendirdik. Modern yagamin
ilave yiklemeler yaptig1 hafizaya
bagh sorunlar: tanitip uzun
sureli hafizay: etkin kullanma
tekniklerine onlar1 yonlendirdik.
Bununla birlikte, birey
seviyesinde bilginin dogru
algilanip yorumlanmasi ve
islenmesi, gemilerimizin
emniyetli seyrinde yeterli
degildir. CRM egitimlerinde
sikca vurguladigimiz gibi
bilginin rafine edilerek dogru
usullerle paylagimi da tzerine
calhisilmasi gereken siirecleri
icerir. Bilgi 6ncelikle kokpitteki
ugucular arasinda ve sonra
da temas halindeki diger
oyuncularla (istasyonlarla) rafine
edilerek paylagilmalidir. Bunu
bagarmakta anahtar kavram
bilgi yonetimidir, anahtar kisi de
PIC’dir. Kokpit i¢ine gereksiz
bilgi y1giliyorsa, seyir ile ilgisiz
konugmalar seyir i¢in gerekli bilgi
aligverigini aksatacak seviyeye
ulagmigsa, bunun sorumlusu PIC
olarak gortlmelidir. PIC nin
sadeligi saglayip tehlikelere
dokuna dokuna ilerleyen

gemisini 1yl kumanda edebilmesi
i¢in bilgi 6nceliklerini dogru
belirleyebilmesi ve kokpitteki
bilginin 1yi yonetilmesini
saglamasi sarttir.

Bu noktada iki konu
one cikiyor. Yukarida
rafine edilmesinin geregini
vurguladigimiz kokpit i¢i
bilgiye par¢a par¢a kimin
hangi asamalarda ve ne kadar
odaklanmas: gerektigine o
sortiye 6zel karar vermek de
gerekiyor. Clinkii egitimlerde
o gline 6zel gelismeleri
ongormek olanaksizdir. Bu
yuzden uguculara ucug 6ncesi
hazirliklar: sirasinda, o ugusun
hangi asamasida hangi 6zel
bilgiye gerek duyacaklarin:
degerlendirmelerini de
6nermekteyim. Hatta bunu
kabin ekibiyle de paylagmalarini!
Ciinkti boyle bir hazirhik kokpit
ici bilgl yonetiminin iskeleti
olacaktir. Geminin beklenmedik
tehlikelere dokunmasi halinde
bile bilgi eksigi yasamadan karar
vermeye ve kumanda etmeye
olanak saglayacaktir.

Bu da bir bagka tiir gerekliligi
isaret etmektedir: Cevrenizle
uyumlu olun!

Bunun i¢in dogru ve eksiksiz
bilgiyi stirekli elinizde tutmaya
gerek duyarsiniz.

Cesitli nedenlerle yanhs
islenen bilgi tehlikeleri
biiyiitiir

CRM egitimlerinde, bilgi
isleme siirecleri konusunda
vurgulamak gereken bir diger
konu da bilginin yanhs islenmesi
olasiliginim bulundugudur. Yanlg
bilginin akmasini engelleyecek
mekanizmalar kolay isler.
Dahasi, bilginin yanhs ya da
eksik oldugunu ugus ekibi kolay
ayirt eder. Fakat bilginin yanls
islenmesi siirecinde bin tane

faktor hep birlikte devreye
girecektir.

Ornegin PIC’nin yanlis bir
karar aldigim géren FO’nun
bunu hemen séylemesine
engeller vardir. Kaptan Tirk
ise yagina ve ritbesine sayg1
devreye girer. FO ikazi yanlig
olursa sonradan kendisiyle
alay edilecegini diistinebilir.
Soylerken kabalagirsa ayip
olacagim dugtnebilir. PIC
farkl bir tlkeden ise dil engeli
devreye girer, ulusal killtiirin
kac zamanl iletisimi besledigi
devreye girer, ¢linki bir
normu imal ya da dogrudan
bildirilmesinde gececek zaman
bazen bir havact i¢in yeterli
olmayabilir. Emniyet kiltirintin
algilanma ve benimsenme diizeyi
de béyle bir anda devreye girer.
Sozciikler kadar jestlerin farkli
yorumlanmasi da devreye girer.
Ekibin kiilttirel kkeni ne olursa
olsun, havayolu isletmesinde
hakim korku kiiltiirii de devreye
girer. Orgiitsel sessizlik de
devreye girer. Hatalarinim aciga
cikmasi halinde baglarina ne
gelecegi diigiincesi de devreye
girer, vs.

Iste tam bu yuzden
universitenin bahcesinde, diger
fakiltelerin saskin bakiglar
arasinda birer havaci olarak
yetistirdigim onlarca farkh
tilkeden 6grencilerime korebe,
kovalambag veya saklambaca
benzeyen “ekip-uyumunu artiran
ozel oyunlar1” oynatmaya biyiik
6nem veriyorum. Oyunlar
sirasinda ¢ocuklarin civiltisi, bir
taraftan bahcedeki tiim diger
sesleri bastirtyor, diger tarafta da
bir havacinim dogruyu yaparken
higbir korkuya ya da ¢ekinmeye
teslim olmayacaginin sarkis
oluyor.

Tim ugucular bilir ki bilginin
birey ya da ekip olarak
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yanlig iglenmesi geminin
seyir halindeyken dokundugu
tehlikelerden daha biyiik bir
tehlikedir. Her seyin yolunda
oldugu ya da yagsanan durumdan
kolayca kurtulma olanaginin
bulundugu kosullardan felakete
bir anda bu yiizden gecilebilir.
CRM egitimlerini verirlerken,
egitimcilerimiz standart kitabi
bilgilerin iizerine bir havaci
olarak kendi bilgi, gérgii ve
deneyimlerini de koyabilmelidir.

Bu da bir bagka gerekliligi
isaret etmektedir: Bilginizi
uyumlu igleyin!

Bunun i¢in 6zel ekip galigmasi
egitimlerine gerek duyarsiniz.

Zor kararlar

Yukarida birey ve ekip olarak
iletigimin gergeklestigi kosullar:
ve bunlarmn simirhiliklarim
tartigtik. Anilan kogullarda
gergeklesen bilgi isleme
stireclerinin en sonunda bulunan
ve dogaldir ki en 6nemli olan
islem “bilginin karar vermede
kullanilmas1”dir. Kokpitte
ugus ckibi iki grup kararlar
verir. Tlk olarak seyrin olagan
akiginda verilen ve tanidik
kosullarda gergeklesen kararlar
bir gruptur. Bu tur kararlarla
ilgili usuller yerinde ve cksiksiz
karsilik verdigi i¢in bilinenlerin
uygulanmasi geminin emniyetle
seyrini saglayacakur. Ikinci
grup kararlar seyre engel
olabilecek ve emniyeti (ve
bazen giivenligi de) tehlikeye
diigtiren kosullara karsilik veren
kararlardir. Bu tur kararlarin
saghkl ve daralan zaman
¢izgisi lizerinde verilebilmesi
i¢in emercensi usuller ve “hazir
kararlara bagvurma” se¢enegi
gelistirilmigtir. Bu kararlart
bilimde yaklagik yirmi beg
yildir tartigmaktayiz. Ozel bir
konuda uzmanlagmis bir kiginin
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olaganustu veya fiziksel, biyolojik

yonden zor kogullarda verdigi
kararlar1 inceleyen Naturalistic
Decision Making — NDM
(Dogal Karar Verme) modeli
tartigmalarda Onerilen 6nct
¢Oztimlerden biri sayilabilir.
Model, kokpitte verilecek
karar i¢in analitik siireglerin
isleyemeyecegi kabuliinden
harcket etmektedir. Bu
¢Oztimii destekleyen Kleind’'in
Recognition Primed Decision
Making (Tanimlama Temelli
Karar Verme),Hammondd’un
Cognitive Continuum Theory
(Biligsel Siiregler Teorisi),
Cohend’in Recognition/
Metacognition Model

(Bilig/ Ustbilis Modeli) gibi
uygulanabilir modellerin yaninda
yeteneklere dayali, kurallara
baglh ve bilgi temelli davraniglar:
ayirt eden Rasmussen’in
Cognitive Control (Biligsel
Kontrol) modeli kokpitte karar

verme mekanizmalarinin
daha iyi iglemesini saglamay1
hedeflemektedirler. Iki bin
yilindan sonra, akademik
kaynaklar karar stireclerine
risklerin etkisini ortaya
¢tkarmig, durumsal
farkindaligin karar siirecleriyle
iligkisini 6nem sirasinda en
yukarilara ¢tkarmigtir. CRM
egitimlerinde bu tiir modelleri
tanitmakta ve ekip olarak
karar vermekte kosullari nasil
yonlendirilip stireclerin nasil
daha iy1 yonetilebilecegini
ornek senaryolar tizerinde
tartigmaktayiz.

Stiphesiz ki kokpitte verilen
kararlar zordur. Zorlugun
sebebi, bilginin dogrulugundan,
eksik olup olmadigindan,
gercek durumu yansitip
yansitmadigindan duyulan
suphelerdir. Bilginin kalitest
yukarida vurguladigimiz konular
dikkate almarak artirilabilir.

Ayrica, orgutsel baskilarin en
aza indirilmesi i¢in 6zellikle dst
yonetimin 6zellikle de emniyet
konusunda farkindahigini
artiracak ve glincel ¢calismalar
hakkinda bilgilendirecek

egitim veya seminer gibi
akademik desteklerin artirilarak
surdirilmesinde yarar
bulunmaktadir.

Tim bunlar zincirin son
halkasinda tanimladigimiz bir
gerekliligl isaret etmektedir:
Karar stireglerini uyumlu igletin!

Bunun i¢in birlikte karar
vermeye ve verdiginiz karar
birlikte uygulamaya gerek

duyarsiniz.

Ademoglu’nun seyir
defteri

Adem’in bundan alt bin
yil 6nce Mezopotamya’da
tekerlegi ilk kez kullanmasi ile
acilan seyir defteri, bugiin hava
araclarinda tutulmaya devam
ediyor. Binlerce yil 6nce Kades
Savagi’'nda Muvatalli ve Ramses
kars1 karsiya geldiginde karsihkl
kullandiklar savag arabalarinda
bulunan askerler arasinda CRM
konular1 aynen gecerliydi.

Diin Christopher Columbus
yenidiinyaya yelken acarken de
gecerliydi. Bugiin en gelismis
uzay araglarinda da ayni konular
gecerli.

Gemilerimiz daha da
gelisecek. Daha uzak mesafelere
daha biiytuk hizla ulasmaya
devam edecegiz. Seyir
defterimiz hep agik olacak. Seyir
defterimiz, yeni bilgilerle ve
deneyimlerimizle zenginlesecek.
Kaptanlarimizin seyir defterinde
el yazilar1 degisirken degismeyen
baslik “uyum” olacak. Giinkii
havacilar Adem’in kizlarimn
ve ogullarinin evrene uyum
saglayabilmeleri i¢in 6nciilitk

edecekler. N
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LIDERLIK KAVRAMININ

KRONOLOJIK GELISIMI...

Liderlik kavramu ilk olarak birkag yiizyilda
bir Diinya’ya gelen ve “Biiyiik Adamlar” olarak
tamimlanan insanlarla ilgili olarak ortaya ¢ikmistir.
Liderlik kavraminin ilk olarak anlagilmaya
calisildigi bu donemde “Biyiik Adam™ olarak
tanimlanan insanlar incelenmis ve taninmaya
caligilmigtir.

Hemen takip eden dénemde ise her meslek
grubunda hatta sosyal ortamlarda baz: nitelikleriyle
one c¢ikan, kendisini belli eden, farklilik ortaya
koyan insan profillerinin farkina varilmigtir. Bu
dénemde farkina varilan bu insanlari 6zel kilan ve
fark yaratan bu niteliklerin neler oldugu tizerine
yogunlagilmigtir. Ornegin iyi 6gretmen, iyi doktor,
iy1 pilot dedirten 6zelliklerin ne oldugu bu dénem
tespit edilmeye gahisilmistir. Amac, bu 6zellikleri
belirleyip, o alanda gorev alan ve alacak diger

insanlara da kazandirmak olmustur. Bu dénemde
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BiR SOSY

BEGERI
LiDERLI

LiDERLIK BILiNDiGi iZERE
PiLOTLUK MESLEGIYLE
DIREKT iLiSKiLi VE
BU ALANDA GGREV
ALAN BiREYLERDEN
BEKLENEN BiR NiTELIK
OLARAK KARSIMIZA
CIKMAKTADIR. LiDERLIK,
BiR PILOTUN SAHiP
OLMASI BEKLENEN
SOSYAL BECERILER
BASLIGI ALTINDA YER
ALMAKTADIR. TAKDIR
EDILECEGi UZERE
LiDERLIK KAVRAMININ
DA iCiNDE YER ALDIGI
SOSYAL BECERILER,
UCUS EMNIYETi iCiN SON
DERECE GEREKLi OLUP,
YOKLUGU VEYA EKSIKLIiGi
PROBLEMLERE YOL
ACABILMEKTEDIR.

Ralph STOGDILL, tarafindan 1974 yihnda
yapilan bir ¢aliymada liderlik vasfi olan, takip

edilen, 6ne ¢ikan insani digerlerinden ayiran
ozellikler ortaya koyulmaya caligglmistir. Bu
caligma alaninda en ciddi ¢alismalardan biri
olma niteligi tasimaktadir. Bu ¢aligmada ortaya
koyulan bazi ayirt edici liderlik 6zelliklerini soyle
siralayabiliriz. Sorumluluk ve bagarma ihtiyaci,
kahc ve giigli hedefler pesinde olmak, risk alma
ve problem ¢6zmede orijinallik, sosyal ortamlarda
girisimcilik, kendine glivenli ve kigisel kimlik
duygusuna sahip.

Daha sonralar davramglarin da liderlik
konusunda belirleyici bir faktor oldugu
distinilmis ve bu alana yogunlagilmigtir. Bu
donemde kisideki gérev odakl davraniglar ve
iligki odakh davranislarin liderlik konusunda
belirleyici bir faktor oldugu tizerine yaklagimlar
gelistirilmistir. Bu yaklagimlarin temel dayanag:
kiginin sahip oldugu ve onu farkh kilan niteliklerin



disar1 vurumu konusundaki tarz ve yontemlerin son
derece 6nem arz ettigi olmustur.

Bugtin geldigimiz noktada liderlik kavram
6ztinde, rol model olmak, dogru 6rnek tegkil etmek
olarak ifade edilmektedir. Ifade edilen bu konsepti

dogru yerine getirebilmek icin gerekli olan niteliklerle

donanmak ve bu nitelikleri 1yi sergileyebilmek
bakimindan ihtiyag duyulan davranmigsal unsurlara
yeterince sahip olmak gerekliligine iligkin temel
yaklagim kabul gérmektedir.

LIDERLER YETISTIRMEK...

Icinde bulundugumuz son dénemde liderlik
ozelliklerine sahip bireyler yetistirmek i¢in asagida
yer alan tabloda 6zetlenen tiirden bir strateji
geligtirilmesi tizerinde durulmaktadir.

Bu tabloda bireye zamanla olugan yetkinliklerine
uygun sekilde liderlik becerileri yapilandirma
yolunda izlenecek yol ifade edilmektedir. Bireye
uzmanhk alaninda yetkinliklerinin az oldugu
dénemde gorev verip, kontrol etmek ve gerekli
dizeltmeleri yapmak suretiyle yaklagilmas:
ongoriilmiigtiie. Tlerleyen yani yetkinliklerin artmaya
basladigi donemde sadece yonlendirme ve yol
gosterme seklinde bir rehberlik yapilmasinin uygun
olacag vurgulanmaktadir. Sonrasinda bireyin
yetkinliklerinin 6nemli 6l¢iide arttiginin tespiti ile
birlikte artik fikir aligveriginde bulunmak, karar
mekanizmasinin igine katmak gibi unsurlarin
devreye girebilecegi belirtilmektedir. Son agama ise
bireyin artik belli bir olgunluga erigtigi, konusunda
uzmanlagmanin gerceklesmeye basladigr dénemi
ifade etmektedir. Bu dénem yapilmas: gereken artik
bireyi serbest birakmak, 13 delege etmek ve sonuclar
birlikte degerlendirmek seklinde vurgulanmaktadir.
Bu siireg akist ashnda lider niteliklerinde insan
yetistirmeyi hedef alan yaklagimi ifade etmektedir.

LIDERLIK ICIN...

Son olarak sunu ifade etmek gerekir ki liderlik
denilen kavram kigide var olan bir potansiyel,
bu yonde bir egilim varsa elbette daha 1y1 viicut
bulacaktir. Ancak unutulmamalidir ki kisinin bu
konudaki potansiyeli tek bagma yeterli degildir.
Giizel bir s6z derki “Giil olmak i¢in giil fidam
olmak yetmez.” Yani giines 15181, su, uygun toprak,

DEGERLI BiR
SOSYAL BECERI
DiYEBILECEGiMmiz
LiDERLIK KAVRAMINDAN
BAHSETMEK iCiN
ONCELIKLE BU
KAVRAMIN TARIHSEL
GELISIMINE KISACA
DEGINEREK BiR OZET
YAPMAK YERiNDE
OLACAKTIR. ELBETTE
LiDERLIK KAVRAMI
BUGUN YAYGIN OLARAK
ANLASILAN HALINE
GELENE KADAR BIRKAG
EVREDEN GECMISTIR.

yeterli nem ve benzeri kosullar1 da saglamak

gerekir. Buradan yola ¢ikarak diyebiliriz ki 1y1 bir
lider olmak i¢in var olan potansiyel yetmiyor. O
potansiyeli uygun strateji ve yontemlerle islemek
ve cevher haline getirmek gerekir. Pilotlar i¢in
ucus okulundan baglamak tizere uygun kosullar
saglayarak, liderlik altyapisi olusturmak gerekliligi
agiktir. Gereken zamanda dogru karar alabilen,
ugus streclerini dogru yonetebilen, standartlara
uygun davranig etrafina yayan ve dolayisiyla ugus
emniyetine hizmet eden pilot profili bu konuya
yatirim yapmayi gerekli kilmaktadir.

Insan faktoriyle ilgili bir bagka yazida bulugmak
dilegiyle, emniyetli uguslar dilerim.

Saygilarimla. W
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SHT FTL’DE YER ALAN DINLENME

SURELERINE DAIR DUZENLEMENIN

HAFTA TATILi HAKKINA iLiSKIN
NORMATIF YAPI iLE UYUMLULUGU
VE UCUS EMNIYETi ACISINDAN
YERINDELIGi SORUNU

‘PILOTLAR GERCEKTEN HOMO ECONOMICUS MUDUR?’

\
! 4

g AV. M. Tarik Giileryiiz
TALPA Hukuk Danigman

5

TALPA Yénetim Kurulu Uyesi

a Kpt. PIt. Erkan NOYAN

1750 VE 1850°Li YILLARDA ORTAYA GIKAN SANAYi DEVRIMi, KAPITALIST ANLAYISIN ORTAYA GIKMASINA
PARALEL OLARAK, LIBERALIST DOKTRIN AGINDAN MIHENK TASI OLMUS VE EKONOMIK LIBERALIZMIN
SLOGANI HALINE GELEN VE “LAiSSEZ FAIRE LAISSEZ PASSER” OLARAK IFADE EDILEN “BIRAKINIZ
YAPSINLAR BIRAKINIZ GECSINLER” SEKLINDEKI DUSUNCENIN YERLESMESINE SEBEBIYET VERMISTIR.

ireyselligin 6n plana ¢iktigy
Sanayi Devrimi’nden
sonraki stirecte ig¢i
igveren iligkisi agistndan
da ekonomik ¢ikarlarma deger
veren insan prototipi olan “homo
economicus” kavrami 6n plana
ctkmugtir. Zira bu dénemde “laissez
faire laissez passer” anlayigina
paralel olarak isci ve igverenin
“homo economicus” olarak
sozlesme serbestisi icerisinde ve
devlet baskisindan uzak olarak
ticret ve diger galisma kogullarini
belirlemelerinin tim taraflarin
menfaatine olacagina inanilmugtir.
Ancak ¢ok gecmeden liberalist
doktrin tarafindan “homo
economicus” olarak ifade edilen
iscilerin ticret ve calisma ve
dinlenme siireleri ile diger ¢aliyma
kosullar1 agisindan son derece kotii
ve insan onuruna aykir sartlarda
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calistig1 ve igverenlerin dikte ettigi
sartlarda ¢aliymak diginda bagkaca
seceneklerinin bulunmadig
anlagilmugtir [Clelik/ Caniklioglu/
Canbolat, I Hukuku Dersleri, s. 3
vd.; Stizek, i§ Hukuku, s. 7 vd.] Zira
bu donemde, hafta tatili olmaksizin
isciler giinlitk 12-15 saat ortalamast
ile caligmug ve 6zellikle dokuma
sanayinde alti-on yas arahgndaki
cocuklarm saghga aykir kosullarda
¢ahgtinlmalar yaygim bir uygulama
haline gelmistir [Siizek, Is Hukuku,
$.8, Aricy, s. 16 vd.]

Iste i [cahsma] hukukunun
bagimsiz bir hukuk disiplini olarak
ortaya ¢ikmasina ve evrilmesine
yon veren basat gerekge,

“s6zlesme ozgtrligunin® “laissez
faire laissez passer” anlayigi ile
uygulanmasinin i sézlesmesinin
dogastyla bagdagmayacagma iligkin
genel kabuldr. Iy iliskisinde zayif

olan ig¢inin korunmasi gerektigi
yontindeki sosyal yani agir basan
kayg1, bu baglamda 1§ hukukunun
dogusunun ve gelismesinin temel
nedeni olarak kabul edilmektedir
[Giilerytiz, s. 314].

Bahse konu kayg isci sinifinim
tarihsel miicadelesi, cahsma
kosullarinin iscinin igverene kargt
korunmas: anlaygt ile birlikte
normatif olarak diizenlenmesi
sonucunu dogurmustur. Bu sekilde,
basta ticret, caligma siireleri ve
hafta tatili hakk: olmak tizere
calisma kogullar: kanuni sinirlar
icerisine ¢ekilmistir. Bu evrimsel
stre¢ ¢aligma kogullarinin caliganlar
agisindan insancillagtirlmasi olarak
6zetlenebilir.

Ciahsma kogullar agisindan bu
makalenin konusunu olugturan
husus ise “Ugug ve Gorev Strest
Smirlamalar Tle Dinlenme

Gereklilikleri Talimat” [SHT-
FTL] ORO.FTL.235te yer
tazeleme amagch uzatilmig dinlenme
siirelerine iligkin diizenlemenin hafta
tatiline iliskin normatif hitkiimler
kargisindaki uyumlulugu ve bunun
ucus emniyeti agisindan yerindeligi
sorununun irdelenmesidir.

Nitekim yukarida ¢alisma
hayatinin kisa tarihcesine
deginmemizin basat gerckeesi de
¢agdas cahsma hukuku acisindan
iscinin insan onuruna yakisir
sartlarda cahgmasiin énemini ifade
etmek ve bu konuda evrim siirecine
151k tutmaktir. Oysa SHT-FTL
OROJFTL.23’te yer alan diizenleme
ile normlar hiyerargisine ve caligma
hukukunun evrimine aykari bir
diizenleme 6ngorilmiistiir.

Zira SHT-FTL ORO.FTL.235/
d’de yer alan “bir tazeleme amach
uzatilmig dinlenme stiresinin sona



-

ermest ile bir sonraki tazeleme
amagh uzatilmig dinlenme stiresinin
baglangic1 arasmdaki siire highir
durumda 168 saatin tizerinde
olmayacaktir” seklindeki hikmiin
mefhumu muhalifi pilotlarin [ve
diger ugucu personelin] ardigik

yedi giin boyunca hafta tatili
kullanmaksizin galigtirilmalarma
olanak vermektedir. Oysa s6z konusu
hiikiim kanunda yer alan ardigtk

6 gtinliik ¢aliymayi takiben [kural
olarak Pazar| bir tam gtin [kesintisiz
24 saat] hafta tatili yapma hakkinin
6zini zedelemekte ve ¢aliyma
hukukunun evrimine aykir1 bir
durum yaratmaktadir.

L.SHT-FTL’'DE
DUZENLENEN
DINLENME SURELERI

Pilotluk mesleginin nitelikleri
geregi ¢aligma sartlarmin [ticret

ve ¢aliyma ve dinlenme stireleri

ile diger galisma kosullar1] 6zel

bir kanunla diizenlenmig olmast
gerekse de tilkemizde hava 1§
hukukunu diizenleyen 6zel bir kanun
bulunmadigi igin 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu’nda yer alan ve
diger genel hitkiimler uygulama
alan1 bulmaktadr.

Bu eksikligin dogal sonucu
olarak genel hiikiimler sivil havacihk
alan i¢in yetersiz kalmaktadr.
Bahse konu yetersiz normatif
diizenlemeden kaynaklanan bogluk
ise Sivil Havacilik Genel Midirlagi
tarafindan ytrirlige konulan ikincil
diizenlemeler ile doldurulmaya
caligiimaktadr.

Bu baglamda, pilotlar agisindan
¢ahsma ve dinlenme stireleri ile diger
caliyma kosullar ikincil diizenleme
niteliginde olan “Ugug ve Gorev
Siiresi Smirlamalar Tle Dinlenme

's:lr.

: o it

Gereklilikleri Talimati’'nda” [SH'T-
FTL] diizenlenmektedir.

SHT FTL'nin amact madde 1
hitkmii uyarinca; ugus emniyetinin
saglanmasi i¢in ekip tyeleri ve
isleticinin uymasi zorunlu ekip
tyelerine yonelik ugus ve gorev
stiresi stmirlamalari ile dinlenme
gerekliliklerine iligkin esas ve usulleri
belirlemek ve bu konudaki faaliyetleri
dizenlemektir. Yine 2. madde
uyarmca SHT FTL; Ulagtrma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg:
tarafindan ruhsatlandirilmig
havayolu igletmelerinin, havayolu
isletmelerinin ilgili yonetici
personelinin, havayolu igletmeleri
biinyesinde gérev yapan gegerli lisans
ve/veya sertifika sahibi olan ekip
tiyelerinin uymak zorunda olduklar:
usul ve esaslar kapsar.

Aml hitkiimlere gore, pilotlar
agisindan ¢aliyma ve dinlenme

sureleri ile diger ¢aliyma kosullarinin
diizenlenmesi SHT-FTL'nin temel
amaci olarak 6ngorilmistiir. Ayrica,
SHT-FTL'de yer alan ¢aliyma ve
dinlenme stireleri ile diger ¢aliyma
kosullarma iligkin hitktimler
pilotlar [ve diger ucucu personel]
ile havayolu sirketleri agistndan
baglayicidir. Zira madde 2°de acikca
belirtildigi tizere, SHT-FTL'de yer
alan hikiimler emredicidir.

SHT-FTL'de yer alan ¢aligma
ve dinlenme streleri ile dinlenme
kosullarma iliskin diizenlemeler
havacilik sektoriiniin gereksinimleri
dogrultusunda diger yasal
diizenlemelerden ayrigmaktadur.
Ancak buradaki temel sorun SHT-
FT'Lnin hukuk diizeni icerisindeki
yeri itibari ile bu ayrigmanin st
normlar ile ¢izilen smirlarin diginda
gikip cikmadigidir. Bu anlamda,
SHT-FTL'de yer alan ¢aliyma ve
dinlenme stireleri ile dinlenme
kosullarmin, kanunda yer alan
¢aligma ve dinlenme kosullarma
aykir1 olmamast gerekir.

Pilotlar ve ugucu personelin
galigma ve dinlenme siireleri,
belirli durum ve kosullara gére
ozel olarak SH'T-FTL'de ayrintih
olarak diizenlenmektedir. Caliyma
stirelerinin [ugus siiresi (block
time), ucug gorev stresi (UGS) ve
gorev stiresi| iicret ve fazla galisma
agisindan kanuni diizenlemelere
uygunlugu ve buna iligkin pilotlarm
talep ve haklar bir bagka ¢alismanin
konusunu olusturmaktadir. Bu
¢alismanin konusunu olusturan
husus; genelde dinlenme stireleri,
ozelde ise tazeleme amach uzatilmg
asgari dinlenme siirelerine iliskin
hiikiimlerin hafta tatili hakkina
iligkin kanuni diizenlemeler ile
uyumlulugunun incelenmesidir.

SHT-FTL Ek.1 alunda yer alan
ORO.FTL.235/d’de tazeleme
amach uzatilmig dinlenme stirelerine
iligkin olarak “”Tazeleme amach
uzatilmig dinlenme streleri
FTSS [Ugus ve ugus gorev
strest stmirlamalart ile dinlenme
gereklilikleri prosediir], kiimilatif
agirt yorgunlugu telafi etmek tGzere 3
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tazeleme amagch uzatilmig
dinlenme siirelerini belirtecektir.
Tazeleme amagh uzatilng asgari
dinlenme siiresi, 2 yerel gece dahil
olmak tizere 36 saat olacak ve bir
tazeleme amagch uzatilmig dinlenme
stiresinin sona ermesi ile bir sonraki
tazeleme amagh uzatilmig dinlenme
stresinin baglangici arasindaki stire
hichir durumda 168 saatin tizerinde
olmayacaktir. Tazeleme amach
uzatilmg dinlenme stiresi her ay iki
kez 2 yerel giine ¢ikarilacaktir.”””
hitkmiine yer verilmistir.

S6z konusu hitkiimde ucucu
personel agisindan kiimilatif agir
yorgunlugun telafisi amaciyla
dinlenme hakkina iligkin bir
diizenleme yer almaktadir. Bu
diizenleme 6098 sayih Ttiirk
Borclar Kanunu’nda, 4857 sayih
Is Kanunu’'nda ve 394 Sayih Hafta
Tatili Hakkinda Kanunu'nda yer
alan hafta tatili hakkini kargilayan
bir diizenlemedir. Ancak s6z konusu
hiikiim, hiikmin lafzi itibariyle
anili yasal diizenlemelerde yer alan
hakkin 6ziinii zedeler mahiyettedir.
Zira “bir tazeleme amach uzatilmg
dinlenme siiresinin sona ermesi ile
bir sonraki tazeleme amach uzatilms
dinlenme siiresinin baglangici
arasindaki stire hi¢hir durumda
168 saatin tizerinde olmayacaktir”
seklindeki lafzindan ¢ikan sonug; bir
diger ifadeyle hitkmiin mefhumu
mubhalifi, pilotlarin [ve diger
ugucu personelin] ardigik yedi gtin
boyunca hafta tatili kullanmaksizin
cahstirilabilecekleri anlamima
gelmektedir.

Bunun gibi SHT-FTL Ek.1
altinda yer alan ORO.FTL.235/a'da
ana tsteki dinlenme stirelerine
iligkin olarak “’”Ana iis’te baglayan
herhangi bir Ucug Gorev Siiresinin
(UGS) éncesinde saglanan asgari
dinlenme siiresi en azindan, hangisi
daha uzun ise, bir 6nceki gorev stiresi
kadar veya 12 saat olacaktir™””
hitkmt ile 12 saatten az olan ugus
gorev stireleri bakimindan ugus
oncest 12 saatlik bir dinlenme strest
hakk verilebilecegi 6ngorilmiistiir.

Benzeri gekilde ORO.FTL.235/
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b’de yer alan ana tis digindaki veya
gegic uisteki dinlenme stirelerine
iligkin olarak “”Ana iis diginda veya
gecicl Uis’te baglayan herhangi bir
Ucug Gorev Siiresi (UGS) 6ncesinde
saglanan asgari dinlenme stiresi en
azindan, hangisi daha uzun ise, bir
6nceki gorev siiresi kadar veya 10
saat olacaktir. Bu siire, seyahat ve
fizyolojik ihtiyaglar icin olan streye
ilaveten 8 saatlik uyku imkanimi
kapsayacaktiz.”””” hitkmii ile 10
saatten az olan ugug gorev siireleri
bakimindan ugug 6ncesi 10 saat
dinlenme siirest hakka verilebilecegi
6ngorilmistir.

Hafta tatili hakkina iligkin hi¢hir
hitkiim bulundurmayan SHT-FTTL,
tazeleme amagh uzatilmig dinlenme
stirelerine iligkin hitkmiin yan sira
aml hiiktimlerle de hafta tatili
hakkinin 6ziint zedelemektedir.

I.KANUNUNDA
DUZENLENEN HAFTA
TATILI HAKKI

Hukukumuzda hafta tatiline ve
dinlenme hakkina iligkin hiiktimler
anayasal diizeyde diizenlenmigtir.

Sosyal devlet anlayigi icinde tim
galisanlarin ve bu arada iggilerin
saghgimin korunmasi ve iggiiciiniin
yenilenmesi diigtincesiyle dinlenme
hakki, Anayasa’nin “Calisma
Sartlar1 ve Dinlenme Hakki”

kenar baghkli 50. maddesinde “””
Dinlenmek, ¢alijanlarm hakkichr.
Ucretli hafta ve bayram tatili ile
tcretli yillik izin haklari ve sartlar
kanunla diizenlenir.””” hilkmiine
yer verilmigtir. Anayasada dinlenme
hakki genel ve soyut bir kuralla
glivence altina almug, ayrintil
diizenlemelerin yapilmasi ise yasa
koyucuya birakilmugtir [Stizek, Is
Hukuku, s. 838]. Hafta tatiline iligkin
kanuni diizenlemeler ise, 02.01.1924
tarihli 394 Sayili Hafta Tatili
Hakkinda Kanununda, 2429 sayih
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanununda, Tiirk Borclar
Kanunu’'nda ve Iy Kanunu’nda yer
almaktadir.

Hafta tatili konusunda TBK’nin
“Tatil ve 1Zinler”yan baghkh 421.
maddesinde “”” Igveren, isciye her
hafta, kural olarak pazar giint veya
durum ve kogullar buna imkan

vermezse, bir tam ¢alisma giint tatil
vermekle yiikiimlidiir.””” hikkmiine
yer verilmigtir. Ambh hikkiim uyarinca
igverenler, havayolu pilotlarma
haftanin bir tam gliniint tatl olarak
vermek zorundadir. Her ne kadar
Tiirk Borglar Kanunu’nda is¢inin
hangi kosullarla hafta tatiline hak
kazanacagina iliskin diizenlemeler
yer almamakta ise de bu konuda
kiyasen Iy Kanunu hiikiimlerinin
uygulanmasinin isabetli olacag ifade
edilmektedir [Gelik/Caniklioglu/
Canbolat, Is Hukuku Dersleri, s.
515].

4857 sayih Is Kanunu md. 46
hitkmii uyarinca ise yedi giinliik bir
zaman dilimi i¢inde en az yirmi dort
saat dinlenme [hafta tatili] verilmesi
zorunludur [Stizek, Is Hukuku, s. 8].

Buna gore, hafta tatilinin isci
icin vazgecilmez bir hak oldugu
aciktir. Hafta tatiline iliskin tim
yasal diizenlemelerin temel gerekgesi
¢aliganlarin dinlenme haklarinin
anayasal ve yasal diizeyde giivence
altina almmak istenmesidir.
Kusgkusuz emredici yapida kabul
edilen tiim bu diizenlemeler taraf



iradelerine agik degildir. Sézlegme ile
aksinin kararlagtirilmast yani hafta
tatili ve dinlenme hakkinin ortadan
kaldirilmast miimkiin degildir.

Oysa, SHT-FTL Ek.1 altinda
yer alan ORO.FTL.235 altindaki
dinlenme siirelerine iligkin hitkiimler
yukarida amlan yasa hitkiimlerini
acikca ihlal etmekte hafta tatili ve
dinlenme hakkimin varlik amacina
aykurn olarak igveren sirketler
tarafindan kotiiye kullanima
adeta davetiye ¢ikarmaktadir. Tki
tazeleme amagch uzatilmig dinlenme
stiresi arasindaki siirenin 168 saati
asamayacak olmasi, diger agidan
168 saate kadar [kesintisiz 24 saat]
ara vermeden ¢aligma yapilabilecegi
anlamia gelmektedir. Yani salt
bu maddeden yola cikilarak hafta
tatiline egdeger olabilecek tazeleme
amach dinlenme siirelerinin 7 gtin
boyunca hi¢ kullandirilmamast
miimkiin géziikmektedir.

Diger yandan, SHT-FTL ORO.
FTL.235/a ve 235/b bentlerinde
diizenlenen ana ts, ana s digt ve
gecici tslerdeki ucuglara iliskin asgari
10 ve 12 saatlik dinlenme stireleri de
anih diizenlemelere aykiridir. Zira
bahse konu hiikiimler temelde ugucu
personelin dinlenme hakkini teminat
altina alma amaci tagimakla beraber,
anili hitkiimlerin lafizlarindan yola
¢ikarak dinlenme siirelerinin “asgari
6l¢ude” uygulanmasi da bolinemez
mahiyetteki hafta tatili ve dinlenme
hakkin ihlal eder niteliktedir.
Nitekim, asgari 10 ve 12 saatlik
dinlenme siirelerinin uygulanmasi
halinde, ugucu personelin 168 saat
boyunca yani ardigik 7 giin stiresince
hafta tatili hakkini kullanmaksizin
galigtirllmast miimkiin hale
gelmektedir.

Oysa bu durum hem yasal
diizenlemelere hem de Yargitay’m
yerlegik i¢tihatlarina aykiridir.
Nitekim yasada hafta tatili
hakkimin agik¢a ardigik 6 gtinlik
galigmay1 takiben 24 saat kesintisiz
siire ile kullandirilmas: gerektigi
diizenlenmigtir. Bunun gibi,
Yargitay’a gore hafta tatilinin
béliinerek kullandirilmas: mimkiin

degildir. Kesintisiz 24 saatin altnda
haftalk izin verilmesi durumunda
usuliine uygun sekilde hafta tatili
izni kullamldigindan s6z edilemez.
Buna gére hafta tatilinin 24 saatten
az olarak kullandirlmasi halinde
hafta tatli hi¢ kullandirilmamug
sayilir [Yargitay 9. H.D. 27.05.2010
t.2009/37352 E., 2010/14874

K. sayih karar; Yargitay 9. H.D.
04.02.2014 t., 2011/52703 E.,
201473124 K. sayih karar].

Tim bu agiklamalar 118 inda
su sorunun akla gelmemesi
olanaksizdir: Pilotlarm hafta tatili
dinlenme haklarma iliskin hangi
normlar uygulanacaktir; SHT-
FTL/de yer alan hiikimler mi yoksa
kanun hiktimleri mi? Kuskusuz
bu sorunun yamti tarigmadan
uzaktir. Burada uygulanacak norm
kanunda yer alan diizenlemedir.
Zira SHT -FTL isminden
miisemma hukuki nitelik olarak
talimattir. Talimat idare hukukunda
isimsiz diizenleyici islem olarak
kabul edilmektedir. Bu anlamda
SHT-FTL ikincil dizenleme
olarak kabul edilmektedir. Tkincil
diizenlemelerin ise hukukun en
temel kavramlarindan olan “normlar
hiyerarsisi” ‘ne aykir1 olmast
miimkiin degildir.

Normlar hiyerarsisi, bir hukuk
diizeninde bulunan diizenlemelerin
belirli bir ast-iist iligkisine gore
siralanmasidir. Normlar hiyerarsisini
bir piramide benzetirsek ikincil
diizenleme sayilan yonetmelik
ve talimatlar, piramitte daha tst

ANAYASADA DINLENME HAKKI
GENEL VE SOYUT BIR KURALLA
GUVENCE ALTINA ALINMIS,
AYRINTILI DUZENLEMELERIN
YAPILMASI ISE YASA
KOYUCUYA BIRAKILMISTIR

norm olan kanunun altinda yer

alir. Bu hiyerarsinin temel 6zelligi
alt sirada bulunan normun, tst
sirada bulunan norma aykir olarak
diizenlenememesidir. Yani pilotlar
ve diger ucucu personclin hafta
tatili ve dinlenme strelerine iligkin
ikincil diizenlemelerin kanunun
hitkiimlerine aykir1 olmast mimkin
degildir. Dolayisiyla, SHT-FTL'de
yer alan inceleme konusu dinleneme
stireleri kanuna aykir1 bigcimde
yorumlanarak uygulanamaz.

I.SHT-FTL’DE YER ALAN
DINLENME SURELERININ
UCUS EMNIYETI ACISINDAN
DEGERLENDIRMESI

Tam saglikli olmak, egitimlerde
bagarili olmak, bu egitimleri yilda
1 defa akademik olarak tekrarlayip
simavlarinda bagaril olmak, yilda

iki defa simillator egitimlerinde
bagarih olmak, yilda bir defa da
ucus kontroliinden ge¢gmek zorunda
olan pilotlarin icra ettikleri meslegin
hususiyetle 6zel oldugunu ve kamu
giivenligini dogrudan ilgilendirdigini
ifade etmek yerinde olacaktir.

Pilotlar bu anlamda, binlerce
sayfa dokiiman ve ytizlerce sayfa
kural ve talimati mitkemmel
derece 1y1 bilmek ve en stresli anda
bile kanunda kendine taninan
yetk ile yazili biitiin prosedirler
yetersiz kaldiginda tim yazil
kurallarm digina ¢ikarak ugagini,
ekibini, yolcularm ve ugagm
o anda ugtugu alanda ugug
ile hig alakas: olmayan cevre
sakinlerinin hayatin kurtaracak ya
da sonlandiracak karar1 almakla
miikelleftir. Gorevlerini layiki ile
yerine getirebilmek icin de anayasal
diizeyde teminat altina alinan
dinlenme haklarina riayet edilmesi
gerckmektedir.

Oysa SHT-FTL'de yer alan
¢aligma ve dinlenme siirelerine iligkin
hiiktimler pilotlarn sadece u¢mak
ve temel yagsamsal fonksiyonlarmi
stirdtirebilmek i¢in zorunlu olduklar:
beslenme ve uyuma siirelerini
garanti etmektedir.

Bir diger ifade ile anayasal
dinlenme hakkina aykiri
diizenlemeler barmdiran SHT-
FTL'ye gore, pilotluk meslegini ifa
edenler sadece ugar, yemek yer, uyur
ve tekrar eder. Bu anlamda, ucucu
personele bir makinenin dislileri/
carklart muamelesi yapildigini ifade
etmek yerinde olacaktir. Oysa ki
tlim ugucular [kadin ya da erkek]
bir evlat, bir e, bir anne veya
baba olarak da sorumluluklar
olan yasayan bireylerdir. Kimseleri
olmadigin varsaysak dahi insan
olarak sosyal bir yasam stirmek
zorunluluguna sahiptirler. Soyle ki
sadece ugup/ uyuyan bir ugucudaki
davranig degisikligi bir stire sonra
hapishanede yagayan bireylerde
goriilen davrang degisiklikleri ile
benzerlik gdstermeye baglamaktadir.

Bunun en temel nedenti ise sosyal
izolasyondur. Zira dinleneme >
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siirelerine riayet edilmeden
¢ahsan pilotlar tutuklu ya da
hitktimliilerden bir anlamda
farkli olsa da sosyal izolasyona
maruz kalmakta ve evlat/
eg/anne/baba/arkadag vb.
sosyal ve ailevi sifatlarindan
kaynaklanan yiikiimliliklerini
yerine getirememekte ve netice
olarak sosyal yiikiimliliiklerin
yerine getirilmemesi ka¢milmaz
moral bozuklugu ve vicdani
ylike dontismektedir. Boylesi bir
durumun ise psikolojik olarak
pilotlarin davramglarini olumsuz
yonde etkilemesi kaginilmaz hale
gelmektedir.

Oysaki pilotlarin 6zellikle stres
alindayken dogru muhakeme
yapabilmesi ve bir¢ok degisken
ierisinde ¢ok kisa zamanda en
dogru hareket tarzim bulabilmesi
gerekmektedir.

Mevecut limitlerde insanin
sosyal bir varlik oldugu kavrami
g6z Online alinmadigindan,
uzun vadede karglagilacak olan
davramg bozukluklari ve bunlarin
etkisi altinda bir yandan bunun
kotii iletisime sebep olmasindan
kaynakli CRM problemleri ortaya
¢ikacak, diger yandan da duru bir
zihne ve mental stabiliteye ihtiyag
duyulan acil durum prosediirlerinin
uygulanacagi durumlarda dogru
karar vermesi pek mimkiin
olmayacaktr.

Bu problemin kaynag: da
limitlerin yanhs kullamlmasindan
kaynaklanmaktadr.

Soyle 6rneklemek daha
dogru olacaktir: Bir araba satin
aliyorsunuz. Arabanizin gésterge
panelinde bir motor devir saati
var. Bu motor devir saati izerinde
kirmzi ile taranmug bir alan var.
Bu alan motoru zorlayacaginiz
devri gosteren alandir. Ucgug
gorev stireleri ile ilgili limitleri de
ayni kirmizi ile gosterilen alan
gibi degerlendirmeli ve tipki
arabamizda yaptigimiz gibi bu
tarali alana girmekten kaginmals,
sadece ¢ok ama ¢ok gerekli
gordiigiimiiz zamanlarda bu alana
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¢ok kisa siire gitmeli ve miimkiin
oldugunca stiratli bir sekilde bu
alandan ¢ikmaliyiz.

Ucus gorev stirelerinde de
sirketler bu limitlerin maksimum
limitler oldugunu ve bu limitlere
yaklasmadan emniyetli bir
seviyede tutarak hem ekiplerini
sosyal izolasyondan ve kronik
yorgunluktan uzak tutmak,
hem de ekiplerinin uzun siire
zinde saglikh kullanabilecekleri
zor yetigen ve yerine zor konan
kaynaklar oldugunu unutmadan
-kisacas bir insan, bir es, bir anne/
baba oldugunu unutmadan- bir
an 6nce, maksimum limitlerden
uzak durabilmek i¢in tedbirler
gelistirmek durumundadirlar.
Zira bu 6nerme yalnizca yasal bir
gereklilik olmayip ayni zamanda
ugus emniyeti agsindan ve insancil
¢alisma sartlari agisindan da bir

zorunluluktur.

SONUC VE
DEGERLENDIRME

Isci smifinin tarihsel miicadelesi
¢alisma kogullarmin ¢ahisanlar
acisindan insancillagirilmast
olarak 6zetlenmektedir. Kuskusuz
bu durum ise “laissez faire laissez
passer” anlayiginin ve cergevede
pilotlarm homo ecomomicus
oldugu énermesinin kabuliintin
yerinde olmadig anlamima
gelmektedir.

Bu gergevede, ugucu personel
ile igveren sirketler arasindaki
¢ahigma iligkisinin salt s6zlesme

serbestist ya da ikincil
diizenlemeler ile diizenlenmesi
miimkin degildir.

SHT-FTL ORO.FTL.235’te
yer alan pilotlarmn [ve diger
ugucu personelin] ardigik
yedi glin boyunca hafta tatili
kullanmaksizin ¢aligtirlmalarina
olanak veren hiikiim hiikiim
kanunda yer alan ardigik 6 gtinlik
¢aliymay: takiben [kural olarak
Pazar] bir tam giin [kesintisiz 24
saat] hafta tatili yapma hakkinin
6ztinii zedelemekte ve ¢aliyma
hukukunun evrimine aykir1 bir
durum yaratmaktadir.

Bu aykirihigin temel
gerekgest ise talimat ile yapilan
diizenlemenin kanun aykirihiginin
miimkin olamayacak olmasidir.
Es deyisle pilotlar ve diger
ucucu personelin hafta tatili
ve dinlenme stirelerine iliskin
ikincil diizenlemelerin kanunun
hiktimlerine aykirt olmast
miimkin degildir. Dolayisiyla,
SHT-FTL'de yer alan inceleme
konusu dinleneme stireleri kanuna
aykirt bigimde yorumlanarak
uygulanamaz.

Bu nedenle, 6zetlenecek olursa,
SHT-FTL'de yer alan inceleme
konusu dinleneme stirelerinin st
norm olan kanunda dizenlendigi
sekilde degistirilmesi ve ugucu
personele iliskin ¢ahisma ve
dinleme kogullarini diizenleyen
6zel bir hava ig kanunun
ivedi olarak yasalagtirlmas:
gerekmektedir. N

KAYNAKLAR

Aricl, K.,; Galisma Siirelerinin
Hukuki Gelisim Ve Yeterliligi
Agisindan 1475 Sayili s
Kanunu’'nda Galisma Siireleri;
istanbul 1992

Gelik, N./ Caniklioglu, N./Canbolat,
T.; Is Hukuku Dersleri, istanbul
2015

Siizek, S.; Is Hukuku (Genel
Esaslar -Bireysel Is Hukuk)
istanbul 2015

Giileryiiz, M.T; is Hukukunun
Emredici Yapisi Isiginda Rekabet
Yasagi Sozlesmesi, TBB Dergisi,
Mayis 2016

' Galisma iligkisini diizenleyen
temel kanun Tiirk Borglar Kanunu
[TBK] olmasina kargin, TBK'da
yer alan diizenlemelerin iscilerin
korunmasi agisindan yeterli
olmamasi nedeni ile ayrica bir

de Is Kanunu yasalastinimis ve
yiriirlige konulmugtur. Ancak
4857 sayili is Kanunu deniz ve hava
tagima igleri ilgili is sozlesmeleri
uygulama alani bulmamaktadir.
Dolayisiyla, havayolu sirketleri ile
pilotlar arasinda akdedilen tagima
[yolcu ya da yik] islerine iligkin
i akitleri agisindan 6098 sayili
TBK hiikiimleri uygulama alani
bulacaktir.

2 SHT FTL, 14/10/1983 tarih ve
2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu, 10/11/2005 tarih ve
5431 sayili Sivil Havacilik Genel
Miidurligt Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Ticari Hava
Tagima isletmeleri Yonetmeligine
(SHY 6A) dayanilarak SHGM
tarafindan hazirlanarak yirirlige
konulmugtur. SHT-FTL nin
01.01.2017 tarihi itibari ile
kademeli olarak yiiriirlige girmistir.
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Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
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BASINIZIN VEYA GEVRENiZDEKi
TUM NESNELERIN DONDUGUNU MU

HISSEDIYORSUNUZ? HATTA KiMi ZAMAN

BUNUN GOK SIDDETLi OLDUGUNU
DijSUNIP PANIGE KAPILARAK
BiR HASTANEYE Mi MRACAAT
EDIYORSUNUZ? SANILANIN AKSINE BiR
HASTALIK DEGIL, HASTALIK BELIRTiSi
OLAN VERTIGO, KiSiNiN YASAM
KALITESINi ALT-GST EDEREK BAZI
BIiREYLERE “ACABA BEYiN
KANAMASI MI GEGIRiYORUM?2”
SORUSUNU SORDURUYOR.

Vertigo nedir ?

Bas donmesi denildiginde
hastanin dengesini saglamadaki
her tirla problem anlagilir. Bu
durum hastay1 yataga diisturip
gozlerini dahi agamayacagi
siddetten, sadece zaman
zaman bir kayma hissine kadar
degisebilir. Hatta sadece bir g6z
kararmas: seklinde de ortaya
¢ikabilmektedir.
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Vertigo hastaliginin
2 tiirii vardar:

1- Periferik vertigo:
Vertigonun nedenti i¢ kulak
veya vestibtiler organlardir.
Bu tiir vertigo periferal,
otolojik veya vestibiiler
vertigo olarak isimlendirilir.
Periferik vertigonun en sik
nedeni benign paroksismal

pozisyonel vertigodur. (BPPV)
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Bunu Meniere hastalig,
superior semisirktiler kanal
zedelenmesi, labirintis izler.

I¢ kulag etkiliyen influenza,
soguga maruziyet, travma
gibi etkenler gegici vertigo
ataklarina yol agabilirler. Ayni
zamanda bazi antibiyotiklerde
(aminoglikozidler, streptomisin,
Asetil salisilik asit vb.) kanal
sisteminde hasara yol agarak

vertigo ataklarina neden
olabilirler.

2- Santral vertigo: Eger
vertigonun nedeni beyinde
bulunan denge merkezleri ise bu
tiir vertigo santral vertigo olarak
adlandirihr. Santral vertigoya,
konugma ve artikiilasyon
bozukluklari, ¢ift gdrme, yutma
bozuklugu gibi baz1 ek norolojik
bulgular eslik eder. Siddetli
denge bozuklugu ¢oklukla
vardir. Santral vertigonun
sik nedenleri: Migrene bagh
vertigo, multiple skleroz (MS),
lateral mediiller sendrom gibi,
akustik nérinom, otoimmun
i¢ kulak hastaligi ve beyin
damar hastaliklaridir. Beyin
damar hastaliklar1 beyin sap1
ve serebellum denilen yapilar:
etkiler, diger tiirlere gore daha
uzun sirme egilimindedir.

I¢ kulak kaynakli benign
paroksismal pozisyonel
vertigo (BPPV)

I¢ kulak kanalindaki
kalsiyum karbonat kristalleri,
dengemizi saglamamiza yardim
eder. BPPV’li hastalarda bu
kristallerin dengesi bozulmusg
ve dagilmisti. Vertigo atagi
genellikle bag hareketleri ile
ortaya ¢ikar. Ozellikle hastalar
yatakta saga sola donerken, 6ne
egilirken saga sola bakarken
bas donmesi yasadiklarim
ifade ederler. BPPV, genelde
bir dakikadan az siirer fakat
guin i¢erisinde, bagin her
hareketinde ortaya ¢ikmasindan
dolay1 son derece rahatsiz edici
bir durumdur. Rahatsizhgin
etkisi, hafif’ de olabilir, mide
rahatsizhigr ve kusma yaratacak
kadar siddetli de seyredebilir.
Hatta bazi durumlarda
dengenizi kaybetmeden ayakta
durmakta ve ytriimekte
zorlanabilirsiniz.



BPPV nasil teshis edilir?

Vertigo tamsi, doktorunuzun
yapacagi Dix-Hallpike testi
ile konulur. Bu test, doktor
baginiz1 bir yone dogru 45
derece ¢evirdikten sonra, sizi
sirt Ustll yatirip, bagimzi 30
derece asagiya indirirken ortaya
¢ikan istemsiz g6z hareketinin
(nistagmus) g6zlenmesidir.

BPPV nasil tedavi edilir?
BPPV genellikle birkag
hafta i¢cinde kendiliginden
gecer. zaman gegtikge, beyniniz
i¢ kulaktan aldig1 bu degisik
sinyallere ahigacaktir, ama yine
de daha hizli gegmesi i¢in bazi
basit egzersizler yapabilirsiniz.
Doktor tarafindan i¢ kulagimzda
dagilmus olan kalsiyum
kristallerini 7-8 dakikalik Apley
manevrast ile toparlamak
ve lyilestirmek mimkiindur.
Manevra yapildiktan sonra
hastanin 2-3 giin siire ani
bas hareketelerini yapmasim
engellemek igin yumugak
stinger bir boyunluk verilir ve
hastanin 2 gtin 45 derecelik ag1
ile hafif oturur pozisyonda ve
kulaklarinin tizerine yatmayacak
sekilde yatmasi tavsiye edilir.
Yapilan manevradan 1 hafta
sonra tekrar Dix-Hallpike testi
ile gozlerde nistagmus kontrol
edilir. Gerek duyulursa manevra
2-3 hafta tekrar edilir.

Fizik tedavi ve
rehabilitasyonda vertigolu
hastalar i¢in neler
yapilabilir?

- BPPV tedavisi yapilabilir

- Tek yonlt bag donmeleri
i¢in akut donemde vestibiiler
elektriksel stimulasyon (VES),
terapist gozetiminde yapilan
egzersizler ve belirtiler kontrol
altina alminca uygulanan ev
egzersiz programi

- Ik tarafh bag donmeli
hastalar igin tedrici yiirime
programi

- Belirgin denge bozuklugu
durumlarinda verilen denge
egzersizleri

- Boyun kaslarindan
kaynakl vertigolarda (6zellikle
Sternokleidomastoid kasin
kulungla tutulumunda) kaslarin
tedavisi

- Boyundaki kire¢lenmelerden
kaynaklanan vertigolarda
kireglenmenin fizik tedavisi
yapilabilir

- Manipulasyon teknikleri
ve enjeksiyon teknikleri de
vertigo tedavisi igin fizik tedavi
ve rehabilitasyon hekimlerince
yapilabilir.

Vertigo'nun etkisini
azaltabilmek i¢in neler
yapilabilir?

1- Aniden ayaga kalkmak
veya basimizi bir taraftan
diger tarafa ¢evirmek gibi ani

pozisyon degisikliklerinden
kagimnin.

2- Hizh bag hareketlerinden
kagimnin.

3- Tuz, nikotin ve kafein gibi
drtnlerin kullanimimi azaltin.

4- Sinirlilik hali, stres ve
alerjiniz olan maddelerden uzak
durun.

5- Bagiiz dondiigi zaman
dikkatli olun. Kesici aletler; arag
kullanmak, yiiksekte bulunmak
gibi durumlardan kaginin.

Bas Donmesini
tetikleyen faktorler
nelerdir?

Bazen rejim yapmanin
tersine, hastalarda agir:
karbonhidrat ya da protein
yuklenmesi de ataklari
baglatabilir. Mayalanmis
gida veya iceceklere, bazi ¢ig
meyvelere veya tahillara karg:
hassasiyet olabilir. Kahve,
¢ikolata ayni sekilde vertigoyu
tetikleyebilir.

Bahar aylan ve lodos
havalardaki barometrik
degisimler, seyahatler 6zellikle
ucak yolculuklar hastahig
artiran nedenler arasmdadir.
Diisiik tansiyon, dizensiz
uyku, kabizlik, adet sirasinda
viicutlarinda 6dem gelisenlerde
de vertigo egilimi s6z konusu
olabilir. Aksamlar ileri diizeyde
yorgunluk hissedilmesi ve
unutkanhklar baglamasi
uzun siren bag dénmesi
sorunu yasayanlarm ileride
kargilagacaklari bazi sorunlar
olacaktir.

Araba, gemi ya da ucak
yolculugunda bas déonmesi
icin alinacak 6nlemler:

1. Her zaman viicudunuzun
hareketinin i¢ kulagimiz ve
go6zleriniz tarafindan aym
sekilde algilanabilecegi bir
yerde oturun. Ornek olarak
arabanin 6n tarafinda oturup
uzak manzaralara bakabilirsiniz
veya geminin giivertesi ne
cikip ufku izleyebilirsiniz ya da
ucakta cam kenarinda oturup
disariy1 seyredebilirsiniz. Ugak
yolculuklarin da hareketin en az
oldugu kanat iistine denk gelen
koltuklar tercih edin.

2. Eger araba sizi tutuyorsa
kitap okumaym ya da zit
yondeki koltuklara oturmayin.

3. Arag tutmasi olan bir
bagka yolcuyla konugmayin veya
onu izlemeyin.

4. Yolculuktan hemen 6nce
ya da yolculuk sirasinda keskin
kokulardan, baharatl ve yagh
yiyeceklerden uzak durun.
Aragtirmalar halk arasinda
yaygin olarak kullanmilan
formiillerin etkinligini bilimsel
olarak kamtlayamamistir.

5. Doktorunuz tarafindan
tavsiye edilen ilaclardan birini
yolculugunuzdan énce aln. ™
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CIZEBILIR MISIN

ABIDIN?

BU SAYIDAKi YAZIMIN ESiN
KAYNAGI SOSYAL MEDYADA BiR
ARKADASIMIN ANNESINE OLAN
OZLEMINi DiLE GETiRiSi iDi:
“CANIM ANNEM, ARAMIZDAN
AYRILALI BUG{N 6 YIL OLDU.
SEN GIDELi SOL YANIMDAKi

SIZI Hi¢ GEGMEDI. BU

SUREDE AGMAZLARIM OLDU,
MUTLULUKLARIM OLDU SEN
YOKTUN! BAYRAMLAR SENINLE
GiTTi, AMA OZLEMIN VE SEVGIN
DAHA DA ARTTI...” NE KADAR
iGLi ANLATMIS DUYGULARINI NE
KADAR BUYUK BIiR OZLEMLE DILE
GETiRMi$ HUZNUNUD. OYLE Ki BU
HiZUN BANA ‘OZLEW’i YAZDIRDI.

istanbul Ruh Saghgi Enstitiist
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Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI

u sayidaki yazimin esin
kaynag1 sosyal medyada
bir arkadagimin
annesine olan 6zlemini
dile getirigi idi: “ Canim annem,
aramizdan ayrilali bugiin 6 yil
oldu. Sen gideli sol yanimdaki
s1z1 hi¢ ge¢medi. Bu stirede
a¢gmazlarim oldu, mutluluklarim
oldu SEN yoktun! Bayramlar
seninle gitti, ama 6zlemin ve
sevgin daha da artti...” Ne kadar
icli anlatmig duygularini ne kadar
buyiik bir 6zlemle dile getirmig
hiizniinii. Oyle ki bu hiiziin bana
‘Ozlem’i yazdird.
Ozlemi kelimelerle anlatmak
ne kadar dogru? Onu yagsamakla
onu yazmak ayni sey mi

Behget
Necatigil

acaba? i§te zorluguda burada.
Distinceleri miimkiin mertebe
kagida, yaziya dokebilirsiniz
ama Ozlemi anlatamazsiniz.
Anlattigimz belki sadece sizde
brraktiklaridir 6zlemin.

Tirkge sozlige baktigimizda
6zlem, kimseyi ya da seyi bir
daha gérme, ona kavusma istegi
ve duygusu olarak tammlaniyor.
Bana soracak olursamz Ozlem
o6ncelikle insani bir duygu. Ve
sonra 6zlem uzak olan, yamnda
olmayandir. Bazen insanm
bagina vurur. Deli eder insani, ne
yapacagini bilemezsin. Uyutmaz
adamu, gece 3-5 nobeti tutturur
yani anlayacagimz 6zlem agir bir
vakadir... Ozlem caresizliktir, elin

Nazvm Hikmet

kolun bagl kalmakutr.
Ayrihgin ve 6zlemin en
kidemli gairi Nazim Hikmet der
ki “Ozlemin az1 gogu olmaz,
agirdir iste “ Ozlem denilen ey
bazen insanin ulasamayacagin
bilip de, artik vazgectigi seyler ile
ulasabildiklerinin arasindaki farktir.
Her ne olursa olsun duyulan
6zlemin sonunda kavugsmak
varsa o acinin yerini sicactk
giiliimsemeler ali. Ozlem
duyulan kigiye sikica sarilmak en
buyiik mutluluktur belki de.
Ozlemin giizel yanlari da
bu elbette. Ozledigin kisi ile
biriktirdigin anlar var mesela.
Hepst ilk giinkii gibi durur
yastigin altinda ve hepsi



\

Aziz Nesin

Cahit Kiileb:

rityalarmi kaplar. Tleriye degildir
artik, 6zlem. Gegmise duyarsin
hasreti. Ceekilen fotograflarin
her karesi ezberlenir. Sadece

tek bir fotografa saatlerce
bakarsm. G6zuntn éniinde
canlanmiverir. Gelmese de
ozlenen, daima 6zleyenin
yanindadir. Anilariyla birlikte
huzur doldurur igine. Belki hig
gelmeyecek bir daha 6zlenen
ama Ozleyen sonsuza kadar
ozlemeye devam edecektir.
Bazen hig te hoglanmayacagimiz
bir sarki duyariz, sarkinin

adin1 duymuguzdur ama o
kiigimseyerek g6ziimiiziin ucu
ile asagiladigimiz sarki bizi bam
telimizden Oyle bir vurur ki

bizi alip gegmise, kurdugumuz
duslere, o mikemmel ege
gotirdr. .. 1§in koti tarafi artik
Oyle birinin olmayacagini, hayatin
kendi adimiza masumiyetini
kaybettigini biliriz ama gene de

Ahmet Arif

ozleriz o ami, o insani. ..

Ozlem ¢ekmesi zordur, gok zor.
Sizlatir insanin kalbini ama, siz
her zaman sonundaki sarilmayi
hayal edip dayanirsiniz buitiin
acilara ve sonunda yakalarsiniz
mutlulugu. 1giniz huzurla dolar.
Ne kadar sancili da olsa 6zlem
1yidir ashinda, giiglendirir sevgiyi.

Hem ne de olsa her seyin
oldugu gibi mutlulugunda vardir
bir bedeli. Ozlem cekerek 6deriz
biz bu bedeli.

Giizel bir yagamda yapmay1
isteyebilecegimiz ne varsa timu
birden “Ozlem”dir iste.

Bazen bir Cahit Kiilebi
siiridir:

“Saglarimi kesip riizgara
atacagim!
Ta ki haber gétiirsiin bir gtin
sana!
Icimde bir seytan var, diyor ki:
Aklina ne gelirse yapsana.”

Bazen bir Behget Necatigil
siiridir 6zlem:

“ Séner yangin birazdan
Yatisir 6zlem.
Bir giin karsilagiriz
Bir glin, bir yarim aksam.”

Bir Aziz Nesin Siiri:
“Yine yalniz degilim her
zamanki gibi
Bu Uzakdogu gecesinde
yoklugunlayim *

Bir Ataol Behramoglu
siiridir 6zlem:

“Gizlice sevgilim, yagam kadar
act
Canimu tutusturan 6zlem gibi
Ozlityorum derin yok olusta
Gizlice sevgilimi.”

Bir Cemal Siireya siiri
“Disartya yagmur,
yiiregime hasret,
fikrime sen...”

Atilla
Ilhan

Bir Ahmet Arif siiri

“ Digarda gurtl- giirtil akan
bir diinya...
Bir ben uyumadim, kag leylim
bahar,

Hasretinden prangalar
eskittim.

Bir Atilla [lhan deyisidir
ozlem:

“Bitsin dedik bitmedi
beklemek...”

Beklemelerin bitmesi
dilegiile... W
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az aylarinda pek ¢ok kisi
diger sezonlara oranla daha
formda olmak ister ancak
uzayan aksam saatleri, artan
grup eglenceleri ve yemekli sohbetler
kisileri daha ¢ok yemek yemeye iter.
Bunun sonucu tabii ki kilo almaktir.
Bu durumla kargilasmamak icin bazi

onlemler almaniz gerekiyor. Oncelikle
tatile, kilo alacagim korkusuyla degil,
daha cok hareket ve dengeli beslenmeyle
form tutacagim mantigiyla ¢ikin.

Normal beslenme aliskanliklarimzi yanhs
yonde degistirmediginiz, ara 6gtnleri
atlamadigimz, alkole saldirmadiginiz, acik
biifedeki her yemegin veya tathnin tadin
merak etmediginiz miiddetce tatiller

kisilerin gunliik fiziksel aktivitelerini

' |
5
h-
J1
]I
Saglikli Beslenme ve Diyet Uzmani

o . !

TATILE CIKARKEN “EYVAH, KiLO ALACAGIM” DIiYE DUSUNMEYiN. AKSINE,
BU DONEMI KiLO VERMEK iGiN IDEAL BiR ZAMAN DiLiMi OLARAK
GORUN VE ONERILERIMIZE BiR GOZ ATIN.

artirmalarindan ottru form tutulacak
dénemler olarak degerlendirilebilir.

Taze yemekler yiyin

Miimkiin oldugunca dogala yakin, kendi
natiirel yapisini ve tazeligini koruyan
besinleri tercih edin. Yaz aylari ¢ok
bereketlidir; ok cesitli sebze ve meyveler
manavlarda yerini almustir. Bunlar
miimkiin oldugunca taze ve gok cesitli
tiiketmeye, ginlik yemek pisirmeye
gayret edin.

Akdeniz tarzi beslenin
Yemeklerinizde zeytinyagi kullanmaktan
sasmayn. Zeytinyagh yemekler acik
biifelerin de vazgecilmezlerindendir.
Vitamin, mineral ve posa acisindan



zengindirler. Fakat disarida
tiketilen zeytinyaghlar iyi bir
secim gibi goziikse de, igerik olarak
ideal 6lctiden daha fazla yagla
hazirlananlar, agirt yag titketimine
neden olabilecekleri icin kilo
artigina yol agabilirler. Bu ytizden
yag iceriginden emin olmadigimiz
durumlarda sebzelerin suyunu ve
yagi stizerek tiiketmeniz daha
dogru olur.

Sebzelere odaklanin

Taze, haglanmus, zeytinyagh ya

da sogtis olarak tiketilebilecek

tim sebzelere yaz aylarinda

agurlik verin. Ogle ve aksam icin
sebze yemeklerini, 1zgaralarin
yaninda sebze garnitiirlerini ve
salatalar tercih etmek sebze alimim
artirmanin kolay yollaridur.

Yemegi aceleye getirmeyin
Daha uzun yemek saatleri, beyne
doyma iletisinin gonderilmesiyle
iligkili olarak kigilerin daha az
yemelerine, dolayistyla kalori
kisitlamalarina neden olur. Fast
food restoranlarda hizlica yenen
yuksek kalorili gidalarin ekstra bir
hizla yag depolanmasina neden
olmasina bu ytzden sasmamali.

Tath bir kacamak

Yaz aylarinda serinletici yemek
veya i¢ecekler, hatta tathlar pek

cok kisinin yaz beslenmest anlayisi
cercevesindedir. Bu keyiften
mahrum kalmadan, kilo grafigimizi
koruyarak tath kagamaklar yapmak
i¢in yaz meyvelerini buz, light
dondurma veya yagsiz yogurt
eshginde tiketebilirsiniz.

yapilmus, derin yagda kizartilmg
yemeklerden uzak durun. Miimkiin
oldugunca basit pigen yemekleri
tercih edin. Firmlanmus, kendi
suyunda pigmis, 1zgara edilmis,
buharda pigmis, sicak su veya stt
icinde pigmis, firmda kizartilmug
olan yemekler arasmdan tercihinizi

yapin.

Ara 6giinlerde kontrollii olun
Yiizmek, bol oksijen almak, bol
hareket etmek kigileri ¢ok sik
aciktirabilir. Ik 6niiniize gelen
dondurmaci, gozlemeci, simitci,
nustrct veya buzda badem sizi
kiskirtabilir. Bunun icin her zaman
yaninizda saglikli atignrmaliklar
bulundurun.

Daha ¢ok s1v1 alin
Yaz sicaklarinda artan su

HAFTANIN TARIFI

Peynirli sebze sis
Malzemeler: 1 orta boy kabak, yarim

kayiplarini kargilamak icin viicuda
yeterli sivi temin edilmelidir.
Bunun i¢in bol su igin, viicudunuza
soguk-sicak bitki caylari, light
limonatalar ve soda alimiyla destek
veriln. Mevsim sebze ve meyveleri
oldukga ytksek su igerigi ile st
alimma katk saglayabilir. Ozellikle
salatalik yiiksek su icerigi ile iyi

bir alternatiftir. Alkolden ise uzak
durmaya galigin.

Fiziksel aktivitenizi artirin
Spor ve fazla fiziksel aktivite

kilo kontroliintin en 6nemli
parcalarindandir. Bunun i¢in
ozellikle sabahimn erken saatlerinde
veya akgamiisti ge¢ saatlerde kendi
performansinizla uyumlu bir spor
dalin1 segmeli, diizenli olarak ve
zaman planlamasimna dikkat ederek
spor yapmalisimz. ¥

HAFTANIN
OGUDU

Her giin bes porsiyon
meyve ve sebze yiyin
Glinde bes porsiyon meyve
ve sebze (Ozellikle yesil
yapraklilar, sari sebzeler)
yemeye calisin. Sebzelerde
bulunan antioksidanlar

(A, G, E vitaminleri ve
selenyum gibi mineraller,
oligosakkaritler, alkol ve
fenoller gibi bazi maddeler)
hastaliklara karg! viicudun
savunma mekanizmasini
gtliclendiriyor. Ayrica
sebzeler, icerdikleri posayla
bagirsak faaliyetlerine
yardimci olurken kabizligi
engelliyor ve uzun siire tok
kalmamizi saghyor.
Bagisiklik sistemimizde
6nemli bir rolli olan

C vitamini viicutta
depolanmadigi igin her

patlican, yarim kirmizi biber, yarim yesil
biber, tizeri igin 60 gram light dilpeyniri.
Hazirlanisi: Sebzeleri yikayip temizledikten
sonra ince ince dilimleyin. Firin 1zgarasina
dizin ve orta sicaklikta pisirin. En son
light dilpeyniri rendeleyip eritin, pul biber
serpip servis edin.

6gtn alinmasi, ozellikle
sigara igenlerin daha fazla
C vitamini almaya 6zen
goOstermesi gerekiyor.
Ciinki vicutta C vitamini
eksikliginde halsizlik, cabuk
yorulma ve hastaliklara
yakalanma riski artiyor.

Yag alimim azaltin
Tereyaginda kizartilmug veya yagh
soslarla sote edilmis yemek ve
garnitlirlerden, patates kizartmast
ile servis edilen yemeklerden,
kremali, koyu soslu, et soslu,
tavada kizartilmig, mayonezli, sote
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atrancin, zamanmmizdan
en az 4000 yil 6nce Mi-
sir’da oynandigma dair
bulgular piramitlerdeki
kabartmalarda bulunmaktadir.
Yine Cin’de, Mezopotamya’da
ve Anadolu’da oynanmaktaydi.
Oyunun bugiinkii adin almast,
M.S. 3. Ve 4. yiizyillarda Hin-
distan’da, oyuna ¢aturanga den-
mesi ile baglar. Satrang ile ilgili
ilk yazili belgeler Hindistan’dan
kalmadir. Daha sonra satrang

COCUKLARIMIZLA

UGUSA
GECECEK
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Iran’a, onlardan Araplara, En-
dultsliler sayesinde de ispanya
tizerinden Avrupa’ya yayillmugtir.
Arap ve Avrupa el yazmas: ki-
taplardan sonra, ispanyol Luce-
na’nm ilk basih satrang kitabin-

“GUNUMUZDE GOK BOYUTLU ZEKA KURAMI
UYGULAMALARI iGERiSINDE OYNAYARAK
VE EGLENEREK OGRENMEK ONEMLI BiR
YER TUTMAKTADIR. GOCUKLAR iGiN
DEGERLI VE DOGAL BiR GGRENME YONTEMi
OLAN “QYUN” ARTIK SIK KULLANILAN BiR

EGiTiM ARACI HALINE GELDI.”

da (1497) satrancin o zamanki
yeni kurallar1 agiklandi.

O zamandan bugtine kadar,
satrang¢ oyununun kurallar: de-
gismeden gelmistir. Ispanya’dan
sonra, italya, Fransa, Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri ve
Rusya’da satrang hizla yay-
gmlastt. 15. ytuzyilda ispanyol
Lucena, 17. yiizylda Ispanyol
El Greco, 18. yiizyillda Fransiz
Philidor’un satrang kitaplar
vardir. 19. ytizyll sonlarinda sat-
ranci buytk yildizlan belirdi:
Anderssen, Morphy, Rubinstein
ve Steinitz. 1850’lerden baglaya-
rak, giicli oyuncularin katildig
turnuvalar yapildi. Sonunda,
1886°da o zamanm en kuvvetli



iki satrang oyuncusu arasinda,

ilk diinya satran¢ sampiyonluk
kargilasmast oynandi: Steinitz ve
Zukertort. Steinitz bu maci, 10
galibiyet, 5 beraberlik ve 5 yenilgi
(+10 -5 =5) alarak kazandh.

Tk resmi dinya satrang sampi-
yonu Wilhelm Steinitz’dir. Steinitz
ayni zamanda, satranci sistematik
oynama kavramimin da babasidir.
Steinitz’in teorisinin baglangic
noktast “Satrancta konumun
ozelliklerine uygun bir plan ya-
parak oynamak” tir. “Konumun
ozellikleri” konusundaki goris ve
¢alismalari, modern satrang oyu-
nunun temelleri olmustur.

1998°den sonra iki ayr1 diinya
sampiyonlugu kabul edilmeye bas-
lanmugtir. Birt FIDE nin (Diinya
Satran¢ Federasyonu) diizenledigi
diinya birinciligi turnuvasini ka-
zanan diinya sampiyonu, digeri
de Profesyonel Satranceilar Bir-
ligi'nin dinya sampiyonu. 2001
yilinda FIDE nin diinya sampi-

yonu V. Anand’dir, Profesyonel
Satrangcilar Birligi’nin diinya
sampiyonuda V. Kramnik’tir. Bu
durum 2006 yilinda FIDE Diinya
Sampiyonu V.Topalov ve Klasik
Diinya Sampiyonu V.Kramnik
arasinda oynanan magtan sonra
sona ermig ve iki dinya sampi-
yonlugu tinvani birlestirilmigtir.
Vladimir Kramnik, halen “Mut-
lak Diinya Sampiyonu” tnvanimi
tagtmaktadir.

Diinya satrang gampiyonla-
rinin hepsinin deha diizeyinde
zekalar oldugu bilinmektedir. Bu
dinya sampiyonlarindan bazilar
bilim ve matematik alaninda da
dinyanin 6nde gelen bilim adam-
larindandilar. Emanuel Lasker
matematikgci ve filozoftu. Dr. Max
Euwe matematik doktoras sahi-
biydi ve matematik hocahigi yapti.
Mikhail Botvinnik miithendis ve
daha sonra profesor olmus, bilgi-
sayar alaninda ¢ok degerli bilimsel
calismalar yapmustir.

SEKTORDEN GELEN GOR{$ VE
ONERILER DOGRULTUSUNDA
HALI HAZIRDA HiZMETTE

OLAN NOTAM MODULUNDN
GUNCELLENMIiS VERSIYONLARI
YAYIMLANMAYA DEVAM
EDILECEKTIR.

4000 yillik bir tarihi olan
satran¢ ¢ocuklarm eglenirken
zekasimi gelistirmest, zihnini ag-
mast, yeni bir geyler 6grenmesi ve
bir diigiinme disiplini saglamasi
agisindan, “oyunlastirma metodu-
nun’ en 6nemli destekgisidir.

TURKIYE’DE SATRANC

Bugtn iilkemizde 600.000’in
tizerinde lisansh sporcu sayisina
ulagan satrang, futboldan sonra en
genis sporcu sayisina sahip brans
konumundadir. Ustelik bu saymin
¢ok biiytik bir béliimii de ¢cocuklar
ve genglerden olusmakta. Giin
gectikce popiilerlesen satrang,
sporcu sayisinin artistyla birlik-
te ozellikle alt yag gruplarinda
onemli bagarilar1 da beraberinde
getirmektedir.

Is Bankas'min 2005 yilinda
Thirkiye Satrang Federasyonu’na
ana sponsor olmasindan bugiine
kadar gecen siirede bir¢cok Diinya
ve Avrupa sampiyonlugu ve elde
edilen derecelerle turnuvalarda
kazanilan madalya sayis1 ise 300’°e
yaklasti. En son 2016 yilinda Ba-
kide gergeklestirilen 42. Satrang
Olimpiyatlari’nda ilk kez tst yapi-
da A Milli Takimimiz 6’nci1 olarak
tarihi bir basariya imza atarken,
altyapida da gectigimiz ay Diinya »
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Okullar Sampiyonasi’'nda elde
edilen 2 altin ve 2 bronz madalya
da satrang camiasini sevince bo-
gan haberler oldular.

Satrancin bu denli popiiler
hale gelmesi 6zellikle alt yas grup-
larinda genisleyen bir penetrasyo-
na ulagmasi beraberinde bir¢ok
sorunu da giindeme getirmekte.
Bugtin bir¢ok aile ¢ocuklarinin
satrang sporuyla ugragmasi konu-
sunda destekliyor ancak satranca
baslayan kii¢tik sporcular igin
basar1 geldikge maddi ve manevi
yiik de artiyor.

Sadece Istanbul’da her hafta
sonu diizenlenen 3-4 turnuva
mevcut. Ancak turnuva yapilan
alanlar fiziki anlamda yetersiz.
Basaril sporcularin sadece sat-
rang tahtas alarak bu sporda
iddialarin: siirdiirmeleri de miim-
kiin degil. Iddialarmi devam etti-
rebilmeleri i¢in mutlaka satrang
antrenorleri ile ¢alismalari, oyun
bilgisi ve giiglerini geligtirmeleri
gerekiyor. Ustelik farkli illerde
diizenlenen turnuvalara da katla-
rak deneyimlerini artirmalari ¢ok
onemli. Tim bu ¢alismalarin ve
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SEKTORDEN GELEN GORUS VE
ONERILER DOGRULTUSUNDA
HALi HAZIRDA HiZMETTE

OLAN NOTAM MODULUNUN
GUNCELLENMiS VERSiYONLARI
YAYIMLANMAYA DEVAM
EDIiLECEKTIR.

hazirhiklarin esas yapilma nedenti
1se 1l birinciligi turnuvalarindan
sonra her y1l kendi yas gruplarin-
da Ocak ayinda gerceklestirilen
Ttirkiye Sampiyonasi’nda bagarih
olmak ve Milli Takim Havuzu’na
girebilmek. Bu yil ger¢eklestirilen
Tirkiye Kigtikler ve Yildizlar
Sampiyonasi'na 2.400’tn tize-
rinde sporcu katildi. Kendilerine
refakat eden aileleri ile birlikte
5000’e yakin sporcu ve veli 1 haf-
ta boyunca turnuva heyecanini
beraber yasadilar.

Havuza girebilen ya da daha
once bagarilarim kanitlamig spor-
culardan secilen oyuncularin bir
sonraki hedefleri ise uluslararas

Egitim

duzeyde tilkemizi temsil ederek
tipki Diinya Okullar Sampiyona-
s’'nda oldugu gibi derece getir-
mek oluyor.

Bir satrang takimi alarak ciki-
lan bu yolda bagar: geldik¢e spor-
cunun aileye olan maddi yiikii de
ders, turnuva, seyahat masraflar:
derken yillik 100.000 TL’nin tize-
rine ¢ikabiliyor. Zira federasyon
da belli sayida sporcunun turnuva
masraflarim karsiliyor ve diger
sporcular kendi imkanlari ile
turnuvalara katilmak durumun-
da kaliyorlar. Ustelik kiigiik yag
gruplarinda velilerin de sporcular:
yalniz birakamamalar1 masraflar
artirtyor. Bir¢ok aile ve sporcu ar-
tan masraf yiikii nedeniyle zaten
¢ok zor bir spor olan satrangtan
zamanla kopuyor ve altyapida
elde edilen basarilar tist yapiya
kisith oranda tagmabiliyor.

2017’nin Mart ayinda tam
da bu sikintilar: ortadan kaldira-
bilmek adina sporcu aileleri bir
araya gelerek Satrang Goniillileri
Dernegi’'ni kurdular. Dernegin
iyeleri arasinda Diinya ve Avrupa
Sampiyonalari’nda derece almus,

-J-

1. .

Thirkiye Satrang Sampiyonasi’nda
yas gruplarinda Milli Takim Ha-
vuzu’na girmig pek ¢ok sporcunun

aileleri mevcut. Genglerimizin ve
¢ocuklarimizin satrang basarilari-
n1 maddi ve manevi kazanimlara
donustiirmek suretiyle harcanan
emeklerin karsihgini fazlasiyla
alabilmek ve satran¢ sporunu
yapanlar ve yapacaklar i¢in bu
sporu cazibe merkezi haline geti-
rebilmek vizyonuyla hareket eden
Satran¢ Goniillilleri Dernegi,
TALPA ile de cesitli projelerini
gergeklestirebilmek adina iletigim
igerisinde. Tleri de gergeklestiril-
mesi dustuntlen pek ¢ok proje bu
iki dernegin isbirligi ile bugtinden
planlanmaya ¢ahisiliyor.

Cinki ilkemizin gelecegi olan
¢ocuklarimizin, satrang tahtasinin
baginda, sadece bir mag¢ boyunca
sergiledikleri 3-4 saatlik miica-
delenin ¢ok 6tesinde giiglitklerle
kargilagtiklar: bu yolda destege
her zamankinden ¢ok daha fazla
ithtiyaclari var.

‘Her sey ¢ocuklarimiz icin’ slo-
gant ile yola ¢iktik, bu yolda emin
adimlar ile yuriiyoruz. u
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Extrem Spor

SIRADIS
SPORLARIN

BULUSMA
NOKTASI:

KITEBOA

@ ‘ Kpt. Pit. Murat GUZEL

MEKANIK OLARAK UGAK UCURMAYA GOK BENZEYEN, HASSAS
KUMANDA TEKNiGi ILE MUTHI$ KEYIF ALABILECEGINiZ KITESURF/
KITEBOARD, OZELLIKLE KISIN SNOWBOARD KULLANICILARININ YAZ

MEVSIMININ GELMESIYLE TERCiH ETTIKLERI BiR SPOR DALI

ckanik olarak
ucak ucurmaya
¢ok benzeyen;
hassas
kumanda teknigi ile miithis
keyif alabileceginiz kitesurf/
kiteboard , 6zellikle kigin
snowboard kullanicilariin yaz
mevsiminin gelmesiyle tercih
cttikleri bir spor dali.
Kis sporlarina ve diger tim
board sporlarina gore ¢ok
daha emniyetli, ugurtma sorfi
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“kiteboarding” wikipedia
tanmmiyla: “Su ytizeyinde,
karada ve hava yapilan bir¢ok
sporun, degisik yonlerinin bir
extrem sporda birlegtirilmesiyle
ortaya ¢ikmig bir faailyet
olarak adlandirihiyor. Kite’ci,
kontrol edilebilir power
kite’in trettigl rizgar glictinii
harness vasitasiyla, belden
viicuduna iligtirir; kiigtik bir
board vasitastyla su tizerinde
cekilerek seyahat eder.”

Klasik ugurtma strutlari

(kenar tupleri) vasitasryla
pompa ile sisirilerek kanat
seklini alir. Tagimada
ve kullanimdan sonra
sondirtlerek bir sirt ¢antast
buyukligtindedir. Riizgarin
siddetine ve kullanicinin
agirhgina gére metrekare
buyukligu degismektedir.
Kiteboard, wakeboarda
benzemekle beraber,
gii¢ viicuda harnessla

aktarildigindan ¢ok daha
kolaydir. Spor yaygin

olarak boyu ge¢gmeyen s1g
sularda (lagoon) ve karaya
esen sabit riizgarlarin (on
shore) oldugu spotlarda
yapildigindan oldukca
emniyetlidir. Ugurtma basit
bir kanat profili oldugundan
ucgak kumandasina benzer
bir kumandasi vardir. Temel
olarak ucak gibi yatig ve ¢ekis
kumandast ile sabit rizgarla



motor bulmaktadir. Belki de bu
nedenle diinyanin her yerinde

pilotlarin favori sporlarindan
biridir. Wakeboard (telle
¢ekim yapilan), windsurf
(buiyiik board ve yelken)
surfing (dalga ile yapilan)
paragliding (parasiite

benzer siiztilme kanadi

ile yapilan) gibi sporlarin
degisik yonlerinin bu sporda
birlestirilmesiyle olusmustur.
Cok daha pratik, 6grenilmesi

kolay ve malzemesinin kolay
taginabilir olmas1 da bu
sporu daha ulagilabilir hale
getirebilmektedir.

Uygun bir yetkili egitmen
aracihigiyla ve uygun riuzgarda
(14-23 knot) temel free
ride (diz kayma) gtinde
4’er saatten toplamda 8-12
saat arasinda (3-4 giinde)
ogrenilebilmektedir.

Diinya tizerinde giderek
poptler olan bu spor;

emniyetli, gosterisli, 60-65

yasa kadar yapilabilmektedir.
Atlama-hoplama hareketleri
tercihe gore (Freestyle)
tamamuyla kullanicinin
kontroliinde kolayhkla
yapilmaktadir. Son dénemde
VirginAir Grup CEO’su
Richard Branson ve Eski
ABD Devlet Bagkan: Brack
Obama’nin da bu sporu
yapmas1 sebebiyle daha da
populer olmustur.

Ulkemiz tig tarafi denizlerle
kapli oldugundan hemen her
tarafinda kite spotlar1 vardir.
Istanbul da Kilyos Burg
Beach’de yaygin olarak poyraz
(kuzey dogu) oldugunda
yapilmaktadir. Bu bolge orta-
zor derecededir.

Bu sporun en yaygin olarak
yapildig1 bolgemiz Goékova
(Akyaka) Mugladir. Yazin sicak
ve agik havalarda “Memur
riizgari gibi” diye adlandirilan
termik rizgarlar, 6glen 11 ile
18 arasinda standart esen (12-
26 knot) riizgar ve si1g (lagoon)
suyu nedeniyle baglangic

ve ileri seviye kite’cilarin en
¢ok tercih ettigi spottur. Plaj
boydan boya sekiz kite okulu
ile kaplanmugtir.

Gokova da piril piril bir
deniz, yemyesil bir doga
rengarenk kite’lar: giin boyu
gorebilirsiniz. Gokova Kite
Spotu Dalaman’dan otobiisle
ya da arabayla bir saat,
Bodrum’dan yaklagik bir buguk
saat mesafede Marmaris yolu
tzerindedir.

Urla Kite Surf Spotu
Alacat surf okullariin yani
sira ¢ok 1y1 kite 6gretimi
vermektedir. Kolay/orta
zorlukta bir spottur. Alagati’da
da yapilan spor, genel olarak
surfcilere gore daha azmlikta
kalmaktadir. Windsurf’e
gore daha yeni olan bu spor
6grenim Kolaylhiligi nedeniyle
hizli mesafe kat etmektedir.

Kite surf yavas yavag kig
sporlarida snowboard ile
birlestirilerek te yapilmaktadir.
Ragnarok (Norveg),

Kayseri Erciyes giderek
populerlesmektedir. L N
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Roportaj

En bastan baslarsak,
Hakan Eratik nasil bir
cocuktu?

Saygimin, sevginin, anlayigin
oldugu gtizel bir ailede
biytudim, Hayata boyle bir
ailede baslamak harika bir
avantaj. Cocukluk dénemi
eglenceli ve keyifliydi. Kugtik
yaslarda uslu bir ¢ocuktum,
ergenlik déneminde hayat
benim i¢in hizlanmaya baglad.
Hem hayat hem de ben
hizlanmigtim. O gtnlerimi hep
¢ok giizel hatirhyorum.

Mabhallenin, okulun popiiler

delikanlhilarindan miydimiz?

Genelde poptler olarak
adlandirilan bir genglik
dénemim oldu. Bazen poptiler
oldugumu zannettigim zamanlar
oldu. Insan bazen zanneder
ya... Bu tarz seyler yasadim
itiraf” edeyim. Hkokuldayken iki
kizin benden ¢ok hoglandigini
santyordum, benim icin kavga
ettiklerini distiniyordum ama
degilmis. Onu 6grenince ¢ok
lizillmiigtiim, egomun I1k yikihgt
o olayladir, gerci bu yaglarda da
béyle zannetmeler oluyor ya...
Asil sikinti orada..

Oyunculuk nasil girdi
hayatiniza?

Ben hep oyuncu olmay,

hikaye anlatmay gok istedim.
Kigisel tecriibelerimi edinirken,
bildiklerimi, duyduklarim,
yagadiklarimu, hissettiklerimi
aktarmak, icimdeki projeksiyonu
disartya agmak istedim. Eski
¢aglarda yagasaydim da bir

kayaya bir seyler ¢izerek aktarma
hissiyatim olurdu herhalde.
Babam masal anlatmay1 ¢ok
sever. "Masalct baba"dir. Belki
onun etkisi olmustur. Hikaye
anlaticihginin neresinde
duracagima karar verirken

hi¢ acele etmedim. Kamera
arkasi, yazarhk, oyunculuk
hepsini seviyorum, hepsi olabilir
ama su anda oyunculuk 6n
planda gidiyor. Neresinde
durdugum ¢ok 6nemli degil.
Sinemay ¢ok seviyorum ve ¢ok
sansliyim. Turk sinemasinin

en 1yl yonetmenleriyle Ali
Ozgentiirk, Yusuf Kurgenli gibi
mihenk tagt sayilacak isimlerle

¢ahstim.

Tiyatroda oynamay1

disiiniiyor musunuz?

Tiyatro ile ilgili caligmalar
yaptyorum. Oyun metni
olmayan eski bir hikayenin
tizerinde ¢alistyorum. Bu

da zaman alan bir ig. Sahne
secimlerinin yapilmast, igin
drama kismunin detayli bir
sekilde planlanmasi gerekiyor.
Icinde dansin muzigin ve
anlaticiigin oldugu giizel

bir i olmasi i¢in ¢aligtyoruz.
Arkadagim Sedat Bilenler’le
oyunu 6ntimiizdeki sezon
izleyiciyle bulusturmayi
planlyoruz. Kendimizi bir
okyanusun i¢ine attik, umarim

tstesinden gelebiliriz.

Ik tiyatro oyununuz mu
olacak?

Daha 6nce ¢ocuk tiyatrolarinda
oynamistim. Gegen sezon 40



oyun stiren bir tiyatro deneyimim
oldu.

Hangi projeyi kariyerinizde
bir déniim noktas1 olarak
goriyorsunuz?

Su anda doniim noktast heniiz
gelmemis olabilir, ya da tim
yaptiklarim benim i¢in donim
noktasidir. Bir role ¢ok baglamak
istemiyorum, bu bir yol. Her
seyin bir anda degistigi bir sohreti
yasamadim. Hep yoklayarak,
hep dokunarak, hep hissederek
gittigim bir yolum var. Sadece
tesadiifle ve gansla devam eden
bir yolum yok. Cok calismak,

sans, azim hepsinin balansi ¢ok
6nemli. Profesyonel yagsamak
¢ok bilesenli bir i5. Akintiya kars:
direnmek yerine onunla birlikte

nehri gegme derdindeyim.

Bu sezon Kalbimdeki

deniz dizisinde "Alihan
"karakteriyle izleyiciyle
bulustunuz. Alihan’dan biraz
bahseder misiniz?

Alihan siradan bir insan. Hepimiz
gibi bagina gelenlerle yogrulan,
herkes gibi yaptiklar1 bazen iyi,
bazen koti hissedilen kimine

gore 1yl, kimine gore koti, kimine

gore kader magduru, kimine gore

A

namuslu, kimine gore rezil bir
adam. Ailesini terk edip giden

bir adam oldugu i¢in k6t adam.
Hig sans1 yok. Ama detaylariyla
nedenlerine baktiginizda neden
ve nasil yaptigi durumu ¢ikiyor.
Sinemada ne séylediginden

¢ok nasil séyledigin 6nemlidir,

Bu agidan Alihan'in yaptig:

koti... Ama izlendikge herkesin
bagina gelebilecek gibi. Empati
kurdugumuzda iyi ya da koti
degil, insan oldugunu goriiyoruz.
Hayati yasarken, yaptigi
tercihlerde bazen 1yi bazen koti
oldugunu gortyoruz. Ben Alihan
seviyorum, karakter olarak bence
izleyici de seviyor. Tyilik ve kotiiliik

o kadar girift, o kadar i¢ ice ki...
Hicbirimiz ¢ok kétii veya cok 1y1
degiliz. Insaniz giinahlarmmz ve

sevaplarimizla...

En ¢ok nasil bir karaktere

hayat vermek istersiniz?

Clok farkli tipler canlandirdim,
bazilar1 ¢ok genis kitlelere
ulagmasa da. Ama bazen showreel
halinde izledigimde "Vay be neler
yapmigim, iyi yoldayim" diyorum
kendi kendime ve hep daha 1yisi
olmak adina c¢aligtyorum.

Dizilerin surelerinin
uzunlugu ve reytinglerle >
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Roportaj

projelerin iptal edilmesi ile
ilgili ne disiiniyorsunuz?

Bu durum gergekten kéti
sonuclar dogurdu, ama artik
internet televizyonculugu
anlayis1 oturmaya bagladi. Artik
tiklanma, reklam bunlar ¢ok
kolay maniptile edilecek seyler
olmayacak. Tyi ve kétii daha
kolay ayrisarak kalite artacak.
Televizyonun agirhgr daha uzun
bir stire daha devam edecek
gibi gdéruntiyor, Ama yeni bir
mecranin agilmasi sektor icin

olumlu bir adim.

Gelenekg¢i misiniz,

kurallarimiz var madir?

Genel anlamda kendime ait
kurallarim vardir. Elalemin
tercihleri ya da benimle ilgili
ne disiindiklerini diisiinerek
yagsamam. Cevremdeki
insanlarin akillarmdan ne
gectigi umurumda degil. Kimse
hakkinda kéti diiginmedigim
ve kimsenin 6zel alanina

girip rahatsiz etmedigim igin
rahatim. Mahalle baskisi ve
ayiplama mekanizmasi ile ilgili
konuguyorum. "Ben kendimi
ayiplamiyorsam sen beni her
giin ayipla, umurumda degil"

Romantik misiniz?

Ashinda duygusal bir adamim,
romantizmi seviyorum, fakat
olamiyorum. Belki de romantik
yanimu ortaya ¢ikartacak
biriyle kargilasmadim heniiz.
Ciinkd insanlarin enerjilerini,
gizli kalmig yonlerini ortaya
¢ikarmalari i¢in bir nedene
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ihtiyag var. Ask ¢ok gtizel
bir duygu ve ben de artik
hayatimda bu duygunun
olmasini istiyorum.

Herkes aski kendine gore
tanmimlar, sizin i¢in askin

tanimi nedir?

Askin tanimi ¢ok zor. Sanirm
sadece agkin yolunda olanlar
aski buluyor. Asil mesele, asil
haz o yolda olmak. Aski kimse
tarif edemez, ama herkes bir
sekilde yasar.

Yesim Salkim'la ¢ok
giizel ve mutlu bir
evliliginiz vardi. Siire¢ mi,
sorumluluklar mi nerede
bozuluyor bityu?

Zigan hamim hi¢ kimse
ayrilmak icin evlenmiyor,

biz de sonuna kadar birlikte
olmak i¢in birbirimizin elini
tuttuk. Nikah memurunun
ontinde soz vermisiz o kadar
da 6nemli degil, biz Allah'mn
huzurunda evlendik. Mahkeme
bizi bogamig bu da énemli
degil. Bir noktadan sonra

olay iki kistyle ilgili olmaktan
gikiyor. Diistinmek zorunda
oldugunuz bir ¢ocugunuz

da varsa yanhg kararlar alip
hatali davranmaktan imtina
ediyorsunuz, daha dikkatli
davranryorsunuz. Ben uzun
uzun digtinerek aldim bu
karar1. Hatali bir sey yaptigimi
diugtinmityorum. Yesim'le
birlikte yagadigim biitiin mutlu
giinlerim benim i¢in kiymetli.
Sizle réportajimdan sonra
Yesim ve Ada ile beraber yemek




yiyecegiz, film izleyecegiz. Biz
birlikte olmayi hi¢ birakmadik,
herkes bunu bagaramryor, ¢tinkii

kolay bir ey degil.

Biitiin ayriliklar sancilidir
ama siz o donemi ¢ok dogru
yonettiniz. Dostlugu sevgiyi
ve saygiy1 kaybetmeden o

sureci nasil agtimz?

Ciok kolay olmuyor, bazi
seylerden vazgecmek gerekiyor.
Anne- baba olmak acgisindan
ayrilmakla ayrilmamak arasinda
bir fark yok. Evli iken de bir ¢cok
seyl kendinize zorlagtirabilirsiniz
bekarken de. Bu sizin hayati
nasil yagamak istediginizle
alakali. Hayati: karsinizdakine
zorlagtirdiginizi zannederken
ashinda kendinize de
zorlagtirirsiniz. Fevri olmadan,
sagduyulu davranarak o siireci

agmaya calistik.
Capkin misiniz?

Capkin degilim, kendimi 1y1
hissettigim zamanlarda flortoz
davranmayi seviyorum. Ben
bekarsam bekar bir kadinla
konugurken heyecan duymaktan
bahsediyorum, bir seye cok
severek bakmaktan, bir filmi,
bir kitab birlikte konusup
tartigmaktan bahsediyorum.
Amag sadece cinsellikle alakall

degil, heyecan duymakla alakali.

Babalar ve kizlar1 arasinda
ayr1 bir sicaklik ve disiplin
vardir. Ada'yla neler

yapmaktan hoslanirsiniz?

Samimiyetimle séyliiyorum
onunla yaptigim her seyden
hoglaniyorum. Onun var oldugu
her sey benim i¢in tamamdir.
Ada ¢ok uyumlu bir ¢ocuk,
gevresiyle, arkadaglariyla,
buytikleriyle dogru iligkiler
kurabiliyor. Biz 6zel bir sey
yapmadik o zaten biliyor.

Butin ¢ocuklar gibi. Biz sadece
hatirlatiyoruz. Cocuk yetistirmek

¢ok meziyet isteyen bir ig.

Miizik ¢alismalariniz da var

biraz bahseder misiniz?

Su anda iki sarkilik bir albim
hazirlama stirecindeyim. Balkan
miiziginin etnik kokenini
elektronik 6gelerle birlestirerek
degisik bir ¢caligma yapryorum.
Ozellikle yurtciginda konser

projelerimiz var.

On yil sonra kendinizi
nerede ve nasil hayal

ediyorsunuz?

On yil sonra kendimi bir sahil
kasabasinda topraga ve yesile
bastigim, kendi ekip bigtigim
bah¢emin oldugu giizel bir tag
evde hayal ediyorum. Kendi
yazdigim bir sinema filmimi elini
tutabilecegim biriyle izlerken
hayal ediyorum. Kizimin

mutlu ve basarili oldugunu
gormek istiyorum. Dogal hayata
kacacagimdan, Istanbul'un
kalabaligindan, kesmekeginden,
trafiginden kacacagimdan
eminim. Firsat bulan herkese de

nacizane tavsiye ediyorum. %
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BIR
HAVACGILIK -~

HOBISI: _
SPOTTING







ok yakin ge¢gmige
kadar iilkemizden
havacilik konulu
fotograflar
bulmak ¢ok zor iken, dijital
fotografcihigin yaygmlasmasi,
sosyal medyanin fotograf

paylagiminda etkin rol oynamasi

ile havacilik konulu fotograf
¢eken ve kendini bu alanda
geligtiren spotter sayist artmigtir.
Bu duruma paralel olarak
tiretilen havacihik fotograflar:
ve ulastig kitlelerde havacilik
sevgisi, meraki artmistir.

Eger bu hobiye merak
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duyup spotter olmaya karar
verdiyseniz birkag uyarida
bulunmaliyim; Havacilik
fotografcihig, tilkemizde
guivenlik endiselerinden
dolay1 yapilmasi ¢ok zor bir
hobidir. Terérden ¢ok ¢ekmis
bir tilke olarak havaalanlar:
civarindaki giivenlik sartlar,
yaklagmanizi bile miimkiin
kilmaz. Bu kurallara dikkat
edilmesi gerektigi gibi, askeri
ve yasak bolgelerde de fotograf
cekilemez. Hava alanlarinda
ucaklarin yaklagma ve kalkig
anlarimi cekebilirsiniz.

Hava kuvvetlerinin
duizenledigi havacilik
fotografcihigr giinlerine
“spotting day” 6nceden kayit
yaptirip, muhtesem fotograflar
¢ekebilirsiniz. Ayrica havacilik
festivalleri ve gosteriler
fotograf ¢ekimi icin ¢ok uygun
ortamlardir.

Havacilik fotografcihginda
ihtiyacimz sadece bir dijital
SLR fotograf makinesi ve
¢ekeceginiz obje uzakta olacagi
i¢in telezoom objektif olarak
adlandirlan objektiftir.

Keyifli spottingler. ¥

BILAL SARI
KIMDIR?

Klinisyen veteriner hekim,
havacilik meraklisi ve
fotografcisi, Golyaka Hava
Sporlari Dernegi bagkani.
Gidalarin halk saghg tizerine
etkileri ve saglkh gida
arastirmalar yapiyor.

Hayvansal gidanin Glkemiz
yarinlarinda stratejik 6nemi
geregi hayvanciliginin
sirdirdlebilir kalmasi igin
karli hayvancilik konusunda
danigmanlik yapmaktadir.
Kisisel web sitesi bilalsari.com
lizerinden paylagim yapiyor
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Konser

JOSHUA REDMAN, CHRISTIAN
MCBRIDE, KANDACE SPRINGS VE TRT
HAFIF MUZIK VE CAZ ORKESTRASI

Tarih: 11 Temmuz 2017
Saat: 21:00

Mekdn: Zorlu PSM - Ana Tiyatro,
istanbul

Christian McBride ve Joshua
Redman, 24. istanbul Caz

Festivali kapsaminda ayni sahneyi
paylasacaklar.

Ulkemizin en koklii caz
topluluklarindan TRT Hafif Miizik ve
Caz Orkestrasi ve festivalin bu yilki
Yagam Boyu Bagari Odiili’'niin de
sahibi, toplulugun sefi Kamil Ozler,
usta bas gitarist Christian McBride
ve kendi gruplariyla oldugu kadar
yaratici isbirlikleriyle de taninan
ABD’li caz saksafoncusu Joshua
Redman ile bulusuyor. Meraklilarinin
her birini ayri ayri takip ettigi
solistler istanbul Caz Festivali
kapsaminda ayni sahnede buluguyor.
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janda

Konser

“HAVANA GECESi” ROBERTO
FONSECA ABUG / DAYME AROGENA

Tarih: 12 Temmuz 2017
Saat: 20:30

Mekdn: UNIQ Acikhava Sahnesi,
istanbul

Son albiimii ABUC ile diinya
gapinda basari edinen Kiibah

caz piyanisti Fonseca ile heniiz

23 yasindaki Kiibali neo-soul
vokalisti, Gilles Peterson’un kesfi
Arocena, yerinizde duramayacaginiz
ritimleriyle sicacik bir Afro, Latin ve
Kiiba miizigi aksami igin bir arada.

ANTONIO SANCHEZ
& MIGRATION

Tarih: 14 Temmuz 2017
Saat: 719:00

Mekan: Zorlu PSM- Drama
Sahnesi, istanbul

Antonio Sanchez & Migration
konseri 24. istanbul Caz Festivali
kapsaminda gergeklesecek.
Oscar 6dilli Birdman filminin

Konser

NiK BARTSCH’S RONiN
Tarih: 13 Temmuz 2017
Saat:21:30

Mekan: Zorlu PSM- Drama
Sahnesi, istanbul

isvigreli piyanist, besteci ve
prodiiktér Nik Bartsch, minimalist
ve mistik tinilarin 6ne ¢iktigr zen
funk dortliist Ronin ile festival
izleyicilerin karsisina gikacak.
Bértsch, yillar icinde gelistirdigi
mizikal dil ile klasik caz gizgilerini
asarak cagdas mizik, blues, etnik
mizik gibi farkh tiirlerden 6rnekler
veriyor.

orijinal miziklerine imza atan
Meksika asilli caz davulcusu
Antonio Sanchez, Chick Corea ve
Pat Metheny gibi devlerle sahne
aldiktan sonra, grup lideri olarak
kaydettigi son alblimii The Meridian
Suite’i takiben ilk defa istanbul’da.
Bes yasinda davulla tanisan, dort
adet Grammy 6diilii sahibi Sanchez,
caginin en onemli grup liderleri
arasinda gorliyor.



Konser

BOKANTE, BiLL LAURANCE
Tarih: 19 Temmuz 2017
Saat: 21:00

Mekdn: Beykoz Kundura,
istanbul

Konser

DEE DEE BRIDGEWATER “MEMPHS” [ =ik

Konser

FATOUMATA DIAWARA & HIND ZAHRA

Snarky Puppy’nin klavyecisi

Tarih: 17 Temmuz 2017 . Bill Laurance’in performansiyla
Saa: 21, Tarih: 18 Temmuz 2017 baslayacak gece, grubun
aat: 21:00 Saat-21:

L aat: 21:00 kurucusu ve bas gitaristi
Meiedn: The Grand Tarabya Mekdn: The Marmara Esma . Michael League’in yepyeni
Panorama Terrace,Istanbul ; DONNY MCCASLIN L .

Sultan Yalisi,Istanbul «BEYOND NOW” projesi Bokanté ile devam
Damon Albarn’dan Herbie ) ) edecek. League’in tanimiyla
Hancock'a kadar savisiz isme Ug Grammy odiilii, Motown Records Tarih: 18 Temmuz 2017 “Bati Afrika miizigi, delta
/ efsanesinin basrol oyuncularindan Saat: 22:30 blues ve Led Zeppelin’in ilging

eslik eden Afrika miziginin onemli
temsilcilerinden Diawara ile caz ve
diinya miizi§ini harmanlayan Zahra,

Dee Dee Bridgewater, dogdugu sehir
Memphis’in mizikal mirasina saygi

bir birlegsimi” olan Bokanté,
miizikte yeni ufuklar agacak.

Mekan: Salon iKSV, istanbul

ritmik bir caz ve diinya miizigi
aksami i¢in “Olympic Cafe Tour”
projeleri kapsaminda bir arada.

durusu niteligindeki 6zel projesi ile
festivalde.

Daha 6nce de birgok kez festivalin
konugu olan ve llkemizde genis bir
hayran kitlesi bulunan sanatgi, BB
King, Al Green gibi blues ve soul
ustalarinin sarkilarini yorumlayacak.

ABD’li caz saksafoncusu, Donny
McCaslin David Bowie’nin yildizlar
arasina karigmadan hemen 6nce
yayimladi§i Blackstar alblimiine
katkida bulunanlar arasinda 6nemli
bir yerde duruyor. Yine Blackstar
icin birlikte calistigi Tim Lefebvre,
Mark Guiliana, Jason Lindner,

Nate Wood ve David Binney’nin
isbirlikleriyle yayimladigi 2016
tarihli son alblimii Beyond Now’u
Bowie’'ye adayan McCaslin, bu
albiimde MUTEMATH, Deadmau5,
The Chainsmokers ve tabii ki
Bowie sarkilarina yer verdi. Albtim,
2016’min en iyi caz albiimleri
arasinda gosterildi. Bu yilin
baginda Grammy Odiil Téreni’nde
Blackstar'in kazandigi odlleri
David Bowie adina almak (izere
ekibi Ben Monder, Jason Lindner,
Tim Lefebvre ve Mark Guiliana ile
sahneye ¢ikan McCaslin’in kendi
adina da ayrica ¢ Grammy adayligi
bulunuyor.
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FAZIL SAY RESITALI
24 Temmuz 2017

21:15

ENKA Esref Denizhan
Acik Hava Tiyatrosu, istanbul

Fazil Say, ENKA Egref Denizhan Agik
Hava Tiyatrosu’nda sevenleriyle
bulusuyor.

Diinyanin en 6nemli salonlarinda
verdigi unutulmaz konserleri, besteleri
ve aldigi sayisiz 6diilleriyle taninan
Say, kendi ekollinii olusturmusg

bir sanatgidir. Temmuz ayindaki

Seoul turnesine 6zel bir repertuarla
hazirlanan Fazil Say, ayni programi
Acikhava dinleyicileriyle bulusturacak.
Chopin, Beethoven, Satie gibi

blyik ustalarin eserlerini kapsayan
repertuvarda Art of Piano adi altinda
kendi eserlerinden olusan bir secki de
yer alacak.

T1yatro

MAN'ART-NEREYE GITTI BGTN GIGEKLER
Tarih: 03 Temmuz 2017
Saat: 21:15

Mekdn: ENKA Egref Denizhan
Agik Hava Tiyatrosu, Istanbul

Eve Ensler’in yazdigr Tugrul
Tiilek'in yonettigi oyunda Senay
Giirler, Hale Akinli, Goncagil
Sunar, Feri Baycu Giiler, Gozde
Kansu, Melisa Dogu, Ece Yiiksel
rol aliyor. Duman, ates ve celigin
hiikmettigi bir cografyada solgun
cigekler timitsizce agmay! bekler
ve giin gelir yok olup giderler...
Nereye Gitti Bitiin Gigekler,
ruhlarindaki 11gin yok olmamasi
icin miicadele veren, birbirinden
apayri yazgilari ve hayalleri olan 7
kadinin hikayesi. Onlari birlestiren
tek sey, ayni yerde yasamak
zorunda olmalari. Savag magduru
olan ve bir arada yasamaya mecbur
birakilmig 7 kadinin hikayesi,
kendilerine yardimci olmasi igin
devlet tarafindan gérevlendirilen
Amerikall bir psikiyatr ve travma
danigmaninin gelisiyle farkh bir
akisa kavusur...

E 1 t |
ERHAN ALI YILMAZ’'DAN MINDFULNESS
Tarih: 08 Temmuz 2017

Saat: 09:30

Mekdan: Mekan: Habita
Coworking, istanbul

Uluslararasi konugmaci ve yaratici
yonetmen Erhan Ali Yilmaz'in
hazirlayip sundugu, acildigi giinden
itibaren farkli sehirlerde binlerce
kisiye ulagan, bilimsel arastirmalarla
kanitlanmis verilere dayanan,
beynimizi yeniden yapilandirmayi
ogrendigimiz zihinsel fitness
programi “Mindfulness 1017,
Habita’da sizlerle bulusuyor.
Harvard’li psikolog Matthew A.
Killingsworth 2010 yilinda 2250
kisiden toplanan 250.000 data
lizerinde bir aragtirma yapiyor.

Ve uyanik oldugumuz zamanin
%A47’sinde dikkatimizin yaptigimiz
is disinda baska yerlere dagildig
ve bu durumun kronik mutsuziugun
baslica sebeplerinden biri oldugunu
kesfediyor.

Odaklanamama ve digiincelerde
kaybolma malesef hayat kalitemizi
onemli Olgide digirtyor. Yine de
karamsarliga kapiimamiza gerek
yok, ¢iinkii bazi iyi haberler de var.
Mindfulness, cogumuzun hayatinda
olan bu probleme basit ve etkili bir
¢Ozim sagliyor.

Tiyatro

OYUNBAZLAR
Tarih: 08 Temmuz 2017
Saat: 13:00

Mekan: Akasya Kiiltiir Sanat,
istanbul

Can Bora ve Nuh Kerem Pilavcrnin
yazip yonettigi “Oyunbazlar
istanbul’da” ocuk oyunu,
izleyicisiyle bulugsmaya hazirlaniyor.
Sonu Gelmeyen Hayaller Alemi’ne
gitmek icin oynadiklari oyunun
son agamasinda istanbul’a gelen
Oyunbazlar’, kesif ve merak

dolu bir sertiven beklemektedir.
Artik ugmaktan korkan yagh
sihirbaz Baloncu; deliksiz bir uyku
cekememekten yakinan Pufpuf ve
aglanyla denizleri kat eden Mavi,
seyirciden de yardim alarak gerekli
nesneleri bulabilecekler midir?
Oyunu, ¢ocuklara hayallerine
inanmalarini ve onlarin peginden
gitmelerini amaglarken, sihirlerle
siislenmis bu serlivende hayal
diinyasinin kapilarini, essiz
istanbul’u bir oyun iginde tanitarak



SAHNE TOZU TIYATROSU
BIR ZAMANLAR GAZINO’DA

Tarih: 17 Temmuz 2017
Saat: 21:15

Mekdn: ENKA Esref Denizhan
Aglk Hava Tiyatrosu, Istanbul

Haldun Dormen’in hem yazip hem de basrolinde
oldugu oyun, vaktiyle herkesin g6nliinde taht kuran
fakat bir olay neticesinde yollari ayrilan iki eski
komedyenin yeniden bulusmasini konu alyor.... ikili,
yillar énce herkesin gonliinde taht kurmus olsa da
sohret artik gegmisin tozlu sayfalari arasinda kalmistir.
Gegmiste yasadiklari tatsiz bir olaydan dolayi bir
gece yollarini ayirmiglar ve yillarca gérismemiglerdir.
Fakat beklenmedik anda gelen yeni bir teklifle yollari
tekrar kesisir. iki eski dostun aralarindaki husumeti
¢Ozip ¢bzemeyecegi eglenceli bir muammadir... Bu
haldeyken 0zledikleri s6hrete tekrar kavusabilecekler
mi, onu da hep birlikte gérecegiz. Ali Altug’un
ydnettigi oyunda Haldun Dormen, Kerem Atabeyoglu,
Ruhsar Ocal, Almila Uluer, Caner Tér, Murat Terzi,
Murat Buyruk, Gansel Sanli, Ece Arli, Bagak Burcu
Ceylan, Fatih Aslan rol ahyor.

T1yatro

NILUFER BELEDIVESI TIYATROSU
SARK DISGIS!

Tarih: 10 Temmuz 2017
Saat:21:15

Mekdn: NKA Esref Denizhan Acik
Hava Tiyatrosu,istanbul

istanbul’da hatiri sayilir bir ine
sahip olan disci Taparnigos, ¢apkin
ve bir o kadar pigkin bir adamdir.
Kendinden yasca bilyik karisiyla
parasl igin evlendigi asikardr.
Ustelik bu sark kurnazi, karisini
her firsatta aldatir. Gapkinlik ve
hovardalik igin kendisini Pera
sokaklarina attigi bir gece, ofkeli
karisi Marta kilik degistirerek
pesine diiser. Giind giin etmeyi ¢ok
iyi bilen, olaylari lehine gevirme
konusunda usta olan Taparnigos,

0 gece hayatinin en biy(k sinavini
verecektir... Hagop Baronyan’in
yazdi§i, Engin Alkan’in yonettigi
komedide, Engin Alkan, Bedia Ener,
Cagdas Tekin, Deniz Glrsucu, Mert
Tiryaki, Cansu Ecem Erkek gibi
oyuncular rol aliyor.
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ORUMCEK-ADAM:
EVE DONUS

Vizyon Tarihi: 7 Temmuz 2017

Ydnetmen: Jon Watts

Senaryo: Stan Lee, John Francis Daley,
Jonathan Goldstein, Steve Ditko

Oyuncular: Tom Holland, Robert Downey Jr.
Michael Keaton, Marisa Tomei

Tur: Aksiyon, Fantastik, Macera

Filmin konusu:

Yenilmezler ile yagadi§i maceranin
biyiisiine kapilan Peter kendini kanitlama
istegiyle dolup tagan bir gengtir. Ancak yag!
geregi birgok farkli sorumlulugu vardir.
May halast ile yagayan Peter bir yandan

da ona g6z kulak olan Demir Adam ile
arkadaghgini ilerletmistir. Okul hayatina
aligmaya ve siradan bir geng gibi yagsamaya
caligan Peter'in aklinda ise sugla savasmak
ve diinyayi daha giivenli bir hale getirmek
vardir. Vulture yepyeni bir diismani yasadigi
sehre gonderdiginde ise Peter'in kendini
gosterme firsati ¢ikacak, ancak en degerli
gordiigi herkes tehdit altinda olacaktir...

80  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

THE BYE BYE MAN

Vizyon Tarihi: 7 Temmuz 2017

Yonetmen: Stacy Title

Senaryo: Jonathan Penner

Oyuncular: Douglas Smith, Lucien Laviscount,
Cressida Bonas, Doug Jones, Carrie-Anne
Moss

Tir: Gerilim, Korku

Filmin konusu:

Ug dniversite arkadag!, kampus disinda eski
bir eve taginirlar. Ancak burada “The Bye Bye
Man” adinda guclii bir varligr istemeden aciga
cikarirlar. Bu adamin adini 6grenen herkes,
giiciintin etkisi altina girerek akil almaz
vahsilikte cinayetler gergeklestirmektedir.
Gengler “The Bye Bye Man”in lanetinden
korunabilmek igin onu olabildigince az
akillarina getirip bu sirri herkesten saklamak
ve birbirlerini kollamak zorunda kalacaklardir.

ABOUT RAY
THREE GENERATIONS

Vizyon Tarihi: 7 Temmuz 2017

Yonetmen: Gaby Dellal

Senaryo: Nikole Beckwith

Oyuncular: Naomi Watts, Elle Fanning,

Susan Sarandon, Sam Trammell, Tate Donovan
Tur: Dram, Komedi

Filmin konusu:

Basrollerinde Elle Fanning, Naomi Watts ve Susan
Sarandon’in yer aldiji 3 Generations erkek olmak
isteyen bir geng kizin miicadelesini anlatiyor.

Bir bliyiikanne, kizi ve torunu Ray... Birlikte,

ayni evde oturan Gg nesil, Ray’in cinsiyet gegis
stirecine girmesi ile zor gtinler gegirmeye baglar.
Hitap sekillerinden okul degistirmeye, umumi
tuvaletlerden ailenin kurulu anaerkil diizenine,
birgok sorun bas gosterecektir...



SPARK: A SPACE TAIL

Vizyon Tarihi: 7 Temmuz 2017

Yonetmen: Aaron Woodley

Senaryo: Aaron Woodley

Seslendirenler: Jessica Biel, Hilary Swank, Susan
Sarandon, Patrick Stewart, Jason Deline

Tir: Animasyon

Filmin konusu:

Giig delisi general Zhong 13 yil 6nce Bana
gezegeninin kontroliini ele gecirmigtir. O giinden
beri gezegenin yonetimini elinde tutan kot

kalpli general bitlin gezegeni parcalamakta ve
gezegenin sakinlerini agir bir boyunduruk altinda
yasatmaktadir. Gezegende 3 arkadas olan hareketli
maymun Spark, hevesli tilki Vix ve teknoloji
meraklis domuz Chunk da yasamaktadir. Ugll, bir
sekilde generalin planinin diinyayi ele gegirmek
oldugunu 6grenir. General, kara delikler yaratma
giictine sahip olan Kraken'in pesindedir ve eger
onu ele gegirirse sonsuz giig onun olacaktir. Onu
durdurmak icin harekete gegen ekip bu yolculuklari
sirasinda uzayin pek cok gizli noktasini kesfedecek

ve kendi koklerinin nereden geldigini de bulacaktir...

MAYMUNLAR
CEHENNEMI 3: SAVAS

Vizyon Tarihi: 14 Temmuz 2017

Yonetmen: Matt Reeves

Senaryo: Matt Reeves, Mark Bomback, Pierre
Boulle

Oyuncular: Woody Harrelson, Andy Serkis, Steve
Zahn, Sara Canning, Judy Greer

Tir: Bilim Kurgu, Aksiyon, Dram

Filmin konusu:

Serinin d¢linciisti olan War for the Planet of the
Apes filminde Sezar ve onun takipgileri insanlarla
acimasiz bir savasta kargl karsiya gelirler. Fakat
tiim inancina ve hirsina ragmen Sezar'in ordusu
biyiik kayiplar verir. Kendisini ordusuna ve halkina
karsi sorumlu hisseden Sezar, Colonel ile birebide
yiizlesmek icin yola koyulur. Simdi iki irkin da
geleceginin kaderi bu yiizlesmeye baglidir...




L R Y

ZOMBI EKSPRESI/
TRAIN TO BUSAN

Vizyon Tarihi: 21 Temmuz 2017

Yonetmen: Yeon Sang-ho

Senaryo: Yeon Sang-ho, Park Joo-Suk
Oyuncular: Gong Yoo, Jeong Yoo-mi, Ma Dong-
seok, Ghoi Woo-sik, Ahn So-Hee

Tir: Aksiyon, Dram, Gerilim

Filmin konusu:

Yikici ve durdurulamayan bir virtis Giiney Kore'yi
vurur. O esnada Seul’den Busan’a gitmekte olan bir
hizli trenin yolcular hayatta kalma miicadelesi verir.
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DUNKIRK

Vizyon Tarihi: 21 Temmuz 2017

Yonetmen: Christopher Nolan

Senaryo: Christopher Nolan

Oyuncular: Tom Hardy, Cillian Murphy, Mark
Rylance, Aneurin Barnard, Kenneth Branagh
Tiir: Savag

Filmin konusu:

2. Diinya Savas’'min ilk yillar Nazi Almanyasr'nin
ezici bir istlinligiiyle gecmektedir. Mayis 1940'ta
ingiltere, Kanada, Fransa ve Belgika'ya ait miittefik
ordularindan 400 bin asker, Fransa’'nin ingiltere’ye
¢ok yakin Dunkerque (Dunkirk) bélgesinde Aiman
Ordusu tarafindan karadan tamamen kusatilmigtir.
Almanlar bu askerleri hava bombardimanlariyla yok
etmeyi planlarken, ingiliz Baghakani Churchill'in
yonlendirmesiyle askerleri kurtarabilmek igin

cok tehlikeli ve savagin gelisimi agisindan hayati
Onemde bir tahliye operasyonu baglatilir.

Dunkirk, filmi, 2. Diinya Savasi’'nin seyrini etkileyen
olaylardan Dunkirk Tahliyesi’ni karadan, havadan
ve denizden farkli bakis acilariyla izleyiciye
aktariyor.

ROCK'N ROLL

Vizyon Tarihi: 21 Temmuz 2017

Yonetmen: Guillaume Canet

Senaryo: Guillaume Canet, Rodolphe Lauga,
Philippe Lefebvre

Oyuncular: Marion Cotillard, Guillaume Canet,
Gilles Lellouche, Fanny Ardant, Yvan Attal
Tir: Komedi

Filmin konusu:

Geng bir yardimer yildiz Guillaume Canet’e artik
havali olmadigini ve filmlerinin satmayacagin
sdyler. Bunun sonucu olarak Canet hirslanir ve
ona haksiz oldugunu kanitlama yoluna bag koyar.
Bu noktada da kiz arkadasi Marion Cotillard’in
yardimina bagvuracaktir.




ATOMIC BLONDE

28 Temmuz 2017
David Leitch
Kurt Johnstad
Charlize Theron, James McAvoy,
John Goodman, Toby Jones, Eddie Marsan
Gerilim

Lorraine Broughton MI6’in en dliimciil
suikasteisidir. Kacis ustaligi ve yakin
ddviisteki yetenegiyle bilinmektedir. Soguk
savas sirasinda bir ajanin dldiiriilmesini
arastirmak ve eksik ajanlar listesini bulmak
icin Berlin’e gonderilir. Yeni gorevi igin
Berlin istasyon sefi David Percival ile ishirligi

yapar ve ikisi gerilim dolu biiyiik bir aksiyona
atilirlar. Ancak Lorraine’in gelisi gizli
kalmayacaktir. Kisa siirede kendisine tuzak
kuruldugunu anlar. Bunu yapan teskilatin
icinden biridir. Lorraine artik kendi hayati ve
deger verdigi herkes i¢in bu tuzagin iginden
kurtulmal ve gizemi ¢cozmelidir...

GHOST HOUSE

Vizyon Tarihi: 21 Temmuz 2017

Yonetmen: Rich Ragsdale

Senaryo: Rich Ragsdale

Oyuncular: Scout Taylor-Compton, Mark Boone
Junior, James Hébert, Elana Krausz

Tir: Korku

Filmin konusu:

Geng bir cift Taylanda bir seyahat planlarlar.
Fakat tatilleri hi¢ beklenmedik bigimde alt fist
olacaktir. Zira kendilerini bir konuk evinde bir
ruh tarafindan hapsedilmis olarak bulurlar.
Yénetmenligin Rich Ragsdale’in Gistlendigi
filmde senaryo Kevin 0’Sullivan ve Jason Chase
Tyrrell ikilisine ait. Filmin oyuncu kadrosunda
Scout Taylor-Compton, James Landry Hébert,
Mark Boone Junior, Michael S. New ve lana
Krausz yer aliyor.

G il .

KARA KULE
THE DARK TOWER

Vizyon Tarini: 4 Agustos 2017

Yonetmen: Nikolaj Arcel

Senaryo: Akiva Goldsman, Jeff Pinkner,

Nikolaj Arcel

Oyuncular: Idris Elba, Matthew McConaughey,
Katheryn Winnick, Abbey Lee, Jackie Earle Haley
Tir: Bilim Kurgu, Fantastik, Korku

Filmin konusu:

Stephen KingKing’in kiilt romanlari arasinda yerini
alan seri Roland Deschain’in gizemli Kara Kule'yi
arayisini isliyor. Western tiir(i bir diinyada, kendi
0lmekte olan evrenini kurtarmak igin adi gegen
kuleden medet uman silahgériin kargisinda onu
durdurmaya calisan dismanlar da olacak...
Stephen King'in “The Dark Tower” isimli eserinin
sinema uyarlamasi olan filmin yapimciligini Brian
Grazer (istlenmis senarist Akiva Goldsman’a ait
yénetmenligini ise Ron Howard yapiyor.
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Vizyon Tarihi: 4 Agustos 2017

Yonetmen: Antonio Negret

Senaryo: Michael Brandt, Derek Haas
Oyuncular: Scott Eastwood, Ana De Armas, Gaia

Weiss, Simon Abkarian, Clemens Schick
Tir: Aksiyon, Gerilim

Filmin konusu:

Film, iki soyguncu kardesin Fransa’nin giineyine
yeni firsatlar igin arabayla yolculuk yapmasina ve
orada bir suc sebekesinin patronuyla tanigmasina
odaklaniyor. Andrew ve Garrett Foster iivey kardeg
olan iki araba hirsizidir. Islerinde o kadar iyilerdir
ki artik uluslararasi tin yapmislardir. Ancak giiniin
birinde yanlis kisiden bir klasik araba calarlar.
Bunun sonucu olarak bedel 6demeleri gerekecektir.
Yaptiklari hirsizliga karsilik istenen sey ise gok ozel
bir arabadir. ikili kendilerine bir ekip kurmali ve
oldirtilmemek icin istenen arabayi calmalidir...

Vizyon Tarihi: 4 Agustos 2017

Yonetmen: Eric Summer, Eric Warin

Senaryo: Laurent Zeitoun, Carol Noble
Seslendirenler: Elle Fanning, Dane DeHaan, Maddie
Ziegler

Tir: Animasyon

Filmin konusu:

Yetim olan Félicie Milliner sakin bir kdyde
yagamakta olan kii¢ik bir kizdir. Ancak Felicie’nin
biiyiik bir hayali vardir, o da bir balerin olabilmek.
Bunun yolunun kdyde kalmaktan ge¢cmedigini
bilen kiigiik kiz Brittany’i terk ederek Paris’e kagar.
Burada bir yanlislik sonucu farkli biriyle karigtirilir.
Ancak bu yanlislik ona hayallerinin yolunu acar.
Felicie bu karigiklik sayesinde Biiyiik Opera
binasinin 6grenci kontenjanina girmeyi basarir...

THE MODEL

Vizyon Tarihi: 11 Agustos 2017

Yonetmen: Mads Matthiesen

Senaryo: Martin Zandvliet, Anders Frithiof August
Oyuncular: Ed Skrein, Maria Palm, Claire Tran,
Marco llsg, Dominic Allburn

Tir: Dram

Filmin konusu

Emma moda diinyasinda giderek yildizi parlayan
geng bir modeldir. Ancak Danimarka’yi terkederek
hayallerinin peginden Paris’e gitmesiyle isler
tersine doner. Nitekim Paris’te basarili olmak gok
daha zordur. Burada tanigtigi karizmatik fotografci
Shane ile iligkisi ise zamanla onun igin adeta bir
saplantiya dontisecekir.




TERMINATOR 2

TERMINATOR 2:
MAHSER GUNU

TERMINATOR 2:
JUDGMENT DAY

25 Agustos 2017
James Cameron
James Cameron, William Wisher Jr.
Arnold Schwarzenegger, Robert Patrick,
Linda Hamilton, Edward Furlong
Bilim Kurgu, Aksiyon, Gerilim

- =

ilk olarak 1 Temmuz 1991’de gdsterime giren
Terminator 2 filmi, 25 Agustos 2017°de 3 boyutlu
olarak tekrar gésterime giriyor.1997 Agustos’unda
yasanan ve 3 milyari agkin insanin 6limiine neden
olan olayin dsttinden yillar gegmis ve 2029 yilina
gelinmistir. John Connor makinelere kargi insan
direniginin lideri konumundadir. Onu 2029 yilinda
yok edemeyen makineler simdi yok edemedikleri
digmanlanini gegmiste yok etmeyi denemeye karar

verirler ve John’un 10 yaginda oldugu déneme bir yok

e, p———
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edici makina yollarlar. Buna karsilik John’da o dénemde
kendisini korumak igin daha dnce annesini dldiirmek
goreviyle gegcmige yollanan yok edici makinenin daha

iist bir modelini gegmise yollar. iki yok edici makine

arasinda John Connor igin biytik bir miicadele baglar.

Bu arada heniiz yasanmamis olan 1997 Agustos’unda

yaganacak olan felaketin mimari olan Skynet adli sistem

de yavas yavas faaliyetlerini artirmaya baglamigtir.
John ve onun koruyucu makinesi, John’un annesini
akil hastanesinden kagirip Skynet’i durdurmak igin

isbirligine girisirken diger yok edici makina da John’u

yoketmek icin onlarin pesinden gitmektedir.

CENNETTE
SORUN VAR

Vizyon Tarihi: 11 Agustos 2017

Yonetmen: Jonathan Levine

Senaryo: Amy Schumer, Kim Caramele,
Oyuncular: Amy Schumer, Goldie Hawn, Ike
Barinholtz, Christopher Meloni, Randall Park
Tir: Komedi

Filmin konusu:

Uzakdogulu sevgilisi onu aniden terk edince,
30’lu yaslarindaki bir kadin olarak Emily,
careyi Ekvator'a gidecegi tatilde kendisine
eslik etmesi icin annesini ikna etmekte bulur.
Emily’nin 1srarlari sonucu kendilerini bir
maceranin ortasinda bulan anne-kizin bagina
ummadiklari kadar ¢ilgin bir olay gelir. ikili
tatilin ortasinda kagiriliriar... Bu beklenmedik
durumdan bir sekilde kagarak sag kurtulmay
umarlarken, anne-kizin aralarindaki bag da
hic olmadigi kadar gelisecektir...

EVERYTHING
EVERYTHING

Vizyon Tarihi: 11 AGustos 2017
Yonetmen: Stella Meghie

Senaryo: J. Mills Goodloe
Oyuncular: Amandla Stenberg, Nick
Robinson, Anika Noni Rose,

Thr: Dram, Romantik

Filmin konusu:

Her seye alerjisi oldugu icin korunakli bir evde
yasam siiren bir geng kiz, yan kapinin ardinda
yasayan ¢ocuga asik olur. Ama bu ask hic

te goriindiigii gibi kolay olmayacaktir. Stella
Meghie’nin yonettigi filmin senaryosunu J.
Mills Goodloe, Nicola Yoon’un romanindan
uyarladi. Filmin bagrollerinde ise Amandla
Stenberg, Nick Robinson ve Anika Noni Rose
yer aliyor.
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0ZGURLUGUN GORKEMLI SAVASI

Yazar: Marcus Sakey
Gevirmen: ligin Yildiz
Yayinevi: Marti Yayinlari

Kendimize ¢ocuklarimiz igin
savastigimizi sdyleriz. Gelin gortin ki,
aslinda en biyuk zarar gocuklarimiz
goriir. Otuz yil boyunca “Gérkemliler”le,
yani halkin olaganistii yeteneklerle
dogan yiizde birlik kismiyla basa
cikmaya cabaladilar. Tahripkér bir
icsavastan kagindilar. Basaramadilar.
Simdiyse Wyoming'de binlerce kisiden
olugan silahli Milis Kuvvetleri yok edici,
son bir savasa dogru ilerliyor.

Nick Cooper dmriinii gocuklari ve
iilkesi icin miicadele ederek gegirdi.
Simdi, diinya ugurumun kenarinda
dengede durmaya calisirken o, kadim
diismani Gorkemli bir teroristle
ylizlesmek icin herkesi ve her seyi
tehlikeye atmak zorunda...
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FARUK NAFIZ GAMLIBEL -
MEMLEKET MEKTEP MECLIS
ARASINDA BiR HAYAT

Yazar: Yakup Oztiirk
Yayinevi: Ebabil

19. asrin sonunda dogan, gectigimiz
asrin son ceyregini géremeden vefat
eden Faruk Nafiz Gamlibel, idrakine
kavustugunda alti asirlik bir dagin,

yok olurken biraktigi son giirlemeye
taniklik ediyordu. Osmanlinin ¢ékisi,
Osmanlrdan bagimsiz olmayan
Cumhuriyet'in dogugu, blyik toprak
kayiplari, Cumhuriyet politikalarinin bir
ideoloji haline gelip tabulagtiriimasi, ok
partili hayat ve darbelerin baglangici
hep o yasarken oldu. Faruk Nafiz
Gamlibel de 75 yillik 6mriinde edebiyat
ve siyaset arasinda...

CAYA KAG SEKER

Yazar: Elif Sebnem Akal
Yayinevi: Ceres Yayinlari

“...Ben biiylirken ‘sairler 6Imez’ dediler
bana.

Okudum siirlerini Nazim’in, Orhan’in,
Attila’nin ve daha nicesinin... Baktim
gercekten de 6imemigler. Istanbul’da
bir parkta gordigim bistlerinden gok
daha canli sézleri hepsinin, nasil da
soylemigler. Anladim ki gairler hep
yara almig hayattan, highirinin tuzu
kuru degil, hepsi bir miicadele vermig
aska, hayata, haksizliklara kargl. Bulutu,
agacl, cicegi olmayan memleket yok
yeryiziinde, sairi olmayan da, unutma...
Butdin sairler gazidir madalyasi
olmayan.

0 giizelim dizelerin 6diilii sadece ve
sadece senin gonalindr.

0 gdniiliine birkag dize sigdirabilsem,
daha ne isterim?..”
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ZORRO KARLAR ALTINDA

Yazar: Paola Zannoner
Gevirmen: Nikhet Amanoel
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Kendini ararken aski bulmak...Zorro
bir kurtarma képegidir. Cig altinda
kalan Luca’y donmak (izereyken
karlarin altindan kurtanir. ikinci hayatina
bir kbpek sayesinde baglayan ve
yasitlarindan farkli ilgileri, meraklari
olan delikanlr igin bu tanigiklik ona yeni
kapilar aralar.

Mary de yagitlarindan farkli, hayvanlara
ve dogaya biyik bir sevgiyle bagli bir
geng kizdir. Veterinerlik Fakiiltesi’'nden
arta kalan zamanlarda goniillii olarak
bir hayvan barinaginda calismaktadir.
Bu iki gencin kendilerini arama, bulma
hikayeleri kdpekler sayesinde cakisir.
Zorro Karlar Altinda, bol 8diillii italyan
yazar Paola Zannoner’den etkileyici bir
genclik romant...



iHTIYAR FARENIN
KEDILER KILAVUZU

Yazar: T. S. Eliot
Gevirmen: Ayberk Erkay
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Modern zamanlarin en gok izleyici
ceken, en uzun siire sahnelenen,
diinyaca iinlii miizikali Cats’in esin
kaynag, ilk baskisi 1939'da yapilan
ihtiyar Farenin Kediler Kilavuzu
kitabinin 2009°da Faber & Faber
tarafindan yayimlanan bu 70. Y1l 6zel
baskisinda, Modern Siir'in dnctilerinden
T. S. Eliot'in nikteli kedi siirleri Axel
Scheffler'in resimleriyle buluguyor.

Bir kedi gorirseniz derin derin
diisiinen,

Tek bir sebebi vardir, benden size
sOylemesi,

Dalmistir hayallere, gtiliiyordur iginden,
Diigtin diigtin diigtin diigtin
diigtindyordur ismini:

Gok yasasin sairler, anlatmiglar hepsini!
Zamanin Gtesinde bagka bir dlem
Sihirbaz Bay Mistofeles, Gizemli Kedi
Macavity, Korkungpenge bagrolde...
Huzurlarinizda binbir surat Kediler!
Dilerseniz yiiksek sesle okuyun,
sahneleyin, dilerseniz sarkisini
mirildanin!

SEKIZINCi CADDE’YE SELAMLAR

Yazar: Morton Feldman
Derleyen: B. H. Friedman
Yayinevi: Lemis Yayinlari

20. yiizyiln ikinci yansinin en dnemli
bestecilerinden biri olarak kabul edilen
Morton Feldman’in bu derlemede

bir araya getirilen yazilariyla, hem
bestecinin siradigi mizik ve sanat
anlayisinin seyrini takip ediyoruz,
hem de New York sanat camiasinin
bir donemine tanik oluyoruz. Morton
Feldman’in John Cage, Earle Brown,
Christian Wolff gibi bestecilerin

yani sira Philip Guston, Robert
Rauschenberg, Mark Rothko, Jackson
Pollock, Franz Kline, Willem de
Kooning gibi bir dénemin basta gelen
New Yorklu ressamlariyla, sair Frank
0’Hara'yla ve daha pek cok isimle
kurdugu dostluklarin ayrintilarini

ve miizi§ine katkilarini ilk a§izdan
dinliyoruz.

Sekizinci Cadde’ye Selamlar, Morton
Feldman’in “kategoriler arasinda,
zaman ve mekan, resim ve miizik,
mizigin ingas! ile yiizeyi arasinda”
duran bestelerinin inceligine varmak
icin kilavuz niteliginde.

INSAN VUCUDUNA SEYAHAT

Yazar: Gavin Francis
Gevirmen: Siirsel Tag
Yayinevi: Domingo Yayinevi

“...sinir kasa, kas kirige, kirig ise
sagduyuya uyar. Ve sagduyu, ruhun
makamidir.”

-Leonardo da Vinci-

Viicudumuzu yakindan tanidigimizi
zannederiz ama insan bedeni

aslinda gogumuz igin kesfedilmemig
topraklardir. Kagimiz kalbin insan
refahiyla nasil bir baglantisi oldugunu
biliyor? Ya da epilepsi ndbetlerinin
beyni nasil etkiledigini? Veya ayagin
insanlik agisindan neden belirleyici rol
istlendigini? Odiillii yazar Gavin Francis
insan Viicuduna Seyahat'te okurlari
bedenin sakli kalmis patikalarinda
gizemli bir yolculuga cikarirken
organlarimizin mucizevi igleyigini
anlamamizda bize rehberlik ediyor.

Cerrah, acil tip uzmani ve aile hekimi
olarak edindigi tecriibelerden yola gikan
Francis hastalarinin 6ykiilerini, tip tarihi,
felsefe ve edebiyatla harmanlayarak
insan viicudunu hastalikta ve saglikta,
yasarken ve 0liirken anlatiyor.

MAX WEBER BIR KILAVUZ
Yazar: Randall Collins
Gevirmen: Taylan Banguoglu
Yayinevi: Phoenix

Bu kitaptaki tiim béliimler, Weber'in en
onemli fikirlerinin kisa bir betimlemesini
ve bilimsel bir analizini sunmaktadir.
“Kilavuz” kelimesinin en temel anlami,
yol gosterme kapasitesidir ve bu kitap,
Collins’in kilavuzlugunu kullanarak,
Weberci sosyolojideki tarihsel detay
yigininin altinda sakli “gizli hazineler’e
ulasma yolunu agmaktadir.

Bu kitabin, Weber’in calismasini ok
boyutlu ve cogu zaman celigkili olarak
ele almasi biiytik bir katkidir. Weber'in
sosyolojisi uzlasmaz boyutlarla
doludur. Bunlarin en dnemlisi, idealara
yapilan vurgu ve maddi kosullara

olan ilgidir. Collins’in analizi, diger
Weber analizlerin hepsinden daha
cok, Weber'in sosyolojisindeki gok
boyutlulugu vurgulamakta ve tarihsel
stireclerin idealist ve materyalist
yorumlari {izerine Weber'in yasadigi
entelektiiel ve kisisel catigmayi gozler
Online sermektedir...
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{QIEFAT EDEN KAPTANLARIMIi}

(Nisan — Mayis — Haziran 2017)

Kpt. PIt. Zeki KILIC
Kpt. Pit. Miimtaz TOLLUOGLU
Kpt. PIt. Giircan MANTI
Kpt. PIt. Umit ERDIiZER

(Nisan — Mayis — Haziran 2017)

Kpt. PIt. Erding ELMAS
Kpt. Pit. Feridun AKKURT
Kpt. Pit. Nuri Selim ETGER
Kpt. Plit. Yunus Emre SEVER
Kpt. Pit. Aydin TUZUN
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