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3. Havalimanr'na
sadece

3. Havalimani'nin yani basindaki Basaksehir'in
en bliylik projesi 3. istanbul'dan, sadece Talpa
Uyelerine 6zel bu biiyiik firsatlarla ev sahibi
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Bagskandan...
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SIVIL, HAVACILIGIN GELECEGI UZERINE: ONERILERIMIZ...

DUNYANIN VE ULKEMIZIN GELISMEYE EN ACIK VE ONEMLI
SEKTORLERINDEN BIRI SiVIL HAVACILIK OLACAK. SIVIL HAVACILIK
SEKTORUNUN ISE, ASMASI GEREKEN SORUNLARI VAR.

Sivil havacilikta Tiirkiye ve Diinya

2018 yilinda, sadece llkemizde
degil tim diinyada sivil havacilik
sektoriinde biylmenin devam ettigini
gozlemliyoruz. Bir dnemli farkla:
Ulkemiz sivil havaciligi her yil yiizde
10-15 oraninda bilylimesine ragmen,
diinyadaki bilytime orani ylizde 5
diizeyinde kalmaktadir.

Bliyime rakamlarinin bir sonucu ise,
pilot gereksiniminin hem (lkemizde
hem de diinyada artacak olmasidir.
Sektore yeni pilot arzinin talebin
altinda kalmasi sebebiyle sirketler arasi
gecisler de hizlaniyor.

Tlrkiye, sivil havacilik sektoriinde
basa oynayan bir tlke olmak istiyorsa,
pilot rezervlerini korumak ve blyiitmek
zorundadir. Bu sorun onimuzdeki
yillarda artarak devam edecektir.

Ulkemizin pilot rezervi

Pilotlarimiz hem nitelik hem de
nicelik olarak gliclidir. Bunun bir
sonucu, sivil havaciligin biyimesi
sebebiyle pilot istihdaminda yatay

Kpt. Plt. Mebhmet Ayhan Giinal /' TALPA Baskan:
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ve dikey hareketliligin artmasidir.
Ulkemizdeki sirketler arasinda
yatay gecisler daha sinirli kalirken,
dikey gecisler daha yogun
olmaktadir. Diinyanin onde gelen
havayollarinin, iilkemizin pilot
rezervinden yararlanmak igin ¢ok caba
gOsterdiklerini g6zlemliyoruz.

Meslektaglarimizin gerek
ulkemizdeki sirketlere, gerekse
yurtdisina gitmelerinin sebepleri
zerinde durmaliyiz. Bunun birgok
sebebi var. Bunlardan en onemlisi
calisma kosullari oldugunu
soyleyebiliriz.

‘Az pilotla ¢cok ugus’ dogru degil

Cok yogun ugus programlarinin
yol actigi sikintilar var. Sosyal
hayata zaman ayrilmamasi bir
tarafa yeterli dinlenme olanagi
saglamayan bir ¢alisma ortamini
kimse istemeyecegi gibi, ugus
glivenligi acisinda da risklere
davetiye ¢ikaracak zeminleri
yaratacaktir. Yogun galisma



temposu pilotlarin saghgini ve sosyal
yasamini tehdit ediyor.

‘Az pilotla ok ugug’ diye
adlandirabilecegimiz ugus
programlarinda israr etmek, pilotlar
arasinda yatay ve dikey gegis hizini
artiran en buytik etkendir. Havayolu
isletmeleri bu yolu tercih ettiklerinde
pilotlart yillarca galigtiklari sirketlerden
ayrilmaya tesvik etmis, zorlamig
oluyorlar.

Ekonomik 6zendiriciler zayifliyor
Diger bir etken ise ekonomik
kosullardaki agiri farkliliklardi. Ozellikle
doviz kurlarinda son birkag ayda
baslayan yiikselis trendinin TL’yi
dolayisiyla ticretleri erittigini kabul
etmemiz gerekiyor. Bu ekonomik
olumsuzluk, ilkemize yabanci
pilotlarin artik eskisi kadar ragbet
etmemesi sonucunu dogurdugu
gibi, ilkemizde gahsan Tirk
ve yabanci pilotlarin yabanci
sirketlere yonelmesinde etkin rol
oynuyor.

Bazi miitevazi oneriler...

Sivil havaciligimizda pilot
yetistiren kaynaklarinin
sayisinin artirilmasi
gerekli. Kapasite artislarina
gidilememesi pilot agiginin
kapatiimasina engel. Egitimin
kalitesinden odun verilmemeli

ve kurumlar denetlenmeli.

Yagamsal dnemi olan bir is ve gorevi
yerine getiren pilotlarin, kaptanhga
gecis slrecinde hizmet ici egitimlerle
desteklenmesi lazim. Deneyim
kazanmak ise, zaman isteyecektir.

Bu nedenlerle sadece egitim
kuruluglarinin ve onlarin kapasitelerinin
artirllmasinin yetmeyecegini, egitimin
belli bir kalite ve standardin altina
distirilmeden yerine getirilmesi
gerektigini 6nemsiyoruz.

Pilot ve yetismis eleman
gereksiniminin karsilanmasi artik
havayolu isletmelerinin kendi olanaklari
ile cdzebilecegdi bir sorun olmaktan
ciktigini da eklemeliyiz.

Goziim icin Sivil Havacilik Genel
Mudirlagd, havayolu isletmeleri, egitim
kuruluslari, ugus okullari, TALPA basta
olmak Uzere sivil havacilik alaninda
cahisan sivil toplum kuruluslarinin,
akademi diinyasinin bir araya gelerek
sirdurilebilir ve ¢dziim odakli projeler
gelistirmesinin zorunluluk haline
geldigini de gérmemiz gerekiyor.

Vadelere gore, planlama gerekli

Tek basina devletin veya havacilik
isletmelerinin altindan kalkabilecegi
bir yiik olmaktan ¢ikan bu sorunun,
kisa zamanda ele alinmazsa daha da
blyyebilecegini distinlyoruz.

Basta pilotlar olmak (lizere, yetismis
teknik eleman temini konularinda Kisa,
Orta ve Uzun Vadeli planlamalarla
bir projeksiyon ortaya konulmazsa

sivil havaciligimizin her yil diinya
ortalamasinin en az 2 kati kadar olan
biyiimesinin de yavaslayacagindan
kaygi duyuyoruz.

Sadece mesleki degil ulusal
gelecegimiz igin...

Her yil iilkemize en fazla doviz geliri
saglayan havayolu sirketlerimiz ve
havacilik sektorimuziin Glke ekonomisi
icinde 6nemli bir pay tuttugunu
biliyoruz. Sektdrde pilot eksikliginden
kaynaklanacak bir duraksamanin veya
blyimedeki yavaslamanin turizm ve
ihracatimiz basta olmak tizere tlkemiz
ekonomisini de olumsuz yonde
etkileyecegini diistinliyoruz.

Bu nedenle, sivil havacilik konusunun
ve pilot gereksiniminin, siyaset st bir
anlayisla, sivil toplumun, Universitelerin
ve medyanin da katkilari ile ele alinip
degerlendirilmesinin 6nemine ve
aciliyetine inaniyoruz.

Ucus emniyeti dncelikli
vazgecilmezimiz

TALPA olarak sivil havacilik alaninda
ama Ozellikle pilotluk meslegi ve ugus
emniyeti konularinda soyleyecek ¢cok
s0ziim{iz oldugunu, sorunlarin ¢dzimi
igin paydaglarla ighirligine hazir ve
acik oldugumuzu hatirlatmayi gérev
biliyoruz.
Emniyetli uguglar dilegi ile...

Bu davet bizim...

talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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GELENEKSEL 23 NiSAN 10
COSKUSUNU HEP

BIRLIKTE YASADIK

Hezarfen Havalimani'nda organize

edilen geleneksel piknigimiz biytik bir
cosku iginde gerceklestirildi.

HAVA SEHITLERiMizi ANDIK 22
Hava Sehitlerimiz, TALPA'nin

onciiliginde diizenlenen torenle

Edirnekapi Sehitligi'nde anild.

alpa.org

TALPA EURASIA 12
AIRSHOW’DA YERINi ALDI

TALPA, 506 A nolu standta yer

alarak sektoriin 6nemli bir aktort
oldugunu bir kez daha gosterme

firsati buldu.

MULTICREW PILOT LICENSE 26
Goklu Ekip Pilot Lisansi- GPL

kavramini tanimak igin

GPL'ye giris...

HAVACILIK EGiTIMINE 14
YON VERENLERIN

ARASINDAYDIK

11-12 Mays tarihlerinde WOW

Convention Center'da organize

edilen Tiirkiye'nin ilk havacilik

egitim fuari IFTE, gerceklestirildi.

GELECEK GELDi Mi? 32
Jetgillerden insansiz Hava

Taksilerine: Havacilikta

Drone Gag

TALPA 60. KURULUS

YILINI KUTLADI

Kurulus yildonimii, merkez
binamizda bir kokteylle kutlandi.
Kokteyle, Yonetim Kurulu’nun yani
sira, dernek tyeleri, emekli tiyeler,
ve Basin Mensuplari katildi.
LiDERLIK iCIN

GEREKLILIKLER

Liderlik i¢in gereklilikler ve pilotaj
stireglerinde teknik olmayan bir
beceri olarak anlam...
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EMNIYET YONETIMINDE 50
GERGEK DUNYA iKILEMi

Havacilik isletmelerinde yasal

sorumluluk geregi olarak

emniyet yonetimi...

OYUNCU KisiLiK BOZUKLUGU 52
Okumakla adam olunur mu sizce?

Nezaketin, merhametin,

kiiltdriin ve insani insan

yapan degerlerin egitimle

ilgisi var midir?

DENIZLER CAGIRINCA

Artik gokyiiziinde

Gelik yiginlari istemiyoruz diyen

Sézde bu vatanin gocuklar 60
Soziim size...

ILERI YASLARDA AGIZ Di$

SAGLIGININ ONEMI

Eksik dislerin protezler kullaniimadigi takdirde
hastalarin agiz, dil ve dis eti dokularinda besin
travmalarina bagl yaralar olugmaktadir.

YASASIN HAYAT: GiZEM OZDiLLi
Podyumlara damga vurmus bir manken,
markalara hayat vermis bir fotomodel ve
gliniimiizde manken olmanin yasam bigimi
ve yemek kiilttir(i olan bir aileden gelmenin
avantajlariyla akilli segimler sunan bir ‘mutfak’
yazar... Tim yalinhgi, diirtistiigi ve cana
yakinligiyla Gizem Ozdilli'yle keyiflf bir
roportaj gegeklestirdik

ETKINLIK TAKVIMi: KONSER, TiYATRO,
GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARL...
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TALPA adina
SAHiBi VE SORUMLU MUDUR

TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot Mehmet Ayhan GUNAL

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot Mehmet Ayhan GUNAL
Kaptan Pilot Dilek KARABAGLI
Kaptan Pilot Melih BASDEMIR

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatdrii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

web: www.talpa.org

BASKI
Bilnet Matbaacilik ve Ambalaj San. A.S.
Dudullu Organize Sanayi Bélgesi
1. Cadde No:16 Umraniye/ISTANBUL
Tel: +90 (216) 444 44 03
Fax: +90 (0216) 365 99 07 - 08
www.bilnet.net.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirli isim, marka ve konsept haklar TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin gdnderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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23 NISAN
GOSKUSUNU)4
HEP BIRLIK... E

YASADIK

23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK
BAYRAMI ETKINLIKLERi KAPSAMINDA
HEZARFEN HAVALIMANI’NDA ORGANIZE EDILEN
GELENEKSEL PiKNiGimiz BUYUK BiR COSKU
iCINDE GERCEKLESTIRILDI. KATILIMIN YUKSEK
OLDUGU PIKNiGIMIZE KATILAN DAVETLILERI
PIKNiK ALANINDA TALPA YONETIM KURULU ADINA
BASKAN KPT. PLT. AYHAN GUNAL KARSILADI.

uyiik ve kiicuk davetlilerimiz igin

gesitli aktivitelerin olusturuldugu

geleneksellesen 23 Nisan

Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami piknigi neseli bir ortam igerisinde
gerceklestirildi. Etkinlikte 10-18 yas arasi
10 gocugumuza Ayjet Ugus Okulu’ndan
deneme ugusu olanag: saglandi. Bu yilki
piknigimize katilan, Dis ve Dig Agiz ve Dig
Poliklinigi, Seba Solemar, Hedef in§aat,
Istanbul Cerrahi, Arfaa, Aegon Sigorta,
Ayjet ve Hezarfen Havalimani’na verdikleri
hizmetlerden dolayi tesekkir ederiz.

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



Piknigin ilerleyen saatlerinde,

$ biiyiiklerimiz tarafindan test

edilmisg, giivenli ve ¢cocuklarimiz
i¢in olugturulan aktivite
alanlarinda, minik konuklarimiz
aileleriyle birlikte renkli saatler
gecirdiler. Palyacolarimizla
guldiler, yuzlerini boyattilar
ve langirt alaninda
heyecanh anlar
. yasadilar.
Piknik
alaninda
bugiinde 6nceki
yillarda oldugu
gibi konuklarimiz
i¢in Ramiz Kéfte bir
stand acti. Ayrica
muisir ve dondurma
standlarimiz kiucuk

katilimcilarimiza ve

ww.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS

7




Talpa'dan Haberler

[TMLD

ailelerine soguk-sicak lezzetler sundu.
Konuklarimiza otantik tadlarimizdan
gbzleme takdim edildi.

Tlerleyen
saatlerde etkinlikte
gergeklestirdikleri
hizmetler ve
sponsorluklarindan
dolay1 Dis ve Disg Agiz ve
Dis Poliklinigi’nden Dr.
Bilge Duymaz’a, Gelecek
Otomotiv Genel Mudiirii
Bekir Koman’a, Seba
Solemar’dan Fatog Altindag’a, Istanbul
Cerrahi’den Banu Bagaran’a, Hezarfen
Meydan Mudira Ahmet Tezman’a ve Ayjet
Ucus Okulu Mudiiri Celal Cing6z’e birer
silt takdim edildi.

Aktivitelerin ardindan sahne alan Pamela

konuklarimiza unutulmayacak bir konser
verdi.

8  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



H -
f
i

rg / KOKPIT'TEN BAKIS 9



Talpa'dan Haberler

TALPA EURASIA Amsnow'nA
YERiINi ALDI

TAI

25-29 NiSAN 2018 TARIHLERi ARASINDA
THY ANA SPONSORLUGUNDA ANTALYA’DA
DUZENLENEN EURASIA AIRSHOW, HAVACILIK
VE UZAY SEKTORUNUN LIDER MARKA

VE SANAYILERINi BiR ARAYA GETiRDi.
TALPA, 506 A NOLU STANDTA YER ALARAK
SEKTORUN ONEMLI BIR AKTORU OLDUGUNU
BiR KEZ DAHA GOSTERME FIRSATI BULDU.

atthmcilarimin yaklagik %
70’inin yurt disindan oldugu
Eurasia Airshow’da, sivil, ticari
ve askeri havacilik markalari,
tireticileri ve yan sanayi firmalari ile genig bir
yelpazeden kurum ve kuruluglar yer aldi.
Eurasia Airshow, ucus kabiliyetlerini
sergileyebilmeleri agisindan yeterli altyapiya
ve buytklige sahip Tirkiye’nin en islek ilk ti¢
havalimanindan biri olan Antalya Uluslararasi 4 y A 5
Havalimani’nda organize edildi. _ SE
Bu 6lgekte uluslararasi havacilik ' 1
organizasyonlarinin gergeklestirilmesinde
performans kriterleri arasinda yer alan teknik
ve operasyonel altyapi elverigliligi, askeri
ucak teknik gereksinimlerinin karsilanmasi,
yer hizmetleri kapasitesi, eglence ve aligveris
olanaklari, konaklama kapasitesi, ulagim
kolaylig1 ve uygun hava sartlar gibi kogullarim
timiini saglamasi nedeniyle Antalya segildi.
Bu tercihin 6nemli sebeplerinden bir digeri
de ev sahipligini yaptig1 G20 zirvesindeki
uluslararas: bagarisidir. Antalya’nin, Tirkiye
ve diinyanin énemli turizm merkezlerinden
biri olmasi fuara olan ilgiyi ayrica arttiracak
faktorlerden biri oldu.

10 KOKPIT'TEN BAKIS / ww
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Antalya Uluslararast Havalimani i¢inde

TALPA 'ALPA §

' o
, pil 4{~ KIVE HAVAYOLI.8
E IVE HAVAYOLL " a\RI DERNER

toplam 300 bin metrekarelik bir bélimde,

™

50 bin metrekare kapali alan, 65 chalet,

100’1 agkin ucak i¢in statik sergileme alan £ LARI g EGi
olusturuldu. Eurasia Airshow’da, 500’ iin | ol

tizerinde uluslararas: katthmcinin yani sira

150’nin tzerinde askeri ve sivil delegasyon
katilimi ile 100’tn tzerinde tilkeden 100
binden fazla profesyonel ziyaretci Eurasia
Airshow’da bulundu.

Eurasia Airshow’un organize edilmesinde,

Cumbhurbagkanligi, Genel Kurmay Baskanlhg,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligy,
Disisleri Bakanhgi, Milli Savunma Bakanligy,
Savunma Sanayii Mistesarligl, Devlet Hava
Meydanlan Igletmesi, Sivil Havaciik Genel
Midiirligi ve Tiirk Havayollar: gibi 6nemli
kurumlar destek verdi. LN

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 11
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Tiraiye Wawvayelis Blaiiar Dur e

HAVACILIK EGiTiMiNE
YON VERENLERIN

ARASINDAYDIK

11-12 MAYIS TARIHLERINDE WOW CONVENTION CENTER’DA ORGANIZE EDILEN VE
ONBINLERCE ZIYARETGIYi AGIRLAYAN TURKiYE’NIN iLK HAVACILIK EGITIM FUARI
IFTE, GERGEKLESTIRILDI. TALPA, HAVACILIK SEKTORUNDEK DE&iSiM VE GELISIMLERI
AKTARMAK, ZIYARETGILERI BILGILENDIRMEK AMACIYLA B8 NOLU STANDTA YERINi ALDI...

o IFTES

ISTANBUL FLIGHT TRAINING EXHIBITION

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



urkiye’nin

geligen havacilik

sektorline egitim

perspektifinden katk:
saglamak amaci ile diizenlenen,
yiize yakin havacilik sirketinin
katildig1 ve onbinlerce havacilik
tutkununu agirlayan IFTE 2018
Fuar: havacilik sektoriine katk:
sagladi.

11 Mayis Cuma giint resmi
agiligin gergeklestirildigi fuarda,
Turk Hava Yollar1 Genel
Miidiirii Bilal Eksi, DHMI
Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Bagkan: Funda Ocak,
Sivil Havacilik Genel Midur
Vekili Bahri Kesici birer
konusma yapt.

12 Mayis Cumartesi giini
gesithi etkinliklerin ardindan
yapilan konferansa TALPA
adina Bagkan Kpt. Plt M.
Ayhan Giinal katilarak,
gelisen havaciligimiz hakkinda
dinleyicileri bilgilendirdi.

2 glin siiren fuarda, havacilik
sektoruni bilgilendirmek ve
gelistirmek amaciyla verilen
konferanslarda 5 konugmaci
bilgilerini aktardi. Fuarda
toplam 80 stand hizmet verdi ve
fuar1 25.000 kigi ziyaret etti.

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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YILINI
KUTLADI

14 KOKPIT'TEN BAKIS /

TALPA’NIN 60°INCI KURULUS
YILDONUMU, MERKEZ BINAMIZDA
GERCEKLESTIRILEN BiR
KOKTEYLLE KUTLANDI.
KOKTEYLE TALPA YONETIM
KURULU’NUN YANI SIRA, DERNEK
UYELERI, EMEKLi DYELER,

VE BASIN MENSUPLARI KATILDI.

okteylde bir

konugma

yapan Dernek

baskanimiz
Kpt. Plt. Mehmet Ayhan
Giinal, “Dernegimizin
onceki saymn baskanlari,
saygideger tiyelerimiz ve
kiymetli misafirler, Hepinizi
TALPA Yoénetim Kurulu
adina selamliyorum. 60. Y1l
kutlamamiza hog geldiniz,
seref verdiniz.

60 yil, bir sivil toplum
kurulugu i¢in uzun bir stre.
1stikrar1n, dayanismanin,
sahiplenme duygusunun
en acik gostergesi. Bugiin
ilkemizde faal olarak kayith
tam 113.000 dernek var.
Bugtine kadar kapanan dernek
say1st ise 177.000. Dernekler:
kurmanin ¢ok da zor
olmadigim biliyoruz. Asil zor
olan dernekleri yasatmaktir,
ayakta tutmaktir. Tturk
pilotlar1 olarak bunu 60 yildir
basarabildigimiz i¢in ne kadar
oviinsek azdir.

TALPA ilkemizin en eski
derneklerinden biridir. 60.

T

Yilimiz1 gururla ve onurla

kutlarken basta Dernegimizi
kuran meslek biyiiklerimiz
olmak tzere, bugtinlere
ulagmasinda emek ve mesait
harcayan tiim Baskanlarimiza,
yonetim kurullarimiza ve
uyelerimize siikranlarimizi
sunuyoruz. Ebediyete intikal
edenlere rahmet, yagamin
sturdiirenlere saglik ve
mutluluklar diliyoruz.

TALPA yo6netimi olarak
bizler de; 2.5 yil 6nce aldigimiz
TALPA bayragini daha da
yukseltmek, onurlu ve saygin
TALPAYya katki vermek igin
caliymaya devam ediyor, nice
yildéniimlerinde bir arada
olmak dilegi ile saygilar
sunuyoruz.

Tesrifleriniz i¢in tekrar
tesekkiir ediyorum.” seklinde
konustu.

Daha sonra emekli
uyelerimize birer silt takdim

edildi. N
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Talpa'dan Haberler

TALPATEST CENTER'A KATKILARINDAN DOLAYI

KPT. PLT. AYKUT ISIKOGLU'NA
PLAKET VERILDI

ALPA Yonetim Kurulu
Bagkanmi Kpt. Plt. M. Ayhan
Giinal, Talpa Test Center’a
(T'TC) verdigi 6neml
katkilarindan dolayr TALPA Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Kpt. Plt. Aykut
Isikoglu’na bir tesekkiir plaketi takdim
etti. Kpt. Plt. M. Ayhan Giinal plaket

téreni konugsmasinda “Oncelikle, 2,5
yildir TALPA ve daha sonrast TTC’ye
g6stermis oldugun hizmetler, cabalar

ve fedakarliklardan dolay: ¢ok tesekkiir
ederim. Bu ¢aligmalarin sadece TALPA'ya
degil biitiin tyelerimize fayda sagladi.
Buytik bir miras biraktin.” geklinde
konustu.
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Talpa'dan Haberler

HAVA SEHITLERIMiZ, TALPA’NIN ONCULUGUNDE DUZENLENEN
TORENLE EDIRNEKAPI SEHITLIGI’NDE ANILDI. ASKERI VE SiViL, HAVA
SEHITLERIMizi ANMAK iGiN DUZENLENEN TORENE, THY TEMSILCILERI,

HAVA

SEHITLERIMIZI

TALPA (TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGi) YONETIM VE
DENETIM KURULU, UGUS OKULU OGRENCILERI, SEHIT YAKINLARI VE
MUHARIP GAZILER iLE EMEKLI PILOTLAR KATILDI.

ava sechitlerimiz,
TALPA ve Hava
Harp Okulunun
onciliginde
Edirnekap: Sehitligi'nde
dizenlenen torenle anildi.
Toren i¢in Sehitlikte bir
araya gelen TALPA tyeleri ve
eski bagkanlari, Hava Harp
Okulu Komutani, gorevli
subay ve astsubaylar, ucus
okulu 6grencileri, havacilik
dernekleri ve muharip
gaziler ile emekli pilotlar Ulu
Onder Atatiirk’iin “Istikbal
Goklerdedir.” hedefini daha
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da ileriye tagimak icin gérev
yaparken yagamim yitiren
meslektaglarina giikranlarim
sundular.

Sayg1 durugu ve Istiklal
Mars ile baslayan térende
bir konusma yapan TALPA
Bagkani Kpt. Plt. Ayhan
Giinal “Saygideger konuklar,
oncelikle, son derece anlamli
bu torene tesrif ederek vefa
duygusunu gosteren sizlere
stukranlarimi sunuyorum.

Ulkemiz havaciliginin 100
yili agan ge¢misinde, gelisme
de vardir, ilerleme de, seving

de vardir, hiiztin de...

Bugiin diinya havacihginda
ilk siralarda yer alan
havaciligimiz, gékyiiziine askla
bagl meslek biyiiklerimizin
akittigi, kan, ter, gozyasi
ve deneyimlerine ¢ok ey
bor¢ludur.

1914 yilinda yasamlarini
yitiren Yizbagt Fethi bey,
Yiizbas1 Sadik bey ve Tegmen
Nuri bey ugaklarinin diigmest
sonucu havacilik tarthimize
ilk sehitlerimiz olarak
gecmislerdir.

Bir medeniyet projest

olarak 29 Ekim 1923’te ilan
edilen CGumbhuriyet ile birlikte
havaciigimiz ivme kazanmus,
havaciligin 6nemini diger
ilkelerden ¢ok 6nce farkeden
Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk konuyu veciz bigimde
ifade etmistir:

“Gelecegin en etkili silahi
da, arac1 da hig¢ kuskunuz
olmasin tayyaredir. Bir
giin insanoglu tayyaresiz
de goklerde yurtyecek,
gezegenlere gidecek, belki de
aydan bize haber yollayacaktir.
Bu mucizenin ger¢eklesmesi



igin 2000 yilin1 beklemeye
gerek kalmayacaktir. Geligen
teknoloji daha simdiden bunu
mijdeliyor. Bize diigen gorev
ise, batidan bu konuda fazla
geri kalmamay: temindir.”

Atatiirk’iin “Istikbal
Goklerdedir.” sozti Tiirk
genglerine gosterilen bir hedef,
bir talimattir. Buyiik 6nder
sadece hedefi gostermekle
kalmamuisg, devletin gerekli
altyapiy1 saglamast i¢in de
girisimlerde bulunmustur.
1925 senesinde kurulan Tirk
Tayyare Cemiyeti ile baglayan
streg, aynm y1l Kayseri’de
Tayyare ve Motor Ttrk
Anonim Sirketi TOMTAS 1n
faaliyete gegmesi ile devam
etmigtir. Tirk ulusu da,
sadece Feza Evrensev, Vecihi
Hirkus ve Nuri Demirag gibi
efsane havacilar degil ¢ok
sayida isimsiz kahramani da
yetistirmigtir.

Bugtin havaciligimiz onlarin
ve ¢ok gii¢ sartlarda meslegini
yaparken yagamlarini yitiren
basta Fethi, Sadik ve Nuri
beyler olmak tizere havacilik

sehitlerinin aziz hatiralan
uzerinde ylkselmektedir.1926
yilinda ilk kez anilan hava
sehitlerimizi, yaklagik 90 yildir
her 15 Mayis’ta anmanin kutsal
bir gérev, minnet duygularimizi
ifade etme olanag buldugumuz
asla unutulmayacak bir tarih
oldugunun bilinci ile bugiin

de kabirleri baginda rahmetle
aniyoruz.

Sehadetleri ile biz Tirk
pilotlarina 151k ve yol gésteren,
ilkemiz ve havaciligimiz icin
canlarini veren asker ve sivil
tum gehitlerimizin topraga
degil bu milletin kalplerine
ve goniillerine gdmilmiig
olduklarim biliyor, Tturkiye

Havayolu Pilotlar1 Dernegi
olarak aziz hatiralar1 6ntinde
saygt ile egiliyoruz.” diyerek
tamamladi.

Anita gelenklerin
konulmasindan sonra
Sehitlikteki Seref Defterini
imzalayan Ayhan Giinal ve
diger katihmcilar kabirleri
ziyaret ederek kirmizi ve beyaz
karanfiller biraktlar.

Daha sonra THY
sehitligine gecen TALPA
ve Harp Okulu heyetleri
anita gelenk koydu. Toéren, |
gorev basinda yagamini
yitiren THY personelinin
kabirlerine gigek birakilmasi

ile son buldu. ¥,
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Toérenin ardindan TALPA
adina Kpt. Plt. M. Ayhan
Giinal Edirnekap: Sehitligi
Seref Defterine sunlari yazdi.
“Ulu Onder Atatiirk’iin
gosterdigi hedefe ulagmak
i¢in 100 yildir stirdiiriilen
miucadelede iilkemiz ve
havaciligimiz i¢in canim
veren aziz sehitlerimiz; bize
biraktiginiz kutsal emaneti
daha da yticeltmek ve rengini
sizlerin asil kanindan alan
sanl bayragimizi daha da
yiikseltmek i¢in yilmadan
calisacagimiza s6z veriyoruz.

Aziz hatiralariniz 6ntinde
saygl ile egiliyoruz. Ruhunuz

sad olsun.”
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KURULU'BASKANL
ILKER AYCLYA'

urkiye Havayolu Pilotlar1 Dernegi
I Bagkan Kpt. Plt. Ayhan Ginal,

Kpt Plt. Deniz Akinci ve Kpt
Plt. Dilek Karabagl ile birlikte TALPA
Yonetim Kurulu adina Tirk Havayollar:
Yonetim Kurulu Bagkan: Ilker Aycrya
makaminda bir ziyarette bulundular.
Ziyarette gelisen havaciligimiz ve
beraberinde yasanilan sorunlar ile ilgili
detayl fikir aligverisinde bulunuldu.
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DAHA ONCEKI YAZILARIMIZDA CBT-YTE (YETKINLIK TEMELLI
EGITiM)’DEN BAHSETMI$, YTE’NIN OLUSUMU, EGIiTiM GEREKLIKLERI
VE HAVA YOLLARI ENDUSTRISINDE OZELLIKLE EGITIM KONUSUNA OLAN
KATKILARINI ANLATMIS, YTE’NiN MPL (GOKLU EKiP PiLOT LiSANSI-
GPL) iLE GUNDEME GELDIGINi VURGULAMISTIK. BU YAZIMIZDA ISE HEM
YTE’Yi DAHA iYl ANLAMAK, HEM DE HENUZ ULKEMIZDE UYGULAMA
ALANI BULMAYAN GPL KAVRAMINI TANIMAK iGiN GPL’YE GiRi$ OLARAK
TANIMLAYABILECEGIMiz BU YAZIYI KALEME ALDIK.

=
a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BA§DE|V"R
Talpa Yénetim Kurulu Uyesi

Diinya
Savagindan
sonra

@® havaciligin

gelismesi, havayolu

safhalandirilmig tanimlama,
diger bir ifadeyle “kutu
isaretleme” ile hazirlanmig
egitim formlarinin belirli bir
6lcekte degerlendirilmesi (1-2-
tagimaciliginin artmasi sonucu,
havacilik endistrisindeki seklinde olusturulmustur.
egitim ihtiyaclar1 da ayni Bu gekilde olusturulan
oranda artmig, ancak 1947’den geleneksel egitim yontemleri
neredeyse giintimiize kadar teknolojik ve ekonomik

havaciliktaki egitim siireci gelismeler sonucunda
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3-4, zayif, orta, iyi, ¢ok 1iyi, vb,)

e

agagida belirtilen bir takim

faktorlerden dolay: yetersiz
kalmaya baglamistir. Bu
faktorlerden bazilar::

Insan faktérii: Havacilik
endustrisinde meydana gelen
teknolojik gelismeler ve
ucaklarin yonetiminde artan
otomasyona ragmen, insan
faktori ugug emniyetinin ve
giivenliginin en 6nemli halkasi

GUNUMUZDE ucus
EGITIMLERINi DEGISEN
DINAMIK VE TEKNOLOJIK
iHTIYACLAR BAGLAMINDA
YENIDEN DEGERLENDIRME
iHTiYACI ORTAYA CIKMISTIR.

olmus, bundan dolay1 insan
faktori, egitim yontemlerinin
de ana konusu olmaya devam
etmektedir.

Ucusa uygunluk-
Adaptasyon sureci: Pilot
aday se¢im kalitesi ve ucusa
uygunlugunu artirmak, pilotaj
egitimlerini daha verimli
hale getirmek i¢in, uguculuk
niteligi yuksek, uguga uygun



olan ve kolay adaptasyon

saglayan adaylar: bulmak

i¢in DLR, ve yetkinlik bazh
milakatlarin gelistirilmesi,
havayolu endustrisinin emniyet
ve giivenlik ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin YTE nin

ve egitim politikalarina

dahil ettirilmesi ¢aliymalari
surmektedir.

Ucak dizaym: Ugak
donanimlari ve platform
ozelliklerindeki gelismeler
devam etmekle birlikte 5. Nesil
ugaklarin tasarimi hakkindaki
caligmalar yavag ilerlemektedir.

Havayollarindaki
biiyiime ve ucus emniyeti:
Hava tagimaciligindaki
biyiime maalesef hava

yollarindaki kaza ve olay

oranlariyla ayni oranda
artmaktadir, emniyeti
saglamak ve havacilik
endustrisinin saglikli bir
sekilde biiylimesi i¢in emniyet
kiltirtniin ¢ok daha etkin
bir sekilde yayginlastirilmasi
gerekmektedir.
Holistik- Biitiinlesik
yaklasim: Ucug emniyetinin
arttirllmast i¢in endustride
butiinlesik ve sistemin
tamamini kapsayan bir
yaklasim benimsenmektedir.
Geleneksel egitim
sekilleri: ICAO’nun 6nermig
oldugu kutu isaretleme, gecti/
kald tarzi olan ve egitimdeki
sorunlarin kék nedenlerini
sorgulamayan egitim seklinin
degismesi ve yetkinlik
kazandirici, bu yetkinligi
strekli kilict bir egitim
sekli giinimiizde modern
ugus egitim merkezlerinde
uygulama alani bulmaktadir.
Gelistirilmis egitim
yardimcilari: Ucug
egitiminde hareketli ve

sabit simulatér ugugalarina
verilen 6nem her gegen giin
artmaktadir.

Yeni Egitim
Ihtiyaglarini Anlamak

Giniimuzde ugus
egitimlerini degisen dinamik
ve teknolojik ihtiyaclar
baglaminda yeniden
degerlendirme ihtiyaci ortaya
¢ikmistir. Bu kapsamda
agsagida yer alan ihtiyaclar
dogrultusunda egitim
programlarinin yenilenmesi
gerekmektedir:

¢ Teknik becerilerin yaninda
teknik olmayan, kavramaya
dayali gérev analizi yapabilen,
uzmanlagmis davranig
gosterebilen pilot profili
olusturacak sekilde bir egitim
modeli tasarlamak,

* Ucus egitiminde bulunan
ogrencileri, cok daha hizlh
ve kalict bir sekilde ana
yetkinlikler olan bilgi, yetenek
ve davranig yetkinlikleri ile
donatmak,

» Egitim siirecinin

baslangicinda ¢oklu ekip ugus
konseptine uyum gostermek

* Teknik bilgi ve becerilerin
yaninda stratejik disinme
ve karar verme yeteneklerini
gelistirmek

* Egitim siiresince ve meslek
hayat1 boyunca sentetik egitim
yardimcilarini (simiilator)
kullanmada tecriitbe kazanmak

* Anormal durumdan
ve kumanda kaybindan
kaynaklanan kazalar1 giddetle
6nleme ihtiyacini kargilamada
deneyim kazanmak

CPL’de Ilk Denemeler
ve CPL’nin Gelisimi

CPL konusunda ilk
denemeler 1980’11 yillarda
baglamig ve sonu basarisizlikla
sonuclanan 1982-1986 yillar
arasinda ICAO’nun yurittaga
Pilot Lisanslandirma ve
Egitimi Paneli ile gelencksel
egitim programlarinin
yenilenmesi konusu ortaya
atilmistir. Ancak bu girigim
ilgili organlar tarafindan yeterli
ilgiyl gérmemigtir. Takip eden
yillarda havacilikta teknoloji
ve otomasyonun gelismesi
ve endiistrinin bitylimesi
sonucunda ortaya ¢ikan
pilot ihtiyaci egitim ve pilot
yetistirme konularinda yeni
gelismelere imkan tanimgtir.
ICAO’nun Ekim 2000°de
Madrid’te baslattigr Ekip
Lisanslandirma ve Egitim
Paneli- ELEP (Crew Licensing
and Training Panel-FCLTP)
2002-2005 yillar1 arasinda
18 tlke ve 5 uluslararas:
kurulugtan 64 iiyenin
katilimiyla faaliyet géstermistir.
Bu panelin ¢aliymalar:
sonrasinda ICAO’nun Air >
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Navigation Council, Hava
Seyruisefer Konseyi, panelin
tavsiyelerini kabul etmis ve
Annex 1’in yeni versiyonunu
ve Kasim 2006°da ICAO Doc.
9868’1 yaymlayarak MPL-
CPL’in uygulamasina olanak
tanimigtir. Daha sonra ise
JAA ve devami olan EASA
tarafindan CPL uygulamas:
adapte edilerek Mayis 2014’te
52 ilkede uygulamaya
almmustir.

Giiniimiizdeki CPL
Uygulamalari1

CPLnin 6zellikle pilot
ithtiyaci ¢eken ve GPL’ye
uygun yeterli egitim altyapisina
sahip olan bolgelerde yeni
bir anlayis ve pilot agigim
kapatmada 6énemli bir katk:
yaptig1 goriilmektedir. Tip
egitimlerinde “sonunu
gorerek egitime bagla”
anlayisini getiren QPL egitimi
ile II. Pilot adaylar: nihai
hedeflerinin “sonlarimin”
kaptan pilot oldugu anlayigiyla
yetismektedirler. Bu egitim
uygulamasinda ugus saatlerinin
onemi, tecrube ile dolu
oldugu takdirde, bilinmekle
birlikte daha ¢ok pilotun
alian egitim ile uguculuk
niteligindeki kalite ve nitelikle
ilgilenilmektedir. Dinamik bir
egitim sureciyle, adayimn gerekli
olan yetkinliklere ulagmasi
i¢in yerde her tirli teknik ve
egitimsel altyap1 hazirlanarak
ugug gorevini emniyet ve
etkinlikle yapabilecegi
yetkinliklerle donatilmasi
hedeflenmektedir.

CPL geleneksel
egitimlere gore daha esnek
ve performansa dayali
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bir tasarim icermektedir,

endustrinin ihtiyacina ve
ogrencilerin performanslarinin
degerlendirilmesine bagh
olarak egitim programlar
revize edilmektedir.
Gelencksel egitimin adam/
saat yaklagimin bir kenara
birakip sonug odakl: esnek

bir program sunmaktadir.
Boylelikle 6grencilere imkan
taninarak istenen yetkinlikleri
elde etmede onlara inisiyatif
tanminmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle ucus 6ncesi sathada
bazi CPL programlari
geleneksel egitimlerden daha
kisa, bazilar1 da daha uzun
olabilmekte, CPL’nin esnekligi
buradan kaynaklanmakta, yani
pilot adayin ihtiyaglarina gore
egitim siresi degisebilmekte,
ancak egitim sonucunda

elde edilmesi gereken

standartlardan asla 6dun
verilmemektedir.

CPL’nin Potansiyel
Faydalar:

CPL II. Pilotlarin, gerekli
standartlara ve yetkinliklere
ulastiklar: takdirde daha
kisa bir zamanda kaptan
olmalarina imkan
vermektedir.

CPL ile egitimler daha
kisa ve daha az maliyetli bir
sekilde gercekleserek pilotlarin
havacilik endistrisinde daha
etkin ve daha emniyetli
ucug yapmalarina imkan
saglanmaktadir.

Ucus emniyetinde ¢ok
6nemli bir yer tutan insan
faktorini en 6n planda
bulunduran CPL uygulamalar
CRM ve TEM ile teknik
olmayan yetkinliklerin daha

fazla dikkate alinmasim
saglamaktadir.

CPL, yer ve simulator
egitimlerine daha ¢ok yer
verdigimden dolay: LIFUS
egitimlerinin daha kolay
gecmesine ve stiresinin
daha kisa olmasina imkan
vermektedir.

YTE’yi 6n plana
¢ikardigindan dolayi,
ogrencilerin istenen
yetkinlikleri kalict bir
sekilde edinmelerini ve bu
yetkinliklerin meslek hayat
boyunca takibinin yapilmasini
saglamaktadir.

Anormal durumdan ¢ikig ve
kumanda kaybi egitimlerine
klasik egitimlerden daha ¢ok
6nem vererck 6grencilerin
ugusta anormal durumlara
olan duyarhiliklarini
arttirmaktadir.



GPL’NiN OZELLIKLE PiLOT
iHTiYACI CEKEN VE CPL’YE
UYGUN YETERLI EGiTiM
ALTYAPISINA SAHiP

OLAN BOLGELERDE YENi
BiR ANLAYIS VE PiLOT
ACIGINI KAPATMADA
ONEMLi BIR KATKI YAPTIGI
GORULMEKTEDIR.

SONUC
CPL ugus emniyetinde

zafiyet yaratmaksizin ugus
egitimlerine olan ilgiy1
ve kaliteyi arttirmaya
yonelik dizayn edilmig bir
lisanslandirma seklidir.
YTE’yi her zaman 6n plana
cikartir.
Son teknoloji egitim
yardimcilarina 6nem verir,

EI!:;LJE””' I
x —r

bu baglamda, etkin bir yer ve
similator egitimini, CRM ve
TEM konularini, kumanda
kaybi1 ve anormal durumdan
¢ikis egitimlerini, gergege
yakin ATC’yi de igine alan
simiilatérde yapilan LOFT
uguslarmi iceren bir egitim
bi¢imidir.

Havacilik endistrisindeki
pilot ihtiyaci kisa zamanda ve
etkin bir gekilde gidermek i¢in
tasarlanmig ve 50°den fazla
iilkede uygulamaya alinmig
olan GPL egitimlerinin
SHGM tarafindan gerekli
mevzuat degisikliklerinin
yapilmasindan sonra
ilkemizde de uygulanmaya
baglamsimnin Tirkiye’deki pilot
ithtiyacinin da giderilmesinde
faydalar olugturacagi
distinulmektedir. N

KAYNAK

Guidance Material and
Best Practices for MPL
Implementation

4 2nd Edition 2015

States whic have adopted MPL regulations

Armenia Malaysia
Australia Maldives
Austria Malta
Belgium Netherlands
Brazil Norway
Bulgaria Pakistan
Canada Philippines
Chile Poland
China/China Hong Kong Romania
Czech Republic Portugal
Croatia Qatar
Cyprus Russian Federation
Czech Republic Singapore
Denmark Slovakia
Egypt South Africa
Estonia Spain
Ethiopia Sri Lanka
Finland Slovenia
France Sweden
Germany Switzerland
Ghana Syrian Arab Republic
Greece Thailand
Hungary Yugoslav Republic of Macedonia
Iceland Togo
Ireland Ukraine
[taly United Arab Emirates
Japan United Kingdom
Jordan
Latvia
Lithuania
Luxembourg
MPL Training Scheme
Blinkrmm 280 hours of training including FF and PNF"
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Jetgiller'den
Insansiz Hava
Taksilerine:
Havaclikta
Drone Cagi

Kpt. Pilot Celal BEK
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’li yillarda yapilan
ve daha sonra
Tirkiye’de de
gosterilen Jetgiller

¢izgl filminde uzayda yasayan ve gunliik
faaliyetlerini ugarak gerceklestiren bir ailenin
ve toplumun yagayig1 anlatilmaktaydi. Cizgi
film o donem i¢in insanlik hayal diinyasinin
ortaya koydugu ve ugusa dair uzak bir gelecegi
anlatan hayalci bir kurgu olarak hafizalarda
yer etmisti. Bugtin ise giinliik hayatimiz
“Drone” olarak tanimlanan insansiz hava
araclan vasitasiyla Jetgiller doneminde uzak
bir gelecek olarak 6ngoriilen yasam tarzini

gergeklestirebilmenin egigine ulagmig durumda.

Ilerleyen havacilik teknolojisi sayesinde
insanlik gegmiste 6ngordiigi gelecegin
kapilarim agmak tizere. Acilan yeni kapiyla
birlikte havacilik tarihinde tam anlamiyla
yeni bir ¢ag acgilacak. “Drone Ciagi” olarak
isimlendirilebilecek bu ¢agda yagsam dongiisii
havacilik odakh olarak gelisecek ve havacilik
hayati kolaylastiran bir unsur olmaktan ziyade
hayatin tam merkezinde yer alacak.

Ancak, teknolojik gelismeler getirdigi

kolayliklarm yaninda yeni sorunlar1 da
beraberinde getirmekteler. Drone ¢agiyla
birlikte havacihik odakli gelecegin esigine adim
atarken gokytiziinii de ¢ok daha karmagik hale
getirmekteyiz. Gokytiziindeki bu karmagikliga
ayak uydurabilmek ve yeni ¢cagda da ucus
emniyetini etkinlikle saglayabilmek igin ise
insanligin yeni anlayislar gelistirmesi ve yeni
¢0zlim yollarima yonelmesi zorunlu bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmaktadr.

Drone terimi Insansiz Hava Araci (IHA-
UAV-Unmanned Aerial Vehicle) ya da
Uzaktan Kumandali Ugak Sistemleri (RPAS-
Remotely Piloted Aircraft System) olarak da
isimlendirilmekte ve aerodinamik kuvvetler
aracihigiyla ugus yapma yetenegine sahip
olan ve iizerinde pilot bulunmaksizin uzaktan
kontrol edilerek veya otonom operasyon
vasitasiyla ucurulan ya da havada kalabilen
hava arac1 olarak tanimlanmaktacdir. 1950’1
yillardan itibaren gelistirilmeye baglanan,
sayilart ve kullanim alanlar gegmiste kisith olan
IHAlar ilk zamanlarda genellikle askeri alanda
ve gozetleme amach kullanilirken, son 20-30
yilda kullanim alanlar ve kullanici sayilart



giderek artarak sayilar: inamilmaz
boyutlara ulagmugtir. Bugtin birkag
milyon olan dinyadaki drone
sayisinin 2020 yilinda 7 milyona
ulagmasi beklenmektedir.! Sadece
Amerika Birlegik Devletlerindeki
(ABD) drone says1 bugtin
1,1 milyon, kullamc sayist ise
770.000°dir.? 2021 yihna kadar
ise ABD’deki toplam kullanici
saymn 4,55 milyona ulasmasi
beklenmektedir. Ttrkiye’de ise
2018 verilerine gore 23 bin kayith
drone ve 34 bine yakin kullanici
mevcuttur.®

Gunimiizde bu kadar ¢ok
saytya ulasmig drone’larin kullanim
alanlan da askeri alanin yaninda
posta tagimacihgindan hava
taksilerine kadar gtinliik hayatin
her alanina yayilmig durumda.
Tim dinyada hayatin her alaninda
aktf olarak yer alan drone’larin
kullamldigr baslhica alanlar
sunlardr:

i

iLERLEYEN HAVACILIK
TEKNOLOJiSi SAYESINDE
iINSANLIK GECMISTE
ONGORDUGU GELECEGIN
KAPILARINI AGMAK UZERE.
ACILAN YENi KAPIYLA
BiRLIKTE HAVACILIK
TARiHINDE TAM ANLAMIYLA
YENi BiR GAG AGILACAK.

1. Tagimacilik-Dagitim
Sektorii: Dinya genelinde dagitim
sektoriiniin 6nderlerinden Amazon

2016 yilinda drone vasitasiyla
havadan bir adet paket dagitimini
bagsaryla gerceklestirmistir.

Sirket Primary Air Delivery adin
verdigi ve 5 pounda kadar olan
paketleri 30 dakika igerisinde

1: hitps://tr-tr.facebook.com/droneturk.com.tr/posts/1549148975199588. 5 June 2018

2: hitps://www.newsledge.com/consumer-drones-2017-numbers/. 04 June 2018.

3: http://www.milliyet.com.tr/d-8-ulkeleri-iha-safa-calistayi--yerelhaber-2788797/.04 June 2018.
4: hitps://www.rt.com/news/404677-dubai-air-taxi-drone/. 4 June 2018

drone’lar vasitastyla dagitmayi
hedefledigini agiklamugtir. Benzer
sekilde Dominos Pizza’nin da
pizza dagitiminda drone’larin
kullanilmasina y6nelik diigtincesi
oldugu giincel haberlerde yer
almaktadir. Iki 6rnekte oldugu gibi
kargo ve dagitim sektorii drone’lar
kullanan asli sektorlerden biri
olacak ve goriindigu kadariyla
gelecekte de o sekilde kalmaya

devam edecektir.

2.Tarim Sektorii:

Drone’lar vasitastyla tarlalara
tohum atilmasiin ve
giibrelemenin tarim
alanlarinda traktére
nazaran daha
dogru ve etkin
sonugclar verdigi bilgileri
tarim platformlarinda
en giincel yontemler olarak yer
almaktadir.

3. Cevre ve Dogal Hayatin
Korunmasi: Gerek denizde
gerekse karada nesli tehlikede
olan bitki ve hayvanlarim takibi
drone’lar vasitasiyla ¢ok dakik ve
etkin olarak yapilabilmektedir.

4. Emniyet-Giivenlik: Basta
polis ve diger gtivenlik giicleri
olmak tizere toplum glivenliginin
saglanmasi, trafik kazalarinin
tespiti ve takibi, 6zellikle rehine
operasyonlar: gibi faaliyetlerde
drone’lar hemen her tilkede faal
olarak kullamlmaktadirlar.

5. Acil Durumlar: Dogal
afetler bagta olmak tizere, orman
yanginlari, sel baskinlar: gibi
durumlarda drone’lar kurtarma
personeli yetisene kadar acil
malzeme atilmasindan canlilarin
tespitine kadar her alanda
kullamlmaktadirlar.

6. Madencilik, Uretim
ve Sanayi: Madencilik, petrol
uretim sahalari, ingaat sektori
gibi alanlarda 6zellikle insan
sagligina tehlikeli maddelerin
oldugu alanlarda drone’lar
emniyetle ve etkin olarak gérev
yapabilmektedirler.

7. Arama-Kurtarma:
Denizde ve karada kazazede
personelin yerinin tespiti ve

acil yardim malzemesi atilmasi
konusunda drone’lar bugtin etkin
olarak kullanilmaktadir. Ornegin
yakin zamanda Avustralya’da
denizde bogulma tehlikesi gegiren
personele drone vasitasiyla atilan
hayatta kalma malzemeleri
kazazedelerin hayatta kalmalar1 ve
kurtarilmalarina dogrudan katki
saglamigtir.

8. Eglence Sektorii:
Kalabalik gruplarin oldugu
yerlerde ses, 151k ve goriintii efektleri
saglamaktan, havada projektér
perdelerini tutarak agik havada
sinema imkani vermeye kadar
eglence sektoriinin hemen her
alaninda drone’lar aktif olarak
kullanilmaktadir.

9. Film Cekimi: Film
¢ekimlerinde drone’lar olaganiistii
imkanlar sunmakta ve yillardir
hemen hemen bitiin film
¢ekimlerinde tim diinyada etkin
olarak kullanilmaktadir.

10. Kisisel Kullanim: Kisisel
anlamda goriintii elde etmeden
malzeme dagitmaya kadar birgok
alanda bugtin milyonlarca insan
drone’lar aktif kullanmaktadirlar.

Yukaridaki alanlara ilave
olarak yakin zamanda drone’larin
kullanilmaya baglandigi en 6nemli
alanlardan birisi ise ulagtirma ve
insan tagimacih@ichir. Gegmiste
gozetleme ve takip ile baglayan
drone teknolojisi zamanla malzeme
tagima boyutuna erigmistir. Bugtin
ise insan tagima boyutuna erigerek
havacihikta yeni bir ¢cagin kapisi
aralanmaktadir.

Alman Volocopter firmasi
tarafindan dretilen ve Dubai
Ulastirma ve Yol Otoritesi
tarafindan kullanilan insansiz
hava taksi drone 2017 yihnda
Dubai’de test ugusundan bagartyla
gegmistir.* 18 pervaneli, 9 batarya
ile ¢aligabilen ve 30 dakika
havada kalabilen insansiz hava
taksi drone trafik yogunlugunun
fazla oldugu bolgeler icin ucuz
ve etkin bir ¢6ziim olarak ortaya
¢ikmaktadir. Benzer sekilde yurt
diginda ulagim hizmeti veren
UBER’in de 2020 yilinda bir drone »
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taksi filosu kurmay: planladigi ve
dronle’larla insansiz hava taksi
tagimacihigina baslayacagi yakin
zamanda guncel haberlerde de
yer almugtir.® Yakat yerine elektrikle
caligan bu drone’lar geleneksel bir
helikopterden daha sessiz, daha
verimli ve daha ucuz olacaktir.
Goériinen o ki, ¢ok kisa zamanda
drone hava taksi cagirmak
i¢in insanlar cep telefonlarin
kullanacaklar ve tipk Jetgiller
¢izgi filminde oldugu gibi kap1
6ninden veya ist ¢catidan drone
taksilere binerek giinliik hayatlarina
gokytiziinden baglayabileceklerdir.
Dronle’larm yurt digindaki
bu kullanim uygulamalarina
benzer sekilde tlkemizde de
benzer kullanimlarin ortaya
¢tkmast uzun zaman almayacaktir.
Drone konusunda tilkemiz fark
edilir teknolojilere sahip bir tilke
durumundadir. Bu kapsamda,D
8 tilkeleri IHA (RPAS) Cahstay:
da bu yil mart aymda tilkemizde
Nevschir'de yapilmistir. Ulkemizde
var olan bu teknolojinin diinyadaki
geligmelere paralel sekilde
sivil hayata aktarilarak giinlitk
hayatimiza girmesi ise ok kisa
zamanda gerceklesecektir. Yakinda,
milli kargo sirketlerinin drone’lar
vasttastyla kargo dagitmaya
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“DRONE GAGI” OLARAK
iSIMLENDIRILEBILECEK ——
BU CAGDA YASAM DONGUSU
HAVACILIK ODAKLI OLARAK
GELISECEK VE HAVACILIK
HAYATI KOLAYLASTIRAN BiR
UNSUR OLMAKTAN ZiYADE
HAYATIN TAM MERKEZINDE
YER ALACAK. V4

baglamasindan, mahallede ki
marketin drone vasitastyla evlerin
penceresinden hizmet vermeye
baglamasina hazirlanmamiz
gerekiyor.

Gegmiste hayal olarak ¢izgi
filmlere konu olan ve havacihgin
hayatin merkezinde oldugu bir
yagam tarzi artik tiim diinyada
vazgecilmez bir gercek halini almig
durumdadir. Kisa stire ncesine
kadar askeri alanin diginda ¢ogu
zaman oyuncak olarak gortlen
insansiz drone’lar bugiin oyuncak
boyutunun ¢ok ¢ok Gtesine ulagmig
ve sagladiklar kolayliklarla hayatin
her alaninin vazgecilmez bir unsuru
haline gelmis durumdalar. Yaganan
bu gelismelerle birlikte havacilik,

5: http://www.milliyet.com.tr/uber-in-ucan-taksi-prototipi-ilk-teknoloji-haber-2664829/. 4 June 2018.
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tarihi siiregte, yeni bir
déniim noktasmin ve
yeni bir ¢cagin esigine 4
gelmigtir. Bu gag “Drone Gagr”dir.

Insanhigin ilk u¢gma hayaliyle
baglayan ve 1700’1 yillarin
sonlarindaki balonla ilk ugusa
sahne olan havacilik tarihi, 1903
yilinda Wright Kardesler sayesinde
motorlu ugus ¢agini yagamus,
ilerleyen zamanda ise 1950l
yillarda Jet Cag1 ve onu takip eden
zamanda Uzay Cagina sahitlik
etmigtir. Havacilik tarthinde yeni bir
dénemin baslangici sayilabilecek
“Drone Cagrnin 6zelligi ise
insansiz ugusun 6n planda olmasi
ve ugusun hayatin merkezinde yer
almasidur.

Bu ¢ag, ge¢misten farkh olarak,
havacihgin hayati kolaylastiracak
bir unsur olmaktan ¢ikarak guinliik
hayatin tam merkezinde yer aldigi,
maddi olarak herkesin ulagabildigi

ve imkanlarindan
istifade edebildigi gergek
havacilik ¢ag: olacaktir.
Bu ¢agda hayatin
dongiist Jetgillerde
oldugu gibi havacilikla dénecek ve
yasam havacilik merkezli siirecektir.
Insanlar, evlerinden arabalar
yerine kendi hava araglarina

ya da hava taksilerine binerek
iglerine gidecek, malzemeler

kapiya havadan gelecek, herhangi
bir yere ait canh géruntiiler
havadaki drone’lar vasitasiyla

cep telefonlarina aktarlacak,
suclular havadan drone’larla takip
edilecek, hava durumu bilgileri
havadaki dronle’larla gtnliik yerine
dakikalik olarak takip edilecek,
kisacas: givenlik ve refaha dair

her sey havadan ve havacihkla
gerceklesecektir.

Hayatin déngtisine bu kadar
genis imkén saglayan drone’larin
hayatimiza girmesi karsihginda ise
insanligin ¢6zmesi gereken 6nemli
bir sorun var: Bu sorun da tiim
drone’larin ve hava araglarinin ayn
gokytiziinii kullanacak olmast.

Drone’larin sayisinin giderek
artmasinin yaninda insanh
ucaklarla seyahatin de son yillarda
artmasi nedeniyle bu dénemde
gokylizi her zamankinden daha



kalabalik ve daha karmagik hale
gelmektedir. Bu da havadaki
ucus emniyet risklerini giderek
artirmaktadir.

Bugiin diinyanin her tarafindaki

hava sahasi 20-30 y1l 6ncesine
gore ¢ok daha yogun, ¢ok
daha karmagik ve ¢ok daha
risklidir. Bu risklere en ¢ok
maruz kalanlar ise insanh
ucaklarin pilotlari, bu ugaklarda
seyahat edenler veya bu ucaklarda
gorev yapanlardir. Ortaya ¢ikan
riskleri azaltmak ve sorunlari
agmak i¢in ise yasal stireclerden
teknoloji treticilerine, drone
kullamcilaridan insanh pilotlara
kadar ilgili herkesi kapsayacak
genis ¢aph ¢ztimler bulunmasi
ertelenemeyecek bir zorunluluk
halini almigtir

Guniimiizde drone’lar
konusunda ortaya ¢ikan baglica
sorunlar su sekilde siralanabilir:

1. Kayit Altina Alma
(Registration): Bircok tilkede
yasal ilerleme kaydedilmesine
ragmen hentiz tiim drone’larin
kayit altina alindigr diinyada hicbir
tilke mevcut degildir. Piyasada
acik bir sekilde satilan ve agirliklar:
birkag yiiz gramdan birkag yiiz
kilograma kadar degisen drone’lar
i¢in kayit altina alma adia
maalesef en ileri ilkelerde bile
tam bir bagar saglanamamustir.
Ogzellikle kiigiik boyutlarda olan ve
ahmirken hicbir yasal kaydettirme
gerektirmeyen drone’larin sayist
diinyada milyonlar seviyesine
ulagmugtir. Tamamu kayit altina
almmadigr i¢in bu drone’larin kim
tarafindan nasil kullanilacaklari,
kullanmicilarm egitim seviyesi, hava
sahasinda olusturduklar: risklerin
bilincinde olup olmadiklar
veya gerektiginde havada ugan
bir drone’un sahibinin tespit
edilebilmesi konusunda gok
biiyiik sorunlar mevcuttur. Ilgili
otoritelerin bilgisi diginda ve
1zinsiz olarak havada ugan ve
hava sahasini kullanan kigiik veya
biiyiik her drone havadaki herkes
icin biyiik riskler tagimaktadir.
Ozellikle ugaklarmn inig ve kalkis

istikametlerinde, hava alan
civarlarinda veya ugus agisindan
hassasiyet tastyan bélgelerde izinsiz
ve kimligi belirsiz ucan kugiik,
biiyiik her drone havadaki her ugak
ve igerisindeki insanlar i¢in gok
buytk tehlike arz etmektedir.

2. Sertifikasyon )
(Certification)/Lisans: Insanh
ucaklarda ugan her pilot pilotaj
egitimi esnasinda hava sahasinin
kullanimi, meteoroloji, emercensi
durumlar, ugug performans: gibi
bir dizi egitim ve siavi bagarryla
tamamlayarak belirlenmis saghk
standartlar cergevesinde gecerli
bir lisans ile kokpite oturmaktadir.
Ancak, ayn1 hava sahasini kullanan
ve aym derecede risk olusturan
drone kullanicilart i¢in benzer
derecede saghk standartlari,
sertifikasyon ve lisanslandirma
stireci hentiz tiim diinyada mevcut
degildir. Bazi iilkelerde ozellikle
ticari drone kullanacaklar ve belirli
agirhgin tizerindeki drone’lar igin
egitim siireci, kapsamui ve lisans
stireci tespit edilmig durumdadur.
Ancak, saghk standartlar,
egitimlerin kapsamu, siireci ve
kimler tarafindan verilecegi,
lisanslarin onay1 ve detayi, belirli
bir siire sonra egitimden diigme
ve yeniden lisanslandirma gibi
birgok konu hala birgok iilkede
net degildir. Insanl ucaklar igin
son derece hassas ve detayh olarak
belirlenmig bu kriterlerin drone’lar
i¢in tam anlamiyla tespit edilmemig

olmasi hava sahasinda ugan
milyonlarca drone’u milyonlarca
kamikaze durumuna getirmektedir.
Havada ugan her insanl ucak
radarlar kontrol edilerek birbirleri
arasinda ayrim saglanmakta ve
carpismalar 6nlenmektedir. Ancak,
drone’lar s6z konusu oldugunda,
gokyuzi, kullanicisinin gerekli
egitimi alip almadig1 bilinmeyen,
yeterli saghk, bilgi, donanim

ve lisansa sahip olup olmadig

tam anlamiyla denetlenemeyen,
yeri ve kimligi tespit edilemeyen
milyonlarca kamikaze ile dolu
durumdadir.

3. Acil Durum
Performansi: Drone’lar
kullanicisinin belirli bir mesafede
oldugu ve sinyaller vasitasiyla
havada yonlendirilebilen nesneler
olmasi itibariyla tamamen
sinyallere bagimhidirlar. Ariza
durumlarinda veya acil durumlarda
sinyalin kesilmesi halinde drone’un
kontrolden ¢ikarak havadaki diger
insanh ugaklara veya yerdeki kritik
unsurlara yaklagmasi ve ¢arpmasi
ithtimal dahilinde olan ve tedbir
alinmasi gereken bir durumdur.
Teknolojik olarak baz tlkeler
sinyalin kesilmesi halinde drone’un
icerisine programlanmis sekilde en
kisa siirede en uygun yere inmesini
saglayacak dizenlemeler {izerinde
caliymaktalar. Ancak, tim diinyada
endiistriyel Ureticiler diizeyinde
aynt biling saglanmig durumda
degildir. Bu nedenle, ariza veya acil

durumda herhangi bir drone’un
kontrol digina ¢ikarak havadaki ve
yerdeki herkesi tehlike altina atacak
sekilde kontrolsiiz ugus yapabilmesi
bugiin oldukga yiiksek bir olasiliktir
ve havacihigr tehdit etmektedir.

4. Irtifa Kontrolii: Insanh
tlim ugaklar genel olarak inis,
kalkis ve diigiik irtifalarda lokal
basimca gore belirlenmis altimetre
degerleri ile ugarlar (QNH
altimetre). Belirli bir seviyeden
sonra ise standart altimetre
degerine gore seviyeler belirlenerek
ayrim saglanir. Bazi durumlarda
ise bulunulan yerden yiikseklige
gore ucus yapilir (QFE Altimetre).
Bazi iilkelerde drone’larin
ucabilecekleri azami seviyeler
kategorilerine gére belirlenmis
olmalarina ragmen, diinyanin
hemen her cogratyasinda kullanilan
drone’larn hangi altimetre degerini
kullanacaklar1 hala netlestirilmis
durumda degildir. Yerden belirli
bir ytikseklikte ugmalarina izin
verilen drone’larin zor arazi
sartlarinda ve ticra kégelerde lokal
altimetre degerini nereden ve nasil
alacaklar1 ya da tasarimlarinda
yerden yuksekligi hesaplayacak
radyo altimetresinin bulunup
bulunmadigr hala diinyada kesin
standartlara ulastirlmig durumda
degildir. Bu durum drone’lar igin
sadece bir irtifa sinir1 koymanin
yeterli olmadigini ve daha detayh
standartlara ihtiyag oldugunu
gostermektedir. Geofencing olarak »
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DRONE’LARIN SAYISI

ARTTIKGA DRONE’LARDAN
KAYNAKLANAN UCAK
OLAYLARI DA GUN GEGTIKGE
DUNYANIN HER BOLGESINDE
ARTIS GOSTERMEKTE VE
TEHLIKE GUN GECTIiKGE
ARTMAKTADIR.

tanimlanan belirli bélgelerin drone
icin ayrilmig olmasi halinde bile
irtifanin net olarak 6l¢iilememesi
nedeniyle havadaki ucaklar icin risk
ayni sekilde devam etmektedir.

5. Tespit / Teshis /
Ka¢inma: Bugiin diinyada
mevcut drone’larin biiytk kismi
agirhklan ve gekilleri itibariyla
insanl ugaklara nazaran oldukc¢a
kugiik yapidadirlar. Bu durum
onlarin normal radar ekranlarinda
goriilmesini veya gézle gérilmesini
imkénsiz hale getirmektedir.
Drone’larin kullandiklar: radyo
frekanslarim takip ederek tespit
edebilecek bir radar sistemi ise
diinyada heniiz mevcut degildir.
Bu nedenle, herhangi bir bélgede
drone ugusunun yer radarlariyla
tespit edilerek havadaki diger
ucaklarin kaginmasimin saglanmasi
veya havada ugan insanh yolcu
ugaklarimin veya alcak irtifada
ucan goérev yapan helikopter,
ambulans, yangin sondirme...vb.
gibi diigiik stiratli hava araglarinin
drone’lar1 gozle gorebilmesi ve
kacinma yapmast miimkiin degildir.
Hava araclar1 drone’u gorebilseler
dahi kii¢tik boyutlarmdan
dolay1 gorebildikleri mesafe ¢ok
yakindir ve bu mesafede kaginma
yapilabilmesi i¢in yeterli zaman
6: https://www.dedrone.com/resources/
incidents/all. 5 June 2018
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yoktur. Bu sartlarda havadaki
ucaklarin drone’lar kargisinda
carpigmay1 onleyebilmek igin
yapabilecekleri herhangi ¢6ziim
mevcut degildir. Ugaklar drone
kargisinda tam anlamiyla aciz ve
caresiz durumda kalmaktadirlar.

Drone’larin ugaklar da oldugu
gibi ¢ift yonli telsiz temasi da
olmadigr diigtiniiliirse her giin
g6kytziinde varliklarindan dahi
haberdar olmadigimiz milyonlarca
tehditle kargi kargrya oldugumuz
daha net acik bir sekilde ortaya
¢tkmaktadir. Béyle bir resimde
drone ugak carpigmasini 6nlemenin
asli sorumlulugu drone’da olmahdir.
Drone igerisine entegre edilecek
algila-kacin sistemi vasitasiyla
drone’lar kaginma iglemini kendileri
otomatik olarak baglatmalidir. Bu
teknoloji ise endiistriyel drone
ureticileri tarafindan ilk iretimle
birlikte drone igerisine entegre
edilmeli ve bu durum tiretim
standardi haline getirilmelidir.
Ancak, su anda bu tiir standartlar
ne tam anlamiyla belirlenmis ne
tamamen kabul edilmis ne de
tireticilere bu konuda yasal olarak
zorunluluk getirilebilmistir.

6. lletisim: Hava araclarmn
ucuslarma kisitlama getiren
NOTAM ve benzeri faaliyetler
6zel durumlarda zaman ve
mekan yoniinden ugus i¢in belirli
bolgeleri belirli ucuslar icin tahsis
edebilmektedir. Ancak, drone’lar

DRONE
UCAK
OLAYLARI
2017

i¢in benzer bir yontem kullanilsa
dahi sayilarmim ¢oklugu ve ugus
zamanlarin belirsizligi nedeniyle
drone uguslar: i¢in neredeyse tim
hava sahasimt NOTAM’lamak
gerekecektir. Ayrica, ucaklarda
oldugu gibi drone’larm ATC

ile dogrudan iletigim igerisinde
olmamalar: drone faaliyetlerinin
gercek anlamda ne zaman baglayip
ne zaman bitecegini tespit etmeyi
de imkénsiz hale getirmektedir.
Drone kullanicilarinin béyle bir
iletigim kurulmas icin gayret
gostermesi durumunda bile yer
seviyesinde olduklarindan dolay1
bagari ihtimalleri olduk¢a azdir.

Alcak irtifada gérev yapan
cogu ugak ve helikopter dahi ayn
sorunla kars1 kargtya kalmakta ve
kontrol unsuruyla telsiz temasi
saglayamamaktadir. Bu durum
telsiz temasindan farkh olarak
drone’lar igin farkli bir iletigim
yontemi gelistirmeyi de zorunlu
kilmaktadir.

7. Farkindalik: Bugiin
diinyada satilan drone’larin biiytik
kism kiiciik boyutta ve herkesin
elde edebilecegi maliyetlerdedir.
Bu durum, kigisel kullanim i¢in
drone sahibi olan insanlarin sayisini
giderek artirmig ve inanilmaz
boyutlara ¢ikarmugtir. Kullanicilarin
cogu ise sahip olduklar: drone’un
olusturdugu risklerin veya tabi
olduklar kurallarin farkinda bile
degildir.

Alim esnasida cep
telefonlarinda oldugu gibi
drone’lar igin zorunlu bir kayit
sistemi olmamasi veya drone’u
belirlenmig kurallar haricinde
kullandiklar: anda kullananlarin
tespit edilebilecekleri bir sistem
olmayis1 hava sahast kontroliini
daha da zorlagtirmaktadir. Drone
kullanicilari, havaalanindaki
ucaklarin inig ve kalkigini filme
almaktan, kigisel fotograflar
¢ekmeye, eglence faaliyetlerini
kayit altina almaktan malzeme
ulagtirmak i¢in hava alan
dahil 6zel bélgelerin tizerinden
gecmeye kadar birgok faaliyette
kendilerini 6zgiir hissedebilirler.
Bu faaliyetlerin yasal olarak cezasi
vardir. Ancak, kullanicilarin bir¢ogu
bunlardan haberdar dahi degildir.
Ustelik bunlarm tespit edilmeleri
de oldukga zordur. Bu durum ugug
emniyeti agisindan riskleri daha
da artirmaktadir. Farkindaligy
yeteri kadar gelijmemis, kurallarin
bilincinde olmayan binlerce drone
kullanicist her giin havadaki
binlerce insam gercek anlamda
riske atabilmektedir.

Drone’larin sayisi arttika
drone’lardan kaynaklanan ucak
olaylar1 da giin gectikce diinyanin
her bolgesinde artig gostermekte ve
tehlike giin gectikce artmaktadir.

2017 yilinda drone ugak olay-
larmin yasandigi bolgeler asagidaki
sekilde gortldugu gibidir.®




Sadece 2018 yilinda diinyada
100’tn tizerinde drone ugak olay:
yasanmigtir.

ABD’de 2014 yilinda drone’larin
ucaklara gok yaklastigi ve tehlike
arz ettigi 238 olay yasanirken, bu
say1 2015 yihnda 650 ¢ikmugtir.
ABD’de sadece 2015 yihnda 50’den
fazla yolcu tagiyan 116 ucagin
drone ugak olayiyla kars1 kargiya
kaldig: tespit edilmistir.” Yine
ABD’de May1s 2016-Mayis 2017
arasinda gegen bir yilhik siirede ise
2092 drone ugak olay yaganmugtir.®

Almanya’da ise 2016 yihnda
64 drone ugak olay1 pilotlar
tarafindan rapor edilirken, 2017
yilinda bu say1 88’e ¢ikmugtir.
Drone olaylarinin rapor edildigi
meydanlar arasinda Frankfurt,
Berlin-Tegel, Dusseldorf, Miinih,
Kéln, Hamburg meydanlari bagta
gelmektedir. 2016 yilinda Miinih’e
inigte bir Lufthansa uc¢agimimn minik
bir drone ile ¢arpigmadan son
anda kurtuldugu, 2015 yihnda ise
Hamburg’da bir drone’un bir yolcu
ugagina nerdeyse carpmak iizere
oldugu basinda yer almigtir.’

Benzer gekilde 2016 yihinda 132
yolcu tastyan bir British Airways
ucagma Heathrow havalimanina
yaklagmas: esnasinda drone garptig
ve ugagin emniyetle inig yaptigi
Ingiliz basinda yer almgtir. '

Istanbul Atatiirk Hava Limani
gevresinde ise drone olaylarma dair
bilgiler basinda zaman zaman yer
almaktadr."

Yukaridaki 6rneklerde ve
haritada goriildigu gibi drone
olaylar1 diinyanin her tarafinda
goriilmektedir. Hicbir bolge, tlke
ya da cografya, gece ya da giindiiz
hicbir hava sahasi drone’lardan
armmig durumda degildir.

Havadaki her ugak bugiin her
zamankinden daha fazla riskle
karg kargtyadir. Drone’larin diinya
¢apinda olusturduklar riskler ve
yaganan olaylarin potansiyeli g6z
6niine alindiginda bir drone ugak
carpigmasinin tehlikesi agikca
ortaya ¢itkmaktadir. Her ne kadar
bazilari ¢ok kiigiik de olsalar
drone’lar élimciil sonuglara yol

acabilir. Boyutlar itibarryla kug
ucak carpigmalarima benzetilse
de drone ucak ¢arpigmalar
kus ugak carpigmalarindan ¢ok
daha 6liimciildiir. Drone ugak
carpismalarina dair yapilan bilimsel
testlerde drone ¢arpmasimin kug
carpmasindan daha giddetli oldugu
ve olumciil sonuglar dogurabilecegi
testlerle dogrulanmugtir. Kug
govdesinin nispeten daha elastik
olmasi nedeniyle aym siiratlerde
ve agirlikta kug ve drone ¢arpmast
kargilagtinldiginda kokpit caminin
belirli bir noktaya kadar kus
¢arpmalarinda koruma saglamasina
kargin drone’un ozellikle batarya
kismimin kokpit camini delerek
iceri girebilecegi testlerle ortaya
konulmugtur. Motor bolgesi ve
civarina ¢arpan bir drone’un ise
kuslardan daha biiytk ve 6liimciil
tehlikeler olusturacagi yine ayni
testlerde ortaya konmusgtur.
Drone’larin insan hayatina
getirdigi kolaylhiklarin yaninda
getirdikleri sorunlarin da
¢ozilebilmesi ve hava sahasinin
emniyetli hale getirilerek tiim
kullanicilar i¢in etkin kullanimin
saglanmasi konusunda havacihk
unsurlart uzun siireden beri ¢aligma
icerisindeler. Avrupa’da 2014
yihindan beri Avrupa Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Birligi nezdinde ¢aligmalar devam
etmektedir. Avrupa Havacihk
Emniyet Ajans: (EASA-European
Awviation Safety Agency) 2015
yilinda drone’lar icin Harekat
Konseptini yayimlayarak ilgili
kurallarin olusturulmas: yoniinde
resmi faaliyetleri baglatmigtir.
Uzmanlarin ve ilgililerin katilimiyla

gelistirilen konsept 2018 Ocak
ayinda yeniden gozden gegirilmis ve
drone konusunda nihai kurallarin
olugturulmas: yoniinde bir adim
daha ileri gidilmigtir. EASA
doktimanin 2018 yili igerisinde
komisyon tarafindan kabul edilmesi
ve 2019 igerisinde onaylanarak
drone kurallarn olarak uygulamaya
girmesi beklenmektedir.

Benzer sekilde Sivil Havacilhik
Genel Miidiirliigii (SHGM)
tarafindan Insansiz Hava Araci
Sistemleri Talimat: (SHT-IHA)
2016 yilinda yayimlanarak
yurtirlige girmigtin SHGM
tarafindan drone’larin
smiflandirilmasi, kayit altia
alma, sertifikasyon, egitim ve
lisans konularindaki gereklilikler
ortaya konularak drone’larin
hava sahasina entegre edilmesi
konusundaki ilk adimlar tilkemizde
de atilmugtir:

Drone’larin hava sahasina
girmesi ve hava sahasiin hem
ucaklar hem de drone’lar i¢in etkin
ve emniyetle kullanilabilmesinin
saglamasi konusunda diinyada
ve tlkemizde ¢ahigmalar devam
etmesine ragmen kalici ¢éziimlere
heniiz ulagilabilmis degildir. Siireg
uzun bir siiregtir ve hentiz yolun
bagindayz.

Drone sayisinin devamh
olarak artmasi nedeniyle drone
kullanicilarinim ve tireticilerinin
bilgilerinin artirlmasina, daha fazla
yasal diizenlemenin yapilmasina
ve daha fazla farkindahk
olusturulmasina ihtiyag vardir. Bu
kapsamda TALPAnin 6nderlik
edebilecegi, devlet destekli,
televizyon yaymnlarindan tretici

firmalara, satic1 firmalardan
kullanici personele kadar drone
konusundaki tiim ilgililerin

yer aldigy, tehlikelerin ve
kurallarin ifade edildigi, milli bir
bilin¢lendirme kampanyasinin
ucus emniyetine olumlu katkilar
saglayacagim degerlendirmekteyim.
Ayrica, bu stirecte hava sahas
kullanim ydntemlerimizin
drone’lar1 da kapsayacak

sekilde, vizyoner yontemlerle

ve yeni ¢agin ihtiyag duydugu
dontsimi gergeklestirecek sekilde
geligtirilmesine ihtiyag vardir.

I¢erisinde bulundugumuz
dénem havacihgmn yeni ¢agi
icin bir gecis donemidir. Bu
gecls doneminde ancak yent
anlayiglarin gelistirilmesi ve
yeni ufuklarm agilmastyla bir
sonraki doneme tamamen adim
atilabilir. Ugiincii hava limanmnimn
acilmasiyla havacihikta diinya
liderligine oynayacak Tirkiye,
havacihiktaki yeni ¢ag olan ‘Drone
Cagr'na da 6ngorii ve hazirhgiyla
liderlik yapabilecek durumdadir.
Bu durum, “Drone Gag1” ve
yeni havacilik vizyonlar ile ugus
emniyeti kapsaminda daha fazla
gayret gdstermemizi zorunlu
kilmaktadur.

Hayatimizin her alania
girmeye baglayan drone’lar ashnda
havacilikta yeni bir ¢agin geldigini
bize miijdelemektedir. Bu ¢ag
havaciligin yasamin merkezinde
oldugu ‘Drone Cagr’dir. 30-40 yil
once ¢izgi filmlerde uzak bir gelecek
ve hayal olarak duran kabiliyetler
bugiin gergeklesmek tizere kapimizi
calmaktadir. Bir anlamda gelecek
kapimmiza dayanmigtir.

Havacilik 20°nci Yiizyil’a katk
saglamugtir. Ancak, 21°nci yiizyil
tam anlamiyla havacilik ylizyih
olacaktir.

Gelecek geldi mi sorusuna
donersek. ..

Gelecek kapimiz1 tiklatiyor.

Ancak bazi sorunlari da
beraberinde getiriyor.

Gelecegi kargilamak ve kapry
a¢mak icin bizim de hazir olmamiz
lazim. ..

7: hitps://expandedramblings.com/index.php/drone-statistics/. 5 June 2018 8: https://mydroneservices.com/what-really-happened-with-drones-in-2017. 5 June 2018

9: hitps://www.thelocal.de/20180110/88-drone-sightings-near-aircraft-in-german-skies-in-2017 10: http://www.bbc.com/news/uk-36069002. 5 June 2018.
11: hitp://www.milliyet.com.tr/ataturk-havalimani-uzerinde-drone-teknoloji-haber-2460434/? Page=415

12: hitps://www.eurocockpit.be/sites/default/files/2017-08/Mid-air%20collision%20study%20RPAS%2C%202017.pdf. 5 June 2018.
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INSAN FAKTORU "LiDERLIK 2"
LIDERLIK iCiIN
GEREKLILIKLER

GEGEN SAYIDAKi YAZIMIZDA LIDERLIK KAVRAMINI TANIMLAMAYA, ONEMINi VURGULAMAYA VE TARIHSEL
OLARAK GELIiSIMIiNi PAYLASMAYA GAYRET ETMISTIK. LIDERLIK KAVRAMINI iNCELEMEYE DEVAM EDECEGIMiz
BU SAYIDAKi YAZIMIZDA, LIDERLIK iCiN GEREKLILIKLERDEN BAHSEDECEK VE PiLOTAJ SURECLERINDE TEKNIK

OLMAYAN BIR BECERI OLARAK ANLAMINI ELE ALMAYA CALISACAGIZ.

ay

R

Timucin GUREL
THY INSTRUCTOR
Ucus Egitim Baskanlig

LIDERLIK ICIN
GEREKLILIKLER...

Genel olarak bakildiginda
etkin bir liderlik i¢in agagida
sayilan Ug¢ temel baghik altinda
yer alacak gerekliliklerden s6z
edilebilir. Bunlar,

* Etkin Kigisel Profil Geligimi

* Yonetsel Beceriler

« Ekip ve Insan Odaklilik

Liderlik i¢in bu ana
baglklarin ne ifade ettigini
kisaca agiklamaya caligmak
faydali olacaktir. Ik ana
bagliktan baslayarak ilerleyelim.

Etkin Kisisel Profil

Geligimi
Liderlik kavraminin hakkim

32 KOKPIT'TEN BAKIS /

verebilmek i¢in ilk gereken,
acgiklamaya gayret edecegimiz
kisisel profil gelisimi konusuna
herhangi bir insandan daha
fazla 6zen gostermektir. Liderlik
i¢in 6ngorilen ilk profil 6zelligi
“Kendini Agmak”tir. Liderlik
yapmasim bekledigimiz kisi
kendini tig geye siirekli acik
tutuyor olmalidir. Tletigim,
degisim ve geligim. Bilindigi
tizere havaciligin alfabesi
olarak nitelenen ve pilotajda
ilk 6gretilen konseptlerden

biri “Aviate - Navigate -
Communicate” tclemesidir. Bu
konsept bize ugagi emniyetle
ucurma konusunda dikkat
edilecek hayati unsurlar: sirali

bir bigimde sunmaktadir.
Tletigim ugagm emniyetle
ucabilmesi i¢in en temel
gerekliliklerden biridir. Ayrica
belirtmemiz gerekir ki iletisim
kokpitte insan iligkisinin 1y1
olmasindan ziyade emniyetin
saglanmasi i¢in istenen bir
unsurdur. Bu ¢ercevede bir
pilotun iletisime, veriye,

farkh distinceye agik olmasi
biiytik 6nem tagimaktadir.
Ikinci alan ise degisime ve
geligime kendini agmak

olarak karsgimiza ¢gikmaktadir.
Bugtin biliyor ve goriiyoruz ki
etrafimizdaki her sey degisiyor
ve gelisiyor. Havacilikta
kurallar, uygulamalar, teknolojt,

otomasyon gun gegmiyor
ki degisim gostermesin. Bu
dogrultuda bunlara gosterilecek
uyum ve adaptasyon buyik
6nem tagtyor. Tony KERN,
“Redefining Airmanship” isimli
kitabinda bir pilotun kendini
surekli giincel tutacagy alanlar
olarak sunlar siraliyor.

* Pilotun kendisi

* Ekibi

* Ucag

* Cevre

* Riskler

* Gorev

Anlagilacag: tizere pilotun
geligimi, takibi ve degigimi
izleyecegi ilk alan olarak kendist
belirtiliyor. Ayrica siirece etki



LiDERLIK iCIN ONGORULEN

ILK PROFiL OZELLIGI “KENDINi
ACMAK”TIR. LiDERLIK
YAPMASINI BEKLEDIGiMiz
Kisi KENDINi UG SEYE
SUREKLI AGIK TUTUYOR
OLMALIDIR. iLETiSiM,
DEGISIM VE GELISiM.

eden insanlar, uctugu tipe iliskin
bagta otomasyon olmak tizere
tim parametreler, meydan,
meteoroloji ve benzeri ¢evresel
unsurlar, gérevin getirdigi
riskler ve bunlarin yénetimi
digt kurallar ve

5

dokiimantasyon pilotun degigimi
ve gelisimi hi¢ birakmamasi
gereken diger alanlar olarak
tanimlaniyor. Bunlarm gerisinde
kalmaya baslandiginda hata
yapma olasilig1 maalesef artiyor.
General Electric sirketinin

uzun yillar baginda olan ve
efsane CEO olarak adlandirilan

degisim ve gelisimin 6nemini
giizel anlatiyor. “Kiginin
kafasinin i¢indeki degisim ve
geligim, kafasinin digindaki
degisim ve gelisgimin gerisinde
kalmaya baglamissa, o kisinin
dinazorlagma stireci baglamigtir.”

Etkin kigisel gelisim

ofili igin diger 6nemli alt >

Jack WELCH
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TONY KERN, “REDEFINING
AIRMANSHIP” iSiMLI
KITABINDA BIR PILOTUN
KENDINi SUREKLi GUNCEL
TUTACAGI ALANLAR OLARAK

SUNLARI SIRALIYOR.
* PILOTUN KENDISI
* EKIBI  UCAGI * GEVRE

o RISKLER * GOREV

baghk, “Zorluklar Kargisinda
Gosterilen Dayanikhiliktir.
Zorluga dayaniklilik, bugiin
pilot alimi i¢in kullanilan pek
¢ok envanterde dl¢iimlenmeye
gayret edilen bir alandur.
Bilindigi gibi ucus operasyonu
pilot i¢in pek ¢ok zorluk
icermektedir. Ayrica yasanan
sira dist ve acil durumlarm
yonetimi de belli bir
sinirin Ustiinde dayaniklilik
gerektirmektedir. Bu nedenle bir
pilotun belirli bir ortalamanin
ustinde dayaniklilik ve
miicadele azmine sahip olmasi
beklenmektedir. Zorlu durumlar:
ve yasantilar1 yonetirken,
akilcihktan sapma gésterme
egilimi, strese dayanikhlik
toleransi yiiksek olanlarda daha
az gorillmektedir.

Bu alandaki son baglik,
“Gliven Duygusu”dur.
Kargihkh giiven bir igin layikiyla
yuritilebilmest bakimindan
son derece gereklidir. Ancak
kokpitte insan unsurundan
bahsedildiginde giiven konusuna
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bir ilave yapmak gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Eskilerin
soyledigi bir s6z bu durumu
giizel 6zetler. “Itimat kontrole
mani degildir.” Giiven hisst
¢ok 6nemlidir ancak pilotaj
gibi hassas ve hata tolerans
esiginin son derece diigiik
oldugu bir iste kontrolli bir
giiven gerekmektedir. Ugug
parametrelerini iyi izleyen,
¢evresel unsurlan takip eden,
zaman limitlerini gbzeten ve
bu konulardaki degisimleri
roliine uygun ve tanimlanmig
bicimde paylasarak digerinin
durum farkindaligini yiikselten
pilot, otomatik olarak

kokpitte gliven unsurunu da
saglayacaktir.

Yonetsel Beceriler

Bu baglik alunda birkag
degerli yonetsel beceri yer
almaktadir. Bu beceriler liderlik

b

ke
= vy

BF

o Red sl
Alrm;mshlp

kavraminin stirecin uygun
bicimde yonetilmesiyle ilgili
kismint olugturmaktadir. Bu
alandaki degerli becerilerden
ilki “Planlama ve Koordinasyon
Saglamak” becerisidir. Pilot,
gerek her sey yolunda ve rutin

sekilde gelisirken gerekse

Tony KERN

sira dist gelisen olaylarda bu
beceriye yeterli oranda sahip
olmahdir. Planlama yapabilmek
i¢in kokpitteki tim pilotlarin
yiiksek seviyede durum
farkindaligi sahibi olmalar:
elbette ilk kosuldur. Durumun
farkinda olabilmek i¢in ucus
parametrelerinin layikiyla
izleniyor olmasi gerekir. Etkin
profil gelisimi baghg1 altinda son
paragraf olarak degindigimiz
kendini bilen ve geligtiren pilot
elbetteki bu yonetsel konuda
daha bagarili olacaktir. Yani
actkca gormekteyiz ki ana
bagliklar altinda yer alan tim
beceriler bir biittinliik igermekte
ve birbirlerini beslemektedir.

Diger bir alt baghgimiz “Ig
Yiikii Yonetimi”dir. Iy yiikiinii
dogru dagihmu ve yonetimi ciddi
onem tasgimaktadir. Bilindigi
uizere kokpitte is yiikiniin
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normal bir sinirin tizerine
¢ikmasi stirece yetisememe,
ucagin gerisinde kalmaya sebep
olabilmektedir. Kokpitte is
yiikiintin belli bir uygun sinirin
altina inmesi ise rehavete ve
dikkat seviyesinin diismesine
dolayistyla monitoring zafiyetine
sebep olabilmektedir. Uygun
seviyede 1§ yuki, yeterli
miktarda dikkat seviyesinde
ve zaman limitlerine uygun
hareket edilerck ugagin 6niinde
ugabilmeye, yani ylksek durum
farkindahgiyla 6ngoride
bulunarak emniyetli ugusa
imkan saglamaktadir.

Bu konudaki son alt baglik

“Kural ve Prosediirlere Sadik
Kalmak”tr. Bugtin net olarak
bilmekteyiz ki, kaza kirim ve
istenmeyen uc¢ak durumlarinin
bir kisminin kok nedeninde
kural ve prosediirlerden
uzaklasmak yatmaktadir.
Kurallar insan gibi sezgileriyle
hareket etme egilimi yiiksek
bir varlig1 akilci, rasyonel
alanda tutmak i¢in tasarlanmug
unsurlardir. Liderlik vasfi akilci
alanda hareket etmeyi gerektirir.

Ekip ve Insan Odakhlik
Takdir edilecegi tizere ekip
olmak birtakim niteliklere sahip
olmay1 gerektirmektedir. Ekip,

en yalin sekilde, ortak bir amaca
hizmet eden insan toplulugu
seklinde tanimlanmaktadir.
Ortak amaca hizmet eden
insan toplulugunun sahip
olmast gereken unsurlardan
biri de, karar alinmasi ve
uygulanmasinda koordinasyonu
saglayacak bir liderdir. Lider,
ekibi belirlenmis kurallar
gergevesinde yonetecek,

rollerin yerine getirilmesini
saglayacak, fikir ayriliklarim
¢oztimleyecek, motivasyonu
saglayacak boylelikle de ortak
amaca ulagmay1 kolaylagtiracak
kigidir. Ugus operasyonunda
bilindigi izere amacimiz ugus
emniyetinin saglanmasidir. Pilot,
ekibini normal ve anormal
durumlarda en uygun bigimde
yonetip, yonlendirerek bu
amaca ulagmada kilit noktadaki
insandir. Bu cercevede pilotun
insan odagimin yani sosyal
uyum becerisinin yiiksek olmasi
aranan bir 6zelliktir. Sosyal
uyum becerisi ayni zamanda
bir liderlik gerekliligidir.

Lider 6zelligi tagiyan kigilerin,
bulundugu topluluga
adaptasyonu yiiksek, empati
becerisi geliymig, motivasyon
etkisi giiclii olmalar: beklenir.
Ugug operasyonunda 6zellikle
de sira digt durumlarda bu

niteliklere sahip insanlar biiytik
énem tagimaktadir. Ornegin
15.01.2009 yilinda US Airways
sirketinin yasadigt Hudson
Nehri’ne inig vakasinda, olayda
ucagm Kaptani olan Chesley
Burnett Sullenberger’in su
degerlendirmesi 6nemlidir.
“Ucag1 nehre indirmek bir
teknik ve teknik olmayan
unsurlariyla bir beceriyse,
sonrasinda kimseye herhangi
bir ey olmadan tim siirect
yonetebilmek de bir liderlik

ve ekip becerisidir. Tum ekip
arkadaglarim gérev alani iginde
rolint etkin bir bi¢cimde yerine
getirmigtir.”

LIDERLIK OLMAZSA
OLMAZ...

Yukarida belirtilenlerden
anliyoruz ki liderlik degerli
bir vasif ve pilotta yiiksek
seviyede varligl ugus emniyeti
bakimindan 6nemli bir 6zellik.
Liderlik bugtinkii kabuller iginde
kazamlabilix, gelistirilebilir ve
zaman i¢inde artan bir nitelik
olarak kabul ediliyor. Yeter ki
kisi kendini degerlendirsin ve
tyilestirmeye acik noktalar: igin
¢aba harcasin.

Emniyetli uguslar
dilerim. |-\
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EMNIYET

YONETIiMINDE
GERCEK DUNYA

IKILEM

a Dr. Cengiz Mesut BUKEC

uresel hava
tagimacihiginda
ICAO’nun gelecek
ongorilerini
inceledigimizde, 2030 yilinda
15 y1l 6ncesine gore iki kat
artis yasanmig olacagini
gormekteyiz. Mevcut cografi
alan genigleyemeyecegine gore,
bu giderek ¢ok daha yogun
hava trafigi anlamina gelecektir.
Gelecegin dunyasinda elbette
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havacilik emniyetinin

o6nemini kat be kat artacak,
yeni usullerin ve yeni kosullara
uygun emniyet anlayist zorunlu
hale gelecektir.

Yenilenen havacilik
emniyeti anlayiginda mevzuatin,
yazili havacilik emniyeti
kurallarinin konumu ve iglevi
ne olacaktir?

Asagida bu sorunun yanitini
bulacaksiniz.

Emniyet Yonetiminde
Mevzuatin Gelisimi

Havacilik isletmelerinde
emniyeti yonetirken, tim
emniyet yoneticilerinin eliyle
koluyla kolayca isaret ettigi
ICAO Doc.9859’un (Safety
Management Manual-SMM)
Oykistinii hep 6nemsemigimdir.
Dokiiman her ne kadar Annex-
19’a gore olusturulmus denip
kisa yollu gondermeyle anlatilsa

HAVACILIK iSLETMELERINDE
YASAL SORUMLULUKLARIMIZIN
GERE®G] OLARAK EMNIYET
YONETMEK VE BUNU
GORUNUR HALE GETIRMEK
ZORUNLULUGUMUZ VARDIR.
EMNIYET YONETiMiNiN iKi
TEMEL BOYUTUNDAN BiRiNCisi
EMNIYET KURALLARINA
UYUM VE iKiNCisi DE
EMNIYETIN KULTUR OLARAK
BENIMSENMESIDIR.
BUNLARDAN BiRiNCiSi
TEK BASINA ASLA YETERLI
DEGILDIR. BUNUNLA BiRLIKTE,
BiRINCiSi OLMADAN iKiNCiSiNiN
PESINE DUSMEK DE MUMKUN
DEGILDIR.

BU YAZIMIZDA MEVZUAT
TEMELLI YAKLASIMIN
CEKIRDEGINDE YER ALAN
EMNIYET KURALLARINA UYMA
BECERISiNi ELESTIRECEGiz.

da 6ykustiniin baslangici cok
uzak bir gegmige, ta 1997 yilina
uzanmaktadir.

1997 yiinda ICAO, Kiiresel
Havacilik Emniyeti Plam
(Global Aviation Safety Plan-
GASP) adiyla bir plan hazirladt
ve kiiresel hava tagimacihiginin
tim aktorlerinin dikkatine
sundu. Boyle bir plana gerek
duyulmasinin sebebi de Hava
Seyrusefer Komisyonu (Air
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EMNIYET KURALLARINA
UYUMU iZLEMEK VE
YONETMEK ZANNEDILDIGiNDEN
COK DAHA KARMASIK

VE ZOR BiR iSTIIR.

Navigation Commission-
ANC) ile kiiresel tagimacihigin
temsilcilerinin arasindaki
goriismelerde ortaya ¢ikan
gereksinimlerdir.

S6z konusu plan, bir
inisiyatif olarak goriilmelidir
ve emniyette kaza sayilar
haricinde 6lgtlebilir kriterlerin
ilk kez dile getirilmesini sagladig
i¢in de gok dnemlidir. Kiiresel
hava tagimaciliginda emniyet
hedeflerinin tanimlanmasini
ve yol haritasinin ortaya
konulmasimi saglamustir.

GASP 2007’ye kadar
gelistirilerek yenilenmistir.
Anlamini bu tarihe kadar hig
yitirmemistir, aksine daha
kapsamh ¢aligmalarin sart
oldugunu gostermistir. Giinki

kiiresel emniyet hedeflerini
tamimlamugtir ve bu hedeflere
kiiresel bir igbirligi ile yiirimekte
hangi emniyet dokiimanlarimin
gelistirilmesine gereksinim
duyuldugunu da ortaya
cikarmastir.

GASP’1in emniyet
yonetiminde bu dl¢tide
vurgulamamin sebebi;

Emniyete bagh tim
kurallarin 6ncelikle kiiresel
hava tagimaciliginin ortaya
cikardigi sosyal ve ekonomik
gereksinimden kaynaklandigini,

Hukuk zemininde uluslararas
havacilik kurallarimin anilan
gereksinimlere bagh olarak
olusturulup gelistigini
hatirlatmaktir.

Yedi yil sonra yaymlanan
ve daha 6nemli olan baskida
(2014-2016, Ikinci bask)
belirlenen yol haritasin izleyerek
agagidaki agamalarda ilerleme
kaydedilmistir:

Annex 19; 25 Subat 2013°te
ICAO Konsiil tarafindan
kabul edildi, aym yihin 15
Temmuz’unda yurirlige girdi,
14 Ekim’inde de uygulanmast
zorunlu hale geldi,

Devlet Emniyet Program
(State Safety Program — SSP)
cercevesi ICAO tarafindan
belirlendi ve tiye tlkeler 2017°ye

kadar kendi programlarin

tamamlamak tizere harekete
gectiler,

SSP’lerle eszamanli ve
esgudiimlii olarak tim havacilik
kurum ve kuruluglarinin
Emniyet Yonetim Sistemleri’ni
(Safety Management Systems-
SMS) olugturmalar: saglandu.

Yukarida anlatilan agamalar
izleyerek bugtine gelip havacilik
emniyetinde dokiiman
hiyerargisini inceledigimizde;

En st seviyede, Annex-19u
goérmekteyiz ¢liinkii havacilik
emniyetinde tim standartlar ve
ilkeler burada belirlenmektedir,

Bunun ardindan, kiiresel

baglamda sorumluluklarin ve
hedeflerin ortaya konuldugu
GASP1 gérmekteyiz,

GASP’a kosut gereklilikleri,
yapilacaklar agiklayan dokiiman
Doc.9859 SMM’dir,

GASP’a bagh olarak bir
alt seviyede (simdilik) ulusal
seviyede standartlarin, ilkelerin
ve sorumluluklarin tanimlandig
SSP’leri gormekteyiz,

Bunun altinda, havacilik
emniyeti konulu yénetmelik,
talimat ve direktifleri gérebiliriz,

En altta da Ulusal yayinlara
uygun yayinladiklar1 ve havacilik
otoritesi tarafindan onaylanmasi
zorunlu olan havacihik kurum >
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KURESEL HAVA
TASIMACILIGININ
GEREKTIRDIGI TUM EMNIYET

KURALLARI, HUKUK
TEMELINDE GELiSTiRILMiSTIR.
HAVACILIKTA SADECE
KURALLARA UYARAK EMNIYETi
SAGLAYAMAYIZ

ve kuruluglarinin kendi
Emniyet Yénetimi
Elkitaplarini ve buna
bagh prosediirler ile
talimatlar1 gorebiliriz.
Ontimiizdeki
doénemde, havacilik
emniyetinde strdirtlen
standardizasyon
¢abalarin Bolgesel
Havacilik Emniyeti
Gruplarr’nin (Regional Aviation
Safety Groups-RASGs)
igbirlikleri izleyecek ve Bolgesel
Havaciik Emniyeti Izleme
ve Yoénetim Programlar
(Regional Monitoring
and Safety Management
Programmes) i¢in 6nce anlagma
ve protokoller imza edilecek
ve ardindan destekleyen
doktimanlar yaymlanacak ve
SSP’lerin giincellenmesinde yol
gosterecektir. Bu dokiimanlarin
hedefi orta vadede etkin emniyet
yonetiminde uluslararast
igbirligini artirmak ve uzun
vadede de 6zellikle gelismig hava
seyruseferi teknolojilerinden

38 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

yararlanarak emniyet yonetimi

maliyetlerini diigirmek olacaktir.

Hatirlayalim: uluslararas:
havacilik hukuku, tilkeler
(havacilik hukukunda
“states”) arast uzlagmalardan
ve bir o kadar da menfaat
catiymalarindan veya
uzlagmazhklardan
kaynaklanmaktadir ve bunlara
kosut gelijmektedir. S6z konusu
hukuk temelinde de mevzuat
olugturulmaktadir.

Havacilik emniyeti 6zelinde
bunu g6yle yorumlayabiliriz:
Ulkelerin ortak menfaati, hava
tagimaciliginin sagladigi sosyal,

ekonomik, kiiltiirel katkinin
artirlmasidir. Bunun
i¢in hava tagimacihiginin
emniyetle ve aksamadan
bagarilmasina gerek
duyulmaktadir,

Diger yanda ¢atigmalar
veya uzlagmazhklar ise
yasanan egemenlik sorunlarina
bagli olarak yine hukuk
temelinde miicadelelere neden
olmaktadir (bkz, Ege’de
FIR sorunu, KKTC’nin
taninmamasina bagh sorunlar,
Cebelitarik sorunu, Kuzey
Denizi, vs).

Sonugta, hava tagimaciliginin
yarattig1 ortak menfaatten
ilkeler icin iki tarafl
(catisma/uzlagma) pay alma
miicadelesinde hukuk belirleyici
olmakta, mevzuat da buna
uygun olusmaktadir.

Emniyet Yonetiminde
Mevzuat Temelli
Yaklasimda Sorunlar

Yukarida kisaca gercevesi
ortaya konulan hiyerarsiye

N

gore olusan ve gelistirilen
mevzuat, emniyetin etkin sekilde
yonetilmesinde yeterli midir?
Yani, tiim oyuncular mevzuata
harfiyen uyarsa, emniyet
saglanir ve giivence altina
alabilir mi?

Bu sorunun yaniti maalesef
“hayir” degerli okurlar. Ciinkii
mevzuat temelli yaklagimda
agagidaki sorunlarla kaginilmaz
olarak karsilagmaktayiz:

Kurallarin daima bir
eksigi veya acig1 bulunur

Yukaridaki zincir kurallar
yapisinin geregi olarak sivil
havacilik otoriteleri kendi
yonetmeliklerini ve direktiflerini
yayimlar. Sonra da emniyet
denetlemeleri gergeklestirilir.

Denetlemeler ister ig
denetleme olsun isterse dig
denetleme, denetlenenler
tarafindan pek ¢ok sey 6rt-bas
edilebilir.
SMS egitimini almamig bir
havaci kagit iizerinde bunu almig
gibi gosterilebilir, uygulanmamug



bir Acil Durum Eylem Plam
uygulanmg gibi kayit tutulabilir,
vs. Bu yiizden her seyden 6nce
duristliige gerek duyulur.

Mevzuat temelli yaklagimda,
bir yanda insanlardan
durtst olmalarini istenirken,
diger yanda hatalar veya
eksiklikleri cezalandirilir. Bu
geliskili duruma bagh olarak,
emniyet yonetiminde “mis
gibi” serisinden 6rneklerle
kargilagiriz. Ornegin Emniyet
Yoneticisi denetlemede
bulgu kaydedilmemest i¢in
raporlamalarin sayica artmasin
saglamak tizere, arkadaglarinin
adina bildirimlerde bulunur ya
da rica eder, birileri hatir i¢in
bildirimde bulunur ki toplamda
raporlamalar artmig gérinstn!
Bu tiir kayitlar gergek durumu
yansitamazlar oysa emniyet
sorunlart gergek diinyada
yasanir.

Mevzuat temelli yaklagimda,
emniyet yonetimi kalite yonetimi
(yeni adr uyumluluk izleme
yonetimi) ile karigtirlmaktadir.

Kalite yonetiminin de bilimsel
temelden uzak igleyisini ayri bir
yazimizda elestirecegiz. Burada
vurgulamak istedigim ve agmaz
olarak tespit ettigim konu,
yonetim bilgisi s1g yoneticilerin
kalite ve emniyet yonetiminde
risk matrislerini ayn1 mantikla
olusturup tedbir gelistirmeye
¢abaliyor olmalaridir. Oysa ikisi
cok farklidir. Kalite yonetiminde
olugan risklere kargilik alinan
tedbirler stireclere ve normlarin
giincellenmesine odaklanirken,
emniyet yonetiminde tedbirler
risklere neden olan ya da
onlarla yiizlesen havacilarin
uyum davranigina, tutumlarina
ve bunlarin yénlendirilmesine
odaklamlarak gelistirilir.

Kurallar her faaliyet
alanim kapsayamaz

Ne calisanlar ne de emniyet
yoneticileri guinliik faaliyetlerini
yurttiirken kargilagtiklar:
emniyet sorunlarim ¢ézmekte
mevzuata bagvurarak basaril
olamazlar. Ornegin harici

kontroller (walk-around check)
sirasinda bir havayolu pilotu
teknik bir hata tespit edip ugusu
iptal ettiginde, emniyet yonetimi
kapsaminda ne yapilacagini
bire bir anlatan bir dokiiman
yoktur. Boyle bir durumda
mevzuata bagvuran emniyet
yoneticisi, k6k-neden analizi
Emniyeti Eylem Grubu (EEG)
toplantist ile yapilmasimin
gerektigini kegfedebilir ancak
eger grup caligmasi yonetme,
orgiitsel karar verme yontemleri
gibi teknik konularda birtkimi
yoksa istenen sonuglara
ulagamayacaktir. Emniyet
yoneticisinin birikimi olsa

dahi gruptakileri bu tiir
caliymalara yoneltmek kolay
olmayacakur. Igletmelerde
zaten EEG toplantist ve/veya
Emniyeti Gézden Gegirme
(EGG) toplantis1 genellikle rutin

butiinin i¢inde dugtnilir.

Emniyet denetlemeleri
korku kiiltiiriinii besler
Emniyet denetlemeleri

EMNIYET DENETLEMELERI,
SADECE EMNIYET
FAALIYETLERININ MEVZUATA
UYUM DERECESINi GGSTERIR.
EMNIYETI OLGMEZ.

EMNIYET PERFORMANSINI
BILIMSEL ARASTIRMA
YONTEMi KULLANMADAN

OLCMEK YETERLi SONUGLARI
URETEMEZ.

sonucunda gorilen aksakliklar,
personeli veya birim ydneticisini
ya da emniyet yoneticisini
terazinin zor durum kefesinde
birakiyorsa, karst kefede
korkudan bagka bir sey
birtkmeyecektir.

Ozellikle de savunma
Isteme, ceza verme, sozli ya
da yazili bigimde uyarida
bulunma, yalnizken ya da
ekip icerisinde tenkit etme
gibi emniyet yonetiminden
bihaber yoneticiler tarafindan
seksenlerden kalma yonetim
araglarinin kullanildigi
kurumlarda emniyet korku
uretmeden yonetilemez.

Daha kotu olarak, en
basit emniyet sorunlari
¢ozillemez. Tartigmamizi
az 6nce verdigimiz drnegin
devaminda genigletiyorum:
Harici kontroller (walk-around
check) sirasinda pilot teknik
bir hata tespit edip ugusu iptal
ettiginde ona 6dul vermek de
teknik personele ceza vermek
de beklenen sonuglarinin >
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yaninda beklenmedik sonuclar
dogurabilir. Ceza (yaptirim)
zaten tim personel i¢in
korkuyu yayilarak besler.
Odiil ise iyi kullanilamazsa
adaletsizlik duygusu veya
kiisktinliik yaratabilir. Zaten
mevzuatin 6ngordigi ve
emniyet denetlemelerinde
aranan husus, kok-neden
analizlerinin sonucunda
hangi tedbirlerin alindig
oldugundan, 6diile neredeyse
hi¢ bagvurulmamaktadir.

Mevzuata bagvurarak
emniyet hedefleri
konulamamaktadir

Mevzuat isletme
6zelinde emniyet hedefi
6nerememektedir. Bu ytlizden,
yoneticilerin mevzuati
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State Safety ngramme.

yorumlamas: gerekmektedir.
Bunu damigmanlik hizmeti
almadan ya da uzman
personel istthdam etmeden
bagarilabilmek kolay degildir.
Biz burada temel aksakliklar

konumuz olan “mevzuat temelli
yaklagim sorunlar1” ¢ercevesinde
degerlendirmekle yetinecegiz.
Farkli havacilik kurumlarimin
emniyet hedeflerini
inceledigimde tiziilerek

gordiigiim konu, yoneticilerin
basit hedefler ya da imkansiz
hedefler koymus olmalaridur.

Imkénsiz hedef dedigimde
ilk akhma “sifir kaza hedefi”
geliyor. Verilen bunca egitime,
konferansa, yayina ve yapilan
bunca toplantiya ragmen hala
“sifir kaza hedefi” sagmaliginda
sona ulagamadik.

Bir bagka sikinti da kurumsal
emniyet hedeflerinde goriilen
belirsizliktir. Ornegin “emniyet
olaylarmi/kayplari ya da
kazalar1 miimkiin olan en disiik
seviyeye getirmek” emniyet
yonetiminin amacidir. Bu
kurumsal hedef olamaz, tist sinir
burada cizilmeli diyebilirim.

Sayisal hedeflerin
konulmast iist ydnetimin
aligkanhiklar arasindadir ve



emniyet yoneticileri de buna
zorlanmaktadir. Bu durumda,
sayisal veriler tretimin miktar:
ya da siiresiyle iligkilendirilmeli,
oranlanmalidir.

Emniyet Performansim
olgmekte basarih
olunamamaktadir

“Emniyet 6l¢imii” ile
“emniyet performans: dl¢imi”
arasinda temel ayrim dl¢time
konu olan gozlemlerin hangi
seviyede gerceklestigine
bakilarak yapilir. Operasyonel
seviyede kargilagilan aksaklk,
hata veya ihlaller ile kiigik
6lgekte maddi kayiplar emniyet
performans: olgiiliirken
kullanihir

Stratejik seviyede, emniyetin
Slgtilmesinde kaza ve kayiplar
birer gosterge olabilir ancak
yeterli degildir; emniyet
yonetiminde ikinci temel boyut
olan emniyet kiltiriniin
gelistirilmesine yonelik
cabalarin da degerlendirilmig
olmasi gereklidir. Oysa
mevzuat, emniyeti 6lcerken
“yuksek seviyeli ve yiiksek
sonuclu olaylarin sonuglarinin
nicellestirilmesini” talep

SONUCTA, HAVA
TASIMACILIGININ YARATTIGI
ORTAK MENFAATTEN ULKELER
iCiN iKi TARAFLI (CATISMA/
UZLASMA) PAY ALMA
MUCADELESINDE HUKUK
BELIRLEYiCi OLMAKTA,
MEVZUAT DA BUNA UYGUN

OLUSMAKTADIR.

etmektedir. Burada 6liimctl
kaza ve ciddi olay oranlarn
gibi secilen yiiksek

seviyeli ve yiiksek sonuclu
olaylarm sonuglarimin
nicellegtirilmesinden s6z
edilmektedir. Bu yiizden
mevzuatta egitimlerde sikca
s6zUini ettigimiz emniyet kiltira
tam yerini bulamamaktadir.
Bunun yaninda, emniyetin
gerektirdigi hem bireysel hem
orgiitsel farkindahg 6lgmek
ya da gelistirmek konusu da

mevzuat temelli yaklagigmda
ihmale ugramaktadir.

Kisisel 6nerim, performans
6lgimiindeki hedefleri emniyet
6l¢imiindeki hedeflerden
tamamen ayr1 distinmeyi
basarmaktir. Performans
olgulirken faaliyetler sirasinda
kaginilmaz sekilde karsilagilan
ve emniyeti tehlikeye distiren
aksaklik, hata veya ihlaller
faaliyetlerin sorumlularimin
da katihmiyla simiflandirilmali
sonra da her biri zamana ya da
faaliyet miktarina oranlanarak
emniyet performans gostergeleri
elde edilmelidir. Her bir
gosterge icin hedef degerler
belirlenirken kurumun ge¢mise
yonelik kayitlar: kadar benzer
kurumlarin elde ettikleri
degerler de dikkate alimmalidir.

Emniyet 6l¢tliirken asagidaki
¢ husus saglanmalidir:

Emniyet performans
Olgiminiin genel bir
degerlendirmesini icermelidir,

Emniyet hedeflerine ulasilip
ulagilmadigini anlamaya
yaramahdir,

Olgiim sonucunda séylenen
ifade yonetime karar almak sansi
tanimalidir. L %

NE YAPMALI?

Yukarida siraladigim

ve mevzuat temelli
yaklagimin kendi
Ozelliklerinden
kaynaklanan sorunlari
ortadan kaldirmanin tek
yolu, mevzuat temelli
emniyet yaklagiminin
gerekli ama yetersiz
oldugunu hem birey
hem de kurum olarak
anlamaktir.

Mevzuatin gerekliliklerini
yerine getirmekte
yasanan sorunlar eksiklik
olarak degil, gelisim ve
iyilestirme olanagi olarak
goriilmelidir. Korku
kiltiriini besleyen tim
Orgiit ici kaynaklardan
arinmanin yolu 6rgutin
kendisi tarafindan
bulunmalidir.

Emniyet yonetiminde artik

paradigma degismistir.
Emniyet kiiltiiriine
odaklanilmahdir. Emniyet
kiltirinl ve kosullarmi
eksiksiz degerlendirmek
ve olumlu emniyet
kiltiriinG gelistirmek igin
mevzuatin sadece tarif
edebildigi fakat kapsamli
calismalari zorunlu

kilan ilave gabalara
gerek duyulmaktadir.
Bunu bagarmak igin

de heniiz sektorde
basaramadigimiz ama
zorunlu istikametimiz
olan diniversite-

sektOr igbirlikleri hizla
gelistirilmelidir ve

dogru isimlerle dogru
mekanizmalar kurularak
surekli gelistirilmelidir.
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Psikoloji

OYUNCU

KiSILIK

BOZUKLUG

iLiM, iLiM BILMEKTIR. iLIM KENDIN BILMEKTIR. SEN KENDiNi BILMEZ ISEN BU NiCE OKUMAKTIR, DER

YUNUS EMRE. OKULLAR BiTIRMEKLE, OKUMAKLA ADAM OLUNUR MU SiZCE? ADAM OLUNUYOR MU? NEZAKETIN,

MERHAMETIN, KULTURUN VE iNSANI iNSAN YAPAN DEGERLERIN EGITiMLE iLGiSi VAR MIDIR?

istanbul Ruh Sagligi Enstittisti

nsan doktor olabilir,

avukat olabilir, mithendis,

profesor, vali olabilir ama

adam olamiyor malesef.
Okumak insan1 meslek sahibi
yapiyor cehaleti almiyor. Insanin
karakteri, gorgusii neyse odur.
Diinyanin en iyi okullarindan
mezun olun, biiytik projelere
imza atin, bagaridan basariya
kosun biittiin bunlar hep sizin
mesleki uzmanhgimzla siirhdir.
Hayat okulunda nasil bir
6grencisiniz bu 6nemli. Aslinda
hepimiz ayni okulda okuyoruz.
Bu hayat okulu ayakta
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kalabilmeyi, iligkileri 6gretiyor
bize. Akil saghiginiz yerindeyse

okulda da bagarili olabilirsiniz.

Yok eger degilse hayat sizi
yolunuza ¢ikanlarla birlikte
Oniine kata kata striikler.
Simdi butiin bunlar: ne
i¢in yazdim? Meslegim icabi
pek ¢ok okumus, tiniversiteler
bitirmis, mastir doktora
yapmuis hatta profesor olmusg

insanlar taniyor ve gérityorum.

ili§kilerinde Oyle bir davranig
tutumu i¢inde oluyorlar ki
siz sadece sasiriyorsunuz. O
davranigt bir tiirli kendisine

yakigtiramryorsunuz. i§te tam
da burada psikoloji devreye
giriyor yani ruh bilimi. Oyle
digtindiigtinizde o kisiye bir
tan1 koymaya, onu anlamaya
¢ahigtyorsunuz. Eh ne de

olsa serde psikologluk var.
Koydugunuz tan1 su: Histrionik
Kigsilik Bozuklugu.

Histrio Latince’de aktor,
oyuncu anlamina geliyor.
Diger bir deyimle Oyuncu
Kisilik Bozuklugu bunun adi.
Peki bir kisinin oyuncu kisilik
bozukluguna sahip olmasi
ne demek?. Geng erigkinlik

doneminde baglayan degisik
sartlar altinda ortaya ¢ikan,
agir1 duygusallik ve ilgilenilme
arayigi gosteren durumdur.

Daha ¢ok kadinlarda gériilen
bu kisiler bir nevi aktrist
gibidirler. Kigsi stirekli herkesi
kendisini 6vmesini, gizel/
yakigikli bulmasimi, begenmesini
ve yaptiklarin onaylamasini
isterler. Bunu saglamak icin

her seyi abartih yaparlar. Az
tanidiklarina, insanlara agir
samimiyet gosterirler. Duygular:
cok hizli degisim gosterir.

En kiigtik zorlanmada kriz



gecirebilirler. Her istediklerinin
hemen olmasim isterler.
Bencildirler. Tk yetistirildikleri
donemde ihtiyaglar: olan bakim,
ilgi ve destegi gérmediklerinden
sevgl agliklar oldukea dikkat
¢eker. Kadin erkek iligkilerinde
ise ayartici bir tavir sergilerler.
s ciddiyete bindi mi yan cizip
kargisindakilerden uzaklagirlar.
Bu kisilerin cinsel soguklugu
olabilir. Gosteri sanatlari,
avukatlik, siyaset ve iletigim
alanlarinda bagarih olurlar.
Onlarla mesafe ayarlari iyi
korunmalidir. Birini begeniyorsa
onu takinti yapar ve stirekli
dikkat ¢cekmeye caligir.

Sosyal medyada artik bu
tiir insanlara sik rastlamak
mumkiin. Belki sizin de
dikkatinizi ¢ceken hatta
dikkatinizi ¢cekmek i¢in adeta

¢irpman; tim fotograflarimiza

muhtegem begeniler yapan, size
olaganiistii yorumlar yazan o
da yetmeyip sagimza solunuza
uzanan, yakinlariniza kadar
giren abartili ¢ok egitimli
hayranimiz olmusgtur belki. Bu

kigiler hirsh kigilerdir ayni
zamanda. Hedefine ulagmak
i¢in tiim sartlari zorlar.
Uzerinizde ¢ok iyi stratejik
planlar kurabilir. Saginiza
solunuza “ Bu kadin/adam
benim, iligkimiz ¢ok 1yi. O da

benimle ilgileniyor” mesajlar
verebilir. Kiigiik hesaplar
pesinde kosup aldiklar: egitimi
bir anda sifira dugtriirler.
Yukarida yazdigim gibi onlar

styasette ve iletisimde gok
basarihdir. Ciinkt adindan da
anladigimiz gibi onlar ¢ok 1y1
oyuncudurlar. i§te size bu tir
insanlarin tanimimi veriyorum ki
goziintizli agin, kurda kusa yem
olmayin...

Histrionik Kisilik
Bozuklugu’nun tedavisi
psikoterapidir. Ancak kendileri
tedaviyi kabul etmedikleri i¢in
tedavi etmek zordur.

Fuzuli’ye bir kez daha kulak
verelim: “ “Mey biter saki
kalir, her renk solar haki kalir;
Diploma insanin cehlini alsa da,
hamurunda varsa egeklik, baki
kalr.”
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DENIZLER
CAGIRIN

ARTIK GOKYUZUNDE

CELIK YIGINLARI iSTEMiYORUZ DIYEN

SOZDE BU VATANIN GOCUKLARI

s0zim sizE;
BiZ SABAHLARI TANLA GUNESI
GECELERI YILDIZLARLA AYI TASIDIK KANATLARIMIZDA
BASKA ULKELERIN GELIK KUSLARI

KANATLARINA TAKIP KARA BULUTLARI

N |
Kpt.PIt. Halil ACIKGOZ
Pegasus Havayollari

rkadaglarinin

hayatlaridan

¢cekip gitmesini hi¢

istemedikleri iki
civandan Koray COMERT gitti
once. Maltepe Askert lisesine
Menemenden ayni giin katilan
Altug KARABURUN’a asla
ayrilmayacaklarma birbirlerine
s6z vermelerine ragmen. Tkisinin
de gonliinde yatan Hava Harp
Okulunun hayaliyle dort yil
boyunca, agz1 kulaklarinda bir
guliisle devre arkadaglarimin
goniillerinde kurduklar: tahttan
baktilar dinyaya. Kader énce
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ULKEMIN AYDINLIGINI KARARTMASIN DiYE...

okullarini ayirarak gosterdi

cirkin yiiziinii, Koray Kara
Harp okuluna géndererek. Ama
uzakliklar degildir dostluklar:
yipratan deyip asla vazge¢mediler
her firsatta tekrar bir araya
gelmekten.

Altug Hava Harp okulundan
mezun olurken yilhigimin
sayfasinda gines batan bir deniz
fotografiyla adeta “DENIZLER
CAGIRIYOR BENI” der gibi.
Sayfast kendi gibi yalin, duygusal,
derin. Hakkinda yazilanlar
hayatla dalga gecen, giilen,
umutlu yéniinden dem vuruyor.

Tek dilegi vardi, gokytiziine
kanat agmak, engin denizlerde
yikanmak. Tam hayaline
kavustugunda Koray kardesinin
sehadet haberi kor olup dusti
yuregine. Yikilmak, yirtinmak,
kahrolmak, agitlar yakmak bana
yakigmaz dercesine dimdik durdu

arkadagini sonsuzluga ugurlarken.

Sonsuz ayrihigin bile dostluguna
ket vuramayacagini “Oliim bizi
ayrramaz kardesim, biz yine
hep beraber olacagiz” sézleriyle
vurguluyordu, dudaginda kalan
yarim tebessiimle.

Ben Altug’u Eskigehir 112.

Seytan Filo’ya geldiginde
tamdim, daha 6nceden tamdigim
sanmama ragmen. Dag gibi bir

yigit. Devre arkadaglariyla tuttugu
bekar evi neredeyse ikinci evim
oldu. Ozan’in yaptig1 degme
ustalarin yapamayacagi akgam
yemeklerinde, Kubilay’in zeka dolu
ironik espirilerine giilen kiictik bir
cocuk gibi kisilan gozleri gitmiyor
akhmdan, bir de bir Pazar akgamu,
Menemen’deki anasini ziyaretten
dondiigiinde ¢izmelerini firlatip
kosarak masaya oturusu, bu kadar
yemegi kim yiyecek sorumuzu
cevapsiz birakugt.



Hani Attila Tlhan’m
hayatlarinda bir kez uganlar, bir
daha dénmesinler yeryiiziine
musralari var ya, onun igin
yazilmugti sanki. Ugusa giderken
kendi diigtiniine gider gibi
cikist kapidan, doniince de
diinyalan fetheden Iskender
edasi, Ege’de sularn 1sindigy
1995 Aralik ayinda Akhisar’a
intikale gidecegini 6grendiginde
de yeni yerler kesfetme arzusu
agzimu agik birakiyordu. Arka
arkaya indik Akhisar meydanina.
Techizatlarim ¢ikarirken Efe
kiyafetlerinden soyunmus zeybek

gibi hiiziinlii bakryordu. Ici
kipir kipir. Yarin ilk defa Ege’ye
¢ikacagim deyip duruyordu, biz
heyecaninin nedenini merak
etmigiz de soruyor muguz gibi.
Ekipte cin peri hikayelerinin
gercekligine inanan, inandik¢a
korkan bir Ustegmen de vardu.
Ginlerdir Akhisar’da alarm
reaksiyon nobeti bekleyenler
onlar evlerine kavugturacak
nébet degisimimizden ¢ok onun
korkularma korku katmakla
ilgileniyorlar ve baghyorlard:
anlatmaya. Geceleri beyaz
tiller icindeki kadin kihginda

Menemenli 15 yillik ki arkadastan Koray Coment
m&wmmmmgmmmnﬁ@emmmﬁmpﬁe huirlde
pd

Sehit Tegmen
B Altug Karaburun

ama ayaklari ters cinler odalari
ziyaret ediyormus. En gok
camdan ve tuvaletten ¢ikip
geliyorlarmug. Ustegmen abi,
hem suratin1 burugtuyor bunu
bana yapmayin dercesine, hem
de dolanip dolanip geri geliyordu
daha ayrintih 6grenmek icin.
Devre arkadaglari, onunla ayni
oda da kalip, yangina koriikle
gitme derdine distiiler. Esyalarin
misafirhaneye taginma gorevini
de bana verdiler israrla. Ben er
miyim neden ben yapiyorum
diyecek oldum, sonra anladim
tezgahin iginde oldugumu ve
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sustum. Misafirhanenin kogus
katina cikinca sagdan ilk odayr ¢
kafadar devre arkadagina ayirdim.
Ortak tuvalet banyosu olan iki
odanin her birinde karsihkh iki
ranza vardi. Yatak baglarinda bir
metal komidini fark edince korku
filmi senaryosuna bir senaryo da
ben ekledim. Miknatish kapaga
bir ip baglayip yatagin alindan
gegirecek, ipi asildigimda da
kapagin kendiliginden acildig
hissini yaratacak muziplik pesine
diistim. Misafirhaneden sorumlu
askerden ip bulmasimi istedigimde
bildigin incecik bir dikis ipi
makarasi getirdi. Kopmasindan
korkarak tge katladim ip1i ama
yine de saglam durmuyordu.
Sofér ve misafirhane sorumlusu
tepemde dikkatlice beni
izliyordu. Yavasca gerdirilen

ip miknatistan kurtarimca

kapagi, yay gibi yandaki

ranzaya vuruyor, uzun sire de
vinliyordu. Tki ti¢ denemeden
sonra ipin kopmayacagindan
emin olunca ucunu koridordaki
halinin altina sakladim. Bundan
1yisi Sam’da kayis1 deyip hizla
minibiise kogtum. Nébet binasina
gelince siki sikiya tembihledim »
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TAM HAYALINE
KAVUSTUGUNDA KORAY
KARDESININ SEHADET HABERI
KOR OLUP DUSTU YUREGINE.
YIKILMAK, YIRTINMAK,
KAHROLMAK, AGITLAR
YAKMAK BANA YAKISMAZ
DERCESINE DiMDIK DURDU...

kurbanmmizin devre arkadaglarini.

Illa dedim kapmun dibindeki
alt ranzaya yatirin. Bagladilar
ikna etmeye ve durmadan
anlattilar camin dibinin ve

st ranzanin daha tehlikeli
oldugunu. Zor bela ikna oldu
bizimki. N6bet, gtineg Akhisar
ovasinin batisindaki daglarin
tepesinde sontince bitti. Gekilen
her cefadan olabildigince keyif
almak gibi gelenegimiz vardi.
Uzerlerimizi hizhica degistirip

otobiisle Akhisar’m yolunu tuttuk.

Askeri gazinoda uzunca bir masa
ayrilmus, Koéfteler gelmeden
ekmekle salatalara yumulduk.
Hizli yemek yeme konusunda
Tirk havacilarin kimse
gecemez. Hava Harp okulunda
zaman tutulan yemekhaneden
kalma ahgkanhgimizla
arkamizdan biri kovaliyormug
gibi hi¢ konugmadan yiyorduk
yemegimizi. Ben, Altug, geng
istegmen abilerim yan yanaydik.
Altug bozuk plak gibi baglad
yine, ben yarim ilk kez Egeye
¢tkacagim deyip duruyordu.
Ertesi giin ki programda ilk
kalkacak kolun lideri abim
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hem onu rahatlatmak, hem de
Seytan filonun Ege’den bagka
higbir yerde tam diiriist gérev
yapamadigini, kag kez Ege’ye
¢tktigini hatirlamadigini tizerine
basa basa yineliyordu.

O gline kadar ¢ocuk sevinciyle
yagayan onca insan gordim ki
kendim de buna dahil, Altugun
ki bambagkaydi. Masada
bir oturdugu yerde bir daha
oturmadan dolast. Ucacag:
gorevin tiim detaylarini herkese
sordu. Brraksalar gozlerini
kirpmadan sabaha kadar ugagin
icinde oturuy, siyah telefonun
¢almasin bekler “SCRAMBLE”
diye bagirildiginda piste bile
girmeden oraciktan kalkardu.
Yemegin bitmesini, otobiisle geri
dontst sabirsizca bekledi. Ona
bir tiirlii gegmiyormus gibi gelen
zaman ellerimizden akip gittikce
mutlu oldu.

Yol boyunca iki kafadar
devre, kurbanimizi doldurdukea
doldurdu. Tezgahtan haberdar
olan g kigiydik. Zaten
korkutulacagini tahmin eden
ustegmen abimin daha fazla
killanmamast i¢in birbirimize kag

g6z ediyorduk. Misafirhaneye
gelince bir an 6nce yatmamiz
gerektigi séylenmesine ragmen
ben koridordan ayrilmadim. Kag
dakika turaladim o koridorda
hatirlamiyorum. Her turun
sonunda durup dinliyordum
kapilarini. Sesler kesilince halinm
ugunu kaldirdim, ipi yavagca
gerdirip asildim. Yerinden
kurtulan kapak gat diye ranzaya
vurdu 6nce, sonra kig gecelerinde
kapida uluyan riizgar gibi uzun
uzun vinladi. Geldiler, lan
geldiler, kapaklar kendiliginden
acihiyor sozlerini yiiksek sesle
okunan dualar takip etti. Ben
kendimi tutamadim kapidan
uzaklagirken bastim kahkahayz.
Odalarindan ¢ikanlar oldu bu
kahkahaya. Altug firlad: 6nce,
yuziinde neden gildigini
bilmeden olusan tebessiimle. Gel
gel dedim, ama sessiz ol.

Ben her ¢ekigimden énce
kargi ranzanin altinda yatan
ustegmen o kapagi kapatti, oyunu
uzatmak i¢in. Tkinci tigiincii
cekislerimde kutsal kitaptaki
tiim sureler okunup bitmisti
nerdeyse. Isin aslim anlayan

Altug neye giildiiginiin bilinci
de giiliiyordu, sesi ¢ikmasin diye
de agzini kapatiyordu simdi. Bu
kadar da anlamamasi miimkin
degil derken, kidemli bir hocamiz
tepemizde dikildi. Kistk sesle
anlattim yaptigimzi. Tutturdu
ben yapacagim diye. Hocam
olmaz ip zayif kopar desem de
beni kenara itti ve asild1 ipe. Tabi
ip koptu, koptugu yerden yatagin
altina firlach gitti. Yuzbag: kapiyr
acty, igeri sizan 19181 ortasinda
yataginda dogrulmus, yiizii kirece
kesmis iistegmen abinin faltag
gibi acilmug gozleriyle gozleri
bulustu. O nerede lan bu ipin
ucu diye soruyor, yataktaki ise
hocam hocam valla ger¢ekmis
geliyorlar diyor, ikisi de birbirini
dinlemiyordu. O ana kadar
kahkahalarim karninda saklayan
herkes patladi, agzini kapatan
Altug dahil. i§te o giiltis saklr kaldi
bende.

En ¢ok kafurd ben yedim,
tehditlerin haddi hesab: yok.
En azindan peri masallariin
o aksamlik gercek olmadigina
inandirdik abimizi. Odalarimiza
gectigimizde yarin akgama nasil



bir hinlik yapacagimz konustuk.
Cam kozalaklarindan kuru kafa
yapip yatagma koyma fikrinde
karar kildik. Giines tepelerden
dogarken, sis g6zlerle miniibislere
dolustuk. Ben miimkin
oldugunca uzak durdum
abimden, siniri gegcmemistir
korkusuyla.

Ogleye kadar alarm reaksiyon
binasinda kirli beyaz renkli
dahili telefon diginda telefon
calmadi. Kidemliler yuvarlak
masada kagit oynarken biz
¢Omez yancilar sigaralarindan
tirtiklayip 1smarladiklar
mesrubatlardan igtik durduk.
Odanin i¢i g6z gézii gérmez sis.
O sist dagitmak, icilen sigara
dumanin arada bir digar1 salmak
icin agtik pencereleri. Usiidiikge
de 6rttitk hemen. TIk kolun iki
numarastydim, arkamda da
perilerden korkan abim vardi.
Bana kirginhgimi hi¢ uzatmad,
ayni ugakta aymi kadere
ucacagimizin bilincinde sakalagip
durduk. Altug bir sigara istedi
benden. Kol cebimde ki pakete
baktim bir tek sigara kalmus.
Ugus cikarsa doniiste icecegim

onu dedim. Yiizii burustu.
Birak utanmay1 masada onlarca
paket var al birinden deyip onu
cesaretlendirmeye ¢ahgtim.
Baktim hala utaniyor gittim ben
aldim ve ona verdim. Sigara
daha el degistirmemisken o siyah
telefon oday: ginlatircasia caldu.
Kosup techizatlar: giyindim,
ucak merdivenlerini ugarcasina
tirmandim. Soguk Ege ayazina
ragmen viicudumu sicaklik bast:
ve birden ter bosaldi. Liderin
arkasindan yerden kesildim,
bulutlarm arasinda bir numara
ucagi kaybetmemek i¢in gozlerimi
dort agmaya calistikca gézlerim
terden yand, yandikca hizl
hizh kirpigtirdim. Radarin
talimati, arka kokpitin sesi ve
liderin ikazlar birbirine girdikge
heyecandan kalbim bogazimda
attr. Iki bulut tabakasi arasmda
gri gokyliziinin tam da orta
yerinde sarsila sarsila tam
gaz Izmir’in tizerini kat ettik.
Seferihisar ile Tkarya adasmm
arasinda buldugumuz delikten
bulut alt1 yaptik. Bize verilen
emir bolgede dolagan komsunun
helikopterini uzaklagtirmakt.

BEN, ALTUG, GENG USTEGMEN
ABILERIM YAN YANAYDIK.
ALTUG BOZUK PLAK GiBi
BASLADI YiNE, BEN YARIN

iLK KEZ EGE’YE GIKACAGIM
DEYiP DURUYORDU.

Neredeyse oldugu yerde duran
helikopterin yanindan sirayla kag
kez gectigimizi hatirlamiyorum.
Bulutlarin altinda dalip ¢iktik
uzun sure.

Komgumuzu bir hayli
kizdirmig olmaliydik ki Bati’dan
kopup gelen iki komsu ¢ocugu
belirdi tepemizde. Mirage-2000
‘ler giizin sonunda gelen
zembherinin habercisi dalim terk
eden son ¢iar yapragi edastyla
nereye ucacagl belirsiz dans
etmeye bagladi etrafimizda.
Sanki ucagi yapan fabrikanin

test pilotuydu hergele. Bizdeki
sans dedim kendi kendime.
Hamile kaz gibi tam yiikli
Fantom ucagindayiz ve gele gele
Mirage’ler geldi. Kuyrugunu
kovalayan kedi gibi dort ugak
dontp duruyorduk. Gakallar
ha bire denize dogru dalig
yapip peslerinden gelmemizi
bekliyorlardi. Arka kokpitim
bagiriyordu her seferinde sakin
bu irtifada agag cekme diye.
Uzak yoldan gelmis olmaliydi
komsu ¢ocuklari, ve daha dénusg
yollar1 uzun. Birden uzaklagmaya
bagladilar. Kizma siras1 gimdi
bizimkilerde. Meger Seferihisar’in
tizerinde dalagip durmusuz biz.
Kovalama sirasi bize gegince
arkalarindan kogmaya bagladik.
Radar silahlarimizi hazirlayin
dediginde ikinci kez yiiregim
agzimda atmaya basladi. Bulutun
icinde 6niimiizdeki ugaklara radar
kilidi atmg sarsila sarsila ses hizini
zorluyorduk, bir géziim yakt
saatinde esir. Kronometrenin
saniyesi gibi azaliyordu miibarek.
Birden takibi birakip gelen
2 F-16 ya yonelin dedi radar
kontrolériiniin metalik sesi. Tyi de
yakit gidiyordu durmadan. Ciok
fazla da gidemiyorduk zaten yakit
birakin Akhisar’a inmeye Cigli’ye
bile zor yetiyordu. Mecbur
déndiik, av olma sirast bizde. ki
komsu ¢ocugu tam arkamizdayd:
bu sefer. Radar kilit ahcilarimz
yeni dogmus kirlangi¢ yavrular
gibi civildiyordu. Allahim ¢ok
kizdirdik onlari ingallah bir delilik
yapip sallamazlar arkamizdan
fuzeyi. Liderin yakin koluna
abisinin koltuk altina sokulan
kiigiik gocuk gibi girdim. Kene
gibi yapigtim, ¢linkii ne nereye
gittigimi biliyor, ne de buluttan
yer pargasi gorebiliyordum
aramizda kalan hava
boslugundan. >
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DENIZLER GAGIRIYORMUS
ONU SONUNDA KAVUSTUN MU
SABIRSIZ OGLAN? NE OLURDU
YASLANDIGIMIZDA BiR DENiZ
KENARINDA AKSAM USTi
0ZAN’IN HAZIRLADIG GILINGIR
SOFRASINDAN SONRA GUNESi
BATIRIRKEN OLSEYDIK...

Cigli’ye inip Kulenin 6ntine
park edince ilk igim yeri 6pmek
olacak dedim kendi kendime.
Piste saman balyalar gibi

attik kendimizi ve Meydan
Harekata gittik Gzerimizdekileri
¢tkarmadan. Yolda biitiin ugusun
adrenali agizlarimizdan bosaliyor,
hepimiz birden konusuyorduk
ama duymuyorduk kendi
konugtuklarimizi bile. Oyle derin
alcalmigiz ki kulaklarimizin
acilmast i¢in burunlarimizi sikip
tim havay1 kulak zarlarimiza
gondermemiz gerekiyordu. Hig
birimizin aklina gelmiyordu bunu
yapmak, sadece bagirtyorduk.
Daha binadan girer girmez
Komutan kargilad: bizi. Cocuklar
sizin bir ugak Midilli agiklarinda
denize vurmus, oldu ilk sozleri.
Atlamiglar mi1? Diye sorduk ilk

1. Hayatta kalmis olmalarina
dair tek umudumuzdu ve tiim
tayyarecilerin atlamiglar cevabim
aldiklarinda mecali kalmamug
bacaklarina kani tekrar hiicum
ettirecek, seving ¢ighklar:
attiracak tek kelimeyi agzinda
degil goézlerinde aradik, hatta
hadi isimize bakalim deyip
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hayata kaldigimiz yerden devam
ettigimiz o buylik mutlulugu

. Belli degil, iki numarasi
buraya geliyor dedi komutan
kirillgan bir sesle. Kuleye ¢iktik
ucar adimlarla, ucag takip
etmek icin. Bir yandan da

bu sogukta ve hir¢in denizde
ne kadar dayanabilirler diye
sesh digiiniyorduk hep bir
agizdan. Dun aksam cinleri
kovmak i¢in dualar okuyan
dudaklar kurtulmalar: igin
murildanmaya baglach. Ugak
son yaklasmada ufku yara yara
koca g6gstinii gere gere burnu
havada yaklagirken apronda
aldik solugu. Vizori inik kask
umutsuzca salland1 bizi gérunce.
Ugagin merdivenlerinin bagina
ugligmis 4 istegmen merakl
bakiglarla o vizériin kalkmasimi,

maskenin cikartilmasini bekledi
heyecanla. Ben bir tek son
anda sigmis paragut gérdim,
dingiyi géremedim diyordu.
Muhtemel ugug 6gretmenini
komsunun helikopteri almig
denizden. Aklimiza gelmesi
gereken ilk soruyu siralacdigimiz
sorularin en sonunda sorduk.
Altug ¢ikmadi m1? Gérmedim
dedi hiiziinlii g6zlerini 1slak
kirpiklerinin iizerine devirerek.
Yanimmizdan uzaklagan cinci abim
dizlerinin tizerine kapandi, iki
eli yanaklarinda yiiziini goge
doénmis, hickirarak Allahim
diye bagirdi. Sest kulede, yiiksek
binalarda, Yamanlarda, Spil
daginda yanki bulmad: da
denizde boguldu sanki.

O aksam Izmir'de kaldik.
Hatta tiim Akhisar’daki

ekip ucaklar1 buraya tagidi.
Lojmanlarm gazinosunda yemek
yememek i¢in toplanmiggasina
bogazimizdan bir sey gecmeden
o6numiize gelen her seyi soguttuk.
Gecenin o soguguna ragmen
diger dinginin dalgalarla

ve riizgarla adada kiyrya
vurmasini ve Altug’un sag salim
kurtulmasini umut ettik. Altug’un
devresi Bahadir anlatmaya
basladi, nemli g6zleri hepimizin
gozlerinde gezinirken. Biz
kalktiktan sonra Altug tuvalete
girmis. Ciok ge¢meden ikinci
kolun kalkig emri gelince onu
ortalikta bulamamiglar, Bahadir’a
sen hazirlan demigler. Bahadir
techizat1 kusanirken Altug ¢ikip
gelmig, hayir bu benim gérevim
diye. Sonra sonrast muhtemel
benim yasadiklarimla ayni ta

ki denizin buz gibi sularryla
yikanana kadar.

Ertesi giin ugakla donerken
Eskigehir’e tim umutlarim
yitirmis, agzim bigak agmadan
oturdum 6n kokpitte. Arkadaki
6gretmenimin ensemde
hissettigim kulaklarimin
derinliginde duydugum nefesi
harig tiim seslere kulaklarimi
tikadim. Bir ara ah sest geldi,
ne olurdu su yandaki ucakta
Altug uguyor olsayd: diye
devam etti. Iste 0 ana kadar
tuttugum goézyaslarim biraktim,
mlemelerim duyulmasin diye
mnterfonu kapattim.

Denizler ¢agiriyormus onu
sonunda kavugtun mu sabirsiz
oglan? Ne olurdu yaglandigimizda
bir deniz kenarinda aksam usti
Ozan’in hazirladig ¢ilingir
sofrasindan sonra giinest
batirirken dlseydik. Ne bu acele.
Yattigin yerde deniz yildizlari,
ruhunun ytikseldigi yerde evrenin
tim yildizlar yoldagin olsun
kardesim...
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iILERI YASLARDA

SAGLIGININ ONEMi

YASLANMAYLA BIRLIKTE HASTALARDA Di$ KAYIPLARI ARTMAKTADIR. EKSIK DiSLERIN YERINE SABIT VEYA HAREKETLI PROTEZLER KULLANILMADIGI
TAKDIRDE HASTALARIN AGIZ, DiL VE Di$ ETi DOKULARINDA BESIN TRAVMALARINA BAGLI YARALAR OLUSMAKTADIR.

a Dr. Bilge DUYMAZ
Dis ve Dis
Agiz ve Dig Saghgi Poliklinigi

aglanma dogal

ve geriye doniigi

olmayan bir stirectir.

Insan émriiniin
uzadig1 ginimiizde agiz dis
saglhig ile ilgili sorunlarin
gorilme sikhigi artmaktadir.
Beslenme, konusma, yutkunma,
estetik gériiniim gibi 6nemli
fonksiyonlar: iistlenmis olan
agizin, yaglanma ile birlikte
bu fonksiyonlarinda gerileme
gozlenir. Dig ciirtikleri,
periodontal doku yikimu,
dis kaybu, cene kemiklerinin

erimesi yaghlarda artan
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sorunlardir. Bunama,
Alzheimer gibi hastaliklar agiz
bakimim giiglestirerek saghkh
yasamun sirdurilebilirligini
zorlagtirmakta, aspirasyon
pnomonisi sikhigin
artirmaktadir. Ancak bazen
ilerleyen yas ile siklig1 artan
genel saglik sorunlarinin
tedavisinde kullanilan ilaglarin
yan etkileri de agiz dig
sagliginda 6nemli sorunlara
sebep olmaktadir. Kanser,
otoimmiin, enfeksiyoz,
romatolojik hastaliklarin
tedavisinde kullanilmak tzere

gelistirilen ilaclarin pek ¢cogu
agizda birtakim reaksiyonlara
neden olabilmektedir. Ag1z
dokusunda siklikla geligen ilag
kullanimina bagh reaksiyonlari
ag1z kurulugu, likenoid
reakstyonlar (beyaz agsi
yapida), aftéz ilserler, biilloz
geligmeler, dil ve disetlerinde
renklenmeler, damarsal
biiytimeler, beyaz lezyonlar,
tat kaybi, his kaybi, cene
kemigi nekrozlari, enfeksiyon,

angio6dem ve timoral

olugumlar olarak siralayabiliriz.

Son yillarda sadece onkolojik

amach degil, osteoporoz
tedavisi amaciyla da kullanilan
ag1z veya enjeksiyon yoluyla
verilen Zometa, Fosamax gibi
bifosfonat grubu ilaglar, gene
kemiklerinde tedavisi giig
kemik nekrozlar: ve ¢cene kemigi
kiriklarina sebep olabilmektedir.
Bu ilaglarin kortikosteroidler

ile birlikte kullanilmas: tedaviyi
daha da giiclestirmektedir.
Bifosfonat kullanimina bagl
gelisen kemik nekrozlarindan
korunmaya gereken 6nem
verilmeli, hastalar ve/

veya hastaya bakmakla



Di$ CURGKLERI, PERIODONTAL
DOKU YIKIMI, Di§ KAYBI,
CENE KEMIKLERININ

ERIMES| YASLILARDA

ARTAN SORUNLARDIR.

yikiimlii olanlar bu konuda
bilgilendirilmelidir.

Yaglanmayla birlikte
hastalarda dig kayiplari
artmaktadir. Eksik diglerin
yerine sabit veya hareketli
protezler kullamlmadig: takdirde
hastalarin agiz, dil ve dis eti
dokularinda besin travmalarina
bagli yaralar olugmaktadir. Bu
yaralar ihmal edildiginde agiz
dokusu kanserlerine sebep
olabilmektedir. Ayrica eksik
disler, ¢igneme igleminin
yeterince yapilamamasina
sebep olmakta ve bu hastalarda
siklikla sindirim problemleri
gortlmektedir.

Yaglanma dislerin
cevresindeki dis eti ve destek
kemik dokusunda da kayiplara
neden olur. Hastalarin
protezlerindeki dis- dis et
uyumu bozulur. Protezler
alinda besin birikimi sonucu
ag1z hijyeni bozuluy, ¢iirtik
olusumu ve ag1z kokusu baglar.

Kemik dokusunun kaybina bagh
olarak hareketli protezlerde
konugma ve yemek yeme

gibi fonksiyonlarda protez

stabil durmaz. Bu durum ileri
yaslardaki hastalarin sosyal
hayatin1 olumsuz etkilemektedir.
Dis eksikliklerinin tedavisinde
guniimiizde siklikla tercih edilen
implant destekli protezler,
hastalara daha konforlu ve
estetik coziimler sunmakta, ileri

yastaki bireylerin hayat kalitesini

arttirmaktadir.

Saghkh bir bedene ve ruha
sahip olarak hayatin keyfini
uzun yillar doyasiya ¢ikarmak
i¢in dis hekimi kontrollerinizi
aksatmamamnizi, kullandiginiz
ilaglarin agiz dokusuna olan
etkileri hakkinda bilingli
olmanizi ve agiz hijyeninize
o6nem vermenizi tavsiye eder,
saglhkh gilugler dileriz.

OZEL
iQ DIS v DIS
I
D;s AGIZ VE DIS SAGLIGE
DIS POLIKLINIGI
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Roportaj

YASASIN HAYAT:

GIZEM
OZDilLLi ®

Zisan SECKIN

PODYUMLARA DAMGA VURMUS BiR MANKEN, FOTOGRAFLARA HAYAT VERMI$
BiR FOTOMODEL VE GUNUMUZDE MANKEN OLMANIN YASAM BiGiMi VE YEMEK

KULTURU OLAN BiR AILEDEN GELMENIN AVANTAJLARIYLA AKILLI SECIMLER
SUNAN BiR ‘MUTFAK’ YAZARL... TiiM YALINLIGI, DURUSTLUGU VE CANA
YAKINLIGIYLA GiZEM OzDILLI’YLE KEYiFLi BiR ROPORTAJ GERCEKLESTIRDIK.

odellige
baslamamz
nasil oldu,

aileniz sizi
destekledi mi?

Ashinda ben sporcuydum,
hem hentbol hem de voleybol
oynuyordum. Hatta hentbolda
geng milli takima secildim.
Fakat ciddi bir sakatlik
gecirince spor hayatim da
bitmig oldu. Sporla kabalagan
hareketlerimi yumugatmak

i¢in bir zerafet okuluna devam

52 KOKPIT'TEN BAKIS /

ettim. Ankara’da tamtimlara
defilelere katiliyor, katalog
¢ekimleri yapryordum. Ailem
de beni destekliyordu ama, ben
bir isin i¢ine girince iyisi olmak
i¢in pesini birakmam. Bir gin
aileme kariyerime Istanbul’da
devam etmek istedigimi
sdyledim. Universite smavlarmin
birincisini kazandigim halde
ikincisine girmedim. Bir

de 1y1 bir model olmak en
biiytik hayalimdi. Babam

bir stire benimle gériigmedi.

Anneannem, teyzelerim
buradayd: onlar benimle
ilgileniyorlardi. Tk olarak Nege
Erberk ajansa gittim, Nege
hanim ‘kilolusun sen model
olamazsin’ dedi. Hakliydh...
Sporu birakinca kilo almigtim.
Rejim ile birlikte spor yaparak
formumu kazandim ve zorlu
gecen bir dénemden sonra
jean firmalariyla ¢aliymaya
bagladim. Ardindan Ay-Yildiz’la
bir yillik anlagma yapinca adim
duyulmaya baglad.







Roportaj

Sohretli olmak hayatimzda
neleri degistirdi?

Ben ayniyim, ama sanirim
bana olan bakig acist degisti.

S6hretin sizin icin
anlam nedir?

Benim icin tinli olmak
yalnizca bir kelime, bazen
bunun getirisi kadar gotirisi
de olabiliyor. Nedensiz yere
cok sevenler oldugu gibi,
tanimadan 6n yargil yaklaganlar
da olabiliyor. Uzun yillardir bu
camiadayim, sevdigim ve beni
seven insanlarla ¢caligma imkani
buldugum i¢in de ¢ok sanslyim.

Mankenlikten yemek
kitab1 yazarhgina... Mutfaga
ilginiz nasil basladi1?

Aileden geliyor. Dedemin
restorani ve firini vardi.
Cocuklugumdan itibaren ‘sogan
boyle dogranmaz, pathcan dyle
kesilmez julyen kesilir, bu yemek
su siirede piger’ ciimleleriyle
buytdiim. Bu bir avantaj, béyle
bir ortamda biiyliyiince yemek
yapmak da 6nce hobi sonra
meslek olabiliyor.

Mutfakta yalniz mm
calismayi seversiniz?

Kesinlikle yalniz olmaliyim.
Mutfak benim Cumhuriyetim,
ayrica hafif bir miizik de
olmali... Zevkle, saatlerce vakit
gecirebilirim orada.

Yemek kitabi yazma fikri
nasil gelisti?

Modelligi biraktiktan
sonra ciddi bir iligkim oldu.
Ankara’ya dondiim bu arada
yemege sardim iyice. Tariflerimi
sosyal medyada paylagtyordum.
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Inamlmaz bir ilgi g6rdii, yemek
yazarlar tariflerimi sitelerinde
yaymliyordu. Hatta birkag
tarifim televizyona da yansiymca
Alp Tuncer isimli editér bana
ulast1 ve kitap gikarma teklifinde

bulundu.

Ik kitabimz ©Gizem’in
Mutfak Ask:”’ ile ¢ok ciddi
bir 6diil aldimz. Anlatir
misimz o donemi?

Gergekten birak uluslararas
6dul almayi, tamamen amatorce
evimin mutfagini paylagsmakti
amacim. Sorumlulugumu bilerek
isin uzmanlarindan fikir ve
onaylar aldim. Tim diinyada
mutfak Oscarlar olarak bilinen
Cookbook’ta Celebrity dalinda
dinya besincisi oldum. Paris
Louvre Miizesi’nde diizenlenen
6ddl toreninde tilkemizi temsil
etme onurunu yasadim, bagariyla
ayrilmakta ayri bir mutluluktu.

Bu kadar yemek kitab:
arasinda sizin kitabinizin
ulastigs basarinin sirr1 nedir?

Ben kariyer yapayim ya
da para kazanayim diye yola
¢tkmadim, evde ne yapiyorsam
onlar1 paylastim. Kaderci bir
insanim. Yoluma hep dogru
ve 1yl insanlar ¢ikti ve beni
desteklediler. Kitabimi, bana
bu meziyeti gorerek, duyarak
kazandiran dedem Mehmet
Ozdilli’'ye adadim. Dedem
mutfak tezgahinda ¢aligirken
6ldii, kendisini bu ige adamig bir
insandr. Belki de onun ugurudur
bana ve kitabima yanstyan.

Ikinci kitabimiz Askin
Lezzeti... Kitabimiza bu ismi

vermenizin nedeni neydi?

Her sey agkla tutkuyla

giizellesir. Yaradana ask, dogaya
ask, sevgiliye agk, anneye agk...
Ask insanin hayatinda inanilmaz
1zler birakir. Asik oldugun

insan1 unutabilirsin. Sesini,
davraniglarimi ama sana yasattig
duyguyu unutamazsin. Acistyla,
tathsiyla... Ask bana tatlar
hatirlattigy i¢in kitaplarim adin
hep asktan aldu.

Iceriginden bahseder
misiniz, kag tariften olusuyor,

kimlere hitap ediyor?

Askla, sevgiyle, 6zgiir bir

ruhla yapilan yemeklerin ¢ok
daha farkl bir tad: oldugunu
anlatmaya ¢aligtyorum. 95
tarifim var. A plus olarak
plazalarda yasayan, calisan
kadmlara hitap ediyorum
diyebilirim. Yani zamanla
yarigan insanlara. Ama

herkesin de uygulayabilecegi
tarifler. Fast-food’tan uzaklasarak
tencere yemegine doniin demek
istiyorum. Kitapta herbalist
destegi de var. Evde yapilabilecek
bakim kremleri tarifleri de yer
aliyor. Hem ekonomisiye

katki oluyor, hem de dogala
donis.



BEN KARIYER YAPAYIM
YA DA PARA KAZANAYIM
DIiYE YOLA GIKMADIM,
EVDE NE YAPIYORSAM
ONLARI PAYLASTIM.
KADERCI BiR INSANIM.

Kitap sadece kadinlara
mu hitap ediyor?

Diinyanin en iy1 asgilari
erkekler, erkeklerin de
degerlendirebilecekleri glizel
bilgiler ve ¢ok kolaylikla
uygulayabilecekleri yemek
tarifleri var.

Yemekle bu kadar i¢
iceyken formunuzu nasil
koruyorsunuz?

Spor yapiyorum bir de dogal

yollardan fayda saglamaya

caligtyorum. Kilo verdiren,
metabolizmay1 hizlandiran,
bagisiklik sistemini gli¢lendiren
baharatlar1 yiyecekleri
tiiketiyorum. Sumak mucizevi bir
baharat. Miithis bir yag yakici
ozelligi var, yogurdun bekledikce
¢tkan suyu da inanilmaz kilo
verdiriyor. Dengeli beslenmeye

6zen gosteriyorum.

Herkes aski kendine gore
tanmimlar sizin i¢in askin
tamimu nedir?

Acy, ¢ok act... Mutlu
zamanlarim da oldu stiphesiz
ama, genelde hiisranla bitti

agklarim.




Roportaj

Ask size kendiniz
hakkinda neler 6gretti?

Ne kadar fedakar oldugumu
ogretti, duygularim ve akhm
arasinda bir denge kurmaya
cahgirken kendi siirlarim

ogrendim.

Pismanhiklarimz var mi?

Hayir yok. Yanlilarimi kabul
ediyorum bedeli neyse 6dedim.
Hayatta her sey mitkemmel
olamaz, mutlaka hatalarim oldu
ama pisman olmadim.

Gizem Hanim, neden
yuriimiyor iligkileriniz,
askin lezzeti nerede
kaciyor?

Gergekten bilmiyorum.
Sanirim ¢ok fazla 6zen
gosteriyorum ve sakian goze
¢op batiyor. Karg: tarafin her
istedigini yapinca kendini borglu
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hissediyor ve bir siire sonra
bor¢lu oldugunu hissedince
nefret baglhyor, béylelikle

iligki bozuluyor. Benim kigisel
yanhgim bu, yoksa ¢cok uyumlu
bir hayat arkadastyim.

Giizel, akilli, basarili
ve unlii bir kadinsinmiz,
hayatimizda eksikligini
duydugunuz bir sey var mi?

Cocuk... Anne olmak
en biytk hayalim. Sanirim
bu duyguyu bugiine kadar
tadamamig olmam yaradanin
bana verdigi bir siav.
Allah’in verdigi de smav,
vermedigi de... Ben de
bu sekilde sinandigim
dugtiniiyorum.

Hayat felsefenizi bir
ciimleyle 6zetleyin desem...
Yasasin hayat derim.

SPOR YAPIYORUM BiR DE

DOGAL YOLLARDAN FAYDA

SAGLAMAYA GALISIYORUM.

KiLO VERDIREN, "
METABOLIZMAYI HIZLANDIRAN,
BAGISIKLIK SISTEMINi

GUGLENDIREN BAHARATLARI
YiYECEKLERi TUKETIYORUM.

-
4

Gelecege yonelik neler
var hayallerinizde?
Yeme-i¢me denilince akla
gelmek isterim, kitaplarim
okunsun isterim. Bir sahil
kasabasinda bahgeyle, toprakla
ugrastigim kigtk bir evim olsun
ve bir can yoldasim, giizel bir
ailem olsun isterim. N



SEBA i

SOLOMAr

VIiLLALARI

‘Deniz vam basinda.
Stres coR uzaginda.

Denize sifir konumu ve 6zel mimarisiyle Solemar,
Bodrum’un tum maviligini kucakliyor.

Satis ofisi: 0530 115 90 40
www.solemar.com.tr

i N S A A T insaat Yatinm ve Ticaret A.5.

Solemar; Seba insaat ve Hedef insaat ortak projesidir.



Alem Hayvanlar

TEMBEL
HAYVAN

TUM MEMELILER ARASINDA EN YAVAS HAREKET EDEN
HAYVANLAR OLARAK BILiNiR BU TEMBEL HAYVANLAR.(FOLIVORA)
INSANOGLU HiG USENMEDEN DAKIKADA EN FAZLA YARIM METRE

KADAR HAREKET ETTiGINi HESAPLAMISTIR. “MiSKINLER TEKKESI”
MENSUBU GiBi ADETA, GUNDE 15 iLA 18 SAAT UYUYARAK EN GOK
UYUYAN HAYVANLARIN BASINDA GELIRLER.

@ | Tuncer TASDOGEN

Aheste cek kiirekleri mehtib uyanmasin neyi anlatir tistad Beyatl, ve gazelin namelerinde notalar: dans ettiren

Bir alem-i hayale dalan 4b uyanmasin Miinir Nurettin Selguk ...

Agug-i nev-baharda habidedir cihan Kiirekleri agir agir cek mehtap uyanmasin.

Siirsiin sabah-1 hasre kadar hib uyanmasin Bir hayal alemine dalan su uyanmasin.

Dursun bu musiki-i semavi icinde saz Diinyamin ilkbaharin kucaginda

Ley’li tarabda bir dahi mizrap uyanmasin daldig: uyku,

Ey giil siitkiita varmay1 emreyle biilbiile Mahser sabahina kadar siirsiin,

Giilsende mest-i zevk olan ahbap uyanmasin uyku bile uyanmasin.

Degmez Kemal uyanmaya ikmal-i 6mr ii¢iin Saz, bu goklere ait musikinin i¢cinde dursun,

Varsin bu uykudan dil-i bitip uyanmasin. seving gecesinde cosan mizrap dahi uyanmasin.

Ey giil, biilbiile emret ki sessizlige biirinsiin.

Nereden esti bu sarki simdi demeyin. Giftesi Yahya Kemal Beyatl, Giil bahgesinde zevkten sarhos olan dostlar uyanmasin.
bestesi Minir Nuretin Selguk, makami ugsak... Hep sevmisimdir ugsak Kemal, 6mriin kalanim1 tamamlamak iizere,
makamimi. Kalbimde her zaman buruk bir tad birakmugtir. Bizim gibi uyanmaya degmez, dermansiz kalan goniil,

eskiler yukaridaki sekliyle dinlerken daha da dalar enginlere. Ama Varsin bu uykudan uyanmasin.
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Kabahat bu soruyu
soranda

Soze ugsak basladik bir kez.
Kim sevmez “Bir gonil hikayesi
anlatirdi gozlerin”i. Hele birde
Zeki Miiren soylerse... Bu ugsak
makami koma notalariyla
meshurdur. Seyiri, ¢ikicidur.
Dizisi, yerinde ussak dortlistne,
neva perdesi Uzerinde buselik
beslisinin eklenmesiyle meydana
gelir. Siradisidir, insana
anlamadig, sebepsiz bir hiiziin
verir. Insanoglu da hep siradigim
merak etmis, hep siradist
olmak istemistir. “Konunun
tembel hayvanla alakasi ne”
dediginizi duyar gibiyim. Tlgisi
su, 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii nedeniyle 8 bagarih ig
kadimmiza “Hangi hayvan

olmak isterdiniz” diye bir soru
yonlendirmig bir meslektagimiz.
Dikkatimi ¢ekti, okudum.
Gergekten enteresan cevaplar
var. Sonra ¢enemi elimle
kavrayip digtindiim. Acaba ben
hangi hayvan olmak isterdim?
Kadinlarimizin segtikleri
hayvanlar tekrar okudum.
Herhalde kendilerine benzer
ozellikler tasidig1 igin se¢imlerini
bu sekilde yapmuslardir diye
distindiim. O halde sececegim
hayvan da beni yansitan, benim
kriterlerime uygun olmaliydh.
Kus mu, kelebek mi? Yoksa bir
tapir mi? Belki de bir yunus.

Ya da bir tilki. Yarasa neden
olmasim. Batman bile var. Ya
kurda ne demeli. Deniz aslan
niye olmayaymm. Bir fil. Ugur

bécegi? Biraz ufak ama rengi
pek giizel. E, yilan da olabilir.
Diistindiim, durdum. Liste uzach
da uzadh... Iste ugsak makam
burada devreye giriyor. Doniin
yazinin bagma. Aheste ¢ek
kirekleri... Yani agir agir ¢ek.
Yani siradst...

Ben de olsam olsam tembel
hayvan olurum o zaman.
Ciinkd dogayla bu kadar
uyumlu olmasina ragmen,
diger canhlarla bu kadar zit bir
hayvan daha yoktur sanirim
dunya tizerinde.

Vallahi de bana benziyor

Tim memeliler arasinda en
yavag hareket eden hayvanlar
olarak bilinir bu tembel
hayvanlar. (Benim de ¢ok hizh

ST
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oldugum séylenemez) Insanoglu
hi¢ tigenmeden dakikada en
fazla yarim metre kadar hareket
ettigini hesaplamigtir.

“Miskinler Tekkesi” mensubu
gibi adeta, giinde 15 ila 18
saat uyuyarak en ¢ok uyuyan
hayvanlarin baginda gelirler.
(Aha bu 6zelligiyle de tipatip
ben) Kalan zamanda ise yemek
yerler ve tutunduklar: agag
dalii degistirirler. Hog pek fazla
yemek yemeyip su icmedikleri de
bilinmektedir. (Yemin ediyorum
ayniy1z) Oyle demeyin; bu
nedenle dogaya en az zarari
olan hayvanlar olarak taninirlar.

Tembel hayvanlar, keskin
pengeleri sayesinde dallarim
tizerinde tersine dogru astli,

bas asag1 bir sekilde yasarlar. >
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Alem Hayvanlar

(Burast bana uymadi) Terslik
olsun diye degil, yaratihslar:
béyle. Yere ise yalnizca agag
degistirmek veya bosaltim
yapabilmek i¢in inerler. Ha, bir
de unutmadan soyleyeyim, ne
zaman vakit buluyorlarsa acayip
yiiziiciilerdir. Benim diyen
yuziciiye su yuttururlar.

Stirekli ters asili olduklar i¢in
i¢ organlarimin yerleri bile diger
memelilerden farkhdir. Hatta
tiyleri bile ters yonde uzar.

Tembel hayvanlar kisa, diz
bagly, biyuk gozli, kisa burunlu,
uzun bacakl ve ufak kulakl
hayvanlardir. Ayrica genellikle
6-7 cm uzunlugunda kiit bir
kuyruk tagirlar. Butiiniyle,
tembel hayvanlarm viicutlart
genellikle 50 ila 60 cm
arasindadir. Grimsi kahverengi
tuyleri vardir. Biitiin bu
tembellige ragmen 6miirleri 30-
40 senedir.

Siradis: iste

Tembel hayvanlar hepgil
(Hem hayvansal hem bitkisel
besinlerle beslenen) olarak
beslenirler, yani Allah ne
verdiyse onu yerler. Penceleri
agaclara asilmaya ve nadir de
olsa onlar1 diiymanlarindan
korumaya yarar.

Kiirkii bile 6zellesmig
degisik islevlere sahip olmus
bir memeli bu tembel hayvan.
Deriden ¢ikan killar diger
memelilere muhalefet z1t yonde
¢ikar. Cogu memelide killar
ekstremitelere (Omurgasiz
hayvanlarda boliitlere bagh
olan ve belirli gérevleri bulunan
hareket edebilen uzantilar,
kollar, bacaklar, kanatlar vs.)
dogru cikarlar, fakat tembel
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hayvanlar bacaklarryla

viicutlarinin yukarisinda ¢ok
zaman gegirdiklerinden, killart
tembel hayvan asag1 dogru
konumdayken kétii hava
sartlarinda koruma saglamak
i¢in ckstremitelerin tersi
yoninde ¢ikar. Killarimin ters
¢ikmastyla, ters asili olduklar
sirada yagmur sularindan en
az etkilenerek tizerlerinden
akitmalarini da saglar.

Bosu bosuna ters
degil yani.

Nemli sartlarda kiirk,
onlara kamuflaj da saglayan
simbiyotik siyanobakterilerin
(Bildiginiz baktert iste) iki tirina
barindirir. Kiirkleri genellikle
koyu kahverengidir, fakat ara
sira yabani tembel hayvanlarin
kiirkiinde bu bakterilerden
dolayz yesil bir renklilik de
gorulir. Bakteriler, tembel
hayvanlarin kendini yalamasi
sirasinda onlara besin de saglar.

Siurf hareket etmemek i¢in kendi
besinini tstiinde tagir bir nevi.
Kalin uzun tiylerinin altinda
¢ok daha yumusak baska bir
kiirk tabakas1 bulunmaktadir

ki, bu da karinca veya et yiyen
kiiciik canlhlardan ve sudayken
de ag¢ baliklardan korunmalarini
saglar.

Tembel hayvanlarin pengeleri
tek dogal korunmasi olarak ig
gorir. Penceleri, insan avcilar:
uzaktan caydirir, agaglardan
agagr sallanirlarken pengeleriyle
bir yere tutunduklarinda,
agsagidan vurulsalar bile
yere diigmeyebilirler. Kégeye
sikigmug bir tembel hayvan
saldirganlarina biitiin giiciiyle
vurabilir, onlar korkutarak
kagirabilir. Tembel hayvanlarin
belirgin savunmasizligina
ragmen avcilar bu 6zel seylerle
basedemezler. Agaglardaki
tembel hayvanlar 1yi kamufle
olurlar ve gok yavag hareket
ederek dikkati cekmezler. Sadece

nadir bulunan ziyaretgileriyle
yerde karsilastiklarinda
yaralanmaya agik kalabilirler.
Tembel hayvanlarin ana
avcilary; jaguarlar, harpy kartali
ve herzamanki gibi insanlardir.

000! Olme esegim
olme...

Dedik ya; tembel hayvanlar
agaclarda asili olarak, genellikle
hareket etmeden dururlar.
Sadece gerekli oldugu zaman,
onda da ¢ok yavagca hareket
ederler. (Tyi de niye bu kadar
yavag bu hayvanlar? Niye
olacak; onlarla ayn1 agirlikta
bulunan diger hayvanlarin
yarist kadar kas dokusuna sahip
olduklar i¢in.) Avcilarindan
gelen ani bir tehlikeyle ¢cok
nadir olsa da daha hizli hareket
edebilirler (dakikada 4,5 metre)
fakat bunu yaptiklarinda
enerjilerinin biyiik bir kismim
harcarlar.

Yerdeki en fazla hizlar



dakikada 1,5 metrededir.
Cogunlukla dakikada 15-30 cm
ilerlerler.

Neredeyse komple mide

Yasayan tembel hayvanlarin
hepsi hepgildir demigtik. Baz
bécekleri, kiiciik stiriingenleri
ve lesleri yiyebilirler, fakat
asil besinleri ¢cogunlukla
tomurcuklar, ince filizler,
yapraklar ve temel olarak
Cecropia agaclaridir. Hayat
bigimleri olaganiistii sekilde
agaclarda yagamaya uyum
saglamistir. Enerji ve besin
degeri agisindan oldukga fakir
olan ve kolayca sindirilemeyen
yapraklar ana besin kaynaklarim
olusturur; tembel hayvanlar
yapraklar bile sindiren
simbiyotik bakterilerin
bulundugu kisimlara ayrilmus,
ozellesmis, yavag-sindiren
oldukga biiytik bir mideye
sahiplerdir. Tyi beslenen
bir tembel hayvanin viicut

yildan fazla uzatabilir. (Cige bile
bir ayda giden hayvan, esini ne
kadar stirede bulur artik varin
siz. tahmin edin. Ayni agacta
iseler amenna. Degilse yandi
guliim keten helva)

Herseye inat yine de
basarililar

Giiney ve Orta Amerika’daki
yagmur ormanlarinin diginda
yasayamamalarina ragmen,
bu tembel hayvanlar ¢evreyle
oldukca basarili yaratiklardir;
toplam enerji titketiminin
ve bazi alanlardaki karasal
memelilerin toplam biyomasinin
neredeyse yarisindan
sorumludurlar. Hadi bakalim
buna ne buyurulur.
agirhginin tgte ikisini midesi Yasayan alt1 tiiriin
. sadece biri, Bradypus
torquatus, giniimiizde
nesli tehlike altinda

olarak simniflandirilir.

ve igindekilerinin agirhg
olusturur ve sindirim
stirecinin tamamlanmasi
1 ay kadar ya da daha

uzun strebilir. " Bu kadar tembellige

' ragmen nesil ¢ogaliyorda
Niye zahmet ettin.
Altina yap daha iyi

cogaliyor...
Yere idrarlarin ve Kissadan hisse
Ne kadar tembel olursak
olalim, her canhda bir¢ok

digkilarini yapmaya haftada
bir kez gibi inerler. Sindirim

sistemleri ¢ok yavag oldugu cevher gizlidir. Yeter ki ne

igin bosaltimi ayda bir de oldugumuzu bilelim. Ben derim

yapabilirler. Yani neredeyse sifir

yuva yaparlar. Yeni dogmusg

ki 6miir boyu yagamak bir agag

foseptik.

tembel hayvanlar genellikle istiinde...

annelerinin kirklerine Sozlerimize “Ugsak”la

Bu konuda fena tirmanirlar fakat ara sira

bagladik, Omer Hayyam’m bir
sayillmazlar

Gebelik siireleri alti aydir.

duserler. Tembel hayvanlarin rubaisiyle noktay1 koyalhm.

yavrulart da gok kuvvetle “Oldiik, diinyay1 saskin

Yavrular hemen hemen beg trmanur ve diigmelerinden birakip gittik,
haftalik olana kadar annelerine dolay1 nadir olarak dlirler. Yiizlerce incimiz vardi
sarilarak yasarlar. Digiler normalde her yil bir delinmedik.

Ozellikle hindistan
cevizleriyle kamufle

yavru dogrurur, fakat bazi Sersemligi yiiziinden

zamanlar tembel hayvanlarin bilgisizlerin,

olabilecekleri palmiye dustk diizeydeki hareketliligi, Renk renk digtinceler kald:

agaclarinin taglara kismen séylenmedik.” AN

disilerin erkekleri bulmasini bir
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Konser

BARIS iCIN MUZiK ORKESTRASI
Tarih: 11 Temmuz 2018

Saat: 17:00

Mekan: ENKA Esref Denizhan Acik
Hava Tiyatrosu, Istanbul

Sosyal ve ekonomik olanaklari kisitli
cocuklara ve genclere lcretsiz miizik
egitimi saglamak amaciyla kurulan
Barig Igin Miizik Vakfi, erken yasta
yeteneklerin kesfedilmesine ve
mizik duyarlihginin kazaniimasina
olanak sagliyor. Benzer amaglarla
43 yil 6nce Venezuela'da hayata
gecirilen El Sistema ile 2014 yilinda
“Dostluk Anlagmasi” imzalayan

ve Sistema Europe olusumunun
kurucu tyelerinden olan Barig igin
Miizik Vakfi gatisi altinda egitim
alan geng miizisyenler her yil farkl
tilkelerde katildiklari konserler ile
diinya gocuklarina klasik miizikle
sesleniyor. Minik ellerin ve umut dolu
kalplerin yildiz oldugu bu konsere
cocuklarinizla birlikte katilip onlarin
geleceklerine ve hayallerine isik
tutabilirsiniz.
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Konser

MARC - ANDRE HAMELIN
Tarih: 08 Eyliil 2018

Saat: 21:00

Mekan: Aya Irini Miizesi, istanbul

Diinyada yasayan en onemli piyano
virtiiozlerinden biri olarak gosterilen
piyanist Marc-Andre Hamelin,

gerek konserlerinde gerekse
alblmlerinde, dinyanin en seckin
piyanistleri arasinda mizisyenligini
ve virtiiozligiind harmanlamasi
yanisira, 19.-20. ve 21.yy’In
seckin eserlerine getirdigi yorum

ile tim diinyada benzersiz olarak
tanimlaniyor. Diinyanin dort bir
yanindaki en seckin mekanlarinda
dinleyicisiyle bulugan Hamelin,
kusursuz teknigi ve essiz yorumu ile
dinleyicisinin karigisina bu kez Aya
Irini’nin biiyiilii atmosferiyle ¢ikiyor.

Konser

BENJAMIN CLEMENTINE
05 Temmuz 2018
21:00
Harbiye Gemil
Topuzlu Acikhava Sahnesi,
istanbul

Ask, melankoli ve
bagkaldirinin ezgilerini
tasiyan baladlaryla
Benjamin Clementine,

hem tutkulu bir vokal hem
de sarki sozii yazar ve
hatta sair olarak, ilk kez
2013’te Jools Holland’in
sahnesinde miizikseverlerle
tanisti. Miiziginin carpicihg
konusunda otoriteler
tarafindan deha olarak kabul
edilen sanatci, 2015 yilinda
ilk albiimii At Least For
Now ile Mercury Odiilii’nii
kazand. Nick Cave ve Tom

Waits ile iic kahramanindan
biri olan Nina Simone’un

izinden gitmeye devam
ederken, gectigimiz yil
yayinladigi ikinci albiimii

I Tell A Fly ile miiziginin o
sarsici tesirini bir kez daha
kanitladi.

Konser

VALENTINA LISITSA

Tarih: 15 Eylil 2018

Saat: 21:00

Mekan: Aya irini Miizesi, Istanbul

internet iizerinde 100 milyona

yakin izlenme ve yiizbinlerce
takipgiye ulagan ve Youtube’un en
¢ok dinlenen mizisyenlerinden

biri olan Ukrayna’nin 6nde gelen
miizisyenlerinden olan Valentina
Lisitsa, Avrupa, ABD, Japonya, Giiney
Kore, Meksika, Hong Kong, Tayvan
gibi Ulkelerde yzlerce gbsteri yapmig
ve dinleyicilerine Royal Albert Hall
gibi mekanlarda Londra Senfoni
Orkestrasi gibi diinyanin en prestijli
orkestralariyla calmigtir. Liszt,
Rachmaninoff, Schubert gibi isimlerin
eserlerine repertuvarinda yer veren
Lisitsa, ug noktalardaki yetenegi,
teknigi ve yumusak yorumuyla
diinyanin en 6nde piyanistlerinden
biri olarak kabul ediliyor.




Konser

ANAT COHEN &
MARCELLO GONCALVES
Tarih: 9 Temmuz 2018

Saat: 19:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell
Platinum Sahnesi, istanbul

Klarneti ve saksofonuyla Anat Cohen,
Zorlu PSM’de sahne alacak. Anat

Cohen’e bu gecede, Outra Coisa

albiimii ile Grammy’ye birlikte aday
oldugu Brezilyali gitarist Marcello
Gongalves eslik edecek. ikili, besteci
Moacir Santos’un bestelerine kendi

duygulariyla yorumlayacak.

Konser

ROBERT PLANT
THE SENSATIONAL
SPACE SHIFTERS
17 Temmuz 2018
21:00
Mekén: Harbiye Cemil
Topuzlu Acikhava Sahnesi, istanbul

Led Zeppelin’in efsanevi sesi Robert
Plant, rock tarihinin tartigmasiz en
dnemli vokal ve topluluk liderlerinden
biri. Daha tnce istanbul Caz
Festivali’'nde agirladigimiz Robert
Plant ile bir kez daha bulusacaiz.
Essiz sesi, 70’lerdeki panltil

Led Zeppelin giinlerinden solo
kariyerindeki unutulmaz yapitlarina
kadar kusaklar boyu korudugu
yenilikgi miizikal tavn ve izleyiciyi
adeta biiyiileyen sahne durusuyla
Robert Plant, grubu The Sensational
Space Shifters esliginde, 25.
istanbul Caz Festivali programinda
yer alacak. Robert Plant’in Grup son
albiimii Carry Fire’dan da sarkilar
dinleyecediniz ve miizik atlasiniza
gururla ekleyeceginiz bu randevuyu
kagirmayin.

Konser

JULIAN LAGE TRIO

Tarih: 11 Temmuz 2018
Saat: 19:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell
Platinum Sahnesi, istanbul

1998 yilinda dokuz
yasindayken Carlos
Santana’nin sahnesine

konuk olan Julian Lage, 13
yasinda ise Grammy Odiilleri
gecesinde sahne ald!.

Bagarisi gocukluk donemiyle
sinirli kalmayip artarak

devam eden cazin dnemli
sanatcilarindan Julian Lage
bugtin 30 yasinda ve simdiden
kariyerine, Gary Burton, Jim
Hall, David Grisman, Béla
Fleck ve Charles Lloyd gibi star
isimlerle yaptigi isbirliklerini
ve grup liderligini yaptigi ic
albim kaydetmis durumda.
Lage, kusursuz teknigini 11
Temmuz gecesi izleyicileriyle
paylasacak...

Konser

CARO EMERALD

Tarih: 12 Temmuz 2018
Saat: 21:45

Mekan: Zorlu PSM
Turkcell Sahnesi, istanbul

“Back It Up” ve “A Night Like This” gibi
hit'leriyle 2009'dan giintimiize kadar gelen
unutulmaz performanslariyla sahne alacak
olan Caro Emerald, caz miziginin 6nemli
sanatcilari arasinda yer aliyor. Kisa siirede
giniimiiz cazinin fenomenlerinden birine
doniigen, 2017°de yayimladigi Emerald
Islands ve hemen ardindan gelen Metropole
Orchestra ishirligi MO x Caro Emerald
EP’leri ile goniilleri bir kez daha fetheden,
glectro swing’in kraligesi soluksuz bir
geceyle festival sahnesine adini yazdiracak.
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Konser

PARISIEN-PEIRANI-SCHAERER-
WOLLNY ‘OUT OF LAND’

Tarih: 12 Temmuz 2018

Saat: 20:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell
Platinum Sahnesi, istanbul

Avrupa cazinin dortliilerinden
Parisien-Peirani-Schaerer-Wollny,
sadece kendi sinirlarini degil
enstrimanlarinin da sinirlarini
zorlamayi seven bir topluluk. Parlak
kariyerlerini bu ortak projeyle
pekistiren Isvigreli vokal Andreas
Schaerer, Alman piyanist Michael
Wollny, Fransiz akordiyoncu Vincent
Peirani ve Fransiz saksofoncu Emilie
Parisien, bu birlikteligi gectigimiz yil
Out of Land albiimiiyle taglandirdi.
Topluluk Zorlu PSM Drama
Sahnesi'nde dnemli bir geceye

imza atacak...

Konser

KNOWER // BCUC

Tarih: 13 Temmuz 2018

Saat: 21:00

Mekan: Beykoz Kundura, Istanbul

Beykoz Kundura’da yine son yillarin
en heyecan verici isimleri art arda
sahne alacak. Etkinligin on grubu,
enerjik ve essiz funk, afro punk
titregimleri ve saykedelik tinilariyla
orilii mizigiyle BCUC. Giiney Afrikali
grup, Nisan ayinda cikardiklar yeni
albimleri Emakoshini’den sarkilarla
epik bir ambiyans yaratacak.
Gecenin kapanisinda ise elektronik
mizik ikilisi Knower sahnede olacak.
YouTube’a yiikledikleri videolarla ilk
kez 2010’da kesfedilen Louis Cole
ve Genevieve Artadi, izleyicilerine
elektro-pop, funk ve cazi kendilerine
0zgl yorumlariyla seslendirecek ve
fantastik bir gece yasatacaklar.

Tiyatro

MUTLUYDUK BELKIi

BUGUNE KADAR

Tarih: 09 Temmuz 2018

Saat: 21:15

Mekan: ENKA Esref Denizhan Acik
Hava Tiyatrosu, istanbul

Yakin arkadagini ne kadar iyi
taniyorsun? Birbirinizden sakladijiniz
kag sirriniz olabilir? lyi giinde ve

kotii giinde yanlarinda olman yeterli
mi? Modern diinyanin arka odaya
tiktigi hislerini birileri goz gére gére
stipirmeye gelse ne yaparsin? Yedi
yakin arkadas, bir aksam yemegi
sirasinda gtiniimizde herhangi bir
Stephen King romani kadar gerilim
ve korku uyandirabilecek bir oyun
oynamaya karar verir. Birbirlerinden
sakladiklarr higbir seyleri olmadigini
ispatlamak icin odadaki herkes,

tlim gece boyunca cep telefonlarini
masaya koyarak gelen tiim aramalari,
mesajlari ve e-postlari birbirleriyle
paylasmay! kabul eder. Oyunda Canan
Atalay, Bagak Kivilcim Ertanoglu,
Gokee Eyliboglu, Giray Altinok, Faruk
Barman, Fehmi Karaarslan ve Deniz
Karaoglu rol aliyor

Konser

OMAR SOSA &YILIAN
CANIZARES “AGUAS”
09 Temmuz 2018
PARII]
The Marmara Esma
Sultan Yalisi, istanbul

Omar Sosa, melodileriyle
Afrika ve Kiiba kikenlerine
tesekkiirii her daim borg
bilirken, bestelerinde

caz, diinya miizii ve

Latin miizigi unsurlarini
dzgiirce hir araya getiriyor.
Amerikan cazim gizli gizli
dinleyebildigi Kiiba’daki ilk
genclik yillarindan sonra,
bu yasak aski miiziginde
yasatacak birbirinden
basarili albiimlere imza
atti. Gokkiiltiirliiliige saygiyi
kendine diistur edinerek
yaphigi bestelerle Latin
cazina miithis bir renk ve
cosku katti. Bugiine dek

7 kez Grammy’ye aday
gosterilen, her yil diinya
genelinde 100’iin iizerinde
konser veren piyano iistadi
Omar Sosa, coskusunu
nihayet istanbul Caz
Festivali’ne de tagiyor. Omar
Sosa’ya, tutkulu vokali ve
kemaniyla eslik edecek
Kiibali caz sanatgisi Yilian
Caiizares ise klasik miizik
sevgisini caz, salsa ve
Afrika ritimleriyle siisleyen
nadir bir yetenek. Bu

ikiliyi tekrar tekrar izlemek
isteyeceksiniz.



(G0ster]

YASAMAYA DAIR

Tarih: 17 Temmuz 2018

Saat: 21:15

Mekan: ENKA Esref Denizhan Acik
Hava Tiyatrosu, Istanbul

Genco Erkal'in Nazim Hikmet'in
aydinlattigi yoldan yiiridigu ve

ona duydugu sevgi ile ortaya cikan
“Yagamaya Dair - Bursa Cezaevi’nden
Mektuplar” mizikli gosterisi,
Agikhava’'nin kiymetlilerinden biri
olacak. ilk kez 2012 yilinda tarihi Al
Pasa Hanr'nin avlusunda canlandirilan
gosteri, yine gokytiziinii fon olarak
kullanip gelecege 6zgtirce bakan
seyircilerle bulugacak.

Nazim Hikmet'in 6limintin 50.
yildénimi icin Genco Erkal’'in
uyarlayip yonettigi ve sahneyi

Tilay Giinal ile paylastigi oyun,

ayni zamanda bir ani defteri dzelligi
taglyor. Piyano, viyolonsel ve klarnet
esliginde oynanan oyunda, basta Fazil
Say ve ZUlfii Livaneli olmak iizere
pek ok kiymetli bestecilerin Nazim
Hikmet'e ithaf ettikleri sarkilari da
seslendiriliyor.

BENIS

DANSIN RITMi
14 Temmuz 2018
20:30
Hodjapasha Gdsteri
ve Etkinlik Merkezi, istanbul

Dans gosterisi “Dansin
Ritmi”, Hodjapasha’da
sahneleniyor.
Programda Osmanli Saray
danslari ve Anadolu’nun
farkli bélgelerinin danslari,
oryantal danslar ve ritm
show ile harmanlanarak
cagdas bir koreografi ile
sunuluyor. Hodjapasha,
bulundugu cografyanin
kiiltiirel mirasini esas alan
gosteri ve sergilerden
olusan etkinlikleri sunan
bir cazibe merkezi. Bu
dinamik dans gosterisi
360 derece gorsel efektler
altinda ve muhtesem
kostiimler ile birlikte
tarihi atmosferde
izleyenleri
biiyiiliiyor. Ayrica
fuaye alaninda
bulunan
“Dervish
Experience”
sergisi program
incesinde
gezilehilir.

Tiyatro

SENi SEVIYORUM TURKIYE
Tarih: 24 Temmuz 2018

Saat: 21:10

Mekan: ENKA Esref Denizhan Agik
Hava Tiyatrosu, istanbul

Hadi hep birlikte bir hayal kuralim.
Basti§iniz her topraktan mutluluk
filizienen bir tilke dastindn. Sinirlarini
Siz gizin ve igini istediginiz seyle
doldurun. Bakirkdy Belediye
Tiyatrosu’'nun sahneye tagidigi “Seni
Seviyorum Tiirkiye”, tam bu noktada
bizi bir hikayenin igine sirtikldyor ve
cevaplari birlikte bulmamiza yardimel
oluyor. Gézlerimizi bes kisinin
yollarin kesistiren istanbuﬂl’daki bir
¢amasirhanede aglyoruz. Ulkenin gini
glindnd tutmayan kogullar iginde
kendine bir yer ve var olma nedeni
arayan bu bes kisi, camasirhanede
gecirdikleri siirecte tahammdlin ve
bag etmenin sinirlari iginde gezinerek
onlimiize bir boy aynasi koyuyor.
“Seni Seviyorum Tiirkiye”, bugiine ait
sifir noktasindan hikayeler anlatarak
bizlere yeni sorular sordurmanin
pesinden gidiyor.
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ANT-MAN VE WASP

Vizyon tarihi 6 Temmuz 2018
Yonetmen: Peyton Reed
Senaryo: -
Oyuncular: Paul Rudd, Evangeline Lilly, Michael Douglas
Tur: Aksiyon, Macera, Bilimkurgu

Filmin konusu

Captain America, Civil War'dan sonra, Scott Lang hem bir siiper kahraman hem
de bir baba olarak yaptigi secimlerin sonuglariyla bogusmaktadir. Hayatinin iki
yanini da dengede tutmaya calisan Scott hem iyi bir baba, hem de sorumluluk
sahibi kahraman Ant-Man olmak igin gabalarken, Hope van Dyne ve Dr. Hank
Pym acil bir gérevle kapisini calarlar. Scott bir kez daha kostiimtinii giymeli ve
The Wasp ile ishirligi yaparak ge¢misindeki sirlari gézmek igin ise koyulmalidir.

FAKIR: BIR
HINT FAKIRININ
OLAGANUSTU
YOLCULUGU

Vizyon tarihi: 29 Haziran 2018
Yonetmen: Ken Scott & EXTRABRDINAT
Senaryo: ~JOURNEY
Oyuncular: Bérénice Bejo, Erin e ]"J,\ |\_] R
Moriarty, Barkhad Abdi -

OTEL TRANSILVANYA 3: YAZ TATILI

Filmin konusu:

Hint Fakiri Aja, annesinin 6liminiin Vizyon tarihi:13 Temmuz 2018
ardindan yapayalniz kalmigtir. Babasini Yonetmen: Genndy Tartakovsky
tanimayan Aja, onu bulmaya karar verir Senaryo:

ve bunun igin Fransa’ya gider. Babasini Oyuncular: Adam Sandler,
bulmak igin ¢iktigi bu yolculuk Aja’nin Kathryn Hahn, Selena Gomez
hic de diisledigi gibi gitmez. Paris’te Tir: Animasyon, Komedi

Filmin konusu

Mavis, liiks bir canavar gemisinde bir aile yolculugu ayarlayarak Dracula’ya
slrpriz yapar. Tatil sayesinde Dracula otelden bagini kaldirip biraz nefes
alabilecektir. Dracula’nin arkadaglari da bu geziye katilmaya kargl koyamaz.
Canavarlar, canavar voleybolundan devasa biiyiikliikteki bifelere ve egzotik
gezilere kadar gemi gezisinde sunulan tiim eglencelerle giinlerini giin ederler.
Fakat igler Dracula’nin geminin ilgi gekici ancak tehlikeli kaptanina agik
olmasiyla birlikte degisir. Aile, arkadaglar ve tomurcuklanan bir romantizmi
dengede tutmak, en giiclii vampir igin bile ¢ok fazla olabilir...

taksiye binen Aja gitmek istedigi adres
yerine kendisini sehir digindaki IKEA'da
bulur. Bu sirada da Marie isimli bir kiza
asik olmustur. Aja, IKEA'da yanlighkla
bir dolabin iginde kalip kargolaninca

bu sefer de kendisini Avrupa’da baska
bir sehirde bulur. Yol boyunca birgok
yere savrulan Aja, Paris’e geri doniip
sevdigi kiz Marie’ye kavusup babasini
bulabilecek midir?
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HAYALET
HIKAYELERI

6 Temmuz 2018
Jeremy Dyson, Andy Nyman

: Andy Nyman, Martin
Freeman, Paul Whitehouse devami
Gerilim, Korku

Profesor Goodman dogaiistii olaylara,
hayaletlere ve dliimden sonraki

yasama inanmayan bir akademisyendir.
Siipheci bir psikolog olan Goodman,

bu diisiincesini sarsacak tiirden olaylar
yasadiginda ise her sey bir anda
degisiverir. iginde iic farkl iirpertici
hikayenin bulundugu, uzun siiredir kayip
olan hir dosyaya rastlar ve hikayeler
profesdriin mantigini sinamaya baslar.
Mezarin dtesinden gelen bu dosya,
kuskucu profesdrii iirpertici hikayelerin
pesine diismeye zorlayacaktir. Psikolog,
bu ruhani olaylara mantikli bir agiklama
bulabilmak icin ise koyulur ancak
mantikli aciklamalar bulmak zorlastikca
Goodman’in mantigi da sinanacaktur...
Orijinal adi Ghost Stories

13 Temmuz 2018
Rawson
Marshall Thurber

Dwayne
Johnson, Neve
Campbell Pablo
Schreiber
Aksiyon, Gerilim

GOKDELEN

Filmin konusu: buraya yerleserek bizzat gbzlem yapma sansi

Eskiden FBI'in rehine kurtarma biriminde bulur. Ancak binada bariz giivenlik agiklari vardir
calismig ve savaglarda yer almig Will Ford ve bu olumsuzluklar sonucunda binanin 96.
(Dwayne Johnson), bir operasyon sirasinda sol katinda bir yangin ¢ikar. Yanginin biitiin haksiz
bacagini kaybettikten sonra emekliye ayrilmis ve  bir sekilde sorumlulugu Ford'a yiklenir. Will
gbkdelenler igin giivenlik danismanligi yapmaya Ford’un hem adini temize ¢ikarmak, hem de
baglamistir. Gin’de bulunan diinyanin en yiiksek binada mahsur kalan ailesini kurtarabilmek
binasi ‘The Pearl” igin bir glivenlik aragtirmasi tim bilgi ve cesaretini son damlasina kadar
yapmasi gerektiginde kendisi de ailesiyle birlikte  kullanmasi gerekecektir.

=

z"’-"m.

de LUCRECIA MARTEL

Vizyon tarihi 6 Temmuz 2018 Filmin konusu

Yonetmen: Lucrecia Martel Giiney Amerika’da dogan ve Ispanyol Kraliyeti'nin bir gorevlisi
Senaryo: olan Zama, kraldan bir terfi mektubu beklemektedir. Fakat
Oyuncular: Daniel Giménez mektup highir zaman gelmez. Mektubu beklerken her seyini
CGacho, Lola Duefias, Juan kaybettigini fark eden Zuma, tehlikeli bir haydut avina girmeye

Minujin karar verir. Evinden uzak topraklarda giristigi macera sonucu
Tdr: Dram, Tarihi tutuklanan Zama idama mahkum edilir. Onun artik tek amaci
hayatta kalmaktir.
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MISSION:
IMPOSSIBLE
YANSIMALAR

Vizyon tarihi: 27 Temmuz 2018
Yonetmen: Christopher McQuarrie
Senaryo:

Oyuncular: Tom Cruise, Rebecca
Ferguson, Henry Cavill, Sean Harris,
Michelle Monaghan, Angela Bassett
Tiir Aksiyon, Gasusluk

Filmin konusu

Gorevimiz Tehlike serisinin 6. devam filminde bagroli
Tom Cruise (stlenirken, kadroda Luther Stickell roliinde
Ving Rhames, Benji Dunn rolinde Simon Pegg ve

llsa Faust roliinde Rebecca Ferguson yer aliyor. Alan
Hunley'i ise usta oyuncu Alec Baldwin canlandiriyor.
imkansiz Gorevler Giicii Temsilcisi William Brandt
(Jeremy Renner), ekibinin iki Giyesi Benji Dunn (Simon
Pegg) ve Luther Stickell'i (Ving Rhames) Minsk’e
gGtiirmek tizere olan bir kargo ugagindan bir paket
almalari icin g6revlendirir. Bu arada Luther, Benjiyi
hapsederek Rusya’nin uydularina saldir baglatmistir.
Kargo ucagi Ucak pistee dogru ilerlerken, Benji ugagin
yonetimini eline gecirmistir. Pilotlar yakit pompasini,
elektrik sistemini veya hidroligi kontrol edemez hale
gelmislerdir. Ve sonunda IMF Ajan Ethan Hunt (Tom
Cruise), Benji’den ucagin kapisini agmasini talep ederek
ucaga atlar. Benji sa§ kapiy! actigi zaman, ucak goktan
havalanmistir ve Ethan, zehirli sinir gazi tenekeleriyle
kagmay! basarmistir...
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Vizyon tarihi: 20 Temmuz 2018
Yonetmen: Matthew M. Ross
Senaryo:

Oyuncular: Keanu Reeves,

Molly Ringwald, Ana Ularu
Tiir: Gerilim, Macera

Filmin konusu
Lucas elmas ticaret yapan Amerikali bir
isadamidir. Kaynagi belirsiz olan nadir mavi
elmaslari satmak icin Rusya'ya gider. Yaptigi anlasma kotliye dogru giderken,
Sibirya’da kiiciik bir kasabada kafe sahibi Katya ile yakinlagir. Ikilinin iligkisi
kisa stirede saplantili bir hal alir. Lucas’la Katya'nin iligkisi derinlegirken, Lucas
kendisini kurtarmayi basaramadigi elmas ticaretinin tehlikeli diinyasini da
kesfedecektir. Amerikali adam umutsuzca ¢ikisi olmayan bir diinyadan gikmaya
calisirken iki bolge kesismeye baglayacaktrr...

Vizyon tarihi: 20 Temmuz 2018

Yonetmen: Abdellatif Kechiche

Senaryo:

Oyuncular: Shain Boumedine, Ophélie Bau, Salim
Kechiouche

Tiir: Dram, Macera

Filmin konusu

Amin, Paris’e taginan geng bir senaristtir. Yaz tatilini
gecirmek icin kendi memleketine gider. Zamanini plajlarda
ve gocukluk arkadaglarr ile barda gegirmektedir. Bir aksam
ve sarki soyleyisini biyileyici buldugu Jasmine ile tanigr.
Onunla “filmlerdeki gibi” tutkular deneyimlemek ister.
Amin, en yakin arkadag! sayesinde o sirada arkadasinin
villasinda yaz tatilini gegiren biyiik bir yapimct ile tanigir.
Bu yapimer Amir’e ilk filminin masraflarini iistlenme
teklifinde bulunur. Bu film projesi ile birlikte Amin, kendini
birgok secimle karsi karsiya bulacakir.




DEV AVCIS|

27 Temmuz 2018
Anders Walter

Madison Wolfe, Zoe Saldana,
Imogen Poots
Fantastik, Macera Romantik

Barbara Thorson icin hayat hic de kolay
degildir. 0, kendi diinyasindan gok canavar-
larin diinyasina ilgili duyar. Herkese karsl
meydan okuyan, dobra ve yalniz bir geng

kiz olan Barbara, evde ablasi Karen’a hayati
zindan eder. Onun giderek artan endise
verici tavirlari okulun psikologu Molle’nin
de dikkatinden kagcmaz. Norve¢ Warhammer
oyununu yanindan ayirmayan Barbara’nin tek
amaci hem gercek diinyadaki hem de hayal
diinyasindaki canavarlari dldiirmektir. Highir
seyden korkmayan geng kizin bu arzusu bir
siire sonra takinti haline gelir. Joe Kelly’nin
¢ok satan ¢izgi romanindan uyarlanan

filmin yénetmen koltugunda Ander Walter’s
oturuyor.

{ariy POTTER

SALDANA WOLFE

| KILL (GIANTS

EVA

Vizyon tarihi: 3 Ajustos 2018
Yonetmen: Benoit Jacquot
Senaryo: -
Oyuncular: Isabelle Huppert, Gaspard U
Tiir: Dram/ Gerilim

Filmin konusu
Clive Thorston, John Caulson adli arkadag! 6ldiigiinde onun yazdi§i bir oyunu kendisi yazmig gibi
g6stererek meshur olur ve sonrasinda da kitaplar yazar. Ancak tikanma donemine girer ve bu stirecte
Eva adinda bir fahige ile tamigir. Eva, Clive’in aklini bagindan alir. Sevdigi kadin olan Carol Rae, oyun
yazarlan Peter ve Ingham, isvereni Mr. Gold’un tiim uyarilarina ragmen bu bagimliliktan kurtulamaz.
Kadin onunla kedinin fareyle oynadigi gibi oynamaktadir. Carol ile evlenip Coulson’un oyununu senaryo
olarak yazmaya baglar ancak Eva yine karsisina ¢ikar. Carol 6lir ve Clive biiyik bir bosluga diiger.
Acaba hayatini mahveden Eva’y dldtirecek midir? Yoksa baska bir yontem mi izleyecektir?

KOD ADI HOT DOG

Vizyon tarihi: 3 Agustos 2018
Yonetmen: Torsten Kiinstler
Senaryo:

Oyuncular: Til Schweiger, Matthias Schweighofer, Heino Ferch, Anne Schéfer, Lisa Tomaschewsky
Tar: Aksiyon, Komedi

Filmin konusu

Theo ve Luke birbirinden tamamen farkli yapida insanlardir. Birisi isleri kaba kuvvetle ¢ozerken digeri
ise olaylari aklr ile ¢ozmeye caligir. Bliytikelginin kizinin kagiriimasi ikisinin bir araya gelmesine neden
olur. Kagirilan kizi kurtarmak igin birlikte calismak zorunda olan Theo ve Luke zorlu bir maceraya
atilir. Giinkli kizin kagiriimasi basit bir fidye isteme olayindan gok daha fazlasidir. Torsten Kiinstler'in
yonetmen koltugunda oturdugu filmin oyuncu kadrosunda Til Schweiger, Matthias Schweighdfer,
Anne Schéfer, Lisa Tomaschewsky gibi isimler yer aliyor.
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® . .
EVREN
AVUCLARININ
ARASINDA

EVREN AVUGLARININ ARASINDA
Yazar: Sonia Fernandez-Vidal
Yayinevi: Kolektif

Ceviri: Cansu Akkoyun

Eva’nin bilylikbabasi bagarili bir
mucittir. Yildizlar izlemeye ya da
yorulmadan ¢im bigmeye yarayan
bir dolu eglenceli alet icat etmistir.
Son icadi ise uzay mekigine
benzeyen gizemli bir aragtir.
Bilyiikbaba bir giin Eva’ya bir
mektup birakarak ortadan kaybolur.
Eva mektubu okur ve gizemli araca
binip bilylkbabasini bulmaya karar
verir. Boylece hayatinin en biytik
macerasi baglar.

Galileo, Einstein, Newton,

Sagan gibi biliminsanlariyla
karsilasacaginiz bu heyecan dolu
hikayede, hem evren hakkinda

bilgi edinecek hem de Eva’nin
macerasina ortak olacaksiniz.
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GOLGELER
Yazar: Zilfii Livaneli
Yayinevi : Dogan Kitap

Ziilfii Livaneli’den istanbul’a ve
onun yazarlarina, sairlerine saygi
durugu: Golgeler

Karanligin biitiin golgeleri yuttugu
bir Istanbul aksamu. Biitiin sesler
susmus. Yalnizca gelip gegenlerin
g6rmedigi, duymadigi Golgelerin
sesleri yankilaniyor sokaklarda.
Son bir kez sdylenen sarki gibi, son
bir kez yazilan giir gibi, “son bakista
ask”ta dile gelen sevda sozleri
gibi... Golgeler konusuyorlar
karanlikta. ..

Fatih Sultan Mehmed, Mustafa
Kemal Atatlirk, Halide Edip Advar,
Resat Nuri Giintekin, Nazim
Hikmet, Yahya Kemal, Sabahattin
Ali, Orhan Kemal, Yasar Kemal,
Kemal Tahir, Orhan Veli, Ulkil
Tamer, Ece Ayhan, Cemal Siireya
ve Attila ilhan’in gélgeleri...

Siirin tapinagi 6niinde vecd halinde
bekliyor istanbul, ona yeniden
hayat verecek son kelimeyi...

K 3 PEACEQUTHATERZ

JOJO’NUN TATLI HAYAT REHBERI
Yazar: Jojo Siwa
Yayinevi : Libros Kitap

Jojo Siwa’yi liste bagi sarkisi
“Boomerang”dan taniyor olabilirsiniz
veya belki Musical.Ly’de, Youtube’da,
Nickelodeon’da gérmugsiintzdr.

0, mthig bir dansgi ve milyonlarca
takipgisi olan bir fenomen. Tim
diinyada hayranlari onun tavsiyelerini
ve yarattigi Siwanatér modasini
takip ediyor. Ancak Siwanator
olmanin kurallari pek de kolay

degil. Kendinden emin, iyimser,
yardimsever ve kararli olmak
gerekiyor, bir de zorbalara kargi
gelmek! JoJo’nun Tatl Hayat Rehberi
pek cok sey anlatiyor. iki yagin- dan
itibaren katildigi yarismalar, kurdugu
arkadagliklar ve aile iligkilerine

kadar yasamina iligkin birgok sey

var bu kitapta! Tabii bir de gergek

bir Siwanator olabilmenin sirlar!
Bunlar neler mi? Hemen sdyleyelim:
Arkadas edinmek, hayata pozitif
bakabilmek, kendi stiper giiglerini
kesfetmek, kendini sevmek ve
dinyayi tanimak... Jojo daha pek gok
sey anlatiyor.

Nos‘taljj
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Barbara Cassin

NOSTALJI: INSAN NE ZAMAN
EVINDEDIR?

ODYSSEUS, AENEAS, ARENDT
Yazar: Barbara Cassin
Yayinevi: Kolektif

Geviri: Secil Kivrak

“Odysseus’un sonunda ‘evinde’
olduguna dair o son derece sembolik
isaret, sadece karisiyla paylastigi bir
sirdir, etrafina evini inga ettigi zeytin
agacindan kendi elleriyle oydugu
koklesmis yatagidir. Kok salmak ve
kékiinden sokiilmek: iste nostalji
budur.”

Fransiz Akademisi ilyesi, felsefeci ve
dilbilimci Barbara Cassin incelikli ve
ustalikh bir felsefi akil ytiritmeyle
kok salmanin ve koksiizIGgtn, ait
olmanin ve yersiz olmanin, kiiresel
dilde kaybolmanin ve kendi dilinde
yasamanin mitik ve politik vegheleri
iizerine diistintiyor. Homeros’un
kahramani Odysseus’dan,
Vergilius’un kahramani Aeneas’tan,
modern ¢agin trajik yillarinda
Almanya’dan kagan Hannah
Arendt’'ten dem vurarak yolcunun,
slirgliniin, miltecinin kisacasl
insanin kendini nerede evinde
hissedecegini, nerede nostaljiye
kapilacagini sorguluyor.

“Kok beslemek yerine baska yeri,
kendini kapatmayan, farkli ‘benzerler’
iceren bir diinya beslemeyi tercih
ederim. Oyleyse insan ne zaman
evindedir? Yakinlari, dili ve dilleriyle
birlikte kabul edildigi zaman.”
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MUCIZE VE BEN
Yazar: R. J. Palacio
Yayinevi: Pegasus
Geviri: Berna Sirman

Mucize ve Ben ¢ farkli bakis
acisiyla Auggie’nin diinyasina
yepyeni bir pencere agarak okuldan
onceki hayatl ile beginci sinifta
yasadiklarinin bilinmeyen yonlerine
11k tutuyor. Okurlar bu kez zorba
Julian, Auggie’nin en eski dostu
Christopher ve okuldaki yeni
arkadagsi Charlotte’in goziinden

tek ortak noktalari olan Auggie'yi
gorecek. Bu tigc mucizevi hikaye,
siradigi yiize sahip siradan gocuktan
ayriimak istemeyenler igin hazine
niteliginde.

Mucize'nin sayfalarinda tanigtiklari
andan itibaren ona bulagici

hastalik tagtyormus gibi davranan
Julian ile Auggie’nin arkadas
olmayacaklar ortadaydi. Ancak
Julian’in hik&yesine hi¢ deginilmedi,
okurlar o ve digiinceleri hakkinda

yalnizca tahmin y0riittii. Su ana dek.

Julian’in hik&yesi yagananlarin 6bur
yliziindi anlatiyor. Julian, Auggie’ye
neden bu kadar kaba davraniyor?
Ve yaptiklarini telafi etme firsatini
bulabilecek mi?

ORUMCEK
AGI

L)

ORUMCEK AGI

Yazar: Agatha Christie

Yayinevi : Altin Kitaplar
Geviri: Gigdem Oztekin

Disiglerinde gelecek vaat eden saygin
bir diplomatin karisi olan Clarissa
sirekli diis kurmakta, varsayimlar
iretmektedir. Yine bir gtin, “Asagiya
indigimde kitiiphanede bir ceset
bulursam ne yaparim?” diye
disdndr.

Ve sonunda ne yapacagini gérme
sansini yakalar, bir ceset bulur...
hem de evinin salonunda. Onu
ortadan kaldirma c¢abasi iginde,
evindeki konuklardan kendisine
destek vermelerini ve sug ortag
olmalarini ister. Ancak tam da cesedi
yok edip, katili aragtirma gabalarina
girigtikleri sirada bir polis mifettisi
cikagelir ve bu gizem dolu olaylarin
baslangici olur.

Hilemiaed Caiilon
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Yazar: Hikmet Giilay
Yayinevi : Chiviyazilari Yayinevi

“Gurtltt, sozden daha ok dikkat
cekiyor glinimiizde. Herkes
telasla o yone bakiyor. Ama Giilay,
glrlemeden yagiyor. Saf ve seffaf
misralari insanin gonil koklerine
kadar siziyor. O yiizden telagla
bakmay degil, kanarak igmeyi hak
ediyor onun giiri.”

Mehmet Tastan / Sair

“Son 10 yilda, yliz civarinda

Trk diinyasi yazarlarinin
kitaplarini Azerbaycan tiirkgesine
uygunlastirarak yayinladim.
Onlarin igerisinde gonliime ve
ruhuma en yakin olani aziz dostum
Hikmet Gilay’in kitabi oldu. Onun
siirlerinde insan kalbinin duygu
ve yasantl haritasi o kadar gergek
cizilmisdir ki, onlar okuyan

her bir insan, bu siirlerde kendi
dinyalarini ok kolaylikla bulmug
olurlar.”

Prof. Dr. Elgin isgenderzade
2010 yili Diinya Bilyiik Siir

Odiilii sahibi

“Siir yazabilmek, yiiregindeki
duygular dostlariyla ve diinyayla
paylagabilen insanlarin isidir.
Yiiregindeki duygulari dostlariyla
paylaganlarin dostluklari higbir
zaman bitmez. Guizel siirlerinden
oOtlird Hikmet Giilay’s tebrik
ediyor daha nice siir kitaplarini
okuyabilmeyi diliyorum.”

Ahmet San / Organizator

GULAY

Rize’li bir

ailenin 1958

yilinda istan-

bul Zeytinbur-

nu’nda dogan

bir cocugu

olan Giilay, _

Zeytinburnu

ihsan Mermerci Lisesi’ni bitirdikten
sonra girdigi istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden 1981 yilinda
mezun oldu, hakimlik stajini ise
istanbul Adliyesi’nde yapti.
Tuzluca, Resadiye Tavas ilgel-
erinde Cumhuriyet saveiligi gorevi
yaptiktan sonra Mug Cumhuriyet
Bassavciligi, Giresun Cumhuriyet
Bassavciligi, Beyoglu Cumhuri-

yet Savciligi, Eyiip Cumhuriyet
Bassavci Vekilligi, Kartal Cum-
huriyet Bagsavei Vekilligi, istanbul
Cumhuriyet Bassavci Vekilligi,
Biiyiikcekmece Cumhuriyet Bagsavci
Vekili gorevlerinde bulundu.

58 yasindaki Giilay, siir ve edebiyat
ile de yakindan ilgileniyor. Azer-
baycan ve Kirgizistan’da yayinlanan
“Bir Deli Ok” isimli siir kitabinin
Azerbaycan’da yayinlanmasindan
sonra 2012 yilinda Azerbaycan
Uluslararasi Vektor Bilimler Ak-
ademisi’nden Fahri Doktora alan
Giilay’in edebiyat dergilerinden
aldigi ddiiller de bulunuyor.
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(Nisan - Mayis - Haziran 2018)

Emekli Kpt. Pit. Recep AKYILDIZ

(Nisan - Mayis - Haziran 2018)

EMEKLI ULAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Ahmet ALTUNOK
Kpt. PIt. Mehmet Emin DEMIRAG
Kpt. PIt. Naci KARAGOZ
Kpt. PIt. Hakan SECKIN
Kpt. PIt. Ertan 0ZDILEK
Kpt. PIt. Halit KUDAY
Kpt. Plt. Kemal INCE
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