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TEK PILOTLU VE “UCUS EKIBI VE KABIN CALISMAYA TUTKUNLUK BILISSEL ESNEKLIK VE YARATICILIK:
AZALTILMIS KOKPITLE UCUS EKIBI ETKILESIMI” Giiniimiiz calisma yasaminda P[LOTLARIN SANATSAL
OPERASYONLARI Bu yazimizda ucus operasyonunda, bireylerin yalnizca gorev UGRASLARLA GELISEN YETILERI
Giiniimiiz havacilik kurallarina onlarla birlikte operasyona tanimlarini yerine getirmeleri Pilotluk, yiksek diizeyde dikkat,

gore, hava yollari operasyonlarinda katki saglayan bir diger degerli yeterli goriilmemekte, ayni hizli karar verme ve degisen

yolcularin tasinmasina iliskin insan faktorinti ve aralarindaki zamanda islerine igten bir bagllik kosullara uyum saglama

uluslararasi diizenlemeler. gtkilesimi ele alacagiz. gostermeleri beklenmektedir. gerektiren bir meslek dalidir.
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Neden Jet Villas? Ginkl valmizca
havacilik sektoriinde galizan pro-
fesyonellere 6zel Saros'taki ilk ve
tek villa projesidir.

Moderans Jet Villas, yalnizea hava-
cilik sektérinde galisgan profesyo-
neller ve prestijii aileler igin gelis-
tirilen, Saros'taki ik ve tek wvilia

aros Korfezi'nin huzurlu

n tempoda calisan pilotlar,

kabin memurlan ve havacilik per-
sonelinin ihtiyaglanina ozel olarak
dzenle tasarland..

Ve evetl.. Deganin tom zenginligine
sadece birkag adim uzaklikta, sehre
ise yalmzca 2 saat mesafede yer alan
Moderans Jet Villas, ugus sonrasi
nefes alacadiniz o verdir. Huzurla
inmekse, bu yasamin en Gzel ve ga-
Zel ayricaligidir,

Yalmizca havacilar igin dedil, ayn-
calikh yasami tercih edip, prestiji
yasam standardi haline getirmis
herkes igin tasarlanmis bir diinya.

Sadece havacilar icin dedil, ayricalikl)
yasami tercih eden herkes icin...

Maodern mimarinin zarafeti ile do-
danin  essiz  dengesi  bulustu.
[stanbul Havalimani'na sadece ] saat
50 dakika mesafede,
Zi'nin tertemiz vasi ve dingin-
iginde, yepyeni bir yasam bigimi
ylkseliyor: Moderans Jet Villas,

64 dzel villadan olusan bu prgje,
basta  havaciik sektorinde gorev
yapan pilotlar, kabin ekipleri ve
havacilik  profesyonelleri  olmak
Uzere, konfor, huzur ve prestiji dn-
cellk haline getiren siz seckin ailelere
&zel olarak tasarlandi.

4+1, 4+2 ve 5+ plan segenekleriyle,
havuzlufhavuzsuz alternatifleri ile
her ihtivaca ve yasam tarzina uy-
gun ¢gbzimler sunuyoruz.

Her villada:
enis Bahge Alan),
I Ydzme Havuzu [Secenskli),
& 7024 Glvenlik Hizmeti,
@ Genis j Alanlar,
& Sosyal Tesis Donaltilan,

Istanbul Havalimanina sadece 1 saat
50 dakika uzaklikta bulunan bu essiz
proje, Malkara - Kinali otoyelunun
aciimasiyla birlikte 1saat 20 dakikaya
kadar dlgecek ulasim slresiyle, ham
yasarm hem yatirim dederi agisindan
blyUk avantaj sunuyor.

Ve en dnemilisi;
fiyatlar 9.000.000 TL'den baglyor!



AZ SAYIDA, COK DEGERLI:
KACIRILMAYACAK VILLA FIRSATI

Bu Villalar Ucar Cider!
Simdi 9.000.000 TL'den Baslayan Fiyatlarla!
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Havacilar ve seckin aileler igin 6zel
olarak tasarlandi.

Hayatimiz boyunca gokylzindeki
Gzglrlagan tadina vardiniz. Yiksek
irtifalarda karar wverdiniz, zamanla
yaristiniz, rotalan yonettiniz, Simdi
aym dzgurlagd, dodayla bitinlesen
modern ve huzurlu bir yasamda
hissetmeye hazir clun,

Moderans Jet Villas, yalmizea ha-
vacilk sektérinde gdrev yapan
prafesyoneller icin dedil, kenforuna
onermn veren, prestijli aileler icin de
ozenrle tasarlanmis, benzersiz bir
yasam konsepti sunuyor,

Ugus sonrasi gercekten dinlene-
bilecediniz, yalmzca size ait olan bir
alanda konforla bulusmamiz igin her
detayl ince ince ve ozenle tasarlanan
bu mekana davetlisiniz.

Hem Ulasilabilir, Hem Ayricalikin
9 Milyondan Baslayan Fiyatlaria...

Saros Korfezinin dogal zengin-
likleriyle gevrili Moderans Jet Villas,
hem havacilik profesyonelleri hern
de prestijli yasarni tercih eden seg-
kin aileler icin ozel olarak gelistirildi.
Bu firsat; hermn gelecedini garanti
altina almak  isteyenler hem de
hemen tasinip ayricalikli bir yasam
baslatrmak isteyenler igin tasarland.

& Pesin odemelerde indirim,

& Kisiye ozel odeme planlan,

& Rahat, esnek ve ulasilabilir kosul-
lar sizleri bekliyor,

Bu o&zel yasam projesini yakindan

tarmmak igin sizi ofisimize bekliyoruz,

www.moderans.com

Saros'u Sadece Denize Girmek
Saniyorsan, Bir Kez Daha Disdin.

Sarcs Korfezi, dunyada kendi ken-
dini temizleyebilen nadir denizler-
den biridir. Burada denize girmek,
doganin filtresinden gegmis terte-
miz sularla bulusmak dernektir.

144 cesit balik, 78 tur deniz bitkisi ve
34 farkh singere ev sahipligi yapan
Saros, ayni zamanda dalis ve su alt
sporlart igin TOrkiye'nin en zengin
boélgelerindendir,

Erikli Plaji, Gokgetepe Tabiat Park: ve
Cennet Koyu gibi doga harikalanna
kormsu olan bu bélge, deniz, orman
ve oksijenin bulustugu essiz bir
vasam sunar. Trakya'daki Koru Or-
manlan sayesinde, buras: Kaz Dag-
lar'ndan sonra en ylksek oksijen
oranina sahip balgelerden biridir.




Baskandan...

TURK SIVIL, HAVACILIGI ADINA TARIHI BIR DONEME
DOGRU KARARLILIKLA ILERLIYORUZ. P

DEGERLI OKURLARIMIZ, 1948 YILINDAN BU YANA DUNYA GENELINDE
HAVAYOLU PILOTLARININ SESI OLAN IFALPA (ULUSLARARASI HAVAYOLU
PILOTLARI DERNEKLERI FEDERASYONU), 80°INCI YILLIK KONFERANSI’NI
2026 YILI NISAN AYINDA ISTANBUL’DA, TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI
DERNEGI’NIN (TALPA) EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRECEK.

u konferansin rotasinin istanbul
olarak belirlenmesi, yalnizca
stratejik bir cografi tercih degil;
ayni zamanda tlkemizin sivil
havacilikta ulastigr seviyenin, kurumsal
itibari yliksek bir meslek orguti
olarak TALPA’nin uluslararasi alandaki
gavenilirliginin ve Tirk pilotlarinin
kiiresel havaciliga sundugu katkilarin
da gucl bir tescilidir. Bu buytk zirve,
bizim igin yalnizca bir organizasyon
degil; ayni zamanda bir sorumluluktur.

TALPA olarak bu konferansa
hazirlanirken kendimizi yalnizca bir
ev sahibi olarak degil; ayni zamanda
kiresel havacilk politikalarini yakindan
takip ederek, ortak akli dnceleyen ve
meslegin gelecegine katki sunan bir
paydas olarak konumlandiriyoruz.
Uluslararasi pilot toplulugunun
bir pargasi olarak, sorunlari dogru
teshis etmek, ¢coziime yonelik
yapici oneriler sunmak ve mesleki
haklari ortak zeminde savunmanin
temel gorevlerimizden oldugunu
degerlendiriyoruz.

Bugiin diinya havacihgi ¢ok
katmanl bir doniigiim siirecinin

Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy /" TALPA Baskani

icindedir. Bu sireg, teknolojik
gelismelerin yani sira ekonomik
baskilar, cevresel sorumluluklar,

yapay zeka destekli otomasyon
girisimleri, is guct planlamasindaki
yeni dinamikler ve egitimdeki dénigim
gibi birbirinden farkli alanlarda etkisini
hissettirmektedir.

Bu derin degisimin merkezinde
yer alan biz pilotlar, yalnizca ugusun
teknik yiriticlsi degil; ayni zamanda
havacilik sisteminin etik, insani
ve operasyonel dengesini temsil
eden temel unsurlardan biriyiz.
Ucus emniyetini korumak, kriz
anlarinda sagduyu ve liderlikle hareket
edebilmek, her zaman 6ngorilemeyeni
yonetebilmek bizden beklenen dogal bir
yetkinliktir. Teknoloji gelisebilir; ancak
insan muhakemesi, deneyimi ve sezgisi
hala vazgecilmezdir.

Bu nedenle, Azaltilmig Miirettebatla
Operasyon (Reduced Crew Operations)
gibi yaklagimlar, yalnizca mesleki
bir konu degil; ucus gtivenligini,
yolcu haklarini ve havaciligin temel
emniyet kiltiriini dogrudan etkileyen
kiiresel bir sorundur. Ticari baskilarla



One sirllen bu model, havacihgin

cok aktorli ugus emniyeti mimarisini

zedeleme riski tagimaktadir. Gilinki ugus,

yalnizca butonlara basilan bir siire¢

degil; ayni zamanda anlk kararlarla,
ikili koordinasyonla ve ortak
sorumlulukla yonetilen bir insan
sanatidir.

Ucus emniyeti, rakamlarla
degil reflekslerle saglanir. Risk
yonetimi, kriz similasyonlarinda degil,
gercek zamanli ishirligiyle, mesleki
sezgiyle ve karsilikli giivenle basariya
ulasir. Bu baglamda, TALPA olarak
konferans stresince bu tiir modellerin
potansiyel risklerini teknik verilerle
ve saha tecriibesiyle destekleyerek
masaya taglyacak; insan merkezli
havacilik anlayisinin neden vazgegilmez
oldugunu bir kez daha giiclii bigcimde
vurgulayacagiz.

Ote yandan, pandemi sonrasinda
toparlanma surecini biyuk olglde
tamamlayan kiiresel havacilik sektort,
artik biiyiimeyle birlikte yeni bir sorun ile
karsi karsiyadir; nitelikli pilot ihtiyaci.
2024 yilinda yolcu sayilarinda pandemi
oncesi seviyelerin agiimasi, bu ihtiyacin
gorinlrlagini daha da artirmistir.
Ancak bu eksikligi yalnizca sayisal olarak

. et .

degerlendirmek yaniltici olur. Egitimde
kalite standardini hep yiiksek tutmak icin;
ucus okullarinda mifredatlarin teorik bilgi
ile pratik tecriibenin saglkli dengesini
kuracak sekilde stirekli yapilandiriimasina
onem verilmelidir. Niteliksel gelisim
olmadan, niceliksel bliylimenin ugus
emniyeti agisindan sirddrdlebilirligi
muimkiin degildir. TALPA olarak bu
alanda da lizerimize diisen sorumlulugu;
gerek ugus okullarimizla daha yakin
temas ederek, gerekse egitim sisteminin
gelistirilmesine yonelik dnerilerimizi
gindeme getirerek yerine getirmeye
calislyoruz.

Bu sayimizda da, mesleki konulardan
sagliga, tarihten kiiltiirel mirasa uzanan
genis bir icerik yelpazesiyle siz degerli
okurlarimizin kargisindayiz. Havaciligin
¢ok yonla dinyasina dair pek ¢ok baglkta
kaleme alinmig degerli yazilari ilgiyle
okuyacaginizi umuyorum.

Kiymetli Meslektaslarim,
Her kalkis ve her inig, gokyuzuyle
yapilan bir sozlesmenin parcasidir.

P e o

Bizler bu stzlesmeyi sadece teknik
donanimimizla degil; vicdanimiz,
sorumlulugumuz ve meslek onurumuzla
yerine getiriyoruz. Bu ylizden, yalnizca
ugusu gerceklestirenler degil; ayni
zamanda bu meslegin ruhunu tasiyan,
gecmisten gelecege bir kdpri kuran
mirascilar oldugumuzu biliyoruz.

IFALPA 2026 Konferansi, yalnizca
takvimsel bir bulugsma degil; ayni
zamanda gelecegin havaciligina
yon verecek fikirlerin, ilkelerin ve
dayanigsmalarin filizlenecegi bir zemin
olacaktir. 20 yil aradan sonra Istanbul’da
tekrar diinya pilotlarini bulusturmak,
yalnizca bir basari degil; ayni zamanda
insan merkezli havacilik anlayiginin
tarihsel sirekliligini yeniden ilan etmek
olacaktir.

GOokylizii bize emanet. Ve biz, bu
emaneti hakkiyla tagiyanlar olarak,
gelecege umutla bakiyoruz.

Saygi ve meslektaslik
duygularimia...



Icindekiler
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TALPA'DAN ZiYARETLER 14

Tiirkiye Havayolu Pilotlari
Dernegi (TALPA) Y6netim Kurulu,
Bagkan Kaptan Pilot Okan
Ureksoy liderliginde bir

heyetle havacilik diinyasinin
aktorleriyle bulugtu.

AZALTILMIS KOKPIT OPERASYONLARI 32
(REDUCED COCKPIT OPERATIONS)
TEK PILOTLU UGUS (TPU)
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26 NiSAN DUNYA PiLOTLAR 18
GUNUNDE TALPA ATATURK’UN
HUZURUNDAYDI

26 Nisan Diinya Pilotlar Giinii

kutlama etkinlikleri kapsaminda

istanbul Hava Kuvvetleri Miizesi'nde

bir toren diizenledi.

iNSAN FAKTORI): 36
“YGUS EKIBI VE KABIN
EKiBi ETKILESiMI”

HAVA SEHITLERIMIZi ANDIK
Hava sehitlerimiz, Tlirkiye
Havayolu Pilotlari Dernegi
(TALPA) onciiligiinde
Edirnekapi Sehitliginde
diizenlenen

torenle anildi.

CALISMAYA TUTKUNLUK
Ginlimiiz galisma yasaminda
bireylerin gorev tanimlari

20

46

DUNYA PILOTLAR

GUND MUHTESEM

BiR BALOYLA KUTLANDI
TALPA, sektordeki tim
birimleri bir araya
getirerek muhtesem

bir geceye imza atti.

YAPAY ZEKA VE
iNSANLIGIN KAYIP Yiizii:
ASK, VICDAN VE iNSANLIK



50 UGUS ONCESI YER
HAREKETLERINDE HUKUKi
SORUMLULUK
(APRONDA MEYDANA GELEN
MADD ZARARLAR VE PiLOTUN
YUKUMLULUGU)

52 DUYGULARINLA
OTURABILIR MiSiN?
Duygularinla oturabilir misiniz, ama
bir sartim var, onlar yargilamadan,
elestirmeden veya iyi-k6t olarak
ayirmadan? Ne kadar zor degil mi?
Yasadigimiz duygulari 6nce kendimiz
elestirmeden kabul edebilmek...

58  ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TIYATRO,
GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da bolim TALPA'nIN izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Rourdlagumagan 67. Yebe Rutla Olsun.

‘ :




YASINDA...

urkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi
(TALPA), 1958
yilindan bu yana
Thirk havaciiginin gelisiminde
6nemli bir rol tstlenmis;
pilotlarin mesleki haklarim
savunan ve sektordeki
birlikteligi giiglendiren bir sivil
toplum kurulusu olarak 67.
kurulug yildénimiuni kutluyor.
Kurulusundan bu yana
gegen surecte TALPA, yalnizca

bir meslek orgiitii olmanin
Otesine gecerek; havacilik
kiltirinin yayginlagtirilmasi,
ugug emniyetinin gelistirilmesi
ve meslektag dayanigmasinin
artirllmasi yontnde sayisiz
projeye imza atmugtir. Ayni
zamanda Tirkiye’nin en
kokli ve etkin sivil toplum
kuruluglarindan biri olmanin
hakli gururunu tagimaktadir.
“1958°de pilotlarin
onciliginde kurulan

dernegimiz, bugtin binlerce
uyeye ulagmig giicli bir
yapiya kavusmustur. Bu guruy,
TALPA'ya emegi gecen, katki
sunan ve uyelikleriyle gig
veren tiim meslektaglarimizin
ortak bagarisidir. Bagta
kurucularimiz olmak tizere
bugiine kadar gorev alan tim
uyelerimize gikkranlarimizi
sunar, ebediyete intikal
edenleri rahmetle aniyoruz.
Havaciligimizi daha giicli

yarinlara tasimak i¢in aym
azim ve kararlhilikla caliymaya
devam edecegiz.”

TALPA, 67. yasim
kutlarken, gelecekte de
meslektaglarimin sesi olmaya ve
Tirk havaciiginin gelisgimine
katki sunmaya kararhilikla
devam edecektr.

Saygilarimizla,

TALPA - Tturkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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Talpa'dan haberler

TALPA'DAN ZIYARETLER

U i T

= TALPA, Hususi Pasaport

T + " Talebi ve Mesleki Yasa icin
TALPA Yonetimi Tailwind e
Havayollar’ni Ziyaret Etti Galigmalarini Surduruyor

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi (TALPA), pilotlarin uzun stiredir giindemde olan

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi (TALPA) Yénetim Kurulu, Baskan Kaptan Pilot hususi pasaport talebi ve mesleki yasa ihtiyaglarini iletmek igin temaslarina devam ediyor.
Okan Ureksoy liderliginde bir heyetle Tailwind Havayollan Ugus Isletme Direktdrii E. Bu kapsamda, TALPA Yonetimi, Trabzon Milletvekili, Bayindirlik ve imar Komisyon
Kaptan Pilot Mete Batur'a bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarete, TALPA Bagkan Yardimcisi Bagkani Adil Karaismailoglu'nu ziyaret etti. Ziyaret sirasinda TALPA’nin girisimleri ile 2020
Kaptan Pilot Tevfik Zehni, Yonetim Kurulu Uyeleri Kaptan Pilot Selguk Yolal ve Ikinci yilinda hazirlanarak 5 yildir mecliste komisyonda bekleyen pilotlarin hususi pasaport
Pilot Hazal Naz Mutlu katihm sagladi. Tailwind Havayollari Egitim Direktorii Ali Karaoglan ihtiyacina yonelik kanunu teklifi giindeme getirildi. TALPA Yénetimi, uluslararasi mesleki
da toplantida hazir bulundu. Toplantida, Tailwind Havayollar’'nin mevcut operasyonel seyahatler ve is ziyaretleri agisindan hususi pasaportun pilotlar igin biiy(ik bir gereklilik
durumu, kisa ve uzun vadeli planlari tizerinde bilgi aligverisinde bulunuldu. Pilotlarin oldugunu vurguladi. Ayrica, mesleki yasal diizenlemeler hakkinda bilgi aligveriginde
calisma kosullari ve mesleki memnuniyeti konularinda giincel bilgiler paylasildi. bulunuldu ve pilotlarin ihtiyaclarini kargilayacak ¢oziim onerileri degerlendirildi.

TALPA & Boeing-Turkiye
Toplantisi

TALPA Yénetim Kurulw'ndan
ACT Havayollar Ziyareti

TALPA Yénetim Kurulu, sektorle olan iligkilerini gticlendirmek ve karsilikli goris

TALPA Yonetim Kurulu Boeing (Tirkiye) temsilcileri ile bir toplanti gergeklestirdi. aligverisinde bulunmak amaciyla ACT Hava Yollari'na bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarete
Havaciligin gelecegini sekillendiren kritik konular (izerine fikir aligverisinin yapildigi TALPA'yI temsilen Yénetim Kurulu Baskani Okan Ureksoy ile birlikte, Tevfik Zehni, Ufuk
toplantida Ugus Emniyet Semineri, Havacilikta Kadin, Havacilik Teknolojileri ve Gakan, Serkan Zalaltuntag, Serhat Mentes Kaptanlar katildi. ACT Hava Yollar’'ni temsilen
Siirdiiriilebilirlik (yakit ve insan kaynagn) Géziimleri, Sektorel is Birlikleri ve Projeler gibi Genel Miidiir Sayin Giines Nomaler, Uus Isletme Bagkani Kpt. Pit. M. Naci Akbag ve
konular ele alind. insan Kaynaklar Miidiirii Yavuz Pehlivan’in hazir bulundu.

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



TALPA Yonetim Kurulu’ndan
Pegasus Hava Yollar Ziyareti

TALPA Ydnetim Kurulu, sektérle olan iliskilerini gliglendirmek ve karsilikli gortis
alisverisinde bulunmak amaclyla Pegasus Hava YollarI'na bir ziyaret gerceklestirmistir.
Ziyarete TALPAy1 temsilen Yénetim Kurulu Baskani Okan Ureksoy ile birlikte, Tevfik
Zehni, Ufuk Gakan, Cagatay Diizen, Serkan Zalaltuntas, Serhat Metes, Hazal Naz Mutlu
Kaptanlar katilmistir.

Pegasus Hava Yollar’'ni temsilen Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Mehmet Tevfik
Nane, Genel Miidiir (CEO) Sayin Giiliz Oztiirk, Ugus Isletme Genel Miidiir Yardimcisi
Kpt. PIt. Genger Karatepe'nin hazir bulundugu goriismede, havacilik sektoriindeki giincel
gelismeler, pilotlarin mesleki konulari ve sektdriin gelecegine dair fikir aligveriginde
bulunmugtur. Her iki taraf da ig birliginin ve iletisimin énemini vurgulayarak, sektoriin
daha da ileriye taginmasi igin ortak galismalarin devam edecegini belirtmistir.

TALPA Yonetim Kurulu’ndan
Mavigok Hava Yollari Ziyareti

TALPA Ydnetim kurulumuz Havayolu sirket ziyaretleri kapsaminda Antalya’da faaliyet
gosteren havayolu sirketlerimizi ziyaret etti. TALPA Y6netim Kurulu Mavigok havayollari
ile bu kapsamda verimli bir goriisme gergeklestirdi. TALPA Ydnetim Kurulu bagkani Kpt.
PIt. Okan Ureksoy bagkanligindaki Talpa heyeti ile Mavigdk Ugus Isletme Bagkani Kpt.
PIt. Doga Agbayrak, Ugus Egitim Madtiri Kpt. Plt. G6khan Tunca’nin hazir bulundugu
goriismede pilotlarin caligma kogullari, ugus emniyeti, yasal diizenlemeler, sektorel i
birlikleri, Mavigdk havayollarinin gelecek planlari ve Antalya 6zelindeki konular ele alind.

- [ — . -
| .
SUNEX'e Ziyaret
TALPA Yénetim kurulumuz Havayolu sirket ziyaretleri kapsaminda Antalya’da

faaliyet gosteren havayolu sirketlerimizi ziyaret etti. TALPA Yonetim Kurulu Sunexpress
havayollari ile bu kapsamda verimli bir gériisme gerceklestirdi. TALPA Yonetim Kurulu
baskani Kpt. Plt. Okan Ureksoy baskanligindaki Talpa heyeti ile Sunexpress Ugus isletme
Direktorleri Kpt. Pit. Bogag Yoldas ve Kpt. PIt. Christopher M. Wedenig ile birlikte Emniyet
ve Gilvenlik, Egitim midrlerinin de hazir bulundugu goriismede pilotlarin ¢alisma
kosullari, ugus emniyeti, yasal diizenlemeler, sektérel is birlikleri, Sunex’in gelecek
planlari ve Antalya 6zelindeki konular ele alindi.

" Ly -

Corendon Hava Yollar Ziyareti

TALPA Yonetim kurulumuz Havayolu sirket ziyaretleri kapsaminda Antalya’da faaliyet
gosteren havayolu sirketlerimizi ziyaret etti. TALPA Yonetim Kurulu Corendon havayollari
ile bu kapsamda verimli bir gorigme gerceklestirdi. TALPA Ydnetim Kurulu bagkani Kpt.
PIt. Okan Ureksoy baskanligindaki Talpa heyeti ile Corendon Ugus isletme Direktérii Kpt.
PIt. Afsin Yelok'un bulundugu gdriismede pilotlarin calisma kosullari, ugus emniyeti,
yasal diizenlemeler, sektérel is birlikleri, Corendon’un gelecek planlari ve Antalya
GOzelindeki konular ele alindi.

Southwind Ziyareti

TALPA Yénetim kurulumuz Havayolu sirket ziyaretleri kapsaminda Antalya’da faaliyet
gosteren havayolu sirketlerimizi ziyaret etti. TALPA Y6netim Kurulu Southwind havayollari
ile bu kapsamda verimli bir gorigme gerceklestirdi. TALPA Ydnetim Kurulu bagkani Kpt.
PIt. Okan Ureksoy baskanligindaki Talpa heyeti ile Southwind Genel Miidiirii Siikrii Can,
Ucus Isletme Bagkani Kpt. PIt. Necdet Turgut, Genel Miidiir Danigmani E. Kpt. PIt. Kemal
Sahsuvar'in hazir bulundugu gértismede pilotlarin ¢alisma kosullari, ugus emniyeti, yasal
diizenlemeler, sektorel is birlikleri, Southwind havayollarinin gelecek planlari ve Antalya
GOzelindeki konular ele alindi.
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TALPA Yénetimi AYJET
Ucus Okulu'nu Ziyaret Etti

TALPA Ydénetimi olarak, AYJET Ugus Okulu’na gerceklestirdigimiz ziyaret sirasinda,
ucgus ve yer egitimlerine devam eden geng meslektaslarimizla bir araya gelme firsati
bulduk. Bu anlamli bulusmada, gelecekte kokpiti paylasacagimiz geng meslektaslarimiza
TALPA’nin misyonu, vizyonu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verirken, meslegimizle ilgili
merak edilen konulara da deginerek goriislerimizi paylastik.

Ziyaretin bir diger onemli kisminda, AYJET Ugus Okulu’nun kurucusu ve Genel
Miidirti E. Kaptan Pilot Celal Cingdz'li makaminda ziyaret ettik. Bu goriismede ugus
okulu ve egitim stirecleri, pilot ihtiyac, sektdriin gelecegi, hedefler ve karsilagilan
zorluklar hakkinda detayli ve verimli bir sohbet gergeklestirdik. Ayrica, sekt6rdeki isbirligi
olanaklarini degerlendirme firsati da bulduk.

¢

TALPA’dan AFA — Atlantic
Flight Academy’ye Ziyaret

TALPA - Tirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi olarak, havaciligin gelecegi olan geng pilot
adaylariyla bir araya gelmek ve sekt6rdeki giincel gelismeleri paylagmak amaciyla AFA —
Atlantic Flight Academy'yi ziyaret ettik.Ziyaretimiz kapsaminda bizleri misafir eden AFA
Genel Miduri Kaptan Pilot Erkan Akgay ve Genel Mudtir Yardimcisi Osman Kivang Gog'e
misafirperverlikleri igin tesekkiir ederiz. Ogrencilerle de bir araya gelerek dernegimizin
faaliyetlerini aktardik, mesleki gelisimlerine katki saglayacak konularda bilgi alisverisinde
bulunduk ve merak ettikleri sorulari yanitladik.

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

TALPA’dan Turk Hava Yollari
Ucus Akademisi'ne Ziyaret

TALPA olarak, Tiirk Hava Yollan Ugus Akademisi'ni ziyaret ettik. Gelecegin pilotlariyla
bir araya gelerek, mesleki tecriibelerimizi paylastik, pilotlugun sundugu firsatlar ve
sorumluluklar iizerine keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

e —

TALPA, Lise Ogrencilerini
Gokyuzune Bir Adim Daha
Yaklagstirdi!

Bilim Kahramanlar Dernegi tarafindan, Boeing destegi, FIRST Scandinavia ig
birligi ve IGA Istanbul Havalimani ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte, TALPA, lise
6grencilerini gokyuziine bir adim daha yaklagtirdi.

Newton Ugus Akademisi istanbul, havacilik sektoriine ilgi duyan lise dgrencilerini,
TALPA (iyesi pilotlarla bir araya getirdi. Etkinlik kapsaminda 6grenciler, pilotluk meslegi
ve havacilik kariyerine dair deneyimlerin paylasildigi kapsamli bir kariyer sGylesisine
katildi. Séylesinin ardindan, 6grenciler modern ugus simdilatorlerini deneyimleyerek
gercek bir ugusun heyecanini yasadi. Genglerin havaciliga olan ilgisini artirmay, kariyer
planlamalarinda yol g6stermeyi ve sektoriin gelecegine katki sunmayi amaglayan bu
degerli etkinlik, katiimcilardan biyiik ilgi gordii.
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TALPA, IFTE Uluslararasi Havacilik
Egitim Fuarr’nda Yerini Aldi

urkiye'nin havacilik
alanindaki koklu
kuruluslarindan biri

olan TALPA (Tiurkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi), 9-11

Mayis 2025 tarihleri arasinda
Istanbul Atatiirk Havaliman C
Terminali'nde duzenlenen IFTE
Uluslararas1 Havacilik Egitim
Fuarma katilarak havacilik tutkunlar
ve geng pilot adaylariyla bulustu.

Havacilik egitimine ve sektorel
gelisime katki saglamay1 amaclayan
IFTE, bu yil da ulusal ve uluslararasi
bir¢ok egitim kurumu, pilotaj okulu,
akademi ve sektor temsilcisini bir
araya getirdi. TALPA, fuar siiresince
hem havacilik meslekleri hakkinda
bilgilendirmede bulundu hem de
genglere rehberlik ederek sektore
dair sorular: yanitladi.

TALPA standinda, deneyimli
pilotlar ve uzman ekipler egliginde;
pilotluk meslegi, egitim stiregleri,
kariyer yollar1 ve havacilikla
ilgili merak edilen birgok
konu katihmecilarla
paylasildi. Ayrica, gelecegin
pilot adaylarina yonelik
bilgilendirici ac¢iklamalar
buytik ilgi g6rdu.

Her yil artan katilim
ve ilgiyle Tiirkiye nin
en kapsaml havacilik
egitim etkinliklerinden
biri haline gelen IFTE,
sektorel 1§ birlikleri ve kariyer
planlamasi agisindan da énemli
bir platform olma 6zelligini
strdirtyor.

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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urkiye Havayolu

Pilotlar1 Dernegi

26 Nisan

Diinya Pilotlar
Giini kutlama etkinlikleri
kapsamnda Istanbul Hava
Kuvvetleri Mizesi'nde birtéren
diizenledi. Sayg1 durusu ve
Istiklal Margi'"min okunmasinin
ardindan Baskanimiz Kpt. Plt.
R. Okan Ureksoy bir konugma

gergeklestirdi. Ureksoy,

"Saygideger konuklar, degerli
meslektaglarim, kiymetli basin
mensuplari,

Bugiin burada, gokytziini
evi bilen, sorumlulugunu
omuzlarinda tagiyan, emniyeti
ilke edinmis pilotlarimizin
guntni kutlamak ve onlar
onurlandirmak i¢in bir
aradayiz. 26 Nisan Dinya

Pilotlar Giint vesilesiyle
hepinizi Turkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi adina sevgiyle,
saygtyla selamliyorum.

Bu 6zel giiniin bizler i¢in
tarihi bir anlam var. 26 Nisan
1912, bir numarali bréve sahibi
Tturk pilotu Fesa Evrensev’in
Istanbul semalarmda ilk
ucusunu yaptigi kabul edilen
giindiir. Bu tarth, 6nceleri

Ttrkiye Pilotlar1 Guint olarak
kutlanmaktayken, TALPA'mn
girisimleriyle 2014 yilindan
itibaren Diinya Pilotlar Ginii
olarak kutlanmaya baglanmus,
boylece diinyaya mal etmig
oldugumuz bu giin bizler i¢in
ayri1 bir anlam kazanmigtir. Artik
bu 6zel giin sadece Trkiye'nin
degil, dinya pilotlarinin ortak
giint olarak kabul edilmekte
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Talpa'dan haberler

ve tum diinyada gururla
kutlanmaktadir. Ne mutlu ki
bu anlamli giin, TALPA'nin
onculiginde uluslararas: bir
nitelige kavugmustur.

Pilotluk meslegi, ytksek
disiplin, bilgi birikimi, kararhlik
ve sorumluluk isteyen bir yagam
tarzidir. Kokpit sadece teknik
bir alan degil; ayn1 zamanda
insan hayatinin, giivenligin
ve stratejik kararlarin kesigim
noktasidir. Her bir kalkis,
her bir inig; dakikalarla degil
saniyelerle 6l¢tilen dikkat,
yillarla kazanilan deneyim ve
ekip ruhunun triantdir. Bu
meslek, disiplinin, egitimin,

takim galiymasinin, psikolojik

saglamligin ve teknik bilginin en

yuksek diizeyde harmanlandig:
bir yagam bi¢imidir. Bu
meslegin kahramanlar igte
tim bu 6zellikleriyle havacilik
sisteminin EMNIYET

BILINCI'dir, olmazsa olmazidir.

Degerli konuklar, Degerli
meslektaslarim,

Bugiin diinya sivil havacilig:
bircok zorlukla kars: karsiyadir.
Pandemi sonrasi hizh
gergeklesen toparlanma siireci
devam ederken; operasyonel
baskilar, artan maliyetler,
iklim degigikligi kaynakli hava
kosullarinin etkisi, problemli
hava sahalarmdaki GPS
sinyal kayiplari ile Spoofing
olarak tanimladigimiz yanhsg
konum bilgileri ve kiiresel
personel yetersizligi gibi ciddi
sorunlarla miicadele ediyoruz.
Bu zorluklar, meslegimizin
niteligini korumanin ve ugus
emniyetinden asla taviz
vermemenin ne kadar hayati
oldugunu bir kez daha ortaya

16  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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koyuyor.

Tam da bu noktada tizerinde
ozellikle durmamiz gereken bir
konu da Azaltlmig Miirettebatla
Operasyon Konsepti.

Bu konsept, uzun menzilli
uguslarda diiz ucgug sathasinda
iki kaptan pilot yerine tek
kaptan pilotla operasyon
yapilmasini 6ngoren bir
yaklagimi temsil ediyor. Peki
Ikinci Pilotlarimiz nerede?
Mevcut sistemde ugus ekibinde
First Officer olarak gorev
yapan pilotlarimizi nereye
konumlandirtyor bu sistem?

Tam da bunun 6nemini

vurgulamak icin bu yil 26 Nisan
diinya pilotlar giintimiiziin
mesaji tim diinyada Ikinci
Pilotlarimizin kokpitteki rollerini
one gikarmak tizere belirlendi.
Onlar kokpitimizin yarist,
emniyet sistemimizin elzem
pargast ve her biri bilgisiyle,
egitimiyle ugusun her safthasini
yonetecek birer ehil pilottur.

Her ne kadar teknolojik
ilerlemeler bu tir 6nerileri
mimkun kiliyor gibi gériinse
de, bizler biliyoruz ki kokpit,
yalnizca makinelerle degil,
karar veren, risk yoneten

ve insan hayatin1 6nceleyen

profesyonellerle igler.

Turkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi olarak bu yaklagimi son
derece sakincali buldugumuzu
agikca ifade etmek istiyorum.
Ucus emniyet, highir zaman
bir "tasarruf kalemi" olamaz.
Insan faktériinii devre digt
birakarak yapilan her girigim,
potansiyel bir emniyet zaafidir.
Bir ucagin kokpitinde, karsilikh
teyit mekanizmalari, anlik
karar destekleri ve acil durum
yonetimi gibi stiregler, ancak
iki yetkin pilotun varligryla
saghkli yuritilebilir. Kokpitte
iki pilotun varhg sayesinde



katostrofik sonuglara varmayan

durumlar, gerceklesen kaza veya
olaylardan daha fazladir.

Bu nedenle, bizler bu tiir
girisimlere karst bilimsel
verilerle, sektor paydaglariyla
ve uluslararasi dayanigmayla

miicadele etmeye devam
edecegiz. Meslegimizin
gelecegini, yolcularimizin
emniyetini ve havacihgin etik
degerlerini korumak en temel
gorevimizdir.

Degerli katihmeilar,

Her bir pilot, yalnizca
bir havayolu ¢aligan degil;
ayn1 zamanda gokyiiziinde
bayragimizi tagtyan birer
temsileidir. Diinyanin dért bir
yaninda gorev yapan Tirk
pilotlar; bilgisi, tecriibesi

ve disipliniyle 6rnek olmaya
devam etmektedir. Bu basar1
yalmzca bireylerin degil; onlar
yetistiren egitim kurumlarinin,
destekleyen ailelerinin ve
yanlarinda olan sivil havacilik
camiasinin bagarisidir.

Ttrkiye Havayolu
Pilotlart Dernegi olarak
biz, pilotlarimizin mesleki
haklarini korumanin yaninda,
onlar1 gelecege hazirlamak,
dayanismay1 biytitmek ve
mesleki standartlarimizi
yiitkseltmek i¢in ¢aligiyoruz.
Cunki giiclii bir meslek birligi,
yalnizca bugiinii degil yarini da
inga eder.

Bu vesileyle, basta aramizda
olmayan tiim meslektaglarimiz
rahmet ve minnetle anyor,
gorev bagindaki ve emeklilik
hayatini stirdiiren tim
pilotlarimiza saygilarim
sunuyorum. Yeni nesil
pilotlarimizin da meslegimizi
ayni kararhlikla, ayni ilkelerle
sirdiirecegine olan inancimiz
tamdir.

26 Nisan Diinya Pilotlar
Gunt’'miz kutlu olsun.

Giivenli, emniyetli ve
gokylzi kadar 6zglr giinlerde
bulusmak dilegiyle...

Tesekkiir ederim." seklinde
konustu. B
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SEHITLERIMiZi

ANDIK

ava gchitlerimiz,

Edirnekap:

Sehitliginde

diizenlenen
torenle anildi. Edirnekap:
Hava Sehitliginde icra edilen
torende, TALPA Yo6netim
Kurulu tyeleri, sehit aileleri,
Turk Hava Yollar temsilcileri,
Pilotlar Vakfi, Hava-Sen, Hava-
Is Sendikasi, Emniyet Genel
Miidirligi Havacilik Daire
Basgkanligi, Ayjet Ugus Okulu,
Muharip Gaziler Dernegi,
Tayyareci Vecthi Hiirkug
Dernegi ve emekli pilotlar
Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin “Istikbal
Goklerdedir” hedefiyle gorev
yaparken yasamini yitiren
meslektaslarina gtikranlarimi
sundular.

Saygr durusu ve Istiklal
Mars ile baglayan térende bir
konugma yapan TALPA Baskam
Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy
konusmasinda,

"Saygideger Konuklar,
Kiymetli Meslektaglarim, Sevgili
Geng Pilotlar... Bugiin burada,
15 Mayis Hava Sehitlerini
Anma Guni vesilesiyle bir araya
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gelmig bulunuyoruz. Tirkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi
adina, aziz sehitlerimizi saygi,
rahmet ve minnetle aniyor; bu
anlaml t6rene tesrif ederek
ortak hafizamiza sahip ¢ikan
tim katilmcilara gikranlarim
sunuyorum.

Bugtin, gokyiiztini yurt
bilenlerin; havacilig: sadece
bir meslek degil, bir ideal, bir
inang ve bir adanmighk olarak
yasayanlarin giiniidir. Ve bizler,
bu idealin tastyicilar: olarak
burada bulunuyoruz.

Degerli misafirler,

Ttirk havacihigr ilk sehitlerini
1914 yilinda verdi. Hentiz
Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda,
geng ve bagimsiz bir tilke
olarak kendi goklerini tanimaya
basladigimiz o giinlerde, ¢
kahraman evladimiz Yiizbagt
Fethi, Yizbag Sadik ve Tegmen
Nuri sonsuzluga ugarak adlarini
Thirk havacilik tarihine kazidilar.

O giinden bugtine, nice
1sim geldi gecti bu kutsal
meslekten. Kimileri kitaplara
konu oldu, kimileri sessizce
gorevini yaparken aramizdan

ayrildi. Ancak hepsi, gokytiztine

adanmug bir 6mriin onurunu

tasidu.

Biz pilotlar biliriz ki, her
kalkig bir karardir; her inig,
bir sorumluluktur. Iste bu
sorumluluk bilinci, sadece teknik
kurallardan degil; meslegin
tagidigr etik degerlerden,
sehitlerimizin biraktigl mirastan
ve ugug emniyetine olan
sarsilmaz inangtan beslenir.

Ciinkd bizler, emniyetin
sadece bir prosediir degil,
bir yagam felsefesi oldugunu
¢ok 1yi biliyoruz. Bugiin
aramizda olmayan nice meslek
buytigtimuz, bu felsefeyi caniyla
odedi. Bizlere dugen, onlarin
emanetini sadece yasatmak
degil; her ucusta yeniden
onurlandirmaktir.

Geng meslektaglarima

buradan 6zel olarak seslenmek
isterim:

Gokyuzine baktigimzda
yalnmizca teknik bir glizergah
degil, bir tarih, bir miicadele, bir
vakar gormelisiniz. Kokpitinize
adim attiginizda, her gostergede
sadece rakam degil; bu meslege
bags koymus sehitlerimizin
mirasini tagidiginizi unutmayin.
Her diigmeye dokundugunuzda,
binlerce saatlik birikimin,
sayisiz fedakarhigin, nice isimsiz
kahramanin emegini hissedin.

Cinki sizler sadece pilot
degil, ayn1 zamanda bir
gecmisin temsilcisi, bir mirasin
tastyicisisiniz.

Kiymetli konuklar,

Bugiin Tirkiye havacihgi,
sadece teknolojiyle degil; aym
zamanda yiregiyle, ilkeleriyle



ve hafizasiyla giicludiir. Bu
guctn temelinde, canlarim feda
eden asker ve sivil tim havacilik
sehitlerimiz vardir. Onlar,
topraga degil; meslegimizin
vicdanina, kalbimize
gomulmuglerdir.

Tirkiye Havayolu Pilotlar:
Dernegi olarak bizler; onlarin
anisini yalnizca anmakla
kalmiyor, her giin, her ugusta
yasatiyoruz. Clinki biz biliyoruz
ki; havacilik bir kariyer degil, bir
davadir.

Bu duygu ve distncelerle;
bagsta 1926’da goge
ugurladigimuz ilk sehitlerimiz
olmak tizere, gokytiziine sevdal
tim kahramanlarimizi rahmetle
aniyor, aziz hatiralar1 6ntinde
saygiyla egiliyoruz.

Ruhlan sad, izleri sonsuz
olsun." diyerek tamamladu.

Anita gelenklerin

konulmasindan sonra
Sehitlikteki Seref Defterini
imzalayan TALPA Bagkam
Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy
tarafindan imzalandi.

Seref Defterine su ifadeler
yazildi.

"Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Tstikbal
goklerdedir' soziyle ¢izdigi
yolda, havacihigimizin gelisimi
ugruna hayatlarin feda eden
tim hava sehitlerimizi rahmet
ve minnetle antyoruz.

Zorlu sartlarda, biytk bir
inang ve fedakarlikla gokytiiziine
yonelen 6nciilerimizin
mirasi, bugiin her kalkista
omuzlarimizda tagidigimiz bir
sorumluluktur. Ugus emniyetine
olan baglihgimiz, ayn1 zamanda
bu mirasa duydugumuz sayginin
ifadesidir.

Geng pilotlarimiza digen

gorev, bu emaneti en yiiksek
standartlarda yagatmak ve
ge¢misin kahramanlarini
unutmamakutir.

Aziz hatiralarimiz 6niinde
saygiyla egiliyoruz.

Ruhunuz gad, gékytiziintiz
agik olsun."

TALPA Bagkani1 Kpt. Plt.
R. Okan Ureksoy ve Yonetim

Kurulu, sehit aileleri ile sohbet

ederek acilarim paylagti.
Toren, katithmcilarin THY
sehitligine ¢elenk koymasi,
sehitlerin kabirlerini ve grev
baginda yagamim yitiren

THY personelinin kabirlerini
ziyaret ederek kirmizi ve beyaz
karanfiller birakmalar ile son

buldu. &
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DUNYA PILOTLAR GUNU
MUHTESEM BIR
BALOYLA KUTLAND

TURKIYE HAVAYOLU PiLOTLARI DERNEG (TALPA), 26 NiSAN DUNYA PILOTLAR
GiiND KAPSAMINDA D{ZENLEDIGi ETKINLIKLER DiziSiNi 27 NISAN 2025°TE
DIVAN KURUGESME’DE GERGEKLESTIRILEN GALA GECESIYLE TAMAMLADI.

na sponsorlugunu

Havacilar Yatirmmin

tstlendigi Diinya

lotlar Giinii’niin

kutlandig baloya Divan
Kurucesme ev sahipligi yapti.
Balo salonunda gerceklestirilen
kutlama 6ncesi pilotlar, yerli
ve yabanci konuklar kokteyl
salonunda bir araya geldi.
Yogun bir katilimin oldugu
geceye gelen konuklar kargilama
alaninda TALPA Bagkani Kpt.
Plt. R. Okan Ureksoy, Bagkan
Yardimcis: Kpt. Plt. Tevfik Zehni
ve Genel Sekreter Kpt. Plt.
Serkan Zalaltuntag ve yonetim
kurulundan bir ¢ok kaptanimiz
kargilarken kendilerine esleri de
refakat etti.

Saat 20:00°de baglayan
baloda ilk olarak “Biz hep
birlikte daha gliglityiiz”temali
TALPA'nin misyonunun ekrana
yansitildigr barkovizyon gésterisi
gerceklestirildi. Ardindan gecenin
sunuculugunu iistlenen Cagil
Ozge sahneye TALPA Baskam
Kpt. PIt. R. Okan Ureksoy'u
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davet etti. TALPA Bagkam
Kaptan Pilot Okan Ureksoy,
Diinya Pilotlar Giinti sebebiyle
diizenlenen balo konugmasinda
"Saygideger meslektaslarim,
¢ok kiymetli konuklarimiz,
degerli basin mensuplarimiz,
gecemize destek veren
sponsorlarimiz ve en 6nemlisi
bizlerin en buyik destegi
gorinmez kahramanlarimiz
ailelerimiz;

26 Nisan Diinya Pilotlar
Giint’ni onurlandirmak tizere
diizenledigimiz bu 6zel gecede,

aramizda bulunan herkese “hog

geldiniz” diyor, TALPA ailesi
adina en i¢ten duygularimla,
sevgiyle, saygryla selamliyor,
bu anlaml birlikteligi bizimle
paylastiginiz i¢in siikranlarimi
sunuyorum.

Bu gece, sadece bir kutlama
degil, ayn1 zamanda bir meslek
kiltirtinin, bir dayanigma
ruhunun ve bizleri bir arada
tutan o gérinmeyen bagin
vurgulandig: bir anlam
gecesidir.

Pilotluk meslegi, tarih

boyunca hem teknolojik
ilerlemenin hem de insan
cesaretinin en parlak
sembollerinden biri olmustur.
Ancak bu meslek sadece
bireysel basarilarla degil, giiclii
bir meslek orgiitiiyle, ortak akil

ve ortak degerlerle bugiinlere
ulagabilmistir.

Iste bu noktada, Tiirkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi
olarak bizlere diigen
sorumlulugun bilincinde olarak,
bir vefa borcunu da ifa etmek

istiyorum:



TALPA'min bugiin
geldigi noktada emegi olan,
vizyonuyla, miicadelesiyle,
emegiyle katki sunmus 6nceki
tim baskanlarimiza ve
yonetim kurulu tiyelerimize
gontilden tegekkir ediyorum.
Bagta aramizda olup bu
gecemizi onurlandiran 6nceki
bagkanlarimiz Muzaffer
Ozacar ve Hiiseyin Murat
Ersoy kaptanlarimiz olmak
tizere TALPA'miza emek
vermis tim bagkanlarimiz ve
meslektaglarimiza kuvvetli bir
alkig rica ediyorum.

Biz sizlerden aldigimiz
bayrag: daha yukarilara
tagimak icin tizerimize digeni
en iyl sekilde yapma ¢abasinda
olarak ¢aligmalarimiza devam
etmekteyiz.

Bu vesileyle; Pilotlar
Guntni milli olmaktan ¢ikarip
Kiiresel bir meslek gtint haline
gelmesinde biiylik emegi olan
Merhum bagkanimiz Giircan
Mant1 kaptanimizi, yakin
zamanda sonsuz yolculuguna
ugurladigimiz baskanimiz Tuna
Giirel Kaptanimizi rahmet ve
minnetle aniyorum.

Degerli misafirler,

TALPA, yalnizca bir meslek
orgutu degildir. TALPA; bilgiye,
birikime ve sorumluluga
dayanan bir mesleki durusun
adidir. Biz, gokytiziine emanet
edilen hayatlarin bilinciyle
hareket eden bir topluluguz. Bu
bilingle, giindemimizde olan
bir¢ok hayati konuyu cesaretle
ve kararlilikla savunuyoruz:

Ucus emniyeti, bizim i¢in
her zaman birinci 6nceliktir.

Bu sebeple azaltilmig
mirettebatla operasyon gibi
ugug emniyetini riske atacak her

tirlii yaklagimin kargisindayiz.

Insanin yerini higbir yapay

zeka butliniiyle alamaz; biz bu
meslegi yalmzca bilgiyle degil,
sezgiyle, tecriibeyle, vicdanla
ve insan akliyla icra ediyoruz.
Bu meslek, disiplinin, egitimin,

takim galiymasinin, psikolojik

saglamhgin ve teknik bilginin en
yiitksek diizeyde harmanlandig
bir yagam bigimidir. Bu
meslegin kahramanlar igte

tiim bu 6zellikleriyle havacilik

sisteminin 'emniyet bilinci’dir,
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olmazsa olmazidur.

Mesleki itibarin korunmasi,
bizler i¢in stratejik bir mesele
haline gelmigtir. Sosyal medyada
yayilan bilgi kirliligi, yanls
algilar ve kimi zaman saygisiz
yaklagimlar karsisinda, pilotluk
mesleginin degerini anlatmaya
ve savunmaya devam ediyoruz
ve edecegiz.

Ayrica, meslektaglarimizin
6zlik haklari, caliyma
kosullar ve sosyal giivenceleri
konularinda daha adil, daha
surdirilebilir politikalarin
hayata gegirilmesi i¢in ilgili tim
kurumlarla yapic1 ve ¢6ziim
odakl bir diyalog stirdiiriiyoruz.
Meslek yasamizin gerekliligini
her platformda dile getiriyoruz.

TALPA olarak amacimiz;
sadece sorunlari dile getiren
degil, ¢bziim ireten, fikir
gelistiren, ortak akh harekete
gegiren bir yapi olmaktir.

Kiymetli meslektaglarim,

Bugtin burada ayni masay1
paylasan her birimiz, ashnda
ayn1 gokytiziini paylagtyoruz.
Hepimiz belki ayr hikayelerden
geliyoruz ama ortak bir
tutkuda buluguyoruz: U¢mak.
Bu balo, sadece bir eglence
gecesl degil; ayni1 zamanda bu
ortak tutkunun, bu mesleki
dayamsmanin ve bu buytk
ailenin pargasi olmanin bir
simgesidir.

Bu gecede, tim emegi
gegen calisma arkadaglarima,
sponsorlarimiza, destek veren
kurumlara ve organizasyon
komitemize tesekkiir ediyorum.

Ayrica, hayatlarimizin
goriinmeyen kahramanlari olan
ailelerimiz i¢in de kuvvetli bir

alkig rica ediyorum.
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Onlarin destegi olmadan bu
meslek surdurilemezdi.

Gelin bu gece, birligimizin
ve dostlugumuzun 1s18inda
birlikte eglenelim. Ucusta
oldugumuz anlarda nasil
gokyliziini paylagtyorsak, bugiin
de aynm1 masada ayni duygulari
paylasalim. Ttim pilotlarimiza,
gokytiziine adanmig hayatlara
ve onlar ayakta tutan degerlere

24 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

saygilarimi sunuyorum, gékyiizii
kadar 6zgiir giinlerde bulusmak
dilegiyle keyifli bir gece, iyi
eglenceler diliyorum.

Gece baglasin" diyerek
gecenin acihisi gergeklestirdi.

Sanatgilar Emre Altug ve
Seda Mete’nin sahne aldig
geceye ¢ok sayida kaptan pilot,
geng pilot aday1 ve havacilik
sektort temsileisi katldi. B

Talpa'dan haberler
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GUNUDA
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AZALTILMIS KOKPIT

OPERASYONLARI (REDUCED
COCKPiT OPERATIONS)

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

unimiz havacilik
kurallarina gore,
hava yollar1
operasyonlarinda
yolcularin taginmasina iligkin
uluslararasi diizenlemeler geregi
kokpitte minimum 2 kaptanin
olmasin gerektirmektedir.
Diger bir ifadeyle, diinya
sivil havacihigina 6nderlik
eden EASA ve FAA kurallarn
geregi kokpitte asgari iki
kisi olmas1 bulunmaktadir.
Ancak bu durum son yillarda
ozellikle maliyet gerekgeleri
sebebiyle tek pilota distirilmek
istenmektedir.
Giinumizde birgok
ugak Ureticisi ve aviyonik
sistem tedarikgisi, tek pilotlu
ucaklarin geligtirilmesi
tizerinde ¢galiymaktadir.
Embraer Firmasi, 2025 yilina
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kadar tek pilot kapasitesi
saglayacagini belirtmistir.
Airbus, tek bir pilotun bir
yolcu uc¢agini ugurmasina

izin verecek teknolojiler
gelistirdiklerini aciklamis ve
EASAnin gizli onayiyla TPU
Operasyonlarinda A350 Kargo

Ucaginin kullanilmastyla ilgili

¢alismalarini hizlandirmgtir.
Buna karsilik, Boeing ise,
otonom sistemlerin pilotun
kararlarindan bazilarim
verdigi ilk deneysel uguslar
gergeklestirmigtir. Havacilik
dinyasinda ise tiretimi

TEK PiLOTLU UCUS (TPU)

planlanan Boeing 797'nin tek
pilot operasyonlari yapabilecek
kapasitede olabilecegi
yoninde spekiilasyonlar
oldugu bilinmektedir. Hatta,
Boeing Aragtirma ve Teknoloji
Bagkan Yardimcist Charles
Toups TPU operasyonlarinin



AIRBUS, TEK BiR PILOTUN BiR
YOLCU UCAGINI UCURMASINA
iZiN VERECEK TEKNOLOJILER
GELISTIRDIKLERINI AGIKLAMIS
VE EASA’NIN GizLi ONAYIYLA
TPU OPERASYONLARINDA
A350 KARGO UGAGININ
KULLANILMASIYLA

ILGILI CALISMALARINI
HIZLANDIRMISTIR.

buyik olasilikla
kargo ucuslariyla
baglayacagim

ve yolcularin
ugmaya hazir hale
gelmesinin 'birka¢ on
yil' siirecegini ifade
etmigtir. TPU operasyonlariyla
ilgili olarak, NASA, Ingiliz
ATT (Aeroneutical Technology
Institute- Havacilik Teknolojist
Enstitiisii) galiymalarina
devam etmektedirler ve

2035 yilina kadar bu

siirecin tamamlanmasin
hedeflemektedirler.

EASA, TPU operasyonlarma
iligkin olarak, tek pilot
kullanan iki ticari ugus
kategorisi tamimlamaktadir.
Genisletilmis Minimum
Miirettebat Operasyonlari
(Expanded Minimum Crew
Operations- eMCO), tek pilot
operasyonlarimin ucusun cruise
sathasinda siirlandirildigy

mevcut tasarimlarin

furopeat

m " i s Sdh?“ l‘."qt a:

gelistirilmesine dayanacaktir
(6rnegin, Avrupa ACROSS
projesi: Stres ve I Yiikiiniin
Azaltlmasi icin Geligmis
Kokpit: (bkz. https://cordis.
europa.cu/project/id/314501).
Bunlar muhtemelen uzun
mesafeli, kitalararas: uguslarda
uygulanacaktir. eMCO
kapsaminda, cruise safhasimin
o6nemli bir boliimiinde yalnizca
bir pilotun kokpitte kalmasi
gerekirken, diger pilot (hala
komuta eden belirlenmis pilot
olabilir) crew rest alaninda
dinlenecektir. SPO- TPU
(Single Pilot Operation)
kapsaminda ise, kalkistan inige
kadar herhangi bir anda ugakta
yalnmizca bir pilot olacaktir.

eMCO ve TPU

ugaklari, hem rutin

normal operasyonlar
(6rnegin kalkis ve
yaklagma ve inig
sirasinda) hem de normal
olmayan/acil operasyonlar
sirasinda yerdeki destek
unitesinden (Ground Support
Station) destek alacaktir.
Ancak, bu destegin miktari
ve niteligi, 6zellikle ucak ve
sistemleri tizerinde uygulanan
kontrol derecesi agisindan
oldukga farkli olacaktir. eMCO
ucaklarinin AOCC'lere
(Havayolu Operasyon Kontrol
Merkezleri) yerlestirilmig
personelden operasyonel destek
almasi muhtemeldir. Bu, ucak
sistemlerinin izlenmesinden
veya navigasyon/yonlendirme/
yolcu tagima desteginden
(mevcut uygulamaya gore)
tiiretilen teknik destek olabilir.
Ancak, ucak sistemleri
tizerinde dogrudan kontrol

(¥l
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olasi degildir. TPU ugaklarinda
1se, daha yiiksek diizeyde
yerlesik otomasyon/6zerklik
uygulanacak ancak dogrudan
kontrol, yer tabanl destek
personelinden de saglanacaktir.
Ancak, bu, bireysel tasarimin
operasyonel konseptinin altinda
yatan sistem mimarisine bagh
olacaktir. Bu tartisma, teknolojik
ve operasyonel olarak daha
zorlu olan TPU konseptiyle
sinirlidir.

TPU ile ilgili gerekli
teknolojinin gelistirilmesinin
zorlu olacagi, ancak devam
etmek icin kapsamli bir
miuhendislik temeli oldugu
ileri stirilmektedir. Tek
pilotlu bir ugagin tanmitiminin
ontindeki engeller, insan
faktort gereksinimlert,
operasyonel ve organizasyonel
zorluklar ve béyle bir ugagi
havayolu hizmetinde giivenli
ve kullanilabilir hale getirmek
i¢in gereken yeni operasyon >
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konseptleridir. Ticari bir

bakig acis1 benimseyen Boeing
Airplane Company, yeni bir
havacilik triinintin kullanima
kabul edilmesinden 6nce
kargilanmasi gereken dort alam
belirlemigtir:

* Ekonomik Konular

* Teknoloji

* Giivenlik

* Yolcularin Alstirlmast

Ancak, tek pilotlu yolcu
ucag i¢in besinci bir 6zelligin
de ele alinmas: gerekir: Boyle
bir ugagin havayolu hizmetinde
¢alistirlmasinin organizasyonel
yonleri. Bu organizasyonel
alanlar arasinda biiytik bir
baglanti bulunmaktadir: Egitim
giivenlikten ayrilamaz, teknoloji
veya duzenleme de ayrilamaz.
Dahast, ticari bir baglamda
¢alisirilamiyorsa, teknolojik
olarak gelismis bir ugak
tasarlamanin bir anlamu yoktur,
ki asil amag¢ TPU operasyonu
yapabilecek bir yolcu ugag:
iretmektir.

Aslinda TPU operasyonlarin
orijinal gerekgest, igletme ve
pilot maliyetlerini azaltmaktir.
Ancak, endiistri tarafindan
gormezden gelinen Insan
Faktorleri bir maliyet degildir:
Insan Faktorleri operasyonel
verimlilikteki iyilestirmelere
o6nemli 6lgiide katkida
bulunabilir. Kokpit maliyetleri,
ugak tirine, sektor genisligine
ve ne kadar faaliyetin dig
kaynakli olduguna bagh
olarak isletme maliyetlerinin
%15,3"ine kadarini temsil
edebilir. Pilotlar kendileri
isletme maliyetlerinin
neredeyse %7'sini temsil

eder. Endustrinin esas
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kurtulmak istedigi kalem de

budur. Havayolu enduistrisi
ozellikle karl bir endustri
degildir: Fiyatlandirmada
surekli agag1 yonli talepler ve
dustik igletme marjiyla birlikte
ongorilemeyen, dalgalanan
yakit maliyetleri vardir. On
yildan fazla bir stire 6nce,
kiiresel bazda, 2000-2010 yillar
arasinda havacilik endustrisinin
47 milyar dolar kaybettigi
tahmin ediliyordu. COVID
oncesinde, Uluslararas1 Hava
Tagimacihgr Birligi (IATA), vergi
sonrasi karlarin 2016'daki 9,13
dolardan (yolcu bagina) sonraki
yil 7,69 dolara diistiiginii
bildirmigti. COVID-19
salgiminin zirvesinde, 2020'de
Kuzey Amerika'da vergi
sonrast kayiplar (koltuk bagina)

35,1 dolar ve Avrupa'da 34,5
dolar idi. Sonug olarak, IATA
dinya capinda havayollarinin
2020'de 126 milyar dolar net
zarar kaydettigini ve bunu
takip eden yilda 48 milyar
dolar daha izledigini tahmin
etmisti. Benzer durumlarla
bir daha kargilagmamak ve
kokpit maliyetlerini diigiirmek
i¢in havacilik endustrisi TPU
operasyonlarina hiz vermis
bulunmaktadir.

Tek pilotlu operasyonlara
gegls, gelirde, yolcu sayisinda ve
uygulanabilir rotalarda bir artiga
yol acabilirken ayni zamanda
pilot sayisindaki talepte artisin
goreceli olarak azalmasina
sebep olabilir. Kokpitte iki
kigi varken tek pilotun olmasi

artiy hizinin %50 azalmasina

sebep olacaktir, ancak pilot
ithtiyacindaki artis devam
edecektir.

Airbus, 6ntimiizdeki 18 yil
icinde yaklagik 39.000 yeni
ugaga ihtiya¢ duyulacagini
ve mevcut filo boyutunun
neredeyse iki katina ¢ikacagin
ongormektedir. Boeing'in buna
kargihk gelen tahmini daha da
yiiksektir ve 2041 yilna kadar
47.000'den fazla ucaga ihtiyag
duyulacagini 6ne sirmektedir.
Bu ihtiyaglara bagl olarak;
ABD'de 2035 yilina kadar
cogunlugu bolgesel ugaklar
olmak tizere, 35.000 - 40.000
pilot agig1 olacag: tahmin
edilmektedir. Bu tahminlerdeki
pilot aciginin kapatilmas
i¢in Onerilen ¢oziimlerden en

onemlisi ise TPU anlayisidir.
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TPU operasyonlarinin
uygulama durumlariyla
ilgili olarak;

NASA'min Tek Pilotlu
Operasyonlar Teknik
Degisim Toplantisinda
katihmcilar tarafindan
bes temel konfigtirasyon
tartiglmistir. Tek bir
pilotun mevcut teknolojt
ucagini uguran ikinci
pilotun gorevlerini iistlendigi
secenek temel konfigiirasyon
olarak dahil edilmistir, ancak
bu secenek artik EASA eMCO
operasyon konseptinde u¢usun

otomasyonun degistirdigi
tek pilot:
Cogunlukla 'akilli yardimer

seyir fazlar i¢in aktif olarak
degerlendirilmektedir. pilotlar' veya 'kokpit asistanlar:'
Diger dort sistem bi¢imindeki Al teknolojiyi
konfigiirasyon segenegi kullanan tek pilotlu bir ucagin
tartistmugtir: gelistirilmesine yonelik bir

« Ikinci pilotu konsepttir. Burada tek pilotlu bir

ucagin bir Ground Station
ile uzaktan destege ihtiyag
duyacagi bir mimari
olusturulacaktir.
« Ikinci pilotun
yerini alan yer tabanh
bir ekip iiyesine sahip
tek pilot:
Bu yaklagima gore
dort genis alt kategori
konfiglirasyonu bulunmaktadir:
o Uzaktan Pilot: Bu
en basit kavramdir. Bu
durumda yer tabanh pilot,
ucagin kontroliinii saglama,
gerektiginde yerlesik pilotu
destekleme veya degistirme
yetenegine sahiptir. Ucug
sirasinda herhangi bir noktada
pilotun kullanimina aciktirlar
ve ucakla bire bir tim
operasyonlarda (gerektiginde)

GUNUMUZDE BIRCOK UCAK
URETICiSi VE AViYONiK
SISTEM TEDARIKGisi,

TEK PiLOTLU UCAKLARIN
GELISTIRILMESi UZERINDE
CGALISMAKTADIR.

EMBRAER FiRMASi, 2025
YILINA KADAR TEK PiLOT
KAPASITESI SAGLAYACAGINI

BELIRTMISTIR.

caligirlar, ancak normalde
ugak yalmzca kokpitte bulunan
pilotun kontroli altinda galiir.
Bu konfigiirasyonda yine

de yuiksek diizeyde yerlesik
otomasyon gerekecektir.

o Yer Kontrol Pilotu:

Bu, konsept olarak denizdeki
esdegerine benzerdir. Yer
Kontrol Pilotu, 1y tanimlanmig
bir terminal alam hava sahasi,
prosediirleri ve operasyonlari
hakkinda bilgiye sahiptir ve
kalkislar ve varislar sirasinda
tek pilota gergek zamanh destek
saglar. Gerektiginde ucagin
kontroltuni ele gecirebilirler.

o Hibrit Yer Operatoru:
Bu yer tabanh operator, birden
fazla nominal ucaga sevk ve
destek saglar ancak normal
olmayan veya acil bir durumda
herhangi bir ugaga 6zel bire
bir destek saglar. Bu durumda,
desteklenen diger ugaklar
bagka bir operatore aktarilr.
Bu TPU konsepti, NASA
tarafindan gergeklestirilen bir
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dizi simiilasyon ¢aliymasinda
tamtilmugtir ve TPU icindeki
en gucli halkadi. NASA
tarafindan yapilan analizler,
uzaktan pilot kullanilarak
gergeklestirilen tim senaryolarin
basariyla yonetilmesinin
mimkin oldugunu gostermistir.
o0 Uzman Yer Operatorii:
Bunlar iki alt kategoriye
ayrilir — Normal sevk ve pilot
destek faaliyetlerini Gstlenen
Yer Ortaklan ‘Stper Sevk
Gorevlileri’ ve normal olmayan
veya acil bir durumda destegi
devralmak tizere beklemede
kalan Yer Pilotlari. Bu, Yer
pilotunun AOCC'deki dagitilmig
ekibin diger tyelerinin kolektif
uzmanligindan yararlandig
(gercek zamanh mithendislik
desteg1, ugus sirasinda yeniden
rota belirleme desteg1, yolcu
tagima ve lojistik vb.) daha
da genigletilebilir (Apollo 13
senaryosu’).

* Yedek pilot olarak
goérev yapan ucaktaki
personele sahip tek pilot:

Bu segenek, ucaktaki
diger personelin, 6rnegin
kabin ekibinin, acil ikinci
pilot olarak gorev yapmasini
saglamistir ancak daha sonra
uygulanabilir bir gelistirme
yolu olarak gortlmemistir.
Pilotun otomasyon/gorev
yoneticisi olma egiliminin TPU
olarak ortaya ¢ikmasiyla daha
da kotillesmesi muhtemeldir.
TPU’da pilotun rolintin
hem stratejik hem de taktik
diizeyde bir ugus yoneticisi
olacagy, hava trafik yonetimi,
havayolu ve diger yetkililerle
bir iletigimcisi ve bir gzetleme

gorevlisi gérevlerini yerine
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getirecegi belirtilmigtir. Anormal
durumlarda ise pilotlar,

ugag gerektigi gibi yeniden
yapilandiracak ve ugus igin
etkilerini degerlendireceklerdir.

Sonug

TPU’nun arkasindaki ivme
finansal, operasyonel ve giderek
artan ¢evresel nedenlerle
artmaktadir. ATI, kargo
operasyonlarinin 2030'larin
baginda, yolcu uguslarinin ise
2035 yilinda baglayabilecegini
One surmektedir. Ancak,
konseptin giivenligi ve toplumsal
kabul edilebilirligi konusunda
ele alinmas: gereken temel
sorunlar vardir.

Sonug olarak, TPU ile
ilgili sorunlar ¢ozilebilir.
Ancak, konseptin bir havayolu
perspektifinden nihayetinde
uygulanabilir olup olmadigim
belirleyebilecek operasyonel
zorluklar hala vardir.
Operasyonel perspektiften,
tehlikeleri belirlemek ve
giivenligi saglamak i¢in
bunlardan kaginmak veya
bunlar1 azaltmak igin yontemler
gelistirmek amaciyla ileriye
donitik analizler yapilmasi
gerekmektedir. Ciok Hafif
Jetlerin operasyonuna dayali
tehlike analizleri, bu konuda
yararl bir veri kaynagi
iretebilir. Bu tiir tehlike
analizlerinden elde edilen
sonuclar, TPU tasarimini,
operasyonel ve egitim
kavramlarin ilerletmeye daha
fazla hizmet edecektir. TPU i¢in
yitksek diizeyde otomasyon/
otonomi gerekecektir.

Kokpitte otomasyonun
yonetimiyle iliskili sorunlar,

glass kokpitli ucaklarin
uygulanmasindan bu yana
aragtirllmaktadir. Ancak,
kokpitte otonom sistemlerin
yonetimiyle ilgili sorunlar daha
az anlagilmigtir. Bu sistemler
kesin degildir, bu nedenle

ayni sekilde yonetilemez ve
izlenemez. Kokpitte otonom
sistemleri i¢in tasarim,
yOnetim ve egitim stratejilerini
belirlemek i¢in aragtirma
yapilmasi gerckmektedir.
Ancak, kullanmilan sistem
yapilandirmasindan bagimsiz
olarak, TPU’daki en buyiik
degisiklik, hava ve yer bilegenleri
arasinda gereken artan
koordinasyon olacaktir. Bu,
giivenli ve verimli operasyonlar
i¢in mecburi olacaktir.
Hava/yer iletisiminin ve
koordinasyonunun dogasi ve
yontemleri kapsamli aragtirma
ve gelistirme gerektirecektir.

Otonom sistemlerin kapsamli
kullanimi etrafinda sekillenen
TPU’ya yonelik daha karmasik
yaklagimin gelistirilmesi daha
uzun strebilir ve giivenligini
gostermek i¢in 6nemli sertifika
zorluklar ortaya gikarabilir.
Ancak, nihayetinde yer tabanl
personelden daha az destek
gerektirmesi ve havayollar
i¢in yeni yer tabanh roller,
egitim talepleri ve operasyon
yapilar acisindan daha az
organizasyonel zorluk ¢ikarmasi
muhtemeldir.

Sonug olarak, TPU
operasyonel dizeyde daha
esnek olacak ve ozellikle daha
uzak, daha az donamimh
havaalanlarina yonelik rota
segeneklerini sinirlayabilecek
yeni roller gerektirmeyecektir.

Ayrica, yiksek buittinlikli
hava/yer veri baglantilaria
olan gereksinim daha az
olacaktir (daha gtivenli

- azaltilmug siber tehdit).
TPUnun tamtimryla iligkili
giivenlik sorunlar1 potansiyel
olarak agilabilir. Yerdeki ve
ugus guvertesindeki teknoloji
iyl anlagilmistir veya su anda
gelistirilmektedir, ancak biytk
olgtde bilinen uygulamalardan
tiiretilmistir. Ozellikle TPU
i¢in tasarlanmis yeni ugaklar,
pilotu desteklemek icin 6zel
olarak gelistirilmig teknolojiyi
igerecektir. Ancak, TPU nun
tanitimyla iligkili operasyonel ve
organizasyonel uygulamalarda
sorunlar yasanabilir. Tlk
kurulum maliyetleri, 6zellikle
dagitilmig mirettebat yaklagim
durumunda énemli olabilir.
Ucag tasarlamak ve inga
etmek kolay kisim olarak
gorilmektedir, sonrasinda ise
zorluk igletmek olacaktir. 1N
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N. Temugin GUREL
Uyumluluk izleme Midurd
CRM Egitmeni

BASLARKEN...

Ucus hayatinin ilk ve 6nemli
insan unsuru olan pilotlar
havacilikta ve ugakta en
bagindan beri var. Dinya"da
Wright Kardeslerle baslayan
varliklart her tilkede var olan
ilklerle devam ediyor. Bugtin
son kusak pilotlar sistem
yoneticisi olarak kategorize

ediliyorlar. Ucus operasyonunda

savunmanin ve emniyetin son
katmanilar. Onlardan kacan,
onlarin atladig seyler olumsuz
durumlar yasatiyor. Buna iligkin
gecmis yasanti 6rneklerini
hepimiz biliyoruz. Dergimizde
bu konuda yillardir ¢ok

yazida paylagim yaptik. Biz bu

yazimizda ugug operasyonunda,

ucakta onlarla birlikte
operasyona katki saglayan bir
diger degerli insan faktorint
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INSAN FAKTORU

S EKiBi VE KABIN
iBl ETKILESIMI"”

ve aralarindaki etkilesimi ele
alacagiz. Evet bu yazimizda pilot
ile kabin ekibi etkilegsimini ugus
emniyetine etkisi bakimindan
degerlendirecegiz.

Ifade ettigim gibi pilotlara
iligkin insan faktort konularina
bolca degindik. Kabin ekibinin
ucus ckibiyle iletigimi ve
birlikte ig yiikii yonetiminin
onemine gecmeden 6nce kabin

ekiplerinin ucus hayatinda nasil

var olduklarina bir bakalim.

KABIN EKIPLERININ
DOGUSU VE GELISIMI

1930'lu yillarda pilot olmay1
arzu eden Ellen Church isimli
Amerikali bir hemsire vardi.
O yillarda pilotluk tamamen
erkeklere ait bir meslek olarak
gortldugi i¢cin Church maalesef

béyle bir sanst olmadigini
biliyordu. U¢ma hayalinden
vazgecmeyecek kadar istekli
olan bu hammefendi cesur bir
hamleyle Boeing firmasina
ilging bir éneriyle gitti. Church,
Boeing yoneticilerine yolcularin
ucgus korkusu veya ufak tefek
tibbi sorunlari igin destek
saglamak, yardim etmek adina
yolcu kabininde bir personel



1930'LU YILLARDA PiLOT
OLMAYI ARZU EDEN ELLEN
CHURCH iSiMLi AMERIKALI
BiR HEMSIRE VARDI. 0
YILLARDA PILOTLUK TAMAMEN
ERKEKLERE AIT BIR MESLEK
OLARAK GORULDUGU iGiN
CHURCH MAALESEF BOYLE BiR
SANSI OLMADIGINI BiLiYORDU.

bulundurulmasimnm ¢ok 1y1
olacagini 6rneklerle anlatti.
Hatta Churc’a gore bu personel
saglik konusunda egitimli olursa
pilotlarin yasayabilecekleri
basit saglik problemlerinde
onlara da yardim edebilirdi.
Bu fikir Boeing yoneticilerinin
aklina yatti. Uygulama
yurtrlige koyuldu. Boylelikle
kabin ekibinin artik ucus
operasyonunun ve u¢agin
6nemli bir pargast olma yolunda
ilk ve en 6nemli adim atilmugt1.
Ticari uguslari artmaya
bagladig1 yillarda kabin
ekiplerine bakig daha ¢ok hizmet
odakli olmaya evrildi. Ugakta
bulunmalarimin sebebi ikram,
temel ihtiyaclarin karsilanmasi,
destek fonksiyonlarin
yirttilmesi kisaca miisteri
memnuniyetinin saglanmasi
oldugu gériisii yayginlasti.
O yillarda “Kabin ekipleri
sirketin parmak uclaridir.
Onlar dokunur sirket hisseder.

Gergek veri onlardan
gelir.” seklinde
degerlendirme ve
yaklasimlar daha
¢ok kabul gordi.
Bu yaklagimlar
belirttigimiz gibi
kabin ekiplerinin
ucaktaki varliginin yolcu
memnuniyeti dolayistyla
ticari faktorler kaynakh
gorildiginin yansimalarrydi.
Kaza ve olaylar dénemi
olarak adlandirilan 1970’li
yillara gelindiginde kabin
ekiplerinin ucaktaki ana
varlik sebebi maalesef biraz
uzici sekilde anlagilmaya
baglandi. Olaylar ve vakalar
gostermeye basladi ki
yaganan bazi durumlarda
kabin ekibinden gelen ya da
gelmeyen bir bilgi, zamaninda
yapilan ya da yapilmayan
bir uyar: veya reaktif kalinan
ya da proaktif olunan bir
durum ugus operasyonunun

seyrini degistirebiliyordu.

Yaganan deneyimlerle daha
iyl anlagilan bu gergekle kabin
ekiplerinin ugaktaki yeri ve
konumu farkhlasti. Artik kabin
ekiplerinin ana ekseni ve hizmet
oncelikleri ucus emniyetiydi.
Bu yillardan itibaren ucus
ekipleriyle kabin ekipleri
arasindaki etkilesim de
farkhlasmaya bagladi. Artik
pilotlar kabin ekiplerini sadece
yolcuyla ve yolcuya iliskin
hizmetler1 yerine getiren
degil, ugus emniyeti i¢in

gorev alaninda tehditleri
proaktif yaklagimla
yoneten ve hatalarin
olusmasini engelleyen
bir figiir olarak gérmeye
bagladilar. Artik kabin
ekiplerine bakis, yolcuya
hizmet eder, kalan
zamanda emniyet i¢in
tanimh prosediirleri uygular
degil; ugug emniyetine hizmet
eder, kalan zamanda yolcu
hizmeti verir sekline evrildi.
Bu yillardan itibaren
artik kabin ekiplerinin
ucus emniyetine etkisi net
olarak ortaya koyuldu. Ugus
operasyonunda kabin ekibi
yanlis veya eksik yaptig,
zamaninda ve etkin yapmadig
seylerle ucus emniyetine
etki ediyor, bazi konularda
ucus ekibinin karari
etkileyebiliyordu. Bu tespit
ve farkindalikla kabin ekipleri
icin de Ekip Kaynak Yonetimi

(Crew Resources Management) »

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 33



Makale

TICARI UCUSLARIN ARTMAYA
BASLADIGI YILLARDA KABIN
EKIPLERINE BAKI$ DAHA COK
HIZMET ODAKLI OLMAYA EVRILDI.
UCAKTA BULUNMALARININ
SEBEBI IKRAM, TEMEL
iHTIYAGLARIN KARSILANMASI,
DESTEK FONKSIYONLARIN
YURUTULMESI KISACA MUSTERI
MEMNUNIYETININ SAGLANMASI

OLDUGU GORUSU YAYGINLASTI.

egitimleri planlanmaya bagland.
Daha 6nemlisi ilerleyen
zamanda zorunlu kokpit kabin
ortak Ekip Kaynak Yénetimi
egitimleri devreye girdi. Bu
gelismelerle ugus ekibi ve

kabin ekibi iletigimi ve ig yukii
yonetimi birlikteligi de baglamig
oldu.

KABIN EKIPLERININ
UCUS EMNIYETINDE
ETKINLIGI

Simdi kabin ekibinin
istenmeyen olaylar bakimindan
ugaktaki varliklarinin énemine
ve kokpit ekibiyle is birligine
etkili 6rnek teskil eden yakin
tarihli bir vakaya birlikte
bakalim. 17 Subat 2025
tarthinde Delta Connect i¢in
ucan Endeavor Air’a ait bir
ucgak karli ve buzlu piste inmeye
calisirken bir kaza yasadi. Bu
kazada kabin ekibi ucakta bag
agag1 asih kalan yolcular tek
tek kurtarip, tahliye etti. Kaza
son dénemde yaganan carpict
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vakalardan biri olarak tarihe
gecti. Heniiz kaza raporu
yaymlanmadi. Ancak goriinen
tablodan yola ¢ikarak bazi
degerlendirmeler yapilabiliyor.
Vakanin geligimini §6yle
ozetleyelim.

Tarih 17 Subat 2025. Delta
Connection ¢atist altinda ugus
yapan Endeavor Air’a ait
Flight 4819 numarali ugus i¢in
Bombardier CRJ900 bélgesel
jet ugagi havalaniyor. Ugus
Amerika Birlegik Devletleri'ndeki
Minneapolis-Saint Paul
Uluslararast Havalimani'ndan,
Kanada'daki Toronto Pearson
Uluslararas1 Havalimani'na
gerceklegsmek tizere planlanmus.
Ucak sert bir inig yapiyor ve inig
takimi kiriliyor. Devaminda ucak
¢Okus yasayarak zaten kar ve
buzun oldugu pistte ters dontip
striikleniyor. Ucakta 76 yolcu ve
4 ekip var. Buytik bir sansla tim
yolcular hayatta kaliyor. 21 yolcu
yaralaniyor.

Yasanan olayda ucus ekibinin,
istenmeyen uc¢ak durumuna
girildikten itibaren son agamaya
kadar elbette durumu yonetmek
i¢in ¢abaladigimi diigiiniiyoruz.
Fakat son asamada yonetilmesi
gereken bir kisim daha var.
Ucak tahliye edilecek. Ancak
agsagidaki resimde de goruldigi
izere bu oldukga sira digt
bir tahliye. Ugakta bulunan
yolculardan ve Amerika
Minnesota’da yagayan bir saglik
gorevlist olan Pete Carlson,
yerel bir haber kanalina verdigi
roportajda yasadiklarim
anlatirken soyle diyor: “Kisa
bir an icin bu ugaktan
¢ikamayacagimi digtindiim. Bir

an sonra kendimi ters donmiis

halde buldum ve emniyet

kemerim hala takiliydi.” Evet bu
degerlendirme tahliyenin farkh
ve zor oldugunu yeterince ifade
ediyor.

Kabin ekibi kokpitle iletisgim
icinde, 6ncelik siralamasini
bozmadan, biiyiik bir
dayaniklilik 6rnegi sergileyip
emniyet kemerlerini aciyor. Bir
olumsuz durum yagatmadan
yolculart bulunduklar:
durumdan tek tek kurtararak
ucaktan tahliye ediyor. Ugag
kontrol ederek kimsenin
kalmadigindan emin olup
ucaktan ayriliyorlar. Ayrica
sert hava kosullar1 olan dig
ortamda yolcular: etkin
sekilde emniyetli alanda tutup
dogru yonlendirmeyle yardim
ekipleriyle bulusturuyorlar. Bir
vakay1 yonetmek demek en
bagindan en sonuna kadar her

agamasinda etkin yonetmek

demektir. Bu ugakta kabin ekibi
olmasa, bu kabin ekibi 6zellikle
teknik olmayan beceriler
konusunda yetkin olmasa, bu
yetkinliklerini psikolojik bir
dayanikhlikla sergilemese,
sergilerken boylesine zor
durumda bile kural ve
prosediirlere uygun hareket
etmese biz bu yazida ¢ok farkl
bir sonucu paylastyor olabilirdik.
Veya elbette olmasin ama s0yle
bir senaryo digtinelim: Bu
ucagi kabin ekibi olay sonunda
1§ yapamayacak bir durumda.
Bu tahliye nasil gergeklesecek?
Kaza sonunda saglam olan
yolcular i¢inde bulunduklar:
durumdan kendilerini
kurtarmak veya kabin ekibi gibi
profesyonel olmayan kisilerce
kurtarilmak durumunda kalsa
sonug nasil olacak? Ucaktan
ayrilmay1 bagarsalar dig ortamda

kalabaligin yonetimi etkin



yapilabilecek mi? Daha ¢ok

soru sorabiliriz. Bu sorularin
cevaplarini elbette net olarak
veremeyiz. Ancak sanirim sunu
net olarak séyleyebiliriz ki kabin
ekibini olayin i¢inden ¢ekersek
durumun yonetimine iligkin
olumlu seyler séylemek cok
zorlagir.

Litfen hatirlayalim. US
Airways'in 1549 sefer sayili
ugusu, 15 Ocak 2009 tarihinde
Amerika Birlesik Devletleri'nin
New York sehrindeki
LaGuardia Havalimani'ndan
Kuzey Karolina eyaletindeki
Charlotte Douglas Uluslararas:
Havalimani'na gitmek tizere
havalanmigti. Ugakta 5
miirettebat ve 150 yolcu vardu.
Airbus A320 ugaginin motorlari
kalkistan bir iki dakika sonra her
iki motora giren kuglar sebebiyle
neredeyse durmustu. Ucak,
New York'taki Hudson Nehri'ne

ini§ yapmugti. Bu garpici
vakada kokpitte tecriibeli bir
Kaptan olan Chesley Burnett
Sullenberger ve yine tecribeli
bir pilot olan Jeffrey Skiles
vardi. Yasanan vakada verdigi
kararla epey tartiglan ve bir
anlamda meshur olan Kaptan
Sullenberger’in daha sonra bir
gazeteye verdigi roportajda
soylediklerine bakalim. “Bu
ucagi nehre olabildigince
emniyetli bicimde indiren ben
ve II. Pilot arkadasim yani
ucus ekibidir. Ama nehre inmis
ucagi bizimle tam iletigimde,
komutlarimiza uygun ve
kimsenin burnu kanamadan
basariyla tahliye eden kabin
ekibidir.” Bu vakada da
yukaridaki gibi durumu etkin
olarak yoneten ve son derece
tecriibeli bir kabin ekibi var.
Sunu da ilave edelim. Vakada
nechre inig gercgeklestikten sonra

tahliye sirasinda bir yolcunun
bagima talihsiz bir olay gelseydi,
acaba vaka film ¢ekilecek kadar
1yl yonetilmis olarak anilir
miydi?

Yasanan iki vakanin son
agamasinda (tahliye agamasi)
kabin ekiplerinin etkin
rolinden bahsettik. Yerimiz
sinirlt oldugundan &2 bu
yazimizda yapamiyorum ancak
kabin ekiplerinin fark ettigi,
yonettigl ve ucus ekipleriyle
kurduklari iletisimle daha tehdit
agamasinda sonuglandirdig pek
¢ok engellenmis istenmeyen olay
sayabilirim.

KABIN EKIBI
ETKINLIGINDE UCUS
EKIPLERININ ROLU

Sunu biliyoruz ki bir
ucakta ugagin lideri olan
basta Kaptan ve sonra II.
Pilot izin verdigi 6lgtide diger

ekip tiyeleri aktif olabiliyor.
Bu bakimdan kabin ekiplerini
harekete gecirecek ilk unsur
ucus ekibidir. Etkin brifing,
ilgili konularda bilgi paylasima,
etkin 1§ yitkdi yonetimi, miimkiin
olan her uygun fazda iletisim
i¢in kabin ekipleri, ucus ekibi
tarafindan tegvik edilmelidir.
Diger taraftan egitim,

diizenli toplant, etkilesimli
mesleki dijital platformlar ve
benzeri ortamlar olugturarak,
ucus ve kabin ekiplerini bu
ortamlarda bulusturmak faydali
olacaktir. Béylelikle her iki
uzmanlk alaninm birbirinin
yasadiklarma ait fikri olusacak
ve bir o kadar 6nemlisi destek
ithtiyaci konusunda empati
kurabileceklerdir.

SONUC...

Ugak kapisini kapatip hareket
ctmeye bagladig andan itibaren
ucakta ucus operasyonuna
hizmet eden hicbir insan
kalmiyor. Kalan sadece ucus ve
kabin ekibi. Bundan itibaren
yasanacak her seyin yonetilmesi
sorumlulugu ucus ve kabin
ekiplerinde. Bunun i¢in etkin
ekip is birligine, saglikli iletigime,
geligmis ekip olma becerilerine
ihtiyag var. Bunun yolu da
en basta 1y1 yapilandirilmig
secim siiregleri ve dogru
tasarlanmug egitim stireclerinden
geciyor. Ugus ekiplerimizin
cesaretlendirmesi ve kabin
ekiplerimizin kararlihgiyla
etkin 1ig birligi icinde emniyetin
maksimum saglandigi ucuslar en
bityiik dilegimiz.

Emniyetli ve keyifli ucuglar
dilerim.

Saygilarimla. S
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intimiz ¢aliyma
yagaminda
bireylerin
yalmzca gorev
tanimlarin yerine getirmeleri
yeterli gorilmemekte, ayni
zamanda iglerine i¢ten bir
baglilik gostermeleri ve
yaptiklari ise anlam ytiklemeleri
beklenmektedir. Bu baglamda,
bireyin igine yiksek diizeyde
enerji ve odaklanma ile
yaklagmasimi ifade eden
caliymaya tutkunluk kavrami
dikkat cekmektedir.
Literatiirde bu kavram,
Ingilizce "work engagement"
terimiyle ifade edilmekte olup,
Turkceye farkh sekillerde
gevrilmigtir. Akademik ve
uygulamali ¢alismalarda kavram
genellikle "ise baglihk", "ise
adanmughik”, "igle mesguliyet"
veya "galigmaya tutkunluk"
gibi ifadelerle karsilanmaktadir.
Son yillarda, kavramin
orijinal anlamini koruyarak
daha kapsayici bir ifade
sunan “caligmaya tutkunluk”
ifadesi 6ne gikmakta ve tercih
edilmektedir.
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Calhigmaya tutkunluk,
bireyin isine yalnizca
zorunluluk geregi degil,
i¢sel bir motivasyonla
yonelmesini ifade eder.
Bu durum, bireyin gegici
bir ruh halinden ziyade,
daha kalic1 ve streklilik arz
eden bir psikolojik durum
i¢cinde oldugunu gosterir.
Isine tutkuyla bagh bireyler,
yaptiklari ise yalmizca fiziksel
olarak degil, ayn1 zamanda
biligsel ve duygusal olarak da
katihim saglarlar. Béyle bireyler,
isleriyle gticlii bir bag kurar,

kargilastiklar: zorluklara ragmen

biiytik bir gayretle caligmaya
devam eder ve islerinde ytiksek
performans sergilerler. Bu
nedenle ¢aliymaya tutkunluk,
sadece i§in yapilmas: degil,
ayni zamanda igin bir anlam ve
tatmin kaynag haline gelmesi
anlamina gelir.

Akademik literatiirde
¢aliymaya tutkunluk kavrama,
gesitli bireysel ve orgiitsel
degiskenlerle iliskilendirilmigtir.
Bu degiskenler arasinda
tukenmislik, caliyma sartlar: ve

cevresi, psikolojik 1yi

olus, yonetici destegl, igkoliklik,
oz-yeterlilik, orgiitsel bagllik,
proaktif kisilik, doniigimeti
liderlik, yorgunluk, yetkinlik

ve stres gibi unsurlar yer
almaktadir.

Caligmaya tutkunluk, bireyin
isine yiiksek diizeyde enerji,
Ozveri ve yogun bir odaklanma
ile katithm gdstermesini ifade
eder. Bu kavramla iligkili olarak
tiukenmiglik diizeyinin dugtk
oldugu ve 6zellikle duygusal

CALISMAYA TUTKUNLUK

tikenmiglik yasama riskinin
azaldig1 gorulmektedir.
Destekleyici ¢alisma kogullar:

ve pozitif 1§ gevresi, bireyin

1se olan 1ilgisini ve igsel
motivasyonunu artirmaktadir.
Psikolojik olarak iyi olug hali
giiclii olan bireylerde, ige yonelik
baghilik ve anlam duygusu da
artmakta, bu da caliymaya
tutkunlugu beslemektedir.
Yonetici destegi, bireylerin
kendilerini degerli hissetmelerini
saglayarak ise daha yogun bir



Makale

ISINE TUTKUYLA BAGLI
BIREYLER, YAPTIKLARI iSE
YALNIZCA FiZiKSEL OLARAK
DEGIL, AYNI ZAMANDA BiLI$SEL
VE DUYGUSAL OLARAK DA
KATILIM SAGLARLAR. BOYLE
BIREYLER, ISLERIYLE GUGLU
BiR BAG KURAR, ZORLUKLARA
RAGMEN BiYUK BIR GAYRETLE

GALISMAYA DEVAM EDERLER.

katilim géstermelerine yardimei
olmaktadir. i§koliklikle yiizeysel
benzerlik gosterse de galiymaya
tutkunluk, gonilliliik esasina
dayanan, olumlu duygularla
desteklenen bir siirectir. Oz-
yeterlilik duygusu ytiksek

olan bireyler, yetkinliklerine
giivenerek iglerinde daha

aktif rol almakta, bu da ise

olan tutkularini artirmaktadir.
Benzer sekilde, orgiitsel baghlik
seviyesi yiiksek bireyler islerine
ve kurumlarma duygusal

bir bag kurduklar i¢in daha
tutkulu bir gekilde ¢aliymaktadur.
Proaktif kisilik 6zelliklerine
sahip bireyler, ¢cevrelerini
sekillendirme ve anlamh hale
getirme egiliminde olduklari i¢in
ise olan baghhiklar: artmaktadir.
Doénitistimet liderlik tarzi ise
ilham verici ve destekleyici

bir atmosfer olusturarak
calisanlarin ige duydugu tutkuyu
derinlestirmektedir. Ayrica,

igle ilgili yorgunluk diizeyinin
dustk, yetkinlik algisinin

yiiksek ve stresin yonetilebilir
duzeyde olmasi da galiymaya
tutkunlukla pozitif yonde
iligkilendirilmektedir. Tim bu
faktorler, calismaya tutkunlugun
¢ok boyutlu bir yap: oldugunu
ve bireyin psikolojik durumu,
kigilik 6zellikleri, iy ortami ve
yonetsel destek gibi unsurlarla
dinamik bir etkilesim iginde
gelistigini ortaya koymaktadir.

Calismaya Tutkunlugun
Boyutlar:

Absorbtion

Dedication

Galigmaya tutkunluk
dinglik, adanma ve
yogunlagma olmak tzere
ti¢ temel boyut tizerinden
aciklanmaktadir. Bu boyutlar,
kavramin birey tizerindeki
etkilerini somutlagtirmak

boyutlarindan biri olan etmektedir. Dinglik, sadece

agisindan oldukea islevseldir.
Dinglik (Vigor):
(Caliymaya tutkunlugun temel

dinglik, bireyin iy ortaminda
gosterdigi yiiksek enerji, zihinsel
dayanikhlik ve kararlihigr ifade

fiziksel olarak enerjik olma hali
degil, ayn1 zamanda psikolojik
bir direng ve siireklilik arz >
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eden bir motivasyon halidir.
Bu baglamda, ding bireyler,
islerine kars1 genel bir cosku ve
istekle yaklagmakta, zorluklar
kargisinda kolayca yilmamakta
ve gorevlerini yerine getirirken
igsel bir gii¢ kaynagina sahip
olduklarini hissetmektedirler.
Dinglik diizeyi yiiksek olan
¢ahsanlar, i§ yiikii ne kadar agir
olursa olsun, yorgunluk hissine
kars1 direng gelistirebilir ve bu
sayede uzun streli odaklanma
ile verimli performans
sergileyebilirler. Ayrica, dinglik
kavramu ig yerinde pozitif
duygularin ve psikolojik
saglamhigin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir.
Bu durum, stresli ¢alisma
kosullarinda dahi ¢alisanlarin
titkenmislik yasamadan iglerine
devam etmelerine olanak
tanir. Aynm1 zamanda dinglik,
bireyin kigisel kaynaklariyla da

iligkilidir. Oz-yeterlilik, psikolojik

sermaye ve dayaniklilik gibi

kigisel faktorler, dinglik diizeyini

artiran 6nemli etmenlerdendir.
Bu yoniiyle dinglik, ¢alismaya
tutkunlugun hem duygusal
hem de davranigsal bir
bileseni olarak, is yasaminda

stirddrilebilir bir motivasyonun

temel taglarindan biri olarak
kabul edilmektedir.

Adanma (Dedication):
Adanma, ¢alismaya tutkun
bireyin yaptigi isi anlaml,
degerli ve ilgi ¢ekici bulmastyla
iligkili olan bir boyuttur. Birey
isine yalnizca bir gérev olarak
degil, aym zamanda kigisel
bir amag ve yagamda anlam
arayiginin bir parcast olarak
yaklagmaktadir. Bu yaklagim,

isin yalnizca maddi bir kazang
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araci olmanin Gtesine gegerek,
bireyin benligiyle biitiinlegen
bir yapr haline gelmesini
saglar. Adanma diizeyi ylksek
cahsanlar, gorevlerine karst
guiclii bir sorumluluk hissi
gelistirirler ve islerinden gurur
duyarlar. Bu gurur, bireyin ig
ortaminda yagadig1 zorluklara
ragmen motivasyonunu
sirdiirmesini, engelleri agmasini

ve igine yonelik pozitif tutum

N

gelistirmesini destekler. Ayrica,
adanma bireyin stresle baga
¢ikma becerileriyle de yakindan
iligkilidir. Cinkd birey, igini
igsellestirdiginde, yaganan
problemleri kigisel bir tehdit
olarak degil, gelisim firsati
olarak gérme egilimindedir. Bu
durum psikolojik dayanikliligy
da artirir. Adanma, doniigimct
liderlik, 6rgttsel destek, anlamh
iy deneyimi ve olumlu ig

iligkileri gibi digsal kaynaklarla
da beslenebilmektedir. Bu
baglamda, adanma yalnizca
bireysel bir duygu durumu degil,
ayni zamanda i ortamindaki
sosyal ve yapisal kosullarla da
sekillenen bir boyuttur. Sonug
olarak, adanma galigana igsel
bir baghlik kazandirmakta

ve bu baghlik igyerinde uzun
vadeli tatmin, sadakat ve ytliksek
performans gibi olumlu ¢iktilar



CALISMAYA TUTKUNLUK,
BIREYIN iSINE YOKSEK DUZEYDE
ENERJI, OZVERi VE YOGUN

BiR ODAKLANMA iLE KATILIM
GOSTERMESiNi iFADE EDER.

BU KAVRAMLA iLiSKiLi OLARAK
TUKENMISLIK DUZEYININ DUSUK
OLDUGU VE OZELLIKLE DUYGUSAL
TUKENMISLIK YASAMA RiSKINiN
AZALDIGI GORULMEKTEDIR.

dogurmaktadir.

Yogunlasma
(Absorption): Yogunlagma,
¢alisanin igine tam anlamiyla
dalmasi, dig faktorlerden
etkilenmeden dikkatini tamamen
yaptigl ise yonlendirmesi
ve bu siirecte zamanin nasil
gectigini fark etmemesi seklinde
tamimlamir. Bu boyut, ¢alijanin
1§ sirecinde yasadig yiiksek
duzeyde biligsel odaklanmay1
ve psikolojik mevcudiyeti
ifade eder. Yogunlagma diizey1
yiiksek bireyler, yaptiklar: ige
tiim benlikleriyle katihirlar ve
bu katihm genellikle otomatik
bir sekilde, digsal bir zorlama
olmaksizin gerceklesir. Bu
durum, bireyin yaptig1 isten icsel
bir tatmin almasin, igte gecen
zamanin kaliteli ve verimli bir
bi¢imde degerlendirilmesini
saglar. Akademik literatiirde
yogunlagma kavrami, genellikle
“akig (flow)” deneyimiyle
benzerlik gostermektedir. Her 1ki
durumda da birey, dis diinyayla

baglantisini gegici olarak
koparir, sadece o anda yaptigi
ise odaklanir ve bu durum hem
psikolojik 1y1 olusu artirir hem
de performans: giiclendirir.
Yogunlasma, 6zellikle dikkat
gerektiren, yaraticilik veya
problem ¢6zme becerisi isteyen
islerde 6n plana gikmaktadir.
Bireyin stres, yorgunluk

ve dikkat daginikhg gibi
durumlarla basa ¢ikabilmesi,
yogunlagma kapasitesinin
geligmis olmasiyla dogrudan
iligkilidir. Yogunlasmanin
yiiksek olmasi, ayn1 zamanda
isten kaynaklanan zihinsel
titkenmeyi de azaltmaktadur.
Cinkd kigi, ise dair pozitif
duygular gelistirdiginde,
zihinsel kaynaklarini daha
etkin kullanmakta ve dikkatini
sirdiirebilmektedir. Sonug
olarak, yogunlagma bireyin iste
kalicihgini ve etkinligini artiran,
uzun vadede is performansini
giiclendiren temel bir boyut
olarak degerlendirilmektedir.

Havacilhikta Calismaya
Tutkunluk Kavrami

Havacilik sektori, yiiksek

duizeyde dikkat, sorumluluk ve
surekli performans gerektiren,
hataya yer vermeyen dinamik
bir ¢aliyma ortamina sahiptir.
Bu baglamda, ¢aliganlarin
yalnizca goérev tanimlarimi
yerine getirmeleri degil, ayn1
zamanda iglerine icten bir
baghlikla yaklagmalar: ve
yaptiklari ige anlam ytiklemeleri
beklenmektedir. Bu noktada
galigmaya tutkunluk kavrama,
havacilik alanindaki ¢aliganlarin
performanslarin, iyi oluslarini,
Oz-yeterliliklerini anlamada
o6nemli bir teorik cergeve
sunmaktadir. Calismaya
tutkunluk, bireyin igine

yiiksek diizeyde enerjiyle
(dinglik), anlam ve amag
duygusuyla (adanma) ve

derin bir odaklanmayla
(yogunlagma) katihm gdstermesi
seklinde tanimlanmakta

olup, 6zellikle havacilik

sektorii gibi stresli ve riskli ig
ortamlarinda ¢aligan bireylerin
psikolojik saglamhiklarin
destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Sektorin 6nemli
unsurlarindan olan pilotlar,
yogun dikkat gerektiren,
zaman baskisi alunda hizh
ve dogru kararlar vermek
zorunda olduklar1 ortamlarda
¢alismaktadirlar. Bu nedenle,
calismaya tutkuyla yaklasan
bir pilot, gorevini yalmzca
zorunlu bir i§ olarak degil,
kigisel degerleriyle Ortiigen,
anlamli bir mesleki faaliyet
olarak gormektedir. Dinglik
diizeyi yiiksek olan bir pilot,
uzun ugus saatlerine ve jet
lag gibi fizyolojik zorluklara
ragmen gorevini yitksek
enerjiyle yerine getirebilirken,
adanma boyutu sayesinde ucus
emniyetini birincil 6ncelik
olarak benimseyip mesleki
etik ilkelere siki sitkiya bagh
kahr. Yogunlagma ise, ucus
sirasinda kokpit icinde dikkatini
dagilmadan stirdirmesini ve
kritik durumlara kars: zihinsel
olarak hazir bulunmasini saglar.
Yapilan akademik bir ¢aliymada,
pilotlar arasinda ¢aligmaya
tutkunlugun, 6z-yeterlilik ile
insan hatasi arasindaki negatif
iligkide (r-kare: .223, Beta: -.472)
%39.4 oraninda gui¢lendirici
bir sekilde aracilik yaptig:
bulunmustur.

Benzer sekilde, hava trafik
kontrolorleri de siirekli dikkat
gerektiren, yiiksek zihinsel
yiik altinda ¢aligilan ve hata
toleransinin son derece diisitk
oldugu ortamlarda gorev
yapmaktadir. Bu meslek
grubunda ¢alismaya tutkunluk,
performans ve psikolojik iyi
olus agisindan 6nemli bir
rol oynamaktadir. Dinglik
boyutu, kontrolorin uzun
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vardiyalar boyunca zihinsel
enerjisini koruyarak uyanikligini
strdirmesini; adanma boyutu,
gorevini yalnizca teknik bir iglem
olarak degil, ucus emniyetine
katk: saglayan énemli bir
hizmet olarak gérmesini
destekler. Yogunlasma boyutu
ise, hava trafigini koordine
ederken ¢evresel uyaranlara
ragmen tam odaklanmay1
sirdiirmesini saglar. Yapilan
bir akademik ¢caligmada, hava
trafik kontrolorlerinin ¢aliymaya
tutkunluk diizeyinin yiksek
oldugu, ozellikle adanma
boyutunda gticlii bir duygusal
baghlik yagadiklar: bulunmugtur.
Ugak teknisyenleri,
ugaklarin bakim, onarim ve
kontrollerinden sorumlu olup,
dogrudan yolcu giivenligini
etkileyen teknik gorevleri
yerine getirirler. Bu nedenle
yaptiklari ige duyduklan tutku,
hata oranlarimi digtirme,
kalite standartlarini yiikseltme
ve mesleki sorumluluklarimi
igsellestirme agisindan oldukca
6nemlidir. Caliymaya tutkun
bir ugak teknisyeni, zorlu
cevresel kogullarda (sicak/soguk
hava, gece vardiyalari, fiziksel
zorluklar vb.) dahi gérevini
titizlikle yerine getirmekte,
adanma diizeyi sayesinde ugus
emniyetine katkida bulunmanin
verdigi manevi tatmini
yasamaktadir. Yogunlagma
boyutu ise, karmagik teknik
islemler sirasinda dikkatini
stirdiirebilmesini ve hata
yapma riskini minimize
etmesini saglamaktadir.
Ucak teknisyenlerine yonelik
yapilan bir ¢aliymada iyi
olug ile galiymaya tutkunluk
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arasinda pozitifi bir iligki
oldugu ve teknisyenler arasinda
caliymaya tutkunlugun diger
meslek gruplarina gore daha
yiiksek diizeyde gerceklestigi
bulunmustur.

Kabin ekipleri, yolcu
memnuniyetinin saglanmasi,
ucus emniyetinin korunmast
ve acil durumlara miidahale
gibi ¢cok boyutlu gérevleri ayni
anda yiriten, hem fiziksel hem
de duygusal emek gerektiren
bir iy kolunda ¢aligmaktadir.
Caligmaya tutkunluk, bu
meslek grubunda gérev
yapan bireylerin yolcularla
etkili iletisim kurma, stresli
durumlarda sogukkanhhgini
koruma ve musteri odaklh
hizmet sunma kapasitelerini
artirmaktadir. Dinglik, uzun
ucus saatlerine ragmen pozitif
tutumlarim siirdiirebilmelerini
saglarken; adanma, kurumsal
imaj1 temsil ettikleri bilinciyle
hareket etmelerine katki
sunar. Yogunlagma ise, kabin
igerisinde giivenlik protokollerini
eksiksiz uygulamalari ve
yolcu taleplerine hizh yanit
verebilmelerini desteklemektedir.
Yapilan akademik bir ¢alismada
kabin ekiplerinin ¢aligmaya
tutkunluk diizeyleri orta-yiiksek
duzeyde tespit edilmistir.

Ayni ¢calismada ¢aligmaya
tutkunlugun meslektas destegi ve
oz-yeterlilik arasindaki iliskideki
o6nemli bir araci roliinii oynadigi
tespit edilmigtir.

Sonug olarak, calismaya
tutkunluk kavram, havacilik
sektoriindeki pilotlar, hava trafik
kontrolorleri, ucak teknisyenleri
ve kabin ekipleri gibi kritik rol

iistlenen meslek gruplarimin

isle kurduklar psikolojik bagi
anlamlandirmak igin giiglii bir
kuramsal temel sunmaktadir.
Disiplinli ¢alima ortamu,
uluslararas: standartlara dayal
yapist ve teknolojik gelismelere
actk dinamik dogasi sayesinde
havacilik, birgok profesyonel
i¢in yalmizca bir meslek degil,
ayni zamanda anlaml bir yagam
alan1 haline gelmektedir. Bu
baglamda, bireylerin iglerine
duydugu icsel baghhk, hem
kigisel doyum ve mesleki bagariy:
artirmakta hem de havacilik
sisteminin genel verimliligine
dogrudan katk: saglamaktadir.
Havacilikta meslege
duyulan tutku, yalmzca bir
motivasyon kaynag degil, ayni
zamanda bireyin hayallerini
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BiLISSEL ESNEKLIK VE YARATICILIK:

PILOTLARIN SANATSAL

UGRASLARLA GELISEN YETILERI

i

Dr. Seda CEKEN
g Istanbul Universitesi

Havacilik Psikolojisi

Aragtirmalar Enstitis(

Zeynep 0ZDAL

Q Pilot, Resim Sanatcisi

PiLOTLUK, YOKSEK DUZEYDE
DIiKKAT, HIZLI KARAR VERME

VE DEGISEN KOSULLARA

UYUM SAGLAMA GEREKTIREN,
BILISSEL VE PSIKOLOJIK
ACIDAN OLDUKGA TALEPKAR
BiR MESLEK DALIDIR. HAVA
TRAFIGININ ARTAN YOGUNLUGU,
TEKNOLOJIK GELISMELER VE
UCUS OPERASYONLARININ
GIDEREK DAHA KARMASIK HALE
GELMESI, PiLOTLARIN SADECE
TEKNiK BiLGIYE DEGIL, AYNI
ZAMANDA GiCLU BILISSEL VE
DUYGUSAL YETILERE SAHIP
OLMASINI GEREKTIRMEKTEDIR. BU
BAGLAMDA, BiLI$SEL ESNEKLIK,
PiLOTLARIN ANI VE BEKLENMEDIK
DURUMLARA KARSI ETKILI
KARARLAR ALMASINI SAGLAYAN
KRITiK BiR YETKIiNLIKTiR.
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iligsel esneklik,

kavramsal ¢ercevede

bireylerin yeni

bilgiye uyum
saglama, farkh bakis agilarim
degerlendirme ve alternatif
¢oztimler tiretebilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir. Ugus
operasyonlari sirasinda pilotlarin
ani hava degisimleri, teknik
arizalar ve insan hatalarina kars:
hizl yanit verebilmesi buytik
olctide bilissel esnekliklerine
baghdir. Havacilik sektortinde
yapilan bilimsel aragtirmalar,

biligsel esnekligi yiiksek
bireylerin hata oranlarinin
daha disiik oldugunu ve stresle
daha etkili basa cikabildigini
gostermektedir.

Biligsel esneklik, pilotlarin
dinamik ve belirsiz durumlar
kargisinda etkili kararlar
verebilmeleri i¢in hayati
bir unsurdur. Havacilik
operasyonlari, hava trafik
kontrolérleriyle strekli iletigim
halinde olmay1, hava durumu
degisimlerine hizla uyum
saglamay1 ve acil durum

senaryolarii aninda yonetme
gibi becerileri gerektirir. Bu
baglamda, pilotlarin farkl
durumlara hizla adapte
olabilmesi, u¢us emniyeti
agisindan biitytiik 6nem
tagimaktadir. Ticari havacilikta
insan hatasinin roli, gesitli
arastirmalarla ortaya konmusgtur.
Boeing'in 2023 Kiresel
Havaciik Emniyeti Raporu'na
gore, ticari havacilikta meydana
gelen kazalarin yaklagik

%751 insan hatalarmdan
kaynaklanmaktadir. Benzer



sekilde, Ulusal Ulagim
Emniyeti Kurulu (NTSB) 2023
raporunda da insan faktoriniin
ticari havacilik kazalarindaki
en onemli etken oldugu
belirtilmektedir. Bu durum
havacilik egitimlerinde biligsel
esneklik ve yaratici problem
¢ozme tekniklerine daha fazla
yer verilmesi gerektiginin
Onemini géstermektedir.

Sanat, bireylerin biligsel
esnekligini, yaraticithgini ve
problem ¢6zme becerilerini
gelistiren 6nemli bir aragtir.
Norofizyolojik ve psikolojik
perspektiften bakildiginda,
sanatla ugragmanin beyin
plastisitesini artirdig ve
bireylerin degisen durumlara
daha hizli adapte olmasina
yardimc1 oldugu gorilmektedir.
Beynin farkh bolgelerinin
etkilesimini artirarak yeni
noéral baglantilar kurulmasim
saglayan sanatsal faaliyetler,
ayni zamanda stres yonetimi ve
duygusal diizenleme agisindan
da olumlu katkilar sunmaktadir.
Sanatsal faaliyetler, bireylerin
alternatif diiginme becerilerini
geligtirerek problem ¢ézme
stureclerini gliclendirebilir.
Yaratici aktivitelerle ilgilenen
bireylerin, yeni durumlara
daha kolay adapte oldugu ve
yenilik¢i ¢oziimler tiretebildigi
g6zlemlenmistir. Havacilik
sektorinde biligsel esnekligi
artirmaya yonelik programlar
gelistirirken, sanat temelli
yaklagimlarin bu stirece nasil
katkida bulunabilecegi ele
alinmalidir.

Sanat ve havacilik, ilk bakista
birbirinden oldukga farkl iki
alan gibi gortunse de gorsel

algi, butiincil diginme ve hizh
karar alma stregleri agisindan
ortak noktalar barindirmaktadir.
Ornegin, resim yaparken,
degisken sartlara ayak
uydurmak gerekmektedir.
Cizmeye bagladigimiz bir ucagin
ucusa ¢tkmas, 151k kogullarinin
aniden degismesi ya da bir
kompozisyonun beklenmedik
bir faktorle dontismesi gibi.
Sanatgilar, bu degisikliklere
hizlica adapte olmay1 ve
alternatif ¢6ziim yollari
gelistirmeyi 6grenmektedir.

Benzer sekilde, pilotlar da
kokpitte enstriimanlar: hizlica
taramak, kritik bilgileri ayirt
etmek ve buytik resmi gérmek
zorundadir. Resim yaparken
kullanilan altin oran ve
kompozisyon analizi, kokpitte
sistemlerin genel uyumu ve
dengenin korunmas ile benzer
bir yaklagim sergilemektedir. Bu
duruma 6rnek bir yasanmughk
Pilot ve Resim Sanatgis1 Zeynep
Ozdal tarafindan su sekilde
anlatilmaktadir:

“Bunun somut bir¢ok
ornegini egitim siirecimde
yasadim. Bunlardan bir
tanesini de paylagsmak isterim.
Pilotaj egitiminin biiytik
bélimiint Bursa Yenigehir
Havalimani’'nda almistim,
ancak ¢ift motor kontrol
ucusumu o anki sartlar geregi
Kiitahya Zafer Havalimani’nda
gergeklestirmem gerekti. Daha
once sadece bir kez ini§ yapmug
ve birkag kez tizerinden gegtigim
bir meydanda kontrol u¢usuna
girmek baglangicta beni tedirgin
etti. Teorik olarak meydanin
yapisini, pist konumlarin ve

referans noktalarini bilsem de,

bunlari pratikte deneyimlememis
olmak bir belirsizlik hisst
yaratiyordu. Ancak ugus
oncesinde inceledigim harita ve
diyagramlar zihnimde hizhica
canlandirabildigimi fark ettim.
Resim yaparken bir tablonun
kompozisyonunu analiz ettigim
gibi, meydanin genel yapisim
zihnimde bir biitiin olarak
degerlendirebiliyordum. Bu da
oryantasyon surecimi hizlandirdi
ve ugusu ¢ok daha verimli
bir sekilde tamamlamama
yardimeci oldu. Bu deneyim,
gorsel hafizanin ve sanatin,
pilotlukta nasil kritik bir rol
oynayabilecegini bana bir kez
daha gosterdi. Sanatin sadece
bir hobi olmanin 6tesinde,
durumsal farkindalig: artiran,
biitiinctl bakis acisini geligtiren
ve hizli bilgi isleme becerilerini
destekleyen bir ara¢ olduguna
inantyorum. Ayni zamanda
yogun tempolu bir meslekte
stres yonetimine katk: saglayarak
pilotluk kariyerimde bana
6nemli bir avantaj sunacagini
distiniiyorum.”

Bu baglanti, pilotlarin
ucus egitimlerinde sanatin
kazandirdigr gorsel hafiza ve
dikkat siireglerini kullanmalarina
olanak tantyabilir. Ornegin, bir
ugus okulunda egitim alan bir
pilot adayi, daha 6nce yalmzca
teorik olarak ¢alistigr bir
meydanda ilk defa kontrol ugusu
yaparken, zihninde o alanin
haritasini ve referans noktalarini
canlandirarak daha hizli adapte
olabilir.

Sanatsal faaliyetler, ayni
zamanda pilotlarin belirsizlik
ve stresle baga ¢ctkmasini
kolaylagtirabilir. Uzun

SANAT, BIREYLERIN BILISSEL
ESNEKLIGINi, YARATICILIGINI VE
PROBLEM GOZME BECERILERINi
GELISTIREN ONEMLI BiR
ARAGTIR. NOROFiZYOLOJIK VE
PSIKOLOJIK PERSPEKTIFTEN
BAKILDIGINDA, SANATLA
UGRASMANIN BEYIN
PLASTISITESINI ARTIRDIGI
GOZLEMLENMISTIR.

saatler boyunca yogun baski
altinda ¢aligan pilotlarin stres
seviyelerini yonetmesi, biligsel
kapasitelerini korumasi ve hizh
karar gerektiren durumlarda
hata oranlarini azaltmasi
acgisindan sanatsal ugraglar

bir destekleyici unsur olarak
degerlendirilebilir.

Havacilik alaninda ¢aligan
bireyler i¢in bu durum, yiiksek
stresli ortamlar, ani karar
alma gerekliligi ve degisken
operasyonel kosullar kargisinda
daha esnek digtinme ve
hizh ¢6ziim tretme yetenegi
anlamina gelir. Havacilik
psikolojisi tizerine yapilan
aragtirmalar, pilotlarin
zorlu gorevlerde bagarisini
belirleyen faktorlerden birinin
biligsel esneklik oldugunu
gostermektedir. Biligsel esneklik,
bilginin dinamik olarak
islenmesi, belirsizliklere uyum
saglama ve alternatif ¢6zim
yollar gelistirme becerisiyle
dogrudan baglantilidir.
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Makale

UZUN SAATLER BOYUNCA
YOGUN BASKI ALTINDA GALISAN
PILOTLARIN STRES SEVIiYELERINi
YONETMESI, BILISSEL
KAPASITELERINi KORUMASI

VE HIZLI KARAR GEREKTIREN
DURUMLARDA HATA ORANLARINI
AZALTMASI ACISINDAN
SANATSAL UGRASLAR BiR
DESTEKLEYiCi UNSUR OLARAK
DEGERLENDIRILEBILIR.

Sanatsal aktiviteler, yeni
norolojik baglantilar olusturarak
bireylerin farkh perspektiflerden
diginmesini, degisken
olaylara karg1 adaptasyon
saglamasini ve daha yaratici
¢oziimler tiretmesini tegvik
etmektedir. Bu baglamda,
pilotlarin sanatsal faaliyetlerle
ilgilenmesi, simiilator egitimleri
ve operasyonel siireclerde
kargilagtiklar: belirsizlikleri
daha etkili yonetmelerine
yardimcr olabilir. Ornegin,
resim ve miizikle ugrasan
bireylerin yaratici problem
¢ozme becerilerinde gelisim
gosterdigi ve bu becerilerin
havacilik operasyonlarinda karar
verme sureglerini iyilestirdigi
g6zlemlenmistir.

Ayrica, sanatin stres yonetimi
ve duygusal regiilasyon
uzerindeki etkileri, havacilikta
karar verme ve operasyonel
performans agisindan kritik
bir avantaj sunmaktadir.
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Uzun saatler boyunca
yiiksek baski altinda
¢ahisan pilotlarin
stres seviyelerinin
yonetilmesi, biligsel
kapasitelerinin
korunmasi ve ani
karar gerektiren
durumlarda

hatalar1 minimize
edebilmest agisindan
sanatsal ugraglarin
bir destekleyici

unsur olarak
degerlendirilebilecegi
dugtiniilmektedir.

Bu ¢ercevede, havacilik
egitim programlarinda sanat
temelli yaklagimlar ve yaratict
diginme tekniklerinin entegre
edilmesi, pilotlarin kriz
anlarinda daha esnek diigiinme
ve karar verme stireclerini
giiclendirebilir. Yapilan
¢ahigmalar, havayolu pilotlar1 ve

DURTSI

r g

kb

Fotograf:Zeynep0zdal
Yer:'Atatiirk(Havalimani

ogrenci pilotlar izerinde yaratic
problem ¢6zme egitimlerinin
uygulanmasimin karar verme
strecine dogrudan olumlu
katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir.

S S —— ———

TOMTROL STATION

P Fotograf: Zeynep Ozdal
Yer: Saha Expo Istanbul Fuar/Alani

Somut Ciktilar ve
Uygulanabilir Oneriler
Biligsel esnekligi
gelistirmek ve pilotlarin
yaratici problem
¢6zme becerilerini
artirmak amaciyla
agagidaki 6neriler
degerlendirilebilir:
Simiilator
Egitimlerine
Yaratic1 Problem
Co6zme Egzersizleri
Eklenmesi:

* Biligsel esnekligi
artirmak amaciyla, sanat
tabanh gorevlerin pilot
egitimlerinde kullanilmas:
énerilmektedir. Ornegin,
yaratict senaryolar olusturularak
simtlator egitimlerinde
pilotlarin problem ¢6zme
becerilerinin desteklenmesi
miimkiindiir. Havacilik egitimi

programlarinda simiilator




tabanh egitimlerin, adaptif
6grenme streclerinin ve
kriz yonetimi senaryolariin
deneyim eksikligini telafi
edici bir faktor olarak
kullanilabilecegi 6nerilmektedir.
Ozellikle biligsel esnekligi diisiik
olan yeni pilotlarin yaratici
dugtinme, problem ¢ézme ve
belirsizlik yonetimi becerilerini
gelistirmek i¢in sanat temelli
egitimlerle desteklenmest,
onlarin operasyonel
performanslarmi artirabilecek
potansiyel yaklagimlar arasinda
gosterilmektedir.
Havayolu
Sirketlerinde
Sanat Atélyeleri veya
Yaratic1 Aktivitelerin
Desteklenmesi:

* Pilotlarin i diginda sanatsal
faaliyetlerle ilgilenmesini tegvik
eden havayolu sirketlerinde stres
yonetimi ve 1§ memnuniyeti
oranlarmin daha ytiksek
oldugu gézlemlenmistir. All
Nippon Airways (ANA),
Japonya merkezli bir havayolu
sirket, ¢alisanlarinin zihinsel
saghgini ve stres yonetimini
desteklemek amaciyla sanat
temelli programlara yer
veren havayollarindan biridir.
ANA, pilotlar ve kabin
ekibi dahil olmak tizere tim
personeli i¢in “Well-being
Program” kapsaminda muzik
terapisi, kaligrafi atolyeleri ve
geleneksel Japon sanatiyla ilgili
etkinlikler diizenlemektedir. Bu
uygulamalar sayesinde:

¢ Zihinsel rahatlama,

* Duygusal regiilasyon,

* Ekip ici iletigimi
giiclendirme gibi etkiler
g6zlemlenmis ve ¢alisan

memnuniyetinde artig tespit
edilmistir.

Benzer gekilde, baz
Avrupa havayollar (6rnegin,
Lufthansa) ¢aliganlarina yonelik
resim, seramik ve meditasyon
temelli atdlyeler sunmakta ve
bu uygulamalarin psikolojik
esneklik tizerinde olumlu etkiler
yarattigini bildirmektedir.

Sanatsal Etkinliklerin

Biligsel Esneklik ve
Performans Uzerindeki
Etkisini Olgen Deneysel
Calismalarin Artirilmasa:

* Pilotlarin sanatsal ugraglarla
ilgilenmesinin biligsel esneklik
gibi biligsel stireclere ve
dogrudan ugus performansina
etkisini 6lgen daha fazla
akademik caligma yapilmasi
gerekmektedir.

Bu bulgular, pilotlarin
sanatsal ugraslarimin biligsel
esneklik ve yaraticilik
tizerindeki etkisini destekleyen
giiclii akademik temellere
dayanmaktadir. Pilotlarin egitim
streclerinde sanatsal ve yaratici
etkinliklere yer verilmest, uzun
vadede havacilik emniyetine
katk: saglayabilecek potansiyel
bir yaklagimdir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalarin,
sanatsal faaliyetlerin pilotlarin
stres yonetimi, biligsel esneklik ve
karar verme stregleri tizerindeki
etkilerini daha detayl analiz
etmesi beklenmektedir.

Yazar Notu: Pilotluk kariyerinin
yani sira resim sanati ile ilgilenen ve
havacihgi gérsel solene donistiiren
Pilot ve Resim Sanatgisi Zeynep
Ozdal'in sosyal medya hesabina ve
calismalarina @urbansketchs isimli
Instagram hesabindan ulasilabilir. %
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YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN KAYIP YUZU:

ASK, VICDAN VE INSANLIK

Uzm. Psk. E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim
ve Psikolojik Danigmanlik Merkezi

eknolojinin geligimi,

yapay zekanm

hayatimiza giderek

daha fazla entegre
olmasiyla birlikte birgok soruyu
da beraberinde getiriyor.
Assos’ta diizenlenen “Yapay
Zeka Felsefesi” sempozyumu,
yapay zekay felsefi ve hukuki
agilardan ele aldi. Ancak insanin
bu stiregte nasil dontigime
ugradigr ve psikolojik olarak
nasil etkilendigi tizerine pek az
sey sOylendi.

Oysa asil mesele, yapay
zekanin insan gibi olup
olamayacag degil, insanin kendi
6ztinden ne kadar uzaklagtigidur.
Artik agk, vicdan, empati,
merhamet gibi insani degerler
gittikce donuklagiyor. Insanlar
daha hizh distiniiyor, daha ¢ok
veri igliyor, daha ¢abuk tiiketiyor
ama daha az hissediyor.

Peki, humanite (insanlik)
burada kayboluyor mu? Insan,
kendi duygusal diinyasim terk
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edip, ruhsuz bir varhga mu

dontstiyor?

Insan Asktan Vaz n1
Gegiyor?

Ask, insan varolusunun
en giiclii duygularindan biri

olarak ytzyillardir sanatin,
edebiyatin ve felsefenin
merkezinde yer aldi. Ancak
giinimuzde agk artik tiiketilen,
hizl yaganan, anlamdan kopuk
bir deneyime déntstiyor.
Insanlar, baglanmaktan kagiyor,

duygularini risk olarak goriiyor,
iligkileri kisa siireli deneyimler
haline getiriyor.

Modern ¢agin insani, ask
bir duygu olarak degil, bir siireg
olarak yonetmeye ¢aligtyor.
Algoritmalar bize kimle
eslesecegimizi soylityor, yapay
zeka destekli sohbetler sahte bir
yakinhk hissi yaratiyor, iliskiler
bir tik uzagimiza dustiyor. Peki
ya derinlik? Peki ya tutku? Peki
ya agkin dontstiiriicii glicii?

Bugtin insanlar, gercekten
sevmekten ve derin baglar
kurmaktan korkuyor. Ciinki
agk, tahmin edilemezdir. Bir
algoritmaya sigmaz, bir sistemle
kontrol edilemez. Belki de bu
yuizden, insan kendini yapay
zekanin belirledigi siirlarin
i¢cine hapsetmeye bagladi. Risk
almadan sevmek, kaybetmeden
kazanmak istiyoruz. Ama agk
dedigimiz sey zaten riskin ta
kendisi degil mi?

Tigkiler giderek daha



mekanik, daha yiizeysel ve daha
hesapl hale geliyor. Insanlar
artik aski tutkulu bir duygu
olarak degil, “mantikli” bir
tercih olarak ele aliyor. Gogu
kisi i¢in ask uyum, konfor ve
pratiklik meselesine donismus
durumda. Ama gercek ask,
mantikli olmak zorunda degil ki!
Béylece insanlar kendilerini
korumak adina, duygularim
bastirarak birer algoritmaya
doniigmeye baghyor. Askta
bile artik sezgiler degil, veriler
belirleyici oluyor.

Vicdan ve Merhamet:
insanllgln Kaybolan Yiizii

Sadece askta degil, insanin
vicdani ve merhameti de giderek
donuklagiyor. Duyarsizlagma
ve empati eksikligi cagimizin
en bitytik problemlerinden biri.
Teknoloji gelistikce, bilgi akist
hizlandikga, insanlar birbirine
daha fazla yabancilagiyor.

Eskiden bir trajedi
yasandiginda insanlar bunu
hisseder, Giztltr, paylagirdi.
Simdi ise ekranlarda sonsuz
akigin icinde her sey bir “haber”

olarak geciyor. Insanlarin
acilart bile “icerik” haline geldi.
Goriiyoruz ama hissetmiyoruz.
Izliyoruz ama iiziilmiiyoruz.
Her sey saniyeler i¢cinde gegip
gidiyor.

Bunun en buyiik nedenti,
insanin yapay zekaya benzeme
¢abasi. Duygular yorucu
geliyor, merhamet zaman kayb1
gibi goriliyor, vicdan “fazla
duygusal” olmakla eg tutuluyor.
Ama vicdan, insanin en temel
pusulasidir. Insan, vicdamm
kaybettiginde sadece bir
biyolojik mekanizmaya donisiir.

Belki de ¢agimizin insanu,
yapay zekanin duygular: olup
olmadigim sorgulamaktan ¢ok,
kendi duygularinin hala yagayip
yasamadigini sorgulamali.

Humanite Kayboluyor
mu?

Bu déntstim, bizi
humanitenin (insanhgin)
sinirlarini sorgulamaya itiyor.
Insan, gercekten insan olmaktan
¢ikiyor mu?

Bir zamanlar duygulariyla,
sanatiyla, askiyla, vicdaniyla var

&

olan insan, simdi daha verimli,
daha hizli, daha mekanik bir
varlik olmaya mi zorlaniyor?
Eger insan, sadece verimlilik
ve hiz odakh yagamaya devam
ederse, humanite gergekten
de yok olabilir. Giinkii insani
insan yapan sey duygularidir,
empatisidir, sezgisidir. Bir
makine asla bir insan gibi agik
olamaz, merhamet edemez,
fedakarlik yapamaz. Ama bir
insan, makine gibi yasamaya
baslarsa, iste o zaman gercekten
bir seyleri kaybederiz.

Assos’ta Felsefe:
Diisiincenin ve insanhgln
Bulusma Noktasi

Assos, tarihin en 6nemli
felsefi merkezlerinden biri.

Bu sempozyum da, felsefenin,
hukukun ve yapay zekanin
kesistigi noktada ¢ok kiymetli
tartiymalara ev sahipligi yapt.

Ancak bu tartigmalarin
i¢ine psikoloji ve humanite
kavraminin daha fazla dahil
edilmest gerekiyor. Cunku
yapay zekanin gelismesi kadar,

insanin doniigimini anlamak

&£ T .

da 6nemli. Eger insan kendini
kaybederse, yapay zeka ne kadar
geligirse geligsin, aslinda her
seyin anlami yitmis olur.

Bu organizasyona destek
veren Troy Otel, Nazlihan Otel
ve Kervansaray Otel, yalnizca
bir etkinligi degil, diigtincenin
ozgurlesmesini, felsefenin
gelismesini ve insanhgin kendini
sorgulamasin destekledi. Bu tiir
bulugmalar, sadece akademik
degil, insanhk i¢in de bir nefes
alani yaratiyor.

Yani demem o ki, eger
gergekten bir seyden korkmamiz
gerekiyorsa, bu yapay zeckanin
insan gibi olmasi degil, insanin
giderek ruhsuzlagmasidur.

Askin anlamim
kaybettigimizde, vicdanimizi
susturdugumuzda, empatiyi
gereksiz gordiigimuzde, yapay
zekaya ihtiyacimiz bile kalmaz.
Cunkii o zaman biz zaten birer
makineye déntismug oluruz.

Humanite (insanlik)
burada kayboluyor mu?

Bunu belirleyecek olan yapay
zeka degil, insanm kendisi! ™
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Hayati Onem Taslyor:

Teknik bilgi, ylksek dikkat, disiplin ve
sogukkanlilik gerektiren; hem zihinsel hem de
fiziksel yeterlilik isteyen havacilik mesledi olan
pilotluk, ayni zamanda son derece disiplinli bir
yasam tarzini da beraberinde getiriyor.

Kokpite adim attiklar andan itibaren zamanin,
mekanin ve kisisel hayatin digina ¢ikan; glines
dogmadan havalanan, zaman dilimlerini
ardinda birakan, ylzlerce yolcunun guvenligini
emanet alan pilotlar kutsal bir meslegi icra
ediyor.

@ X f in medlinesaglik

R +30 212 331 20 00

controller

Bu mesledi icra edenlerin yagam bigimi,
yUksek sorumluluk duygusuyla birlikte fiziksel
ve zihinsel agidan da ciddi yukler tagiyor.

Bir pilotun fiziksel kondisyonu ve zihinsel
berraklidi ne yazik ki gogu zaman ugak
sistemleri kadar dikkatle izlenmiyor. Ancak
istatistikler ve uzun yillara dayanan klinik
gozlemler, pilotlarda bazi saglik soruniarinin
meslek sartlarindan dolayi daha sik gelistigini
gosteriyor.

Medline Saglik Grubu uzmanlari, pilotiarda
en stk gorilen saglik sorunlari hakkinda
detayl bilgi veriyor.

B4 info@medline.com.tr




Pilotlarda En Sik Gorillen
saghiksoruniari

Kas-Iskelet Sistemi Rahatsizhiklar:

Dazenli egzersiz yapmaya firsat bulamamak,
uzun sudre sabit pozisyonda kalmak ve kabin
ergonomisinin sinirliiklarn; bel ve boyun fitiklar,
kas spazmlarn ve postar bozukluklanni beraberinde
getiriyor. Bu rahatsizliklar zamanla hem ugus
konforunu hem de dikkat sdresini olumsuz
etkileyebiliyor.

Kardiyovaskiiler Riskler

Dlzensiz yemek saatleri, ugug édncesi gerginlik,
ylksek irtifa maruziyeti ve yetersiz uyku... Bunlarin
tamd hipertansiyon, ritim bozukluklar ve kalp krizi
gibi ciddi hastaliklarin zeminini hazirlayabiliyor. Ne
yazik ki gogu zaman sessiz ilerleyen bu sorunlar,
ancak ani bir olayla fark edilebiliyor.

Goérme ve isitme Problemleri

Basing degisimleri ve ddsuk kabin nemi; goz
kurulugu, bulanik gérme ve isitme kaybi gibi
sorunlara yol acabiliyor. Bu tip hassasiyetler,
refleksleri ve karar verme hizini etkileyebiliyor.

Psikolojik Saghk ve Uyku Bozukluklar

Yorgunluk artik normal bir hal aldiginda, alarm zilleri
caliyor. Jet lag, gece uguslari, sosyal izolasyon,
aileden uzak kalma ve sdrekli yGksek dikkat
gerektiren gorevler; zamanla tikenmisglik, dikkat
daginikhgi, depresyon ve anksiyete gibi durumlara
dénusebiliyor.

Gastrointestinal Sorunlar

Stres ve dlzensizlik, sindirim sistemini etkileyerek
refll, gastrit, kabizlik veya karin agrilan gibi
rahatsizliklara neden olabiliyor. Ugus sirasinda
yasanan bu problemler hem performansi hem de
konforu olumsuz etkileyebiliyor.

Deri ve Sclunum Problemleri

Kabin havasinin kuru yapisi, uzun uguslarda cilt
kurulugu, alerji ve solunum zorluklarina neden
olabiliyor. Ozellikle sinlzit ve alerjik rinit gibi sorunlar,

kulak ve denge Gzerinde olumsuz etki yaratabiliyor.

4 m & iore

X flin medlinesaglik

lyilRilotOlmak
Kendine de Ugus izni Vermektir

Pilotlar genellikle baskalarini énceliklendirir:
yolculari, ekibi, operasyonu.. Ama unutmamak
gerekir ki ugus éncesi yapilan walk-around
kadar, kendi sagliklarina yapilacak i¢ gézlem de
bir zorunluluktur.

Medline Saglik Grubu uzmanlari, en kutsal
mesleklerden bir tanesini icra eden pilotlarin
sadece gokyulzl icin degil; sevdikleri, ekip
arkadaglari ve kendi gelecekleri igin duzenli
saglik kontrollerine 6nem vermeleri gerektigini
vurguluyor.

Meslegin Geregi:
saghkh Yagam Kosullarinin
Saglanmasini Beraberinde Getiriyor

« Uygun dinlenme sureleri ve vardiya
planlamasi,

« Kabin konforunu iyilegtirecek ergonomik
onlemler,

« Kurumsal psikolojik destek mekanizmalar,

+ Saglkl ve duzenli beslenme seceneklerinin
artinlmas;,

- Fitness ve fizik tedavi programlarinin
erigilebilir kilinmasi gibi énlemler hayati
onem tasiyor.

Hemen Indirin

® Google Play




UCUS ONCESi YER HAREKETLERINDE

HUKUKiI SORUMLULUK

(APRONDA MEYDANA GELEN MADDI
ZARARLAR VE PILOTUN YUKUMLU LUGU

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

Giris

Havacilik sektori, geligen
teknoloji ve artan hava trafigi ile
birlikte ¢ok aktorlii, karmagik bir
yapt kazanmistir. Ugus gtivenligi
yalnizca havadayken degil, yerde
yapilan operasyonel faaliyetlerde
de son derece hassas kurallara
tabidir. Bu kapsamda apron,
yani ucagin park edildigi, ikmal,
yukleme-bosaltma ve teknik
kontrollerin yapildig: alan,
hukuki risklerin de somutlagtig:
noktalardan biridir. Ozellikle
park pozisyonundan ¢ikig
esnasinda meydana gelen
maddi hasarh kazalar, isletme,
pilot, yer hizmetleri firmasi
ve sigorta sirketi gibi bir¢ok
tarafi dogrudan etkilemektedir.
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Bu ¢aliymada, Tiirk hukuku

baglaminda pilotun ve diger
aktorlerin hukuki sorumlulugu,
ilgili kanun maddeleri, yarg:
kararlari ve idari diizenlemeler
is1ginda detayh olarak

incelenecektir.

Tiirk Hukukunda
Uygulanabilir Mevzuat
2920 Sayili Turk Sivil

Havacilik Kanunu’nun 3.

maddesine gore: “Hava
aracimin miilkiyeti ve
sicili disinda kalan hak ve
borglar ile, kullanilmas:
ve isletilmesinden dogan
sorumluluk, isletene
aittir.” Ayrica aynm1 Kanun’un
9. maddesi: “Hava aracimin
verdigi zarardan dolay:
dogrudan dogruya

isleten sorumludur.”

Bu diizenlemeler uyarinca,

meydana gelen zararlardan
oncelikle hava araci igletmecisi
sorumlu tutulur.

6098 Sayih Tiirk Borglar
Kanunu’nun 49. maddesi,
haksiz fiil sorumlulugunu su
sekilde diizenler: 'Kusurlu
ve hukuka aykirt bir
Jfiille baskasina zarar
veren kisi, bu zarar
gidermekle yiikiimbidiir.'
TBK m.66 ise, zarar



gorenin ugradigr maddi
zararlarin yanminda manevi
zararlarin da tazminini
talep edebilecegini diizenler.
Bu diizenlemeler ¢ergevesinde
pilotun sahsi sorumlulugu,
kusur derecesine gore
degerlendirilmektedir.

Pilotun Hukuki Statiisii
ve Sorumlulugu

Pilotlar, hava araci tizerinde
operasyonel kontroli bulunan
ve ugus emniyetinden
sorumlu kigilerdir. Ancak
hukuki anlamda dogrudan
sorumluluklari, genellikle kusur
esasina dayandirilmaktadir.
Pilotlar Tiirk Medeni Kanunu
ve I§ Hukuku cercevesinde
is¢i statiistinde olduklarindan,
gorevlerini yerine getirirken
meydana gelen zararlarda
oncelikle igveren yani hava yolu
isletmesi sorumludur.

Ancak, agir kusur veya
talimatlara aykir1 hareket gibi
durumlarda, pilotun gahsi
sorumlulugu dogabilir. Ornegin
ATC talimatlarina uymamak,
yer yonlendirme igaretlerine
dikkat etmeden hareket etmek
ya da apronun dolulugunu goz
ardi ederek manevra yapmak
gibi eylemler, pilotun dogrudan
sorumluluguna neden olabilir.

Zararin Sigorta
Kapsaminda
Degerlendirilmesi

Hava araci isletenler, Sivil
Havacilik Genel Miudirligu
(SHGM) tarafindan belirlenen
¢ercevede tctinct kisilere
karg1 mali sorumluluk sigortas:
yaptirmak zorundadir. Bu
sigorta kapsami, ugus sirasinda

oldugu kadar yerde meydana

gelen olaylar1 da igerir.
Ancak sigorta sirketi, zararin
olusumunda kasit veya agir
ihmal tespit ederse,

police kapsami diginda
birakabilir veya 6dedigi
tazminat ilgili kigilere riicu
edebilir. SHGM nin Havayolu
i§lctmclcri Sorumluluk
Sigortalar1 Tebligi, bu
kapsamdaki yukiimliilikleri
detayl sekilde aciklamaktadir.

Yer Hizmetleri
Kuruluslarinin
Sorumlulugu

Apron sahasi i¢cinde hareket
eden yakit tankerleri, bagaj
araglari, temizlik araclar
gibi unsurlar cogunlukla
yer hizmetleri sirketlerinin
kontroliindedir. SHY-22 Yer
Hizmetleri Yonetmeligi ve
havalimani igletmecisi tarafindan
belirlenen talimatlara gére bu
sirketlerin, apron giivenligini
saglamak ve hava araci trafigini
engellemeyecek sekilde pozisyon
almak gibi ytiiktimluliikleri
vardir. Bu nedenle, apron
sahasindaki kazalarda yalnizca
pilot ve igleten degil, ilgili yer
hizmetleri sirketi de kusuru

oraninda sorumlu tutulabilir.

Yargi Kararlari
Isiginda Sorumluluk
Degerlendirmesi

Yargitay 11. Hukuk
Dairesi, 2019/7896 K. sayila
kararinda, push-back sirasinda
ucagi apron zerindeki
bir bagaj aracina ¢arpmast
sonucu olugan zarardan,
hava yolu sirketi ile birlikte
yer hizmetleri sirketinin de
mistereken sorumlu olduguna
karar vermigtir. Kararda, apron
alanindaki giivenlik tedbirlerinin
yeterince alinmamasi,
yonlendirme gérevlisinin
thmali gibi unsurlar dikkatle
degerlendirilmistir.

Benzer sekilde Istanbul Bolge
Adliye Mahkemesi 14. Hukuk
Dairesi’'nin 2021/1123 E.
sayili kararinda, ‘pilotun apron
haritasini yanhg okumast sonucu
meydana gelen maddi zararda,
pilotun agir kusurlu olmadigy,
sistemsel eksikligin etkili
oldugu’ gerekgesiyle dogrudan
sorumluluk yiiklenmemigtir.

Pilotlar I¢in Hukuki
Oneriler

Pilotlar, apron trafiginde
her zaman giincel apron
planlarin: ve NOTAM lar:
dikkate almali, yer

hizmetleri gorevlileriyle
gorsel ve sesli iletisgim
kurmalidwr. Goriis acisinmin
kisith oldugu durumlarda
manevraya baslamadan
once destek istemek,
hukuki sorumlulugu
azaltict onlemler arasinda
yer alwr. Ayrica, ugus émcesi
yapilan giinliik brifinglerde
apron kullanimuyla

ilgili bilgiler mutlaka
paylasilmalidar.

Sonug ve Degerlendirme

Apronda meydana gelen
kazalar, ¢ok aktorli sistemsel
olaylardir. Pilotlar bu siiregte
operasyonel kontrol sahibi kisiler
olarak 6ne ¢iksa da, hukuki
sorumluluklar1 her zaman
dogrudan degildir. Isletenin
objektif sorumlulugu, yer
hizmetleri sirketlerinin 6zen
borcu ve sigorta sisteminin
dengeleri gozetildiginde, dogru
mevzuat uygulamasi ve adil
kusur tespiti bliyiikk 6nem tagir.
Bu nedenle hem SHGM hem
havalimani igletmecileri hem
de havayolu sirketleri, apron
kullanimina iliskin egitim,
denetim ve koordinasyon
sireglerine daha fazla yatirrm

yapmalidir. AN

' KAYNAKLAR:

5o 1. 2920 Sayil Tirk Sivil Havacilik
’2|  Kanunu

2. Tiirk Borglar Kanunu (TBK)

3. SHGM Talimatlari ve SHY-22
Yer Hizmetleri Yonetmeligi

4, Yargitay 11. HD, 2019/7896 K.

5. Istanbul BAM 14. HD,
2021/1123 E.

6. ICAO Doc 4444 — Procedures
for Air Navigation Services — Air
Traffic Management

7. SHGM Havayolu Isletmeleri
Sorumluluk Sigortalari Tebligi
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Psikoloji

a ‘ Psk. Eliz Mina Tanrverdi

DUYGULARINLA

OTURABILIR MiSIN?

uygularinla

oturabilir misiniz,

ama bir sartim

var, onlari
yargilamadan, elestirmeden
veya 1yi-kotl olarak ayirmadan?

Ne kadar zor degil mi?

Yasadigimiz duygular 6nce
kendimiz elestirmeden kabul
edebilmek...
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Son zamanlarda en sik
duydugum ifadelerden biri,
“duygulari bastirmak” ya
da olumsuz hisleri yok saymaya
¢aliymak. Ancak duygular,
bastirildik¢a kaybolmaz; tam
aksine, bir stuire sonra daha
biiytik bir yogunlukla geri doner.

Opysa duygularimiz birer
misafir gibi gorsek? Onlari 6nce

kabul etsek, sonra bize getirdigi
mesajlart anlamaya ¢aligsak...
Cinki her duygu bir
sey anlatir. Kimi zaman bir
ithtiyacimizi, kimi zaman bir
sinirimuzin ihlal edildigini, bazen
de ge¢misten gelen bir yaraya
dokunuldugunu...
Eger bu mesaji anlamadan,
yalnizca duyguyu reddeder ya

da bastirirsak, sence de o duygu
bir siire sonra daha giicli bir
sekilde ytzeye ¢tkmaz mi1?

Bu yiizden gel, duygularimizi
reddetmek yerine onlar
anlamay1 secelim. Once fark
edelim, sonra kabul edelim ve
ardindan adim adim bu siirecin
icinde, onlarin bize ne anlatmak
istedigini kesfedelim.



Elbette, bu kabul streci
kolay degil. Ancak farkindahk
gelistirmek bile duygularla daha
saghkl bir iligki kurabilmek igin
o6nemli bir adim olabilir.

Unutma, her duygu sana
kendinle ilgili bir sey sdylemeye
calistyor, yeter ki onu duymaya
istekli ol!

Peki duygular nasil kabul
edilir?

Oncelikle, ne hissettigini
anlamaya calis. “Su an tam
olarak ne hissediyorum?”
sorusunu kendine sor.

Ornegin, iizgiin miiyiim
6fkeli miyim? Duygunu
kelimelere dokmek onu daha
somut hale getirir.

Ikinci olarak duygunun

neden ortaya ¢iktigini anla.
Bu duygu ne zaman
ortaya ¢ikt1, beni en ¢ok
etkileyen sey neydi,
bu duygu bana ne
anlatmak istiyor? Bu
sayede hangi olayin
seni tetikledigini [
ve tetiklendigin
durumda ne
hissettigini daha
rahat gorebilirsin.
Dabha sonrasinda ise
tetiklendigin bu olay
uzerine bir uzmanla
cahsabilirsin.

Her duygu gelir ve
gider. Su an ¢ok yogun
hissetsen de, bir siire sonra
degisecegini bilmek, onunla
baga ¢itkmamn kolaylastirir.

Duygularini bastirmak yerine
anlamaya ve kabul etmeye
bagladiginda, onlarin senin
i¢in birer rehber oldugunu
gorebilirsin. Ciinkd her duygu,

P
—r
e

i¢ diinyandan gelen bir mesaj
tasir bazen bir ihtiyag, bazen bir
sinir, bazen de ge¢misten gelen

bir iz. Bu mesajlar
gormezden gelmek
yerine merakla
dinlemek, kendini
tanimanin ve
tyilestirmenin
kapilarim aralar.
Unutma, hicbir
duygu ‘yanhy’
degildir; hepst bir
yerden gelir ve
gortilmeyi bekler. En
onemlisi, bu siirecte
kendine nazik olmayi,
sabirh davranmay: ve ig
sesini gefkatle kargilamay1
unutma.

Gergek tyilesme; duygular:
bastirmakla degil, onlar
anlamakla baglar. Her duygu
ister 6fke olsun, ister tiziintd,
ister kiskanglik ya da korku bize
bir sey anlatmak i¢in var. Bir

sinirin agildigini, bir ihtiyacin
kargilanmadigini, bir yaranin
hala kapanmadigini ya da bir
degerin tehdit altinda oldugunu
fisildarlar.

Eger bu duygular diigman
gibi gérmek yerine onlarla
dost olmaya caligirsak, ic
dinyamizin derinliklerine
agilan bir kap1 buluruz.
Duygularini bastirmak
yerine merakla dinlemeye
basladiginda, aslinda neye
ithtiya¢ duydugunu daha net
goérmeye baslarsin. Belki bir
dinlenmeye, belki anlagilmaya,
belki de sadece igten bir “her
sey yolunda”ya...

Iste duygularinla oturmanin
mantigida budur. Kendi 1yiligin
i¢in, kendi hayat kaliten icin.
Kendi akil ve ruh saghgin i¢in
duygularinla oturmay1 hatirla. B
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Seni tamiyabilir miyiz?
Modaya ilgin ne zaman
basladi?

Modaya ilgim ashinda vard:
ama lisede kendimi daha 1y1
kesfederek dogru karar verip
béliim tercihi yaptim. Liseyi
Diyarbakir’da, tiniversiteyi
de Hatay Mustafa Kemal
Universitesi'nde Moda Tasarim
bélimu okuyarak bitirdim.

Recep Demiray
markasinin cikis siirecinden
bahseder misin?

Universite bittikten hemen
sonra Diyarbakir’m 6zel dokuma
pusilerinden hazirladigim mini
bir koleksiyonla ilk mini defilemi
gerceklestirdim. 29 Agustos
2015°de ise Istanbul Beylerbeyi
Bosphorus Palace Hotel’de
defilem oldu ve sektoére girmemde
en buyiik etkiyi yaratan bu
defilemin bana vermis oldugu
biytk bir heyecan vardi. Ik
Showroom’umu memleketim
olan Diyarbakir’da agtim ve
sonra tecritbe kazanmak ve
kendimi daha iyi geligtirmek
adna Istanbul’da olmam
gerektigini diigindim. Bir¢ok
moda okulunda egitim alarak
kendimi sektorde gelistirdim,
sonra Nigantagi’nda kendi
Showroom’umu a¢tim ve emin
adimlarla ilerlemeye devam
ediyorum.

Tasarimlarim yaratirken
nelere dikkat eder, neleri goz
oniinde bulundursun?

Tasarimlarima baglamadan
once ilk hedefim 6zgiin tasarimlar
yapmak ve siradist tasarimlar
yaparak 6n plana ¢ikmak...

Sence tasarimci olabilmek
icin sadece teknik beceriye

sahip olmak yetiyor mu,
yoksa yaraticilik ve duygular
da 6nemli mi?

Oncelikle teknik becerilerin
yani sira bir tasarimeinin
kesinlikle yaraticilik glictiniin
yitksek olmas1 gerekli ve sadece
teknik olarak bazi seylerin yeterli
olmadigr gibi, duygular da ¢ok
onemli...

Moda diinyasinin 6nemli
bulusma noktalarindan olan
Londra Moda Haftasi1’nda
ve Milano Moda Haftas1’nda
unlii markalarin arasinda
senin defilelerin 6zel
tasarimlarinla cok ses
getirdi. Biraz bahseder
misin?

Leonardo Royal Hotel London
Tower Bridge’de diizenlenen
defilede tilkemiz adina yer aldim.
2024 Sonbahar-Kig kreasyonumla
20 6zel tasarimim goriciye
ciktr. Unlii Tiirk model Tugge
Aral, podyumda bag manken
olarak yiiridi. Giorgina Ferri
sponsorlugunda yapilan defilem,
seckin davetlilerden buyiik alkig
aldi. Londra’da tilkemi temsil
etmekten dolay1 ¢gok mutlu oldum.
Giorgina Ferri sponsorlugunda
yaptigim bu defileden elde
edilen gelir ile memleketim olan
Diyarbakir'da Selman Koyt
Ortaokulu 6grencilerine bir
kiitiphane kurduk. Bu benim igin
¢ok 6nemliydi. Ciinki ¢ocuklarin
egitimlerine ¢ok 6nem veriyorum.
Cocuklar bizim gelecegimiz ve 1yi
egitilmeliler.

Kisisel yolculugun
ve yasadigin degisim
koleksiyonuna nasil
yansiyor?

Tabii ki s6yle 6zetlemek
gerekirse, yasadigimiz herhangi
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bir degisim kesinlikle
koleksiyonlarimiza farkli
yanstyor, ornegin gecen yillarda
yasadigimiz Covid ve orman
yanginlari... Bunlar tamamiyla
markalarin ve tasarimcilarin
ilgi odag haline geldi ve

ona gore tasarimlar yapildi.
Covid déneminde insanlar

¢ok aligverig yapmad, vitrinler
¢ok sade kald: ve firmalar ¢ok
uretim yapmadi...

MTB FASHION
WEEK ISTANBUL’da
‘EXISTENCE (Varolus)
COLLECTION’1n
cok begenildi. Bize
hikayesinden bahseder
misin?

‘Varolus’ herseyin
baslangici, hep ilgimi
¢ekmigtir. Yiizyillar boyunca
insanlar varolugu yagsamlari
ve kiltiirleriyle tasvir etmeye
caligmis ve bu konuda kafa
yormuslardir ; ‘Nereden
geldik, nereye gidiyoruz? ,
Varolusumuzun sebebi nedir?
, Neden variz? , Bu varolusun
evrene katkist nedir?” Bu
sorular1 cevapladigimizda
evrende ne kadar yere sahip
oldugumuzu idrak edecegiz.
Insan varolusuyla dogadan
ustin degil, doganin bir parcast
oldugunu anlamali ve ona gore
yasamali, bu sayede hep iyi
ve dogrular1 koruyabiliriz...
Koleksiyonumun ¢ikig noktasi
buradan geliyor.

World Fashion Week’i
takip ediyor musun?

Milano, Paris ve New
York Moda Haftalarim takip
ediyorum.

Kisa bir siire 6nce
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Giorgina Ferri markasinin
Kreatif Direktorligiinii
ustlendin. O siire¢ nasil
gelisti? Bu is birligiyle
simdiye kadar hazirladigin
koleksiyonlardan farkl:
bir konsepte imza attin.
Tasarimlari yaparken
nelerden ilham aldin?
Giorgina Ferri yumugak
dokulu, esnek, destekli, yoga,
kosu, spor ve giinliik ip askili
sporcu siityeni gibi bir¢ok
urtini biunyesinde barindiran
genis bir iirtin yelpazesine sahip
bir marka. Kisa bir zaman
igerisinde hem yurtdisginda hem
de yurticinde ¢ok yogun ilgi
goren bir marka haline geldi.
Spor giyimlere talep ashinda
pandemiden sonra hayatimizda
daha ¢ok 6nem kazandi. $oyle
soyleyeyim Covid ile beraber
insanlar giinliik hayatlarinda
daha rahat olan spor irtinlerine
yoneldi.

Bugiine kadar toplam
kacg koleksiyon hazirladin?
7 koleksiyon hazirladim.

Tasarim motton nedir?
Azim, ¢ok ¢aligmak ve pes
etmemek...

Basarilarin
siirdiirulebilirligini
saglamak konusu da bir
tasarimci olarak hayli
stresli ve basa ¢ikilmasi
zor bir duygu olsa
gerek. Bu konuda endise
duydugun oluyor mu?

Bagsari, sevdigin igi
yapmaktan gelir. Sevdigin isi
yapiyorsan mutlusun demektir.
Mutlu oldugun isi yapiyorsan
basar1 da kaginilmaz olur. Ben
bagarilarimin gélgelenmesine

asla 1zin vermiyorum ¢iinki
moda diinyasi 6yle bir diinya
ki strekli kendini yenilemen
gerekiyor. Sen yenilenmeyi
basardik¢a da devamhilik gelir.
Ben de siirekli olarak kendimi
yeniledigim i¢in asla endige
duymuyorum.

Modanin gegiciligi
hakkinda ne
diigiinityorsun?

Ashnda moda stirekli kendini
yenileyen ve degigen bir durum.
Moda girerken insanlarin
kendisi i¢in olugturdugu bir stil
vardir, bana gére moda gegici
ama stil kalicidir. Her 10 yilda
bir moda kendini tekrar eder.

Tiirk kadininin giyim
tarzinmi nasil buluyorsun?

Sordugun bu soru ¢ok
giizel ve keyifli bir soru benim
i¢in... Baz ger¢ekler vardir,
Thrk kadinlar: (bazilari) ne
yazik ki viicut tiplerine gore
giyinmiyorlar, bunun igin
birilerinden ya da ¢evresindeki
insanlardan destek alabilirler
diye disiiniiyorum.

Viicut yapilari nasil
olursa olsun kadinlar
miitkemmel gériinmeyi
basarabilirler mi?

Tabii ki bagarabilirler...
Dogru tirin, dogru kombin,
dogru renk, bunlar tam
oldugunda gercekten harika
gorinebilirler.

Sence kadinlarin
giyinirken yaptig1 en
biiyiik hata nedir?

En biiyiik hatalar viicut
tiplerine uygun giyinmemeleri,
dogru trtinleri tercih
etmemeleri...

‘Tasarimlarimi mutlaka

ustiinde gormek isterim’
dedigin birileri var mi?

Tabii ki yurtdiginda yasayan
tnlilerin Gstiinde gérmek
beni mutlu eder. Ornegin
Rihanna’y: giydirmeyi ¢ok
isterim.



Bircok event’ta ve
TV programlarinda
Recep Demiray
elbiseleri goriiyoruz.
Kimler giyiniyor
markandan?

Birgok sanatci, oyuncu,
sunucu ve influencer
giydirdim. Tugba Yurt,
Yildiz Tilbe, Irem Derici,
Ebru Polat, Ebru Akel, Nur
Tugba, Esra Erol, Bircan
Bali gibi bircok isim...

En son hangi
tasarimcinin
defilesinde bulundun?

Bir¢ok tasarimcinin
defilesinde bulundum ama
artik dijital platformda
oldugu i¢in hepsini gérme
sansim oluyor.

Tiirkiye’de tarzim
en begendigin unliiler
kimler?

Nebahat Cehre

Pek ¢cok geng, Moda
Tasarimcis1 olma
hayali kuruyor. Onlara
neler tavsiye edersin?

Ozveri ve gok
caligmak kesinlikle... i§in
mutfaginda kalmak...

Yakin gelecekte
kariyerinle ilgili neler
var planlarinda?

Spor giyimlerde ¢ok
daha rahat ve sik pamuksu
urtnler yaptik. Gri, agik
kahve, siyah-beyaz, bej gibi
kurtaric1 pargalar yaptik.
Uriin yelpazemiz oldukca
genis ve spor glyimin en
tarz ve en iddial Uriinlerini

yapmaya devam edecegiz. N




GUNS N’ ROSES

Tarih: 2 Haziran 2025

Saat: 20:00

Mekan: Besiktag Tuprag Stadyumu,
Istanbul.

1993'te Tiirkiye’de Stadyum
konseri veren Guns N’ Roses, 2
Haziran 2025'te verecegi Stadyum
konserinde tam kadro

sahnede olacak! Grup; Axl Rose
(vokal, piyano), Duff McKagan (bas)
ve Slash’ten (lead gitar), (klavye)
oluguyor.

Grup, 2025'te ikonik hitler ve
unutulmaz canl performanslari

ile Avrupa turnesi kapsaminda
Istanbul’da konser verecek.

Guns N' Roses'in hemen 6ncesinde
Rival Sons grubu sahnede olacak.
Geyrek asirdan fazladir Tiirkiye'de
pek cok ilke imza atan, kiltiir, sanat
ve eglence endiistrisine yon veren
BKM, 2025'te de

diinya starlarini Tiirkiye’de
sevenleriyle bulusturmaya devam
ediyor!
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BAGJAN OKTYABR - RUH
TERAPISI

Tarih: 2 Eyliil 2025

Saat: 20:30

Mekén: istanbul Biiyiksehir Belediyesi
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Tiyatrosu, istanbul.

Bu yaz, diinyaca iinli gellist

Bagjan Oktyabr, iinlii programi

“Ruh Terapisi” ile diinya turnesi
kapsaminda Turkiye'yi ziyaret edecek.
Bir oda orkestrasi esliginde, maestro
en sevilen Tirk dizilerinin miizikleri,
diinya hitleri, romantik baladlar

ve halk ezgilerini seslendirecek.

Ve elbette, sanatginin inaniimaz
karizmasi ve ustali§i olmadan
diisiinilemeyecek “Kara Sevda”
melodilerine essiz yorumunu da
dinleme firsati bulacaksiniz.

Hazirlayan
Sule Onuy
suleonyr3d@gmail.com

Konser

AVENGED SEVENFOLD

Tarih: 4 Haziran 2025

Saat: Kap acilis: 16:00, Avenged
Sevenfold: 21:00

Mekan: Life Park, istanbul.

Hayranlari tarafindan yillardir
heyecanla beklenen Avenged
Sevenfold, 4 Haziran 2025te
Istanbul Lifepark’ta gerceklesecek
konserde izleyenleriyle bulusacak.
Avenged Sevenfold, 2025 Avrupa
turnesi kapsaminda 12 biiytk
konser verecek. Turne kapsaminda
grup, Yunanistan’in Atina sehrindeki
Release Athens Festivali'nden,
Norveg'in Oslo sehrindeki Tons

Of Rock Festivali’ne kadar birgok
prestijli etkinlikte sahne alacak.
Avrupa’daki birgok konserin biletleri
kisa siirede tiikenirken, grubun
Tiirkiye'deki ilk konserinin de yogun
ilgi gérmesi bekleniyor

TONIC WALTER
12 Haziran 2025
21:00
Blind istanbul,
istanbul.

Elektronik miizik sahnesinde
hizla yiikselen Alman ikili
Tonic Walter, dinleyicileri
derin melodiler ve organik
ritimlerle biiyiilemeye
devam ediyor. Maximilian
Nestmann ve Marcel
Vckov’dan olusan bu
yetenekli prodiiksiyon ekibi,
The Blaze, Bicep ve Moderat
gibi isimlerden ilham

alarak melodik house, deep
house ve techno tiirlerini
harmanliyor.Bugiine kadar
40 milyondan fazla dinlenme
ve 100 binden fazla sosyal
medya iceriginde kullanilmis
seslerle kiiresel elektronik
miizik sahnesinde ses
getiren Tonic Walter, simdi
hayranlariyla bulusmaya
hazirlaniyor. Bu sonhaharda
baslayacak Avrupa turnesi
kapsaminda elektronik miizik
tutkunlarini unutulmaz bir
deneyime davet ediyorlar.




Konser

MATTEO BOCELLI

Tarih: 17 Haziran 2025

Saat: : 21:00

Mekan: istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Tiyatrosu, istanbul.

Efsanevi tenor ve zaman zaman
sahne ortadi olan Andrea Bocelli'nin
biiyiileyici sesiyle taninan oglu
Matteo Bocelli, 17 Haziran 2025'te
Harbiye Cemil Topuzlu Agik Hava
Tiyatrosu’nda benzersiz sesi ve
duygusal performanslariyla istanbul’a
ilk kez sahne alacak.

Babasindan aldigi gicli mizik
egitimini kendi 6zgiin tarziyla
birlestiren, klasik ve modern pop
miizigi bir araya getirerek essiz bir
kimlik yaratan Bocelli, ilk solo albimii
Matteo ile sadece vokal yetenegini
degil, ayni zamanda sarki yazarhigi
konusundaki ustaligini da sergiliyor.
Ed Sheeran’in ona ¢zel olarak yazdig
“Chasing Stars” gibi eserlerle, aile
baglarinin ve kimlik arayisinin derin
temalarini etkileyici bir sekilde igliyor.

Konser

HEALTH

Tarih: 17 Haziran 2025

Saat: : 21:30

Mekan: IF Performance Hall Besiktas,
istanbul.

Los Angeles’li endiistriyel / noise
rock grubu HEALTH 17 Haziran
2025'te IF Begsiktag'ta hayranlariyla
bulusacak.

2005 yilinda Los Angeles’ta temelleri
atilan grup bugtine kadar 4 albiim
yayimladt. ilk albiimleri “Get Color”
ile dikkatleri (izerine geken grup,
”DISCO 4” albiimiinde Nine Inch
Nails, Lamb of God, 100 Gecs, Poppy
ve Pertubator gibi dnlii isimlerle
birlikte parcalar yapt.

Oyun endiistrisinde adini Max Payne
3 icin besteledikleri soundtrack’lerle
duyurmaya baslayan grup , ardindan
yaptiklari sarkilarla Grand Theft Auto
V, GTA Online, Cyberpunk 2077 gibi
oyunlarin soundtrackleri arasinda
yerini alarak bilinirligini (st seviyeye
cikardi.

Konser

HUGO KANT

Tarih: 21 Haziran 2025

Saat: : 23:45

Mekan: Blind istanbul, istanbul.

Elektronik miizik ve trip-hop
diinyasinin yenilikci ismi Hugo

Kant, istanbul’daki hayranlariyla
bulusmaya hazirlaniyor! Kendine
0zgl tarzi ve enstriimantal ustaligiyla
taninan sanatgi, 21 Haziran tarihinde
Blind sahnesi'nde unutulmaz bir
performans sergileyecek.

Fransiz prodiiktor, multi-
enstrimantalist ve besteci Hugo
Kant, canli performanslarinda

caz, hip-hop, down-tempo ve
elektronik miizigi benzersiz bir
sekilde harmanlayarak dinleyicilerine
essiz bir mizikal deneyim sunuyor.
Blyuleyici fliit melodileri, etkileyici
piyano gecisleri, hipnotik davul
ritimleri ve guclii bas hatlariyla
taninan sanatg, Blind Sahnesi'ni
atmosferik seslerle doldurmaya
hazirlaniyor.

LARA FABIAN
13 Haziran 2025
21:00
Volkswagen Arena,
istanbul.

Lara Fabian, 13 Haziran
2025'te Volkswagen Arena’da
sahne alacak. Tiim diinya
¢apinda milyonlarca kopya
satan albiimlerinin yaninda
birgok uluslararasi ddiil de
kazanan Fabian; ‘Adagio’,

‘Je taime’, ‘1 Will Love
Again’ ve ‘Love by Grace’

gibi hit sarkilariyla hatri
sayilir bir hayran kitlesine
sahip. Giiclii vokali, genig
repertuvari ve etkileyici sahne
performansiyla Lara Fabian’i
canh dinlemek, bambagka

bir deneyim. Yirmiden fazla
dilde sarki sdyleyen sanatcinin
repertuvari, pop, rock, ve
klasik miizigi birlestiren
benzersiz bir miizikal zenginlik
sunuyor.




Konser

BOY HARSHER

Tarih: 25 Haziran 2025

Saat: : 21:30

Mekén: IF Performance Hall Besiktag,
Istanbul.

Dark wave ve minimal synth
sahnesinin en etkileyici ikililerinden
Boy Harsher, 25 Haziran’da

IF Performance Hall Begiktas
sahnesinde!

Northampton, ABD merkezli ikili
vokalist/gitarist Jae Matthews

ve yapimel Augustus Muller’den
olusan Boy Harsher, hipnotik

synth melodileri ve karanlik
atmosferleriyle son yillarin en dikkat
ceken gruplarindan biri haline geldi.
2014’ten bu yana yayinladiklari EP ve
albimlerle biiyiik bir hayran kitlesi
kazanan ikili, 2019 tarihli Careful ile
uluslararasi ¢apta ses getirdi. 2022'de
yayinladiklari ve ayni adi tagiyan
kisa filmleriyle birlesen The Runner
albiimii, sinematik yaklagimlarini
miziklerine taglyarak grubun
vizyonunu daha da genigletti.
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TPF2P - PINK FLOYD TRIBUTE
Tarih: 27 Haziran 2025

Saat: : 21:30

Mekan: Blind istanbul, istanbul.

2007°den bugiine sahne alan 7PF2P
Pink Floyd’un bilyileyici mizigini
orijinaline en yakin sekilde icra
ederken, izleyicilere unutulmaz bir
deneyim sunuyor. Miizigi gérsel
0gelerle zenginlestiren 7PF2P egsiz
bir atmosfer yagatiyor.
Performanslarinda; Meddle, The
Dark Side Of The Moon, Wish You
Were Here, The Wall, A Momentary
Lapse of Reason ve The Division

Bell albiimlerinden birgok parcay!
listesine alan 7PF2P, Pink Floyd’un
erken déneminden yakin doneme
kadar hemen her evresine dokunarak
Pink Floyd sevenlere adeta bir zaman
yolculugu yasatiyor.

FONTAINES D.C.

Tarih: 29 Haziran 2025

Saat: : 22:00

Mekan: KiitikGiftlik Park, Istanbul.

Yeni nesil post-punk rizgarinin
énemli gruplarindan biri olan irlandal
Fontaines D.C., 2025 yazinin en
onemli konserlerinden birini vermek
lizere, 29 Haziran gecesi Epifoni ve
URU organizasyonuyla KigiikGiftlik
Park’a geliyor.

2014 yilinda Dublin’in sokaklarinda
dogan Fontaines D.C., koklerine olan
derin bagliliklar ve kendine 6zgil
sesleri ile dikkat cekmekte. Fontaines
D.C. ismindeki “D.C.” ifadesi

“Dublin City” yani “Dublin Sehri”nin
kisaltmasi. Grup, kokenlerine ve
miiziklerinde sikga yer verdigi Dublin

kiiltiirine olan bagliliklarini bu sekilde

ifade etmekte. Post-punk, goth ve
alternatif rock gibi gesitli miizik
tirlerinden etkilenerek kendi mizikal
kimliklerini olusturan grup, tim bu
miizikal etkilegimleri, Irlanda kiiltiirii
ve tarihi ile birlestirerek 0zgiin bir ses
ortaya koyuyorlar.

KADIN KAFASI
30 Haziran 2025
20:30
Kartal Sanat
Tiyatrosu Salonu, istanbul.

irfan Kangr'min yazdigj ve
yonettigi iki perdelik komedi
kadin ve erkek arasinda

yiiz yillardir bitmeyen bir
savas diye baglarlar klasik
ciimleye karsi 2 cinsi
anlatiyor. Peki bu bir savas
degil de gereklilikse. Yani
kadinin erkede, erkegin
kadina ihtiyag duyduklan
bir diinyada beklentiler
karsilanmadigi icin ters
diistiilerse. Hangi toplumsal
sinif, sosyo ekonomik ve
kiiltiirel farkliliklari temsil
etseler de kadin ve erkek
ayni seylere basta farkl
tepkiler verip sonunda ayni
noktada bulusuyorlarsa...
Cocukluk arkadasi olan
Aylin, Betiil, Beyza ve
Sevil’in bir aksam evde kiz
kiza oturup sohbet etmeye
ve hayatlarindaki erkekleri
cekistirmeye baglamalariyla
eglence baghyor. isin garip
tarafi anlatilan, hayal
edilen adamlarla hayallerini
yikan adamlar ne kadar da
birbirine benziyor...




Dans

IME GEORGIAN EAGLES

Tarih: 25 hAZIRAN 2025

Saat: 20:00

Mekén: Leyla Gencer Opera ve Sanat
Merkezi, istanbul.

ime Georgian Eagles Dans Gosterisi
ilk defa Tarkiye'deizleyenleriyle
bulugacak. Gircistanin en iyi
dansgilarindan olugan topluluk
Romanya ve Fransa Yetenek Sizsiniz
programlarinda direk finale kalarak
biiylk basari elde etmigtir. 50 dansgl
ve 12 miizisyenden olusan grubun
Tiirkiye gosterisini kagirmayin.

Tiyatro

BUYUK GOZALTI - 1984

Tarih: 23 Haziran 2025

Saat: 20:30

Mekan: Tiirkan Saylan Kiilttir Merkezi,
istanbul.

ingiliz yazar George Orwell'in 1949
yilinda yayinlanan ve kisa siirede
killt mertebesine erigmis eserinde
romanin diinyasi (i¢ ayr rejimle
yonetilmektedir: Okyanusya, Avrasya
ve Dogu Asya... Sovyetler Birligi'ni
andiran Okyanusya, diisinmeden
itaat eden ve Bilyiik Birader adinda
birine bagliliklari olan halkin
yasadigi devlettir. Toplumdaki tiim
insanlarin hareketleri, diisiinceleri ve
davraniglari izlenmektedir.

Bir yeralti 0rgiitii olan muhalif
Ozellikteki kardeglik ve bu Grgiitiin
lideri Goldstein, bu toplumun
diismani olarak goriiliir. Romanin
bag karakteri Winston’in gesitli
olaylara dahil olmasiyla roman,
okuyucularin akillarinda birtakim soru
isareti birakacaktir: Bliylk Birader ve
Goldstein gergekten yasiyorlar midir?

HAYALPEREST

Tarih: 30 Haziran 2025

Saat: 21:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
istanbul.

Bir hayalin gercek olmasi igin ne
kadar yanip kiil olmasi, kiillerinden
kag defa dogmasi gerekir?
Hayalperest, hayallerine siginarak
yasamin ve sektériin zorluklarina
g6gus germeye calisan geng bir
oyuncunun trajikomik hikayesi...
90'li yillarin istanbul’unda baglayan
bu seriiven, onu kutsal topraklardan
konservatuvar sahnelerine,
nezarethanelerden dizi setlerine
kadar savuruyor... Gizemli bir kus,
mor bir battaniye ve umulmadik

bir hayalet ile hedeflerini kovalayan
hayalperestimiz, seyirciyi unutulmaz
bir yolculuga davet ediyor. Gergek
bir hayat hikayesinden esinlenerek
yazilan bu oyun, biiytleyici bir hayal
diinyasini tiim ihtisamiyla sahneye
tasiyor.

VEDA
18 Haziran 2025
20:00
Tiirkan Saylan Kiiltiir
Merkezi, istanbul.

Milli miicadele yillarinda
istanbul’daki bir konakta
yasanan aci, tatli olaylan
anlatan oyun gercek hayatta
yasanmis olaylar iizerine
kurulu! Tiyatrokare’nin uzun
siiredir iizerinde calishg
Veda’da Nevra Serezli, renkli
hir deli sarayli kompozisyonu
ile Gne ¢ikiyor! Aziz Sarvan’in,
Kulin’in Osmanlinin son
maliye nazin olan dedesini,
Leyla Feray’n hir yasak
askin kahraminini, Fatih
Giilnar'in Cumhuriyet aydinini
canlandirdifi oyunda diger
rollerde Meral Asiltiirk, Aligan
Ozkan, Zeynep Sevi Yilmaz,
Gizemnur Topalodlu, Gizem
Gayhanoglu var!

“Her veda hir baslangictir”
diyerek yola ¢ikilan Veda,
sancili bir tarihsel dongii
hikayesi, umut dolu bir
insanhik dykiisii!



Bale

THE IMPERIAL RUSSIAN BALLET
COMPANY - SWAN LAKE

Tarih: 19 Haziran 2025

Saat: 21:00

Mekan: istanbul Bilytiksehir
Belediyesi Harbiye Cemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu, istanbul.

Bolsoy Tiyatrosu solisti Gediminas
Taranda tarafindan 1994 yilinda
kurulan diinya capinda dnli
danscllarla igbirligi yaparak biytik
basarilar elde eden ve pek gok
uluslararasi festivalde yer alan

“The Imperial Russian Ballet
Company”, Gaykovski'nin unutulmaz
basyapiti “Swan Lake-Kugu Golii
Balesi” ile Ment Event-Armoni
organizasyonunda Turkiye Turnesi
kapsaminda ilk kez izleyicisiyle
bulusuyor.

Rus klasik balesinin dogusu sayilan,
Gaykovski'nin unutulmaz basyapiti
“Swan Lake-Kugu Golii Balesi”

nde , koti bir gic tarafindan kuga
donistiriilen Odette’in, masalsi bir
atmosferde, agk, ihanet ve donisiim
temalarini igleyen hikayesi anlatilir.
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(G0ster]

GOTEBORGSOPERANS
DANSKOMPANI HAMMER

Tarih: 24 Haziran 2025

Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
istanbul.

Cok odilli koreograf Alexander
Ekman’in Ggiincli calismasi olan
GoteborgsOperans Danskompani
cesur, yenilikci ve dngoriilemez
0geleriyle 6ne cikiyor. Gorsel
olarak da son derece etkileyici

bir yapiya sahne olana gosteri,
¢agdas toplumun kendilik imajina
odaklaniyor. Gogu zaman mizahi
anlatimlariyla bize kendimize gilmeyi,
ama belki de daha ¢ok bagkalarina
giilmeyi 6gretiyor...

Tiyatro

AYDINLIKEVLER

Tarih: 11 Haziran 2025

Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
Istanbul.

Yilmaz Erdoganin yazdigi, Serdar
Bili'in yonettigi oyun dar gelirli
insanlarin hayatlarina dokunuyor.
Yagamak, zemheriye ve yokluga
direnmek ve Amerika’yla bas etmek
lizerine dar gelirli ama zengin

bir yki. Burasi Aydinlikevler ve
babaannem Amerika’ya karsl..

KING DIAMOND
13 Temmuz 2025
21:00
Zorlu PSM - Turkcell
Sahnesi, istanbul.

Heavy metal diinyasinin

en iiretken isimlerinden
hiri olan King Diamond,
Metallica ve Pantera gibi
dev isimlerden Goatwhore
gibi yiikselen yildizlara
kadar pek coklarini etkiledi.
Heavy metalin gecmisine
hic silinmeyecek izler
hirakan King Diamond ayni
zamanda bu miizik tiiriiniin
gelecegini de etkileme
yolunda biiyiik adimlar
atiyor. 45 yili agkin miizik
kariyeriyle heavy metal
tarihine adini yazdiran King
Diamond’in sahnelemek
istedigi daha cok beste var.
Grammy’ye aday gdsterilen
Give Me Your Soul... Please
albiimii en gok dvgii alan

yapimlardan biriydi. Gelecek
albiimleri ise tamamen

yeni, korku dolu hikayeler,
konseptler ve tekinsiz
aranjmanlardan olusacak.



Opera

JONAS KAUFMANN

Tarih: 15 Eyliill 2025

Saat: 21:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
istanbul.

Diinyanin en dnemli tenorlarindan
Jonas Kaufmann, 15 Eylil 2025'te
unutulmaz bir performansla Zorlu

PSM’de sahne alacak.

Operanin glicli sesi, hayranlarina

0zel bir gece yasatmak igin sizlerle
bulusuyor. Bu olaganiistii konsere
biletlerinizi hemen alin ve mizigin
biiytistine kapilin!

iCIMiZDEKIi SEYTAN

Tarih: 21 Haziran 2025

Saat: 20:00

Mekan: Hilltown Seyirlik Sahne,
Istanbul.

Sabahattin Ali’nin 0limsiiz romani
Igimizdeki Seytan ilk defa tiyatro
sahnesinde.

Omer ve Macide’nin agklari tipki
Istanbul gibi karmakarigik. Sahane
ama kusurlu, gérkemli fakat derme
catma, tutkulu lakin kinlgan... Omer
bir yandan hayatinin en giizel siirini
anlatirken, bir yandan da igindeki
seytanla yizlesir...

“Onu gdrdigim an miithig bir sey
oldu ve dmrimin en ehemmiyetli
dakikalarini yagamaya bagladim. ..
Uzun kirpiklerinin gdzlerinin

altina diigen gélgesi zihnime ok
gibi saplandi... Aklima gelen tiim
diigtinceleri bir kenara itiyor zihnimi
sadece Macide'yi diisiinmekle
mesgul ediyordum... Yasamak ve
asik olmak ne giizel sey!”

90’LAR KABARE

Tarih: 7 Haziran 2025

Saat: 20:30

Mekan: Hilltown Seyirlik Sahne,
istanbul.

“Tiyatronun eglenceli tiri kabare
ile 90’lar temasini birlestirerek o
yillara 6zlem duyan , animsadiginda
tebesstim eden herkesi zamanda
yolculuga ¢ikaran Tam Tiyatro’nun
Emrah Uslu’nun yazip yonettigi yeni
oyunu 90'lar kabare giiniimize,

0 yillardan, toplumun her kesimi
icin degerli bilgiler esliginde bir 1k
tutuyor...

Doksanlar neydi? Ne demek

doksanlar? Doksanlarda gocuk olmak

ne demek ? sorularini soran yeni

nesil z kusagina tam bir cevap 90’lar

kabare....
Salgali ekmek arasi verip misket
oynamaya devam ettigimiz 90'lar. ..

SAATLERi AYARLAMA
ENSTITUSU
22 Haziran 2025
21:00
Zorlu PSM - Turkcell
Sahnesi, istanbul.

Ahmet Hamdi Tanpinar’in
dliimsiiz eseri Saatleri
Ayarlama Enstitiisii, Serkan
Keskin’in onlarca surete
biiriindiigii bir oyunculuk
soleniyle sinema ve
tiyatronun ic ice gectii
cagdas bir uyarlama olarak
izleyici ile bulusuyor.

Hayri irdal, cocuklugunu
istanbul’un yoksul
sokaklarinda, aile yadigan
olan hir ayakh saatin

etkisi altinda gegirir. Bu
saat, zamanin ve yasamin
anlamini sorgulamasina
neden olur. Hayri, zamanla
Nuri Efendi’nin ¢irakhgini
yapmaya baslar. Nuri Efendi,
saat yapiminin dtesinde
zamanin felsefesiyle
ilgilenen bir kigidir. Hayri,
Nuri Efendi’nin yaninda
calisirken zaman ve hayat
iizerine derin diisiincelere
dalar. Zaman gectikce
Hayri, geleneksel diisiince
yapisini sorgulamaya
baslar ve modern diinyanin
gereklilikleriyle yiizlesir.




KAYIP DUNYA

Vizyon tarihi: 15 Mayis 2025
Yonetmen: Paul W.S. Anderson
Senaryo: Constantin Werner, George
R.R. Martin

Oyuncular: Milla Jovovich, Dave
Bautista, Arly Jover, Amara Okereke,
Fraser James, Simon L&of

Tur: Aksiyon, Macera, Fantastik

Film Konusu

Askta mutlulugu bulmak icin
caresizce gabalayan bir kralige,
clretkar bir adim atar: Giigli ve
korkulan cadi Gray Alys’i kendisine
bir kurt adama donisme blyuld
armaganini vermesi igin “Kayip
Topraklar”a gonderir. Karanlk
yaratiklara ve acimasiz digmanlara
karsi micadelesinde ona destek
olan gizemli avci Boyce ile Gray Alys
irkaticd ve tehlikeli bir dinyada
dolagr.
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inema
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Hazirlayan
Sule Onur
suleonur3d@gmail.com

SON DURAK:
KAN BAG

Vizyon tarihi: 16 Mayis 2025
Yonetmen: Zach Lipovsky, Adam B. Stein
Senaryo: Guy Busick, Lori Evans Taylor
Oyuncular: Tony Todd, Brec Bassinger,
Richard Harmon, Gabrielle Rose, Rya
Kihlstedt, Max Lloyd-Jones
Tiir: Korku, Gizem

Film Konusu
Tekrarlayan siddet dolu bir
kabusun pengesinde olan bir
iiniversite dgrencisi, bu
donguyu kirabilecek

ve ailesini kaginiimaz
olarak bekleyen
korkung kaderden
kurtarabilecek tek
kisiyi bulmak icin

evine doner.

BALLERINA

Vizyon tarihi: 6 Haziran 2025

Yonetmen: Len Wiseman

Senaryo: Shay Hatten, Derek Kolstad

Oyuncular: Keanu Reeves, Ana de Armas, Lance
Reddick, lan McShane, Norman Reedus, Anjelica
Huston, Gabriel Byrne
Tir: Aksiyon, Gerilim

Film Konusu
John Wick
gvreninde
gecen : ;
Ballerina, . i
ailesinin i '
0liminden
sorumlu

| » : %
katilleri birer ; - . Y.

birer iilt_i[]rmeye . sl e wisno o JOHN WICK
ant icmis geng bir M ] nnIEmiRnA
.__' nHl e 20N 'I.I.'I |
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suikasteinin intikam arayisini anlatiyor.
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TOM CRUISE

THE Fl il RECKONING

MISSION
IMPOSSIBLE
SON HESAPLASMA

23 Mayis 2025
Christopher McQuarrie
Bruce Geller, Erik Jendresen,
Christopher McQuarrie
Tom Cruise, Hayley Atwell,
Vanessa Kirby, Hannah Waddingham,
Tramell Tillman, Katy 0’Brian, Shea
Whigham, Pom Klementieff
Aksiyon, Macera, Gerilim

Ethan Hunt, Mission Impossible 7’nin
ardindan yeni maceralarla beyaz perdeye
geri doniiyor. Ajan Hunt, onu ve takimini
tehdit eden yeni tehlikelerle yiizlesmek
zorunda. Christopher McQuarrie tarafindan
yonetilen filmin kadrosunda Tom Cruise,
Simon Pegg, Angela Bassett ve Vanessa
Kirby yer aliyor.

EJDERHANI NASIL
EGITIRSIN

Vizyon tarihi: 13 Haziran 2025
Yonetmen: Dean DeBlois

Senaryo: Dean DeBlois

Oyuncular: Mason Thames, Nico Parker,
Gerard Butler, Julian Dennison, Gabriel Howell,

Bronwyn James, Harry Trevaldwyn
Tir: Fantastik, Macera

LILO & STITCH

Vizyon tarihi: 23 Mayis 2025

Yonetmen: Dean Fleischer Camp

Senaryo: Dean DeBlois, Chris Sanders
Oyuncular: Hannah Waddingham, Billy
Magnussen, Tia Garrere, Zach Galifianakis,
Sydney Agudong, Chris Sanders, Maia Kealoha
Tar: Animasyon, Komedi, Macera

Film Konusu
Turo gezegeninde, Dr. Jumba Jookiba, gelismis
zekaya ve yikici egilimlere sahip neredeyse yok
edilemez bir yaratik olan Deney 626'y1 yarattiktan
sonra Birlesik Galaktik Federasyon
tarafindan yasadigl genetik deneyler
yapmaktan suclu bulunur. Gorak
bir asteroitte siirgiine mahkim
edilen 626, gozaltindan kacar,
bir uzay gemisini kagirir

ve Diinya'ya, 6zellikle de

Film Konusu

Berk adasinda hem Vikingleri hem de ejderhalari
tehdit eden eski bir diismanin varligi, yaratici

bir Viking olan Higkidik ile Gece Ofkesi ejderhas
Dissiz arasindaki dostlugun pekismesine ve her
iki tlriin birlikte yeni bir gelecek kurmasinin
anahtari haline gelir...

Hawaii, Kauai adasina acil inis yapar. Kazadan

sonra y6niini kaybeden 626, gegen kamyonlar

tarafindan vurulur ve yerel bir hayvan barinagina
gOthrdlir. Bu arada, Federasyon’un Bliy(ik

) Meclis Uyesi, Jumba'ya 626'y1 geri
‘ yakalamasi durumunda erken

tahliye teklifinde bulunur

ve ona yardim etmesi igin
Diinya uzmani Ajan Pleakley’i
gorevlendirir.
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M3GAN 2.0

Vizyon tarihi: 27 Haziran 2025
Yonetmen: Gerard Johnstone
Senaryo: Akela Cooper, James Wan,
Gerard Johnstone

Oyuncular: Jemaine Clement, Allison
Williams, Ivanna Sakhno, Amie
Donald, Jenna Davis, Violet McGraw,
Brian Jordan Alvarez

Tur: Aksiyon, Bilim Kurgu

Film Konusu

Iki yil 6nce kontrolden cikip olimel
bir ¢ilginliga siirtiklenen ve ardindan
yok edilen yapay zeka harikasi
M3GAN’In ardindan, yaraticisi
Gemma artik saygin bir yazar ve
yapay zeka denetimi konusunda gticlii
bir savunucudur. 14 yasina gelen
yegeni Cady ise, Gemma’nin baskici
kurallarina kargi baskaldirmaya
baslamistir. Ancak ikisinin de
bilmedigi sey, M3GAN'In temel
teknolojisinin gli¢lli bir savunma
sirketi tarafindan galindigi ve yanlis
ellere gegerek Amelia adinda,

askeri sinif bir suikast makinesine
dondstirdldagadur.
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RIFF RAFF

Vizyon tarihi: 30 Mayis 2025
Yonetmen: Dito Montiel
Senaryo: John Pollono
Oyuncular: Jennifer Coolidge,
Ed Harris, Gabrielle Union,
Miles J. Harvey, Emanuela
Postacchini, Bill Murray

Tir: Komedi, Gerilim

Film Konusu

Bir zamanlarin suglusu
Vince, Sandy'ye asik
oldugunda hayatini
degistirdi. Yaklasik 20 yil
sonra, hala mutlu olan cift, iyi huylu ogullari DJ
ile kir evlerinde sakin bir yilbasi gecesi gegirmeyi dort gozle beklemektedir.
Vince'in diger oglu Rocco, hamile kiz arkadagi Marina ve Vince'in ilk karisi
Ruth’la habersizce ortaya gikar. Bu mutlu bir birlesme degildir. Ruth kaba,
ahlaksiz ve sehvet diskiiniidur; aile iginden asla vazgegmeyen Rocco ise agikga
ugursuz bir seyler saklamaktadir. Rocco’nun pesinde olan Lefty, kendi ogluyla
ilgili hesaplagsmasi gereken yasli bir mafya babasidir...

POPEYE THE
SLAYER MAN A\ 1t

Vizyon tarihi: 19 Mayis 2025
Ydnetmen: Robert Michael Ryan

Senaryo: Guyle Carvin, John Doolan, Jeff Miller
Oyuncular: Jason Robert Stephens, Angela Relucio,
Elena Juliano, Sarah Nicklin, Marie-Louise Boisnier,
Mabel Thomas, Scott Swope, Sean Michael Conway
Tir: Korku

Film Konusu

Merakli bir arkadas grubu,
fabrikayi ve yerel limanlari
rahatsz ettigi sdylenen
“Denizci Adam”
efsanesini aragtirmak

igin terk edilmig bir
Ispanak konserve
fabrikasina gizlice girer.



=
-n

= e

e \..

e

t

THUNDERBOLTS

.1'

i
i

i

}
I

n

‘

2 Mayis 2025
Jake Schreier
Eric Pearson
AFlorence Pugh, David Harbour,

i

FENIKE PLAN|

urlnko, Juis Loi-Dreyus, Geraldine Viyon i 30 My 2025 Fim Koy
\Iiswanath,an ’ Yonetmen: Wes Anderson Z.engmllg adaml 75a-75a Kord.a,. tek kizini,
Aksiyon, Macera Senaryo: Wes Anderson, Roman Coppola bir rahibeyi, mirasinin tek varisi olarak atar.
’ Oyuncular: Scarlett Johansson, Tom Hanks, Korda yeni bir girisime giristiginde, kisa sirede
Rupert Friend, Benedict Cumberbatch, Bryan entrikaci zenginlerin, yabanci terdristlerin ve
et . Cranston, Benicio Del Toro, Richard Ayoade, kararli suikastcilarin hedefi haline gelirler.
Bu kez ktiilerin karsisinda iyiler yok! Jeffrey Wright

Daha kétiileri var... Hiikiimet adina gérev
yapmak iizere bir grup siiper kotii adam
gorevlendirilir...

Tiir: Komedi, Sug

THE LIFE OF
CHUCK

Vizyon tarihi: 19 Eylal 2025
Yonetmen: Mike Flanagan
Senaryo: Mike Flanagan,
Stephen King

Oyuncular: Karen Gillan, Mike
Flanagan, Nick Offerman, Carla
Gugino, Mia Sara, Samantha
Sloyan, Tom Hiddleston

Tar: Dram

Film Konusu

Stephen King'in Charles

Krantz isimli siradan bir adamin

hayatindan (i¢ bolimi anlatan kisa

romanindan uyarlanan, hayati onaylayan,

tiirleri agan bir hikaye... Film, Chuck’in yasaminin

mmvn‘:u:mm sonuyla baslyor, daha nceki deneyimlerini ve
yolculugunu sekillendiren olaylari yavas yavas

THUNDERBOLT S ortaya ¢ikarip ve onun hayatina dair benzersiz bir

COMING 500K i bakis agisi sunuyor.
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JTIATA NYWEIH

s g iy,

KATIP BARTLEBY
Yazar: Herman Melville
Ceviri: Ozlem Yilksel
Yayinevi: Kolektif Kitap

“Kalabaligini gordiig, bildigi

bir mekanin yalnizhiginin tek
seyircisiydi 0...”

Diinya edebiyatinin kiilt eserlerinden
Katip Bartleby, bir avukatin Wall
Street'teki hukuk biirosuna bir

katibi ise almasiyla baslar. Bir stire
sonra ¢alismay! ve hatta yagamayi
reddederek hakim diizeni ve en
sarsilmaz inanglari tersyiiz eden
Bartleby, diinyaya karsi takindigi
aligiimadik tavriyla avukatin elini
kolunu baglar.

Bartleby, bireyin sessiz birakildiji ve
itaate kosuldugu modern diinyada
“yapmamayi tercih ederek” yagayan
siradan bir katibin varolug niishasidir.
Sorgusuz sualsiz kabullerin karsisina
dikilmis sessiz bir isyan bayragidir.
Ozgiirliigii yeniden tanimlayan, tugla
duvara bakan bir masanin ardinda
tarihin bagka tiirli yazildigi bir
bagkaldir hikayesidir.
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Moners: Fissives Dizis) - 231
JACK LONDOM

YoL

YOL

Yazar: Jack London

Ceviri: Levent Cinemre

Yayinevi: is Bankasi Kiiltiir Yayinlar

Yol, Jack London’in heniiz on sekiz
yasindayken giristigi ¢ilginca seriivenin
anlatisidir. Diinyay1 kesfetme fikrinin
bilyisine kapilan geng London, isini
birakip trenlerle binlerce kilometre kat
ederek Kuzey Amerika cografyasini
dolasir. Yolculugu sirasinda tuttugu
notlarini 1907 yilinda Yol adiyla
kitaplastirdiginda, ortaya cikan toplum
panoramasi okurlari derinden etkiler.
Seriiveni sirasinda yazar kimi zaman
trenlerde kagak yolculuk ederek,

kimi zaman yiiriiyerek amagsizca

bu engin cografyada mekik dokuyan
bagibog gezginlerin, yani “hobolarin”
arasina karigir. 1890’larin agir
ekonomik krizi sonrasi igsiz ve evsiz
kalip yollara diigen hobolar kanunla,
aclikla, sogukla miicadele ederken
6zgiirligin nice felsefelerde es
gecilmis bigimlerini de yagsarlar. Yol'da
aktardigi dokuz carpici 6ykiide Jack
London dzgirliigin gizli kaynaklari ile
06zgiirligl arayan insan arasinda bir
kopru rolii Gstlenmigtir.

Faruk Dnaman

Adasiz Deniz

ADASIZ DENIZ VE APERATIFLER /
DEFTERDEN PARGALAR

Yazar: Faruk Duman

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Edebiyatimiza yepyeni bakis agilari
getiren Faruk Duman, Adasiz Deniz'de,
kendine 6zg(i diliyle yarattigi anlati
diinyasina denemenin penceresinden
bakmamizi saglyor. Okurlugunun
ufuklarini gésteriyor, yazarliginin
derinliklerini ortaya koyuyor.

Faruk Duman’in igtenlikle kaleme
alinmig konugma, paylasma, dertlesme
kitabi Adasiz Deniz.

Ben, okudukga daha az konugur
oldum, farkindayim bunun. Bir yerde
yazar s0yle bir sey soyliyordu:

Sairler, ilkel dile yaklagmaya caligirlar.
Boyledir, sozii azaltmaya caligir gair,
ama bagka tiirlii bir sessizlik degil
midir onunki? Sanki uzaklara gitmis de
geri donmektedir.

SAIT FAIK
ABASIYANIK
Segme Hikiyeler

e ]

SEGME HIKAYELER
Yazar: Sait Faik Abasiyanik
Yayinevi: is Bankasi Kiiltir Yayinlari

Bu kitapta Sait Faik’in deniz
kokusuyla, gocuk sesleriyle, balikg!
sohbetleriyle, martilarla, tirll tirll
baliklarla donattigi sicacik hikayeleri
bir araya getirildi.

Secme Hikayeler, Milli Egitim
Bakanligr'nin ilkdgretim 6grencileri
icin belirledigi 100 Temel Eser'de yer
almaktadir.

* Stelyanos Hrisopulos Gemisi

* Zemberek * Gamagir Ipleri ve
Don Gomlek Hayaletleri * Ben Ne
Yapayim ? * Havuz Bagl * Uzun
Omer * Kraligenin Evinde * Agik
Hava Oteli * Dis ve Dig Agrisi Nedir
Bilmeyen Adam * Bir ilkbahar
Hikayesi * Findik

* Eftalikus’un Kahvesi *Sinagrit
Baba * Son Kuslar * Sivriada
Geceleri * Sivriada Sabahi *
Haritada Bir Nokta * Bir Kaya
Parcasi Gibi * Hist, Hist !..

* Diilger Baginin Olimi



Deleuze

Bir Birey Masd Tagayabili?

DELEUZE: BiR BIREY NASIL
YASAYABILIR

Yazar: Todd May

Ceviri: Sercan Galc
Yayinevi: Kolektif Kitap

Derin bir gerceklik krizi igindeyiz.
Bildiklerimiz, yargilarimiz ve
kavramlarimiz bu krizi asmamiza
yetmedigi gibi onun giderek
siddetlenmesine neden oluyor. Peki
her seyi bilgiye doniistiirmek yerine
dlinyayi tecriibe etmenin farkli
yollarini bulamaz miyiz? Yagami
yargilamaktansa onu gelistirecek yeni
imkanlarin pesine diisemez miyiz?
Yagami nasil kavradigimizla nasil bir
yagam sirdirdiigimiz arasindaki
iliskinin agiga cikariimasi, bu
gerceklik krizini agmanin yollarindan
biri olabilir mi?

Todd May’in Deleuze incelemesi,
gercekligin yeni ifade bigimlerini
etik, politik ve ontolojik diizeylerde
aragtiran carpici hamleler yapiyor.
Bu hamlelerin merkezindeyse
ontolojimizle giindelik hayatimiz
arasinda kenetlenmig bir iliski oldugu
savi yer aliyor.

[AMBAKLAR.
ULKESINDE N\

\

BEYAZ ZAMBAKLAR ULKESINDE

Yazar: Grigori Petrov
Ceviri: Ayser Ali
Yayinevi: is Bankasi Kiiltiir Yayinlari

Grigori Petrov, yayimlandig
dénemde Balkanlarda oldugu

kadar geng Tiirkiye'de de biyuk bir
ilgiyle karsilanan Beyaz Zambaklar
Ulkesinde eserinde, uzun yillar ulus
kimligine sahip olamamus, isgaller,
toplumsal esitsizlikler, yoksulluk ve
tirlii gticliiklerle bogusmus kiigticiik
bir Gilkenin her yonden kalkinmasinin
hikayesi biiyiik bir hayranlik ve
sevgiyle anlatir. Bir avug aydinin
kilavuzlugunda halkin her kesiminden
insan, aydinlar, isciler, koyliiler,
sanatcilar, zanaatkarlar, egitimciler
ornegine az rastlanan bir ¢abayla
kiigik ilkelerine, uluslarina sahip
cikarlar. Grigori Petrov da sonuglarini
bizzat g6rdiigi bu cabayi, birlik ve
beraberligin, ulus bilincine sahip
olmanin degerini, masalsi tslubuyla
eserinin hemen her sayfasinda
vurgular.

Metin And

TANZIMAT VE iSTIBDAT DONEMINDE
TURK TiYATROSU (1839-1908)
Yazar: Metin And

Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari

Tanzimat ve istibdat Déneminde
Tiirk Tiyatrosu (1839-1908), Metin
And’in dort cilt halinde hazirladig
Tiirk tiyatrosu tarihinin dénem
olarak iki, basim sirasi olarak tgtincii
kitabidir. Yazarin ele aldigi bu donem,
Geleneksel Tiirk tiyatrosu ve Bati
tiyatrosu arasindaki etkilesimin ilk
Grdnlerini verdigi bir gecis donemi
niteligindedir.

Yazar, dort bolimden olugan

kitapta ilk olarak Batryla etkilesimin
getirdigi kalttrel degisimden ve

bu degisimin tiyatro Gizerindeki
etkisinden bahsediyor. ikinci bélimde
ise oyuncular ve tiyatro topluluklari,
seyirci kitlesi, tiyatro binalari gibi
etkenlerle donemin tiyatro anlayisi
ve yonetimini okuyucuya sunuyor.
Ugiincii béliime tiyatro yazarlarini

ele alarak baglayan Metin And,
yazarlar ve eserler (izerindeki
gelenek ve Avrupa etkisini inceliyor.
Son bélimde ise tiirlerine gore
kategorilere ayirdigi oyunlardan
6rneklerle donemin tiyatrosunu
yansitiyor.

LEVHi BEYiN AKIL DEFTERINE GORE
TURKIYE TARIHi (1909-1938)
Yazar: Omer Tirkoglu

Yayinevi: Berdelacuz

"Bu kitap, Osmanli'nin son dénemi
ile Cumhuriyet'in 1938 yili arasindaki
siirecte Istanbul ve Anadolu'daki
sosyal, toplumsal ve siyasi

olaylara igik tutan degerli bir belge
koleksiyonudur.

Levhi Bey'in defterlerindeki
yazismalar, II. Megrutiyet'te
istanbul'daki suclarla miicadeleyi,
Milli Miicadele'de ise Zonguldak
cevresindeki casusluk faaliyetleri,
isgal glicleri ve azinliklarla ilgili az
bilinen olaylari belgeler.
Cumhuriyet'in erken doneminde
Osmaniye ve Marag'taki yazigmalar,
devletin resmi politikalari
dogrultusunda sekillenmistir.
Ermeniler, Gayrimslimler, Cerkesler,
Arap asiretleri, saltanat yanlilari, Kirt
orgutleri, komiinistler, Yiizellilikler
ve rejim muhalifleri hakkindaki
incelemeler, fisleme islemleri,
casusluk olaylari, Hatay'daki siyasi
faaliyetler, egkiyalik, kagakgllik,

Arap harfli egitim verenler

ve dini ayinleri gibi konular ele
alinmaktadir."
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{:\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIE{}

Ocak - Subat - Mart 2025

Kpt. PIt. Seyfi ATESLER
Kpt. Plt. Ahmet Tayyar ULKER
Kpt. PIt. Tugacar ATILLA
Kpt. PIt. Tuna GUREL

Ocak- Subat- Mart 2025

Kpt. PIt. Tarkan 0ZDEMIR - Kpt. PIt. Ahmet AKOZ
Kpt. PIt. Menderes GAKICI - Kpt. PIt. Sakir KULAHLI
Kpt. PIt. Mete BATUR - Kpt. PIt. Halil SADAK
Kpt. PIt. Sakir KULAHLI - Kpt. PIt. Ramazan ULUCAN
Kpt. PIt. Serkan DALYAN - Kpt. PIt. Erdal DILAVER
Kpt. PIt. Cemil TOSUN - Kpt. PIt. Mensur BURUL
Kpt. PIt. Omer KOKSUZ
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