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GUNESLI PARK

Atatlirk Havalimani'na 10 dakika mesafedeki Giinesli Park: alisverise, spora, ulasima, ticarete, manzaraya,
huzura, mutluluga yakin olmak isteyenlerin Istanbul'daki yeni adresi.

TALPA UYELERINE OZEL ODEME KOLAYLIKLARI iCiN HEMEN ARAYIN

300 Daire / 90 Magaza
8 Restoran-Cafe
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Teras Bahceleri
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Kokpit'ten Bakis'in her yeni sayisi yeni bir bulusma
demek. Bu bulusmalar icin pek ¢ok arkadasimiz
caba gosteriyor, daha iyi bir dergi icin gosterdikleri
ozverileri de takdirle izliyorum.

Bu satirlari yazmaya basladigimda, gecen yiizyilin
basina gotiirdi beni hafizam. 1911 yilini hatirla-
dim, zamanin ne kadar hizli gectigini distindim.
iki Kokpit'ten Bakis sayisi arasinda gecen zamanin
hizidir belki buna neden olan...

Neden 1911 yii? Ne anlatiyor bu tarih bize?

1911'de, Kurmay Yarbay Siireyya (ilmen) Bey, ha-
vacilik teskilatini kurmakla gorevlendirilmis ve
Turk Ordusunun ilk resmi havacilik kurulusu da,
Harbiye Bakanligi Fen Kitalari Mistahkem Genel
Mifettisliginin 2'nci subesi blinyesinde “Havacilik
Komisyonu” adiyla o yil faaliyete gecirilmistir. Bu
Ozet girisle Turk Askeri Havaciiginin temellerinin
resmen atildigini goriiyoruz.

Kurulus giinlerinden itibaren askeri ve sivil havaci-
ligin gelismesinde ve bugiinki diizeye gelmesinde
Tirk Hava Kuvvetleri'nin roliiniin ¢ok biytk oldu-
gunu, hatta temel teskil ettigi gercegini belirtmek
isterim. Kurulusunun 100. yil kutlamalari 2011
Ocak ayinda baslamis ve yil icinde degisik etkinlik-
lerle kutlanmaya devam edilmesi planlanmistir.

Bu etkinliklerden biri olan Diinya Hava Kuvvetleri-
nin akrotim filolarinin katiimi ile izmir Cigli 2. Us
Komutanlig'nda halka acgik gosterisi 4-5 Haziran
tarihinde etkinliklere devam edilecektir.

TALPA Yénetim Kurulu Uyeleri olarak, Hava Kuv-
vetleri Komutani ve Kurmay Baskani ziyaret edi-
lerek 26 Nisan Pilotlar Gunu etkinliklerimiz ve
katiimlari konusunda davetiyelerimiz kendilerine

sunulmustur. Kuruluslarinin yiziinci yil kutlama-
lar1 esasinda kendilerine Glke bitlinliginin beka-
slicin varlik ve basarilarinin devaminin yiizlerce yil
kutlanmasi dileklerimiz ayrica ifade edilmistir.

Bu ozel ginimizli bizden sonraki nesillerin de
kutlayabilmesi dileklerimizi asker sivil ayrimi yap-
maksizin tim havcilara bu vesile ile sunmak iste-
rim.

Pilotlar glini kutlamalari igin simdiden tim giini
kapsayan, gece de Polat Renaissance Oteli'nde
gerceklestirilecek ve 6zenle hazirlandigimiz etkin-
liklerimize degerli meslektas ve okurlarimizi bek-
liyoruz.

Gecen yilin sonuna yaklastigimiz giinlerde web
sitemiz ile birlikte dergi icerigi ve tasarimi ile il-
gili konularin ele alinmasi planlanmisti. Bu konu-
da ilgili arkadaslarimiz devam eden hazirliklarina
hiz verdiler, seri toplanti ve planlama faaliyetleri
hakkinda surekli bilgilendirilmekteyiz. Arkadas-
larimizin ¢alismalari sonunda hem web hem de
yayinimizla ilgili diizenlemelerin son asamasina
ulastigini biliyorum. Bu konuda sirekli kosusturan
Genel Sekreterimiz ve ¢ok yakin mesai arkadaslari
Kaptan Pilot Kubilay Yilmaz ve Pilot Okan Ureksoy
ile Antalya Temsilcimiz Pilot Hakan Yurdakul'a ¢ok-
tan hak ettikleri tesekkiirli ifade etmek isterim.

Kazandigimiz deneyim, ivme ve katkilar ile hem
Kokpit'ten Bakis ve hem de web sitemiz Gyelerimi-
zin cok severek okuyup kullanabilecegi giizellik ve
zenginligi kazanacak hale gelecektir.

Bitirirken, Uyemiz olmayan meslektaslarimiza da
seslenmek ve “birlikten giic dogar” diisiincemizi
paylasmak isterim. TALPA sizi bekliyor!

Emniyetli uguslar...
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MUTFAKTA
KORSAN VAR!

Sivil Havacilik tarihindeki cesitli 6rnekler bizlere
gostermektedir ki, her havalimani ancak giivenlik
aciklar kesfedilene dek guivenlidir ve ..

EMNIYET DUSUNCESININ EVRIMI

Operator Doktor A.Sina Mengi anlatti:
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Elbette estetik ameliyatlarin amaci kisileri birbiri-
ne benzetmek degil her kisinin ihtiyaci olan... \
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Bu sayida bir takim degisikliklerle karsinizda-
yiz. Bunlarin bir kismi “bicimsel” degisiklikler,
gazetecijargonuyla“makyaj” yaptik biraz. Ama
icerik degismediginde bu makyajin tutmadigi-
ni biliyoruz, bu sayidan baslayarak icerikte de
bir takim degisikliklere gitmeyi planliyoruz.

Bunlar, elbette “bizim” tek basina yapabilece-
gimiz bir is degil. Katki sart ve bu sayida bu
katkilardan Gcline dikkat cekmek istiyorum.
Birincisi, Semra Dereli Civelekhan'in “Mutfak-
ta Korsan Var” baslikli yazisi. Ugus emniyeti
ana fikrinin striikleyici bir bicimde de yazilabi-
leceginin delili “Mutfakta Korsan Var..."” Sonug
itibariyle ugus emniyetinin her seyden 6nce
mirettebatin dikkat ve tecriibesine bagli oldu-
gunun da en giizel ifadesi.

Gokhan Temizel'in “Minyatiir” sanatina degin
yazisi ise bir ilk. Yazi, bir sanat Gslubunun ge-
lismesinin ortam ile ne kadar bagli oldugunu
gosteriyor bize. Ortam degisince her sey gibi
“sanat” da degisime ugruyor kaginilmaz ola-
rak. “Batr'ya acilisin yogunlastigi Lale Devri
minyatirlerinde hem Bati resmi tarzindailging
gelismelere hem de giderek artan bir ¢cokise
tanik olunur” diyor Temizel. Saray duvarlarina
Bati tarzi resimler asilmaya basladiginda min-
yatiiriin ¢cokmesi kaginilmazdir. Ama goniil is-
ter ki her ikisi de yasama ortami bulabilsin.

Prof. Dr. N. Ahmet Erdzenci'nin “Okunmamis
Kitabin Evinde” yazisi ise bir “tip¢i"nin, ayni
zamanda derin bir edebiyat sevgisi-bilgisi ola-
bileceginin gostergesi. Ben kendi adima, has-
talandigimda tip bilgisi kadar edebiyat bilgisi
de derin olan bir hekime teslim olmak isterim.
Nihayetinde basit bir alisverise dondirilen ve
hastayl “misteri” konumuna getiren saglik
hizmetinin, hastada yarattigi travmanin far-
kindayim ¢linki. Derin edebiyat bilgisi-sevgisi,
“derin insanligin” da belirtisidir ¢linkd. Ne gi-
zell

Kokpit'ten Bakis'in belli ki yeni bakislara ihti-
yacl var. Biraz tarih, biraz edebiyat, biraz poli-
siye herkese iyi gelir...

Hepinize okumak icin daha fazla sireler dili-
yoruz!



1995 yilinda Kabin Memuru olarak
ugus hayatina baslayan gazeteci, ya-
zar Semra Dereli Civelekhan'in ilk siir
kitabi “Buzdan Hayal Miydi Sevdam?”
1999'da, “Akdeniz Fahisesi” adli ikin-
ci siir kitabl 2002 yilinda, “Kag Defa
Unutmali Seni?” adli denemelerden
olusan Ugiincii kitabi 2010 yilinda
yayinlandi. 2003 Yilinda Sair, Ozan ve
Yazarlar Kilttir Dernegi'nin diizenledi-
gi siir yarismasinda “Baba” isimli siiri
Tiirkiye Mansiyon Odiilii'nii ald.

2008 Yilinda istanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesi tarafindan diizenlenen Uluslar
arasi Lale Festivali, “Laleler Heykel ve
Tasarim Sergisi’ne katildi. Sanatginin
“Buzdan Hayal” adli eseri her yil ayni
festivalde istanbul’'un cesitli meydan-
larinda sergilenmekte.

Keyfood Magazine ve Giilliioglu &Tatli
Hayat Dergileri'nin ardindan TASSA
Extra Dergisi'nin Genel Yayin Yonet-
menligini ydrdtti. 2007-2010 Yillan
arasinda TASSA Havayollari Kabin
Memurlari Dernegi'nde gdrev aldi.
2010 Yiinda kitaplari ve siir tablo-
lariyla “Ucusan Renkler” sergisine
katildi. “Ugus Keyfi" ve “Airkule” isimli
havacilik sitelerinde kdse yazarligi
yapmakta. Sunways, Sun Express ve
Tirk Hava Yollar'nda 15 yil siireyle
kabin memurlugu meslegini icra eden
Civelekhan, evli ve bir cocuk sahibi.
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MUTFAKTA
KORSAN VAR!

Sivil Havacilik tarihindeki cesitli ornekler bizlere
gostermektedir ki, her havalimam ancak giivenlik
aciklan kesfedilene dek giivenlidir ve bircok yolcu
ucag: miirettebatinin dikkati ve tecriibesiyle denen-

mektedir

Semra DERELI CIVELEKHAN / www.semradereli.com

“Ucak kagirma” sivil havaciigi defalarca
kere tehdit etmis cogu zaman koti sonug-
lariyla anilan bir olgudur. “Ucak Kagirma”
eylemi sonuclarinin vahameti nedeniyle
zihinlerimize ve tarihin sayfalarina daha
biylk puntolarla yazilamayacak harflerle
kazinmis, “11 Eylul” ve benzeri isimlerle
nam salmislardir... Belki de bu sebepten
sonuca ulasmamis ucak kagirma girisim-
leri dile getirilmemekte hatta bu tarz giri-
simlerin blyuk olaylarin 6n hazirligi olabi-
lecegdi gercedi g6z ardi edilmektedir.

17 Adustos 2009 Gin{, Tel Aviv'den kal-
kan Airbus 321 tipi ucak, Istanbul’a inis
icin alcalmaya baslamisti. Kabin Amiri,
alcalma oncesi bilgi vermek Uzere kok-
pite girmisti. On mutfagin bos oldugunu
gozlemlemis 20 E ve 20 D koltuklarinda
oturan 2 israil vatandasi yolcu 6n mutfaga
geldiler. Kabin Amiri, kokpite girmeden
once mutfak perdesini kapatmis dniine
blyik boy ikram arabasini park ederek
guvenlik alani yaratmisti. Ancak yolcular
perdeyi actiklarinda yollarini kesen park
halindeki servis arabasinin blokesini kal-
dirmayi basardilar. O sirada kabinde ye-
mek tepsileri toplanmaktaydi. Servis ara-
basinda su kalmayan kabin memuru, yeni
bir sise su temin etmek igin 6n mutfaga
geldiginde 2 yolcuyla karsilasti. Yolcular
kabin memuruna tuvaletin yerini sordu-
lar. Kabin memuru tuvaletin yerini isaret
ettikten sonra yolcular kokpite girmek
istediklerini beyan ettiler. Kabin memuru

kokpite yolcu girisinin yasak oldugunu
belirtti. Yolculardan biri tuvalet ve kokpit
kapilarini gostererek hangi kapinin kok-
pit kapisi oldugunu sordu. Kabin Amiri,
kokpitte bulundugu anlarda 6n mutfagi
gorintileyen kamerayi kontrol ederken
yolcular ve kabin memuru arasinda gecen
diyalogu fark etti ve dikkatini gorintiye
vererek gozlemlemeye basladi. O sirada
Kabin memuru, tuvaletin kapisini arala-
yarak: “Tuvalet burada. Girmek istiyor-
saniz buyurun” dedi. Ancak yolcu kokpite
girme istegini yeniliyor ve bu konuda israr
ediyordu. Kabin memuru, bunun mimkiin
olmadigini yineledi. Yolcu tansiyonu art-
tirarak eliyle 6n yolcu kapisini isaret etti,
eder kokpite girmez ise kapiyr acacagini
ve kendisini ugaktan asagi atacagini soy-
ledi.

Kabin amiri, yolcularin mutfakta uzun
siire kalmalarindan suphelenmisti, ka-
mera goruntilerini dikkatle izliyordu.
Yolcunun el hareketleri ve yiiz ifadesini
goriince sorumlu kaptana 6n mutfakta bir
problem oldugunu, kamerayi bakmasini
soyledi. Yolcu kabin memuruyla girdigi
polemikten sonra tuvalete girdi. Kabin
memuru diger yolcuyu koridorda bekle-
mesi icin mutfagin disina yonlendirdi ve
mutfak perdesini kapatti. Servis arabasini
perdeye paralel cekerek giivenli agik alan
olusturmaya calisti. Kabin amiri kokpitten
¢ikabilecegi giivenli ani bekledikten sonra
disari ¢iktl. Kabin memuruna neler oldu-



gunu sordu. Kokpite telefon agarak
durumla ilgili bilgi verdi.

Havayolu sirketi, ICAO (Uluslarara-
si Sivil Havacilik Orgiitii), Annex 17
Chapter 3 Organisation bolimi 3,1
maddelerinde tanimlandigi sekil-
de ucus givenligi ile ilgili kurallan
uygulamak ve gereken d&nlemleri
almakla yikimlidir. ICAO Annex
6'da kuraldisi hareket eden yolcular
tehdit dlzeylerine gére siniflandiril-
mistir. Yolcularin kokpite girmekte
israri tutumu “Tehdit Diizeyi 4" olarak
belirlenmis ve bu siniftaki yolcularin
amacina ulasmamasi igin kabin eki-
bi biitiin dnlemleri almakla yikimli
tutulmustur. Sorumlu Kaptan Pilot,
Kabin Amirine ucak kagirma pro-
sedlriniin uygulanacagini, kokpit
kapisinin bir daha agilmayacagini ve
yolcularin iniste glivenlik glclerine
teslim edilecegini bildirdi. Tuvalette
bulunan yolcu disari ¢giktiginda mut-
fakta duraksadi. Kabin amiri yolcuya
yerine oturmasini sdyledi. Yolcu ol-
dugu yerde duruyordu. Kabin amiri,
perdenin onlndeki servis arabasi-
ni iterek, perdeyi acti kabini isaret
ederek yolcuya koltuguna déonmesi
gerektigini soyledi. Bunu yaparken
diger yolcunun hala perdenin arka-
sinda beklemekte oldugunu fark etti.

Tuvaletten c¢ikan yolcu arkadasiy-
la bakistiktan sonra agir adimlarla
kabine yoneldi. Perdenin gerisinde
bekleyen yolcu mutfaga yonelerek
tuvalete girdi. Ciktiginda O da mut-
fakta durmaya devam etti. Kabin
amiri yine perdeyi aralayarak ve
kabini isaret ederek yolcuyu yerine
yonlendirdi. Bu zaman zarfinda kok-
pit personeliyle sirekli iletisim ku-
rularak durum hakkinda bilgi akta-
rildi. Kabin amiri konudan haberdar
olmayan kabin memurlarina da bilgi
verdi. Kabin ekibinden fiziksel kisit-
lama teknikleri egitimlerinin oldugu
teyidini alinca kendileriyle gerektigi
takdirde nasil uygulama yapilacagi
hakkinda brifing yapildi.

O tarihte kuraldisi yolcu formu kok-
pitte bulundugundan ve kokpit kapisi
tim yolcular ucaktan indirilene dek
acilmadigindan doldurulamadi. Ucak

istanbul Atatiirk Havalimanr'na indi-
ginde havayolunun ugak emniyet go-
revlisi ve 5 polis memuru ucagi kar-
siladl. Kabin amiri yolculara anons
yaparak 2. bir anonsa kadar yerlerin-
de oturmalari gerektigi bilgisini ver-
di. Guvenlik gicleri kabin amirinden,
kabin memurlarinin yolculari kapiya
getirmelerini talep ettiler. Kabin ami-
ri, kabin ekibinin giivenligi icin bdyle
bir seyin olamayacagini, ancak si-
lahlarini birakarak kabine girdikleri
takdirde yolcu teshisinde kendilerine
yardimci olabileceklerini belirtti. Gi-
venlik gigleri bir siire sonra ucaga
girerek yolculari teslim aldilar. Bi-
tlin yolcular ucaktan indikten sonra
sorumlu kaptan pilot, kabin amiri ve
yolcularla muhatap olan kabin me-
muru havalimani karakoluna giderek
ifade verdiler. Mevcut yasada kural-
disi yolculara ait bir sug tanimi ve ce-
zai mieyyide bulunmadigindan ugus
personeline: “Sikayetci misiniz? “ so-
rusu yoneltildi. Kabin ekibi durumun
sahsi bir sikdyet yerine uluslararasi
ucus guvenligi kurallarinin  uygu-
lanmasi oldugunu belirttiler. Ancak
uluslararasi guvenlik kurallar ile
mevcut havacilik yasasi ortiismedigi
icin durumu ifade etmekte oldukca
zorlandilar.

Yolcular karakoldaki beyanlarinda
ucaga ilk kez bindiklerini, kokpite
kaptanla fotograf cekmek igin gir-
mek istediklerini belirttiler. Kokpi-
te girmekteki israrlarindan, ucagin
kapisini agma tehditlerinden hatta
ellerinde fotograf makinesinin ol-
madigindan bahsetmediler... ifade-

lerindeki en ilging beyan ise kok-
pit kapisinin {izerinde yolcularin
iceri giremeyecedine dair hicbir ya-
zinin olmadigini séylemeleri oldu.
Kabin amiri, kokpit kapisinda bahsi
gecen yazinin yazmadigini teyit etti.
Ucak, havayolu tarafindan yeni kira-
lanmisti ve kokpit kapisinda “Sadece
ekip igin” yazmadigi ugus esnasinda
kendisin de dikkatinden kagmamisti.
Bu noktada 6nemli olan ugagailk kez
binen yolcularin kokpit kapisinda var
olmayan bir yaziya nasil dikkat ettik-
leriydi? Ya da kapida 6yle yazmasi
gerektigini nasil bilebiliyorlardi? Yol-
cularin Ust aramasinda sirt ¢antasi-
ni dik tutmak icin ¢cantanin igerisine
konuslandirilmis 2 cm. genisliginde,
50 cm. boyunda metal bir cubuk ve
piknik tiipli kafasi bulundu. Ozellikle
metal levye ile “Ben Gurion” gibi son
derece itinayla giivenlik kontrolleri-
ninyapildigi bir havalimanini glivenlik
noktasindan ucaga nasil gecildigine
anlam verilemedi. Yolcular ve ugus
murettebatinaifadelerine havalimani
merkez karakolunda devam edilece-
gi soylendi. Stipheli yolcular ve ugus
mirettebati ayni aragta havalimani
disarisina ¢ikarildilar. Merkez kara-
kolunda herkesin ifadesi tekrarlandi.
Ucakta akici bir ingilizceyle konusan
yolcular merkez karakolunda kendi-
lerine ibranice konusan cevirmen ta-
lep ettiler. Tirk Ceza Kanunu'na gore
ndbetci savciya telefon acildi. Savci,
yolcularin geceyi nezarette gecirme-
lerine ve ertesi sabah mahkemeye
intikallerine karar verdi. Ayni yil yol-
cular hakkinda “Trafik Guvenligini
Taksirle Tehlikeye Sokma” sugundan
2 dava acildi. Davalar, “Gorevsizlik”
karariyla dustl. “Gorev Uyusmazlig
Sonrasi” agilan 3.davanin durusmasi
ise henliz yapilmadi.

Bu ve benzeri sayisiz olayi sistemli
bir girisim, blylk bir organizasyo-
nun parcasi olabilecekmis gibi ele
almak gerekmez mi? Sivil Havacilik
tarihindeki cesitli ornekler bizlere
gostermektedir ki, her havalimani
ancak guvenlik aciklari kesfedilene
dek givenlidir ve bircok yolcu ucgagi
mirettebatinin dikkati ve tecriibe-
siyle denenmektedir...
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Prof. Dr. N. Ahmet Erdzenci 1956
yilinda istanbul'da dogdu. 1981 yi-
linda Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Halen ayni fakiiltenin
Uroloji  Anabilim Dal’'nda gérev
yapmaktadir. Calismalarini Grolojik
kanserler {izerine yogunlastiran Dr.
Erdzenci'nin bu alanda dort kitabi
ve elliden fazla makalesi yayim-
lanmistir.

Edebiyatla ilgisi lise yillarinda
baslayan Erdzenci'nin ilk romani
Sadece Bir gece istiyorum 1992'de
yayimlanmistir. Bunu, Ve yalanlar
ve Sessizlik (1996) Kaleydeskop
(1998) Bir Kagistir Yasamak (2000),
Yalnizlik Uglemesi (2003), Bir Tiirk
Filmi Olarak Kanser (2004), Mut
icin Bir Oykii (2008) ve Bir Gélgenin
Ardindan (2011) isimli eserleri izle-
mistir. Ahmet Erézenci ayni zaman
Turkiye PEN Yazarlar Dernegi yone-
tim kurulu Gyesidir.

KORPIT 8 www.talpa.org

.........

OKUNMAMIS
KiTABIN

EVINDE

Okuyarak, yazarak, yazmay: diisiinerek yillar gecti.
Ve giinlerden bir giin, kendimi Amsterdam da, dili-
mize ilk olarak, Bir genc kizin hatira defteri adiyla
cevrilen anilann yazildig: kentte ama yazarinin adim
bile diistinmeden yiiriirken buldum. Onlarca kanal
birbirine birlestiren sokaklarda, nereye gittigimi bil-
meden, amacsiz bir sekilde dolasirken oldukca ufak
bir tabela carpti1 goziime: Anne Frank Huis.

Prof. Dr. N. Ahmet EROZENCI / i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Uroloji Anabilim Dals

Cocuklugumu disiindigimde aklima ilk
gelenlerden biri cumartesileri babamla
birlikte gittigim Bahariye'deki Opera si-
nemasinda izledigim Tirk filmleri. Turist
Omer'in maceralari, Oztiirk Serengil'in
kendine 6zgii dili, Necdet Tosun'un sevim-
liligi, Cevat Kurtulus'un sakarligi, Ayhan
Isik'in sertlik ve duygusalligi rollerinde
birlestiriciligi, Mehduh Alpar'in “adab-
muaseret” kurallarini égreticiligi, Ekrem
Bora’'nin, Kadir Savun'un kimi rollerin-
de ortaya cikan acimasizliklari, Tirkan
Soray, Hilya Kogyigit, Filiz Akin, Fatma
Girik'in disilikleri... Hepsi kendilerini bana
Opera sinemasinin karanlik salonunda
tanittilar. Hepsi farkli diinyalara gétirdi
beni. Hepsi uykuya gegmekte zorlandigim
gecelerde beni sakinlestiren, gevseten
yoldaslarim oldu.

isler ne kadar kotii giderse gitsin, sonug
hep iyi oluyordu Tirk filmlerinde; en igin-
den cikilmaz durumlarda bile bir mucize
gerceklesebiliyordu. Kis gecelerinde di-
saridan gelen ugultular, mahalle bekgisi-
nin diidiiginin sesi, eski evdeki pencere

gicirtilart yedi sekiz yaslarindaki cocugun
hayal giicinde ne kadar korkuncgluga bu-
ranirlerse, saatler dnce izledigim siyah
beyaz karakterler de korkmamam, her
seyin iyi olacagi yoninde o denli glivence
veriyordu bana.

Benim gibi 1950'li yillarda doganlar Tirk
filmleriyle biyiidik, 80’lerde doganlar te-
levizyonla... Simdiki nesil ise (maalesef)
internetle biytyor. Bizler Tirk filmlerini
sinemalarda izledik, bizden sonrakiler te-
levizyon gdsterimlerinden tanidilar, sim-
dikiler internetten indirerek izleyebiliyor-
lar, tabii ilgililerse. Hangi nesil daha sansli
bilemiyorum... “Bizim zamanimizda...”
diye baslayan ciimlelerden nefret eden
biri olarak, kendi cocukluk dénemimim
simdikinden daha iyi oldugu yoniinde bir
dizi kelime siralayacak degilim ama sine-
ma salonlarinin kendine 6zgii kokusunu,
aralarda frigo, fruko, gazoz saticisinin
yanina gidip ortasi delik yirmi bes kurusu
uzatip, “Abi bana bir fruko, portakalli ol-
sun,” demek yerine, kucaga alinan diziiz-
ti bilgisayarda film izlemek, arada gelen



“messenger” uyari sesiyle izlemeye
ara vermek, biriyle anlamsiz keli-
melerle “chatlesmek” (nbr? nhbr?
naslsn? lyym...) sanki o filme emek
verenlere saygisizlik gibime geliyor.

Diistndiikce, kafamin icindeki sine-
ma salonunun karanliginda, siyah
beyaz yansimalarla diinyama giren
fakir kiz/zengin fabrikatoriin capkin
(@ama sonradan gergek aski fakir kiz-
da buldugunu anlayacak olan) oglu,
ictigi gazoza bir sey karistirilarak
iffetini kaybeden, kimi zaman, “ask-
larinin meyvesini karninda tasiyan,”
geng kiz, sevgililerin arasina giren
kot adam gibi birbirinin tekrari te-
malar iginde, beni edebiyata yonlen-
diren filmlerin Aysecik ve Omercik
filmleri olduguna daha ¢ok inaniyo-
rum. Anne veya babasini bir yanlis
anlasma sonucu yitiren/tanimayan,
livey anne/baba tarafindan asagila-
nan, tesadifen tanistigi boyaci/terzi/
temizlige gelen kadinla, “Size baba
(anne) diyebilir miyim amca (teyze)?”
diye soracak kadar yakin olan, son-
radan o kisinin gercek annesi/baba-
si oldugunu o6grenen yasitlarimizin
baslarina gelen izlerken doktigim
gozyaslariyla kagit mendillerin ol-
madidi o yillarda az kumas mendil
eskitmedim.

Kosullar yasadigimiz tlkede basari-
ya ulasmayi ne kadar zorlastiriyorsa,
filmlerde de mutluluga ulasmak ayni
derecede zordu; ama eriskinlerin
haksiz yere hapse distigu, iftira-
larla hayatlarinin karardigi filmlerin
sonundaki mutlulugu beklemeyi pek
sorun olarak gormiyordum. Ne de
olsa buyiktiler, baslarinin caresine
bir sekilde bakarlardi. Ama Aysecik,
Omercik? Cocuktular, baskalarina
bagimliydilar, isimlerinin sonundaki
sevimlilik/acindirma eki ‘cik’ gibiy-
diler, zavalliydilar, mutluluklari kendi
cabalarina degil baskalarina bagliy-
di. Anne veya babasiz biiylyorlardi,
anne veya baba sevgisinden yok-
sundular, yasamlarinin bir parcasi
kendilerine sorulmadan ellerinden
alinmisti.  Kendilerini  hi¢ sevme-
yen {ivey ebeveynin merhametine
mahkdmdular. istedikleri degil, ken-

dilerine sunulan yasami
zorundaydilar.

yasamak

Kendi mutlu diinyamda, ablam, aga-
beyim, annem, babam yanimday-
ken, orta odada yanan sobanin tatli
bir rehavet yaydigi evimde, radyoda
tiyatroyu hep birlikte dinler, Macide
Tanir'in, Yildirnim Onal'in o cok tanidik
seslerini duymanin verdigi huzuru
solurken, kimi zaman cevreme ba-
kar, iclerinden biri olmasa veya ben
kendimi birden baska bir evde bul-
sam ne yaparim, diye diisindrdim.

Simdilerde, distindiigiimin aslinda
“Ne kadar 0zllirdim?" sorusuna
yanit aramak oldugunu biliyorum.
Yasam boyunca kendime soracagim
yaniti olmayan sorular dizisinin il-
kiydi belki de o soru. insan neye ne
kadar tzllecegini 6nceden belirleye-
miyor; Uizlllyor, sonrasinda o ziin-
tindn basina ¢ok veya az gibi sifatlar
koyuyor ve o Uiziintli de getirdikleri,
biraktiklari ve goturdikleriyle bilin-
meyen bir uyaranla bilinmeyen bir
gelecekte hatirlanmak lzere anilar
demetinde yerini aliyor.
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Ama yasamin istenmeden elinden
alinma temasi o kadar korkutucu
gelmisti ki, bir yaz tatili 6ncesinde
o0gretmen okunacaklar listesinde,
“Anne Frank'in hatira defteri,” isim-
li kitabi énerip, konusunun ufak bir
kizin savasta kendi istedi disinda bir
sene sireyle saklanmak zorunda
kaldigi yerdeki anilari oldugunu sdy-
ledigi an, o kitabi asla okumayacagi-
mi biliyordum. Jules Verne'nin bana
diinyayi gezdiren kitaplarini okuya-
rak girdigim edebiyat dinyasinda
kimse bana aci verecek yazilar oku-
tamaz gibi kati bir sdylem edinmis-
tim kendime.

Yillar icinde edebiyatla, edebiyat bir
yana insanla i¢ ice yasam slirmeye
basladiktan, karakterlerin en az dort
isimli oldugu Rus edebiyatiyla cebel-
lestikten, Sait Faik araciligiyla basit
insanlarin da dykiilerinin anlatilabi-
lecegini 6grendikten, Aziz Nesin ile
mizahin en etkin muhalefet oldugu-
nu anladiktan sonra bile Anne Frank'i
okumadim. Aysecik filmlerinden
sonra kendime sordugum, “Ne kadar
UzUlirim?” sorusu, Anne Frank icin,
“Okursam ne kadar hiziinlenirim'e?”
donismisti.

Okuyarak, yazarak, yazmayi distine-
rek yillar gecti. Ve giinlerden bir giin,
kendimi Amsterdam’da, dilimize ilk
olarak, “Bir geng kizin hatira defteri”
adiyla gevrilen anilarin yazildigi kent-

te ama yazarinin adini bile diisiinme-
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denyirirken buldum. Onlarca kanali
birbirine birlestiren sokaklarda, ne-
reye gittigimi bilmeden, amacgsiz bir
sekilde dolasirken oldukca ufak bir
tabela carpti géziime: “Anne Frank
Huis.”

Kentteki her ev gibi, disaridan bakil-
diginda iceride yasananlari ele ver-
meyen bir evdi. Ozelligi olmayan bir
kapi, herhangi bir evde gorebilece-
gim kimisi acik, kimisi kapali pence-
reler, o kadar. Belki baska dzelligi de
vardi evin, animsamiyorum; bildigim
distan bakarken de evin igini gorme-
ye calistigim, beynimin bir yarisi, “Gir
ve gez, bir daha ne zaman buraya ge-
leceksin ki,” derken, dider yarisinin
yasamaktan korktugum Uziintu ve
hiznl hatirlattigl. Sonra ayaklarim
benden bagimsiz olarak eve dogru
yurtdiler.

Anne Frank ve ailesinin kaldigi bolu-
me kitaplikla gizlenmis bir gecitten
giriliyor. Basik, asiri kiglik bir yer
degil. Bir kat ve onun lizerindeki ¢at
kati. Katlar arasindaki merdivenler
olabildigince dik. TiUm pencereler si-
yah kagitlarla kapli.

iki sene siireyle orada yasamak zo-
runda birakilmiglar...

Glnduzleri en ufak bir ses ¢ikartma-
malari gerekiyormus... Buna orada
kalan herkesin uymus.

Sadece duvarlar var..Ve de duvar-

3
/ I'hne Frank Huis'in Evi

larda, Anne'nin, on alti yasinda, ilk
gencligini asla yasayamayacak olan
bir cocugun, o zamanki gazetelerden
kesip yapistirdigi artist fotograflari
hala ilk glinki gibi yapistirilimis ola-
rak duruyor.

Yatak yok, masa yok, gorecek hig
bir sey yok; yakalanmalarindan, ev-
deki hemen her sey Naziler tarafin-
dan alindiktan, aileden tek sag kalan
baba oraya dondukten, yillar icinde
evin muze adi konmadan ziyaretgile-
re acilmasina karar verildikten son-
ra, babanin istegi Gzerine, bazilarinin
nerede oldugu bilinmesine karsin,
orada yasadiklari donemde kullan-
diklari kisisel esyalar sergilenme-
mis.

Sadece duvar goriyor insan ve du-
varlar insani anlatiyor. 16 yasindaki
bir kizi kokluyor insan o evde, aile-
sini korumak isteyen babayi, umu-
dunu yitirmemek isteyen insanlarin
kokusunu, kendilerine neyin neden
yapildigini anlamayan insanlarin so-
rularini, Urkekliklerini, korkularini
goriyor. Kosmak, oynamak isteme-
sine ragmen bunu yapamayan co-
cuklarin uyumunu, uyumunu oldugu
kadar caresizligini hissediyor. Yanit-
siz sorularin ne kadar ¢ok sorulabi-
lecegini ve her yanitsizligin aslinda
bir cevap oldugunu fark ediyor. Ses-
siz kalmanin hayat kurtarici oldugu
kadar, gerektigi zamanda sesini ¢I-
kartmamanin da ne kadar hayat yok



Anne Frank Huis

edici oldugunu goriyor. Diinyanin
tek bir deli tarafindan mahvedebile-
cek kadar basit oldugunu goriyor. Ve
umudun insani yasatabilecegini...

Duvarlar, hi¢ resim olmadan, odalar
iclerinde hi¢ esya olmadan bir yasa-
mi anlatabiliyorlarmis. Yillar 6nce 19
yasindayken 6lmus bir insan, kendi-
sinden vyillar sonra dogmus, bugiin
53 yasinda, yasamim iyi gecti ama
bir siird zorluk da atlattim, savas
verdim bu noktaya gelebilmek igin
diyen birine, savas dedigi olaylarin
aslinda hicbir sey oldugunu 6grete-
biliyormus.

Duvarlara dokundum Anne Frank'in
evinde, bir zamanlar orada yasayan-
larin dokundugu duvarlara. Pence-
relerdeki siyah bantlardan disariyi
gormeye calistim, los isikta sadece
kendi yansimamdan baska bir sey
gormeyi beceremeden. Anne baba-

siyla neler konu-
surdu, neler ister-
di, diye distindim;
boyle bir durumda
ben ne yapardim
diye nafile disi-
nerek. Kosamazdi
bile, saklandiklar
evin hemen yanin-
daki imalathanede
calisan  Almanlar
ayak seslerini du-
yarlardi. iki sene
slireyle kisik sesle
konusmak, parmak
uclarinda ylrimek, hatta gerekme-
dikge konusmamak, ylrimemek...
Oyunlarini sadece hayallerinde oy-
namak. Hayallerini uyaracak tek se-
yin beyni olmasi. Kendisinden alinan
bir yasami, neden alindigini, neler
oldugunu anlamadan kabullenmek
zorunda kalmak...

Yillardir yapmaktan c¢ekindigim seyi
yaptim; cikista Anne Frank'in kita-
bimi aldim. Rastgele bdélimler acgip
okumaya basladim.3 kasim 1943
tarihinde, “Evdeki buytkler kimi
zaman iki yildir kapali duran koyu
perdelerin arasindan disariyi gozet-
lemekten kendilerini alamiyorlar.
Sonug: biri, firtina yaklasiyor, diyor.
Digeri, ne fark eder, ne 6nemi var ki?
diye yanitliyor. Kimse dnemsemeye-
cek, kimse fark etmeyecek, kimse
duymayacak. ilgisizlik bdyle basliyor

Anne Frank Huis'in Evi_

iste... Soylemesi kolay, ama boyle mi
olmali?” diye yazmis.

Evin ¢ikisinda Anne Frank'in yasa-
mindan resimler vardi, 26 adet resim.
Hemen hepsinde giiliiyordu, hemen
hepsinde umut vardi, hepsinde mutlu
bir cocuk vardi. Evin degisik yerlerin-
de duvarlardaki yazilar giincesinden
alinan kimi tiimceler de umut doluy-
du, kimileriyse anlamazlik kelime-
leriyle... Bir resimde Anne okuldaki
arkadaslariylayd, bir digerinde aile-
siyle bir digiine gidiyorlardi. Birinde
elinde balon vardi, bir baskasinda bir
parkta oynuyordu. Ablasiyla verdigi
pozlar vardi, annesiyle, kardesleriy-
le ¢ekilmis resimleri vardi. Bir deli
tarafindan yok edilmis, 26 fotografta
Ozetlenen kisa bir yasam. Ve resim-
lerin yanindaki duvarda bir not: Anne
Frank 1945'de, Bergen-Belsen top-
lama kampinda olasilikla Subat sonu
Mart basinda tifodan 6ldi. Mezarinin
yeri bilinmiyor.

Disari ¢iktigimda ylriyemiyordum.
Birka¢ adim attim, sonra oradan
uzaklasmak istemedigimi fark ettim,
geri dondim, eve disaridan baktim.
Her ev gibi icinde yasananlari disari
vurmayan bir evdi. Sadece artik Anne
Frank’in orada yasamis oldugunu bi-
liyorum, dedim kendime. Sonra da
hemen dizelttim kendimi, yasamis
oldugunu degil, yasamakta oldugu-
nu, diye.
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Kosova'da dogan Leyla Adiller,
lise 6grenimini baskent Pristine’de
bulunan Sami Fraseri lisesinde ta-
mamlamistir. Anadolu Universitesi
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
béliimiinden mezun olan Adiller, su
an Marmara Universitesi'nde yiik-
sek lisans egitimi almaktadir.
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HAVAYOLU
A$IMACILIGI

" UZERINE NOTLAR

2010 yili Haziran ay itibariyle Tiirki ki havaci-
ik sektoriinde mevcut havayolu isletmelerinin sayisi
17 (3 kargo), hava taksi isletmelerinin sayisi 61, genel
havacilik isletmeleri sayisi 31, balon isletmeleri 16 ve

zirai ilaclama isletmelerinin sayisi 25 tir.

Leyla ADILLER

Calismada, oncelikle havayolu tasima-
cligina iliskin gecmise donik bilgiler ile
gelecege donik tahminler 6zetlenmeye
calisilmig, daha sonra Tirkiye'deki Hava-
yolu Tasimaciliginin durumu anlatilmaya
calisilmistir.

1. Bugiinden Gec¢mise Bakis

Havayolu tasimaciligi sayesinde bir yer-
den bir yere gidis donusler hizlanmis ve
yolculuk sirelerinin en aza indirilmesi ile
gindmiizde biyiilk 6nem arz eden ‘zaman’

kazanilmistir. Bu durum, yolcu, kargo ve
posta tasimaciliginda havayolu tasimacili-
gini tercih edilir kilmistir. Tablo 1'de 1979-
2009 yillari arasinda tasinan yolcu, yiik ve
postanin yillik bliyiime oranlari verilmis-
tir.

1989-2009 doneminde tarifeli havayolu
tasimaciliginda, toplam RTK %&4.4 ora-
ninda biyime kaydetmistir. 2009 yilinda,
diinyadaki havayolu isletmelerinin tarife-
li seferler ile tasidiklari toplam yolcu 2.3

Yillik Biiyiime Ortalamasi (%)
1979-1989 1989-1999 1999-2009
Ucretli Yolcu Kilometre (RPK) 53 4.7 4.3
Yiik Ton Kilometre (RTK) 74 6.6 2.6
Posta Ton Kilometre (MTK) 4.0 12 2.7
Toplam Ton Kilometre 5.8 52 3.7

Tablo 1: Toplam Tarifeli Havayolu Tagimaciligi (1979-2009)
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Sekil 1: 1989'dan Giiniimiize Diinya Havayolu Tasimaciligi
Kaynak: Boeing Current Market Outlook 2010-2029, 2010; 5

milyar ve toplam ylk 38 milyon olarak kayitlara ge¢cmis-
tir. 2008 yili finansal krizi takiben 2009 yilinda havayolu
tasimaciligindaki oranlarin siddetli bir sekilde asadiya
cekildigi kaydedilmistir (...) Son on yila bakacak olursak
genel olarak, havayolu tasimaciliginda biyime gercek-
lesmis ve farkli pazarlardaki havayolu faaliyetlerinde ce-
sitlilik artmistir.

Bircok Ulkede gerceklesen serbestlesme sayesinde,
diinyadaki havayolu tasimaciliginin biyimesine &zel-
likle Duisiik Maliyetli Havayolu isletmelerinin etkilerinin

Hove Ksrgs Traligi Ditnys Havs Kaegs Traligs
[hegrim ¥ ardelgi RTK (mihar

P o :
o

® Ksrgn Traligl Dogrid ® Gargek Trafik

Sekil 2: 1979-2009 Yillari Arasindaki Diinya Hava Kargo Trafigi
Kaynak: Boeing Current Market Outlook 2010-2029, 2010; 11

son derece biyik oldugu gozlenmektedir(ICAQ,2010; 19).
Bugtine kadar yasanan ekonomik krizler, diger sektorleri
etkiledigi gibi havayolu tasimaciligini da negatif yénden
etkilemis ve bu etki, bircok havayolu isletmelerini iflasa
zorlamstir.

En sonyasanan 2008 yilindaki krizin 2009’a yansidigi g6z-
lenebilmektedir. Sekil 1'de 1989-2009 yillari arasindaki
Ucretli yolcu kilometre oranlari verilmistir. Ayni zamanda
Sekil 2'de 1979-2009 Yillari Arasindaki Diinya Hava Kargo
Trafiginin inis ve cikislari daha net gézlenebilmektedir.
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Sekil 3: Yolcu Trafigi Gelisiminin Tahmini Ozeti
Kaynak: Boeing Current Market Outlook 2010-2029, 2010;6.
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Sekil 4: 2009-2029 Yillari Arasindaki RTK Degerleri
Kaynak: World Air Cargo Forecast 2010-2011, s.8.

2.Bugiinden Gelecege Bakis

2009-2029 yillari arasindaki tahmini RPK degerlerinin
kitalara gore dagilimi Sekil 3'te, 2009-2029 yillari arasin-
daki RTK degerleri ise Sekil 4'te verilmistir.

Dinyadaki her bélgenin kendine 6zgi itici glicleri ve
ozellikleri mevcut bulunmaktadir, bu durum en gelismis
havayolu pazarlari igin de s6z konusudur. Hatta gelismis
havayolu pazarlarinda rekabetten kaynaklanan yenilik-
cilik ve degisim, dinamik bir yapinin olusmasini sagla-
maktadir. Her bolgedeki ucak talepleri, havayolu pazar
ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir(...)Dinya
capinda her yil diinya filolarindaki ugak sayisinda ortala-
ma %3.3 artis yasanmaktadir. Ayni zamanda, yolcu trafi-
ginde yilda %5.3 (RPK), kargo trafiginde yilda %5.9(RTK)
artis gozlenmektedir(Boeing Current Market Outlook
2010-2029, s.13). Sekil 5'te diinyadaki buyik govdeli, iki
koridorlu, tek koridorlu ugaklar ile bolgesel jetlerin 2009
ve 2029 yiindaki dagilimi verilmistir.
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Sekil 5: 2009-202 Ugak Sayilari
Kaynak: Boeing Current Market Outlook 2010-2029, 2010;13.
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Sekil 6: 2002-2010 Yillari Arasindaki Toplam Hava Araclari
Kaynak: SHGM, 2010; s.19

3. Tiirkiye’deki Havacilik Sektoriiniin
Bugiinkii Durumu

2010 yili Haziran ayi itibariyle Tirkiye'deki havacilik
sektdriinde mevcut havayolu isletmelerinin sayisi 17
(3 kargo), hava taksi isletmelerinin sayisi 61, genel ha-
vacilik igletmeleri sayisi 31, balon isletmeleri 16 ve zirai
ilaclama isletmelerinin sayisi 25'tir. Hava araci sayisina
bakacak olursak; havayolu isletmelerinde 341, hava tak-
siisletmelerinde 268, genel havacilik isletmelerinde 152,
balon 86, zirai isletmelerinde 69 ve 6zel s jetleri 74 olmak
Uzere toplamda 990 hava araci bulunmaktadir (...) Turk
Sivil Havacilik Sektori biinyesinde Ticari Hava Tasima-
ciligi yapan havayolu isletmelerimize ait 27 adet kargo
ucagdi, 307 adet yolcu ugagi olmak {izere toplam 334 adet
biyiik govdeli hava araci bulunmaktadir. Bunlarin yani
sira 2005-2010 yillari arasindaki ugak trafigi Sekil 7'ye
ve tasinan yik miktari da Sekil 8'e su sekilde yansimistir
(SHGM, 2010; 18-19).



AKADEMIK BAKIS

Haziran

( x bin kisi )

Ic HAT

KR R

Sekil 7: 2005-2010 Yillar1 Arasindaki Tiirkiye'deki Ucak Trafigi / Kaynak: SHGM, 2010; s.19
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Sekil 8: 2005-2010 Yillari Arasindaki Taginan Yiik Miktari / Kaynak: SHGM, 2010; s.19
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I.Selim (1512-1520) Osmanli

minyatir sanatinin olusum ev-

resininlcingisultanidir.[.Selim

déneminden iki minyatirli yaz-

ma kalmistir. Birisi Feridii'td-

din Attar'in Mantiki't-Tayr adl

eserinin 1515 tarihli ntushasi, di-

deriise Emir Hisrev-i Dehlevi'nin

Killiyatidir. 1.Selim in kitap sana-

tina en biyiik katkisi fethettigi yer-

lerdeki degerli yazmalari istanbul’a

getirdigi gibi Dogu’daki sanatcilari

da beraberinde istanbul’a getirmistir.

Yavuz Sultan Selim’'den sonra disari-

dan sanatgi ve degerli sanat eserlerini
getirmek bir gelenek haline gelmistir.

Yavuz Sultan Selim’in Tebriz ve Misir'a
yaptigi seferlerden sonra Herat ve Ak-
koyunlu Tirkmenlerinin yaratug Siraz
Uslubunun yani sira Memluk ve biyik 6l-
clde Safevi Tebriz Gislubunun etkileri, soz
konusu minyatdrlerin ayrintilarina, kom-
pozisyon diizenlemelerine ve figlrlerine
yansimistir.

Bu siirecten sonra Osmanli minyatrle-
rinde Safavi donemi Kazvin Uslubu etkisi
gorilmeye baslar. Istanbul Nakkasha-
nesinde Sehnameci Seyyid Lokman ve
Nakkas Osman isbirligi ile yogun resim
faaliyetleri slrerken, Doguda Osmanli-
larla Safaviler arasinda kesintisiz olarak
otuzdort yil slirecek olan savaslar basla-
mistir. Bu savaslar sirasinda gonderilen
elciler araciligi ile gerekse hediye veya
satin alma yoluyla Safavi atélyelerinde
hazirlanmis ¢ok sayida yazma minyatirli
eserler Osmanllarin eline ge¢cmis ve baz

Safevi sanatcilari Osmanli ilkelerine gon-
derilmistir. istanbul nakkashanesinde ali-
nan bu sanatcilar Lala Mustafa Pasa, Os-
man Pasa ve Ferhad Pasa gibi serdarlarin
seferlerini anlatan ¢ok sayida gazavatna-
me tiird eserin resimlenmesinde etkin rol
oynamislardir.

Bu Gslubun genel 6zellikleri, resim cerce-
vesini asan zarif doga kesitleri, yuvarlak
yuzld, ince uzun figirler ve dikey hatlarin
egemen olmasidir. Bu tslubun etkilerinin
gorildiglu resimli yazmalarin basinda
Asafi mahlasli Dal Mehmed Pasa’nin yaz-
digi Secaatname gelmektedir.

Yavuz doneminde edebi eserlerin
coklugu goze carpmaktadir. Bu
eserler icerisinde iran klasikle-
ri cok sayidadir. Eserlerin hepsi
minyaturlenmistir. Bu edebi eserler
icerisinde degisik Osmanli minya-
tir Uslubunun olusumunu goste-
ren Tiirk sairlerine ait Ug 6nemli
edebi eser vardir;

Musa Abdi, Camasbname, Fu-
zuli, Hadikatii's Stieda, Seyhi'nin
Husrev i Sirin’dir. Bu evrede ede-
bi eserler sayica ¢ok olmasina
ragmen, sultanlarin yasamlarini
ve etkinliklerini anlatan sehna-
meler, seferleri anlatan gazavat-
nameler 6nem kazanmistir. Yavuz
doneminde bunlarin ilki Sikri'nin
Selimname adli mesnevi biciminde
manzum eseridir. Osmanli ordusu
ile Safevi ordusunun karsilasma-
si gostermektedir. Selimnamenin




ilk minyatird
eserin yazari
Sukri'yi gos-
termektedir.
Bunun kar-
sisina gelen
minyatir
yitikti.  Bi-
yiuk bir olasilikla
Yavuzun portresi yer
almstir.

1520 li yillardan sonra min-
yatlrli yazmalarin sayisi el-
liye ulasmistir. Bunlarin biyiik
bir bolimi Kanuni Sultan Su-
leyman déneminde Uretilmistir.
Oglu ll. Selim de babasinin izinde
nakkashaneye destek olmustur.

1570'de kitap sa-
nati altin cagini
yastyordu. Ure-
tilen minyatirli
yazmalarin  bi-

yuk kesimi edebi
eserlerdi, otekiler
ise cagdas donemin
tarihleridir. ~ Osmanli
tarihcilerinin eserlerinin
kimi Turkce, kimi Fars-
¢a, manzumdur. Saraya
disaridan gelen nakkaslarin
kimi Akkoyunlu Siraz, kimi de
Tebriz'deki Safavi tsluplarini,
istanbul’'da yaptiklari min-
yatlrlere yansitmislardir.
Bunlara istanbul’da olu-

san yerli Gslubun devsir-
meciligini de katabiliriz.

Dogu'dan gelen sanatcilarin yani
sira Bosnali, Macar, Arnavut, Avus-
turyali, Moldavyali, Cerkez ve Glircii-
lerde vardi. Bazilarinin adinda, hangi
Ulkeden oldugunu gosteren takma
adlari vardi.

XVI. ylzyilin ikinci yarisindan itiba-

ren Halep, Sam, Kahire'den ve Bag-
dat kentlerinde goérevli olan devlet
adamlari tarafindan, o kentlerde ya-
sayan sanatcilara hazirlatilan yazma
eserlerdeki tasvirler incelendiginde
Osmanli minyatiir sanatinda bir eya-
let Uslubunun olustugunu goriiriz.

Eyalet tslubunu ilk iceren eser, Ze-

Matrakcl Nasuh Minyatiirii

Bati'ya acilisin yogunlastig: Lale Devri minyatiirlerinde hem Bat1
resmi tarzinda ilginc gelismelere hem de giderek artan bir cokiise
tanik olunur. Levni'den sonra ad:1 anilmaya deger tek sanatci Ab-
dullah Buhari'dir. Pencereden Bakan Kadin adl1 resmi bu gelisen
tisluba ilgincg bir 6rnektir.

kariya el-Kazvini tarafindan cograf-
ya ve kozmografyayla ilgili Arapca
yazilmis Aca'ibii’'l-Mahlikat'in 1520-
21 yilinda Kahire'de kopya edilmis bir
nishasidir. Kanuni Sultan Sileyman
icin hazirlanmistir.

Konulari saray atélyelerinde hazir-
lananlardan farkli olan bu eserlerin

www.talpa.org 17

vvvvvvv



STy,
ST,

minyatirlerinde, baskent Gislubunun statik formlu, klasik
figurlerinden farkli tasvirlerin olmasi dikkat cekmekte-
dir. Bu figlrlerde hareketli cizgiler kullanilarak gesitli si-
niflara mensup kisilerin yas ve mizag 6zellikleri yansitil-
maya calisilmis, karikatiirize edilmeye elverisli, profilden
cizimlere yer verilmistir. Baslari viicutlarina oranla daha
blyuk tasvir edilen iri sarikli figirler, jestleriyle ifadeli
cehrelere ve gruplasmalarindaki serbestlikle samimi ve
gercekgi bir ifadecilige birinmustir.

Eklektik (her sistemin sundugunun en iyisini almak) 6zel-
likler tasiyan bu eyalet okulunda hazirlanan eserlerdeki
minyaturlerde, farkli sanatcila-

rin Usluplarinin izlerine

rastlanmistir. ~ XVI.
yuzyil ikinci yari-
sindan XVII. yiiz-

yil ikinci yarisi-

na degin kitap
sanati faaliye-
tinin Bagdat'ta
yogunluk ka-

masinin sebebinin, 1590°ll yillarda Siraz'da kitap sana-
tiyla ugrasan sanatgilarin islerinin azalmasinin ardindan
Bagdat'a go¢ etmeleri oldugu disiinilmektedir.

Sonrasinda baslayan Kanuni Sultan Sileyman dénemi,
Osmanli minyatir sanatinda pek cok yeniligin denendigi
bir donemdir. Bu yenilikler arasinda, tarihi olaylari sapta-
ma anlayisinin sehnamecilik adiyla resmi bir gérev halini
almasi da vardir. Bu anlayis icinde tarihi olaylar yazma
olarak kayda gecirilirken, bir yandan da resimleniyordu.
imparatorlugun dogu ve batisindaki savaslar, fetihler ve
seferler, tahta gecisler, yabanci elgilerin kabull, bayram
kutlamalari gibi dnemli olaylarin yani sira, bazen sulta-

nin yalnizca tek bir seferi de ele alinabiliyordu. Kanuni
doneminde Neval Hamsesi, Nevai Divani, Tuhfet-el

Ahrar gibi edebi eserlerin yaninda, tarihi minya-

turler de ayni derecede 6nemlidir.

Kanuni donemi’'nin ise en 6nemli sanatgisi
Matrake¢l Nasuh'tur. Tarihgi, matematikgi,
sporcu, silahsor, hattat ve nakkastir. in-

sansiz kent resimleriyle yepyeni bir tarz
yaratmistir.

Matrak¢r'nin - kent  gorinimlerindeki
yaklasimina benzeyen resimlere Osmanli
haritacilarinin eserlerinde rastliyoruz. (Piri
Reis, Kitab-1 Bahriye ). italyanca Portolano
denilen, renkli, cogu resimli haritalardir.
XI. Yuzyilda baslayarak Cenevizliler, Ve-
nedikliler, Katanlar, Portekizliler, Arap-
lar boyle renkli, resimli haritalar yap-
mislardir. Bu evrede Osmanli'da
en glizel 6rnekleri Piri Reis ver-
mistir. Kitab-1 Bahriye'deki kent
resimlerini Matrakg¢i'nin eserle-
riyle karsilastirildiginda, sematik ve
yontem bakimindan ortak noktalar gérualir.

Piri Reis'in kopyalarindaki kent tasvirleri,
Osmanli haritaciligi kadar minyatir sanati
acisindan da dnem tasir. Osmanli topog-
rafik resim geleneginin ilk ornekleri
olan bu minyatiirleri eserin Kanuni'ye
sunulmus 6zgiin nishasinda yer alir.
Betimlenen kentlerin mimarisi se-
matik bir anlatim verilmis; adalar
kiyilar ve si§ yerler ayni sekilde
renklendirilmistir, 6nemsiz kasa-

balar sadece birer sembolle be-
timlenirken 6nemli limanlar to-
pografik cizimlerle gosterilmistir.

Matrakc Nasuh'un tasvirlerinde,
ylizde ylUz gercek uygunluktan
cok resimlenen kentin karakte-
ristik ozellikleri verilmeye yo6-
nelik farkli yapi tiplerini, farkl



bakis agilarindan bakarak yan yana
getirmistir. Kent tasvirlerinde bitiin
ayrintilar yok olmus ve en énemli
formlar geometrik motiflere doni-
serek derinligi olmayan bir yiizeye
hali desenleri gibi aktarilmistir.

Matrak¢r’'nin - Nlzhet(’l ahbar der
-sefer Sigetvar adli Sigetvar ku-
satmasini betimleyen minyatiirdeki
kent tasviri de portolan tarzindadir.
Hatta bu minyatirin bir italyan bas-
kisindan yararlanilarak yapildigi de
one siralmistir. ll. Murad dénemi
ile klasik donem baslayan Osmanli
minyatirleri icerisinde, Sehnamele-
rin yani sira bir de gazavatname tiri
eserler vardir. Bunlarin gerek met-
ni, gerekse minyatirleri bakimin-
dan en dnemlisi Gelibolulu Mustafa
Ali'nin  Nusretname’sidir. Osmanli
ordusunun Azerbaycan ve Gircistan
seferlerini konu almaktadir. Ill.Mu-
rad déneminde ¢ok énemli olan bu
olaylarin 6nemli oldugu gibi, yazari
da ¢cok 6nemli olan bu eserde, gerek
komposizyon, gerek renk bakimin-
dan 6zglin ve zengindir, yeni yontem-
ler gelistirilmistir.

Bu dénemde, Amerika kitasinin kes-
fine dair bir eserin minyatirli yaz-
masi vardir. Tam adi Tarih-i Hind-i
Garbili'l Misemma bi Hadis-i Nev.
Amerika'nin kesfinden yaklasik yiz
yil sonra 1583'te lll. Murad‘a sunul-
mustur. Eserin basindaki genel bolu-
miinde evrenin kurulusu, dort temel
6ge, diinyanin cografya-
si gibi konular igerir;
asil kitap ise Amerika
kitasinin kesfi, yore-
ler, bitkiler, kus ve
hayvanlari, orada ya-
sayan halk, toreleri ve
gelenekleri Gzerine bilgi
vermektedir. Yore adlarinin
pek cogu bugiinkl bilgi-
lerimize  uymaktadir.

(And, M)

Osmanli minyatir sana-
tinin en parlak donemi Il
Murat'in saltanat yillarina
rastlar. Bu donemde pek
cok eser yazdirilarak re-
simlendirilmis, asiri sis-

Nakkas Osman Surnamesi

lemenin yer almadig, olaylarin ger-
cekeibirsekilde resmedildigi kendine
has bir Gslup meydana getirilmistir.

Osmanli Tirk minyatiri son asama-
sini XVIII. yizyilin ilk yarisinda ger-
ceklestirmistir. Bu donemde yapilan
eserlerde yer yer bati sanatinin tesiri
gorilirse de, eski degerler timiyle
yitirilmemistir. Ancak XVIII. yuzyilin

sonlarina dogru, bati resim sanatina
duyulan asiriilgi nedeniyle Tirk min-
yatlrinin giderek o6zelligini kaybet-
tigi ve yerini yagliboya resim tarzina
devrettigi goralir.

Klasik Uslup sanatsever bir padisah
olan Ill. Murad zamaninda en yiiksek
diizeye ulagsmistir. Bu dénemin min-
yatlr sanati bakimindan en 6nem-

A Gy
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li ve en zengin yapiti Surname'dir.
Eser, lll. Muradn oglu sehzade
Mehmed'in 52 giin 52 gece siiren
siinnet dugunu eglencelerini konu
almaktadir. Siinnet senlikleri o giin-
kii adiyla Atmeydani'nda (Sultanah-
met Meydani) yapilmis, padisah ve
sehzadesi gosterileri ibrahim Pasa
Sarayr'nin meydana bakan cephesin-
deki Sahnisin’den izlemislerdi.

Yabanci konuk ve elcilerle saraylilar
icin de ibrahim Pasa Sarayr'nin biti-
sigine bir triblin yapilmisti. Senlige
cambaz, hokkabaz, perendebaz gibi
marifet ehlinin yani sira istanbul'un
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bitin esnaf loncalari da katiip hii-
nerlerini  gostermislerdi. Nakkas
Osman, senlik olayini akis sirasina
bagli olarak sahnelere b6lmius, mey-
dan ve sarayi bir cerceve halinde tek-
rarlayarak gosterileri bir film seridi
gibi g6zimiziin 6niine sermistir. Bu
bakimdan Surndme sanat ve kiltur
tarihimiz icin cok dnemli bir belgesel
kaynaktir.

Nakkas Osman ve ekibinin ger-
ceklestirdigi onemli bir eser de
Sehinsahname’'dir. 1581 tarihli bi-
rinci cildi bugiin istanbul Universi-
tesi Kitapligi'nda, ikinci cildi Topkapi

Sarayl Mizesi'nde bulunan yazma
lll. Murad devrini konu almaktadir.
Birinci ciltte karislikli iki sayfada yer
alan ve sarayda bir bayram sabahi-
ni gosteren minyatir, bayramlasma
gelenegini yansitmasi bakimindan
dikkat cekicidir. Yine birinci ciltteki
bir baska minyatiirde ise o dénemde
Galatasaray’da yaptirilmis olan Ra-
sathane ve burada yiiritilen bilimsel
calismalar gdsterilmistir. ikinci ciltte
Osmanli ordusunun sefere c¢ikisinin
konuya yarasir bir gérkemle tasvir
edilisine tanik olunur. Uyandirilmak
istenen kitle etkisi, askerlerin sik
saflar halinde ve basarili bir bigcimde
diizenlenisiyle saglanmistir.

XVII. yizyilda |.Ahmed doneminde
vezirlik yapan, ayni zamanda kitap
sanati Uzerinde calisan Kalender
Pasa, sultan igin normal boylardan
daha biyik boyutta Falname ha-
zirlatmistir. Cok renkli olan ve kalin
fircayla yapilmis bu eserlerde Safevi
etkisi oldugu soylenebilir. Kalender
Pasa bu donemde baska bir minyatir
daha hazirlatmistir. Minyatir konula-
rina yepyeni bir ¢igir agmistir.

XVII. ylzyilda minyatir sanati bir
yandan geleneksel Uslubu sirdi-
rirken ote yandan albiim resmi bir-
denbire biyik bir 6nem kazanmistir.
Falndme’de yer alan biiyik boy kom-
pozisyonlar bu tiiriin tipik érnekleri-
dir. I. Ahmed Albimii ise higbir met-
ne bagli olmayan tek tek figirlerin
ya da ginlik hayatla ilgili konularin
islendigi orneklerden olusur. Bu al-
bimdeki sayfalardan birinde tek tek
figrlerin bir araya toplandigi gori-
lir. Cesitli tipte insanlar giyim ozel-
liklerini belirtmeye 6zen gosterecek
bicimde islenmistir. Bu resimlerde
serbest bir anlatim Uslubuna tanik
olunur.

XVIII. ylzyil basindan giinimize tek
sayfa halinde kalan sahnelerde de
rastlanmaktadir. Erkekleri agik ha-
vada eglenirken gosteren bir minya-
tir bu serbest Uslubu yansitmakta-
dir. Bu tire giren ilging 6rneklerden
birinde de Galata Mevlevihanesi'nde
sema eden Mevleviler tasvir edilmis-
tir. Ney ve kudiim calanlarla semayi



seyredenlerin arkasinda yelkenlile-
rin gectigi bir deniz gériinimine yer
verilmis olmasi ilginctir. Bir baska
sayfada ise daha dnce minyatirlere
konu olmamis bir yasam kesiti, bir
meyhane sahnesi tasvir edilmistir.

Ahmed Naksi'yle beraber Il. Osman
zamaninda klasik Gsluptan kopma-
lar baslamistir. Osmanlinin Batililas-
manin bu ¢cagda baslamasiyla tim bu
slirecin getirdigi 6zellikler, Levni'nin
minyatrlerine yansimistir. Levni'nin
eserleri Bati resim geleneginin giicli
etkilerini tasir.

Ozellikle 1699-1737 yillari arasinda
istanbul’da calisan Avrupali ressam
Jean-Baptiste Vanmour'un yapitla-
rindan etkilendigi duslnulen Levni,
minyatur gelenegdinin son temsilcile-
rinden bir tanesidir.

Bati'ya acilisin yogunlastigi Lale
Devri minyatirlerinde hem Bati res-
mi tarzinda ilging gelismelere hem
de giderek artan bir c¢okise tanik
olunur. Levni’den sonra adi anil-
maya deder tek sanat¢i Abdullah
Buhari'dir. Pencereden Bakan Kadin
adliresmi bu gelisen Usluba ilging bir
ornektir. Kadinlarin yasantisini konu
alan Zenanndme'de bu etkilerin daha
da arttigi, Bat'nin konulu manza-
ra resimlerini animsatan sahnelere
yer verildigi goralur. Ayni eserde yer
alan bir dogum sahnesi, ele alinma-
ya baslanan yeni konulara ilging bir
ornektir.

Batii anlamda resmin Osmanliya
girmesinde sarayin katkilari géz ardi
edilmeyecek derecede olmustur. .
Abdiilhamid, lIl. Selim ve Il. Mahmud
donemlerinde Topkapr Sarayrna
duvar resimleri yaptirilmistir. XVII.
Ylzyiin ikinci yarisindan baslaya-
rak istanbul begenisi Anadolu ve
Rumeli'de etkisini gostermistir.

XIV. yazyll geleneksel Osmanli be-
timleme mantigindan minyatir es-
tetigi yeni bir betimleme mantigina
natiralist Uslup gecisin yasandigi
bir slrectir. Bu yizyila ait duvar re-
simlerinde minyatir ve batili estetik
bicemleri zaman zaman bir arada,
zaman zaman da biri yoniinde agir-

lkl kullanilmaktadir. Buda Osmanl
resminin kendine 6zgl yapisini vur-
gulamaktadir. Osmanli resminde mi-
mesisin 6zellikle XIV. Yiizyilda bilingli
ve programli bir sekilde uygulanma-
ya calisildigini goriiyoruz. Osmanli
sanatinda Batili anlamda resmin ilk
orneklerinden bir olan duvar resim-
lerinde minyatir estetigi ve gravir-
lerin bicim dilinden beslenen islup
dikkat ¢ekicidir.

Osmanli resminin baslangicinda dis
diinyanin nesnel gorintisidnd ki
boyutlu yiizeye aktarabilmek igin
minyatlr veya graviir gibi resimsel
gercekliklerin kopya edilmesi veya
yeniden kurgulanmasi tercih edilen
bir yontem olmustur. Bu tercihin ne-
denlerinden biri doga karsisina gece-
rek resim yapma gelenegi olmayan
bir toplumda bu gibi gorsel malze-
meden kurgu yapmanin sagladigi
kolayliktir.

ilk Osmanli ressamlari, doga karsi-
sina gecerek perspektif, 1sik-golge
renk gibi teknikleri kullanarak re-
simsel sorunlari ¢ozebilecek yeterli
bir bilgi ve egitime sahip olmamalari,
farkli bir algi kiilttriine dayanan gor-
sel hafizalari nedeniyle pragmatik bir
¢6zlim olarak fotografik gorintiye
yonelir. Ancak yine de Osmanli-islam
diinya gorusi resimlerin bicem ve
iceriginde belirleyici olmustur.

DEGERLENDIRME:

Bir kiltir mirasini degerlendirme-
nin en dogru yolunun onun ize-
rinde calismaktan, dustinmekten,
tretmekten gectigini bilerek, yazi-
l, gorsel, isitsel araclarin timind
seferber ederek anlamlandirmaya
calismak gerekmektedir. Osman-
i imparatorlugu'nun himayesinde
farkli din, dil ve irk'tan milletler teba
olmustur. Osmanli kiltir mirasizi-
mizin varolus gelisme evrelerinde
de hizmet vermislerdir. Voltaire'in
de dedigi gibi; Bir giin, bizim diinya-
mizda din ve vicdan hirriyetinin ger-
ceklesecegine inaniyorum. Cunki
yeryliziinde, bu isi gerceklestiren tek
toplum Turklerdir.
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Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi tarafindan uygulamaya konan
yeni diizenlemeye gore; pilotlar ve hava trafik kontrolorleri dil yeterliligi sinavina

tabi tutulacak.

ingilizce dil yeterligi, Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiitil (ICAQ) tarafindan belirlenen seviyede ol-
mayanlar pilot ve hava trafik kontroléri olama-
yacak.

Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Midir-
liga, pilotlarin ve hava trafik kontrolorlerinin dil
yeterliligine iliskin esas ve usuller ile kisitlamalari
belirleyen yeni diizenlemeyi hayata gegirdi.

18 Subat 2011 tarihinde yirirlige giren Dil Yeter-
liligi Talimatr'na gore; ingilizce dil yeterliligi pilot-
lar ile hava trafik kontroldrleri arasinda kullanilan
ortak dilin(freyzyoloji) kullaniminin yani sira, dog-
ru ve net bir sekilde iletisimi saglayabilme, haber-
lesme stratejilerini kullanabilme, yanlis anlama-
lari fark ederek ¢oziimleme ve mesajlarin dogru
iletilmesi gibi kriterlere gore degerlendirilecek.

ingilizce Dil yeterliligi konusunda; telaffuz, gra-

mer, kelime bilgisi, akicilik,
anlama, interaksiyon konu
basliklarinin  her birinde
ICAO dil yeterliligi cetveli-

ne gore ol¢iim yapilacak. Bu
alti konu basligindan alinan en
diistik not nihai dil seviyesi notu
olacak ve seviye 4'lin altinda dil
yeterligi kabul edilmeyecek.

Seviye 4 dil yeterliligi 3 yil, Sevi-
ye 5 dil yeterliligi 6 yil, Seviye 6 dil
yeterliligi siresiz olarak gecerli
olacak. ICAO Uyesi baska bir l-
kenin sivil havacilik otoritesinden
aldiklari lisansi Turk lisansina
cevirecek pilotlar da, bu talimat
kapsaminda ingilizce dil yeterlili-
gi sinavina girecek.

Tek Avrupa Hava Sahasi (SES, Single European Sky) Hava Trafik Yonetimi Arastirma Gelistirme (SESAR) projesi
kapsaminda kobiler, Universiteler ve arastirma kuruluslarina yonelik ortaklik cagrisi yayinlandi.

Hava trafik yonetiminin geleceginin sekillenmesi ve tek-
nolojik alt yapisinin gelistirilmesi konusunda ylzyilin en
blylk projelerinden biri olarak kabul edilen ve 2,1 Milyar
Avro’luk bir biitge tahsis edilen projeye Tlrkiye'deki ilgili
kurum ve kuruluslar da katilabilecek.

SESAR

JOINT UNDERTAKING
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SESAR Ortaklik Girisimi tarafindan yapilan Associate
Partners Cagrisi'nin isletmeler, Universiteler ve arastir-
ma kuruluslari da dahil olmak Gzere tim kurum ve kuru-

luslar igin 31 Mart 2011 tarihine kadar gecerli

olacag bildirildi.
.11
“"{':r;, ,f-t'] Gelecegin Hava Trafik Yonetimi Sistemi-
\,.f-’ 'I B nin altyapisinin tesisini hedeflemesi ne-
y _ B deniyle, projeye katilan taraflar 6nemli

h | bir Ar-Ge birikimine ve projeye katilan
diger sirketler ile isbirligi elde etme imkanina
sahip olacak. Ortaklik Cagrisi ve gerekli pro-

sedurler ile detayli bilgiye http://www.sesarju.
eu/about/procurement adresinden ulasilabiliyor.



Yurtdisi ucuslarin gelistirilmesi amaciyla ikili havacilik
mizakerelerini siirdiren Ulastirma Bakanligi Sivil Hava-
cilik Genel Mudirligia (SHGM) iki tlkeyle daha anlasma
sagladi. Kolombiya ve Madagaskar ile imzalanan anlas-
malar ile Turkiye'nin ikili hava ulastirma anlagsmasiimza-
ladigi Ulke sayisi 113’e yiikseldi.

SHGM'nin ev sahipliginde Kolombiyali ve Madagaskarli
Sivil Havacilik yetkilileri ile Ankara’'da yapilan ikili hava-
cilik miizakereleri sonunda ucus noktalari ve sefer sayi-
larinda anlasmaya varildi. Tirk havayolu isletmeleri im-
zalanan anlasmalar gercevesinde Kolombiya'da Bogota,
Madagaskar’da Antananarivo'ya sefer diizenleyebilecek.

Turk sivil havaciliginda yasanan gelismeler ve ucak filo-
suna uzun menzilli ucaklarin dahil olmasi ile son yillar-
da ozellikle Uzakdogu, Pasifik ve Latin Amerika tlkeleri
ile ikili hava ulastirma anlasmalarina agirlik veriliyor.
Turkiye'nin Latin Amerika'da Kolombiya ile birlikte Ar-
jantin, Brezilya, Dominik Cumbhuriyeti ve Kiiba olmak
tzere bes Ulke ile ikili havacilik anlasmasi bulunuyor.

Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudirligd,
Hava Taksi isletmecili§i yapan Sindel Havacilik A.S.'nin
ruhsatini ilgili gereklilikleri yerine getirmedigi icin iptal
etti.

Hava Taksi isletmeciligi yapmak lizere 1996 yilinda ruh-
satlandirilan Sindel Havacilik A.S.'nin isletme Ruhsati,
Ticari Hava Tasima isletmeleri Yonetmeligi'nde belir-
tilen gerekliliklerin karsilamamasi sebebiyle, SHY-6A
Yonetmeligi'nin 43'Uncl Maddesinin (k) ve (n) bentlerine
ve 2920 Sayili Tirk Sivil Havacilik Kanunu’nun 30'uncu
Maddesine istinaden 8 Subat 2011 tarihinde iptal edildi.

Ayrica Sivil Havacilik Genel Midirliigi tarafindan Yazici
Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S ile Hayat Havacilik
ve Arac Kiralama Ltd. Sti'ye Genel Ucak isletmeciligi
yapmak {izere isletme Ruhsati verildi.

ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN

Avrupa Sivil Havacilk Konferansinin (ECAC) Egitim
Baskanligi'ni yuriiten Tirkiye, Avrupa genelinde olustu-
rulmasi planlanan sivil havacilik egitim organizasyon-
lari aginin bir an dnce hayata gecirilmesi amaciyla di-
ger Uye llkelerin sivil havacilik yetkililerinin katilimi ile
istanbul’da bir toplanti diizenledi.

Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudirlagi’'nin
ev sahipliginde 10 Subat 2011 tarihinde gerceklestirilen
ECAC Egitim Politikasi Ust Diizey Uciincii Toplantisi'nda,
sivil havacilik egitim organizasyonlari aginin amaglari, is
tanimi, yetkileri, yelik sartlari ve calisma programi ko-
nulari masaya yatirildi.

Toplanti, ingiltere, Fransa, italya, Hollanda, Romanya,
ispanya, Ukrayna ve Azerbaycan Sivil Havacilik Genel
Mudirlerinin yani sira Avrupa Sivil Havacillk Emniyeti
Teskilati (EASA), Miisterek Havacilik Otoriteleri- Egitim
Organizasyonu (JAA-TO) ve ECAC yetkililerinin katilimi ile
gergeklesti.

Toplantida ayrica ECAC Egitim Baskani olarak Tiirkiye'nin
Avrupa Egitim Politikasinin belirlenmesi cergevesinde
yaptigi calismalar ve arastirma sonuglari degerlendirildi.
Katilimcilar, emniyet seviyesinin tim

Uye Ulkelerde artirilmasi ve tim
tye Ulkelerde ayni di-
lin konusulmasi icin
egitimlere agirlik ve-
rilmesi gerektigini ifa-
de etti, yeni teknolojilere
uyum saglanmasinin ve
Pan-Avrupa yaklasiminin
énemine dikkat cekti. A,

.........
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SHGM, 2010 Aralik ayi sonunda yayimladigi “Havacilik
isletmeleri Giivenlik Yonetimi ve Organizasyonu Talimati”
cercevesinde havacilik sektdriindeki tim kuruluslardan
givenlik yapilanmasina gitmelerini istedi.

Yeni diizenlemeye gore, havayolu isletmeleri, havaalani
ve terminal isleticileri, hava taksi isletmeleri, yer hizmet-
leri ile ikram kuruluslari, yetkili hava kargo acenteleri
ve genel havacilik isletmeleri de dahil olmak lizere sivil
havacilik alaninda faaliyet gosteren tiim isletmeler kendi
biinyelerinde glivenlik birimleri olusturacak. Havacilik
faaliyetlerinin havacilik giivenligi kurallarina uygun ola-
rak yuritilmesi ve gelistirilmesinde birinci derecede is-

Havacilik isletmelerinde
givenlik yapilanmasi...

Sivil havacilik faaliyetlerinde giivenlik standartlarinin en ist diizeyde
uygulanmasi amaciyla Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudiirligii

tarafindan yeni bir diizenleme hayata gecirildi.

letme sorumlu olacak.

isletmelerin giivenlik birimlerinde Giivenlikten Sorumlu
Yetkili Yonetici, idari Birim, Egitim Birimi, Plan, Prog-
ram ve Denetleme Birimi ile Harekat Birimi bulunacak.
isletmelerin ilgili diizenlemede belirtilen kurallar cerce-
vesinde belirledigi Glivenlikten Sorumlu Yetkili Yoneticisi
SHGM tarafindan onaylanacak.

ilgili diizenleme, sivil hava tasimaciligi ve sivil havacilik
alaninda faaliyet gosteren havacilik isletmelerinin yani
sira hava meydanlarinda faaliyet gosteren yetkilendiril-
mis o6zel guivenlik kuruluslarini da kapsiyor.

Tirkiye'nin ucus ag:1 203 noktaya ulasti

Ulastirma Bakanligi'nin 2003 yilinda baslattigi Bolgesel
Havacilik Projesi cercevesinde sivil havacilik sektériinde
biyiik ilerleme kaydeden Tiirkiye, ugus agina 8 yilda 118
yeni nokta ilave etti.

Atil havaalanlarinin hizmete agilmasi ile i¢ hatlarda 21
yeni nokta, ikili havacilik anlagmalari gercevesinde dis
hatlarda 97 nokta ugus agina dahil edildi. i¢ hat ucus nok-
ta sayisi 46'ya, dis hat ugus nokta sayisi 157'ye yiikselen
Turkiye'nin ugus ag1 203 noktaya ulasti.

Turkiye, Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) tara-
findan ucus agini diinya genelinde en fazla gelistiren ve
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ucus gerceklestirilen nokta sayisi itibariyle diinyadaki ilk
10 tlke icinde gosteriliyor.

Turkiye'nin yurt disi ugus agini gelistirmek amaciyla
Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Midurlugi ta-
rafindan yapilin ikili havacilik anlasmalari cercevesin-
de havayolu isletmelerinin yeni baslattigi seferler ucus
aginda rekor biyimeye neden oldu. Daha 6nce anlasma
yapilmamis llkelerle ile ikili havacilik anlagsmasi imzala-
yan ve mevcut anlasmalari yeni ucus noktalari ve sefer
artislarini icerecek sekilde revize eden Tirkiye'nin yurt
disi ugus adi 157 noktaya ulasti.



Kpt. Plt. Nuri SAKARYA
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Global accident rate is lowest ever for
Western-built jets

(CNN) - Last year was the sa-
fest in aviation history for pas-
sengers flying on Western-built
jets, an international aviation
trade group said Wednesday.
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The 2010 global accident rate was 0.61
per million flights, a rate equating
to one accident for every 1.6 million
flights, according to the International
Air Transport Association (IATA). That
is just below the previous historic low
rate of 0.65 rate in 2006, and a “signi-
ficant improvement” over the rate of
0.71 recorded in 2009.

There were 17 plane accidents -- or
hull losses, in the lingo of the busi-
ness -- involving Western-built jet
aircraft in 2010, compared to 19 the
previous year. A hull loss is an acci-
dent in which a plane is destroyed or
damaged beyond repair.

There were 786 fatalities in passen-
ger aircraft compared to 685 in 2009,
IATA said. As in the past, there were
significant regional differences in
the accident rates, with North Ame-
rica having relatively low rates and
Africa having the worst rate. While
Africa’s hull loss rate was 7.41 -- four
Western-built planes crashed in Afri-

ca -- it was lower than the 2009 rate
of 9.94.

IATA Director General Giovanni Bi-
signani said African systems must
improve.

“Flying must be equally safe in all
parts of the world,” Bisignani said.
“An accident rate in Africa that is over
12 times the global average is not
acceptable.” He said African carri-
ers should make use of an IATA audit
system to improve safety.

Runway excursions -- instances
when a plane leaves the runway du-
ring take-offs or landings -- accoun-
ted for 21 percent of the worldwide
accidents, IATA said, saying the num-
ber has dropped because of attention
to the problem. Some of the accidents
occur when planes land on wet run-
ways; others when the aircraft app-
roaches too fast, too high or touches
down beyond the desired spot on the
runway. IATA said it is working with
the industry and regulators to add-
ress the issue.

IATA said 2010 had the following
results: 2.4 billion people flew safely
on 36.8 million flights.

IATA Director General Giovanni Bisignani

94 accidents for all types of aircraft
-- Eastern and Western built -- com-
pared to 90 in 2009.

23 fatal accidents for all passen-
ger aircraft types, compared to 18 in
2009.

IATA represents some 230 airlines
comprising 93 percent of scheduled
international air traffic.

Prisoner transport plane returns to Oklahoma
City airport because of smoke in cabin

A U.S. Justice Department aircraft used for prisoner

g transporttook off from Will Rogers World Airport on
Tuesday and returned to the airport after smoke be-
gan to build in the cabin, officials said

The U.S. Justice Department called in replacement planes
Tuesday after a prisoner transport aircraft returned to Will
Rogers World Airport with smoke reported in the cabin,
officials said. No injuries were reported. The MD-80 airc-
raft returned to the Oklahoma City airport after the pilots
sent out a distress signal about 9:05 a.m. shortly after it
took off, airport spokeswoman Karen Carney said. It taxi-
ed to a U.S. Marshals Service hangar, where it remained

until the replacement aircraft were flown in. The majority
of the 150 people aboard were prisoners, U.S. Marshals
spokesman Dave Oney said.

The smoke was reported in the passenger compartment,
but workers were not immediately able to determine its
source, Oney said.

The headquarters for the air fleet operations center of the
Justice Department’s Prisoner and Alien Transportation
System is in Oklahoma City.

http://newsok.com/smoke-forces-plane-to-land/

article/3543237
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Lawsuits Pending in Buffalo Plane Crash

Buffalo, NY: It has been two years since the tragic
plane crash of Continental Connection Flight 3407
near Buffalo, New York. The airplane crash, officially
blamed on pilot error, killed all 49 people on board
the plane and one person on the ground. Although
some lawsuits filed by the families of plane crash victims
have been settled, many more are currently pending.

According to CBS New York (02/10/11), 43 lawsuits con-
cerning the Continental Connection plane crash were fi-
led in federal court in Buffalo. Of those, 10 have settled.
Those that do not wind up settling are expected to go to
court in March 2012. Named as defendants in the lawsu-
its are Continental Airlines, Colgan Air, Pinnacle Airlines
and Bombardier, Inc.

m
o

In October 2010, a federal judge ruled that families in-
volved in litigation would be allowed to use the cockpit
voice recording at trial, rather than using the written
transcript. The plaintiffs argued that the written trans-
cript was not complete, which the judge agreed with. The
defendants argued that the voice recordings would inva-
de the flight crew’s privacy. According to news reports
by WVIB (02/09/11), an important issue in the lawsuits is
that of punitive damages. WVIB reports that the airlines
involved in litigation are trying to limit punitive damages.
Punitive damages are awarded in situations where the
defendant is found to have exhibited malicious or willful
misconduct.

A National Transportation Safety Board (NTSB) investi-
gation into the crash determined that the pilot and co-

pilot were involved in a personal discussion at the time
of the crash, violating Federal Aviation Administration
(FAA) rules regarding sterile cockpit procedures. Those
rules state that any conversation in the cockpit while the
aircraft is below 10,000 feet must be about the operation
and function of the aircraft and not be of a personal na-
ture.

Furthermore, the NTSB ruled that the pilot did not res-
pond properly to activation of the stick shaker, resulting
in the plane stalling and ultimately crashing.

Although the NTSB blamed pilot error for the crash, a
lawsuit filed against Bombardier, maker of the plane in-
volved in the plane crash, alleges the company was neg-
ligent and careless in the design of the plane. The lawsuit
claims that more efficient warning systems could have
alerted flight crew to problems with the aircraft, inclu-
ding problems with icing. Meanwhile, families of Flight
3407 plane crash victims say the government and airli-
nes have not yet enacted safety recommendations desig-
ned to prevent pilots with severe fatigue from flying. An
NTSB report, cited by ABC News

(02/08/11) found that in the past 20 years, more than two-
dozen plane crashes involving more than 250 fatalities
were linked to pilot fatigue. Pilot fatigue was cited as a
contributing factor in the Buffalo plane crash-both pilots
were commuters and had slept in the airport crew lounge
before the flight.

http://www.lawyersandsettlements.com/articles/
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Qantas plane take-off aborted in Perth

(AAP) - The take-off of a Qantas A330 passenger
plane has been aborted in Perth when the crew felt
a sideways movement of the aircraft, the airline
says.

Sydney-bound Flight 566, with 180 passengers abo-
ard, was racing down the runway at the domestic
airport around 3.15pm (WST) on Wednesday when
the “rejected take-off” occurred, a Qantas spokes-
man told AAP. “At about 140km/h, which is still well
below take-off speed, the flight crew just detected
a slight lateral movement in the aircraft which they
weren't expecting,” he said.

AVUSTRALYA

“They did what we call a rejected take-off, so they basi-
cally hit the brakes and stopped the aircraft.”

That caused the plane’s brakes to heat up and, in line with
procedure, fire appliances were called to help cool the
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brakes before the aircraft could return to the terminal.
The plane was back at the terminal at 4.20pm and pas-
sengers were looked after while it was determined what
caused the problem and how to rectify it, the spokesman
said. “There were no safety issues, the crew responded
as would be expected.”

It was hoped to get the flight away later on Wednesday,
the spokesman said.
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Airline Passengers And Flight Crews Gain
Ground In OSHA Protection

February 23, 2011 - Members of the Association
of Flight Attendants-CWA (AFA) put key U.S. Sena-
te offices on speed dial in a successful call-in cam-
paign to press for long-overdue health and safety
protections.

ABD

On Thursday, the Senate defeated an attempt to strip
OSHA protections for Flight Attendants from the Federal
Aviation Administration (FAA) Reauthorization Bill. The
amendment to remove health and safety protections for
Flight Attendants and passengers, including sanitation
and temperature standards in the aircraft cabin, was re-
jected by a 52-47 party line vote.

Senator Rand Paul (R-Kentucky) voted in opposition of
the Federal Aviation Administration reauthorization bill
presented on the Senate floor. “I have taken to the flo-
or over the past week to discuss with my colleagues my
disproval of this legislation. | disapprove not of airline
safety or safe work conditions for airline employees, but
rather the damning effects its price tag will have on our
nation’s rising debt. The amendments | attached to this
bill required my colleagues to consider cutting spending,
ending gifts to Big Labor, and preventing unnecessary re-
gulation in planes.”

Senate Health, Education, Labor and Pensions Commit-
tee Chairman Tom Harkin (D-1A) spoke on the floor of the
Senate to oppose an amendment that would undermine
flight crews’ job safety, along with an amendment that
would prohibit collective bargaining by Transportation
Security Administration employees. “The last thing we
need to do is take a step backward and make working pe-
ople even more vulnerable than they are today. But that’s
exactly what the Wicker (Senator Roger Wicker R- Mis-
sissippi) amendment and the Paul amendment would do
for two groups of very dedicated people - flight crews and
transportation security officers - who work every day to
keep us safe when we travel,” Harkin said.

“No sanitation standards in the passenger cabin. Re-
ally???” said Veda Shook, AFA International President.
“It is not funny. To date, OSHA has been kept out of the
aircraft cabin and that means Flight Attendants and pas-
sengers are subject to an environment absent sanitation
standards, temperature standards and proper procedu-
res for clean up of biohazards. “This is inexcusable and
our union of Flight Attendants will not rest until we get the
OSHA protections for passengers and crew. We applaud
the Senate for taking this action today and we implore
the House to act quickly to include the same provision in
their version of the bill.” For Flight Attendants, each day
on the job brings potential exposure to turbulence, seve-

re air pressure changes, unwieldy service carts, broken
luggage bins, balky exit doors and door handles, exposu-
re to toxic chemicals, unruly passengers, communicable
diseases, and emergency evacuations. As a result, safety
and health violations occur on a daily basis for Flight At-
tendants yet the Federal Aviation Administration, which
claims exclusive jurisdiction over the safety and health of
crew members on civil aircraft, has failed to extend basic
OSHA protections afforded to other workers across the
country.

The Air Transport Association of America (ATA), the in-
dustry trade organization for the leading U.S. airlines,
the Senate for passage of the FAA Air Transportation Mo-
dernization and Safety Improvement Act (S.223), which
will help create jobs and modernize the air traffic control
system. Amodernized air traffic management system will
improve operational efficiency, reduce fuel consumption
and emissions, and lower airline operating costs. “This
bill moves the United States toward our goal of enabling
a safe, sustainable and profitable airline industry that
provides good value to customers and promotes global
competitiveness,” said ATA President and CEO Nicholas
E. Calio.

“We applaud the leadership and significant work to pass
a bill that reflects a continued commitment to safety and
modernization of the air traffic control system by requi-
ring that FAA establish and track performance metrics.”

House Republicans reject safety and health protections
for flight attendants and passengers. The Association of
Flight Attendants has already begun a targeted grassro-
ots advocacy campaign to implore members of the Hou-
se to include the health and safety provisions for Flight
Attendants and passengers. The FAA Reauthorization
bill has been extended 17 times over three years, dela-
ying critical safety and health protections for Flight At-
tendants and the traveling public.

http://avstop.com/feb_2011/airline_passengers_and
flight_crews_gain_ground_in_osha_protection.htm
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Antik Cag'da, Paflagonya bélgesi icinde kalan Sinop'un saptanabi-
len en eski adi, Sinope'dir. Bir soylenceye gore kent adinin kurucu-
su olarak kabul edilen aym isimli bir Amazon kralicesinden almis-
tir. Bir baska soylenceye goreyse, kenti eski Yunan'da Irmak Tanrisi
Asopos'un su perisi kizlarindan Sinope kurmustur.
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Sinop

Anadolu ‘nun kuzey yonde ug nok-
tasi olan inceburun’a dogu yoniinde
baglanan Boztepe Burnu berzahinda
bir kale-sehir olarak kurulmus ve
tarih boyunca dogu yonde gelismis.
Tarih boyunca kale disina pek tas-
mayan sehir bir liman kenti dzelligi
tasir. Berzahin kuzey dogusundaki
dis liman firtinalara acgik oldugu ve
denizcilik bakimindan kullanisli sa-
yilmadigi halde, Antikcag ‘da daha
cok bu limanin kullanildigr biliniyor.
Zamanla kum dolan ve kullanilamaz
hale gelen bu limani berzanin giiney-
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dogusundaki

ic limana ayni dénemde

bir kanal baglardi. Bu kanal, Selcuk-
lular doneminde kapatilmis. Yarima-
danin giiney yonindeki i¢ liman ise
rizgarlara kapali konumuyla ve sa-
kin deniziyle gliney Karadeniz'in en
onemli limaniydi. Bu o6zellikleri yu-
ziinden “Akdeniz” ismini almistir.

Antik cagdan beri parlak ve yogun bir
ticarive kiltirel yasantiya sahip olan
Sinop, bu niteligini Bizans, Selcuklu,
Candaroglu ve Osmanli yonetimle-

rin-

de de sir-

dirmis, ayrica kale ve

tersanesi ile bdlgenin en 6nemli
askeri Uslerinden biri olmustur.

Bu durumunu Sinop Baskini'ndan
sonra kaybetmeye baslayan kent,
sur disina glineydogu yonde azinlik
yerlesmeleri ile batiya dogru ise yo6-
netim ve egitim gibi kamu hizmetleri
yerlesmesiyle ¢cikmistir.
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Antik Cag'da, Paflagonya bolgesi
icinde kalan Sinop’'un saptanabi-
len en eski adi, Sinope'dir. Bir sdy-
lenceye gore kent adinin kurucusu
olarak kabul edilen ayni isimli bir
Amazon kralicesinden almistir. Bir
baska soylenceye goreyse, kenti eski
Yunan'da Irmak Tanrisi Asopos'un su
perisi kizlarindan Sinope kurmus-
tur. Bahsi gecen Yunan efsaneleri i0
V. - IV. ve lll. YYillarda tarihlenmek-
tedir ve ayni donem kent sikkeleri
istinde, Sinope'nin basi gorilmek-
tedir. Unli Antik Cag cografyacisi
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Strabon ise, kentin kurucusu olarak,
Argonotlar'dan Teselyali Otolikos'u
gostermekte ve onun kenti ele ge-
cirerek bir Yunan kolonisi kurdugu
yazmaktadir. “Kentin ele gegirilmesi”
kavrami, kolonilestirmeden dnce,
kentte yerli bir halkin yasandigini or-
taya koymaktadir. MO. 183'te Phar-
nakes | Sinopu ele gecirdi ve Pontus
Kralligr'nin baskenti yapti. O dénem-
lerde, Sinop tarihinde en parlak do-
nemini yasadi. Tum tarihi yapitlar ve
Sinop Kalesi'de Pontus ddnemine
dayaniyor.

DOGAL GUZELLIKLER

Hamsilos Koyu

Yemyesil ormani, denizin bir ne-
hir gibi kara icine girdigi Hamsilos
Koyu (Hamsaroz) ve civari bir doga
harikasidir. il Merkezine 11 km.
uzakliktadir. Akliman - Hamsilos
(Hamsaroz) yoresi Kiltir Bakanlig
tarafindan 1.derecede Dogal Sit alani
ilan edilmistir. Hamsilos Koyu, cicek
ve adaclarla bezenmis olaganisti
guzellikte bir dinlenme yeridir. Ko-
yun olusumunda, gerekli olan buzul
asindirmasi IV. Jeolojik Zamanda bu
yorede olusmadigindan, Hamsilos
Koyu, Deveci Deresi adli kigiuk bir
akarsuyun agzinda yer alan 300-400
m.lik bir deniz girintisidir. Hamsilos
limani, morfolojik delillere gore, De-

veci Deresi Vadisinin asagdi kesiminin,
karada olusan ¢okintiler sonucun-
da sular altinda kalmasiyla olusmus,
diinyada sadece Norveg ve Sinop'ta
bulunan “RIA" tipi kiyidir.

Akliman

Sehrin batisindadir. Kent merkezine
9 km. uzakliktadir. Kilometrelerce
uzunlugunda ve 15-20 metre genis-
liginde bir serit gibi uzanan kumsali
vardir. Akliman Piknik Alani, her tir-
LU ihtiyaca cevap verecek niteliktedir.
Piknik alaninda ormanla deniz i¢ icedir.



Karakum

il Merkezine 2 km. uzakliktadir. Sinop
Yarimadasi'ni ¢evreleyen yol Uzerin-
dedir. Adini ince simsiyah kumundan
almistir. Halk arasinda kumunun ro-
matizma, siyatik gibi hastaliklara iyi
geldigi soylenir. Kamu ve o6zel kisi-
lere ait otel, tatil kdyd, kafe, restau-
rant, bungalow tipi evler ile karavan
ve cadir yerleri bulunmaktadir.

Akgaol

Ayancik ilgesinin giineyinde Ayancik-
Kastamonu yolunun 31.km sinde,
yoldan da 5 km iceride bulunan Ak-
gol; 1200 metre yiksekliktedir.

Etraftaki stk goknar ormanlari icin-
den akan iki cayin birlestirerek olus-
turdugu g6l ortalama 3 donim

alan kaplamaktadir. Golin yaninda

orman isletmesine ait bir tesis bu-
lunmaktadir. Gunibirlik piknik igin
uygun olan gol civarindaki orman
iclerinde piknik masalari ve izgara
yerleri bulunmaktadir. Cevre orman-
larda yaban domuzu, ayi, kurt, cakal
ve tavsan gibi av hayvanlari mev-
cuttur. Akgol'e ulasmak icin inilen
5 km.’ lik yol stabilize olup buradan
da inalti bélgesine dogru yol devam
etmektedir. Bu yol lizerinde bulunan
inalti Magarasi ve Kanyonlari safari

turlar ve yuriyusler icin de misaittir.
Kis mevsiminin uzun gectigi bolgede
kiicik kayak pistlerinin de yapila-
bilecegi uygun orman ici bosluklar
mevcuttur.

inalti Magarasi

inalti Koy, kdyiin hemen arka yama-
cinda bulunan magara ile tinlenmis-
tir. Deniz seviyesinden 1070 m. yik-
sekte olan magaranin oldukga biyik
olan agzi kdyden gorilebilmektedir.
Koyde biraz soluklandiktan sonra

yaklasik 500 metrelik bir tirmanis-
tan sonra magaraya ulasilmaktay-
ken, 2002-03 yillarinda yapilan yolile
magaranin 50 m. altina kadar aracla
gidilebilmektedir. Buradan 50 met-
relik merdivenle magaranin agzina
ulasilabilir. Magara agzinda genis bir
sahanlik bulunmaktadir. inalti Maga-
rasi gerek magaraici damlataslari ve
arkeolojik 6zelligi, gerekse de dogal
cevrenin glzelligi nedeniyle, turizm
amacli kullanima son derece uygun
sartlara sahiptir.
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Ortalama uzunlugu 7500 metre olan
magdaranin son noktasi giristen 24
metre asagidadir. inalti Magarasrnin
elektrifikasyonu, trafo, kapi, mer-
diveni, cesme ve tuvaleti yapilmis;
magdara icindeki gezi giizergahi ve
kir kahvesi yapim ¢alismalari devam
etmektedir.

Erfelek Tatlica Selaleleri

Sinop il merkezine 42 km uzaklikta,
Erfelek ilcesi Tatlica Kéyi sinirlari
icerisindedir. Ayni vadi icinde ardar-
da siralanmis 30'a yakin irili ufakl
selaleden olusmustur. Dar ve 2 km.
uzunlukta bir vadi icinde, selaleler

www.talpa.org

kenarinda kayin orman-
lari iginde yapilacak 2
saatlik yurlyus oldukga
zevkli ve heyecanlidir.
Dogal sit alani olan bol-
gede trekking, piknik,
gezi ve av turizmi ola-
naklari saglamaktadir.

Saritkum

Deniz, orman ve gol bir
aradadir. Cesitli av hay-
vanlari vardir. Orman
Genel Midurlagiince Ta-
biati Koruma Alani ilan
edilmistir. il Merkezine
21 km. uzakliktadir.

ince Burun

Sinop’a gelen yerli ve ya-
banci turistlerin en ¢ok
gormek istedikleri yer-
lerinbasinda, Tirkiye'nin
en Kuzey ucu olan in-
ceburun  gelmektedir.
Bozulmamis dogal kiyi
yapisi ile Milli park niteli-
gindedir. inceburun ve cevresi geyik,
siliin ve karaca koruma alanidir.

TARiIHi ESERLER
Sinop Kalesi

M.0. 7. yy.'da Sehri korumak ama-
ciyla yarimadanin Uzerinde kurul-
mustur. Roma, Bizans ve Selguklular
doneminde onarilarak kullanilmistir.
Glinlimizde bir bolumi hala ihtisa-
mini korumaktadir. 2050 m. uzunlu-
du, 25 m. yiksekligi, 3m. genisligi ve
iki ana giris kapisi bulunmaktadir.

Boyabat Kalesi

Boyabat ilgesinin bulundugu Gokir-
mak Vadisi'nde, karsilikli sarp iki
kayalik tepeden biri lizerinde kurul-
mustur. Kale, kayalarin dogal yapisi-
na uygun sekilde insa edilmistir. Kale
bedenleri arasindaki kulelerin bazi-
lari dikdortgen bazilari yuvarlak ola-
rak yapilmis olup i¢ kisminda kulele-
re ¢cikan merdivenler yer almaktadir.
Kaleye giris glineydogu kdsesinden
blyiik yuvarlak kulenin yanindaki
kiicik bir kapidan saglanmaktadir.
Gec¢ Roma, Erken Bizans donemine
ait buluntularin da sergilendigi yapi,
bugilinki haliyle Osmanli Kalesi 6zel-
ligi gostermektedir. Bu durum kale-
nin, Ge¢ Roma déneminden Osmanli
donemine kadar kullanildigini gos-
termektedir.

Balatlar Kilisesi

Roma c¢aginda tiyatro ya da hamam
olarak kullanildigi disunilen bu yapi,
7. yy.'da Bizanslilar tarafindan kilise
olarak kullanilmaya baslanmistir.
ic kismindaki fresklerin bir bslimii
durmaktadir. Miilkiyeti 6zel sahsa ait
arazide bulunmaktadir.

Eski Sinop Cezaevi

Ceza Evinin bulundugu alan Osman-
llarin Karadeniz'deki en biyik ter-
sanesiydi. Ceza Evi i¢ kalenin icinde
eski tersane alaninda yapilmistir.
1887 yilindan beri ceza evi olarak
kullanilmaya baslanmistir.  Etrafi

yuksek kale bedenleriyle cevrilidir.
Bu 6zelliginden dolayr mahkumlarin
kacisini imkansiz kilmistir. Su anda
Kiltir Bakanligina devri yapilmis
olup, turizme kazandirilmasi yolunda




calismalar devam etmektedir.
Siileyman Pervane Medresesi

Alaaddin Camii'nin kuzeyinde yer
alan medrese, Sinop'un diisman
baskisindan kurtarilmasinin bir ha-
tirasi olarak 1262 tarihinde Selguklu
Veziri Stleyman Pervane tarafindan
yaptirilmistir. Binanin girisini mer-
mer bir portal siislemektedir. icinde
eyvan karsisinda, genis avlu ortasin-
da bir sadirvan vardir. Avlunun her
iki yaninda mermer siitunlu revak ve
arkalarinda 16 kii¢iik oda bulunmak-
tadir.

Alaadin Camii

Erken Tirk Camii tiplerine giizel bir
ornek olan Alaaddin Camii Sinop’un
Selcuklular tarafindan fethinden he-
men sonra 1267 yilinda yaptirilmistir.
Cami, dikdortgen planli olup, bes
kubbelidir. Giris, genis olan revakli
boliimden saglanir. Avlunun ortasin-
da bir sadirvan ve bir kdsesinde de
isfendiyarogullari Tiirbesi yer alir.

Cezayirli Ali Pasa Camii

Seyyit Bilal Tirbesi'ne bitisik olan
cami, Selcuklu donemine aittir.
1876'da Ali Pasa ve 1898'de II. Abdiil-
hamit tarafindan tamir ettirilmistir.

Boyabat Evleri

Osmanli dénemi sivil mimari eseri
olan evler yogun olarak il merkezi
ve Boyabat ilcesinde bulunmakta-
dir. Yoresel kaynaklara bagli olarak
ahsap malzemenin agirlikli oldugu
konutlar, Bagdadi teknigi kullanila-
rak ve ahsap catki arasi dolgulu bir
tlr tugla malzeme ile insa edilmistir.

I’-LLEI‘"I'IHw fha. 1ot
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Katlara geciste, ahsap kusaklar kul-
lanilmaktadir. Konsollarla destekle-
nen cikmalarla tasinilmis bindirme
katlar, cumbalar, her cephede i¢ ice
ve havayi iceri dolduran bol miktar-
da pencere, 6n cephede iki ¢ikma
arasinda ve lcgen alinlikla son bulan

kapi girintisi ortak cephe dzelliklerini
olusturmaktadir.

Odalar genel olarak oturma, yatma,
ylkanma ve yeme-i¢me ihtiyacina ce-
vap vermek Uzere tasarlandidi igin,
dolaplara ve ocaklara da sahiptir.
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EMNIYET DUSUNCESININ

EVRIMI VE SHGM SMS

(Safety Management System)
SHT (Sivil Havacilik Talimati)

Sivil havacihigimizdaki Emniyet Yonetim Sistemi uygulamala-
rnnin cercevesini belirleyecek olan ve bu sebeple biiyiik 6nem
tastyan SMS SHT nin olusturulmas: siirecinde TALPA adina
aktif katilhhm saglanmis ve oneriler dogrultusunda talimatin
hazirlanmasina katk: saglanmistir.

1972 yilinda Sivas'ta dogdu. 1995
yilinda Bilkent Universitesi Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi Boli-
minden mezun oldu. 1996-1998
yillar arasinda ASELSAN A.S.'de
Elektronik Miihendisi olarak calis-
t. 1998-1999 yillan arasinda Tiirk
Hava Yollari adina Amerika Embr-
yriddle Universitesi Pilot Egitim
Programini  tamamlayarak 1999
yilinda Tiirk Hava Yollarrnda ikinci
Pilot olarak ucus hayatina basladi,
2008 yiindan bu yana Tiirk Hava
Yollari B737 filosunda Sorumlu
Kaptan Pilot olarak gorev yapmak-
tadir.

2010 yilinda katildigi TALPA Emni-
yet Komisyonu'nda Emniyet Yone-
tim Sistemi Uzmani olarak calis-
maktadir.
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Kpt. Plt. Kubilay YILMAZ / TALPA Kaza inceleme ve Onleme Komitesi Baskani

insanoglunun yiizyila yaklasan havacilik
seriiveni boyunca edindigi deneyimleri
de g6zoniinde bulundurarak, belki de her
ucus gind dilimizden disirmedigimiz
emniyet s6zcigiiniin glinimuzde ne anla-
ma geldigini beraberce sorgulayalim mi?

“Emniyet nedir?” dedigimizde cok farkl
tanimlar duyacagimizi tahmin etmek glig
olmaz sanirim.

Sifir kaza ve sifir ciddi olay?

Hicbir tehlikenin bulunmadidi bir is orta-
mi?

Sifir insan hatasi ve ihlali?

Tdm kurallara ve usiillere tam olarak
uyulmasi?

Hepsi?

Sizce hangisi aklinizdaki tanima daha ya-
kin duruyor?

Cevabinizi acik yureklilikle sesli olarak
dile getirin ve gelin emniyet taniminin na-
sil bir degisim gecirdigini birlikte gorelim.

Bakis acisina gore farkliik gostermekle
beraber seyahat eden toplumun gozily-
le yaygin olarak emniyet, “sifir kaza veya
ciddi olay” olarak gorilirken, “tim teh-
likelerden arinmis bir siire¢”, “havacilik
organizasyonu calisanlarinin emniyetsiz
uygulamalara veya kosullara yoénelik ta-
virlarl”, “tim hatalarin énlenmesi” veya
“havacilik diizenlemelerine (regulasyon)
tamamen uyumlu olmak” da diger tanim-

lar olarak kullanilmiglardir.

Tanimlar ne olursa olsun-sifir kaza, si-
fir tehlike veya sifir hata- hepsinin ortak
noktasi mutlak kontrol yaklagimina da-
yanmasidir. Aslinda bu basarilmasi arzu
edilen ancak acik ve dinamik operasyonel
bir ortamda ulasilmasi miimkiin olmayan
bir hedeftir. Tehlikeler, pek cok degiskene
bagli olan havacilik operasyonlarinin do-
gal bilesenleridir. Tehlikenin olmadigr bir
havacilik siireci diiginiilemez.

Ayni sekilde dnlemek igin ne kadar ¢aba
gosterilirse gosterilsin sistemsel arizalar
ve insan hatalarinin olusmasi da



kacinilmazdir. Higbir insan aktivitesi veya insan yapimi
sistem tehlikelerden veya hatalardan arinmis bir hava-
cilik siireci olusturamaz. Bu sebeple emniyet kavraminin
mutlak kontrole degil sistem icinde var olan tehlikelerin
sonuglarina bagli olarak degiskenlik gosteren emniyet
risklerinin yonetilmesine dayandigi sdylenebilir.

Burada anahtar kelime kontroldir. Ancak mutlak kont-
rol degil degiskenlere dayanan bir kontrol yaklasimindan
s06z etmek gerekir. Emniyet risklerinin ve operasyonel
hatalarin kabul edilebilir bir seviyede kontrol edildigi bir
ortam ticari hava tagimaciligi icin emniyetli olarak deger-
lendirilebilir.

2008 yilinda yayinlanan ICAO Dokiiman 9859'da bahse-
dildigi gibi emniyetin havaciliktaki glincel tanimi;

Tehlike tanimi ve risk yonetiminin siirekli yapilmasi
sonucu insana ve mala zarar verme riskinin azaltil-
masi ve kabul edilebilir limitler veya altinda tutulma-
sidir.

isterseniz simdi bu tanima ulasana kadar emniyet dii-
slincesinin nasil bir evrim gecirdigini irdeleyelim.

ilk yillarinda ticari havacilik, geri kalmis teknoloji, altyapi
yetersizligi, sinirli vizyon ve havacilik operasyonlarinda
var olan tehlikelerin iyi olarak anlasilamamasi sebebiyle
yeterince etkin diizenlenebilmis bir faaliyet alani degildi.
Bu nedenle ticari havaciligin ilk glinleri cok sayida kaza-
nin oldugu, emniyet siireclerindeki 6nceliklerin yalnizca
kazalarin 6nlenmesine dayandigi ve kazalarin 6nlenme-
sinin de ancak kaza incelemeleri ile yapilabilecegine ina-
nilan bir dénem olarak bilinmektedir.

Hepimizin bildigi “Havacilik Kanla Yazilmistir” sozi,
gecmis donemlerdeki bu emniyet yaklasimlarinin kagi-
nilmaz sonucunu anlatmaktadir.

Teknolojik gelismeler ve uygun altyapinin gelistirilme-
si ile kaza oranlarinda belirgin ancak yalnizca sinirli bir
diislis saglanabilmistir. Ticari havacilik endistrisi 1950'li
yillardaki kazalara gore diinya lzerindeki en emniyetli
ve ayni zamanda en hizli diizenlenmis endistrilerden biri
olmustur. Ancak bu durum yanlis bir inanisin ortaya ¢ik-
masina neden olmustur.

“Kurallar uygulandig: siirece emniyet garanti edilir.”

insanlar her seyin 6nceden tanimlanmis usiillere gére
yapilmasi ile emniyetli operasyonlarin siirdiiriilebilece-
gine inanmislardir. Bu konuda regulasyonlarin 6nemini
inkar etmek mimkin degildir ancak, havacilik operas-
yonlarinin karmasikligi arttikca acik ve dinamik operas-
yonel sireclerde gelisebilecek tiim senaryolara yonelik
¢oziimlerin 6nceden Gretilmesinin mimkin olmadigi net

> g

olarak ortaya ¢ikmistir. O donemlerde yaygin olarak ka-
bul gérmis ve maalesef yer yer giinimuzde de varligini
surduren “yalnizca diizenlemelere uyularak emniyetli
operasyonlarin saglanabilecegi goriisii” emniyet viz-
yonunun limitlerini belirlemistir.

Bu emniyet vizyonu dogrultusunda emniyet siirecleri yal-
nizca sonuglara odakliolarak belirlenmis, teknik kaynakli
ariza olasiligini da icine alarak kazalarin sebeplerinin bu-
lunmasina bel baglanmis, teknik sebep bulunamadiginda
ise tim dikkat kurallari uygulamayan operasyonel per-
sonele cevrilmistir.

Gecmiste kaza inceleme siireci geriye dogru yiritilerek
olay veya kazalarda insanlarin kendilerinden beklenen
neyi yapmadigi veya kendilerinden beklenmeyen neyi
yaptiklari ya da her ikisinin birlesimi sorgulanarak emni-
yetsiz durumlari yaratan hassas noktalar tespit edilmeye
calisilirdr.

Teknik kaynakli arizalar olmadiginda kaza incelemeleri,
havacilik personelinin yaptigi veya yapmadigi emniyetsiz
davranislara odaklanir ve bir kez tespit edilip sonuglailis-
kilendirildiginde, suglama ve cezalandirma sireci baslar
ve emniyetli operasyonlarin bu sekilde saglanilacagina
inanilirdu.

[PPSR E]  Latent Conditions
Focters

{Reasoe, 19940 cited i Transport Camada, 1596)

] . s
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. .
uman beings by their very nature make mistakes:
therefore, it is unreasonable to expect error-free
human performance.” s & wimmn. 1997 cted i Shapat, 7001
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Bu kaza inceleme yaklasimi ile ortamda var
olan, incelenen olay veya kazada belirleyici

]_i"if-_; Llf_-; -,-’E-;,DF_,-['_"JI;I'JE Qf = faktor olmasa da farkli kosullarda havacilik

P e e P M o b S cnckilo o operasyonlarina zarar verme potansiyeli olan

/| ;J'—'—'—- I1Zzll] —-‘“5'-| ~CCIO2r] tehlikelerin Gzerinde durulmasi s6z konusu

olmaz, kaza inceleme raporlarinda ¢ogunluk-

The Organizational la ciddi olay veya kazaya sebep olan ana fak-
Accident Model atiempis tore yonelik emniyet tavsiyeleri yer alirdi.

to link the various
contributing elements of
an organizational accident
The sequence runs

Bu perspektif dogrultusunda klasik kaza on-
leme yaklasiminda agirlikli olarak “Neyin ol-
dugu?”, “Kimin yaptigi?” ve “Ne zaman yapil-
; _ di§i?” sorulari sorulurken, “Neden oldugu?” ve
bottom-up in Calsasn, _ e “Nasil oldugu?” cok sinirli olarak sorgulanirdi.
f““l “-’_F'"-":“‘*'“ n _ =: Bu konuda son yillarda yapilan emniyet calis-
investigation — = malari ile olay ve kazalarin gercek sebepleri-
ne ulasilmasi hedeflenerek emniyet diislince-
sinde 6nemli bir evrim gerceklestirilmistir.

1950 ile 1970 yillari arasinda emniyet calisma-
lari teknik faktorlere agirlik verilerek yapildigi
icin havaciligin “Teknik Cag” olarak adlandiri-
lr. 1970’lerin ilk yillarina kadar jet motorlari,
hava radari, otopilot, gelistirilen seyrisefer

WHY PUNISHMENT?

Itis a sorry statement

) about i .
Punishment for reven e ociety, but L believe we do a lot of

ge and personal satisfaction.

WHY PUNISHMENT? CHANGING INDIVIDUAL BEHAVIOR

Punishing a pilot who was guilty of some lessor infraction (which
the pilot might do again) isn t entirely effective, either. Sometimes
punishment merely teaches the pilot to not get caught in that inf-
raction again. That is obviousuly not satisfactory in aviation safety.

ve iletisim kabiliyetleri ve performans artiran
TECHNICAL FACTORS diger teknolojik bU-IU§l§r|le Teknik Cag” yasa-
nirken, kazalarin istenilen oranlarda azaltila-

mamasi dikkatleri “insan hatasina” cevirmis,

bu da “Insan Cagi’nin basladiginin habercisi
|_> HUMAN FACTORS olmustur. Bu cagda tim emniyet aragtirma-
lariinsan performansi ve insan faktorleri lize-

rinde yapilmis, CRM (Crew Resource Manage-

ment), LOFT (Line-Oriented Flight Training) ve
|_’ ORGANIZATIONAL FACTORS insan-odakli otomasyon gibi {rlnler ortaya
cikarilmistir. Ancak emniyet diislincesinin ev-
rimi siirecinde “insan Cag!” da insana yalnizca

birey olarak yaklastigi, insanin gevresindeki
unsurlari yeterince g6z oniinde bulundur-
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madidi icin yerini 1990'li yillarda “Organizasyon Cagi’na
birakmistir. Bu dénemde sistematik bir yaklasimla tek-
nik, insan ve organizasyonel faktorlerin timini icerecek
sekilde emniyet calismalarinin yiritilmesi benimsen-
mistir. Prof. James Reason tarafindan gelistirilen “Kaza
Sebep Modeli” yaklasimi ile tim havacilik endistrisi “Or-
ganizasyonel Kaza” kavramini benimsemistir.

Profesor Reason’nin “Kaza Sebep Modeli"ne gére, her ha-
vacilik sistemi basariyla calisabilmekte ya da cesitli se-
beplerle hedefinden saparak kazaya sebep olabilmekte-
dir. Hemen hemen tim kazalarda aktif ve gizli kosullarin
var oldugu bilinmektedir. Aktif yetersizlikler (insan hatasi
veya ihlalleri) sistem icinde bulunan gizli kosullari (orga-
nizasyonel ve gérev/cevresel faktorler) tetiklemekte, sis-
temin savunma mekanizmalarini (regulasyonlar, egitim
ve teknoloji) delebilmekte ve kazalar olusabilmektedir.
Bu modelin amaci, sistem icindeki gizli organizasyonel
kosullarin tespit edilmesi ve etkisinin azaltilmasidir.

Ozetle 1990l yillardan giiniimiize kadar varligini sir-
diirmekte olan “Organizasyon Cagi"nda yasanan vizyon
degisikligi ile olay ve kazalarin olusmasinda dogal etken
olaninsan hatalari ve ihlallerine odaklanarak suglama ve

cezalandirma odakli bir emniyet diisiincesi terk edilmis-
tir. TUm ¢aba ciddi olay ve kazalarin olusmasina sebep
olan organizasyonel faktorlerin ortaya gikarilmasina yo-
gunlastinlmistir. Nitekim “Kaza Onleme Programi” yeri-
ne “Emniyet Yonetim Sistemi” yaklasimi benimsenmistir.

Simdi de gelin icinde bulundugumuz “Organizasyon
Cagi”"nda baglayici nitelikte hangi uluslararasi dii-
zenlemelerin yapildigina bir g6z atalim.

“ICAO Annex 6 Amendment 29" ile Kaza Onleme Progra-
minin uygulanmasi Dokiiman 9422 dogrultusunda sir-
dirilirken, Ucus Veri izleme Programi 01 Ocak 2005
tarihinde yurirliuge girmistir.

“ICAO Annex 6 Amendment 30" ile 23 Kasim 2006'dan
itibaren resmi olarak “Kaza Onleme” yerini “Emniyet Y-

netimi” kavramina birakmis, 01 Ocak 2009’'dan itibaren
ICAO Dokiiman 9859'a gore devletlerin Devlet Emniyet
Programi (SSP) ve hizmet saglayicilarin Emniyet Yonetim
Sistemi (SMS) uygulama zorunluluklari getirilmistir.

Tiim bu tarihsel ve teorik goriinen bilgiler 1siginda
emniyet diisiincesinin evrimi devam ederken lilke-
mizde hangi somut calismalar yiiriitiiliiyor?

1 Ocak 2009'dan itibaren ICAO’'nun zorunlu hale getirme-
sine ragmen heniiz yayinlanmis ve ICAO denetiminden
gecmis bir Devlet Emniyet Programimiz olmamasina ve
hizmet saglayicilarin (Tasimacilik, Teknik Bakim, Egitim
Kuruluslari, Hava Trafik Hizmet Saglayici, Meydan islet-
mecileri) devlet tarafindan onaylanmis Emniyet Yonetim
Sistemleri bulunmamasina ragmen bu alanda oldukga
memnuniyet verici bir gelismeden bahsetmek istiyorum.
SHGM SMS SHT (Ticari Hava Tasima isletmeleri, Ucus
Egitim ve Bakim Kuruluslarinda Emniyet Yonetim Siste-
minin uygulanmasina iliskin talimat) 14 Ocak 2011 tari-
hinde yayinlanarak resmen yiirirlige girmistir.

TALPA'yl temsilen Kaptan Nuri Sakarya ile birlikte katil-
digimiz ve TOSHID, havayolu sirketleri, TATCA,
hava taksi sirketleri ve diger hizmet sag-

layicilarin temsilcilerinin de bulundugu, ICAO Dokiiman
9859'daki beklentiler dogrultusunda sivil havaciligimiz-
daki Emniyet Yonetim Sistemi uygulamalarinin gergeve-
sini belirleyecek olan ve bu sebeple biyiik 6nem taslyan
SMS SHT'nin olusturulmasi siirecinde TALPA adina aktif
katiim saglanmis ve oneriler dogrultusunda talimatin
hazirlanmasina katki saglanmistir. Genel olarak deger-
lendirdigimde bu talimatin llkemizde “Organizasyon
Cagi"na yonelik sivil havacilik otoritesi faaliyetlerinin
ilk tohumunu attigini séylemeliyim. TALPA'nin talimatin
hazirlanma silirecindeki temel onerisi, Devlet Emniyet
Programi (SSP) olusturulduktan sonra onunla uyumlu
olarak talimatin hazirlanmasi ve ICAO Dokiiman 9859'da
belirtildigi gibi tim hizmet saglayicilari kapsamasi ge-
rektigi olmustur. Diger dnemli buldugum somut onerile-
rimizi sizlerle paylasmam gerekirse:

K
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Oneri1: ICAO Dokiiman 9859'da ifade edildigi gibi SMS ile
emniyet kavramina yeni bir bakis acisi kazandirilmasinin
hedeflendigi ve bunun ancak emniyet kiiltiriindeki (adil
kiltar yaklasiminin benimsenmesi) degisim ile gercek-
lestirilebilecedi vurgulanmistir. Onerimiz dogrultusunda
tanimlar bolimine “Adil Kiltir” eklenmistir. Bu tanim
sivil havaciligimizda ilktir.

Madde 4-b Adil Kiiltiir: Cok farkli tanimlari olmakla
birlikte, kisaca kisilerin emniyet ile ilgili bilgiyi ak-
tarmalarinin cesaretlendirildigi, kabul edilebilir ve
edilemez davranislari ayiran cizginin de nereden ci-
zilmesi gerektiginin dokiimante edilerek belirlendigi
ve anlasildigi bir giiven ortamini ifade etmekte olup,
ICAO Dokiiman 9859’da aciklandigi gibi adil kiiltiir
ikliminin var oldugu ortamlarda calisanlar goniilli
olarak kendi hatalarini ve gordiikleri tehlikeleri ra-
por edebilmektedirler (2.8.20); ayrica rapor eden ve
edilenler(2.8.19) ile olay veya kazaya karisan cali-
sanlar hatalarindan (2.7.8 ve 2.7.27) dolayi cezalan-
dirilmayacaklarina yonelik korumaya sahip olmakta-
dirlar.

Onerinin Referanslari:

1.Hata-ihlal Degerlendirme Agaci James Reason Mana-
ging the Risks of Organizational Accidents page 209

2.ICAQ Dokiimani 9859 2.7 Errors and Violations

3.ICAO Dokiimani 9859 2.8.19-23 Effective Safety Repor-
ting and Culture
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Oneri 2: Madde 5- (1)'e emniyet kiiltiirii girdisi yapilmis-
tir.

“MADDE 5 - (1) Emniyet yonetim sistemi; isletmelerde
kabul edilebilir operasyonel emniyet seviyesinde faaliyet
gosterilmesini ve buna uygun emniyet kiiltiiriiniin olus-
turulmasini saglayacaktir. “
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Oneri 3: Madde 5 - (2)'de emniyet yénetim sisteminin
yalnizca ugus ve yerden olusmadigi vurgulanarak kapsa-
mi tanimlanmistir.

“MADDE 5 - (2) Emniyet yonetim sistemi; gerekli rgitsel
yapilari, sorumluluklari, emniyet politikalari ve prose-
dirlerini de kapsayacak bicimde, emniyetin koordineli ve
saglikli bir sekilde yuritilmesini temin etmek igin, tim
unsurlari ile uyumlu ve organize bir yaklasim olarak, is-
letmeler tarafindan tesis edilecektir.”

Oneri 4: Talimatta kalite ydnetim sistemi ile emniyet yo-
netim sisteminin gorevleri yanlis anlamalara neden ol-
mamak icin acikca tanimlamalidir. ikisi de bir kurulus icin
vaz gecilmez iki ayri yapidir, emniyet yonetim sisteminin
etkinligi denetlemeye acik olmalidir.

Oneri 5: Madde 5 - (6) ve (6) (3)'da organizasyonel kil-
tlrdn tanimi ve ana hatlari 6nerimiz dogrultusunda ek-
lenmistir.

“MADDE 5 - (6) Emniyet yonetim sistemine temel teskil
etmek Uzere, etkin ve retken bir emniyet yonetim kil-
tlriintn olusturulmasi ve beslenmesi en genis anlamda
organizasyonel seviyede olmalidir. Etkin ve retken bir
organizasyonel kiltlirin varligi, Gst yonetimin taahht
ve uygulamalari ile belirlenecek, yasatilacak ve gelisti-
rilecektir.

a) Emniyetli bir operasyonu tesvik etmenin etkin bir yolu
olarak isletmeler, tim personelin yaptiklari her isin em-
niyete etki ettigi distincesi ile kendilerini sorumlu his-
setmelerini saglayacak operasyonel bir ortami olustu-
racaktir.

Boyle bir ortam, asagidan yukariya dogru calisanlar ile
yonetim arasinda en Ust seviyede giiven ve saygiya da-
yali olarak gerceklestirilecektir. Calisanlar, verdikleri
tim emniyet artirici kararlarin Ust yonetim tarafindan
desteklenecegine inanmali, emniyetli operasyonu bilingli
olarak tehlikeye sokabilecek hareketlere ise miisamaha
gosterilmeyecegini anlamalidir.

isletme motivasyonu artirici tedbirleri alacaktir.”

Oneri 6: MADDE 7'deki emniyet ydneticisinin sorumlu-
luklari, ICAO Doc. 9859 Appendix 2 Chapter 8'deki tanim-
lardan yararlanilarak belirlenmelidir.

Oneri 7: MADDE 8'de bahsedilen Emniyet Risk Yonetimi
konusunda ICAQ Dokiigman 9859'da alti izilerek belirtil-
digi gibi tehlike tanimlamanin ve ona uygun risk belirleme
ve yonetme silireclerinin 6nemi vurgulanarak, talimatta
getrekli dizeltme ve eklemelerin yapilmasi saglanmistir.

Oneri 8: MADDE 9-2'de performans indikatorlerinin Ulu-
sal Emniyet Programinda (SSP) belirlenip organizasyon-
lar tarafindan kullanilmasi ve ayni sekilde kabul edilebilir
emniyet seviyelerinin tanimlanmasi biiylik 6nem arz et-
mektedir.



“MADDE 9 - (2) SMS icerisinde performans indikatorleri
ve kabul edilebilir emniyet seviyelerinin belirlenmesinde
isletmeler tarafindan ICAO Doc. 9859 un kullanilmasi zo-
runludur.”

Oneri 9: MADDE 10'da SMS egitiminin tiim calisanlari
kapsamasi gerektigi ve klasik emniyet egitiminden fark-
li olarak her seviyede personelin organizasyon icindeki
sorumluluk ve rollerinin net olarak anlasilmasi gerektigi
vurgulanmistir.

“MADDE 10 - (1) i§letmeler, emniyet sistemindeki
yerine ve roliine bakilmaksizin mevcut tiim persone-
lin egitilmesine ve yetkinligine yonelik olarak, SMS
sorumluluklari hakkinda bilin¢ olusturacak bir emni-
yet egitim programi gelistirecek, uygulayacak ve sii-
rekliligini saglayacaktir. S6z konusu emniyet egitimi,
her bir bireyin SMS’e katilimina ve sistem icerisinde-
ki payina uygun olan icerigi kapsayacaktir.”

Oneri 10: EK 1'deki Emniyet Politikasinin kapsamasi ge-
reken konularda;

SMS'in sadece yazili bir dokiiman olmaktan cok bir kil-
tlr ve emniyet felsefesi degisim uygulamasi oldugunun
net olarak burada ve ilgili diger boliimlerde yer almasi
saglanmalidir. Bunun yolu da talimatta kiltiir ve emniyet
kavraminin degisiminden sik sik bahsedilmesidir. Adil
Kiltar uygulamasinin cergevesi sivil havacilik otoritesi
tarafindan belirlenmeli, tGm hizmet saglayicilarin dokii-
mante etmesi ve calisanlara duyurmasi saglanmalidir.

ICAO Dokiiman 9859'da belirtildigi gibi Sivil Havacilik
Otoritesinin hizmet saglayicilardan isteyecegi gonulli ve
cezai olmayan raporlama politikasini ve sistemini orga-
nizasyonlar kendi icinde olusturup, ¢alisanlarin giivenle
rapor yazabilecekleri bir iklimin yaratilmasini saglama-
lar, calisanlara bu konuda yasal glivence vermeleri;
calisanlarin katiiminin (6rnegin gonulli emniyet rapor
adedinin ve toplam rapor adedine oraninin) 6l¢iilmesi ve
izlenmesi, bunun da bir emniyet (performans) indikatori
olarak kullanilmasi beklenmelidir.

“EK 1 (4) Emniyet PolitikasI'na

« Organizasyonun emniyet kiltlira (adil kiltir) politikasi

ve kilavuz dokiimanin yayinlanmasi (2.8.21, 2.8.22)

« Cezai olmayan raporlama politikasi (rapor eden ve edi-
len personelin giivence altina alinmasi) (2.8.19)

« Organizasyon biinyesinde insan Faktorleri Birimi
kurulmasi, kurum ici olay/kaza incelemelerinde ve
calisanlarin ddiil/ceza degerlendirilmesi siirecinde
insan Faktorleri Uzmanligindan yararlanilacaginin
duyurulmasi. (2.3.10, 2.3.11, 2.6 Shell Model)

Basliklarinin eklenmesi 6nerilmistir.

Oneri 11: Ornek Emniyet Politikas’'nda, IATA verileri-
ne gore son 10 yilda olan kazalarin %80inde “human
factors”iin hazirlayic faktorler arasinda oldugu, %60in-
da ise ana faktor oldugu hatirlatilarak “insan faktorleri”
kavraminin eklenmesi gerektigi iletilmistir.

“Taahhidimiiz ¢) (Hava araglari/ ATC/ bakim / depo) faa-
liyetleri ve insan faktorleri ile iliskili riskleri ortadan kal-
dirmak ya da mimkiin olan en diisik seviyeye getirmek
amaciyla tehlike tanimlama ve risk yonetim stiregleri be-
lirlemek ve uygulamak;”

(d) Calisanlarin gonulld katiimini desteklemek, dlgmek
ve artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek maddesinin
eklenmesi dnerilmistir.

g) Emniyet performansimizi tim emniyet ol¢ciim aracla-
rindan (raporlar, ucus-meydan denetlemeleri, fdm, em-
niyet incelemeleri, v.b.) yararlanarak ol¢imlemek, izle-
mek ve gercekci hedeflere gore iyilestirmek; maddesinin
onerildigi gibi revize edilmesi.

Oneri 12:EK-4 SMS GAP ANALIZi GELISTIRME
REHBERI'nde “Gap” kavrami net olarak tanimlanmalidir.
GAP analizi sonuclarinin gercekle uyumlu olmasiicin GAP
analizinde somut referanslara (sayisal verilere) gore ilgi-
li konu basliginin etkin olarak uygulanip uygulanmadigi-
nin sorgulanmasi gerekir. Sorular subjektif kriterlerden
uzak olmalidir.

Bundan sonraki yazilarimda Emniyet Yonetim Sisteminin
dogru uygulanmasi ve emniyet yonetim araglarinin etkin
kullanilmasi konularina deginmek dilegiyle saygilar su-
nuyorum.
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YASAM DONGUSU

Ulastirma Bakanligi Ucus Emniyet
Komisyon'unda TALPA temsilcisi
gérevini yapmaktadir. 2000 yilinda
ABD TSI'de Ucak Kazalarini incele-
me Kursunu, SCSI tarafindan NISAN
2009 senesinde acilan Ucak Olay ve
Kazalarini Onleme ve inceleme Te-

kamil Kursunu bitirmistir.|IFALPA
tarafindan onaylanmis Accredited
Accident Investigator belgesine
sahiptir. Halen ucus godrevlerinin
yaninda ucak kazalarini inceleme
gérevini de yerine getirmektedir.

Doganin iistiin yaratig: insan, mitkemmel bir viicut ve akil
tasarnmina sahip. Tehlikeli teknolojileri tasarlayip ya-

Kpt. Plt. Nuri SAKARYA

Bu yazima uzun siireden beri agik olan bir
sergiden bahsederek giris yapmak istiyo-
rum. Cogunuzun gezip gordugu, bazilari-
mizin da etik bulmadigi igin ziyaret etmek
istemedikleri Gunter Von Hogens'in 6n-
derligini yaptigi asil adiyla “Body Worlds”
olarak tanitimi yapilan “Vicut Diinyasi
Sergisi'nden”, “The Cycle of Life” “Yasam
Dongusi’'nden” bahsetmek istiyorum.
Serginin ziyaret tarihi 27 Mart 2011 giinii-
ne kadar uzatilmis bulunmaktadir.

Ucus gorevlerimin disinda elimde kalan
zamani dernek mesguliyetleriyle gegir-
mekte olmam nedeniyle sosyal etkinlik-
lerden epeydir uzak kaldigimi not etme-
liyim. 8 Ocak’ta katildigim bir tazeleme
editimi ve sinavi sonrasinda, adini burada
yazmami istemedigini tahmin ettigim Sa-
yin Hocamizin tehlikeli maddelerle ilgili
konulardan bahsederken “Body Worlds”
sergisine kisaca deginmesi bir anda gozu-
mi acti; g6zim agilinca neleri kagirdigimi
dusiindim. Ginin elimde kalan kismini
sergide gecirmeme iste bu diisincem ne-
den oldu.

Konunun hepimize ilging gelmeyebilece-
gini biliyorum ama bence bu yaziy1 oku-
maya devam etmelisiniz.

pan, gelistiren, !)aklmmn yapip yasatan ve calistiran
da iste o insan. Isin en zor ve sasirtici1 yani da in-

san faktoriiniin organizasyonel kazalara ne-
den olmasimin yaninda énlenmesi icin de
ana rolii oynamasi.

-

....... s
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Bizlerin cocukluk yillari yoksunluklarla
gecti. Okullarda egitim malzemeleri kitt,
kaynaklar sinirliydi; yasaklarin, sistem
nedeniyle sorulamayan sorularin ¢agiyd.
Zamanimizin ¢ogu 6gretmenlerimiz tara-
findan verilen 6devleri yapabilmek icin ili-
mizin tek kiitliphanesinde siraya girmek,
arastirmalarimiza baslamak ve sonug-
landirma ¢abalarimizi siirdirmekle gecti.
Evinde basvuru kitaplari olanlar pek ayri-
calikli olanlarimizdi gegmis yillarda...

Sergide ilgimi ¢eken konulardan biri de
bunun degismis oldugunu gozlemlemek
oldu. Ortadgretim diizeyinde 6grencilerin
ogretmenleri ile birlikte gruplar halinde
geldiklerini gordigimde ¢ok sansli olduk-
larini disiindim. Sergi salonunun giris
bolimiinde erkek kadin birlikteliginden
sonra bir canlinin olusmasinin hareketli
gorintileri biyuk ekranlara video gorin-
tileriyle yansitilmisti. Tiirkce ve ingilizce
aciklamalari yazili olarak yer aliyordu go-
rantilerde. Tim sergi salonu bu sekilde
duzenlenmisti.

Acababir tiip icinde “doganin Gstiin yarati-
ginin” i¢ haftalik seklini 6zel egitim goren
tip mensuplari disinda

hangimiz gorebil-




dik? Hangimiz doga ortaminin minik
laboratuari ana rahminin gizemini
anlamaya calistik?

Sergideki gorsellerde gdndllalerin
vicutlart kullanilmis. Sergi, bakis
acisina bagli olarak tartismalara acik
olabilir fakat bir insan vicudunun;
iskelet yapisl, organlarin yapilari,
gortnimleri, gorevleri, gorintile-
nebilen hastalik kalintilari, sinir ve
dolasim sistemleri anormalliklerini
Gizerinde yapilan ¢ok uzun ve o6zel
islemler sonunda insanlarin izleme-
sine sunulmakta.

Sergiden birkag giin sonra bir doktor
arkadasimla sohbet ederken tip fa-
kiiltelerinde bu tir canli 6zelligini ta-
styan materyalleri bulma sikintilarini
anlatmasi hayli ilgimi cekti.

Olayin bilimsel veya ahlaki boyutunu
tartismaya agmak veya savunmak
istemiyorum. Bu sergiyi ¢ocukken
doktor olmak isteyen birinin ilgisiyle
izledim, sunulan her objeyi ayri ince-
leyip bellegime kaydetmeye calisir-
ken kag saatin gectigini anlamadim.

Sergi salonunu terk ettikten son-
ra Bogaza paralel Besiktas
yoniinde yirirken “doganin

en gelismis canlisi diye ta-
nimlanan insan” denen
yaratigin  gecirdigi
evrimleri,mikem-
melligini, doga-
ya, tarihte
kendi gibi
diger o
top- y

lumlara yaptiklarini, bilime katkilari-
ni, dogrularini, yanlislarini distinme-
ye galistim.

Bu gelismis canlinin tim bilimsel
gelismelere ragmen halen olumsuz
bircok olayda rol oynamasi konusuna
deginmemde de serginin yarari oldu.
Hangi organini yakindan incelerseniz
inceleyin hepsinin tasarimi kusursuz.
icinde tiim organlari koruyan asil bir
kemik catinin icinde birbiri ile uyum-
lu konuslanmis her organ kendi lize-
rine diisen gorevi yerine getiri-
yor. Bunun yaninda kemik ve
organ yapisinin saglamlig,
vicudun siirekli kendini
yenilemeye programlan-
mis yapisi miithis... Bu
mikemmelligi  di-
sunlnce, insanin
cevreye neden

ve nasil za-
rar verdi-

gi, ce-
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Perspevtive Mixed controls Discretionary
control based relying on both controls based
on procedures training and on training

and rules procedures and experience

Sema 1. idari kontroliin Degismezleri

. Behaviour .
Organizational . process Occasional
prescribed Human . .
standarts and being incidents &
. by rules & performance .
objectives controlled accidents
procedures

Intermittent additions to safety procedures
as the result of incidents and accidents

Sema 2. Ara beslemelerle ileriye dogru besleme esasli

kinmeden karsisindaki benzerini
nasil yok edebildigi, zararlimaddele-
re nasil bagimli oldugu ve vazge¢gme
guiclini kendinde bulamadigr agikla-
namaz geldi bana... Bunlar bilim dal-
larinin daha cok ilgisini cekmeye de-
vam edecek konular, kisa siire icinde
yanitlari bulunabilir mi bilinmez?

Tehlikeli teknolojileri tasarlayip ya-
pan, gelistiren, bakimini yapip ya-
satan ve calistiran da iste o insan.
isin en zor ve sasirtici yani da insan
faktorindn organizasyonel kazalara
neden olmasinin yaninda dnlenmesi
icin de ana rolli oynamasi.

Meydana gelen hava olaylarinda

%80-90 oranlarinda gittikge artan
roll ile olan 6nemli faktor olarak in-
san yer almakta.

Bunlar gercege yakin degerler ol-
makla birlikte bu konunun organi-
zasyonel kazalarin neden ve nasil
oldugu konusunun anlasilmasina
katkida bulundugu pek sdylenemez.
ilk bakista insan etkisinden séz et-
mek sanki konuyu tek yanli anlamak
gibi geliyor bana.Aslinda hatalar
yonetimin degisik kademelerinden
veya kurulus boliimlerinden kaynak-
lanmakta; farkli psikolojilerle ortaya
clkmakta ve yonetimsel farkli karar
alinmasi ve uygulamalar yapilmasi

HAREKET SEMASI
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seklinde kendini gostermektedir.

Bu dogrulama aslinda dis ve i¢ or-
ganizasyonlar tarafindan ydnetilen
insanin neden yogun hatalar yaptigi-
nin yaniti degildir. Dis kontrol orga-
nizasyonlari; talimatlar, yonergeler
hazirlayan ve is yerinde nelerin nasil
yapilacagina aciklik getiren miiste-
rek akil yaratmaya ydnelik daha ¢ok
yazili dokiiman hazirlayan kurulus-
lardir.

ic kontrol organizasyonlari ise; egi-
tim, bilgi, prensip ve deneyimlerle
usullerin uygulanmasindan bireyin
beyninde baslayan kontrollerdir. Or-
ganizasyonel davranislarin basladigi
basamagn ilkini teskil etmekte olup,
organizasyonun davranislarinin ve
emniyet uygulama yollarinin baslan-
gic noktasidir.

Semadaki insan performansi gelis-
tirilmekle beraber kural ve usullerle
standartlari yoniinden ileri diizeyde
kontrol edilmektedir.

Sema 2'deki unsurlar bulundukla-
ri yerlere bakilmaksizin daha odnce
tanimlanmis kural ve usullerle be-
lirlenmis davranis anlaminda orga-
nizasyonel hedeflere ulasmak icin
kontrol teorisine gore tanimlanmis
ileri besleme elemanlarini goster-
mektedir.  Emniyeti gii¢lendirmek
icin kesintili bir besleme goriilmekte
olup, birokratik oraganizasyonlarin
kendi icinde meydana gelen olaylar-
dan sonra olay kapatmak icin yeni bir
usul yazma yontemi model olarak
benimsenmektedir.

3. Performans hedeflerini sik ki-
yaslayan geri beslemeli kontrol
modeli

istege bagli uzun siireli olma kura-
linda; isyeri calisanlarinin 6ziimle-
dikleri sekilde yetenek ve hiinerlerini
degisik yolardan kullanarak orga-
nizasyonun hedeflerine ulagilmasi
icin calistigi 6ngorilmektedir. Cikis
verileri strekli olgllerek sapmalar-
la uygunsuzluklarin azaltilmasi ve
giderilmesine calisiir. Herhangi bir
teknoloji veya sistem icinde ileri ve
geri besleme kontrolleri arasindaki



Training and

experience
Comprator
Organizational rocess Outputs
& Human pro Output P
standarts and being
. performance measures
objectives controlled

Frequent comparisons of output
measures with organizational
objectives. Deviant performance
corrected. Congruent performance
is reinforced.

Sema 3. Performans hedeflerini sik kiyaslayan geri beslemeli kontrol modeli

Principles,
rules and Tr: aining and
procedures experience
Zero deviation
Organizational rocess Outputs
& Human pro Output P
standarts and being
. performance measures
objectives controlled
Frequent comparisons of output
measures with organizational
objectives. Deviant performance
corrected. Congruent performance
stored as rules and procedures.
Sema 4. Karisik tip ileri ve geri beslemeli kontrol modeli
%
==% ~
SUrnrmary
Control modes
Situations Mainty Conscious Mainty
CONSCIOUS and automatic *  automatic
Routing
Expected
T Skill-based
performance
Famifiar or
trainad-for
problems Rule-based
l performance
Novel, Knowledge-
difficult or based
dangerous performance
problens

Sourca: Mauring, D. ot al (1985) Bayond Aviabion Human Factors, Ashgats

Sema 5. Faaliyet ortaminda ii¢ baskin performans model seviyesinin dogal konumlari

denge asagidaki faktorlere baglidir.

Organizasyonda gec¢miste ulasilmis
diizeyin yasamsal tarihi,

isin veya etkinligin tipi,
Kisinin hiyerarsi icindeki yeri,
Kisilere verilen egitimler

4. Karisik tip ileri ve geri besle-
meli kontrol modeli

Teknoloji ve Uretim islemlerinin er-
ken donemlerinde is yodnetimleri
hata ve yargilamalari veya geri bes-
leme yontemleri ile yapilmistir. Geri
besleme ydntemleri ile organizas-
yonun hedeflerinden sifir hata sap-
masi hedeflenmistir. Organizasyonel
ogretilerle isin gittikce artan sekilde
standart sekle geldigi ileri besleme
kontrol yontemi baski olarak geri
besleme kontroliinden 6nde yer al-
maktadir. Bagka bir deyisle ifade et-
mek gerekirse; isin, editim dizeyleri
yiiksek kisiler tarafindan yaptirilma-
si yerine usul ve kurallarla yonetilen
nispeten az egitimli is giicl tarafin-
dan yaptirilmasinin daha ucuza mal
oldugu kararina baglidir.

5. Faaliyet ortaminda ii¢ baskin
performans model seviyesinin do-
gal konumlari

insan, davranisini iki ana kontrol
modelinin degisik sekilleri ile kontrol
eder.

Bu iki ana kontrol modeli:

Farkinda olma, kendinde olma-
conscius: Bu model kapasite ile si-
nirli, yavas, siradan, yorucu, zahmet-
li, hataya egilimli ve oldukc¢a ustalik
gerektiren bir kontroldir. Bir seye
dikkat sarf etmek icin kullandigimiz
bir modeldir. Dikkat sinirli bir kaynak
olup, bir seye ydneltildigi zaman di-
gerlerinden uzak kalmayi gerektirir.

Otomatik, disinmeden yapilan- au-
tomatic: Bu model diger yontemlerle
tamamen farklive 6zel bir gayret sarf
etmeden ginlik yasamda tekrarla-
ri kontrolde insanlarin dogal olarak
olabildigince kullanmayi tercih ettigi
bir kontroldir. Aslinda genis olarak
farkinda olmadan gelisir ve kapasite
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olarak asagi yukari limitsizdir. Top- ortam tanimlanmalidir.
lumsal bilgi diizeyinin belli bir amag
icin genel bir sorun ¢ézme yerine bi-
linenin bilindigi sekli ile kullanilma-  Her giin ortaya ¢ikan yeni durum-
sidir. larin timiine oldukca tanidik olma,

Bu durumun iki asiri ucu:

Faaliyet sahasinin ikinci boyutunu Problemler icin egitilmis veya bi-
tanimlanmasinda icinde bulunulan rileri tarafindan yazilmis usulle

Artik yoneticilerin yetistikleri veya bulunduklan orta-
min kiiltiriinden kaynaklanan yontemlerle odullendlrme
ve cezalandirma yontemlerini uygulamalar yerine ylllardan beri
yapilan bilimsel arastirmalar sonunda elde edilen degerlendlrmg. sema-
lan ve sorgulamalan kullanmalan istenmektedir. Bu yontemlerin bi-
limsel ortamlarda tartisilma safhasi gecmiste kalmis ve dokiimanlarda’
beklenen yerini almig bulunmaktadir. g

veya ikisinden birlikte yararla

Ug performans seviyesi su sekilde

Flight Crew Dirty Dozen stenei

1. Lack of Communication 7. Lack of Resources Hiiner, marifet, maharet, ustalik,
2. Complacency B. Pressure kabiliyet esasli - Skill-based (SB)
3. Lack of Knowledge 9. Lack of Assertiveness seviye: Alisilmis, cok deneyimli,
4. Distraction 10. Stress otomatik sekilde veya bazen bilingli
5, Lack of Teamwork 11. Lack of Awareness kontrollu gelisme ile isin yapilmasi-
6. Fatigue 12. Narms dir. Bu insanlarin cogu zamanda en

iyi oldugu hali ifade eder.

Kural esasli - Rule-based (RB)
seviye: Egitimle genis sekilde prog-
ramlandigimiz  davranislarimizda
bazi degisiklikleri yapmak gerektigi
zaman basvurdugumuz bir durum-
dur. Daha once karsilastigimiz du-
rumla benzerlik gosterdigi veya yazili
kurallarda kapsanmis usullerin uy-
gulandigi durum olup, bellegimizde
egitildigimiz konularin hatirlanmasi
ve uygulanarak uygulanmasi seklin-

The urgency of matters requiring immediate attention

e got o pet twomgts baomuse de de aciklanabilir.
everyone s depending on us. r
Bilgi esasli - Knowledge-Based
Pressure Safety Nets (KB) seviye: Cogu kez pek isten-
" Know where the pressure meden basvurulan bir yéntemdir.

is actually coming from & Stop & look at the situation
that its not self induced rationally before acting
' Clearly state your case un-

Bilgi diizeyi cogu kez karmasik veya
kesinlik tasimayabilir veya ikisinin

til there is a Safe resolution  Keep in mind who will be karigimi halinde ortaya cikabilir.

~ Saying NO for Safety is the “fall guy” if there is an Uzun suredir arayip bulmaya ca-
always an option Sccident lstigimiz bir ¢ézime ulasmak igin
basvurdugumuz yavas ve caba dolu

e HErEt of RaiMine Lty ihe Peleei nive gEsermasy pewyide] hending 1 maks fees parkery oSl - L.
— _Qm CHewone ([ —— ¢ Heiger = MissTaxr - odaklandigimiz noktaya ulasma isi-
L . e — S S : R —— _wgr dir. Zamanin yeterli oldugu durum-

=g A S S au e larda degisik yontemlere basvurarak
dogru sonuglara ulasmak mimkiin
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olabilir. Olaganiistii durumlarda in-
sanlarin dogrulari yapabildigi ancak
bazi istisnalarla gorilebilmektedir.
Ek olarak ayni anda bilingli olmanin
yaninda cok farkli birkag bilgiyi akil-
da tutmak zorluk tasidigi bilinmekte,
bir bilgiyi tutmaya calisirken digerleri
bir elekten elenircesine gitmektedir.

Onceki satirlar arasinda deginme-
ye calistigim kontroller, tanimlar ve
seviyelerden sonra hangi faktorlerin
katiimi ile olaylar meydana gelmek-
tedir?

Dokiimanlarda insandan bahse-
derken hatalarin insanin dogasi
nedeniyle yapilabilecegi konusuna
da deginilmektedir. Kisaca insanin
bulundugu ortamda hatalarin go-
riilmesi olasidir. insan hatasi; planli
hareketlerin 6nceden kestirileme-
yen bazi etkenlerin katilimi nedeniyle
kendinden beklenen sonuglarin alin-
masinda engelle karsilasilmasi ola-
rak tanimlanabilir.

Nedir bu harika, mikemmel yara-
tigin rold katildigi havacilik olay ka-
zalarinda? Gelin isterseniz biraz bu
konuya birlikte posterlere bakip an-
lamaya calisalim.

insanin kendi kontrol ve katiiminin
disinda gelisen olaylar ve etkenler

nasil olur da beklenmedik bir olaya
neden olmaz herhaldIMl;:m
dU§Uni]lfneMeelenmesi gerekir.

6.Birlesik inceleme modeli

Organizasyonlar insanin ne zaman
hata yapabilecedi gercegini kavra-
yacak ve bunlari kontrol edebilecek
sistemler gelistirebildigi takdirde
emniyetli ve standart harekat yap-
ma kabiliyetlerini slrdirebilirler.

Organizasyonlarin kabul edilebilir ve
edilemez veya dogru ve yanlislarin
ne oldugunu calisanlarinin dogru an-
lamasini saglayacak sekilde doki-
mante etmesi gerekir.

Acaba uygulanan ceza yontemleri ile
bu mikemmel yaratigin hata yapma-
sinin 6nlne gegilebilmis ve hatalar
tamamen 6nlenebilmis midir?

Yapilan incelemeler gostermektedir

Salety Significant

Event

Basic Ermor
Types

Unintentional

=l oy

Sema 6.Birlesik inceleme modeli

Hubr and

Kavwirigr
Fmned
Alistakes
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Sema 8. Karar agaci semasi

ki insani sadece cezalandirilmakla dogru ve
kesin bir ¢céziime ulasilamamaktadir. Artik
yoneticilerin yetistikleri veya bulunduklar
ortamin kiltirinden kaynaklanan yontem-
lerle 6dillendirme ve cezalandirma yontem-
lerini uygulamalari yerine yillardan beri yapi-
lan bilimsel arastirmalar sonunda elde edilen
degerlendirme semalari ve sorgulamalari
kullanmalari istenmektedir. Bu yontemlerin
bilimsel ortamlarda tartisilma safhasi geg-
miste kalmis ve dokiimanlarda beklenen ye-
rini almis bulunmaktadir.

Ceza yontemi uygulamalari ile organizasyo-
nunu basariya ulastirmis yonetimler oldugu-
nu simdiye kadar katildigimiz kurs, seminer
ve konferanslarda bizler hig izlemedik ama
hemen her giin daha yeni yontem uygulama-
larindan alinan olumlu sonuglari siirekli izle-
mekteyiz.

Bizler icin 6nemli olan konu; Ulusal Sivil Ha-
vaciligimizin her boyutunda kaydedilen hizina
yakisan sekilde “Emniyet Yonetim Sistemi *
kurma ile ilgili tim dlzenlemelerin Otorite
tarafindan ivedilikle sonuglandirilmasini, yo-
neticilerin bu cagdas yonetim enstriimanlari-
ni kullandiklarini ve sektor calisanlarinin psi-
kolojik baski ve cezalandirilma korkularindan
kurtulduklarini bizler daha ¢ok gérmek isti-
yoruz.

Emniyetli ugus dileklerimi iletmek isterim.
Saygilarimla
YARARLANILAN KAYNAKLAR

ICAQO Doc. 9859 Safety Management System,
James E. Roughton- James J. Mercuro tara-
findan yazilmis olan Developing an Efffective
Safety Culture A Leadership Approach

DOES PUNISHMENT

PREVENT
ACCIDENTS ?

© R.E.Fitzgerald, 2000
ERAU
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17 mayis 1959 tarihinde Ankara'da
dogdu. ilk ve orta ogretimini
Ankarada tamamladiktan son-
ra 1976 vylinda Kuleli Askeri
Lisesi'nden, 1987 yilinda Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesinden me-
zun oldu. Ankara Numune Hasta-
nesinde Plastik ve Rekonstriiktif
Cerrahi Ihtisasini tamamladi. Mik-
rocerrahi ve el cerrahisi ile ilgili ¢a-
lismalarini Amerikan Hastanesinde
stirdiirdii. Halen Bakirkdy Egitim
Hastanesinde ve Florya'daki mua-
yenehanesinde hekimlik meslegini
icra etmektedir. Evli ve iki kiz cocu-
gu babasidir.
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Operator Doktor A.Sina Mengi anlatti:

HER YONUYLE

ESTETIK

Op. Dr. A. Sina MENGI / Estetik ve Plastik Cerrahi Uzman

Estetik ve Plastik Cerrahi Uzmani Operator Doktor A.Sina Mengi ile

Estetik konusunu konustuk...

-Estetik operasyonlar yapayligin esanlamlisi mi,
milkemmellik icin bir adim mi?

-Estetik operasyonlara ihtiyac duyulmasi kisile-
rin bedenlerinde mikemmelligi arayisinin bir
yansimasi olarak diistiniilebilir. insanoglu var
oldugu tarihten itibaren gerek karsi cinse
cazip goriinmek gerekse hemcinsleri ara-
sinda 6n plana cikmak icin fizigine dikkat
etmistir. Aynaya baktiginda kendini be-
denen bir kisi gline daha iyi baslayacak,

yaptigi iste daha verimli olacak, toplu-

ma daha hiimanist yaklasacaktir. Bu
nedenle estetik operasyonlar Kkisinin
kendini daha iyi hissetmesini sagla-
maktadir.

Yapayliga gelince; zaten mesleginin
inceliklerini bilen ve hastasinin nelere
ihtiyaci oldugunu iyi tahlil edebilen bir
plastik cerrah yapay gorinti verebi-
lecek estetik operasyonlardan kaginir.
Yapay gorunti ya hastanin beklentileri
ile hekimin yapabileceklerinin birlikte
iyi tahlil edilmemesi nedeniyle ya da es-
tetik cerrahinin sinirlarini zorlama nede-
niyle olusmaktadir.

-Modern insanin miikemmelligi bulma telasi
niye, Psikolojik acidan bakildiginda nasil yakla-
siyorsunuz?

-ilk soruile baglantilibir soru oldugu icin cevabi da cok
farkli olmamali. insanin kendi bedeninde mitkemmel-
ligi arayisini modern insana indirgemek ¢ok biyiik bir
hata,bencebuduyguinsanvaroldugugiindenberivardi.
Tarihi belgeler magaralarda yasayan tas devriinsaninin
kiictik hayvan kemiklerini toka olarak kullandigini gos-




teri-

yor,

demek

ki be-

genilmek

insanin varo-

lusuyla birlikte

var olan bir i¢g-

gidu. Olaya boy-

le yaklastigimiz-

da insanin sadece

fizigini degil psiko-

lojisini de duzelttigi

icin psikolojik acidan

da estetik ameliyat

yaptirmanin son de-

rece normal oldugunu
dusiniyorum.

-Siirekli estetik yap-
tirmak bir rahatsiz-
Uk mi?

-Estetik operasyon-

lar profesyoneller ta-
rafindan ve gerektigi
sekilde yapildiginda be-

lirli stirelerde giizelligini
korur. Bu siire operasyon-
dan operasyona degismekle
birlikte bircok estetik miidahale
icin 10 yila kadar uzamaktadir.

rasyon sonrasl uzun siireler ge¢mis ve
tekrar bir estetik operasyon ihtiyaci dog-
mussa yeni bir operasyon planlanabilir.
Toplumumuzda sirekli glindemde kal-
maya ¢alisan bazi sanatgilar ¢cok sik he-
kim degistirerek belirttigim sirelerden
daha kisa siirelerde estetik operasyon
yaptiriyorlar, bu davranis tarzinin altin-
da yuiz ve viicut olarak yaslandiklarinda
populer ve medyatik olma dzelliklerini
kaybedecekleri kaygisi yatiyor.

-Bugiin Amerika'da bircok kadinin
silikonlarindan kurtulmak icin tekrar
bicak altina yattigi séyleniyor. Dogal-
Lig1 tekrar mi kesfediyoruz, iilkemizde
durum nedir?

-Meme biyitmenin hala en popiiler ve
ylz guldirici yontemi silikon protez
konulmasi. Son donemde 6zellikle hor-
monal ilag takviyesiyle biiylitme calis-
malari glindemde, bildiginiz gibi yeni bir
yontemin pazarda pay alabilmesi igin
eski yontemin pay kaybetmesi gerekir,
ben protezlerle ilgili spekilasyonlari
buna bagliyorum. Amerika da ilk silikon
ameliyatlari 1960’larda yapildi bu kadin-
lardan hayatta olanlar var ve protezle-
riyle ilgili hig bir problemleri yok. Bugii-
ne kadar literatirde silikonlarin kanser
olusturduguna dair herhangi bir yazi ya-

Elbette estetik ameliyatlarin amac: kisileri birbirine benzet-
mek degil her kisinin ihtiyaci olan estetik ameliyat farklidar.
Ne yazik ki tiim hastalarina aym tip burun, kas v.b. yapan
meslektaslarimiz var. Ancak bunu onaylamak miimkiin degil,
her yiiz, her viicut kendi icinde ele alinmali ve kisisel 6zellik-
ler korunmak kaydiyla estetik operasyonlar yapilmali.

Bazi 6zel durumlarda yapilan estetik
midahalelerle ilgili kiiglik revizyonlar
gerekebilir ki bunlar icin bile en az 6 ay
hatta 1 yil beklenmelidir. Plastik cerra-
hide bir dokunun tam iyilesmesi icin ge-
rekli olan siirenin bir yila kadar uzadig
kabul edilmektedir.

Kisi yaptirdigi estetik operasyondan
memnun degilse belirttigim siire geg-
tikten sonra tekrar bir estetik operasyon
yaptirabilir, ya da yaptirdig estetik ope-

yinlanmadi.

Meme protezlerinin dogalligi bozdugunu
disinmiyorum aksine memeleri kiigiik
oldugu igin hafif kambur ylriyen geng
bir kadinin yirimesini, kiyafeti tasima-
sini da degistirdigi, 6zguvenini artirdigi
icin gerekli durumlarda yapilmasindan
yanayim. Ulkemizde birkac medyatik
haber disinda silikonlarini ¢ikartmak is-
teyen kadinlarin oldugunu sanmiyorum,
en azindan bana ve yakin goristigim
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plastik cerrahlara boyle bir talep gelme-
di.

-Erkeklerin estetik yaptirmasina na-
sil bakiyorsunuz. Bugiin Amerika'da
erkekler is hayatinda yiikselmek icin
estetige basvuruyorlar ya iilkemizde?

-Erkeklerin estetik yaptirmasini ¢ok
dogal karsiliyorum bu konuda kadin er-
kek diye bir ayinm yapmayi dogru bul-
muyorum. Bence (lkemizde erkekler
estetik operasyonlari kesfetmekte geg
bile kaldilar. Erkeklerin is hayatinda
ylkselebilmek icin estetik yaptirdiklar
yorumunuza ise katilmam mimkin de-
gil. Tamam, herkes cevresinde gilizel ve
bakimli insanlar gérmek ister bende bir
sekreter alacagimda fizigine dikkat edi-
yorum ancak sadece fizik profesyonel bir
isletmede insani belki kapidan sokar an-
cak kisinin merdivenleri ¢cikabilmesi igin
ise baska meziyetler gerekir.

-Sevgiliniz ya da esiniz este-
tik oldugu takdirde nasil
etkilenir siniz?

KO KP"’ 52 www.talpa.org

-Esim oldukca giizel bir kadin
oldugu i¢in bugiine kadar 6nem-
li bir estetik operasyona ihtiyag
duymadi. Sadece burun estetigi
yapildi. Buginlerde iki kizimizin
dogumuna bagli olarak karin
bolgesinde olusan ve kilolarini

vermesine ragmen eritemedi-

gi karin yaglariicin Liposucti-

on yapmayi planliyoruz.

-Estetigin sinir1 nedir ya
da bir siniri olmali mi?

-Daha 6nceki sorularda ya-
nitladigimi  distindyorum
ancak tekrar etmekte fay-
da var. Oncelikle gerekli
olan estetik yapilmali,
mutlaka  profesyo-
nellerce yani plastik
cerrahlar tarafin-
dan yapilmali,
gerekli sire-
ler gegcme-
den yeni bir
ameliyat ya-
pilmamali ve
dogalligi  boza-
cak operasyonlardan
kaginilmali.

-Estetik kisileri birbi-

rine benzeten bir yon-
tem mi, ayirt edici yon-
leri var mi?

-Cok glizel bir soru tesek-
kiir ederim, plastik cerrah-
lar olarak bizimde rahatsiz
oldugumuz bir konu.
Elbette estetik
ameliyatla-

rn amaci

kigileri

birbirine

ben-

zet-

mek

de-

gil her kisinin ihtiyaci olan este-
tik ameliyat farklidir. Ne yazik ki
tim hastalarina ayni tip burun,
kas v.b. yapan meslektaslari-
miz var. Ancak bunu onaylamak
mimkin degil, her ylz, her
vicut kendi icinde ele alinmali
ve kisisel ozellikler korunmak
kaydiyla estetik operasyonlar
yapilmall.

-Fiziksel kusursuzluk istegi
olagan bir duygu mudur?

-Evet, son derece olagan bir
duygudur, biz plastik cerrahlar
bu duyguyu tatmin edebilme yo-
niinde olumlu bir seyler yapabi-
liyorsak ne mutlu bize.




Tamas, beklentilerinizi standartlarinizla birlikte yiikseltiyor. Deneyimli satis ekibiyle, Volkswagenleri size en uygun sartlarla
sunuyor. Tiim havacilik personeline yedek parcada %5, iscilikte %10 indirim saghyor. Teknolojik altyapisi ve uzman
personeliyle 22.00’ye kadar servis hizmeti veriyor. Ister binek, ister ticari, Volkswagen'’le ilgili tiim ihtiyaclarinizi kargihiyor.

Volkswagen Yetkili Saticisi Tamas
Osmaniye Mah. Aksu Yolu No: 31 Hipodrom Giris Karsisi Bakirkdy - ISTANBUL
Tel: (0212) 414 00 00 Faks: (0212) 660 36 06 info@tamas.com.tr

TAMAS, BIR DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. YETKILI SATICISIDIR.
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KREDI DERECELENDIRME
VE HAVAYOLU KREDI
DERECELENDIRME SURECI

1 :
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1985 yilinda Istanbulda dogan
Akansel Yalcinkaya, ilk ve orta
ogretimini Kumburgaz'da tamam-
lamigtir. Anadolu Universitesi, Sivil
Havacilik Yiiksekokulu Sivil Hava
Ulastirma isletmeciligi bélimiinden
mezun olan Yalginkaya, su anda
Anadolu Universitesi iktisat Fakiil-
tesi Calisma Ekonomisi boliimiinde
lisans egitimine ve istanbul Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiist
isletme Yonetimi ve Organizasyonu
programinda yiiksek lisans egitimi-
ne devam etmektedir. ilgi alanlari
arasinda, Havayolu Yonetimi, Ha-
vaalani Yonetimi, Havayolu Rekabet
Stratejileri gibi konular bulunmak-
tadir.
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Akansel YALCINKAYA

1. Giris

Kredi derecelendirme kuruluslari finansal
piyasalar icinde diizenleme ve yatirim gibi
aktivitelerinin gerceklesmesi konusunda
onemli bir role sahiptirler. Son yillarda ve
ozellikle global krizin derinlesmesindeki
etkileri nedeni ile tartisma konusu olmus-
lardir. Bu dogrultuda kredi derecelendir-
me sirketleri piyasaya olan giivenin geri
kazandirilmasi dogrultunda 6nemli bir
goreve sahiptirler.

Bu calismada genel olarak kredi dere-
celendirme kavrami lzerinde durularak,
kredi derecelendirme islemi ve bu islemi
yapan kuruluslar hakkinda bilgi verilecek,
daha sonra kredi derecelendirme islemi-
nin havayolu endistrisindeki uygulama-
lari ve drnekleri Gzerinde durulmaya ca-
lisilacaktir.

2, Genel Hatlariyla Kredi Derecelendir-
me Kuruluslari

Kiresel finans ortaminda giinimdiz islet-
meleri ya da yatirimcilari yatirim yapmak
istedikleri Ulkeler ya da firmalar ile borg
verecekleri llkeler ya da firmalar ile ilgili
kapsamlive givenilir bilgilere ihtiyac duy-
maktadir. Uzerinde duracagimiz kredi de-
recelendirme kuruluslari, iste tam olarak
bu ihtiyactan ortaya ¢cikmis kuruluslardir.

Kredi derecelendirme kuruluslari, bagim-
siz olarak kredibilite gériisi saglayan ve
verdikleri dereceler yatirimcilar, ihrag-
cilar, kredi talep edenler ve hiikiimetler
tarafindan cesitli nedenlere bagli olarak

kullanilan kuruluslar olarak tanimlanabi-
lir. Derecelendirme kuruluslarinin verdigi
notlar finansal piyasalarin diizenlenme-
si ve denetlenmesinde de bir 6l¢it ola-
rak kullanilmakta, Basel Il kriterleri gibi
uluslararasi veya yerel diizenlemelerde
risk agirliklarinin tespitinde temel teskil
etmektedirler[1].

Derecelendirme kuruluslari, serbest pi-
yasalarda yatirmcilarin ve diger piyasa
oyuncularinin bilgi acigini kapatan araci-
lardir ve piyasalarin etkin isleyebilmeleri
icin nemlibir sorumluluk Gistlenmislerdir.
Derecelendirme sirketleri, yaptiklari de-
recelendirmede belirli kategoriler (grup-
lar) kullanilmakta ve bu kategorileri harf,
saylya da bunlarin karisimindan olusan ve
kullanilicilar tarafindan kolaylikla anlasi-
labilir sembollerle gdstermektedir[2].

Kredi derecelendirme kavraminin koke-
ni New York’lu bir manifaturaci olan Le-
wis Tappan'in 1837’de yasanan ekonomik
krizde misterilerinin durumunu belirle-
mek amaciyla gelistirdigi degerlendirme
yontemine dayanmaktadir. ABD ekono-
misindeki ¢okisin ardindan kendisi de
zarara ugrayan Tappan borglularin kre-
di degerliliginin belirlenmesi icin Dogu
ve Bati eyaletlerinde ¢ogunlugu avukat
olan 180 muhabiri kapsayan bir ag kura-
rak derecelendirmenin temelini atmistir.
Cincinati'li bir avukat olan John Bradstre-
et ise benzer sekilde kredi derecelendir-
meleri yapan bir diger sirketin sahibiydi
ve bor¢ ddeme glicliigii icindeki tacirlerin
davalarina vekillik ettigi bir sirada muvek-
killerinden topladigi kredi bilgilerini New



York toptancilarina satan Bradstreet, 1849 yilinda kur-
dugu Bradstreet Company ile kredi derecelendirmeye
soyunan ikinci kisi oldu. 1933 yilinda bu iki sirket “Dun
and Bradstreet” adli kurulusta birlesti ve 1962 yilinda
“Moody’s Investors Service” ismini aldi. Bu kuruluslarin
ardindan “Poor’s Publishing Company” ilk degerlendir-
mesini 1916'da, “Standard Statistics Company” 1922'de,
“Fitch Publishing Company” ise 1924'de gergeklesirdi.
1941'de ise “Standard Statistics Company” ile “Poor’s
Publishing Company” birleserek “Standard and Poor’s”
ismini aldi[1].

Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin basinda
Amerika'nin iki dnemli derecelendirme kurulusu Moody’s
ve Standard and Poor’s gelmektedir. Bu kuruluslar lke-
lerin derecelendirmesinden, hiikiimetlerce ihrag edilen
bor¢ menkul kiymetler ile sirketlerin tahvil ve finans-

3. Kredi Derecelendirme Kavrami

En basit tanimiyla derecelendirme, bor¢lunun anapara ve
faiz yiktumlaliklerini 6deme istegi ve yeteneginin zama-
ninda ve tam olarak yerine getirilip getirilememesini bir
seri mali analizle dlcen, bagimsiz bir yargiyi ifade eden
bir aractir[5]. Derecelendirme, acilacak kredilerin, zama-
ninda ve tam olarak geri denmesi ihtimali hususunda
uluslararasi sermaye piyasalarindaki 6l¢iitlere uygun ve
objektif bir 6l¢li saglamak amaciyla, bir bor¢lunun ihrag
ettigi menkul kiymetlere yatirim yapilmasi halinde, yati-
rimcinin bundan dolayi yiiklenecegi riskin bulunmasina
iliskin bir calismadir[6].

Derecelendirme, bir kurulusun finansal yukimliliklerini
zamaninda yerine getirip getiremeyecegdi hakkinda veri-
len bagimsiz bir goristir. Bu goriusiin kolay anlasilabili-
yor olmasi igin sonuclar sembollere dondstiridlmustar.

Uluslararas: kredi derecelendirme kuruluslan gerek iilkeler gerek isletmeler aci-
sindan giiniimiiz finansal ortaminda kritik bir 6neme sahiptir. Havacilik isletme-
leri acisindan yatirim ve borclanma siireclerinde bu kuruluslarin yapmis olduklan
derecelendirmeler cok dnemli bir rol oynamakta ve kiiresel oyunculara yol goster-

mektedir.

man bonolarina kadar ¢ok genis bir alana yayilmaktadir.
Derecelendirme bor¢ menkul kiymet ihracindan dogan
anapara ve faiz 6demelerini, ddiing sdzlesmesinde yer
alan hiikimlere uygun olarak tam ve zamaninda yapa-
bilme olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Derecelendirme
kuruluglari Glke veya diger bor¢ menkul kiymetleriy-
le ilgili yaptiklari derecelendirmeleri belirli harf, rakam
veya her ikisinin birden kullanildigi bir sisteme dayandi-
rarak yatirimcilarin anlayabilecegi diizeyde kategorize
etmektedirler[3].

John Moody tarafindan 1909 yilinda yazilmis olan “De-
miryollari Yatirimlarinin Analizleri” adli eserde kullanilan
semboller daha sonra kredi degerlendirilmesinde kulla-
nilan uluslararasi semboller olmustur[1].

Diinya'da ulusal, bolgesel ve global diizeyde pek ¢ok de-
recelendirme kurulusu bulunmaktadir. Halen bitiin Diin-
ya Uzerinde kredi derecelendirme faaliyetinde bulunan
en biylk ¢ derecelendirme kurulusu Moody's, Stan-
dard & Poor’s ve Fitch'dir. 1975 yiinda Amerikan Ser-
maye Piyasasi Kurulu SEC(U.S. Securities and Exchange
Commission) derecelendirme kuruluslarinin faaliyetle-
rini ve piyasaya giris cikislarini standardize etmek Uze-
re NRSRO'yu (Nationally Recognized Statistical Rating
Organisation) kurarak kuruluslari tek cati altinda topla-
mistir. Baslangicta ig¢ Uiyesi bulunan kurulusun bugiin on
lUyesi bulunmaktadir (Standard & Poor's, Fitch Rat- ings,
A. M. Best Company, Dominion Bond Rating Service Ltd.,
Japan Credit Rating Agency Ltd., R&l Inc., Egan-Jones
Ratings Company, LACE Financial, Realpoint LLC)[1].

Standard&Poor’s Moody’s Fitch IBCA
AAA Aaa AAA
AA+ Aal AA+

AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB-
BB+ Bl BB+
BB B2 BB
BB- B3 BB-
B+ Caal B+
B Caa2 B
B- Caa3 B-
CCC+ Caa CCC+
CcccC C cccC
CCC- CCC-
CcC CcC
C C
D D

Tablo 1: Derecelendirme Sirketleri Tarafindan Kullanilan

Olceklerin Eslestirilmesi[4]
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azla iyimser veya kétimser davr
ellikle son donemde ciddi sekilde eles
Ina neden olmustur(1].

A-) PAZAR PAYI C-) GELIR URETIMi

a-) Sektor trafiginin payi: RPK yada RTK ile dliilmektedir. a-) Kapasite kullanimi: Doluluk orani ile dlciiliir (RPK/ASK). B -
b-) Sektdor kapasitesinin payi: ASK yada ATK ile dlgilmekte- b-) Fiyatlandirma +Yield (Yolcu gelirleri/RPK) +Birim gelirler: Her ASK icin elde }
dir. edilen yolcu geliri ile dlgiilir. +Gelir yonetiminin etkinligi: Gelirlerin maksimize

edilmesidir. +Hizmetin sayginligi: Miisteri tatmini ile dlgliir. +Yolcu digi gelirler:
Kargo; SUYP satisi ve diger havayollarina saglanan hizmetler.

D-) MALIYET KONTROL{U

a-) Sunulan her bir ASK icin operasyonel maliyet +Ortalama yolculuk uzunlu-
guna gore belirlenir. +Operasyonel kiralama ve amortisman muhasebelestirilme-
sindeki farklilasmaya gore belirlenir.

b-) iscilik gideri +Sunulan her ASK icin iscilik gideri +isci sézlesmelerinin yapisi
+Calisma kosullarinin esneklii; verimlilik Gzerinde etkilidir. +Pilot kontratlarinin
kapsam alani; dis kaynaklardan yararlanmada sinirlilik. +Sendika kontratlarinin
ve pazarliklarin statiisil. +isgiicii iliskileri ve etik

c-) Yakit maliyetleri ve yakit fiyatlarindaki artisin etkisi

c-) Genel pazar payinin egilimi
d-) Kiiresel ishirliklerine iiyelik: Partnerlerin giicliiligai ve ha-
vayolunun derecelendirilmesinin yararlari.

B-) OZEL PAZARLARDAKI DURUM

a-) Havayolunun toplama merkezlerinin ana trafik akisina
gore cografi durumu: Diger havayollarinin toplama merkezleriy-
le rekabet agisindan durumu gdsterir.

b-) Toplama merkezlerindeki ucus pay

c-) Ana cikis noktalarinda ve giizergahlardaki pazar pay: Bu
pazarlarin ekonomik ve demografik olarak gelisme ihtimalleri.

d-) Hizmet verilen ana pazarlarda ve toplama merkezlerin-
deki rekabetin giicii

e-) Giristeki engeller/altyap: sinirlamalar +Kapilar +Terminal
alan ve diger yer olanaklar +ATC, inis ve kalkis slot sinirlamalar
f-) Uluslar arasi pazarlardaki durum +Pazarlarin gelisme ihti- b-) Filo modernizasyon programinin statiisii + Ortalama filo yagt + Filo stan-

malleri +Anlasmalar ve giristeki diizenleyici engeller +Rekabetin dardizasyonu + Filonun yakt etkinligi + Ucak siparisleri ve gelecek teslimatlara
glci iliskin opsiyonlar.

d-) Komisyonlar, pazarlama ve diger operasyonel harcamalar.
E-) FiLO
a-) Ucaklarin sayisi ve tipiyle ilgili cari ve planlanan ihtiyaclar

Tablo 2: Havayolu Kredi Derecelendirmesinde Kullanilan Faktorler[11]

.........

Derecelendirme islevinin ekonomik hayata kazandir-
dig: faydalar su sekilde 6zetlenebilmektedir[9];

« Ekonomiye giivenilir ve istikrar icinde gelisen mali pi-
yasalar kazandirir.

« Ekonominin dis kaynak teminini, piyasalarin uluslara-
rasi piyasalarla butlinlesmesini saglar.

« Ekonomideki genel risk diizeyini sinirlandirirken, mali
islemlerin etkinligini artirir ve biiyimenin daha etkin fi-
nansmanini saglar.

Ancak tiim bu faydalar etkin calisan, diizenlenen ve de-
netlenen piyasalarda gecerli olabilmektedir. Siiregelen
uygulamada bitiin derecelendirme calismalari ihragg,
yayinlayici kisi veya kurulus tarafindan bedeli 6denmek
Uzere yaptirildigindan, kamuya agik ve herkesin erisebi-
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Derecelendirme sirasinda gegmise yonelik 15-20 yillik bir
veri tabani kullanilmaktadir. Ulkeler agisindan en 6nemli
faktorler politik faktorlerdir. Genelde politik risk faktor-
leri olarak g6z 6niine alinanlar da sunlar: Segim sistemi
ve zamanlari, dis politika gelismeleri, demokrasinin is-
leyisi, siyasal partiler, iktidar, muhalefet iliskileri, liderin
durumu, siyasal giindemdeki riskler, koalisyonlarin ya-
pisi, Merkez Bankasi'nin bagimsizlik derecesi ve benzer-
leridir. Havacilik endistrisi acisindan bakildiginda kredi
derecelendirme kuruluslari, havayolu isletmeleri ile
ucak imalatgisi isletmeler hakkinda derecelendirme ya-
parak bu sirketlere yatirim yapacak ya da kredi verecek
kuruluslar icin rehberlik yapmaktadirlar. Clinki yatirimci
ya da kredi verenlerin bu analizleri yapip mevcut isletme-
lerin bilgilerine ulasmasi kolay degildir.



ﬁlarln bir diger
an menkul kiymet-
adir. Bu kuruluslar-
or’'s derecelendirme kurulusu-

nun bu konudaki yayinive derecelendirmeleri kuruluslara
yol géstermektedir.

4. Standart&Poor’s ve Havacilik Finansi ile ilgili Ya-
yinlari

Amerika Birlesik Devletleri'nin en biyik iki derecelen-
dirme kurulusundan biri olan Standart & Poor’s (S&P),
finansal kurumlarin piyasadaki degerlerini belirlemeye
yardimci olan ve onlara bagimsiz goris, analiz ve bilgi
sagdlayan bir sirkettir[10].

Ulkesinde 21 ve diger iilkelerde 40 ofisi ve istiraki bulunan
S&P, yatirim ve finansal analiz konusunda deneyimli ken-
di Glkesinde 1200, diger iilkelerde 5000'den fazla analisti
istihdam etmektedir. Tim bu analistler diinyanin dnde
gelen ekonomistleri, gelecegi tahmin metotlari kullanan
deneyimli analitik calisma gruplari ve istatistikgilerden
olusmaktadir.

S&P, havacilik isletmelerine yayinlamis oldugu 2 adet
yayin araciligiyla yol gostermektedir. Yani daha acik bir
ifadeyle bu yayinlara dayanarak havacilik isletmelerini
degerlendirmektedir. Bu yayinlar Corporate Ratings Cri-
teria ve Aircraft Securitization Criteria adli yayinlardir.

Corporate Ratings Criteria adli yayin S&P kurulusunun
sirket derecelendirilmesi esnasinda sirket derecelerine
dayanak olusturan ve bu derecelerin olusturulmasi siire-
cinde kullanilan yéntem ve kriterleriicermektedir. Bu ya-
yinin havayolu isletmeleri agisindan 6nemi ise havayolu
isletmeleri icin derecelendirme faktorlerini icermesi ve
havayollarinin hangi faktorlere gére derecelendirildigini
gostermektedir.

Aircraft Securitization Criteria adli yayin ise havayolu is-
letmelerinin filolarinda bulunan ugaklarin varliga dayali
menkul kiymetlestirilmesi surecinde kullani-

lan kriterleri iceren bir kriter
yayinidir. Bu yayina gore
ucaklarin menkul kiy-
metlestirmesinde tek —
bir havayolu ile tek ~a —
bir ucak (zerinden
inceleme yapilacagi
gibi birden cok ucak '
ile birden fazla hava- !
yolu isletmesi iginde
analiz yapilabilmek-
tedir. Bu yayinda bu
analiz icin kullanilan
en dnemli faktorin
havayolu  kredi
derecesi ya da

ucagin degeri oldugu belirtilmektedir.

5. Havayolu Kredi Derecelendirmesinde Kullanilan
Faktorler

Havayolu isletmelerinin kredi derecelendirmesinde kul-
lanilan faktorler daha 6nce adi gecen S&P kurulusunun
Corporate Ratings Criteria adli yayininda belirtilmistir. Bu
calismaya gore havayolu derecelendirilmesinde kullani-
lan faktorler genel olarak 5'e ayrilmaktadir. Bu ana fak-
torler pazar payi, 6zel pazarlardaki durum, gelir tretimi,
maliyet kontrold ve filodur. Bu faktérlerin tamami Tablo
2'de gosterilmektedir.

6. Kredi Derecelendirmesinin Kapsam Alanina Giren
Risk Faktorleri

Havayolu isletmelerinin kredi derecelendirmesinde bu
derecelendirmenin kapsamina giren bazi kritik risk fak-
torleri bulunmaktadir. Bunlar icinde en belirleyici kredi
faktord isletmelerin finansal profilleridir.

Ayrica, havayolu kredi derecelendirilmesinde bu derece-
lendirmeye konu olan 2 ana risk faktord bulunmaktadir.
Bu riskler, isletme riski ve finansal risktir. Bu 2 ana risk
ise asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

-isletme Riski: Endiistri Ozellikleri ve Sirketin Rekabetci
Pozisyonu

-Finansal Risk: Muhasebe Uygulamalari, Finansal Politi-
ka, Nakit Akis Yeterliligi, Sermayelestirme ve Likidite.

S&P kurulusu havayolu isletmeleri igin bu 2 risk fakto-
rind ortaya koymakla birlikte, havayolu isletmelerinin

bu risklerden kacinmasi amaciyla temel olarak 2
oneri getirmistir. Bu oneriler soyledir;

-Buna gore gicll bir ugus agi ve saglik- ,"
li bir pazar payi isletme riskini telafi
edebilir.

-Finansal risk farkli
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Global Airline Ratings And Risk Profiles
British Japan Qantas
AMR Airways Airlines Lufthansa [|Airways UAL
Corp. PIC Corp. AG Ltd. Corp.
Rating* ||B/Stable/ [|BB+/Positivel|B+/Negativel[BBB/Stable/ ||BBB+/Watd|B/Stable/
B-2 /-- /-- A-2 h Neg/A-2 ||--
Busines||Weak Satisfactory ||Weak Satisfactory ||Satisfactor ||Weak
s Risk y
score*
Financi |[Highly Aggressive [|Highly Intermediate || Intermediat||Highly
al Risk ||Leverage Leveraged e Leverage
score* ||d d
*As of Dec. 14, 2006.

Tablo 3: Kiiresel Havayolu Dereceleri ve Risk Profilleri[12]

nakit akis dengesinin ve borg yiikiiniin gostergesidir.

Bu hususlarin disinda, S&P, nakit likiditesini ve hedging'i
anahtar risk dnleyici yada risk azaltici faktorler olarak
ortaya koymustur.

Tablo 3'e baktigimizda S&P tarafindan yapilan 2006 yilina
ait 4 farkli kitadan 6 havayolu isletmesine ait kredi dere-
celerini ve risk profillerini gorebiliriz. Tabloya gére kredi
derecelendirme agisindan en iyi durumda olan havayolu
isletmesinin BBB+ ile Avustralyali Qantas Airways oldu-
gunu soyleyebiliriz. Kredi derecelendirme performansi
acisindan Alman Lufthansa'nin Qantas’in ardindan 2. en
iyi nota sahip oldugu gorilmektedir. Kredi degerliligi
yaninda, S&P, havayolu isletmelerini isletme riski ve fi-
nansalrisk olarak 2 agidan daha degerlendirme yapmak-
tadir. isletme riski acisindan tablo degerlendirildiginde,
British Airways, Lufthans ve Qantas Airways'in tatmin
edici durumda bulundugu, American Airlines, Japan Air-
lines ve United Airlines’in ise zayif durumda bulundugu
belirtilebilir.

8. SONUC YERINE

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar gerek il-
keler gerek isletmeler agisindan giiniimiz finansal or-
taminda kritik bir 6neme sahiptir. Havacilik isletmeleri
acisindan yatirim ve borglanma sireglerinde bu kurulus-
larin yapmis olduklari derecelendirmeler cok 6nemli bir
rol oynamakta ve kiiresel oyunculara yol gostermekte-
dir. Havacilik isletmeleri agisindan bu kuruluslarin dere-
celeri isletmenin finansal yapisini ve gelecekle ilgili bek-
lentilerini etkilemektedir. Yeri geldiginde bu kuruluslarin
yaptigi bir degerlendirme isletmenin hisse degerini ve
hisseye olan talebi radikal bir bicimde diistirmekte, yeri
geldigindeyse bir ucak Ureticisi icin bakildiginda herhangi
bir kaza sonucu talebi oldukga diisiirebilmektedir.
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Sonug olarak, havacilik endistrisindeki isletmelerin bu
derecelendirmeleri dikkate alarak yatirim ve bor¢lanma
konularini karara baglamalarinin daha faydali olacagi
dusiinilmektedir.
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GERCEKLESTIRILEN ZiYARETLER

07 Subat 2011 - SHGM'de gergeklestirilen Tavsiye ve izleme Kurulu Toplantisi'na TALPA Kaza inceleme ve Onleme Komitesi
Baskani Kpt. Plt. Kubilay YILMAZ katilmistir.

08 Subat 2011 - Yonetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR ve Yénetim Kurulu Uyemiz Kpt. Plt. Sinan ISILDAR,
SHGM Operasyon Miidiirii Taner BUYUKIKIZ'i ziyaret ettiler.

10 Subat 2011 - Yonetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR ve Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA,
TAV istanbul Genel Miidiirii Kemal UNLU'yii ziyaret ettiler .

10 Subat 2011 - Yonetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR ve Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA,
HAVAS Genel Miidiirii Miijdat YOCEL'i ziyaret etmislerdir.

10 Subat 2011 - Yénetim Kurulu Bagkanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR ve Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA,
Bora Jet Genel Miidiiri Kadir PEKER'i ziyaret ettiler.

23 Subat 2011 - Yénetim Kurulu Uyelerimiz Onur Air Uus isletmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ercan PEKSATICI'yi
ziyaret ettiler.

23 Subat 2011 - Yénetim Kurulu Uyelerimiz Atlasjet isletme Baskani Ahmet ATA ziyaretinde bulundular.

02 Mart 2011 - Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hava Kuvvetleri Komutanimizi ziyaret ettiler.

03 Mart 2011 - Ayjet Genel Miidiirii Celal CINGOZ Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan ziyaret edildi.

03 Mart 2011 - Emre ULUCAN (THY Ucus Akademisi ) Yonetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan ziyaret edildi.

28 Mart 2011 - Tiirk Havayollar Yénetim Kurulu Baskani Hamdi TOPCU ve Tiirk Hava Yollari Genel Miidiirii Temel KOTIL
Yonetim Kurulumuz tarafindan ziyaret edildi ve cesitli degerlendirmelerde bulunuldu.

31 Mart 2011 - Yonetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR, Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA ve Yénetim
Kurulu Uyemiz Kpt. Plt. Sinan ISILDAR, Pegasus Yénetim Kurulu Baskani Ali SABANCI'yi ziyaret ettiler.

31 Mart 2011 - Yénetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR, Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA ve Yonetim
Kurulu Uyemiz Kpt. Plt. Sinan ISILDAR, Hava Harp Okulu Komutanimiz Hv.Plt. Tiimg. ismail TAS' ziyaret ettiler.

31 Mart 2011 - Yénetim Kurulu Baskanimiz Kpt. Plt. Muzaffer 0ZACAR, Genel Sekreterimiz Kpt. Plt. Nuri SAKARYA ve Yonetim
Kurulu Uyemiz Kpt. Plt. Sinan ISILDAR, TOSHID ve Atlasjet Yonetim Kurulu Baskani Murat ERSOY'u ziyaret ettiler.
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AKUT YAZIP 2930'A GONDERIN
5TL KATKIDA BULUNUN
BIR HAYAT DA SiZ KURTARIN

AKUT Merkez: Biyikdere Cad. No;120 343949 Esentepe / lstanbul / TORKIYE
e-posta: akut@akutongtr Tel: +90(212) 21704 10 Faks: +90 (212) 217 04 22
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BIR MEKAN

SURICI'NIN
— KADIM
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Safa Restaurant 140 Yillik Bir Meyhane. U¢  yilinda Siileyman Kiziltay tarafindan mey-
Defa Yanip Kiil Olsa Da Ayni Yerde Tekrar hane olarak isletilmeye baslanmis. iskod-
Faaliyete Ge¢mis. Bu Yok Olus Ve Yikilis- ra gogmeni Siileyman Kiziltay deri fabri-
larda Safa Yemeklerinin Lezzetini hig kay-  kalarinda kdsele ustasi olarak calisirken
betmemis... koymus kafaya burayi meyhane yapmayi.

Safa'min mimari 6zellikleri ve dekorasyonuna ancak Atina da. Selanik te,
Santorini de rastlayabilirsiniz. Miisterilerin cogu tanmidiklardan olusuyor.
Mahalleli, yazarlar, sanatcilar, gazeteciler, bilumum okumus yazmis, oku-
dugunu anlamis olanlar...

istanbul’'un belki de en giizel meyhanesi Siileyman Bey'e esi dostu “Meyhanecilik
Safa’nin binasi Osmanli ddneminde uzun  Rumlarin, Ermeniler’in isi, sen yapamaz-
yillar imrahorlar (Ahir beyi, padisahin at  sin,” demisler. Siileyman Kiziltay, “Nikosu,
bakicis)) tarafindan kullanilmis. Biyiik Dimitrisiyapiyorsa, Arnavut dayapar,” de-
istanbul yanginlarindan tam iic kez yan- yip, acmis meyhaneyi. Acis o acis. Halen
mis. Gegtigimiz ylizyilin basinda ise 6nce oglu Arif Kiziltay isin basinda. Babasinin
~ meyhane sonra da TCDD (Devlet Demir- yaninda, yani ¢ekirdekten yetismis. Baba-

yollari) calisanlarinin lokali olmus. 1948 sinin sagliginda pazar giinleri kiliseden ¢i-

KOKPIT
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k an
Safa'da alirmis
solugu. Biylk tepsilerde 10 cesit
tadimlik meze bulunur, yumurta
sahanlarina ti¢ yumurta kirilir, ufak
catallar, lokmalik kesilmis ekmek-
lerle servis yapilirmis. Rum, Ermeni,
Musevi, Tirk her kesimden renkli bir
musteri kitlesi varmis Safa’nin. Es-
kiden var olan Amerikan barinda 40
kisi omuz omuza icer, hesaplar ayri
ayri tutulur, herkes ne yedi, ictiyse
kendisi 6dermis.

Meyhanenin dis cephenin tugla or-
giisii korunmus. iceriye adim atti-
ginizda, yiksek ahsap tavani ve tam
ortadan sarkan gosterisli avizesi
karsiliyor sizi. Karsilikli duvarlarda,
Ucerden alti adet “raki penceresi”
var. Bunun ne anlama geldigini an-
lamaniz i¢in o pencerelere bakarak
demlenmeniz sart. Yani “raki sofrasi
adabi” nasildir, diye gérmek istiyor-
saniz hemen Safa’nin yolunu tutun...

Pek cok filmin, kilibin cekildigi Safa,
birinci derece tarihi eser; koruma
altinda. ic mekandaki nislerde raki
siseleri siralaniyor. Nisler cam-
U kapaklarla ortildigu icin dolap
vazifesi goriyor. Bes metreye ya-
kin yikseklikteki tavan ahsap ve
beyaz. Safa’nin mimari ozellikleri
ve dekorasyonuna ancak Atina'da.
Selanik’te, Santorini'de rastlayabi-

lirsi-

niz. Misterilerin

cogu tanidiklardan olusuyor. Mahal-

leli, yazarlar, sanatgilar, gazeteciler,

bilumum okumus yazmis, okudugu-
nu anlamis olanlar...

Safa’da 20 cesit soguk meze, klasik
ara sicaklardan paganga boregi, ka-
rides gliveg, arnavutcigeri, yaprak
ciger; ana yemeklerde balik 1zgara,
kofte, coban kavurma, pirzola; tatli-
larda kabak, firinda helva, balli muz

QLY %
L%

bulu-

nuyor. En begeni-

len mezesi arnavutcigeri. Lakerda,

sarimsak soslu kozlenmis kirmizi

biber, yogurtlu kabak citir, paganga

boregi ve kerevizi ve mevsiminde

zeytinyagli enginari da pek begeni-
liyor.

Unutmadan belirtelim, arka tarafta
yazlari acik olan bir bahce de mev-
cut.

Adres : ilyasbey Cad. No:121
Yedikule / iISTANBUL
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TURBANLI ERKEKLER
Basortiilli Kadinlar Anlatti
Selin Ongun

Destek Yayinlari

Aralik 2010, 172 Sayfa, 11,00 TL

Urhan Gikdemir

KORLER
DUSERKEN

KORLER DUSERKEN

Kusatilan Sehre Nafile Mektuplar
Orhan Gokdemir

Destek Yayinlari

Aralik 2010, 208 Sayfa, 12,00 TL

FRIDA

Hayden Herrara

Ceviri: Elif Boke

Bilgi Yayinevi

Aralik 2010, 592 Sayfa, 28,00 TL

—
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Muhafazakar erkekler nasil bir degi-
sim geciriyor?

Muhafazakar erkeklerin értiinen ka-
dinlara karsi ényargilari neler?

Basortulu kadinlar, muhafazakar er-
keklerin evlilikte ilk tercihleri olmak-
tan cikti mi?

Muhafazakar erkek basortali kadini
neden sosyal bir yiik olarak gérmeye
basladi?

Muhafazakar erkekler is hayatinda
hangi kadinlara itibar ediyor; basini
ortenlere mi, basi aciklara mi?

Muhafazakar medya nasil bir basor-
tUld kadin istiyor?

Bir giin bir sehirden kalkarsin, bir
baska sehre dogru yola koyulursun.
Terk ettigin sehri tanimamissindir
daha, sokaklarinda adamakilli yiiri-
memissindir. Geride biraktigin sehir,
nifus kagidindaki bir kayit bilgisin-
den ibaretse, o sehri terk etmis bile
sayllmazsin.

Sonra neden geldigini bilmedigin bir
baska sehir kucaklar seni, sarar, sar-
malar. Biitiin sokaklarinda yiiriirsin,
bitlin duraklarinda beklersin, bitiin
martilariyla selamlasirsin... Fakat
bu kez de o sehir terk eder seni, fark
edersin ki niifus kagidinda kaydi bile

17 dilde yayimlanan ve beyazperdeye
aktarilan orijinal yasamoykisd...

Frida Kahlo, hig tartismasiz yirminci
ylzyilin en 6nemli kadin ressamla-
rindan biridir. Ozgiin oto-portreleri,
asi yaradilisi, firtinali asklari, cektigi
acilar, siradisi yasami ve sanati onu
tim dinyada benzersiz kilmistir.
Picasso’nun, “Onun yaptigi portreleri
resmetme yetenegine sahip degilim”
diyerek andigi bu son derece hayat
dolu ve zeki kadinin carpici kisiligi,
kisa yasamina sigdirdigi iki ylize ya-
kin tablosuna da yansimistir.

Meksika Devrimi sirasinda Mexico
City'de gecgen cocuklugu... On sekiz

Geng¢ muhafazakarlar, énceki kusak-
tan nerede ve nasil ayriliyor?

Gazeteci Selin Ongun’'un kadinlarin
ortinme meselesinin hic tartisilma-
yan bir boyutuna isaret eden bu so-
rulari, ilk kez muhafazakar kadinlar
tarafindan toplu olarak ele aliniyor.
Bu kitapta, muhafazakar erkekler
Uzerine bugline kadar yapilmis en
icten, en iceriden muhasebeye tanik
olacaksiniz.

yoktur bu terk edisin.

“Yaniyorum atesimi korikle, bo-
guluyorum beni derin denizlere at”
diyor goclrtilmis bir Ege turkisd.
Kaybedilmis sehirlerin hiiznidir bu;
yanarken, harli yanmak istersin; sig
sularda bogulurken derin denizlerde
kaybolmak istersin. Bilirsin ki, derin-
lerde bir yerdedir kaybedilmis sehrin
acisi, dindirmek icin kendi icindeki
ateste yanman, kendi icindeki deniz-
de bogulman gerekir.

0 insansiz sehirler ki, korler dissin
diye imal edilmis cukurlardir sade-
ce...

yasindayken sakat kalmasina neden
olan korkung kaza... Unlii ressam Di-
ego Rivera'yla firtinali evliligi...Politik
bilincle beslenen benzersiz bir yete-
nek ve yirminci ylizyil resim sanatina
vurulmus bir damga...

Frida Kahlo’nun efsanevi sohretinin,
acilarla dolu yasaminin bugiine ka-
dar yazilmis en biiyiileyici, dramatik
ve eksiksiz biyografisi...
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WOW Hotel
Istanbul

Tiirkiye Ekonomi
Bankasi (TEB)

Eski Ev Balik
Lokantasi

TAMAS (Volkswagen
Yetkili Bayii & Servis)

istanbul Lisan
Merkezi

Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi

Forsa Balik
Restaurant

The North Shield Pub

Gozliikevi Gozliik ve
Lens Merkezi

Sheraton Otel

Green Park Otel
(Merter, Kartepe,
Taksim, Bostanci)

Titanic Otel & Spa

Serbest Muhasebeci /
Mali Misavir

Trinity
Bilgisayar

Bahcesehir Doga
Anaokulu
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WOW Saglik Kultiblinde TALPA Uyelerine 6zel
%25, masaj i¢in %20 indirim. Otel konaklama-
larinda 6zel fiyatlari icin TALPA ile koordine
ediniz.

TEB Florya Subesinde TALPA Uyelerine 6zel
mevduat oranlari ve avantajli kredi imkani

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

Servis bélimunde TALPA uyelerine 6zel isgi-
likte %10, orijinal yedek pargada %5 indirim
(Ozel filo indirimi)

TALPA tyelerine %25 indirim. TALPA site-
mizden link ile Gcretsiz Ingilizce ve Almanca
egitim

TALPA Uyelerine %60’ a varan indirimler

TALPA Uyelerine 6zel %15 indirim

TALPA uyelerine 6zel %15 indirim

Glnes Gozlikleri, Gozlik Cami, Cergevesi,
Renkli/Numarali Lens’lerde % 30 indirim.

Restoranlarda Hafta igi % 20,Cuma ve C.tesi
% 10 indirim

Kartepe ve Tum Otellerde
Talpa Uyelerine % 20 Indirim.

TALPA (iyelerine 6zel% 70’e Varan indirimler

Serbest Muhasebeci/Mali Migavirlik
Hizmetleri

Florya,Y.Ky,Y.Yurt Ve AtakGy’de Eve Hiz-
mette %40 indirim. Parca Degisiminde Ozel
indirim.

Tam Havayolu pilotlarina, erken kayit Ucretleri
de dahil olmak Gzere uygulanan Ucretler Gze-
rinden %10 indirim hakki sunuyoruz.

istanbul Diinya Ticaret Merkezi 34149
Yesilkdy / ist. Tel:0212 468 50 00
www.wowhotelsistanbul.com

Senlik Mah,FIory_a Cad.No:70 D:1 Florya,
Bakirkdy 34010 Istanbul Tel : 0212 662 12 48
www.teb.com.tr

Camézi Sk. No:13 Yesilkdy / istanbul
Tel : 0212- 663 55 31

Osmaniye Mah. Aksu Yolu No:31 Hipodrom
Girisi Karsisi Bakirkdy / istanbul

Tel : 0212 414 00 00

www.tamas.com.tr

Tdm subelerde
Tel : 0212 571 82 84
www.ilm.com.tr

Tel : 0212 615 38 38
nurhan.aykan@gophastanesi.com.tr

Samatya Balik¢ilar Meydani
Tel : 0212 586 70 70
www.forsabalik.com

Sevketiye Mah. istanbul Cad. Cinar Hotel Yani,
Bakirkdy / Istanbul Tel : 0212 574 46 26

Merkez : Town Center incirli Cad. No:11
Bakirkéy / ISTANBUL Tel: 0212 543 37 77
Sube:incirli Cad. No:36/ Bakirkéy / ISTANBUL
Tel : 0212 543 66 25 www.gozlukevi.com

Sahilyolu Atakéy Bakirkdy
Tel : 0212 413 06 00 - 4145
www.sheraton.com

Merkez Satis Ofisi

Taksim Cad. No:79/A Taksim / ist.
Tel:0212 238 91 11 Fax:0212 254 67 35
www.thegreenpark.com

www.titanic.com.tr

Kazimkarabekir Cad. No:101/39 iskitler,
Altindag/ANKARA Tel :0312 384 70 66
Fax:0312 384 70 76 www.kamransimsek.com

Hatboyu Cad.Canik Pasaji No:6B
Yesilkoy/ Ist. Tel: 0212 662 56 26

Suzer Bulvar 3.Cd. KC Villa AO6 Bahgesehir/
iST. Tel: 0212 669 98 98 /669 11 02/ 03
0532 272 43 33 lletisim: LALE CIKISIR



May Optik

Flyinn
Home Store Cafe

Sark Sofrasi

Cities
Lounge Kitchen

Hayal Bahcesi
Restaurant&Cafe

Efe Balik
Restaurant

Truva Emlak

Yiiksek Hayaller

Aygrup insaat

Sen Anahtar

Rumeli Kale
Cafe& Pastane

Arion
Boutique Hotel

Zuamrut Fotograf
Studyolari

Nakitte % 35, Kredi Kartinda %30 indirim

% 15 indirim

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

TALPA lyelerine 6zel %20 indirim.

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

TALPA Uyelerine 6zel %20 indirim.

Gayrimenkul alim-satim ve kiralama
hizmetlerinde %25 indirim.

Cok 6zel indirimler

TUm hizmetlerde %10 indirim

TUm hizmetlerde %10 indirim

TALPA kartini gésterenlere %10 indirim
Menemeni nefis, Balkaymagina diyecek yok

Otel Konaklamalarinda % 25 indirim
avantajiyla tatil imkani

TALPA Uye kartlari ile gelen tyelere
% 10 INDIRIM uygulanacaktir.

ANLASMALI KURUMLAR

Merkez Mh. Esenler Cd. 6.Sk. No:70 Bagcilar/
ist. Tel :0212 410 60 70 Mobil:0506 345 5669
Sube : Capacity Karsisi Bakirkdy/ist.
www.mayoptik.com.tr

Senlikkdy mahallesi Harman sotb no:48/46
Flyinn AVM Foodcourt Florya/Istanbul
Tel: 0212 573 07 21 Fax: 0212 573 07 31

istasyon Caddesi No:20 Yesilkdy
Tel : 212 662 11 46

Sahilyolu Cad. No:2 Yesilyurt
Tel : 212 573 48 90

Kaleici Mah. Fetih Cd. Gokceali Yolu Séker
Ciftligi, Catalca Tel : 212 789 65 44
Fax: 212 789 63 07 www.hayalbahcesi.com

Yesilkdy
Tel : 212662 22 15
GSM : 538 610 73 79

Mrk.: 7.8. Kisim C-2 Blok G Kpisi No.60 Barig Sit. Atakdy/lst.
Tel:212 661 66 75-68 Faks:661 66 77 Gsm: 530 760 17 17
Sb.: 9.10. Kisim Atrium AVM Alt Kat No.24 Atakdy/ ist.
Tel:212 560 17 67-69 Gsm:532 552 57 21 www.truvaemlak.net

www.yuksekhayaller.com

Cayir cad. No:43/1 Istinye - Sariyer / Istanbul
Tel: 212 - 229 03 04 / 229 78 28
Fax: 212 229 01 11 www.aygrupinsaat.com

Fetih Cad. No.41 Sirinevler, istanbul
Tel : 212 503 92 13 GSM: 532 366 21 38
www.senanahtar.com

Yahya Kemal Cd. No:16 80830
Rumelihisari- istanbul

Tel: 0 212 265 00 97 Fax: 0 212 265 8141
www.kalecafe.com / info@kalecafe.com

Evrim iLHAN

GUmdusluk/Bodrum

Tel : 0252 388 6333 Fax: 0252 388 6987
Cep: 0532 6001208

Merthan KARAKAS
0212 441 99 47-48
0555 391 52 59

HTA
Egitim&Danigsmanlik

TALPA uyelerine ¢ok 6zel indirimler.

Adres : Tesvikiye Cad. Cevre Apt. No:35 Kat:1
Daire:1 Nigantagi /ISTANBUL

Tel :(0212) 291 53 18-(0212) 291 58 16

GSM : (0530) 545 54 64 Mail: bilgi@htagrup.com

Duyar Gayrimenkul

TALPA Uyelerine ¢ok 6zel indirimler.

www.duyargayrimenkul.com
Tel: 663 41 10 - 663 41 98
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Tum subelerimizde

TOEFL-IBT

yetkili sinav merkeziyiz

Ulusiararasi ucus veya ticari hava tagimaciligr yapacak pilotlar ile trafik kontrolérier ICAQ
derecelendirme cetveline gbre Mart 2011 tarthinden itibaren en az operasyonel seviye (Level-4)
dlil yeterfiligine sahip olmaldir,
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&7 %20

Indirimnm

Bakirkdy Begikiag

Mecidiyekdy Kadikoy
0212571 8284 -94 0212 227 64 47
bokikoy@iim.com.ir beaslktas@im.com.ir

0212 217 45 20 - 57 0216 349 19 99 - 50
. ; i, ; kodkoy @im.com.ir
www.ilm.com.tr E

mecidyekovEim.com. it
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