
Yrd.Doç.Dr.Cengiz 
Mesut Bükeç, havacılık 
emniyetinde ezber bozan 
en yeni anlayışı “İkinci 
yeni” tanımıyla masaya 
yatırıyor ve havacılık 
emniyetine farklı bir 
açıdan bakıyor...

HAVACILIKTA İKİNCİ YENİ -2

Bilginin kolay, hızlı ve 
düşük maliyetle akışına 
olanak sağlayan iletişim 
teknolojilerindeki gelişmeler, 
havacılık sektöründe de 
eğitim faaliyetlerinde yeni 
ufukların açılmasına olanak 
tanımıştır...

HAVACILIKTA E- LEARNING

TÜRKİYE HAVAYOLU PİLOTLARI DERNEĞİ’NİN ÜCRETSİZ YAYINIDIR ’TEN BAKIŞ

OCAK / ŞUBAT / MART
YIL: 9 / 2017 SAYI: 40

LOSS OF SEPARATION
AYIRMA KAYBI
Ayırma kaybı için, 
hava trafik kontrolörü 
ve pilot arasındaki 
iletişimden kaynaklanan, 
yaşanması muhtemel en 
tehlikeli durum olduğu 
söylenebilir...

26 NİSAN DÜNYA 
PİLOTLAR GÜNÜ VE 

23 NİSAN ULUSAL 
EGEMENLİK VE ÇOCUK  

BAYRAMINIZ
KUTLU OLSUN

ÖLÇEKLİ DÜNYALAR 
4. MODEL YARIŞMASI 
BAŞLIYOR

Bazen öyle bir an vardır 
ki, insan hayatını derinden 
etkiler. Sayılı bir kaç saniye, 
var, ya da yok oluşunu tayin 
eder. Bazen de o kişinin 
hayatı, tüm bir ulusun 
geleceğini etkiler...

KURTULAN BİR HAYAT MIYDI? 
YOKSA BİR ULUSUN KADERİ Mİ?
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DINAMIK, ŞEFFAF YÖNETIMIN BIR YILI: 
ETKI ALANI KENDISINI AŞAN TALPA

Kpt. Plt. Mehmet Ayhan Günal / TALPA Başkanı

Üye sayımız yüzde 58 arttı!

Geçen yıl 2 bine yakın asil üyeyle 

devraldığımız TALPA, yönetim faaliyetimizin 

sonucunda 3 bin 400 asil, 4 bin 300 

genel üye seviyesine çıkmış bulunuyor. 

Emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma, 

camiamıza teşekkür ederim. Göstermiş 

olduğunuz desteğe layık olmaya devam 

edeceğimizden emin olunuz.

Geçtiğimiz bir yıl, eğer gelecek yılın 

teminatı olacaksa genel bir bilanço 

yapmaya değer. Şeffaf, dinamik bir yönetim 

anlayışının ivmelendirdiği TALPA, artık 

kendine daha güvenli, daha kurumsal, daha 

açık ve güçlü bir sivil toplum kuruluşudur. 

Üye sayısının artışıyla çok daha hissedilir 

biçimde gençleşmiş, güçlenmiştir. 

Hedefimiz, gelecek yıllarda da büyüme 

eğilimini sürdürmektir.

Ekonomik gücümüz yüzde 100 arttı

Bilindiği gibi, TALPA iktisadi işletmesi de 

olan, vergiye tabi bir kuruluştur. Geçtiğimiz 

yönetim dönemini her iki başlıkta da eksi 

bakiyeyle devraldık. Büyük bir çaba ve 

girişimlerimizle tüm borçlarımız ödendiği 

gibi, eksi bakiyemizi artıya geçti. Daha da 

önemlisi vergi borcu ödeyen değil, gelir 

getiren ve vergi veren bir seviyeye ulaştık.

Yine bildiğiniz gibi 2016 yılı, 

ekonomi dünyası için zorlu geçti, toplu 

sözleşmelerimizde tadilata yol açan 

gelişmelerle yüz yüze kaldık; ama TALPA 

artıya geçti. Bunun iki nedeni var: 

Camiamızın hızla üye olarak destek vermiş 

bulunması ve dinamik yönetim anlayışımız.

Hedefimiz, TALPA’nın 

geleceğini güvence altına 

alacak bir ekonomik 

büyümenin takipçisi 

olmaktır.

Uluslararası sahada 

sözü olan bir TALPA’yız

TALPA’nın ülke 

dışında da etkili 

hale geldiğini 

söylemekten gurur 

duyuyorum. 

Öncelikle 

neredeyse 

katılmadığımız 

uluslararası 

toplantı 

Başkandan...

“DİNAMİK YÖNETİM” ANLAYIŞI VE VAADİYLE YÖNETİME GELDİĞİMİZ BİR YIL İÇİNDE, ANLAYIŞ VE 
VAADİMİZİ YIL BAZINDA YERİNE GETİRDİĞİMİZİ GURURLA İFADE EDEBİLİRİM. BUNUN EN SOMUT 
İFADESİ İSE, SİZ DEĞERLİ ÜYELERİMİZİN TALPA’YA GÖSTERMİŞ OLDUĞU İLGİ VE SAHİP ÇIKMA TUTUMU 
OLMUŞTUR. 
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olmadı.  Sadece bir izleyici, oylamalarda el 

kaldıran pasif bir temsiliyetle toplantılara 

katılan TALPA dönemine son verdik. Fikir 

ve önerilerimizin güçlü karşılık bulduğuna 

tanığız. 

Nitekim Mayıs ayında Montreal’de 

gerçekleştirilecek büyük IFALPA 

toplantısına ECA adına EASA FTL’sinin 

tanıtımını, onun güçlü ve zayıf yönlerini 

değerlendiren, önerileri açıklayan sunumu 

TALPA olarak biz yapacağız. 

Hedefimiz, uluslararası camiada güçlü 

bir TALPA.

Yönetim Kurulumuz hedeflerinde 

kararlı…

Yönetim Kurulu’nu oluşturduğumuzda 

neredeyse hiçbirimizin sivil toplum örgütü 

deneyimi yoktu. Ancak yapacağımıza 

inancımız tamdı. Israrlı ve gayretli, 

programlı ve dinamik çalışma isteğimiz 

vardı. Bu yüzden Yönetim Kurulu 

çalışmalarımız hızla amatörlük devresini 

tamamladı. Bugün uyumlu bir yönetim 

çalışmasının keyfiyle hizmet sahamızı 

genişletme kararı aldık. Hizmetin niteliğini 

artırma gayretine girmiş bulunuyoruz. 

Önümüzdeki dönemde, TALPA’nın 

faaliyet ve etkinliğini artırmak üzere, 

sivil havacılık alanında faaliyet yürüten 

şirketlerin ilgili makamları ve pilotlarıyla 

diyalog geliştireceğiz. TALPA’nın sivil 

havacılığın tüm bileşenlerine ulaşmasının 

gereği ve gayreti içindeyiz.

Yabancı Dil Seviye Belirleme Sınav 

Merkezimiz’in (TTC) bürokratik hazırlık 

aşamasını tamamladık. Sivil Havacılık 

Genel Müdürlüğü’nün onay aşamasındayız. 

TTC’nin TALPA merkez binamızda faaliyete 

geçmesi için geriye sayım başladı.

Hedefimiz, üyelerimize ve camiamıza 

daha fazla hizmet vermektir.

Etkin bir 23-26 Nisan kutlama haftası 

26 Nisan Dünya Pilotlar Günü’nün 

4’üncüsünü hep birlikte kutlayacağız. 

TALPA’nın bütün dünya pilotlarına bir 

hediyesi olan Dünya Pilotlar Günü için bu 

yıl düzenleyeceğimiz etkinliklerin önceki 

yıllarda yapılanlarla yarışacağına eminiz.

Bu yılki 23-26 Nisan arasındaki 

etkinliklerimizin daha görkemli ve nitelikli 

olması için yoğun bir çaba içindeyiz. 

Umarız TALPA’ya ve camiamıza yakışır bir 

etkinlik haftası olacak.

Hedefimiz, 26 Nisan Dünya Pilotlar 

Günü’nü, 23 Nisan’ı da kapsayacak biçimde 

bir “Hafta” etkinliği düzeyine çıkartmaktır. 

Pilotların güveneceği bir kurum: TALPA

Pilotların kendilerine sahip çıkacağını 

bildiği güçlü bir kurumları var. TALPA 

olarak önemli bir özelliğimiz bu: Güven. 

Bugüne kadar camiamızın yaşadığı sorunlar 

karşısında ilk baktığımız üyelik olmadı. 

Bir kişinin pilot olması bizim harekete 

geçmemiz için yeterli oldu. Bundan sonra 

da faaliyetlerimizin kaynağı, hedefi ve 

etkinlik alanı pilot camiası; Cumhuriyet’in 

geliştirdiği değerler, demokrasi ve havacılık 

olacaktır.

Hedefimiz, TALPA’nın pilot camiası 

ve Cumhuriyet’in değerleriyle birlikte 

hatırlanmasıdır.

Değerli TALPA ailesi ve TALPA 

dostları, 

Ailelerimizle, çocuklarımızla, 

dostlarımızla bir arada olacağımız, 

eğleneceğimiz ve kutlamasını yapacağımız 

hafta boyu etkinliklerimiz birlikteliğimizin 

güçlenmesine katkısı olsun. 

23-26 Nisan etkinliklerimize güçlü 

desteğinizi ve katılımızı bekliyor, 

hedeflerimize birlikte ulaşacağımıza 

inanıyoruz.

Bu davet bizim…

Saygılarımla
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Bir önceki yazımızda, havacılıkta 
birinci yeniyi anlatmıştık. 
Sonrasında, okurlarımızın ikinci 
yeninin nasıl tartışılacağını merak 
ettiklerini gördüm, duydum.
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TALPA’nın, istek 
şikayet ve önerilerini 
birinci ağızdan 

alabilmek, mesajlarını yüzü 
yüze iletebilmek, kısa ve 
uzun vadeli planlamalarında 
önceliklendirmesini doğru 
yapabilmek amacıyla başlattığı 
‘Pilotlarla buluşma’ toplantıları, 
Antalya, İzmir, Ankara ve 
Sabiha Gökçen buluşmalarının 
ardından 13-14-15 Şubat 2017 
TAV ATATÜRK Havalimanı 
(Dış hatlar Gidiş Terminali) 
Fatih Ergökmen Toplantı 
salonunda devam etti. 

TALPA’nın varoluş nedeni ve 
en büyük motivasyon kaynağı 
pilotlarıdır. Pilotlarımızın 
görüşleri ve katkıları Türk Sivil 
Havacılığının doğru temeller 
üzerinde gelişebilmesi için 
önemlidir. 

Atatürk Havalimanı 
buluşmasına katılan 
pilotlarımız, güncel konularla 
ilgili beklentilerini TALPA’la 
paylaşmış ve TALPA için önem 
arz eden, sağlık muayeneleri, 
FTL (Flight Time Limitations), 

Yabancı dil seviye belirleme 
sınavları, uluslararası etkinlikler, 
havacılık güvenliği gibi 
konularda değerli önerilerini, 
şikâyetlerini birinci ağızdan dile 
getirme fırsatı bulmuşlardır.

TALPA yetkilileri, pilotlarıyla 
güncel sorunlar ve planlamalar 
ile ilgili hangi konunun hangi 
platformda ele alındığı, 
hangi aşamaya getirildiği 
ve ne tür beklentiler içinde 
olunduğu bağlamında 
bilgilerini paylaşmıştır. 

Pilotlarıyla yakın iletişim 

içinde olabilmek TALPA’nın 

önemli sorumluluklarında 

biridir. TALPA, sivil havacılık 

dünyasında yapmakta olduğu 

mücadeleyi ancak pilotlarında 

aldığı motivasyon ve karşılıklı 

etkileşimle etkin olarak 

yürütebilir. Bu bağlamda 

derneğimiz pilotlarıyla yakın 

iletişimini sürdürme konusunda 

kararlılığını sürdürmeye devam 

edecektir.

PİLOTLARLA BULUŞMA TOPLANTILARI 
DEVAM EDİYOR…

TALPA ’dan Haberler
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EPPSI (EUROPEAN PEER SUPPORT INITIATIVE) / AVRUPA PILOT PEER (ARKADAŞ PİLOT) DESTEK GİRİŞİMİ TOPLANTISI, 02 ŞUBAT 2017 TARİHİNDE 140 KİŞİNİN KATILDIĞI BİR 
ÇALIŞMA, YÖNLENDİRME, TARTIŞMA TOPLANTISI ŞEKLİNDE FRANKFURT'DA YAPILDI. TALPA’YI KPT.PLT. AYKUT IŞIKOĞLU VE KPT.PLT. DİLEK KARABAĞLI’NIN TEMSİL ETTİĞİ 
TOPLANTIDA, KATILIMCILAR ARASINDA FARKLI PSP (PILOT PEER PROGRAMME – ARKADAŞ PİLOT DESTEK PROGRAMI) UYGULAYAN KURULUŞLARDA VE GRUPLARDA ÇALIŞAN 
PROFESYONELLER, PSİKOLOG, PSİKİYATRİST, PİLOT VE YÖNETİCİLER DIŞINDA HAVAYOLU ŞİRKET GÖZLEMCİLERİ, BAZI ÜLKE HAVACILIK OTORİTELERİNDEN HAVACILIK TIBBİ 
YETKİLİLERİ, ALPA GÖREVLİLERİ DE HAZIR BULUNDU.

Toplantı ECA Yönetim 
Kurulu Direktörü 
Paul Reuter’ın 

konuşmasıyla başladı. Reuter 
konuşmasında toplantının 
amacının, PSP uygulayan ve 
uygulamaya başlamak isteyen 
kurum ve görevlilerle, şirket 
paydaşları arasındaki iletişimi 
kolaylaştırmak, havacılıkta 
PSP’nin yapılanması ve devamı 
için en verimli uygulamaları 
görmek, etkin uygulama, 
tavsiye ve bilgileri destekleyerek 
EPPSI’ın uçucuların fiziksel 
ve ruhsal sağlıklarını yaşam 
boyu kariyerleri içinde optimize 
etmeye gayret eden ve kar 
amacı gütmeyen bir oluşum 
olmasını sağlamak olduğunu 
belirtti. Direktör, 2016’ da 
EAAP (European Association 
for Aviation Pychology), ESAM 
(European Society of  Aerospace 
Medicine ), ECA (European 
Cockpit Association ) ve Stiftung 
Mayday (Mayday Foudation) 

tarafından kurulan girişime 
PSP uygulaması ile çalışan 
tüm kurum ve girişimlerin 
üyelik başvurusu yapabileceğini 
söyleyerek EPPSI’ın yapısını 
anlattı.

EASA’nın PSP ile ilgili 
çalışmalarını, kurumun uçuş 
ekibi ve medikal bölüm 
sorumlusu Chaouki Chabbi bir 
sunumla anlattı. Chabbi, 24 
Mart 2015’ de Germanwings 
Kazası ile başlayan süreçte 
PS Pilot Support’un (PS)
uygulanması ve havayolları 
içinde raporlama sistemlerinin 
güçlendirilmesini içeren 
tavsiyeler yayınlandığını ve bu 
tavsiyeler doğrultusunda çalışma 
ve uygulamaların devam ettiğini 
belirtti. Şu an için hazırlanan 
düzenleyici öneriler (taslak IR ve 
AMC ) şu şekildedir:

Yeni Uygulama Kuralı ( IR, 
Implemanting Rule)  CAT. 

GEN. MPA. 215:

Operatör, kokpit ekiplerinin, 
görevlerini yapmalarını negatif  
yönde etkileyebilecek her türlü 
problemin farkına varmalarına, 
problemlerle baş etmelerine ve 
atlatmalarına yardımcı olan bir 
destek programına erişimlerini 
sağlamakla yükümlüdür. Bu 
erişim tüm uçuş ekibine açık 
olmalıdır.	

Destek programının 
düzgün işleyişi için 
kabul edilebilir uygunluk 
mevzuatında (AMC, 
Acceptable Means of  
Compliance) dikkat edilen 
noktalar:

•	 Kişisel bildirim ve 
işten uzaklaşabilmenin 
etkinleştirilmesi 

•	 Gizlilik ve datanın 
korunması

•	 SMS ile bağlantılı olması

•	 Eğitim ve Öğretim

•	 Lisans kaybı korkusu ile 
ilgili riskler 

•	 Yönlendirici materyallerde 
(GM, Guidance Material ) 
dikkat edilecek konular ise;

•	 Yönetim, Peer (Destek 
Arkadaşı ) ve temsilci 
organizasyonlar

•	 arasında işbirliği,

•	 Güvenin nasıl sağlanacağı

•	 Akıl sağlığı uzmanlarının 
katılımı

•	 Eğitimin içeriği

•	 Programı alt-sözleşme ile 
üçüncü şahıslara yaptırma 
olasılığı

•	 Sağlıklı yaşam kaybında 
havacılık tıbbı tavsiyesine 
ulaşabilmek.

Bu taslak önerilerin, PSP 
programları için bir başlangıç 

EPPSI
AVRUPA ARKADAŞ PILOT DESTEK GIRIŞIMI GENIŞ KATILIMCILI BIR TOPLANTI ILE TANITILDI
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noktası olarak sağlanması 
gereken esaslar olduğunu belirten 
Chabbi’nin konuşmasından 
sonra Stiftung Mayday (Mayday 
Vakfı) Almanya klinik direktörü 
Gerhard Fahnenbruck vakıfları 
ile ilgili bir sunum yaptı. Pilot 
ve uçuş ekipleri ve aileleri için 
destek ve yardım sağlayan Vakfa 
ulaşmak isteyen kişiler 7/24 
acil hattını arayabiliyor. Destek, 
özel eğitimli Peer ve psikoloji tıp 
uzmanları tarafından sunuluyor. 
VC Support-line tüm VC (Alman 
Pilot Sendikası ) üyeleri için aynı 
vakıf  tarafından işletiliyor ve 
pilotlara uçuş eğitim sorunları, 
eksiklikleri, aile meseleleri 
hakkında destek veriyor.1982’de 
alkol sonucu ölümler nedeni 
ile oluşturulan grup, yıllar 
içinde düzensiz alkol veya ilaç 
bağımlılığı, mental bozukluk 
konularını da kapsamına almış. 
Günümüzde ise vakıf, organik 
bozukluk, madde kullanımı, 
moral bozukluğu, nevrotik 
bozukluk, psikolojik faktörlerin 
etkilediği davranış bozuklukları 
ve kişilik bozukluğu gibi ruhsal 
ve davranış bozukluklarına 
yönelik dört değişik tedavi 

programı uyguluyor. 2017 yılına 
gelindiğinde vakıf, yirmi Pilot 
Peer (Pilotu destekleyen arkadaş 
pilot), madde kullanımını da içine 
alan akıl hastalıklarının tedavisi 
için iki hastane, dört psikoterapist 
ve on tıp uzmanı ve AME ile 
hizmet veriyor.

Daha sonra BALPA ve British 
Airways adına uçuş işletme 
başkanı Charlie Mounder 
ile Dave Fielding PAN (Peer 
Assistance Network) ile ilgili 
sunum yaptılar. 2003’de kanun 
değişikliği sonrası alkol kullanımı 
ve test protokollerine odaklanan 
oluşum, 2014’de ruh ve akıl 
sağlığı konuları ile kapsamını 
genişletmiş ve Mart 2015’de PSP 
programını uygulamayı EASA 
taslağı ile beraber başlatmıştı. 
Yirmi Pilot Peer içeren sistemde 
7/24 telefon bağlantısı veya web 
sitesi ile direk temas kurulabiliyor. 
BA Sağlık Birimi, BALPA Pilot 
Sendikası, Uçuş İşletme ve diğer 
ilgililer hepsi gözlem grubuna 
bağlı olarak bağımsız girdi 
girişi yapabildikleri bir program 
uyguluyorlar.

Hollanda’da çalışan ASG- 

Antiskid Groep Vakfı’nın başkanı 
Ruud Hijmans kendi oluşumları 
hakkında bilgiler aktardı. 2013’de 
bağımsız bir vakıf  olarak kurulan 
ASG faaliyetlerini , program 
raporlama/onaylama, ASG 
onayı, medikal uzmanlık ve tedavi 
başlıkları altında şekillenen on 
beş aşamada gerçekleştirmektedir. 
Hijmans sunumunu EASA 
tavsiyelerinde açık olmayan ve 
netleşmesi gereken bir soru ile 
tamamladı. “Bir PSP, eğitilmiş 
ama uzman olmayan meslektaşlar 
tarafından mı, yoksa profesyonel 
ve uzmanlar tarafından mı 
yürütülen bir program olmalı” 
sorusu şu anki süreçte, her 
program uygulayıcının ortak isteği 
olarak net bir cevap bulunmaya 
çalışılan bir sorudur. 

IFALPA adına kaptan Tanja 
Harter, 2015’de 40 katılımcı 
ile gerçekleştirilen Global PS 
Workshop’da bahsedilen 20 
değişik PSP uygulamasının 
değerlendirme sonuçlarını içeren 
bir sunum yaptı. ESAM’dan 
Doktor Ries Simon, PSP’yi neden 
desteklediklerini ve havacılık 
tıbbı doktorunun  programdaki 

rolünü içeren bir sunum yaptı. 
A-tipik işe alınmış pilotlarında 
PSP’ye ulaşabilmeleri gerektiğini 
belirtti. EAAP’den Prof. Robert 
Bor, havacılık psikologlarının 
PSP’ye katkısı ve rolü hakkında 
bir sunum yaptı.

Seminer sonunda PSP’nin 
anahtar kavramlar olarak 
bağımsız, gizliliği koruyabilen, 
güvenilir uzmanları kapsayan 
ve tüm şirket paydaşlarının 
eğitimini içeren programlar 
olduğu belirtildi. Operatörün çok 
önemli bir paydaş sayıldığı, temel 
PSP prensiplerine karşı sorumlu 
olduğu ve PSP’nin bağımsızlığına 
saygı göstermesinin şart olduğu 
ifade edildi. Ayrıca PSP’nin şirket 
politikalarının yerine geçme değil 
uçuş emniyeti için ek bir program 
olmasının önemi vurgulandı. 
Soru ve cevaplar sonunda 
toplantı kapanışı yapıldı. Bir gün 
süren toplantıda katılımcıların 
yaptığı tüm sunumlar eppsi.eu 
ve değişik çalışma ve istatistiksel 
bilgiler içeren tüm raporlara üyesi 
olduğumuz ECA, eurocockpit.
com ve IFALPA, ifalpa.org 
sitelerinden ulaşılabilir.
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Size en yakın yetkili satıcı için: (0216) 493 19 19

AUTOSHOW FUARINDA SİZİ BEKLİYOR
21.04.2017 - 30.04.2017
Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi, Büyükçekmece - İstanbul
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Makale

LOSS OF SEPARATION 
AYIRMA KAYBI
GÜNÜMÜZÜN SÜREKLİ GELİŞEN HAVACILIK SEKTÖRÜ GÖZ ÖNÜNE ALINDIĞINDA, KARŞIMIZA ÇIKAN EN BÜYÜK SORUNLARDAN BİRİ, KAPASİTENİN EN ÜST DÜZEYDE NASIL 
KULLANILABİLECEĞİ VE EMNİYET SEVİYESİNİN NASIL MUHAFAZA EDİLEBİLECEĞİ VE HATTA ARTTIRILABİLECEĞİDİR. HER NE KADAR EMNİYETİ SAĞLAMAYA YÖNELİK ÇEŞİTLİ PROJE VE 
UYGULAMALAR HAYATIMIZA GİRMİŞ OLSA DA, SİSTEMİN TABANINDA İNSANİ FAKTÖRLER YER ALDIĞINDAN, EMNİYETİN TEHLİKEYE GİRDİĞİ DURUMLAR YAŞANABİLMEKTEDİR. HAVA 
TRAFİK KONTROLÖRÜ VE PİLOT ARASINDAKİ İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİNİN, SEKTÖRDEKİ EN ÖNEMLİ İLİŞKİLERDEN BİRİ OLDUĞU DÜŞÜNÜLÜRSE, AYIRMA KAYBI’NIN, BU İKİLİ ARASINDAKİ 
İLETİŞİMDEN KAYNAKLANAN, YAŞANMASI MUHTEMEL EN TEHLİKELİ DURUM OLDUĞU SÖYLENEBİLİR.

N. Berkay ERGÜNT
Hava Trafik Kontrolörü 
korhantekin@gmail.com
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yırma Kaybı, 
kontrollü hava 
sahası için 
belirlenmiş olan 

ayırma minimumlarının altına 
inilmesi durumunda meydana 
gelmektedir. Hava sahasına 
özgü asgari ayırma standartları, 
ICAO standartlarına bağlı 
olarak, ülkelerin ATS 
otoritelerince belirlenmektedir. 

Ayırma Kaybı, dikey veya 
yatay düzlemde ya da her 
ikisinde de gerçekleşebilmekte, 
ciddiyet derecesine bağlı olarak, 
çarpışmadan kaçınmak üzere 
yapılan ani manevralardan 
kaynaklanan yolcu veya kabin 

ekibi yaralanmalarından, 
çarpışmalara kadar uzanabilen 
kötü sonuçlar yaratabilmektedir. 
Hatta bahsedilen bu riskler 
savuşturulmuş olsa bile, uçuş 
ekibi ve hava trafik kontrolörü 
üzerinde yarattığı stresten 
ötürü, her iki tarafın da 
performansını önemli miktarda 
etkileyebilmektedir. 

Pilotların özellikle de radar 
kapsama alanı dışında uçarken 
frekansı ve ACAS’ı takip 
ederek ve çevresine görsel 
biçimde hâkim olarak edindiği, 
uçağın bulunduğu pozisyona 
ve diğer uçakların amaçlarına 
ilişkin durum farkındalığı, 

ayırma kaybını önemli oranda 

engelleyebilecek bir faktördür. 

Ayrıca, hava trafik kontrol 

üniteleri ve uçak işleticileri 

tarafından uygulanacak standart 

usuller de, ayırma kaybı 

A
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riskini en aza indirmek üzere 
tasarlanmalıdır. 

Ayırma Kaybı, hem hava 
trafik kontrolörünün hem de 
pilotun ve hatta ikisinin ortak 
bir hatasının sonucu ortaya 
çıkabilmektedir. Kontrolörün 
verdiği talimatlar bazen yeterli 

ayırmayı sağlayamayabilir. Bunun 
nedeni, kontrolörün durumun 
farkında olmaması, durumun 
farkında olup yanlış bir karar 
vermesi ve bu karar sonucunda 
talimat/müsaade yayınlaması, 
öğrenci hava trafik kontrolörünün 
eğitmeninin farkına varmadığı bir 

hata yapması veya diğer ünite/
sektörlerle koordinasyon eksikliği 
yaşanması olabilmektedir. 

Pilotlar ise MCP, FMS vb. gibi 
ekipmanlarını yanlış set etme, 
ATC müsaadelerine, sürat ve 
dikey sürat limitlerine uymama, 
donanım arızalarını fark etmeme 
veya kötü havadan ötürü, 
kontrolörü bilgilendirmeden 
kaçınma hareketine başlama 
gibi nedenlerle Ayırma Kaybı’na 
neden olabilmektedir.

Ayrıca trafik hacmi/yoğunluğu, 
hava olayları, uçak performansı, 
askeri eğitim ve operasyon 
sahalarına olan yakınlık ve 
kontrollü havasahası dışında 
uçmak da katkıda bulunan 
etmenler arasında yer almaktadır.

Yaşanan bu olayların 
önlenebilmesi, hem tarafların 
kendi içlerindeki kontrol 
mekanizmalarıyla hem de taraflar 
arası mekanizmalar ile mümkün 
olabilmektedir. Örneğin, içinde 
bulunduğu trafik durumunun 
farkında olan bir pilot, hava 
trafik kontrolörünün verdiği bir 
talimat veya müsaadenin Ayırma 
Kaybı’na neden olacağını fark 
ederek, bu talimat/müsaadeyi 
sorgulayabilir.

Kontrolör tarafında ise durum 
biraz daha somuttur. Pilotun 
yaptığı bir hatayı kontrolörün 
fark edebilmesi için tasarlanmış 
sistem özellikleri bulunmaktadır. 
Örneğin 2015 senesinde Türkiye 
Hava Sahası’nda hizmete giren 
ve dünyanın birçok bölgesinde de 
kullanılan SSR Mode-S özellikli 

radarlar ve bilgi ekranları, 
uygun özelliklere haiz uçaklarda, 
mevcut uçuş başı, alçalma/
tırmanma oranı, işari hava sürati 
ve MCP’ye set edilen irtifa gibi 
bilgileri kontrolöre sunmaktadır. 
Kontrolör bu sayede verdiği seviye 
yerine başka bir seviye giren, 
mevcut rotasından sapan, verilen 
hız tahdidine uymayan trafiklere 
karşı uyarılmaktadır. 

Ayrıca kısa vadede gerçekleşmesi 
olası çakışmaları kontrolöre 
bildiren STCA (Short Term 
Conflict Alert) özelliğinin, bu 
amaçla kullanılan en önemli 
otomasyon aracı olduğunu 
söyleyebiliriz. Örneğin şu an 
Ankara Yol Kontrol sektörlerinde 
kullanılan STCA parametresi, 
120 saniye ve 6 NM’dir. Yani 
sistem, iki veya daha fazla trafiğin 
mevcut ayırmasının 120 saniye 
sonra 6 NM ve altına düşeceğini 
hesaplaması durumunda alarm 
üreterek kontrolörü uyarmaktadır. 

Ayırma Kaybı’nın önüne geçmek, 
hava trafik emniyetini arttırmanın 
önemli basamaklarından biridir. 
Bunu önlemek için her iki 
tarafın da eğitim sitemlerinin 
gözden geçirilerek, gerek 
duyulması durumunda revize 
edilmesi önemli bir basamaktır. 
Değinilecek noktalar özellikle 
hava-yer muhabere usulleri, 
Ayırma Kaybı haberdarlığı, 
CRM alanlarında olabilir. Ayrıca 
yukarıda bahsettiğimiz STCA 
benzeri ATC emniyet ağları da 
çözüm olarak görülmektedir. 

Tüm pilotlarımıza emniyetli ve 
keyifli uçuşlar diliyorum.

Makale
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edir bu Airplane UPSET, kelime manası 
ile ‘’Üzgün’’ bir uçak neyi ifade eder, nedir 
uçaklarımızı üzen? 

Önce UPSET kavramını tanımlayalım;

Havayolu uçakları için Airplane UPSET teorik olarak 
şöyle tanımlanır;

•	 Pitch ≥ 25°Nose UP

•	 Pitch ≥ 10°Nose DOWN

•	 Bank ≥ 45° 

•	 Tüm değerler bu limitler içinde olmakla birlikte, 
gösterge süratinin uçağın asgari ve azami sürat limitleri 
dışında olması UPSET olarak değerlendirilir.

Makale

N

AIRPLANE  UPSET  & LOSS OF CONTROL (LOC) 
(UÇUŞTA  KONTROL KAYBI VE ANORMAL DURUM )
ÖNDE GELEN UÇAK ÜRETİCİLERİ, HAVAYOLLARI, UÇUŞ EĞİTİM ORGANİZASYONLARI VE KURAL KOYUCULAR AIRPLANE UPSET ÜZERİNDE GÜN GEÇTİKÇE YOĞUNLAŞMAKTALAR, ÇÜNKÜ 
GELİŞEN TEKNOLOJİ SONUCUNDA (EGPWS)  CFIT (CONTROLLED FLIGHT INTO TERRAIN ) HADİSELERİ ARTIK UÇAK KAZALARINDA BİR NUMARALI SEBEP OLMAKTAN ÇIKMIŞ, AIRPLANE 
UPSET BİR NUMARAYA YÜKSELMİŞTİR, BOEING TARAFINDAN YAPILAN ARAŞTIRMADA 1998-2007 YILLARI ARASINDA UPSET VE LOC KAYNAKLI 22 KAZADA 2051 KİŞİ HAYATINI 
KAYBETMİŞTİR. MAALESEF KENDİ HAVACILIĞIMIZI EVRENSEL BOYUTA TAŞIYAMADIĞIMIZ YA DA TAŞIMAMIZA MANİ OLUNDUĞU İÇİN DİYELİM, BU YAZIDA YER ALACAK BİRÇOK 
KAVRAM YABANCI DİLLE İFADE EDİLMİŞTİR.

Kpt. Plt. M.Kanpolat KUNDUHOĞLU
TRE – THY B777 Filosu
mkunduhoglu@thy.com
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•	 Uçağın UPSET olma sebepleri dört ana 
başlıkta toplanır,                     

                                                           
1- ÇEVRESEL ETKENLER: 
Tüm UPSET vakalarında en büyük etkendir;
Açık hava türbülansı (CAT), jet akımları (Jet 
Stream), dağ dalgaları (Mountain Wave) , 
yüksek irtifada ani sıcaklık artışları (Temp.
Inversion), rüzgar kırılması ve mikro akım 
(Windshear-Micro burst), uçak türbülansı (Wake 
turbulence), buzlanma ve volkanik kül gibi 
sebeplerden uçak sistemlerinin arıza yapması ve 
anormal duruma girilmesi.

2- SİSTEM ARIZALARI:                                                                                                                                       
Pitot-Statik port tıkanmaları, uçuş kumanda 
arızaları.

3- UÇAĞIN PİLOT TARAFINDAN 
ANORMAL DURUMA SOKULMASI:
Uçağın pilot tarafından, kasten ya da istem dışı 
anormal duruma sokulması veya UPSET 
durumundaki uçak kontrol altına alınmaya 
çalışılırken yanlış kumanda verilmesi.

4- YUKARIDAKİ ÜÇ MADDENİN 
KOMBİNASYONU:
•	 Örnekler (meslektaşlarımıza ve şirketlere 

saygı gereği isim verilmemiştir) 
B767, ikinci pilot intihar amacı ile uçağın 
motorlarını durdurur, diğer kaptan 
kumandayı ondan almak isterken sağ ve sol 
irtifa dümeni birbirinden ayrılır, bir taraf  
tam ileri, diğer taraf  tam geri kumanda 
vermesi sonucu uçak anormal duruma girer, 
36 saniyede 14,600 irtifa kaybederek (24,000 
Fpm) okyanusa çakılır. (Pilot tarafından 
kasten yaratılan UPSET)
Boeing 767, havada thrust reverser 
kendiliğinden açılması sonucu uçak, 
mürettebat ve tüm yolcular kaybedilir. (Sistem 
hatası)
A-330, uçuşta pitot tüpleri tıkanır, tam sürat 

saati arızası sonucu uçak anormal durumdan(UPSET) 
çıkarılamaz, uçak mürettebat ve tüm yolcular kaybedilir.
(Çevresel + sistem arızası  + yanlış teknik, her üç etkenin 
kombinasyonu)

DC 10 uçağında ciddi besin zehirlenmesi, kaptanın 
istemsiz olarak full rudder kumandası vermesi sonucunda 
uçak 70° yatışa girer, ikinci pilotun ani müdahalesi sonucu 
uçak anormal durumdan çıkmayı başarır.(Pilot tarafından 
istemsiz olarak yaratılan UPSET)

Turbo-prop yolcu uçağı pilotun aşırı trim yapması sonucu 
anormal duruma girer, ekip, uçak ve yolcular kaybedilir.
(Pilot tarafından yaratılan UPSET, yanlış manevra)

İNSAN FAKTÖRÜ: 
Hep söyleriz insanız hata yaparız, evet burada da 
karşımıza çıkan bir insan faktörü bulunmakta, en büyük 
etken tabii ki gelişen otomasyon. Pilotlar olarak son 20 
yıldır uçmaktan çok uçağın ne yaptığını gözlemleme 
konumunda olduğumuzdan, büyüklerimizin ‘’meleke’’ 
olarak adlandırdıkları uçuculuk becerilerini yavaş yavaş 
kaybediyoruz, o meşhur Airbus karikatüründe olduğu 
gibi, günün birinde kokpitte bir UP-DOWN düğmesi 

HEP SÖYLERİZ 
İNSANIZ HATA 

YAPARIZ, EVET 
BURADA DA 

KARŞIMIZA ÇIKAN 
BİR İNSAN FAKTÖRÜ 

BULUNMAKTA, 
EN BÜYÜK ETKEN 
TABİİ Kİ GELİŞEN 

OTOMASYON.
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göreceğimiz günler yakın.

STARTLE FACTOR:    
Dilimize ‘’Şaşıp kalmak, afallamak’’ olarak 
çevirebileceğimiz bu kavram, uçuş ekibinin reaksiyon 
süresini uzatmaktadır.
Başlıca sebepleri;
•	 Bulunulan irtifaya uygun olmayacak kadar düşük/

yüksek  işari sürat
•	 Stall uyarıları ve dinamik buffet
•	 Düşük sürat ve yüksek sürat buffet ayırt 

edilememesi
•	 Pitch ekseninde büyük oynamalar
•	 Daha önce tecrübe edilmemiş G yükleri 

(Simülatörler “G’’ kuvvetini simüle edemez.)
•	  Diğer insani faktörler ise şöyle sıralanabilir;
•	 Uçuş esnasında aşırı rahatlık, Autopilot ve uçak 

sistemlerine aşırı güven,

•	 Durumsal farkındalığın 
yetersizliği, yani uçağı, 
uçuşu ve çevresel etkenleri 
takip etmemek olarak 
tanımlayabiliriz, uçuculuğun 
ana prensiplerinden “Uçağın 
önünde” olamama durumu,
•	 İrtifa ya da sürat ihlali 
yapma korkusu, çünkü 
tüm eğitimlerde bunları 
yapmamamız vurgulanır.
•	 Yolcu konforu ya da ekip 
servisi etkilenecek endişesi,
•	 Tecrübe eksikliği; 
yüksek irtifada manual 
uçuş karakteristiklerinin, 
Attitude ve Angle of  
Attack kavramlarının iyi 
anlaşılmamış olması. Uçak 
kanadı süratten bağımsız 
olarak yaklaşık α15° (AoA) 
de stall olmaktadır, uçağın 
durum cayrosu uçağın o 
anki pitch pozisyonunu 
gösterir, AoA göstermez, 
askeri uçaklarda ve çok az 
sayıda airline uçağında AoA 

göstergesi bulunur.

            

Angle of  Attack (AoA – α ) günümüz sivil 
havacılığında çok ihmal edilen önemli bir uçuş 
parametresidir, iyi anlaşılması ve kullanılması hayat 
kurtarır, sayısı artan UPSET kazaları sonucu uçak 
üreticileri bu göstergeleri opsiyonel olarak şirketlere 
sunmaya başlamıştır.

Yukarıda sözü geçen yüksek irtifa karakteristikleri, 
high/low speed buffet, AoA, gibi kavramlardan 

 SÖZÜ GEÇEN 
YÜKSEK İRTİFA 

KARAKTERİSTİKLERİ, 
HİGH/LOW SPEED 

BUFFET, AOA, GİBİ 
KAVRAMLARDAN 

BAŞKA BİR YAZIDA 
BAHSETMEK ÜZERE, 

UPSET DURUMUNDAN 
ÇIKIŞ İÇİN GEREKLİ 
UÇUŞ TEKNİKLERİNİ 

İNCELEYELİM;

Makale

Değişik tipte AoA göstergeleri.
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başka bir yazıda bahsetmek üzere, UPSET 
durumundan çıkış için gerekli uçuş tekniklerini 
inceleyelim;

•	 Uçağın UPSET durumunu pitch ve roll 
eksenlerinde derhal tanımlanmalıdır, 

•	 Düzeltici işlem, kumanda ile boğuşmadan yavaş 
ve devamlı olarak uygulanmalıdır,

•	 Sürat kontrol altına alınırken, kumanda ve güç 
kullanımında sert müdahalelerden kaçınılmalıdır, 

örneğin; Nose-up Upset durumunda sürat düşüşünü 
önlemek için tam güç vermek durumu daha 
kötüleştirebilir, burnu ufuk çizgisinin altına indirmek 
ilk önceliktir, bu amaçla yatış daha da arttırılıp 
gerekirse gücü kesmek dahi gerekebilir.
•	     Her durumda öncelik, uçağı STALL’dan 
çıkartmak olmalıdır, eğer gerçek bir STALL 
durumuna gelinmiş ise, uçak el kitaplarındaki STALL 
RECOVERY manevrası derhal uygulanmalıdır,
STALL’dan çıkış için ilk kullanılacak uçuş kumandası 
irtifa dümeni (Elevator) olmalıdır.
Havayolu şirketleri konunun önemine istinaden 
UPRT (Upset Recovery Training) simülatör 
eğitimlerinin sayısını arttırmakta ve pilotların bu 
konudaki bilgi ve beceri seviyelerini yükseltmek için 
azami gayreti göstermektedir.
İlgilenenler için aşağıdaki doküman çok ayrıntılı 
bilgiler içermektedir.
Emniyetli uçuşlar 
Konu ile ilgili dökümana linkten ulaşabilirsiniz. 
http://www.safeopsys.com/docs/RAES_URT_MASTER.pdf

HER DURUMDA 
ÖNCELİK, UÇAĞI 

STALL’DAN 
ÇIKARTMAK 

OLMALIDIR, EĞER 
GERÇEK BİR STALL 

DURUMUNA GELİNMİŞ 
İSE, UÇAK EL 

KİTAPLARINDAKİ 
STALL RECOVERY 

MANEVRASI DERHAL 
UYGULANMALIDIR.
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SONUÇ OLARAK, ŞİDDETLİ  
BİR KARŞILAŞMANIN TİPİK 
İMZASI, BİR YÖNDEKİ İLK 
KÜÇÜK YATIŞ VE BUNU 
TAKİBEN DİĞER ANLAMDA  
ÇOK DAHA ÖNEMLİ BİR  
YATIŞ OLUŞUR.
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Approach Limits

Bank angle:  f < 10°

Vertical speed:  ∆V/S < 300ft/min

Pitch Attitude: -2.5 < 0 < 10° (a/c dependent, example is for A320)

Approach speed: Vapp -5kts < V < Vapp + 10kts

Localizer deviation: ∆Loc < +/- 1/4 dot

Glide slope deviation: ∆GS < +/- 1dot

Angle of sideslip:

Vake Vortex Hazard
Assessment Rating Scale

FIG. 42 Explanations of Hazard Ratings

Page

1

Hazard Assessment Rating Scale

Limits Description Rating

Approach limits not 
exceeded

Approach limits 
exceeded 
Go Around performed

No disturbance experienced,
no pilot reaction required

Slight disturbance, 
moderate pilot reaction required
Moderato disturbance, 
considerable pilot reaction required

Go around manoeuvre performed 
without exceptional pilot skills

Go around manoeuvre performed with considerable 
corrective actions for a/c recovery, 
critical flight state (attitude, rate, accelerations)

Temporarily or total loss of control 
(crash if close to ground)
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Sağlık
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Havacılıkta birinci yeni 
anlayış kapsamında mevzuatta 
yapılan düzenlemeler,  
örgütsel çabaların sonucunda 

geliştirilen usuller ve tedbirler, verilen 
emniyet eğitimleri, yapılan hatırlatmalar, 
örgütsel öğrenme çabaları, değişim 
yönetimi için gösterilen gayret ve daha 

etkili hale getirilen emniyet konulu iletişim 
bir noktaya kadar fayda sağlamakta ama 
sonrasında maalesef  yetersiz kalmaktadır.

Kalite yönetiminde “Altı Sigma” kuralında 
tanımlanan bir alan vardır. “Ne kadar 
tedbir alsanız da, ne kadar bireysel ya 
da örgütsel iyileştirmeye gitseniz de belli 

H

HAVACILIKTA IKINCI YENİ -2
BİR ÖNCEKİ YAZIMIZDA, HAVACILIKTA BİRİNCİ YENİYİ ANLATMIŞTIK. SONRASINDA, OKURLARIMIZIN İKİNCİ YENİNİN NASIL TARTIŞILACAĞINI MERAK ETTİKLERİNİ GÖRDÜM, DUYDUM. 
MERAK BÜYÜK! ÇÜNKÜ PEK ÇOKLARINA GÖRE PARADİGMA DEĞİŞİMİ BİRİNCİ YENİDE TAMAMLANMIŞTI. HAVACILARIN ÇOĞU DA BUNUN DEVAMINDA NEYİN GELDİĞİNİ BİLMİYOR. 
NİTEKİM “HAVACILIK EMNİYETİ” EĞİTİCİLERİNDEN BİLE BAZILARININ İKİNCİ YENİYİ BİLMEDİĞİNE TANIK OLDUM. BU YÜZDEN, HAVACILIK EMNİYETİNDE EZBER BOZAN EN YENİ 
ANLAYIŞI “İKİNCİ YENİ” TANIMIYLA MASAYA YATIRALIM İSTİYORUM.

Yrd.Doç.Dr.Cengiz Mesut Bükeç
Girne Üni. Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi
Havacılık Yönetimi Bölüm Başkanı

Makale
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bir oranda hata/ihlal düzeyinin altına 
inemezsiniz” diyen alandır orası. Örneğin 
televizyon üretim bandında bu alandaki 
o küçük miktar kadar hatalı üretim 
kaçınılmaz kabul edilir. Fakat havacılık 
emniyetinde küçücük de olsa, söylenen 
o alanlarda gerçekleşen sorunlar, büyük 
kazalara neden olabilir. Havacılık diğer 
pek çok sektördeki üretimden ve hizmet 
sunumundan farklı özellikler taşır. Çünkü 
risklerin olumsuz sonuçları tamir edilecek 
televizyon değil, yüksek miktarda can ve 
mal kaybı veya ekonomiye, çevreye verilen 
büyük bir zarar olarak ortaya çıkmaktadır.
Hava ulaştırmacılığındaki kaza oranlarını 
incelediğimizde Altı Sigma ile belirlenen 
oranının, 2012 yılından günümüze aşağı 
yukarı tüm kaza istatistiklerinde ortaya 
çıkmış olduğu görülür: Bir milyonda iki 
(büyük gövdeli uçak kazası)!
Birinci yeni kapsamında ortaya konulan 
tüm çabalar başarılı olmuş, kabul 
edilebilir emniyet seviyesi burada bir 
yerde sabitlenmiştir. Fakat buradan öteye 
bir azalma bu düşünce ile mümkün 
görünmemektedir.  
Edebiyat tarihimizde ikinci yeni akımı, 
dilin alışılmış kalıplarını yıkmak, 
sözdizimini zorlamak, değiştirmek ya 

da bozmak yoluyla 
daha güzel şiirler 
yazılabileceğini iddiası 
üzerine ortaya çıkmıştır. 
Emniyet düşüncesinde 
ikinci yeniye karşılık gelen 
anlayış değişikliğinin 
başlangıç noktası 
Üvercinka gibi “tam 
olarak şudur!” denemese 
de Eurocontrol’ün 
akademik temelli 
çalışmalar sonucunda ortaya konulduğunu 
söyleyebiliriz: Safety II.
Eurocontrol’ün “Safety II” kavramına 
karşılık, benim “ikinci yeni emniyet 
anlayışı” dediğim anlayışta da paradigma 
değişikliği talep edilmektedir. Denmektedir 
ki, “hocam, birinci yeni bizi Altı Sigma 
seviyesine getirdi. Bu çok iyi, bundan 
vazgeçmeyelim. Aynen devam edelim. 
Fakat engellenemeyen kazalar için 
ezberleri tersten okuyan bir anlayışı da 
geliştirip buna ekleyelim.”
Nedir bu ezberleri tersten okuyan anlayış? 
İlginçtir ki geçenlerde bazı emniyet 
eğiticisi dostlarımın bile bu yeni görüşten 
haberi olmadığını fark ettim. O nedenle 

dikkatli şekilde ve adım adım 
anlatacağım.
Öncelikle birinci yenideki 
ezberimizin ne olduğuna 
değinelim. Birinci yeni 
emniyet anlayışında;
•  Emniyeti tehlikeye düşüren 
hataların/yanlışların 
nerede yapıldığı sürekli 
sorgulanmakta, nedenler ve 
kök nedenler aranırken ister 
istemez daima bir “günah 
keçisi” bulunmaktadır,

•  Benzer şekilde insanın (havacının) 
neden hata yaptığı ve neden tüm 
emniyet kurallarına uymadığı sürekli 
sorgulanmaktadır.
Günah keçisi dediğimiz kişi aslında bizim 
çalışanımızdır. Bizim sistemimizin bir 
parçası dediğimiz çalışanımız hem de! 
Yani tümüyle bağımlı olduğumuz nitelikli 
insan gücümüzdür. Emniyet risklerini 
tanımlamak ya da yaşanmış olayların, 
kazaların nedenlerini kök nedenleriyle 
birlikte tanımlamak için çabalarken 
her seferinde aynı çalışanı bulup “senin 
yüzünden emniyetsizlik yaşanıyor” demek 
nasıl bir akıldır? Kök neden analizlerinin 
sonucu mutlaka örgütsel iyileştirmelere 

EMNİYET RİSKLERİNİ 
TANIMLAMAK YA DA 

YAŞANMIŞ OLAYLARIN, 
KAZALARIN NEDENLERİNİ 

KÖK NEDENLERİYLE BİRLİKTE 
TANIMLAMAK İÇİN ÇABALARKEN 
HER SEFERİNDE AYNI ÇALIŞANI 

BULUP “SENİN YÜZÜNDEN 
EMNİYETSİZLİK YAŞANIYOR” 

DEMEK NASIL BİR 
AKILDIR?
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kapı açacak cümleleri içermelidir, birlikte 
çalıştıklarımızı ipe götürecek cümleleri 
değil!

KÖK NEDEN ANALİZLERİ GÜNAH 
KEÇİSİ BULMAKTAN BAŞKA BİR 
İŞE YARAMIYOR
Çünkü işler artık çok karışık ve bir 
diğerinin alanına girmekte. Sivil havacılık 
faaliyetleri hem sayıca hızla artmaktadır 
hem de giderek daha karmaşık bir hal 
almaktadır. Çoğu “hataları önlemek” 
için tasarlanmış olan bilgi teknolojilerini 
kullanmak bile başlı başına bir kocaman 
emektir, öğrenme sürecidir. Nitekim 
uzmanlıkta en net çizgileri olan bakım 
teknisyenleri bile artık işlerinin sınırını 
tanımlayamıyor. Hele her işin payına 
düşen emniyet kuralını ayrı ayrı anlamak, 
öğrenmek, uygulamak dediğimizde, işlerin 
sanılandan daha zor olduğu görülüyor.
Bu yüzden ikinci yeni der ki havacılık 

emniyetini tehlikeye düşüren hataları 
veya ihlalleri sadece kurallar, usuller, 
örgütsel çabalar önlemez; bunun yanında 
mevzuatta okumadığımız, eğitimlerde 
duymadığımız, yöneticilerimizin 
tanımlamadığı bir güvencemiz vardır: 
İnsan! O “insan” bir gerçek havacıdır. 
O, emniyet konusunda bilgi sahibidir. 
Aldığı emniyet eğitimlerini benimsemiş, 
özümsemiş, yaptığı işe yansıtarak faydalı 
hale getirebilmiştir. Emniyeti kurallar 
bütünü olarak değil, bir anlayış meselesi 
olarak görür, yine de hiçbir emniyet 
kuralını tartışmaz, uyar, yanındakilerin de 
uymasını sağlar.  
Bununla birlikte, O’na hiç kimse yanında 
çömezin varken daha dikkatli ol demez 
ama O olur. O’ndan hiç kimse yanında 
çalışanın şu kişisel yetersizliğini dikkate alıp 
önceden şu hamleyi yap dememiştir ama 
O yapar. Teknik dokümanlarda yazmadığı 
halde kullandığı teçhizatın, donanımın, 

yazılımın, makinenin eksiklerini kusurlarını 
“üstüne vazife olmadığı halde” öğrenir 
ve olası riskleri kestirir. Kendi kendine 
tedbirler alır.

İKİNCİ YENİ ANLAYIŞI İNSANA 
GÜVENMEYİ ESAS ALIR. GÜVEN 
DUYULAN HAVACI, İŞİNDE 
ÖZGÜRLEŞİR, HAREKET 
ALANINI GENİŞLETİR VE 
BÖYLECE BİLGİSİNİ, SEZGİSİNİ 
VE DENEYİMİNİ EMNİYETİN 
ARTIRILMASINDA KULLANABİLİR.
İkinci Yeni emniyet anlayışında rasyonel 
değil algılanan dünya önem kazanmıştır. 
Şiirde hayal gücüne ve yaratıcılığa en 
öncelikli önemi veren ikinci yeni akımı 
ile eşleştirmem bu yüzdendir. Emniyeti 
sağlamak için herkesi ilgilendiren 
kuralların ötesine de geçilmiştir ve 
havacının kişiye özel algılarından ve 
deneyimlerinden fayda umulmaktadır: 

Bütünüyle bir semte benziyor Ruhi Bey
Binlerce, on binlerce kedinin hep birden 
kımıldadığı 
Kedilerden örülmüş bir semte 

Makale
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Ve soğuk bir tuvalde yerini bulamamış renkler gibi 
Soğuk ve ayakta tutan çelişkileri 
Bir görünümden bir başka görünüme kolayca 
sıçranan 
Her şeyin, ama her şeyin çok dıştan fark edildiği 
Eh belki de bir satır fazlalığı ya da bir satır 
eksikliği 

Havacılık işletmelerinde emek verenler 
olarak hepimiz şahidiz ki emniyet 
güçlendirilirken “kuralların kaplayamadığı 
alanlarla sık sık karşılaşılır”. Bu alanda 
yürürken boşluğa basmamak için 
çalışanlarımızın sahip olduğu bilgi 
ve deneyime muhtacız. Bunu açığa 
çıkarmalıyız, emniyet lehine harekete 
geçirmeliyiz:

Senin bu ellerinde ne var bilmiyorum göğe bakalım
Tuttukça güçleniyorum kalabalık oluyorum 
Bu senin eski zaman gözlerin yalnız gibi ağaçlar 
gibi 
Sularım ısınsın diye bakıyorum ısınıyor 

Bunu başarmak için işletme yönetiminin, 
iç ve dış denetçilerin, emniyet yönetim 
biriminin tek bir önemli doğruyu anlaması 
gerekiyor: Emniyet risklerini tanımlarken 
ya da kazaların/olayların kök neden 
analizlerinde “günah keçisi aramak”tan 
vazgeçmek gerek! Çünkü bu sadece 
kurallara uyulmasıyla kısıtlı bir anlayışa 
itiyor bizi. 

EMNİYET KURALLARDAN  VE 
KURALLARA UYAN HAVACILARDAN 
İBARET BİR KURMACA DEĞİLDİR
Oysa havacılıkta emniyet için ortaya 
konulan çabalar, artık insandan daha fazla 
fayda istemeye ve tek tek çalışanlarının 
değerli olduğunu hissetmeye, hissettirmeye 
bizi itiyor:

Seni düşündükçe 

Gül dikiyorum elimin değdiği yere

Buradan hareket edince kişisel performans 
farklılıklarının emniyet performansını da 
etkilediği anlaşılıyor ki asıl vurgulamak 
istediğimiz de budur. Bunun için 
emniyet için gösterilen ilave kişisel/
takım gayretlerinin belirlenmesini ve öne 
çıkarılıp teşvik edilmesini öneriyorum. Bu 
hem motivasyonu artırıcı çabalara katkı 
sağlayacaktır hem de emniyeti ikinci yeni 
anlayışla destekleyecektir:

Ben sana teşekkür ederim, beni sen öptün 
Ben uyurken benim alnımdan beni sen öptün 
...
Ben belki dün ölmüştüm, belki de geçen hafta.

Toplantıların gündemine ikinci yeni 
anlayışı destekleyen, geliştiren gündem 
maddeleri eklenmesini öneriyorum. 
Böylece özellikle üst yönetim emniyeti 
artıran özel çabaların, olanakların yanında 
bilinçli havacıların yeteneklerinin farkına 
daha kolay varacaktır. Değil midir ki 
emniyet insanı merkeze alan, öyleyse 
vazgeçmek gerek bugüne dek yapılmış olan 
suçlamalardan, günah keçisi aramalardan:

Çocukça ve seni üzen girişimlerim oldu
Bağışla bir daha tekrarlanmaz hiçbiri

Kısadan söyleyelim: Havacılar kurallara 
uyarak emniyeti güvence altına alıyor 
gibi görünseler de aslında yöneticilerinin, 
denetçilerinin, kural koyucuların bilmediği 
özel bazı becerileri de sergiledikleri 
için emniyet güvence altındadır. Çünkü 
kurallarla ördüğümüz alanların boşlukları 
vardır ve hep olacaktır. O boşlukları 
doldurmak için havacıların söz konusu özel 
tepkilerini teşvik etmeliyiz. Bunun için de 
ezberi tersten okumalıyız:

WAzizim, güzel atlar da güzel şiirler gibidirler 

Öldükten sonra da tersine yarışırlar, vesselam! 

Sonuç olarak; artık havacılık emniyetini 
kazalarla, kayıplarla, “sakın ha”, 
“ölürsün bak” gibi ünlemli cümlelerle 
anlatmayacağız. Bunun yerine, gerçekten 
doğru işleri yapan bilgili, yetenekli, 
deneyimli havacıları doğru anlayıp 
emniyeti artırmaları için önlerini açacağız. 
Karmaşık havacılık faaliyetlerini emniyet 
içinde yürütebilmek için çalışanlarımızın 
iyi niyetli olduklarına inanacağız, 
onlara güveneceğiz, çabalarına destek 
olacağız. Çünkü biliyoruz ki dünyanın 
dört bir yanında, havacılar iyi niyetli ve 
özverili çabalar sarf  etmektedir. Hava 
taşımacılığının getirdiği ekonomik, sosyal 
ve kültürel faydaların insanlık yararına 
kullanılması için ilk önce havacılıkta ikinci 
yeni emniyet anlayışını benimsemek ve 
havacılara gerçekten güvenmek gerekir.
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İlk olarak United  ve PAN-
AM  WWW (World Wide 
Web) şekli ile, şirketlerinde 

80’li yılların sonunda basit 
tarzda uygulamaya başlanmıştır. 
Avrupa sivil havacılığında ise 
bu kavram 1999 yılı sonunda 
regülasyonlara alınmıştır.
Bu yeni ufuk, başta internet 

olmak üzere bilgi ve iletişim 
teknolojileri kullanılarak, 
bilgisayar ağları ve internet 
üzerinden yürütülen yeni bir 
öğrenme yolu olan e-öğrenmeyi 
karşımıza çıkarmıştır.

E-Öğrenme
1980’lerin sonunda ortaya 

çıkan WWW (World Wide 
Web), bilginin paylaştırılması ve 
ulaştırılması amacıyla yaygın bir 
şekilde kullanılmaktadır.
Diğer taraftan, günümüz küresel 
ekonomisi içinde artık havacılık 
şirketleri, organizasyonlar ve 
dahi hükümetler, global ölçekte 
sahip oldukları işgücünün 

yetenek ve becerisini artırmak 
için daha etkin ve daha 
dinamik yollar bulmak zorunda 
kalmaktadır.
Çağın gerisinde kalmak 
istemeyen havacılık şirketleri, 
çalışanlarının dünyadaki 
gelişmelere ve değişimlere uyum 
sağlaması, bilgi ve birikimlerinin 

HAVACILIKTA E-LEARNING
UZAKTAN BİLGİSAYAR YOLU İLE EĞİTİM
HER GEÇEN GÜN HIZLA GELİŞEN TEKNOLOJİ VE KÜRESELLEŞMENİN ETKİSİYLE BİLGİ TOPLUMU HALİNE GELEN HAVACILIK ŞİRKETLERİ, SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR BÜYÜME İÇİN 
EN ÖNEMLİ KAYNAKLARI OLAN HAVACILIK ÇALIŞANLARININ NİTELİĞİNİN İYİLEŞTİRİLMESİNE SON DERECE ÖNEM VERMEKTEDİR. DİĞER TARAFTAN BİLGİNİN KOLAY, HIZLI VE 
DÜŞÜK MALİYETLE AKIŞINA OLANAK SAĞLAYAN İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEKİ GELİŞMELER, BİRÇOK ALANDA OLDUĞU GİBİ HAVACILIK SEKTÖRÜNDE DE OLDUKÇA BÜYÜK 
ETKİLER YARATMIŞ, BU ETKİLER DE EĞİTİM FAALİYETLERİNDE YENİ UFUKLARIN AÇILMASINA OLANAK TANIMIŞTIR.

KPT. PLT. Atilla DUYAR
THY/B-777
Phd-HRM
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artırılması amacıyla e-öğrenmeyi 
seçmektedir.
Örneğin bugün Lufthansa’nın 
bir yılda ölçümlediği eğitim 
maliyet karı 800.000 Euro’yu 
bulmaktadır.

E-öğrenme özellikle havacılık 
çalışanlarının kişisel kariyerlerini 
geliştirmelerinde, işgücünün 
hizmet içi eğitimlerinde, yeni işe 
alınan kişilerin işe adaptasyonları 
için sağlanan eğitim 
programlarında çok verimli 
olarak uygulanmaktadır.

E-öğrenmenin avantajları

1.Sınıf  ve ek öğretmen 
ihtiyacını ortadan kaldırır. 
Güvenli internet üzerinden 
öğrenme, fiziksel sınıf  ihtiyacını 
ve ek öğretmen ihtiyacını ortadan 
kaldırmaktadır. E-öğrenme, 
“nerede, ne zaman ve ne istersen 

öğren” yaklaşımı ile öğrenme 
kavramına yenilik getirmiştir. 
İnternet veya intranet teknolojileri 
kullanılarak gerçekleştirilen 
e-öğrenme, öğretmen ve 
öğrencinin fiziksel olarak aynı 
ortamda bulunmadığı, görselliğin 
ise çok geliştirildiği bir eğitim 
olanağı sunmaktadır.

Bu sayede havacılar, derse 
katılmak için eğitim yerleşkelerine 
gitmek zorunda kalmazlar. 
Bu metodtan yararlanmak 
için sadece e-öğrenme hizmeti 
veren havacılık şirketinin 
internet sitesine ulaşılması ve 
kayıt olunması ve şifre girilmesi 
yeterlidir.
Diğer yandan, e-öğrenme ile 
eğitim sırasında kullanılacak 
olan materyallere internetten 
online olarak ulaşılabilir. Genel 
olarak değerlendirildiğinde, 
eğitimin alınacağı sınıfa ulaşım 

zorunluluğu kalmaması nedeniyle 
trafik problemi bir ölçüde ortadan 
kalkar, park sorunu hafifler. 
Ve 100 uçaklık bir havacılık 
şirketinde genel giderler açısından 
%20 bir kar yaratabilir.

E-öğrenme vasıtasıyla kursiyerler, 
kendi evlerinde çaylarını 
yudumlayarak stressiz bir şekilde 
eğitim alabilirler. İstedikleri anda 
istedikleri yerde büyük online 
kütüphanelere ulaşabilirler. 
Hücresel modemlerin 
kullanılmasıyla da geleneksel 
telefon hattı ve ağ bağlantısına 
ihtiyaç duyulmadan öğrenme 
faaliyetinde bulunabilirler.

2. Zaman serbestisi sağlar.
Havacılıkta en önemli kaynak 
zamandır.
E-öğrenme ile havacı, öğrenim 
programını kendi iş programına 

uygun olarak belirler. Öncelikli 
olarak harekatı gerçekleştirebilir, 
hatta personel yatıda dinlenme 
esnasında dahi eğitimini 
sürdürebilir.

3. Daha etkin bir öğrenme 
gerçekleşir.
Öğrenmesiz bir havacılık büyük 
kazalara sebep olur.
E-öğrenmede, resimler, sesler, yazı 
çalışmaları sinoptik diyagramlar, 
akışkan girdiler kullanılarak konu 
içeriği çeşitlendirilir. Sohbet 
odaları, tartışma tahtası, e-mail 
kullanılarak diğer kursiyerler ve 
öğretmenle etkileşim yaratılır, 
hızlı geribildirim sağlanır. Bu 
sayede, bilgilerin zihinde tutulma 
oranı  %40 artar.

Bazı araştırmalar, e-öğrenmenin 
daha hızlı ve etkin olduğunu 
ortaya çıkarmıştır. Hatırlama 
oranı kitap okumada  % 20 iken, 
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Makale

bu oran e-öğrenme gibi çoklu 
etkileşimli öğrenmede % 40’a 
kadar çıkabilmektedir.

4. Kursiyer material 
konusunda da daha etkindir. 
E-öğrenme ile havacılar, kendi 
ihtiyaçlarına göre öğrenme 
materyallerini özelleştirebilirler. 
Bu, kursiyerlere öğrenme sürecini 
daha fazla kontrol edebilme 
olanağı sunar. Bu yaklaşımıyla 
e-öğrenme, kursiyer merkezlidir. 
Kursiyer konuyu öğrenene kadar, 
konu üzerinde çalışabilir. Zaman 
sınırsızdır. Herkes kendi hızında 
öğrenebilir. Ve ders içi sınavı 
tamamlayabilir.

Kursiyer, konuyu anlamadığı 
zaman, iletişim araçlarını 
kullanarak öğretmen ve diğer 

kursiyerler ile bağlantı kurabilir. 
Doğru ve istenilen kaynağa kısa 
sürede erişebilir. Tekrar dersi 
izleyebilir.
Ayrıca öğrenim materyalleri, hızlı 
değişen koşullara uygun olarak 
kısa sürede güncellenebilir.

5. E-öğrenme, öğretmenlere 
de esneklik sağlar.
 Öğretmen, eğer internet 
bağlantısı mevcut ise kursiyerlere 
sorular sorabilir.

6 . E-öğrenme maliyeti 
yönünden avantajlıdır.: 
Günümüzde hemen hemen 
tüm bilgisayarlarda modem ve 
ücretsiz bir tarayıcı (browser) 
bulunmaktadır. Bu durum, 
sistem kurulumunun maliyetini 
göreceli olarak düşürmektedir. 

Özellikle dağınık yapıda bulunan 
havacılık şirketleri için ulaşım ve 
konaklama maliyetlerini hissedilir 
derecede azaltır.

Yapılan çalışmalar dünyadaki 
önemli büyük havacılık 
şirketlerinde, e-öğrenme ile 
maliyetlerinde %30-%70 
arasında bir kaynak tasarrufu 
yapabildiklerini göstermektedir. 
(JAA 2012 yılı eğitimde e- 
learnıng araştırması)
Yıl sonunda her havacılık şirketi 
e-learnıng ile elde ettikleri faydayı 
açıklarlar ise çalışanları daha fazla 
konuya motive edeceklerdir.
 
7. E-Öğrenme etkin geri 
bildirim sağlar. 
E-öğrenme kapsamında kişisel 
testler ile kursiyer kendi kendini 

sınayabilir. Kişinin tüm öğrenim 
faaliyetleri raporlanabilir, kayıt 
altına alınabilir. 
Ölçme değerlendirme sistemleri 
ile verilen eğitimlerin etkinliği de 
ölçülerek eğitimin verimliliğinin 
arttırılması için iyileştirici 
çalışmalar yapılır ve kursiyere 
geri bildirimde bulunulur. Gerekli 
sertifikalar anında dağıtılabilir.

E-öğrenmenin dezavantajları

1. Materyallerin içeriklerinin 
zenginleştirilmesinin 
maliyetleri yüksektir.

 E-öğrenmede kullanılan 
materyallerinin geliştirilmesi 
ve sistemin kurulması yüksek 
maliyetlere yol açabilir. Özellikle 
içeriğin resimler, videolar, 
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animasyonlar v.b. kullanılarak 
zenginleştirilmesinin maliyeti 
yüksek olabilir. Bu nedenle 
derslerde yerli şirketler ile 
çalışmak daima bir avantaj sağlar.

2. Fiziksel etkileşimi engeller.
 Kursiyerler, öğretmenden ve 
sınıf  arkadaşlarından yalıtılmış 
olma hissine kapılabilirler. Çünkü 
e-öğrenme, kursiyer ile öğretmen 
ve diğer kursiyerler arasındaki 
fiziksel etkileşimi ortadan 
kaldırmaktadır.

3. Laboratuvar 
uygulamalarının simule 
edilmesi zordur.
 Bazı laboratuvar uygulamalarının 
sanal ortamda simule edilmesi 
oldukça zordur. Bu durum 
özellikle uçuş alanında e-öğrenme 

faaliyetine katılmak isteyenler 
açısından olumsuz bir durumdur.

4. E-öğrenmenin 
sağlıklı yürütülebilmesi 
için bilgisayar bilgisi 
gerekmektedir. 
Online öğrenme yazılımının 
kullanımı, bilgisayar dosyalarının 
yönetimi başlangıç seviyesinde 
bilgisayar bilgisine sahip olan bazı 
kursiyerler için karmaşık gelebilir.

Sonuç
Teknolojinin hızla geliştiği 
günümüz rekabet koşullarında 
başarının sürekli olarak 
sağlanabilmesi için havacılık 
şirketleri, daha hızlı, daha esnek 
olabilmek ve sürekli yeni beceriler 
kazanabilmek için e-öğrenmeyi 
etkin bir şekilde kullanmalıdır.

Ancak, e-öğrenmede, özellikle 
teknik desteğin kısıtlı olması 
durumunda, bilgisayarların ve 
internetin, eğitim kalitesinin 
iyileştirilmesine yeterli katkısı 
görülememektedir. 
Özellikle her yıl aynı paternde 
icra edilen dersler bir de 
uzun olur ise son derece sıkıcı 
olmaktadır.

Ayrıca dersler ve süreleri 
belirlenirken uluslararası sistemin 
gereklilikleri de göz önünde 
bulundurulmalı, ama her şeyi 
öğretme amacı asla taşımamalıdır.

Bu açıdan değerlendirildiğinde, 
teknoloji harcamalarının, 
donanım, yazılım ve ağ bağlantısı 
gibi altyapı yatırımları ile sistemin 
etkin bir şekilde uygulanabilmesi 

için gerekli olan teknik destek 

arasında dengeli bir şekilde 

yapılması gerekmektedir.

E-öğrenme, sınıf  tabanlı 

öğrenmeyi tamamlayıcı bir şekilde 

kullanılırsa çok daha verimli 

olacaktır.

E-öğrenme, havacıların eğitim 

kalitesinin arttırılmasında önemli 

bir potansiyele sahiptir. Bu 

potansiyelin kullanılabilmesi, 

Ulusal bir havacılık eğitimi 

politikası belirlenmesine ve 

teknolojiyi ve sunduğu olanakları 

da içeren, bir eğitim reform 

yapılmasına bağlıdır.

Sağlıcakla kalın.
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ilotlarla havayolu 
şirketleri arasında 
akdedilen hizmet 
sözleşmelerinde, 

işveren şirketin bir edimi olarak 
“lisans kaybı durumunda belirli 
miktarda bir tazminat ödeme” 

[loss of  license compensation] 
veya “belirli miktar üzerinden 
lisans kaybı sigortası yaptırma” 
[loss of  license insurance] 
taahhütlerine yer verilmektedir. 
Ancak, uygulamada işveren 
havayolu şirketlerinin 

sözleşmesel taahhütlerine karşın, 
lisans kaybı hallerinde tazminat 
ödememe eğiliminde oldukları 
gözlemlenmektedir. 

Lisans sahibi olma sıfatının 
kaybedilmesi halinde pilotlar 

açısından izlenebilecek hukuki 
prosedürün çerçevesinin 
çizilmesi bu anlamda önem 
arz etmektedir. Çalışmada 
güdülen başat amaç bu 
nedenle, “sözleşme serbestisi 
çerçevesinde işveren tarafından 

P

HAVAYOLU PİLOTLARININ KORKULU RÜYASI: 
LİSANS KAYBININ HUKUKİ ÇERÇEVESİ
4857 SAYILI İŞ KANUNU’NA TABİ OLANLARA NAZARAN DAHA KISITLI HUKUKİ KORUMA ALTINDA MESLEKLERİNİ İFA EDEN PİLOTLAR AÇISINDAN LİSANS KAYBI UYGULAMADA SIKLIKLA 
MAĞDURİYETLERE NEDEN OLAN BİR DURUMDUR. ZİRA, BİR PİLOT HAKKINDA LİSANS KAYBI KARARI VERİLMESİ İLGİLİ PİLOTUN NEREDEYSE İŞSİZ KALMASIYLA EŞDEĞER BİR 
DURUMDUR. DOLAYISIYLA, LİSANS KAYBINA DÜÇAR OLUNMASI HALİNDE BİR TAKIM SÖZLEŞMESEL GÜVENCELERE SAHİP OLMAK PİLOTLAR AÇISINDAN ÖNEM TEŞKİL ETMEKTEDİR.

AV. M. Tarık Güleryüz
TALPA Hukuk Danışmanı

Stj.Av.H.Sılanur Binici
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yükümlenilen bu edim 
ifa edilmediği takdirde 
nasıl bir hukuki yol 
izlenilmelidir?” sorusu 
yanıtlanarak yaşanan 
mağduriyetlerin 
azaltılması 
ve pilotların 
bilinçlendirilmesidir.

Çalışmada, lisans 
kaybı kararının hukuki 
niteliği ve havayolu 
şirketleri tarafından hizmet 
sözleşmesinden doğan lisans kaybı 
tazminatı ödeme veya lisans kaybı 
sigortası yaptırma borcunun ifa 
edilmemesi durumuna ilişkin 
hukuki süreç, yasal düzenleme 
ve Yargı içtihatları ışığında 
değerlendirilecektir. 

	 I.	 Lisans Kaybı 
Kararının Verilmesi Süreci 
ve Hukuki Niteliği

Ulusal düzeyde öğrenci pilot 
lisansı [SPL], pilot lisansı [PPL], 
ticari pilot lisansı [CPL], havayolu 
nakliye pilot lisansı [ATPL] gibi 
herhangi bir lisansın alınabilmesi, 
her lisans türü için değişiklik 
gösterse de “Sivil Havacılık Genel 
Müdürlüğü [SHGM] tarafından 
düzenlenmiş geçerli sağlık 
sertifikası sahibi olmak” tüm 
lisans türleri için aranan ortak 
şarttır. 

Sağlık muayenesi sonucu pilotun 
sağlık durumunun uçuşa elverişli 
olmaması durumunda sağlık 
sorunun niteliği ve evresine göre 
“geçici veya kalıcı lisans kaybı” 
gerçekleşir. Pilot; Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme 
Bakanlığı Sivil Havacılık Genel 

Müdürlüğü tarafından 
yetkilendirilmiş 
hava sağlık muayene 
merkezlerinde yetkili 
uçuş tabiplerince 
yapılan muayeneler 
sonucu JAR-FCL-3 
ve ICAO-Ek 1 sağlık 
şartlarına göre uçuşa 
elverişli olmayacak 
seviyede sağlık sorunu 
yaşıyorsa “uçuşa 
elverişli değildir” 

kararı önerilir.  Ancak kesin ve 
nihai karar SHGM Hava Sağlık 
Bölümü [AMS] tarafından 
verilmektedir . 

Hava sağlık muayene merkezi 
[AMC] tarafından verilen kalıcı 
elverişsizlik kararına karşı pilot 
aynı birime itirazını sunabilir. 
İtiraz üzerine ikinci kontrol 
muayene süreci başlar.  Kalıcı 
elverişsizlik kararına itiraz 
edilmediği takdirde ise SHGM 
tarafından “Kalıcı elverişsizlik 
kararı” verilir ve kesin lisan kaybı 
gerçekleşir. 

Kesin lisans kaybına ilişkin 
karar hukuken “birel idari 
işlem” olduğu için, SHGM’nin 
verdiği lisans kaybı kararları 
idare mahkemelerinde görülecek 
davaya konu edilebilir. Hakkında 
lisans kaybı kararı verilen pilot, 
SHGM tarafından verilen 
kesin lisans kaybı kararının 
kendisine tebliğinden itibaren 
ilgili karara karşı, idari işlemin 
(kararın) yetki, şekil, sebep, konu 
ve maksat yönlerinden biri ile 
hukuka aykırı olduğu gerekçesine 
dayanarak iptali talebi ile yetkili 
İdare Mahkemesi nezdinde dava 
açabilir.  Açılacak davada, lisans 

kaybını konu alan idari işlemin 
yürütmesinin durdurulması 
talebinde de bulunulabilir.

Uygulamada asıl sorun, 
lisans kaybı kararının hukuka 
uygunluğundan ziyade 
lisans kaybı durumunda 
pilotların tazminat haklarının 
ödenmemesi nedeni ile yaşanan 
mağduriyetlerde ortaya 
çıkmaktadır. 

	 II.	Havayolu Pilotları 
İle Havayolu Şirketleri 
Arasında Akdedilen Hizmet 
Sözleşmesi

Türk Hukukunda taraflar, 
sözleşmenin içeriğini kanunda 
öngörülen sınırlar içinde 
özgürce belirleyebilirler. 
Sözleşme serbestisi 
olarak ifade ettiğimiz 
bu özgürlük, havayolu 
pilotları ile havayolu 
şirketleri arasında 
akdedilen hizmet 
sözleşmeleri için de 
geçerlidir. 

Buna göre, havayolu 
pilotları ile havayolu 
şirketleri arasında akdedilen 
hizmet sözleşmesi ile ya da 
hizmet sözleşmesi haricinde 
münferit bir sözleşme ile, lisans 
kaybı durumunda havayolu 
şirketinin belirli bir miktar 
tazminat ödemeyi (loss of  license 
compensation) veya pilot lehine 
sigorta (loss of  license insurance) 
yaptırmayı taahhüt etmesi 
mümkündür. 

Havayolu şirketi, hizmet 
sözleşmesine konulacak bir 

hüküm ile lisans kaybının 
gerçekleşmesi halinde, bir edimi 
yerine getireceğini taahhüt 
edebilir. Hatta şirket, hizmet 
sözleşmesinde yer verilmese 
dahi lisans kaybına ilişkin başka 
bir sözleşme ile anılı edimi 
yerine getirme borcu altına 
girebilir. İkinci seçenekte ise 
şirket pilota, primleri şirketçe 
ödenecek “Lisans Kaybı 
Sigortası” yaptıracağını taahhüt 
edebilir. İkinci halde, lisans 
kaybı gerçekleşir ise belirli 
tutardaki tazminat, sigorta 

şirketi tarafından lisans kaybına 
uğrayacak pilota ödenecektir. 
Mutat uygulama, geçici lisans 
kaybı durumunu da kapsamak 
üzere pilot lisans kaybı sigortası 
yapılması şeklindedir.

Bu edimdeki temel amaç; 
sözleşme tarafı pilotun lisans 
kaybı yaşaması sonucu 

SAĞLIK MUAYENESİ 
SONUCU PİLOTUN 

SAĞLIK DURUMUNUN 
UÇUŞA ELVERİŞLİ 

OLMAMASI 
DURUMUNDA SAĞLIK 
SORUNUN NİTELİĞİ 
VE EVRESİNE GÖRE 

“GEÇİCİ VEYA KALICI 
LİSANS KAYBI” 
GERÇEKLEŞİR.
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Hukuk

uğrayacağı zararları 
en aza indirerek 
pilotu güvence altına 
almaktır.

	 III.	 Taahhüt 
edilen “Lisans 
Kaybı Tazminatı 
Ödeme” veya 
“Lisans Kaybı 
Sigortası Yaptırma” 
ediminin ifa edilmemesi 
durumu

Uygulamada-arzu edilenin aksine- 
yüklenilen tazminat ödeme edimi 
havayolu şirketleri tarafından 
birtakım dolambaçlı yollarla iş 
sözleşmeleri feshedilerek yerine 
getirilmemekte, sürüncemede 
bırakılmakta veya bu yöndeki 
haklı talepler gerekçesiz ya da 
hukuka aykırı gerekçeler ile 
reddedilmektedir. 

Sözleşmede taahhüt edilerek borç 
altına girilen bu yükümlülüğün 
yerine getirilmemesi, sözleşmeye 
aykırılık teşkil etmektedir. Buna 
göre, hizmet sözleşmesinde 
pilotun yaşayacağı lisans kaybı 
sonucunda belirli tutardaki 
tazminatı işveren şirketin 
doğrudan ödemeyi taahhüt 
etmesi ve talep üzerine bu 
yöndeki tazminat ödeme 
borcunu ifa etmemesi halinde, 
şirket sözleşmeye aykırı 
davranmış olacaktır. Benzeri 
şekilde, sözleşmede primleri 
şirketçe ödenecek “Lisans 
Kaybı Sigortası” yaptıracağı 
kararlaştırılmasına karşın, işveren 
şirketçe sözleşmeye uygun olarak 
sigorta yapılmaması hali de 
sözleşmeye aykırılık oluşturacaktır. 

Sözleşmeye 
aykırılık halinde, 
lisans kaybına 
uğrayan pilotun 
sözleşmeye taraf  
olan şirketten lisans 
kaybı tazminatını ve 
koşulları oluşması 
halinde uğradığı 
müspet zararını talep 

etmesi mümkündür. Müspet zarar 
işveren şirket edimini taahhüt 
ettiği şekilde yerine getirse idi 
alacaklı pilotun malvarlığında 
oluşacak durum ile malvarlığının 
mevcut durumu arasındaki 
farktır. Fakat bununla da sınırlı 
değildir. Pilot ile şirket arasındaki 
sözleşmenin şirketçe haksız bir 
şekilde feshedilmesi sonucu pilot, 
malvarlığında ileride meydana 
gelmesi muhtemel artıştan da 
yoksun kalmaktadır. Müspet zarar 
bahsi geçen kazanç kaybını da 
kapsamaktadır.

Lisans kaybına ilişkin 
uyuşmazlıklar ender olarak 
Yargıtay’a taşınmıştır. Bu konuda 
verilen nadir kararların birinde 
Yargıtay sözleşmesel bir hükümle 
düzenlenmesi durumunda, 
işveren havayolu şirketinin “lisans 
kaybı tazminatından” sorumlu 
olacağını içtihat etmiştir.  

Anılı kararında Yargıtay; 

”…davalının tarafı olduğu sözleşme 
gereği zamanında yapmaması nedeni 
ile davacının kesin lisans kaybına 
dayalı sigorta tazminatından mahrum 
kaldığı, bu durumun ve davalı 
şirketin sözleşmeye aykırı olarak 
davacının lisans kaybı sigortasını 
yaptırmamasından kaynaklanması 
nedeni ile söz konusu zarardan davalı 

şirketin sorumlu olduğu, davalı 
şirketin geç yaptığı sigorta poliçesi eğer 
zamanında yapılsa idi davacının hak 
kazanacağı tazminatın 100.000,00 
USD olması sebebiyle bu miktardan 
davalı şirketin sorumlu olduğu gerekçesi 
ile davanın kabulüne…”

şeklinde karar veren yerel 
mahkeme kararını; 

”…Davalı işveren protokol hükümlerine 
uymadığı dönemde davacı kesin lisans 
kaybına uğradığı, davacının bu sebeple 
sigorta şirketince karşılanacak bedelden 
mahrum kaldığı anlaşıldığından 
mahkemece daha sonra imzalanan poliçe 
ile öngörülen bedelin davacı yararına 
hüküm altına alınması yerindedir. Bu 
sebeple davalının buna yönelik temyizi 
doğru görülmemiştir…”

gerekçesi ile onamıştır. [Y. 9. HD. 
28.12.2009 T. 47107/37591] 

Buna göre, bahse konu kararda 
da kabul edildiği üzere, tarafı 
olduğu sözleşme hükmüne aykırı 
davranması durumunda işveren 
şirket sözleşmede kararlaştırılan 
“lisans kaybı tazminatı 
tutarından” sorumlu olacaktır.

	 IV.	Ölüm Halinde de 
Ölen Pilotun Mirasçıları 
Tarafından Lisans Kaybı 
Tazminatı Talep Edilebilir 
mi?

Ölüm hali hukukumuzda birçok 
hukuki ilişkinin kendiliğinden 
ortadan kalması sonucunu 
doğurur. Buna ilişkin onlarca 
örnek saymak mümkündür. 
Örneğin, 6098 sayılı Borçlar 
Kanunu hükümleri uyarınca bir 
hizmet sözleşmesine taraf  olan 

işçinin ölümü halinde hizmet 
sözleşmesi kendiliğinden sona 
erer. Bu çerçevede, havayolu 
pilotunun ölümü halinde, 
pilotun işveren havayolu şirketi 
ile akdettiği hizmet sözleşmesi 
de sona ermektedir. Yine bu 
meyanda, pilotun ölümü halinde 
pilotun sahibi olduğu lisans da 
başkaca hiçbir işleme gerek 
kalmaksızın hukuki geçerliliğini 
yitirir. 

Ancak çalışma konumuz 
açısından buradaki sorun, ölüm 
nedeni ile gerçekleşen lisans 
kaybı halinin pilotun mirasçıları 
açısından lisans kaybı tazminatına 
ilişkin hukuken korunabilir 
bir talep hakkı doğurup 
doğurmadığıdır. 

Bu durumu iki açıdan incelemek 
gerekmektedir: İlk hal, ölen 
pilotun yakınları tarafından 
sigorta şirketinden lisans 
kaybı tazminatı talep edilip 
edilemeyeceğine ilişkindir. 
Bu husus değerlendirilirken 
sigorta poliçelerinin neleri 
kapsadığına dikkat edilmelidir. 
Zira uygulamada yabancı menşeli 
bazı sigorta şirketleri ölüm 
halini açıkça istisna tutarken, 
bazı sigorta şirketleri ise ölüm 
halini de sigorta kapsamında 
kabul etmektedir. Şayet sigorta 
poliçesinde, ölüm halinin bir 
lisans kaybı tazminatı hali 
oluşturmayacağına ilişkin spesifik 
bir kloz var ise, bu takdirde 
mirasçıların sigorta şirketinden bir 
talep hakkı olmayacağı sonucuna 
varılacaktır. 

İkinci incelenmesi gereken 
durum ise havayolu şirketleri 

SÖZLEŞMEDE TAAHHÜT 
EDİLEREK BORÇ 

ALTINA GİRİLEN BU 
YÜKÜMLÜLÜĞÜN 

YERİNE 
GETİRİLMEMESİ, 

SÖZLEŞMEYE AYKIRILIK 
TEŞKİL ETMEKTEDİR.
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ile pilotlar arasında akdedilen 
lisans kaybına ilişkin sözleşmesel 
hükümlerdir. Şayet lisans kaybına 
ilişkin sözleşmesel hükümde ölüm 
halinin bir lisans kaybı tazminatı 
hakkı doğurmadığına ilişkin açık 
bir hüküm yoksa, bu takdirde 
işveren şirketin ölüm halinde 
lisans kaybı tazminatından 
sorumlu olacağı kabul edilmelidir. 

Zira ölüm hali de hukuken 
lisansın kaybına yol açan bir 
durum olduğuna göre, hizmet 
sözleşmesinde ölüm halinde 
“lisans kaybı tazminatı talep 
edilemeyeceğine” ilişkin özel 
bir hüküm yoksa, bu halde 
ölen pilotun mirasçıları 
hizmet sözleşmesinin tarafı 
olan havayolu şirketinden 
lisans kaybı tazminatını talep 
edebilirler. Menfaatler dengesi 
açısından bakıldığında da aynı 
neticeye varılmaktadır. Zira 
sözleşmesel bir hüküm olarak 
lisans kaybı tazminatının 
kararlaştırılmasındaki taraf  
iradeleri, kusuru olmaksızın 
sağlık ve benzeri sebepler ile 
lisans kaybına uğrayan pilotun 

bu nedenle mahrum kalacağı 
gelirin tazmin edilmesine 
yöneliktir. Buna göre, örneğin 
hava aracı kazası nedeni ile ağır 
kusuru bulunmaksızın yaşamını 
yitiren pilot açısından da aynı 
menfaat bulunmaktadır. Zira bu 
durumda, vazife başında yaşamını 
yitiren pilotun mirasçıları da 
pilotun olası gelirinden mahrum 
kalmaktadırlar. Dolayısıyla, 
açıkça aksi kararlaştırılmayan 
durumlarda, ölüm halinin de 
lisans kaybı tazminatını talep 
etme hakkını doğuracağı kabul 
edilmelidir. 

Uygulamada, ölüm 
hali gerçekleştiğinde 
işveren havayolu 
şirketleri “ölüm 
halinin sözleşmede yer 
almadığı” gerekçesine 
dayanarak lisans kaybı 
tazminatı ödemekten 
kaçınmaktadırlar. 
Ancak hizmet 
sözleşmesinde veya 
sigorta poliçesinde lisans kaybı 
tazminat hakkı kapsamında ölüm 
haline ilişkin açık bir hükmün 

yer almaması, ölüm halinde bu 
tazminata hak kazanılmayacağı 
anlamına gelmemektedir. Bu gibi 
hallerde, ölen pilotun kanuni 
ve atanmış mirasçıları yasal 
yollara başvurarak lisans kaybı 
tazminatını talep edebilirler.

	 V.	 Havayolu Pilotları İle 
Havayolu Şirketleri Arasında 
Akdedilen İş Sözleşmesinden 
Doğan Uyuşmazlıklarda 
Uygulanacak Kanun ve 
Görevli Mahkemeler

Lisans kaybı tazminatına ilişkin 
davalarda önem arz eden bir 

diğer teknik detay, 
bu davalara bakacak 
görevli mahkemenin 
tespiti noktasında 
toplanmaktadır. 
Zira hukukumuzda 
mahkemelerin görevi 
kamu düzenine 
ilişkindir. Görevli 
mahkemenin doğru 
tespit edilmemesi 

ve görevsiz mahkemelerde dava 
açılması durumunda yargılamalar 
olağanın dışında uzamakta ve 
kimi zaman ciddi hak kayıpları 

yaşanabilmektedir. 

Havayolu pilotları ile havayolu 
şirketleri arasında akdedilen 
hizmet sözleşmelerinin, 4857 
sayılı İş Kanunu md.1’de yer alan;

 “Bu Kanunun amacı işverenler ile bir 
iş sözleşmesine dayanarak çalıştırılan 
işçilerin çalışma şartları ve çalışma 
ortamına ilişkin hak ve sorumluluklarını 
düzenlemektir.

Bu Kanun, 4’üncü maddedeki istisnalar 
dışında kalan bütün işyerlerine, bu 
işyerlerinin işverenleri ile işveren 
vekillerine ve işçilerine faaliyet 
konularına bakılmaksızın uygulanır.” 

hükmü gereği, niteliği gereği 4857 
sayılı İş Kanunu hükümlerinin 
uygulama alanında olduğu 
anlaşılmaktadır. Ancak aynı 
maddenin ikinci fıkrasında “…4. 
Maddedeki istisnalar dışında 
kalan…” ifadesi ile niteliği 
gereği İş Kanunu’nun uygulama 
alanına girse dahi İş Kanunu’nun 
uygulanmayacağı istisna haller 
sayılmıştır. İş Kanunu’nun 
bahse konu md.4 f.1/a bendi 
uyarınca, hava taşıma iş ve iş 

BUNA GÖRE, 
ÖRNEĞİN HAVA ARACI 

KAZASI NEDENİ 
İLE AĞIR KUSURU 
BULUNMAKSIZIN 

YAŞAMINI YİTİREN 
PİLOT AÇISINDAN 
DA AYNI MENFAAT 
BULUNMAKTADIR.
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ilişkilerinde 4857 sayılı İş Kanunu 
hükümleri uygulanmaz. Deniz 
taşıma işlerini düzenleyen özel 
bir kanun olması sebebi ile deniz 
taşıma işlerinde 854 sayılı Deniz 
İş Kanunu hükümleri uygulama 
alanı bulurken, hava taşıma 
işlerini düzenleyen özel bir kanun 
olmadığı için, hava taşıma iş ve iş 
ilişkileri genel hükümlere tabidir. 

Bu noktada “genel hükümlere 
tabi olmak” cümlesini irdelemek 
gerekmektedir. 6098 sayılı Türk 
Borçlar Kanunu, İş Kanunu 
kapsamı dışında kalan iş ve iş 
ilişkilerine doğrudan uygulandığı 
gibi, İş Kanunu kapsamında 
sayılan iş ve iş ilişkilerine de 
İş Kanunu’ndaki boşlukları 
dolduracak şekilde uygulanır. 
Türk Borçlar Kanunu genel 
bir kanundur. Bu nedenle 
havayolu pilotları ile havayolu 
şirketleri arasında yapılan 
iş sözleşmelerinden doğan 
uyuşmazlıklarda, genel kanun 
olan Türk Borçlar Kanunu’nun 
hükümleri uygulanır. 

İş Kanunu uygulama 
alanı bulmadığı için, lisans 
kaybı tazminatlarına ilişkin 
uyuşmazlıklar İş Mahkemelerinin 

görev alanına girmez. Ez cümle, 
lisans kaybı tazminatlarına ilişkin 
uyuşmazlıklar açısından genel 
mahkemeler olan Asliye Hukuk 
Mahkemeleri görevlidir.

Bu durumun tek istisnası 6356 
Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi 
Kanunu md.79 f.1’yer alan

 “Bu Kanunun uygulanmasından doğan 
uyuşmazlıklar iş davalarına bakmakla 
görevli ve yetkili mahkemelerde görülür.”

hükmüdür. Anılan hüküm 
gereği, pilotun iş ilişkisinin 
bulunduğu şirketçe akdedilmiş 
bir toplu iş sözleşmesi var ise bu 
durumda görevli mahkeme İş 
Mahkemeleridir.

	 VI.	 Lisans Kaybı 
Tazminatında Zamanaşımı

Değinmekte 
fayda 
gördüğümüz 
ve uygulamada 
sıklıkla göz ardı 
edilen diğer 
bir nokta ise 
lisans kaybından 
doğan tazminat 
alacağının hangi 

zamanaşımı süresine tabi olduğu 
hususudur. 

Türk Hukukunda, zamanın 
geçmesi haklar açısından farklı 
etkiler doğurur. Bazı durumlarda 
zamanın geçmesi, o süre içinde 
alacaklının alacağını elde etmek 
konusunda hareketsiz kalması 
yüzünden artık borçluya ifadan 
süresiz kaçınma hakkı verir. Bu 
hususta “zamanaşımı” süresinden 
bahsedilir. Bu sürenin dolmasıyla 
hak düşmediğinden borç da sona 
ermez. Borçlunun zamanaşımına 
uğramış bir borcu ifa etmesi 
geçerli bir borcun ifasıdır. Ancak 
borçlunun “zamanaşımı süresinin 
dolduğuna” ilişkin savunması 
üzerine alacak artık talep 
edilemez. Yani zamanaşımının 
dolması, borcu sona 
erdirmediğinden ifa edilmesine 

de engel değildir. 
Fakat borçlu, 
zamanaşımı 
def ’ini öne 
sürerek borcu 
ifa etmekten 
kaçınabilir. 

Türk 
Hukukunda 
bazı haklar 

açısından spesifik (i.e., 3 ay, 1 
yıl, 5 yıl vs.) zamanaşımı ve hak 
düşümü süreleri öngörülmüştür. 
Söz konusu haklar ancak 
onlar için düzenlenen spesifik 
zamanaşımı ya da hak düşümü 
süreleri içinde talep edilebilir. 
Oysa bazı haklar açısından özel 
bir zamanaşımı ve hak düşümü 
süresi düzenlenmemiştir. Özel bir 
sürenin düzenlenmediği haklar 
bu nedenle genel zamanaşımı 
süresine tabidir.  

Pilotlar ile havayolu şirketleri 
arasında akdedilen hizmet 
sözleşmelerinden doğan 
uyuşmazlıklarda sözleşmeye 
aykırılık sebebi ile talep 
edilecek alacak için herhangi 
bir süre şartı öngörülmemiştir. 
Özel bir zamanaşımı süresi 
öngörülmediğinden 6098 Sayılı 
Türk Borçlar Kanunu md.146’de 
yer alan;

 “Kanunda aksine bir hüküm 
bulunmadıkça, her alacak on yıllık 
zamanaşımına tabidir.”

hükmü uyarınca kanunda genel 
zamanaşımı süresi olarak yer 
alan 10 yıllık zamanaşımı süresi, 
pilotlar ile havayolu şirketleri 

KISTAS ALINAN NOKTA, 
ALACAĞIN DOĞUM ANIDIR. 
BAHSE KONU SÖZLEŞMEYE 

AYKIRILIKTAN KAYNAKLANAN 
LİSANS KAYBI TAZMİNATI 

İSE KESİN LİSANS KAYBININ 
GERÇEKLEŞTİĞİ ANDA 

DOĞDUĞUNDAN BU AN İTİBARİ 
İLE ZAMANAŞIMI SÜRESİ 

İŞLEMEYE BAŞLAR. 
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arasında akdedilen sözleşmeden 
doğan lisans kaybı tazminatı 
alacağı söz konusu olduğunda 
esas alınır. 

Vurgulanmasında yarar bulunan 
bir başka husus, zamanaşımı 
süresi olan 10 yıllık sürenin 
başlangıç anıdır. Lisans kaybı 
tazminatının ödenmemesi ya da 
buna ilişkin sigorta primlerinin 
ödenmemesi bir sözleşmeye 
aykırılık halidir. Sözleşmeye 
aykırılık halinde ise tazminat 
alacağının zamanaşımı bu 
alacağın doğduğu andan 
başlar. Kıstas alınan nokta, 
alacağın doğum anıdır. Bahse 
konu sözleşmeye aykırılıktan 
kaynaklanan lisans kaybı 
tazminatı ise kesin lisans kaybının 
gerçekleştiği anda doğduğundan 
bu an itibari ile zamanaşımı 
süresi işlemeye başlar. Bir başka 
deyişle 10 yıllık zamanaşımı 
süresi, Sivil Havacılık Genel 
Müdürlüğü’nün “Kalıcı olarak 

uçuşa elverişli değildir” kararının 
kesinleşmesinden itibaren 
işlemeye başlar. 

01.07.2012 tarihinde yürürlüğe 
giren 6098 sayılı Türk Borçlar 
Kanunu ile, yürürlükten 
kaldırılan 818 sayılı eski Borçlar 
Kanunu’ndan farklı veya yeni 
süreler getirilmiştir. Bu sürelerin 
uygulanması bakımından sürenin 
uzunluğu veya başlangıç şartları 
açısından değişiklikler mevcut 
ise de genel zamanaşımı olan 
10 yıllık sürede herhangi bir 
değişiklik söz konusu değildir.  

	 VII.	Sonuç ve 
Değerlendirme

Havayolu pilotları ile havayolu 
şirketleri arasında akdedilen 
hizmet sözleşmelerinde, işveren 
şirketin bir edimi olarak “lisans 
kaybı durumunda belirli miktarda 
bir tazminat ödeme” (loss of  
license compensation) veya 

“belirli miktar üzerinden lisans 
kaybı sigortası yaptırma” (loss of  
license insurance) taahhütlerine 
yer verilmesi durumunda işveren 
şirket aleyhine bir borç taahhüdü 
doğmaktadır. Açıkça aksi 
kararlaştırılmayan durumlarda, 
ölüm hali de ölen pilotun 
mirasçıları açısından lisans kaybı 
tazminatını talep etme hakkını 
doğurmaktadır.

İdeal dünyada herkesin 
borçlarını ödeyeceği faraziyesi 
geçerli olsa da uygulamada 
çok kere işveren havayolu 
şirketlerinin bu borçlarını yerine 
getirmekten imtina ettiklerine 
tanık olunmaktadır. Havayolu 
şirketlerinin lisans kaybı 
tazminatını ödememe konusunda 
başvurdukları başlıca yöntemler; 
hizmet sözleşmesinin feshi, 
tazminat ödenmesi yönündeki 
taleplerin sürüncemede 
bırakılması veya gerekçesiz ya 
da hukuka aykırı gerekçeler ile 

reddedilmesidir. 

Lisans kaybı tazminatına ilişkin 
taleplerin reddi durumunda 
sözleşmeye aykırılık iddiası ile 
toplu iş sözleşmesi bulunmayan 
pilotlar açısından genel 
mahkemeler olan Asliye Hukuk 
Mahkemelerinde, toplu iş 
sözleşmesi bulunan pilotlar 
açısından ise İş Mahkemelerinde 
dava açılması gerekmektedir. 
10 yıllık genel zamanaşımı 
süresine tabi olan kesin lisan 
kaybı tazminat alacakları, Sivil 
Havacılık Genel Müdürlüğü 
tarafından verilen “kesin lisans 
kaybı” kararının kesinleşmesinden 
sonra yapılacak tebligat ile 
birlikte muaccel hale gelmektedir. 
Buna göre, geriye dönük 10 yıl 
içerisinde lisans kaybına uğramış 
ve buna ilişkin mağduriyet 
yaşamış pilotların dava açmaları 
mümkündür.  

1 Pilotların uçucu personel olarak görev 
yapabilmesi, mevzuattaki hükümler yerine 
getirilerek “Pilot Lisansı” sahibi olmaları 
kaydıyla mümkündür. Uçak Pilotu Lisans 
Yönetmeliği’nde pilot lisansının temel hat-
larına, pilot lisansında yer alması zorunlu 
olan unsurlara ve lisanstan doğan imtiyaz-
lara yer verilmiştir. Tek tip olmayan pilot 
lisansları birtakım uluslararası kriterlere 
göre sınıflandırılmaktadır. Sınıflandır-
mada; kullanılacak uçağın sınıf  ve tipi, 
ticari gelir elde edilip edilmemesi, ticari 
hava taşımacılığı yapılıp yapılmaması gibi 
ölçütler kullanılmaktadır. 

5 http://www.hiscoxbroker.co.uk/commercial-insurance/global-flying-insurance/loss-of-licence/
6 http://wscbrokers.com.au/pilots-loss-of-licence-insurance/.  Ayrıca bkz. http://www.aegisic.com/our-products-and-services/licence-protection-insurance/..

2 Uçucu personel adaylarının lisansın 
türüne göre belirli sınıfta sağlık sertifikası 
almaları dahi bu konuda sorumlulukları 
bittiği anlamına gelmemektedir. Havacılık 
Sağlık Talimatı [SHT-3] hükümleri gereği 
uçucu personelin, lisansın verdiği yetkileri 
emniyetle kullanabilmeleri için belirli 
periyotlarla sağlık muayenesinden geçmeleri 
gerekmektedir. Sağlık muayene ve sağlık 
sertifika işlemleri süreci; uçucu personelin 
sağlık muayeneleri, sağlık muayene sevk-
leri, uçuşa elverişlilik, uçuşa elverişsizlik, 
uçuşun kısıtlanması ve sağlık sertifikası 
işlemlerinin tamamını kapsamaktadır.

3 Havacılık Tıp Bölümü [AMS]; ortak 
güvenlik standartları ve prosedürleri çer-
çevesinde otorite adına havacılık sağlık 
faaliyetlerini yürüten ve bu talimatta yer 
alan görev, yetki ve sorumlulukların takip, 
kontrol ve koordinasyonunu sağlayan 
birimdir. Havacılık Tıp Bölümü [AMS], 
uçuş muayenesi yapacak Hava Sağlık 
Muayene Merkezlerini [AMC] ve Yetkili 
Uçuş Tabiplerini [AME] tespit eder, yetki-
lendirir. Sağlık muayenelerinde PPL, CPL 
veya ATPL sahibi uçucuların ve uçucu 
adaylarının JAR-FCL-3 ve ICAO-Ek 1 
sağlık şartlarına uygunluğu aranır.

4 Sağlık muayenelerinde PPL, CPL veya 
ATPL sahibi uçucuların ve uçucu adayla-
rının JAR-FCL-3 ve ICAO-Ek 1 sağlık 
şartlarına uygunluğu aranır. Havacılık 
Sağlık Talimatı [SHT-3] md.10 f.2’de 
düzenlenen; “Uçuş muayenelerinde tespit 
edilen anormallik hastalık veya yetersizlikler 
ICAO-1 Chapter 6, JAR-FCL-3 (Bölüm 
1’in ilgili sınıfa ait şartları ve EK’lerindeki 
Alt bölümleri ile Bölüm 2’de yer alan IEM 
FCL 3 A, B, & C Sivil Havacılık Tıbbı 
El Kitabının o hastalıkla ilgili maddeleri 
gereğince değerlendirilir.” hükmü çerçevesinde 
yapılan değerlendirme ile pilot hakkında 
“Uçuşa Uygun”, “Sınıf-1 OML, “Sınıf-2 
OSL” veya “Uçuşa Uygun Değil” kararı 
verilir.
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Sağlık

zel öğrenme güçlüğü tanımına 
göre, öğrenme güçlüğü 
gösteren çocuklar bilişsel 
süreçlerden birinde ya da 

birkaçında yetersizliğin varlığı nedeniyle 
dinleme, düşünme, okuma, yazma, matematik 
problemleri çözme, dört işlem yapma, 
yazılı ve sözlü dili kullanmada güçlüğü 
olan çocuklardır. Bu çocuklar genel olarak, 
öğrenme ile ilgili süreçlerin bir veya daha 
fazlasında birtakım farklılıklara sahiptir. İlk 
kez Kirk tarafından tanımlaması yapılan 
özel öğrenme güçlüğüne sahip çocukların 
eğitim sisteminde ayrı bir yer alması gerektiği 
belirtilmektedir. 

Özel öğrenme güçlüğü bir grup heterojen 
bozukluğu içeren bir terimdir. Nedenleri 
arasında en fazla kabul görmüş olan görüş 
bu bozuklukların merkezi sinir sistemindeki 
aksaklıklardan kaynaklandığı yönündedir. 
Doğum öncesi ve doğum sırası faktörlerin 
de öğrenme güçlükleri üzerinde etkisi 
olabileceği düşünülmektedir. Sosyokültürel ve 
sosyoekonomik faktörlerin ise doğrudan etkisi 
bulunmamaktadır. Bunlar sadece öğrenme 
güçlüğünün etkilerini azaltabilecek faktörler 
olarak değerlendirilmektedir. Öğrenme 
güçlükleri sıklıkla dikkat problemleri, duygusal 
bozukluklar, davranış problemleri veya diğer 
tıbbi bulgular ile birlikte görülmektedir. 

Gelişimsel öğrenme güçlüğü DSM-IV’te; 
özgül öğrenme güçlüğü, iletişim bozuklukları 
ve motor beceri bozukluğu olmak üzere üç 
grup altında incelenmektedir. Özgül öğrenme 
güçlüğü; okuma, yazma ve matematik 
alanlarındaki güçlükleri içermektedir. İletişim 
güçlüğü; fonolojik bozukluk, ekspresif  dil 
bozukluğu, reseptif  ve ekspresif  karma dil 
bozukluğunu kapsamaktadır. Motor beceri 
bozukluğu ise motor koordinasyondaki 
bozuklukları vurgulamaktadır. Bu üç alandaki 
bozukluklar genel olarak iç içe geçmiş bir yapı 
niteliğindedir. Bunlara ek olarak gelişimsel 
öğrenme güçlüğüne sahip çocukların; görsel 
mekansal beceriler, işlemleme hızı, çalışma 

ÖZEL ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ ÖZELLIKLE OKUMA, YAZMA VE MATEMATIK ALANLARINDA KARŞILAŞILAN ZORLUĞU IFADE EDEN BIR TERIMDIR. İLK KEZ KIRK 
TARAFINDAN TANIMLAMASI YAPILAN ÖZEL ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ DISLEKSI, DISKALKULI VE DISGRAFI OLMAK ÜZERE ÜÇ ALT BAŞLIKTA INCELENMEKTEDIR. 
MERKEZI SINIR SISTEMINDEKI AKSAKLIKLARDAN KAYNAKLANDIĞI DÜŞÜNÜLMEKTEDIR. ÖĞRENME GÜÇLÜKLERI GENELDE DIKKAT PROBLEMLERI, 
DUYGUSAL BOZUKLUKLAR, DAVRANIŞ PROBLEMLERI VEYA DIĞER TIBBI BULGULAR ILE BIRLIKTE GÖRÜLMEKTEDIR. TEMEL BILIŞSEL BECERILERDE 
YAŞANAN GÜÇLÜKLER BIREYIN TÜM YAŞAMINI ETKILEYEBILMEKTEDIR. BU SEBEPLE ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ KONUSUNDA ERKEN MÜDAHALE ÖNEM TEŞKIL 
ETMEKTEDIR.

ÇOCUKLARDA ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ

Ö

Arş. Gör. Ezgi YILDIRIM
İstanbul Medipol Üniversitesi
Çocuk Gelişimi Bölümü
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belleği ve yürütücü işlevler gibi becerilerde de 
zorluk yaşadığı gözlenmektedir. 
Özgül Öğrenme güçlüğü grubunda 
değerlendirilen okuma bozukluğu disleksi 
olarak bilinmektedir. Disleksi genel olarak 
herhangi başka bir nörolojik bozukluğun 
eşlik etmediği, kalıtımın önemli rol oynadığı 
ve birincil olarak okumayı etkileyen bir 
sendrom olarak kabul edilmektedir. Yapılan 
çalışmalar bu bireylerin bilişsel düzeylerinin 
düşünme, mantığa oturtma, anlama gibi 
soyut kısımlarının normal olmasına rağmen 
fonolojik işleme süreçlerinde kelimeleri 
telaffuz etme ve deşifre etmede zorlandıklarını 
göstermiştir. Bununla birlikte bu çocuklarda 
genel olarak; gecikmiş konuşma, yeni 
kelimeleri öğrenmede zorlanma, haftanın 
günlerini saymada zorlanma, sayıları 
öğrenmede ve saymada zorlanma, yönleri 
algılamada zorlanma, ayna yazısı ile yazma, 
kelimeleri hecelere ayırmada zorlanma gibi 
belirtiler görülmektedir. 
Özgül öğrenme güçlükleri kapsamında 
değerlendirilen diğer bir bozukluk türü 
ise Matematik bozukluğu, diğer adı ile 
diskalkulidir. Matematik bozukluğu olan 
çocuk ve ergenler, sayıları rakam ve kelime 
olarak öğrenmede güçlük, sıra ile sayı 
sayma, parmak hesabı ile matematiksel işlem 
yapma, saati okumada zorluk, çok basamaklı 
problemleri çözme, sağ-sol karıştırma, düz bir 
çizgide yazıyı devam ettirme, matematiksel 
algoritmalarda zorlanma gibi belirtiler 
göstermektedir. 

Diğer bir bozukluk türü olan yazılı anlatım 
bozukluğu ise kişinin kronolojik yaşı, 
ölçülen zekâ düzeyi ve yaşına uygun olarak 
aldığı eğitimle uyumsuz yazma becerisinin 
olması, düzensiz veya okunaksız el yazısı, 
yazılarında harf, sözcük ve hece atlama, 
ters yazma, harf  karıştırma, birleşik yazma, 
hece ayırma, sözcük ekleme, sözcüğü yanlış 
yazma gibi belirtilerin gözlendiği durumdur.  
Bu bozukluk türünde beyin görsel ve motor 
süreçleri el yazısı için uygun şekilde organize 
edememektedir. Bunun sonucunda da bu 
çocuklarda okunamayacak düzeyde bozuk bir 
yazı görülmektedir. 
Yaşam boyu süren bir bozukluk olan öğrenme 
güçlüğünün akademik beceriler, sosyal ilişkiler 
ve gündelik görevler üzerinde olumsuz etkileri 
olabilmektedir. Bunun yanı sıra yapılan 
araştırmalar öğrenme güçlüğünün anksiyete, 
depresyon ve düşük benlik saygısı ile de 
yakından ilişkili olduğunu göstermektedir. 
Bu sebeple öğrenme güçlüğü konusunda 
erken müdahale önem teşkil etmektedir. Bu 
tanıyı almış her çocuk birbirinden farklı güçlü 
ve güçsüz yönlere sahiptir. Bu çocukların 
yetenekli olduğu alanları desteklemek ve 
en üst düzeye çıkarmak, zorluk yaşadıkları 
alanların telafisi açısından oldukça önemli 
görülmektedir. Öğrenme güçlüğüne sahip 
çocukların gelişimlerini ve akademik 
başarılarını destekleyici faktörler genel olarak 
şu şekilde sıralanabilmektedir:
1. Çocuğun bireysel özelliklerine saygı 
duyulması 

2. Öğrenmesi için hangi yöntemlerin etkili 
olduğunun tespit edilmesi
3. Gerçekçi hedefler belirlenmesi
4. Zorlandığı durumlarda pes etmemesi için 
motive edilmesi
5. Başarılı olacağına inanılması ve bu inancın 
çocuğa empoze edilmesi
6. Hatalarının eleştirilmemesi 
7. Sorularına kısa ve açık yanıtlar verilmesi
8. Sık sık dinlenmesi ve duygularının 
anlaşıldığının hissettirilmesi

SONUÇ
Özel öğrenme güçlüğü bir hastalık 
olmamakla birlikte yaşam boyu devam 
eden bir durumdur. Öğrenme güçlüğüne 
sahip çocuklar zeka düzeyleri normal 
olmasına rağmen çoğu zaman okulda 
başarısız olabilmekte ve çevreleri tarafından 
olumsuz şekilde etiketlenebilmektedir. Bu 
güçlüğe sahip çocukların temel bilişsel ve 
akademik becerilerde yaşadığı zorluklar 
onların tüm yaşamını etkileyebilmektedir. Bu 
sebeple erken dönemde öğrenme güçlüğü 
konusunda önlem alınması oldukça önemlidir. 
Akademik yaşamda başarı gösterebilmesi için 
öncelikle çocuğun nasıl ve hangi yöntemlerle 
öğrendiğinin bilinmesi gerekmektedir. 
Bu çocukların yetenekli olduğu alanları 
desteklemek ve en üst düzeye çıkarmak, zorluk 
yaşadıkları alanların telafisi açısından oldukça 
önemli görülmektedir.
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oplumsal yaşamın düzenli 
gitmesinde, kuralların 
uygulanmasında adetler etkili 
olmaktadır şüphesiz; örneğin 

karşılama ve uğurlamalar; iyi haber kutlama, 
selamlaşma, hatır sorma sırasında uyulması 

gereken kurallar; bayramlar, önemli günlerle 
ilgili davranış biçimleri, yası paylaşma, baş 
sağlığı dileme gibi durumlarda söylenecek 
sözler ve takınılacak tutumlar adetlerin 
alanına girer.
Selam verdim borçlu çıktım sözünden 

yola çıkarsak, günümüzde selamlaşmak, 
arkadaş olmak, dost olmak, sevmek ve saygı 
duymak, birbirini arayıp sormak, artık 
maalesef  menfaate dayalı olmaya başladı. 
Menfaatin varsa selam ver yoksa tanıma 
olgusu yerleşmeye başladı bu güzel ülkemin 

SEVGILI OKURLARIM, GÜNÜMÜZDE DOSTLUKLAR, ARKADAŞLIKLAR BITME NOKTASINA GELDI MAALESEF.
OYSA BIZDEKI ÖRF, ADET, GELENEK VE GÖRENEK DÜNYANIN HIÇBIR ÜLKESINDE YOK. ŞAHSEN BENIM GÖRÜŞÜM, ARTIK INSANLAR YA BIR NIKAH 
YA BIR CENAZE TÖRENI YA DA MADDI BIR IHTIYACI OLACAK KI SIZI ARAYIP SORSUN. YOKSA GÜNÜMÜZDE MAALESEF INSANLAR BIRBIRINI 
ARAYIP SORMAZ OLDU...

T

VEFA ARIYORUM...

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDİ
İstanbul Ruh Sağlığı Enstitüsü

İYI BIR ADAMIN YAŞAMININ EN IYI BÖLÜMÜ, GÖSTERMIŞ OLDUĞU KÜÇÜK ADI 
KONMAMIŞ UNUTULMUŞ SEVGI VE NEZAKET DAVRANIŞLARIDIR.“ ”
[William Wordswort]
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güzel insanlarında. Tanıdığının, dostun veya 
arkadaşın, hatta kardeşin bile, senden menfaati 
kesildiyse, senden menfaatlenemiyorsa, 
seni tanımıyor veya 
tanımamazlıktan geliyor.

Maalesef  maddiyat 
maneviyatın önüne geçmiş 
durumda. Aynı apartmanda 
komşular birbirini tanımaz 
hale geldi. Oysa bizlerin, 
geçmiş kültürlerimizi, 
adetlerimizi, ananelerimizi 
günümüzde yaşatmamız çok çok 
önemli. Selamlaşmak, yeni dostlar 
kazanmak demek. Selam, insanlar 
arasındaki kardeşliği sevgiyi ve saygıyı 
pekiştirir. İnsanların yaşadıkları hayattaki 
birliktelikleri çok önemli. Dedim ya 
dostlar, günümüzde maalesef  üzülerek 
belirtiyorum ki, pek çok değer gibi, vefa 
da az bulunur bir davranış şekli olmaya 
başladı. Çünkü vefa sevgi ve saygıdan 
beri gelir.

Sevginin saygının olmadığı bir 
ortamda vefa olmaz. Onun için, 
sevgi ve saygı ilk önce aile 
içinde olmalıdır. İnsanlar 
arasındaki ilişkiler 
söz konusu 
ise, vefa, 
sadakat, 
dostluk, 
akraba, 
eş, dost, komşu, 
öğretmen, çocukluk 
arkadaşı, asker 
arkadaşı özellikle 
hastalıkta, arayıp 
sormak, dostluklar 
arasında bir vefa borcudur. Bir toplumun 
oluşmasında ve gelişmesinde o toplumu 
meydana getiren insanlar arasında uygulanan 
görgü kurallarının önemli bir yeri var. Görgü 
kurallarına uyma zorunluluğu yok elbette yani 
hukuken suç sayılmaz. Ancak toplum, genel 

görgü kurallarına uymayanları cahil, bencil, 
kaba, saygısız, vb. sıfatlarla tanımlar ve kınar.

Bu kurallar toplumdaki medeniyet düzeyinin 
de göstergesidir. İnsanın bencil kaba 
düşüncelerden sıyrılarak başkalarına karşı 

davranışlarını bir düzene koyması onun 
duyarlı ve nazik olmasını sağlar. Bu da 
insanların birbirleriyle olan ilişkilerini sağlıklı 
ve tutarlı olmasına neden olur. İnsanlar 
toplum içinde bir arada yaşamak zorunda 

olduğuna göre davranışlarında da göz önünde 
bulundurmaları gereken kurallar vardır.
Bunlardan bazıları: Hoşgörülü ve iyimser 
olmak, olgun bir kişiliğe sahip olmak için 
çaba göstermek, taziyede bulunmak, giyime 
önem vermek, giysinin mevki yer ve zamana 
uygun olmasına özen göstermek, başkalarını 
rahatsız edici davranışlardan sakınmak, verilen 

sözü tutmak, ziyaretin kısa ve zamanlı 
olmasına özen göstermek, gerektiğinde 
özür dilemesini bilmek 
gibi… Görgüden maksat, 

bir toplumdaki 
insanların birbiriyle 

ilişkilerinde 
olgun, medeni 

davranışlar içinde 
bulunarak, fert ve 

toplumun huzurunu, 
rahatını temin etmektir. Ayrıca bunlar, 
çok sık karşılaşılan günlük işlerde bir 
düzen ve intizamın hakim olmasını 
sağlar.

Böylece toplum belli bir rahatlığa 
kavuşur. Biz Türkler, Müslüman 

olmadan önceki hayatımızda 
görgüye çok önem vermişizdir. 
Obalardan meydana gelen 
göçebe Türk boyları, beşeri 
ilişkilerini organize eden 
seviyeli ve ciddi görgü 
kuralları geliştirmişlerdir. 

Diğer bir adı 
töre olan bu 

davranışlar, 
örf  ve âdetler 

olarak toplumda 
uyulan kurallardır. 
Uymayanlar çeşitli 

cezalara çarptırılırdı. 
Müslüman olduktan sonra, eski inanışlarının 
yanı sıra, görgülerinden dinimize uygun 
olmayan tarafları da bırakarak uygun 
olan davranış şekilleri almışlar, uygun 
olanlarını ise dinin verdiği aşk ve şevkle iyice 
pekiştirmişlerdir.
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Sağlık

Bu bakımdan milletimiz arasında yakın 
zamana kadar bu kurallar, adeta yazılı 
olmayan birer kanun hüviyetini muhafaza 
etmiştir. Böylece seviyeli, huzurlu ve sistemli bir 
toplum hayatı yaşanmıştır. Bugün milletimizin 
çocuklarına büyük bir ihtimamla öğrettiği 
görgü kurallarının çoğu, asırlar öncesinden 
gelmektedir.

Toplumumuzda, bizi bir araya getiren, 
birbirimize yaklaştıran, birlik ve beraberliğimizi 
güçlendiren, insanlar arasında sevginin, 
saygının çoğaldığı, dayanışma duyguları içinde 

olduğumuz ve birbirimizin gönlünü aldığımız 
özel durumlarımız vardır. Sevgili dostlar, 
son günlerde insanlarda önce kendi çıkarını 
gözeten ve herkesten çok kendini seven bir yapı 
gözlemliyorum.

Vefa yapılan iyiliği unutmamak, gördüğü 
yardımları hatırından çıkarmamaktır. 
Başkasından yardım görmeyen insan yoktur, 
ama kendisine yapılan yardımın kıymetini 
bilmeyen çok insan vardır.
Vefa elbette ki doğuştan gelmez sosyal öğrenme 
ile kazanılan bir duygudur ve kanımca insanı 

doğru insan yapan önemli bir duygudur.

Yazımı yazdığım şu dakikalarda kulağıma 

merhum Ferdi Özbeğen mırıldanıyor: ” Vefa 

uzaklarda kalan bir his. Dost eski şarkılardan 

bir iz. Şefkatse bardaki sarışın kız. Dizlerimde 

derman, kandilimde yağ bitti. Bulamadım.”

Ferdi Özbeğen’i bir vefa borcumuz olarak 

özlem ve sevgiyle analım ve millet olarak 

ise birbirimize sahip çıkalım. Ayrılmayalım, 

uzlaşalım…
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Dental Spa’da implant ve kaplama-
dan küçük bir dolguya kadar tüm 
diş tedavileri yapılıyor. Hasta iş-
leme başlamadan önce yeşillilkler 

içinde su seslerinin olduğu Dental Spa katına 
alınıyor ve çeşitli meyva aromalarının olduğu 
oksijen suları ve masaj koltuğu ile hastanın 

rahatlaması sağlanıyor. Tedavi sırasında iğne-
siz anestezi dediğimiz lokal anestezi yöntemi 
ile iğneden çekinen hastalarımıza da konfor 
sunulurken cad/cam uygulamaları ile ölçü 
kaşıklarına gerek kalmadan, hastanın tüm diş 
tedavileri aynı gün içerisinde yapılabiliyor.
 Hastalarımızı hayallerindeki gülüşe kavuş-

turan Hollywood Smile da yine Dental Spa 
hizmetleri içinde yer alıyor.
 
Hollywood Smile Nedir?
Bildiğiniz gibi, doğada matematiksel olarak 
ölçülebilen, bir bütünün parçaları arasında 
en iyi uyumu gösteren ‘’altın oran’’ olarak 

DİŞ TEDAVİSİNDE YENİ TREND: DENTAL SPA

Dr.Yiğit Emrah KURT
Diş Hekimi

HOSPITADENT DIŞ HASTANESI’NIN MECIDEKÖY ŞUBESI’NDE BULUNAN DENTAL SPA; ALIŞILMIŞIN DIŞINDA, TAMAMEN HASTA KONFORU VE RAHATI 
DÜŞÜNÜLEREK TASARLANMIŞ, AYNI ZAMANDA TÜM DIŞ TEDAVILERININ 1 GÜNDE YAPILARAK ZAMANDAN DA TASARRUF SAĞLAYAN YENI BIR 
KONSEPTTIR. BU KONSEPTI OLUŞTURURKEN IKI TEMEL IHTIYAÇTAN YOLA ÇIKTIK. BUNLARDAN ILKI,  DIŞ TEDAVISI YAPTIRMAK ISTEYEN HASTAMIZIN 
NORMAL DIŞ KLINIĞINDEN FARKLI OLARAK, KENDISINE ÖZEL OLARAK TAHSIS EDILMIŞ, RAHAT VE KONFORLU BIR ORTAMDA DIŞ TEDAVILERINI 
YAPARAK ‘KIŞIYE ÖZEL DIŞ TEDAVISI’ HIZMETI SAĞLAMAK. İKINCISI ISE, DIŞ HEKIMI FOBISI OLAN HASTALARIMIZ IÇIN, KORKULARININ ÖNÜNE 
GEÇECEK HER TÜRLÜ DETAYIN DÜŞÜNÜLDÜĞÜ BIR DIŞ KLINIĞI OLUŞTURMAK. ASLINDA HER IKI DURUMDA DA ASIL AMAÇ, HASTANIN DAHA ÖNCE HIÇ 
DENEYIMLEMEDIĞI, ALIŞILMIŞ DIŞ KLINIĞI KONSEPTININ DIŞINDA, AĞIZ VE DIŞ TEDAVILERINI RAHAT, HUZURLU VE KONFORLU BIR ORTAMDA SAĞLAMAK.

Sağlık
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adlandırılan bir ölçü bulunmaktadır. Bu ölçü, 
diş tedavisine başlamadan önce dijital ortamda 
yüz hatlarına da uygulanabiliyor. Böylece hasta-
mız, hem tedavi sonrasında sahip olacağı dişleri 
önceden görüyor hem de yüz hatlarına uyumlu 
en ideal dişlere kavuşmuş oluyor.

Gülüşünü beğenmeyen, estetik kaygı içinde 
olan hastamızın dental stüdyoda fotoğraf  ve vi-
deoları alınıyor. Daha sonra bu fotoğraflar bilgi-
yasar ortamına aktarılıyor ve MS Powerpoint/
Apple Keynote programları kullanılarak yüz 
hatları için altın oran uygulanıyor.  Altın oran 
uygulanırken hastanın göz, kulak, burun gibi te-
mel organları esas alınarak yeni dişlerinin nasıl 
olması gerektiğine şemasal olarak karar verili-
yor.  Bu sayede hasta hiçbir dişine dokunulma-
dan bilgisayar ortamında yeni gülüşüyle birlikte 
yeni görüntüsünü önceden görme şansına sahip 
oluyor. Hollywood Smile, hastaya diş tedavisi 
sonrası sürprizle karşılaşma fırsatı vermeden, 
önceden onayladığı görüntüsüyle karşılaşma 
imkanı sunuyor. Tedavi aşamalarını birebir 
görmesi ve onaylaması, sonrasında onayladığı 
tedavi ile karşılaşacağını biliyor olması hastada 
ayrı bir güven oluşturuyor.
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Gezi

ki gözün koordine bir şekilde paralel 
bakamaması, bir ya da iki gözün 
kayması şaşılığı meydana getiriyor. 
Gözü çeşitli yönlere doğru hareket 

ettirmek için her bir gözde 6 kas bulunuyor 
ve bu kasların birinin veya bir kaçının 

görevini hiç yapmaması ya da eksik yapması 
durumunda şaşılık meydana geliyor. 5 - 7 
yaşına kadar tedavi edilmeyen şaşılık, sadece 
estetik bir sorun olmaktan çıkıyor ve bu yaştan 
sonra görme tembelliğine neden oluyor. 
Şaşılık; hamilelikte geçirilen ağır hastalıklar, 

zor doğum, annenin hamilelik sırasında bazı 
ilaçları kullanması, anne-babanın akraba 
olması, küçük yaşta geçirilen ağır ve ateşli 
hastalıklar, küçük yaşta geçirilen havaleler, 
görme bozukluğu olanlar, ailede gözü kayan 
veya göz bozukluğu olanlar, şiddetli düşme, 

HER YAŞTA TEDAVISI MÜMKÜN OLAN ŞAŞILIĞIN BÜYÜK ÇOĞUNLUĞU 2 - 3 YAŞ ARALIĞINDA ORTAYA ÇIKIYOR.  5 - 7 YAŞINA KADAR TEDAVI EDILMEYEN 
ŞAŞILIK ISE GÖRME TEMBELLIĞINE YOL AÇIYOR. ERKEN TEŞHIS VE TEDAVI ILE ŞAŞILIKTA BAŞARILI SONUÇLAR SAĞLANABILIYOR. OP. DR. TÜLAY KILIÇ, 
ÇOCUKLARDA GÖRÜLEN ŞAŞILIK HAKKINDA BILGI VERIYOR.

İ

ŞAŞILIK SADECE ESTETİK BİR PROBLEM DEĞİLDİR.
ÇOCUĞUNUZDA GÖRÜLEN ŞAŞILIĞI İHMAL ETMEYİN!

Op.Dr.Tülay KILIÇ
Dünyagöz Hastanesi
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çarpma, vurma gibi nedenlerden ortaya 
çıkabiliyor.

Bebeklik ve çocukluk döneminde görülen 
kaymaların bir kısmı yalancı şaşılık olarak 
tanımlanıyor. Yalancı şaşılık, göz kapaklarının 
ve burun kökünün genişliği ile ortaya çıkan 
yanıltıcı bir görünümdür. Bu durumun tam 
olarak aydınlatılabilmesi için mutlaka bir göz 
muayenesi yapılmalıdır.

Erken Teşhis ve Tedavi Çok Önemli
“Doğuştan olan kaymalar genellikle gözlük 
gerektirmeyen, erken dönemde  (6 ay - 2 
yaş) ameliyat edilmesi gereken kaymalardır” 
diyen Op. Dr. Tülay Kılıç kaymaların büyük 
çoğunluğunun 2-3 yaş civarında ortaya 

çıktığını ve genellikle gözlükle tam olarak ya 
da kısmen düzelebildiğini söyledi.  Gözlük 
taktığı halde düzelmeyen kaymalara ise cerrahi 
tedavi gerektiğini vurgulayan Op. Dr. Tülay 
Kılıç şunları söyledi: “En önemlisi çocuğun 
göz doktoruna erken götürülmesidir. Erken 
tedavide başarı oranı çok yüksekken ilerleyen 
yaşlarda bu oran azalabiliyor. Onun için çocuk 
1 yaşına gelene kadar gözlerinde herhangi bir 
şikayeti olmasa bile ailelerin çocuklarını göz 
doktoruna mutlaka götürmeleri gerekiyor. İleri 
yaşlarda görülen şaşılık, genelde trafik kazası, 
darbe gibi travmalardan sonra veya diyabet, 
beyin veya göz tümörleri gibi nedenlerden 
oluşurlar ve tedavi yöntemleri de nedenine 
göre değişiklik gösterebilir.” dedi.

Dünyagöz Hastaneler Grubu : 

1996 yılında hizmet vermeye başlayan Dün-
yagöz, gözün tüm branşlarında ve en gelişmiş 
teknolojilerle sunduğu yüzlerce farklı tedavi 
yöntemiyle göz ve göz çevresi sağlığına dair 
sorunlara çözüm getiriyor. Ülkemizde branş 
hastaneciliği ile yeni bir dönem başlatan Dün-
yagöz Hastaneler Grubu, günde 8.000 poliklinik 
ve 1.000 ameliyat kapasitesiyle yurt içi ve yurt 
dışında toplam 25 ayrı noktada ilkeli sağlık 
hizmeti veriyor. Dünyagöz; sürekli yenilenen 
eksiksiz teknolojisi, öğretim üyesi ve uzman 
doktorlardan oluşan 300 kişilik deneyimli medi-
kal kadrosu, 2500’e yakın personeli ve çağdaş 
yönetim anlayışıyla kısa sürede dünyanın sayılı 
merkezleri arasında yerini aldı. Türkiye çapın-
da İstanbul, Ankara, Antalya, İzmit, Adana, 
Samsun, Tekirdağ, Bursa, Konya, Sakarya ve 
Gaziantep’te olmak üzere 11 ayrı ilde 20 şube 
ve yurt dışında Almanya’nın Frankfurt ve Köln, 
Gürcintan’ın Tiflis, Azerbaycan’ın Bakü ve Hol-
landa’nın Amsterdam şehirlerinde olmak üzere 
5 ayrı noktada hizmet veren Dünyagöz Hasta-
neler Grubu, Türkiye’nin Avrupa’daki ilk ve en 
büyük yatırımını Almanya’nın Frankfurt kentin-
de gerçekleştirdi. Yatırımlarına aynı hızla devam 
edecek olup 2017’de İzmir’deki yeni merkez 
ile birlikte daha geniş bir coğrafyaya yayılmayı 
hedefleyen grup, Türkiye’de sağlık turizminin 
öncülüğünü üstlenerek dünyanın 107 ayrı ya-
bancı ülkesinden yılda yaklaşık 96 bin hastaya 
hizmet veriyor.

Bilgi için:

GoodWorks / Eda Akyüzlü Şimşek
Tel: 0(212) 217 70 00 /GSM: +90 533 471 16 90
eda.akyuzlu@goodworks.com.tr 
GoodWorks / Tuğçe Oral
Tel: 0(212) 217 70 00 /GSM: +90 532 413 12 24
tugce.oral@goodworks.com.tr 
GoodWorks / Murat Pir
Tel: 0(212) 217 70 00 /GSM: +90 505 101 30 89
murat.pir@goodworks.com.tr 
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Onur AKMANLAR
YAZAR

ÇANAKKALE
1915
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Bazen öyle bir an vardır ki, insan hayatını derinden etkiler. 
Sayılı bir kaç saniye, var, ya da yok oluşunu tayin eder. 
Bazen de o kişinin hayatı, tüm bir ulusun geleceğini etkiler.

1915 yılının Eylül ayında, Anafartalar, Selvili mevkii’nde 
yaşanan dakikalar gibi...

Tarih

Kurtulan bir 
hayat mıydı?

Yoksa bir ulusun kaderi mi?
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Çanakkale Cephesi’nde müttefiklerin hava faaliyetleri

Gelibolu’da İngiliz hava varlığını sağlayan birlik, 1915 yılı, Mart ayı  
sonunda, Yarbay Charles Rumney Samson komutasında Bozcaada’ya 
gelmiş olan, Kraliyet Deniz Hava Servisi’nin 3. Filosu’nun 
personelinden oluşuyordu. Pilotlar, Gelibolu seferinin ilk günlerinde 
keşif  görevlerinde bulunmuşlar, Türk savunmalarının fotoğraflarını 
çekmişler, planlarını çizmişler ve uygun zamanlarda da stratejik 
alanları bombalamışlardı. Deniz seferi ve çıkarmalar sırasında da 
hedef  saptama ve uzun menzilli top atışlarını düzenleme görevini 
üstlenmişlerdi. 21 Mart 1915’te Bozcaada Hava Meydanı’na komutan 
olarak atanmış olan, Samson, R.N.A.S.’nin adadan yürüteceği tüm 
operasyonlardan sorumluydu. Kardeşi Yüzbaşı William Samson da 
aynı bölükte görevliydi. Bölüğün çoğu Eastchurch hava üssünden 
gelen eski  personelden oluşuyordu.  

Gökçeada’da yeni bir hava alanı yapılıyor

24 Haziran ‘da uçuş kuvvetlerini düzenleme göreviyle cepheye gelen 
Albay F. H. Sykes’ın hazırladığı bir rapor sonucunda, 9 Temmuz’da, 
Gökçeada’ya bir hava üssü kurulmasına ve Kraliyet Deniz Hava 

Servisi’nin (R.N.A.S) bu adaya gönderilmesine karar verildi.

Böylece, mevcut Fransız Hava Kuvvetleri Bozcaada’da kalacak, 
İngilizler ise Gökçeada’ya taşınarak durumlarını güçlendirecekti. Bu 
yeni havaalanının, aynı zamanda mevcut Anzak Cephesi ve gelecekte 
açılacak Anafartalar Cephesi’ne daha yakın olma gibi bir avantajı 
da vardı. Planlanan Anafartalar çıkarması için, iniş kalkışa daha 
elverişli bir havaalanı inşa etmek gerekiyordu. Hava harekatları ve 
arazi raporları savaşın kaderini değiştirebilecek kadar önemliydi. Bu 
nedenlerle yeni kurulacak Gökçeada Havaalanı, stratejik açıdan büyük 
önemi taşıyordu.  

2. ve 3. Filolar Ağustos’ta İmroz’a taşınarak Albay F. H. Sykes’ın 
komutasına girdiler. Sykes’in emrinde gözlem için kullanılan iki balon 
ve iki eski model uçak vardı. KDHS’nin Keşif  Kolu Genel Karargah 
için paha biçilmez değerdeydi. 

Müttefiklerin üç ana üssünden biri olan Gökçeada, çıkartmadan 
tahliyeye kadar aktif  olarak kullanıldı. Adanın Kephalos Koyu’nda, 
(bugünkü Eşelek köyü civarı), eğitim kampları, ikmal istasyonları, 
genel karargah, Türk esir kampı gibi bir çok stratejik nokta 



bulunuyordu. Yeni havaalanı da bu bölgedeydi. İnşasında 
Gelibolu yarımadasında esir alınan bir çok Türk esirinin 
de işçi olarak kullanıldığı havaalanı ve zeplin hangarı 
R.N.A.S (Kraliyet Donanma Hava Kuvveti) için hizmet 
verecekti. 

Adaya konuşlandırılmış ve komutasına Hava Komodor 
Charles Rumney Samson’un getirildiği bu birlik Farmans, 
Nieuport 12, Breguet, BE 2A/B gibi farklı modellerde 23 
uçak, 17 pilot ve 10 gözlemciden ibaretti.

Gökçeada’dan havalanan uçakların ana amacı bir bölge 
veya hedefi bombalamak olmasa da, hiçbir  pilot karşısına 
çıkan fırsatları kaçırmak istemez, uçakta aşağıdaki hedef  
veya insanlara yada karşılaştığı diğer uçağa atabileceği 
ne varsa kullanmak isterdi. Bu bazen elle atılan bir 
bomba, çelik çiviler, tabancadan atılan mermiler, benzin 
doldurularak yapılmış iptidai bombalar gibi. 

İşte nadir de olsa uçulan bu taarruz görevlerinden biri 
neredeyse bir ulusun kaderini değiştirecekti. 

Gökçeada’da Deniz uçaklarının kalkışı Için kullanılan Tuz Gölü bölgesi, 
Aydıncık.
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Eylül ayının ikinci yarısında, Nieport uçağı ile Türk’lerin hakim 
olduğu Anafartalar Bölgesi, Selvili Mevkii’nde uçuş yapan Yarbay 
Samson, büyük bir fırsatı kaçıracaktı. Gökçeada’dan kalkarak keşif  
görevinde serbest uçuş yapan Samson, Anafartalar Cephesi’nin 
üzerindeyken toz duman içinde ilerleyen bir araba görmüştü.

“Yerde ilerleyen bir arabaya saldırım benim için çok eğlenceli bir 
deneyim olacaktı, tabi ki olasılıklar gerçekleşseydi. Bir gün, 20-lb’lik 
üç bomba taşıdığım Nieuport uçağımla yukarıdan cepheye yapılan 
nakliyeleri gözlemlerken, Selvili yakınlarında bir araba gördüm. 
Cephede bir arabanın görülmesinin ne kadar nadir olacağını 
bildiğimden, bu aracın doğal olarak önemli bir Generali taşıdığını 
düşünerek, alçalarak iki bomba attım. İkisi de hedefi bulamadı. Fakat 
bombalar çok yakınlarına düşmüştü. 

Araba durdu ve üç kişi arabanın yakınlarındaki bir hendeğe uzandı. 
Eğer o bölgede kalırsam hendekten çıkmayacaklarını düşündüm. 
Böylece onları vuramayacaktım. Ayrıca uzaklaştığım takdirde, benim 
ya yakıtımın bittiği ya da bombamın kalmadığını düşünerek tekrar 
arabaya bineceklerdi. 

3 mil uzaklaştıktan sonra, yukarı ve aşağı hareketler yaparak onlarla 
ilgilenmiyor izlenimi vermeye çalıştım. Bu arada her zaman taşıdığım 
dürbünümle onları takip ediyordum. Yirmi dakika sonra, onların 
hendekten çıktığını fark ettiğim zaman motorun tüm gücüyle, dua 
ederek, üzerlerine tekrar bir dalış yaparak son bombamı bıraktım. 
Fakat maalesef, bomba arabanın hemen önüne, yola düştü.”

Bombanın arabanın biraz önünde patlamasıyla, arabanın ön camı 
patladı. İsabet alan şöför ağır yaralanmıştı. Arkada oturan iki subay, 
saldırıyı yara almadan atlatmışlardı.

Aradan yıllar geçti, 1919 yılına gelindiğinde, İstanbul işgal 
altındayken, Türkiye’de bulunan Samson, bir Türk subayı ile 
muhabbet ederken ona, 

“Çanakkale’deki görevin sırasında en kötü deneyimin ne oldu?” 
sorusunu sordu.

Subay şöyle cevapladı:

“Kemal Paşanın emir subayıydım; arabada yolculuk yapıyorduk ve bir 
uçak tarafından bombalandık. Yakınlardaki bir hendeğe yattıktan bir 
süre sonra, uçağın gittiğini düşünerek arabaya bindik. Yerleştiğimizde 
hata yaptığımızı anlamıştık. Aniden yeniden beliren uçak bizi 
neredeyse vuracak kadar yakınımıza düşen bir bomba daha attı. 
Bombanın etkisiyle arabanın ön camı kırıldı.” 

Subaylar bu olayın heyecanı ile hemen günlüklerini karşılaştırdılar.

Samson, savaştan sonra kaleme aldığı  “Fights and Flightes” kitabında 
şöyle anlatıyor;

“Günlükleri karşılaştırdık ve bu benim araba maceramdı.

Hayal ediyorum, eğer Kemal’i öldürebilseydim, Yakın Doğu’nun 
tarihi tamamıyla farklı olacaktı. Büyük bir ihtimal Anadolu halen 
Yunanlıların elinde olacaktı...”

Samson haklıydı...

1915 yılında atlatılan bu talihsiz saldırı sonrasında Mustafa Kemal, 
tartışılmaz ön görüsü, askeri zekası ve insiyatif  alma gücü ile bir 
ulusun hiç de alışık olmadığı esaret kavramıyla yüzleşmesini önlemişti. 
Mustafa Kemal, Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasına önderlik 
yaparak, ilkeleriyle Türkiye’nin çağdaş ülkeler arasında yer almasını 
sağlamıştı. Anafartalar Çıkartması esnasında yaşanmış olan ve gün 
yüzüne çıkmamış bunun gibi bir çok hatırat, geçtiğimiz yıllarda 
“Gelibolu 1915, Yüz Yıl Sonra Yeniden” kitabını yayınladığımız 
Kaptan Pilot Murat Söylemez ile birlikte çalıştığımız ve önümüzdeki 
yıl tarih severler ile paylaşmayı planladığımız “Anafartalar” kitabında 
yer alacaktır. Umarız, 101 yıl önce 
Çanakkale’de 
kazandığımız 
ama gün geçtikçe 
yitirdiğimizi 
hissettiğimiz 
o yüce ruhu 
yeni nesillere 
aktarmaya bir 
şekilde vesile 
olmaya devam 
ederiz.

Tarih

1919, İşgal yılları, Samson (sağdan üçüncü) ve kurmaylar, Türk subayları 
eşliğinde 1915 yılında savaşmış olduğu cephe üzerinde İncelemeler yapar-
ken. Sağ başta, arka sırada Anafartalar Grup Komutanı Mustafa Kemal’in 
emrinde 12. Tümen komutanlığını üstlenmiş olan Selahattin Adil Paşa.

Kemal Pashas Escape

Flights and Flights
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Mustafa Kemal, Çanakkale Cephesi’nde.

1972 yılında İstanbul’da doğdu. 

Yaklaşık yirmi yıldır, Çanakkale Savaşı üzerine araştırmalar yapıyor. 2000’li yıllar-
da kurmuş olduğu “gallipolidigger.com” adlı internet sitesiyle Çanakkale Savaşı’na 
duyulan ilgiyi arttırmayı hedefledi ve konunun binlerce meraklısı ile iletişime geçti. 

1915 yılında hayatının kaybeden kayıp bir neslin izini sürdü. Yaklaşık 25 yıldır arazi 
üzerinde çalışarak savaş sırasında çekilmiş fotoğraflarla, günümüzün durumunu kar-
şılaştırarak, savaşın bu güne kadar aydınlanmamış bir çok yönünü ortaya çıkarmaya 
çalışıyor. 

Çanakkale ruhunu ve bu konuda yaptığı çalışmaları, yazmış olduğu makalelerin 
yanısıra açmış olduğu sergilerle, tarihseverlerle paylaşıyor. 

Gelibolu Savaş Müzesi’nin kurucusu olan Akmanlar’ın, bu konularda yayınlanmış 
dört kitabı bulunuyor.

ONUR AKMANLAR

“Çalışmalarımı diğerlerinden ayıran en 
önemli nokta, projelerimin yaklaşık 25 
yıllık arazi deneyimim üzerine kurgu-
lanmış olması. Kitaplarımı, yıllar bo-
yunca arazide çektiğim fotoğraflar ve 
sahip olduğum ciddi bir savaş objeleri, 
efemera, kitap ve fotoğraf  arşivi ile des-
tekleyerek, konuları objektif  olarak ele 
alarak, askerlerin günlükleri ve anektod-
larından faydalanıp hazırlıyorum.”

Başkalarının bilmediği ve benim anlat-
mak istediğim çok şey var. Ömrüm ol-
dukça paylaşacağım...” 

Onur Akmanlar



58 KOKPİT’TEN BAKIŞ / www.talpa.org

Belki de her çocuğun 
hayalidir pilot 
olmak... 

Çok küçük yaşlarımdan 
itibaren ailemle  birlikte 
çokça seyahatlere çıkıyorduk. 
Seyahatlerimizi uçak 
ile gerçekleştiriyorduk. 
Seyahatimizden günler önce 
heyecanlanmaya başlardım. 
Eskiden her ne kadar yasak 
olmasa da kokpite dışardan 
insanların girmesi çok olağan 
değildi. Kokpite girmeyi o kadar 
çok istiyordum ki... Çok net 
hatırladığım bir anım var ki hâlâ 

pişmanlığını yaşıyorum. 5-6 
yaşlarındayım, bir Kıbrıs uçak 
seyahatimizde uçaktan inerken 
kaptanımız beni gördüğünde 
çok sevimli bulmuş ve kucağına 
alıp kokpite götürmek istemişti. 
Fakat ben çok utanmıştım, çokta 
istiyordum kokpitte bulunmayı 
ancak gitmemiştim. Çok pişman 
oldum ama işi işten geçmişti. 
Kendimi bildiğim günden bu 
yana, ne zaman bir metal kuş 
geçse başımın üstümden, nerede 
ve ne zaman olursa olsun gözüm 
hep onlardadır…
Bir uçağın pilotusunuz 

ve böyle bir mektup 
alıyorsunuz. 
Daha sonraki yıllarda kokpite 
girmek istediğimi amirlere 
iletiyordum, bazen mektuplar 
yazıyordum kaptanlarımıza. Çok 
heyecanlanırdım. “Merhaba 
kaptanım, ben kendini 
havacılığa adamış bir gencim, 
ileride pilot olmak istiyorum 
ve eğer sizler için de uygunsa 
kokpitinizde uçabilir miyim?”… 
Bazı kaptanlarımız haklı 
olarak kabul etmiyorlardı, bazı 
kaptanlarımız ise kalkıştan önce 
ya da inişten sonra bu talebimi 

kabul ediyorlardı. Şu anda bu 
anılarım sayesinde tanıdığım çok 
değerli ve kıymetli kaptanlarımla 
uçuş yapıyorum. Böylesine güzel 
anıları yıllar sonra hayal gibi 
gelen fakat gerçekleşmiş şekilde 
görmek çok güzel… Şimdi bu 
değerli ve güzel insanlarla kokpit 
paylaşabiliyor olmak çok anlamlı 
bir duygu.
 
Gözlerim daima metal 
kuşlardaydı...
Babam beni sürekli Florya’daki 
tesislere uçakları izlemeye 
götürürdü. Kendisinin de belli 

KENDİMİ BİLDİM BİLELİ HER AN İÇİMDE HEP GÖKYÜZÜ TUTKUSU VARDI. BELKİ DAHA BİLE FAZLASIYDI. ÇÜNKÜ NE ZAMAN GÖKYÜZÜNE BAKSAM YÜZÜM BÜYÜK BİR GÜLÜMSEMEYLE 
DOLUYORDU…

MERHABA DEĞERLİ OKURLARIMIZ, HEPİNİZE BU İLK YAZIMDA KOKPİTTEN BAKIŞ'A SICACIK BİR MERHABA DEMEK İSTİYOR VE KENDİMİ SİZLERE TANITMAK İSTİYORUM. HAVACILIK 
CAMİASINDA ÇOK UZUN YILLAR TAKİPÇİ OLARAK AKTİF OLMUŞ,  SON 3 YILDIR FİİLEN HAVACILIK İÇİNDE BULUNAN VE KENDİNİ HAVACILIĞA ADAMIŞ 24 YAŞINDA BİR GENCİM. ŞU 
ANDA ÖZEL BİR HAVAYOLU ŞİRKETİNDE AİRBUS A320 TİPİNDE FİRST OFFİCER OLARAK GÖREV ALMAKTAYIM. HAVACILIK ÖYLESİNE GÜZEL BİR OLGU Kİ, İÇİNE GİRDİĞİNİZ ZAMAN ÇOK 
DAHA ANLAMLI HİSLER VERİYOR. KİM BİLİR, BU YAZI ULAŞACAĞI OKURLARINA, BELKİ SİZE, BELKİ DE HİÇ TANIMADIĞIMIZ, TÜRK SİVİL HAVACILIĞI'NIN YENİ VE GENÇ KUŞAKLARINA 
İLHAM VERECEKTİR. BİR ŞEYLERDEN İLHAM ALARAK KENDİ ÖZÜMÜZÜ YARATMAZ MIYIZ ZATEN? İLK YAZIMDA SİZLERLE HAVACILIĞA NASIL ADIM ATTIĞIMI,  BU SEVDANIN BENDE 
NASIL BAŞLADIĞINI VE YER ETTİĞİNİ ANLATMAK  İSTİYORUM…

HAYALLERE YOL ALMAK…

Can ACAR
airbuscan@gmail.com
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ki bir ilgisi var ve bunu bana 
aşılamak istiyordu. Sanıyorum 
havacılığa olan ilgim burada daha 
çok artmıştı. Okuduğum ilkokul 
Atatürk Havalimanı 23 numaralı 
pistin yaklaşma altındaydı, iniş 
yapan uçaklar sürekli üzerimizden 
inişe geçiyor ve çok alçak irtifadan 
süzülüyorlardı üzerimizden. Her 
uçak geçtiğinde ise gözlerim hep 
onlara yönelirdi. Kendi kendime 
“Bir gün bende bu uçağın içinde 
olacağım ve kullanacağım” 
derdim…

Sanal fakat bir o kadar 
da gerçek bir havacılık 
dünyası… Adeta uçuculuğun 
temel taşı…
Üzerinden yıllar geçti ve 
havacılık sevgim yaşımın 
ilerlemesiyle giderek çoğaldı. 
Daha çok araştırmaya başladım. 

2007 yılında Sanal  Havacılık 
ile tanıştım. “O da neymiş?” 
sözlerinizi hissederek seçeceğim 
cümlelerimi. Çünkü bugünlere 
gelmemde en büyük desteği olan 
bir şeyi anlatacağım. 
Sanal Havacılık olarak 
adlandırdığımız şey, 
bilgisayarınıza Flight Simulator 
kurup, online platformlara 
bağlanıp uçuş gerçekleştirdiğiniz 
ya da kontrolörlük yaptığınız 
bir organizasyon. İki büyük 
platformu mevcut, International 
Virtual Aviation Organization 
(IVAO), diğeri ise Virtual Air 
Traffic Simulation Network 
(VATSIM). İkisi de temel olarak 
aynı, fakat kendi içlerinde 
farklılıkları olan iki farklı 
organizasyon. Her ülkenin 
ya da kıtanın temsilcileri ve 
başkanlıkları oluyor, kendi 

içlerinde kadroları oluyor. 
Eğitimden, organizasyon 
sorumluluklarına kadar… Sanal 
Havacılık yapmak istiyorsanız 
bilgisayarınızda Flight Simulator 
bulunması ve bahsettiğim iki 
platformlardan birine üyeliğinizin 
olması yeterli. Herhangi bir yaş 
kısıtlaması yok, 7’sinden 70’ine 
herkes mevcut burada.
Bu platformlara üye olduktan 
sonra, bilgisayarınıza kurduğunuz 
bir program sayesinde Flight 
Simulator’ünüzü sanal dünyaya 
açıyorsunuz. Ayrıca simulatör 
için yapılmış çeşitli eklentiler 
de mevcut. Uçak, havalimanı 
görüntü paketleri gibi... Şu 
anda olduğumuz teknoloji ile 
yapılmış birebir Boeing 737, 
777, 747 ve Airbus 320, Dash 
8 uçakları mevcut. Tamamen 
birebir dizayn edilmiş uçaklar… 

Dinamiklerinden tutun da 
görüntü kalitesine kadar… 
İsterseniz Flight Simulator ile 
pilot olarak uçabiliyor, isterseniz 
farklı bir uygulama yükleyerek 
Hava Trafik Kontrolörü olarak 
bağlanabiliyorsunuz sisteme. 
Doğal olarak öncelikle ufak 
eğitimlere katıldıktan sonra. Bu 
eğitimleri bitirdiğiniz zaman 
“ATC” olarak adlandırdığımız  
Hava Trafik Kontrolörü olarak  
sanal pilotlara kontrolörlükte 
yapabiliyorsunuz. Kuralların 
dışına çıkamıyorsunuz, 
cezaları var. Tıpkı gerçek 
havacılıkta olduğu gibi. 
ATC’nin izni olmadan hiçbir 
şey yapamıyorsunuz. Tüm 
samimiyetimle belirteyimki bu 
platformlarda herkes birbirine 
yardım etmek için uğraşıyor. 
Hiç bir maddi menfaat 



60 KOKPİT’TEN BAKIŞ / www.talpa.org

gözetmeksizin... Çok güzel 
arkadaşlıklar, abi-kardeşlikler 
var burada. Her ülkenin kendi 
üyeleri var, İstanbul’dan 
Almanya’ya uçuş yaptığınız 
zaman, eğer online ATC 
varsa, o ülkeye ait ATC’ler 
size hizmet veriyorlar. 
Akşam saatlerinde ortalama 
1000’in üzerinde pilot 
sistemde aktif  olarak uçuyor, 
200 civarında da ATC hizmet 
veriyor. Bu kadar ciddi 
rakamlardan  bahsediyorum. 
Burada herkes havacılık 
sevgisine sahip insanlar. 
Benim gibi sanal havacılık 
ile uğraşmış, şu an aktif  
olarak havayollarında uçan 5 
kişi tanıyorum Türkiye’den. 
Aynı hisleri, aynı ortamları 
paylaştığımız insanlar 
ile şu anda hayallerimize 
ulaşmış olmak bizi çok 
duygulandırıyor, bir araya 
geldiğimizde paylaştığımız 
anılarımızı hatırlayıp 
gülüyoruz…

“Sanal havacılık ile tanıştım” 
da kalmıştık. Çoğu kişinin 
olduğu gibi hiçbir teorik 
bilgiye sahip olmadan 
katılmıştım böylesine özel 
bir aileye. Sanal havacılık 
sitelerinden tanıştığım 
ağabeylerim, bana her 
konuda yol göstermişti. 
Bu sitelerin forumlarında 
yazılmış çeşitli, çok faydalı 
dokümanlar vardı ve 
bunları okuyarak kendimi 
geliştiriyordum. Zamanımı 
bu tür aktiviteler ile 
geçirmek beni çok mutlu 

ediyordu. Yeni bir şeyler 
öğrendikçe kendimi daha 
mutlu hissediyordum. 
Uçtukça yeni arkadaşlar 
edinerek, çeşitli gruplar 
yaratmıştık zaman 
içerisinde. Birbirimizle 
sürekli bir şeyler paylaşırdık. 
Zaman içerisinde Hava 
Trafik Kontrolörlüğü’nü 
de denemek istemiştim, 
araştırdım ve pratik yaparak 
kendimi geliştirmeye 
çalıştım. Neredeyse yaklaşık 
700 saat online olarak 
ATC’lik, 7000 saat sanal uçuş 
yapmışım bunca yılda… 

Yıllar ilerlerken; havacılık 
dostlarımla sınırlı olan 
havacılık aktivitelerinden 
olabildiğince kendimizi hiç 
kopartmamaya çalıştık, çok 
güzel anlar paylaştık, uçak 
fotoğrafçılığı yaptık. Yeri 
geldi paramızı biriktirip 
gerçek Airbus A320 ve Boeing 
737 simülatörlerinde uçtuk. 
Birbirimize sürekli ilham 
verdik. Yeri gelmişken 
benim için komik bir anımı 
sizlerle paylaşmadan geçmek 
istemiyorum.
2009 yılındayız. Çok sevdiğim 
ve değer verdiğim Kıbrıs’ta 
yaşayan bir kaptan ağabeyim 
ile sözleşip simülatörde 
uçmak için kararlaştırdık. 
Boeing 737’nin gerçek 
simülatöründe gerçek 
bir kaptan abimle uçuş 
yapacaktım. Babam ile 
beraber gitmiştik simülatör 
merkezine. Yılmaz ağabey 
ile de buluştuktan sonra 

Yılmaz ağabey babama “Siz 
getirmeseydiniz, annesinin 
altınlarını satıp  gelirdi 
bu çocuk buraya” dedi, ve 
kahkaha attık. E hakli tabii, 
kaç yaşında çocuk, nispeten 
pahalı bir simülatöre nasıl 
gelebilirdi ki. Daha sonra 
simülatöre girdik ve çok 
keyifli bir saat geçirmiştim. 
Uçmak gerçekten çok güzel 
bir şey…

Ben pilot olmak istiyordum 
ve çocukluk hayalimi nasıl 
gerçekleştirecektim? Ciddi 
bir şekilde araştırmalarım 
oldu. Bunu ailemle 
paylaştığımda kesinlikle 
bana sonuna kadar destek 
olacaklarını belirttiklerinde 
dünyalar benim olmuştu. 
Çeşitli uçuş okulları ile 
görüşmelerim oldu, çeşitli 
süreçlerden geçtikten sonra 
uçuş okuluna başlamıştım. 
Hala inanamıyordum. Birkaç 
yer dersi sonunda uçuşlara 
başlamıştık. İlk uçuşuma 
gittiğim gün yaşadığım 
hisleri sanırım bunca 
bahsettiğim hikâyelerden 
sonra tahmin etmiş 
olmalısınız. Bunca yıllık 
hayalin sonunda artık kendi 
ellerimle bir uçağı kontrol 
edecektim. Kalkış esnasında, 
gökyüzüne dalarken anılarım 
canlanmıştı. İlk uçuş olduğu 
için, uçuş öğretmenim bu 
uçuşu gerçekleştirmişti. 
Uçuş okulu sürecim 
esnasında zaman geçerken, 
tamamlamam gereken 
ciddi bir uçuş saati vardı. 

Çeşitli anılar, zorluklar, 
mutluluklar, bazen üzüntüler 
yaşadıktan sonra uçuş 
eğitimim bitmek üzereydi. 
Çok değerli insanlar 
tanımıştım bu süreçte. 
Zorlu fakat bir o kadar da 
hayallerime ulaşabiliyor 
olmanın verdiği keyifle 
geçen sınav süreçlerinden 
ve tamamlanması gerekli 
kriterlerden sonra uçuş 
eğitimim tamamlanmıştı. 

İşte yıllardır hep hayalini 
kurmuş olduğum, üstüne 
sonsuz emekler harcadığım 
hayalimi gerçekleştirmiştim. 
Şu anda First Officer olarak 
görev yapmakta olduğum 
şirketimde uçmaya, bir 
yolcu uçağında pilot olarak 
görev yapmaya başlamıştım. 
Çok anlamlı ve hala 
inanamadığım, çok özel bir 
his bu….

En başta annem ve 
babam olmak üzere, bana 
ağabeyliğini her konuda 
hissettirdiği ve desteğini 
hiç eksik etmediği, 
yoluma hep ışık tutan çok 
değerli kaptanım Nuri 
Sakarya’ya, bana sonsuz 
desteklerini hissettirmiş 
olan tüm hocalarıma, 
arkadaşlarıma, ağabey ve 
ablalarıma ve sizlere en içten 
teşekkürlerimi, sevgilerimi 
ve saygılarımı iletmek.
istiyorum. 
En yakın zamanda tekrar 
görüşmek ümidim ile…

w w w . t a r a b y a l i f e . n e t
T.0212 202 99 66 Ferahevler Mh. Adnan Kahveci Cd. No:22 Sarıyer/İSTANBUL
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TarabyaLIFE, Tarabya sırtlarında, orman ve deniz havasını birlikte 
sunabilen, doğa ile uyumlu çok özel bir projedir. Şehrin içinde ama şehir 

karmaşasından uzak, rahat bir soluk alacağınız, huzur bulacağınız bir 
yaşam sunar.

Tarabya'nın Yeni Değeri

w w w . t a r a b y a l i f e . n e t
T.0212 202 99 66 Ferahevler Mh. Adnan Kahveci Cd. No:22 Sarıyer/İSTANBUL

TALPA
indirim
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Sağlık

Ölçü: 13.6x4.3 cm
Dönem: Yaklaşık olarak 14. yy 
Tanım: Yayvan ve sığdır.  
Ağız kısmında yazı, vefk ve  
sembollerden bir frizi vardır. 
Merkezden çıkan sekizgen  
ile tas sekiz ayrı  
ayrılmıştır ve 4 bölümde  
okunaksız yazılmış satırlar  
mevcuttur. Diğer 4 bölümde  
3 satır çentik bezeme, altında  
ise karışık şekiller yapılmıştır.

Ağız kısmında okunan yazıta  
göre; “Bu kutsal tas, cüzzam,  
veba, kuduz köpek (ısırmasına),  
sidik zorluğuna, titremeye,  
hamilelik ve doğum (daki ağrılara),  
ve … (siliktir) şifa verir.” şeklinde 
okunur. Tasa ilerki dönemlerde  
pirinç levha eklenmiş ve 
leğimlenmiştir.

OSMANLI ŞİFA TASI
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jandaA
KITARO

Tarih: 29 Nisan 2017 

Saat: 21:00

Mekân: Zorlu PSM, İstanbul

80’li yıllarda TRT’de de yayınlanan 
İpek Yolu belgeseline bestelediği 
müziklerle Türkiye’de milyonların 
aklında yer etmeyi başaran Altın 
Küre ve Grammy ödüllü New 
age ve dünya müziğinin öncü 
isimlerinden Kitaro özel orkestrası 
eşliğinde Zorlu PSM’de sahne 
alacak.
Etnik ve elektronik öğeleri bir 
araya getiren yenilikçi müziğiyle 
dünyanın dört bir yanında 
dinleyenleri derin ve ruhani 
yolculuklara çıkaracan efsanevi 
müzisyen Kitaro, uzun süre 
akıllardan çıkmayacak bir konser 
için Zorlu PSM sahnesine konuk 
olacak. 
30 yılı aşkın kariyeri boyunca 
müziğiyle milyonları peşinden 
sürükleyen Kitaro’ya özel bir 
orkestra eşlik edecek.

Konser

İlişkiler ve evliliklerde yaşanan 
bildik sorunların yanısıra 
geleneksel anlayış ile modern 
düşüncenin zıtlığını mizahi bir 
bakış açısıyla anlatan “Binde 
Bir Gece Diyalogları” oyunu 
Zorlu Performans Sanatları 
Merkezi’nde...
Begüm Kütük ve Hakan 
Meriçliler’in başrolünü paylaştığı 
oyunu Galip Erdal yönetiyor.

Tiyatro
BINDE BIR GECE DIYALOGLARI

Tarih: 22 Nisan 2017 

Saat: 21:00

Mekân:  Zorlu PSM, İstanbul

Finlandiya’nın uluslararası 
markalarından Apocalyptica, 
grubun çıkış albümü “Plays 
Metallica by Four Cellos”un 
20. yılında, albümün tamamını 
çalacakları özel bir turne ile 
İstanbul’da olacaklar.
Ağırlıklı olarak Metallica 
şarkılarını klasik yaylı 
enstrümanlara adapte ettikleri 
kayıtlarıyla kariyerine başlayan 
Apocalyptica, dönemin bir çok 
otoritesi ve fanlar tarafından tam 
not alarak büyüdü ve geniş bir 
hayran kitlesine sahip oldu. Hem 
metal severler hem de klasik 
müzik severler için apayrı bir 
yere sahip olan topluluk, en özel 
turnelerinden birinde İstanbul’da 
da sahne alacak.

Konser
APOCALYPTICA PLAYS 
METALLICA BY FOUR CELLOS

Tarih: 08 Nisan 2017

Saat: 21:00

Mekân: Küçük Çiftlik Park, 
İstanbul

PINK MARTINI

Tarih: 15 Nisan 2017 

Saat: 21:00

Mekân: Volkswagen Arena, 
İstanbul

Pink Martini Yepyeni Albümleri 
“Je Dis Oui”nin Avrupa Turnesi 
Kapsamında 15 Nisan’da 
İstanbul Volkswagen Arena’da 
izleyenleriyle buluşacak
Yeni albümleri “Je Dis Oui” 
birbirinden unutulmaz eserleri 
ve yepyeni şarkıları yorumlayan 
grup, Türk sevenlerine de 
büyük bir sürpriz yaparak 
“Aşkım Bahardı” şarkısına yer 
verdi. Kendilerini “Dünyanın 
değişik köşelerinden melodileri 
ve ritimleri bir araya getirip, 
modern bir formda sunan 
müzik arkeologları” şeklinde 
tarif eden topluluğun şarkıları 
The West Wing’den Desperate 
Houseviwes’a kadar birçok dizi 
ve filmde de yer buldu.
Samurayların aşk şarkılarından 
1930’ların Küba müziğine, 
Fransız şansonlarından 
Brezilya sokak şarkılarına kadar 
dinlemesi en keyifli şarkıları 
seslendiren topluluk, Storm 
Large’ın sıcak vokali, zengin 
repertuvarları ve sürprizleri ile 
hayranlarıyla buluşacak.

Konser



GARANTI CAZ YEŞILI: GET THE 
BLESSING

Tarih: 30 Nisan 2017 

Saat: 21:30

Mekân: Garaj İstanbul, 
İstanbul

Radiohead ile geniş bir 
uluslararası hayran kitlesine 
sahip olan davulcu Clive 
Deamer, ve doksanların kült 
grubu Portishead’ten tanıdığımız 
Jim Baar’ında içinde yer aldığı 
sıradışı jazz-rock topluluğu “Get 
the Blessing”, Garanti Caz Yeşili 
kapsamında Uluslararası Caz 
Günü’nde, 30 Nisan Pazar akşamı 
garajistanbul’da sahne alacak
Bugüne kadar 5 albüm yayınlayan, 
rock ve cazı mükemmel şekilde 
harmanlarken, bestelerinde punk 
enerjisini epeyce hissettiren 
topluluk için eleştirmenler; 
“Çağdaş cazın ağır topları” 
derken, Time-Out tarafından 
çağdaş cazı trip hop ile buluşturan 
en iyi caz topluluğu, BBC Music 
tarafından ise caz dünyasını 
yeniden şarj eden grup olarak 
adlandırılıyorlar. 

Konser
EMILY WELLS 

Tarih: 20 Nisan 2017  

Saat: 21:00

Mekân:  Zorlu PSM, İstanbul

Konser

Hikayesi olan şarkıları dinlemek, 
Balkanların havasını solumak 
için 7 Nisan Cuma akşamı 
garajistanbul’da Suzan Kardeş 
& Istanbul Arabesque Project ile 
buluşuyoruz. 
Kosova doğumlu Suzan Kardeş, 
Kosova’da yaşarken öğrendiği 
dilleri halen konuşuyor ve 
şarkılarını söylüyor. 
Sanatçının repertuvarında 
Türk sanat müziği ve Türkçe 
sözlü popüler şarkılar dışında 
Boşnakça, Arnavutça, Hırvatça 
Makedonca, Sırpça ve Roman 
şarkılar bulunuyor.
Suzan Kardeş ile aynı sahneyi 
paylaşacak Istanbul Arabesque 
Project, arabesk eserleri rock 
altyapılar, arabesk vokaller ve 
doğu vurmalıları kullanarak 
yorumluyor ve kendi bestelerini 
de arabesk ögelere bağlı 
kalarak yapıyor. Konserlerinde 
Bergen’den Kamuran Akkor’a, 
Orhan Gencebay’dan İbrahim 
Tatlıses’e, pek çok arabesk 
duayeninin eserlerini seslendiren 
grup, kendisini izlemeye gelen 
müzikseverlere arabeskin kederli 
değil, keyifli ve eğlenceli yönünü 
gösteriyor. 

Konser
SUZAN KARDEŞ & İSTANBUL 

ARABESQUE PROJECT

Tarih: 07 Nisan 2017 

Saat: 22:00

Mekân: Garaj İstanbul, 
İstanbul
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RAUSCH

Tarih: 04 Nisan 2017 

Saat: 20:30

Mekân: Garaj İstanbul, 
İstanbul

Gnelev, Falk Richter’in kaleme 
aldığı yeni oyunu Rausch’un 
prömiyerini garajistanbul’da 
yapıyor. 
Batı dünyasının yoğun yerleşim 
merkezlerinde insanoğlunun 
eşleşmesi neredeyse imkansız 
hale gelmiştir. Neoliberal 
modernitenin deregülasyon 
çabaları, 21. yüzyılda artık 
evlilik kurumunu da etkisi altına 
almış, büyük ve küçük aşklar 
için bulunabilecek eşlerin 
sayısı iyice artmıştır.  Son 
ütopyamız olan aşk sarhoşluğu 
(RAUSCH), sıkı bir pazar 
kavgasına dönüşmüştür. Ve 
asıl iş, aşkı bulduğumuzda 
başlar: İlişkinin devamı üzerine, 
kendimiz üzerinde çalışmak 
zorundayızdır...

Tiyatro

Alternatif, deneysel ve klasik 
müzik gibi geniş bir yelpazede 
eserler üreten ABD’li şarkıcı, şarkı 
yazarı ve prodüktör Emily Wells, 
20 Nisan’da müzikseverlerle 
buluşuyor.
Kendisiyle özdeşleşen enstrüman 
keman olsa da çello, viyola, 
analog synthesizer gibi pek çok 
enstrüman çalmayı bilen ve 
bunları şarkılarında da kullanan 
Emily Wells, 2012’de Partisan 
Records etiketiyle yayınladığı 
Mama adlı albümüyle “Müzik 
türlerinin geleneksel sınırlarını 
yıktığı” ve başta Bob Dylan olmak 
üzere müziğine ilham veren caz 
ve folk sanatçılarının sadeliğini ve 
tutkusunu taklite kaçmadan çok 
iyi özümsediği için büyük beğeni 
topladı.
İlham aldığı isimler olarak müzik 
teorisyeni John Cage, besteci 
Philip Grass ve hip-hop grubu 
Wu-Tang Clan’i sayan Emily 
Wells, farklı enstrümanları ve 
sample’ları kullanarak kendine 
özgü bir sonuç elde ettiği 
soundunu sahneye taşıyacak!



MULATU ASTATKE

Tarih: 01 Nisan 2017 

Saat: 21:30

Mekân: Babylon, İstanbul

Caz tarihinin yaşayan efsanelerinden 
Mulatu Astatke, 1 Nisan’da 
Babylon’da...
“Ethio-jazz”ın öncüsü kabul 
edilen Etiyopyalı müzisyen, 
besteci ve aranjör Mulatu Astatke, 
Etiyopya’nın geleneksel müziğine, 
Latin ve caz enstrümanlarından 
tumba ve bongo’yu dahil ediyor. 
Berklee College of Music’in ilk 
Afrikalı öğrencisi olan usta isim, 
performanslarında da vibrafonuyla 
çok yönlü kişiliğini yansıtıyor. 
Avrupa’dan Amerika’ya pek çok 
sahnede performans sergileyen ve 
sayısız başarılı albüme imza atan 
sanatçı Jim Jarmusch’un filmlerinde 
kendi parçalarını kullanmasıyla 
ismini geniş kitlelere duyurdu. 1 
Nisan’da Babylon sahnesine konuk 
olacak Mulatu Astatke, yine müzikal 
olarak renkli ve güçlü bir deneyim 
sergileyecek.

Konser
jandaA

Gösteri
MONSTER ENERGY PRESENTS
ROCK OFF YERLİ: MFÖ & 
ŞEBNEM FERAH

Tarih: 01 Nisan 2017  

Saat: 14:00

Mekân: Volkswagen Arena, 
İstanbul

Monster Energy Presents; Rock 
Off serisinin yerli gruplarını 
ağırlayan festivali Rock Off 
Yerli, ikinci yılında Türk Rock 
müziğinin dev isimleri MFÖ 
ve Şebnem Ferah’ı 01 Nisan 
2017 Cumartesi aynı sahnede 
buluşturuyor.
Daha önce Duman, Ceylan 
Ertem, Pinhani, Adamlar 
ve Sahte Rakı gibi grupları 
konuk eden Monster Energy 
Presents; Rock Off Yerli, bu yıl 
da ülke müziğinin dev isimlerini 
ağırlayacak.

BALKAN ATEŞI - SHANTEL & 
BUCOVINA CLUB ORKESTAR

Tarih: 28 Nisan 2017  

Saat: 20:30

Mekân: Zorlu PSM, İstanbul

Zorlu PSM Ana Tiyatro’da Balkan 
rüzgarları esecek. Önce Fahrettin 
Yarkın’ın sanat yönetmenliğinde 
düzenlenecek Balkan Ateşi 
projeisyle Yarkın Ritm Grubu, 
Koçani Orkestrası ve Serkan 
Çağrı sahne alırken devamında 
sahne, Shantel & Bucovina Club 
Orkestar’ın olacak.

Gösteri
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Konser
MICHAEL FEINSTEIN TRIO 
& İSTANBUL SUPERBAND 
CONDUCTED BY AYCAN TEZTEL

Tarih: 03 Nisan 2017

Saat: 20:30

Mekân: İş Sanat Kültür 
Merkezi, İstanbul

Amerikan standartlarının 
önde gelen yorumcularından 
Michael Feinstein ve trombon 
sanatçısı Aycan Teztel, Frank 
Sinatra şarkılarıyla dolu bir 
gece için İş Sanat sahnesinde 
bir araya geliyor. İki kez Emmy, 
beş kez Grammy ödüllerine 
aday gösterilen Michael 
Feinstein bugüne dek Carnegie 
Hall, Sidney Opera Binası, 
Hollywood Bowl, Beyaz 
Saray, Buckingham Sarayı 
gibi birçok prestijli mekânda 
konserler verdi. “Amerikan 
Standartlarının Büyükelçisi” 
olarak anılan Feinstein, bu 
lakabı sadece bir yorumcu 
değil aynı zamanda hayatını 
Amerikan standartlarını gelecek 
nesillere aktarmaya adamasına 
borçlu. “Müzik milli takımı” 
olarak adlandırılan, 20 kişilik 
bir kadrodan oluşan İstanbul 
Superband ise, standartlardan 
günümüz caz müziğine 
kadar geniş bir repertuvarla 
geleneksel “Big band” müziğini 
bugünün yaklaşımıyla ustaca 
harmanlıyor, dinleti ve eğlenceyi 
bir arada sunuyor. Bugüne 
dek Dianne Reeves, John 
Scofield, Natalie Cole, Dee 
Dee Bridgewater, Kurt Elling 
gibi Grammy ödüllü dünya 
devlerine eşlik eden Aycan 
Teztel yönetimindeki topluluk, 
Frank Sinatra şarkılarından 
oluşacak bu özel gecede 
Michael Feinstein’a eşlik etmek 
için sahnede olacak.



GOGO PENGUIN

Tarih: 05 Nisan 2017 

Saat: 20:30

Mekân: Babylon, İstanbul

Modern cazın yetenekli üçlüsü 
GoGo Penguin, 5 Nisan’da 
Babylon’da.
Chris Illingworth, Nick Blacka 
ve Rob Turner’dan oluşan 
İngiliz caz üçlüsü GoGo 
Penguin, Brian Eno’dan Claude 
Debussy’ye, Massive Attack’ten 
Shostakovich’e kadar geniş bir 
müzikal performansa sahip. 2014 
yılında çıkardıkları “v2.0” ile 
‘Mercury Prize’dan yılın albümü 
ödülünü alan grup, en son Blue 
Note etiketiyle yayınladıkları 
“Man Made Object” isimli 
albümleriyle karşımıza çıktı.

Konser

Konser
TIMUÇIN ŞAHIN QUARTET

Tarih: 28 Nisan 2017

Saat: 20:30

Mekân: Borusan Müzik Evi, 
İstanbul

Gitara yeni bir soluk getiren, 
benzersiz vizyonuyla öncü ve 
çokyönlü sanatçılardan Timuçin 
Şahin topluluğuyla birlikte 
Borusan Müzik Evi’nde sahne 
alacak.
Yaşamını New York’ta 
sürdüren Timuçin Şahin, müzik 
eleştirmenlerince avangard 
türünü yeniden tanımlayan 
sanatçılardan biri olarak 
nitelendiriliyor. Bugüne kadar 
Hollanda Caz Yarışması, Jur 
Naessens Müzik Ödülleri ve 
Deloitte Caz Ödülü olmak 
üzere başarıları pek çok defa 
taçlandırılan sanatçı, Borusan 
Müzik Evi’nde yeni albümünden 
bir seçki sunacak.

Konser
IYEOKA

Tarih: 20 Nisan 2017

Saat: 20:30

Mekân: Babylon, İstanbul

Nijerya kökenli Amerikalı 
sanatçı Iyeoka, 19 ve 20 
Nisan’da iki gün üst üste 
Babylon sahnesinde yer alacak.
Müzisyenliğin yanında eğitmen, 
şair, aktivist ve TED Global 
üyesi olan Iyeoka ilk albümü 
“Black and Blues”u 2004 yılında 
“The Rock By Funk Tribe” 
grubuyla yayımladı. “Simply 
Falling” parçasıyla dikkat çeken 
Iyeoka, son olarak 2016 tarihli 
“Gold” albümüyle hayranlarının 
karşısına çıktı. Femi Kuti, Zap 
Mama ve Soulive gibi blues, 
soul ve cazın önemli isimleriyle 
aynı sahneyi paylaşan sanatçı, 
ritim ve blues’a getirdiği 
yenilikçi pop yaklaşımıyla ender 
rastlanılan seslerden biri kabul 
ediliyor.

Konser
MY LOVE SUPREME JOHN 
COLTRANE’E SAYGI

Tarih: 06 Nisan 2017

Saat: 21:00

Mekân: Borusan Müzik 
Evi,İstanbul

Cazın büyük ismi ve takip 
eden kuşakların esin kaynağı 
olan John Coltrane’e bir 
saygı duruşu niteliği taşıyan 
konser, Borusan Müzik Evi’nde 
cazseverleri bekliyor.
Francesco Bearzatti, Martux-M 
Crew ve Paul Brousseau My 
Love Supreme adını verdiklerini 
çalışmalarında, Coltrane’in 
yapıtına saygı duruşunda 
bulunurken aynı zamanda 
onun özünü araştırmak için 
bir araya geliyorlar. Cazın 
efsane isminden ilham alan 
üçlü, ruhsal bir uyanış ve 
bilinçakışının saflığı üzerinde 
durarak sanatçının yapıtlarına 
yeni bir solukla yaklaşmamızı 
sağlıyor.



jandaA
Konser
BIRSEN TEZER

Tarih: 28 Nisan 2017

Saat: 22:30

Mekân: Kadıköy Sahne, İstanbul

Sevilen sanatçı Birsen Tezer, 
28 Nisan’da KadıköySahne’de 
müzikseverlerle buluşuyor.
İlk albümü Cihan’ı 2009 yılının 
Temmuz ayında yayımlayan Birsen 
Tezer, uzun süredir sahnede de birlikte 
çalıştığı müzisyen arkadaşları Derin 
Bayhan (davul), Emre Tankal (elektrik 
gitar), Gürol Ağırbaş (bas gitar), Tunç 
Öndemir (akustik gitar) ile yola ikinci 
albümleri “İkinci Cihan” ile devam 
ediyor.
Akın Eldes (elektrik gitar), Birol 
Ağırbaş (perküsyon), Bülent Ortaçgil 
(akustik gitar), Erkan Oğur (perdesiz 
gitar, kopuz), İlhan Şeşen (vokal), 
Özer Arkun (çello), Sibel Köse (vokal), 
Tarık Aslan (bendir, erbane) gibi 
değerli isimlerin de konuk müzisyen 
olarak yer aldığı “İkinci Cihan” 
albümünde dokuz şarkı yer alıyor.

Konser
KREMERATA BALTICA - GIDON KREMER, 
CLARA-JUMI KANG

Tarih: 07 Nisan 2017

Saat: 20:30

Mekân: İş Sanat Kültür 
Merkezi, İstanbul 

Günümüzün en özgün ve 
etkileyici sanatçılarından, 
Letonyalı keman virtüözü 
Gidon Kremer’in 1997 yılında 
Avusturya’nın meşhur oda 
müziği festivali Lockenhaus’ta 
tanıttığı Kremerata Baltica, 
Letonya, Litvanya ve Estonyalı 
birçok seçkin müzisyeni bir 
araya getiriyor. 50’den fazla 
ülkede, 1500’den fazla konser 
veren topluluk, oda müziği 
alanında uluslararası bir 
markaya dönüştü. BBC Proms 
gibi saygın festivallere davet 
alan Gidon Kremer şefliğindeki 
Kremerata Baltica, bu özel 
gecede, sıra dışı yeteneği ile 
klasik müzik dünyasında sıkça 
kendinden söz ettiren keman 
sanatçısı Clara-Jumi Kang’a 
eşlik edecek.

Konser
BORUSAN FİLARMONİ ORKESTRASI, 
DAHILER İŞBAŞINDA

Tarih: 20 Nisan 2017

Saat: 20:00

Mekân: Lütfi Kırdar Anadolu 
Auditorium, İstanbul 

Borusan İstanbul Filarmoni 
Orkestrası ve Borusan Quartet 
2016-2017 sezonunda da 
renkli ve dopdolu bir programla 
sizlerle...
Şef Diego Matheuz  
yönetimindeki Borusan İstanbul 
Filarmoni Orkestrası Mozart 5. 
Keman Konçertosu, La Majör, 
K 219, “Türk” ve Mahler 1. 
Senfoni, Re Majör, “Titan” ‘ 
seslendirecek.

Konser
CIHAT AŞKIN - CANA GÜRMEN

Tarih: 15 Nisan 2017

Saat: 11:00

Mekân: Pera Palace Hotel 
Jumeirah, İstanbul

Dünyanın iki kıtasına ayak basan 
virtüöz Cihat Aşkın ve altın 
madalyalı piyanist Cana Gürmen, 
Dr. Erme Aracı’nın sunumuyla 
“Pera Palace’ın Müzik Tarihine 
Yolculuk” başlığı altında 15 
Nisan’da klasik müzikseverle 
buluşuyor.
Müzik tarihçisi, besteci ve orkestra 
şefi Emre Aracı’nın eski gazeteleri 
ve anı defterlerini tarayarak 
bir araya getirdiği ipuçlardan 
repertuvarını oluşturduğu ve 
sunduğu bu açıklamalı konserde 
piyanist Cana Gürmen’in eşliğinde 
Cihat Aşkın’ın kemanıyla Pera 
Palace’ın müzik tarihine çok özel 
bir yolculuk gerçekleşecek.

jandaA



BORUSAN FİLARMONİ 
ORKESTRASI, BORUSAN QUARTET

Tarih: 17 Nisan 2017 

Saat: 20:00

Mekan: Kadıköy Süreyya 
Operası, İstanbul

Borusan Quartet bu sezonun 
son konserinde iki ünlü 
konuk sanatçıyla birlikte 
sizleri muhteşem bir müzik 
akşamına daha davet ediyor. 
Önce Mendelssohn’un 2. 
Yaylı Çalgılar Beşlisi’nin 
seslendirileceği konserde 
Borusan Quartet, Avusturyalı 
viyolacı Gerhard Schulz’la birlikte 
çalacak. Aralarında Salzburg 
Yaylı Çalgılar Üçlüsü’nün 
ve Waldstein Ensemble’ın 
da bulunduğu toplulukların 
kurucusu olan Schulz, oda 
müziği repertuvarının efsane 
yorumcularından biri olan Alban 
Berg Quartet’in 1978’den bu 
yana üyesi.
Unutulmayacak bu konser, 
Çaykovski’nin Floransa Anıları 
adlı başyapıtıyla sona erecek. 
Borusan Quartet’e bu yapıtta 
katılacak olan ikinci konuk 
sanatçı ise ünlü viyolonselci 
Valentin Erben. Alban Berg 
Quartet’in kurucu üyesi olan 
Erben, toplulukla otuz sekiz yıl 
boyunca çalıştı. Halen Viyana 
Müzik Yüksekokulu’nun yanı sıra 
Köln ve Siena’da akademisyenlik 
görevlerini sürdüren sanatçı, 
Paris’teki ProQuartet ile de 
çalışmalarını sürdürüyor.

Konser
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Konser
OLIVER SCHNYDER-İSTANBUL 
RESITALLERI

Tarih: 15 Nisan 2017

Saat: 20:00

Mekân: Sakıp Sabancı Müzesi 
the Seed, İstanbul

Tuşların İsviçreli starı Oliver 
Schnyder, 15 Nisan’da İstanbul 
Resitalleri’nde...
Müthiş bir çekim gücüne sahip 
sahne enerjisi ve pozitif kişiliği 
ile de büyük bir beğeni toplayan 
44 yaşındaki sanatçı, son 15 
yıldır dünya salonlarının en 
beğenilen piyanistleri arasında 
yer alıyor.

İDİL BİRET

Tarih: 17 Nisan 2017 

Saat: 20:00

Mekan: İş Sanat Kültür 
Merkezi, İstanbul

İdil Biret’ten Sagalassos Vakfı 
yararına gerçekleşecek konser, 
17 Nisan’da İş Sanat Kültür 
Merkezi’nde gerçekleşecek.
İstanbul Kültür Sanat Vakfı 
(İKSV) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Prof. 
Dr. Münir Ekonomi’nin 
kurucularından biri ve başkanı 
olduğu Sagalassos Vakfı, 
Burdur’un Ağlasun ilçesinde 
bulunan Sagalassos antik 
kentini korumak ve tanıtmak 
amacıyla çalışmalar yürütüyor. 
Sagalassos Vakfı yararına 17 
Nisan Pazartesi akşamı saat 
20.00’de İş Sanat Konser 
Salonu’nda düzenlenecek 
konserde, çağımızın en 
büyük virtüözlerinden ve aynı 
zamanda Sagalassos Vakfı 
kurucuları ve Yönetim Kurulu 
üyeleri arasında yer alan İdil 
Biret sahnede olacak.

Konser

Konser
OLIVER SCHNYDER-İSTANBUL 
RESITALLERI

Tarih: 19 Nisan 2017

Saat: 20:00

Mekân: İş Sanat Kültür 
Merkezi, İstanbul

Avi Avital, Juan Diego Florez, 
Nicola Benedetti, Thomas 
Gould, Joseph Calleja gibi 
isimlerle yaptığı işbirlikleriyle 
tanınan Letonyalı akordeon 
sanatçısı Ksenija Sidorova, Şef 
Rengim Gökmen yönetiminde 
İş Sanat’a konuk oluyor. 
Konserde Sidorova’ya dünyada, 
bugüne kadar yaşamını 
kesintisiz sürdürebilmiş senfoni 
orkestralarının en eskilerinden 
biri olan Cumhurbaşkanlığı 
Senfoni Orkestrası eşlik edecek.



inemaS
Vizyon tarihi: 31 Mart 2017
Yönetmen:  Rupert Sanders	
Oyuncular: Scarlett Johansson, Michael Pitt, Michael Wincott, Juliette 
Binoche, Pilou Asbæk, Rila Fukushima, Takeshi Kitano
Senaryo: Jamie Moss, Masamune Shirow, Jonathan Herman

İlki 1995 yılında Mamoru Oshii tarafından animasyon olarak çekilen filmin 
günümüz versiyonunda yönetmen koltuğunda Rupert Sanders oturuyor. 
Film, 9. Birlik özel görev gücünün başında yer alan ve özel operasyonlardan 
sorumlu benzersiz insan-cyborg hibritin öyküsünü konu alıyor. Kendisini 
en tehlikeli suçluları durdurmaya adamış olan 9. Birlik, bu kez tek amacı 
Hanka Robotic’in siber teknolojideki yatırımlarını yok etmek olan zorlu bir 
düşmanla karşı karşıyadır.
 

Vizyon tarihi: 31 Mart 2017
Yönetmen: Chan-wook Park
Oyuncular: Min-hee Kim, Tae-ri Kim, Jung-woo Ha, Jin-woong Jo, Hae-suk Kim, So-ri Moon
Senaryo: Seo-kyeong Jeong, Chan-wook Park

Vizyon tarihi: 31 Mart 2017
Yönetmen: Tom McGrath
Oyuncular: Miles Christopher Bakshi, Alec Baldwin, Eric Bell, Steve Buscemi, Jimmy Kimmel, Lisa Kudrow
Senaryo: Marla Frazee, Michael McCullers

HIZMETÇI THE BOSS BABY

GHOST IN THE SHELL 

1862 yılı, Londra’nın kirli ara sokakları… Susan, 
doğduğundan beri yankesicilerin, kendi deyimleriyle 
‘ustaparmakların’ evinde büyümekte. Bir gün evin 
kapısını usta bir dolandırıcı olarak bilinen ‘Beyefendi’ 
çalar. Büyük vurgun planına Susan’ı dahil eder ve ilk 
defa bu evden uzaklaşmasına neden olur. Susan’ın 
görevi oldukça zordur: Karanlık bir malikanede 
büyüyen zengin bir kızı, sonrasında parasına konmak 
için Beyefendi ile evliliğe ikna etmek zorundadır. Peki 
ya aralarında bir sevgi gelişirse ve bu vurgun planı 
pek de göründüğü gibi değilse... Sarah Waters’ın 
Fingersimth adlı romanından Koreli yönetmen 
Chan-wook Park tarafından sinemaya uyarlanan film 
Cannes Film Festivali’nde övgüyle karşılanmıştı.

En alışılmadık sıradışı bir bebekle tanışın. Bu 
bebek takım elbise giyiyor, bir bond çantası 
taşıyor ve Alec Baldwin’in sesi ve zekasıyla 
konuşuyor.  DreamWorks ‘The Boss Baby’ 
adlı animasyon komedi filmiyle,  yeni bir 
bebeğin gelişiminin bir aileyi nasıl etkilediği 
konusunda komik bir hikayeyle karşınızda. 
Tim Templeton’ın hayatı aileye yeni katılan bu 
sıradışı bebek yüzünden alt üst olur. Bu garip 
bebeğe karşı bileylenen Tim, bir akşam onun 
gizli telefon konuşmasına şahit olduğunda 
işlerin daha farklı bir boyutta olduğunu anlar.
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Vizyon Tarihi: 7 Nisan 2017
Yönetmen: Stuart Hazeldine
Oyuncular: Sam Worthington, Octavia Spencer, 
Tim McGraw, Radha Mitchell, Megan Charpentier, 
Gage Munroe
Senaryo: John Fusco, Andrew Lanham, Destin 
Daniel Cretton

THE SHACK

William P. Young’ın 13 milyon satan kitabından beyazperdeye uyarlanan film insanı, Tanrı’nın 
bu kadar acı ve sıkıntı dolu dünyada nerede olduğu sorusuyla yüzleştiriyor. Filmin ana 
karakteri, MacKenzie Phillips, kötü bir ortamda büyümüştür. En küçük kızı bir seri katilin 
elinde ölür. Adam bu kaybından dolayı büyük ıstırap, şaşkınlık ve öfke içindedir. Bu büyük 
acıyla dört yıl mücadele ettikten sonra, cinayetin yaşandığı yere “Tanrı” tarafından davet 
edilir. Adam “Baraka”ya döndüğünde Üçlü Birlik’le görüşür ve acısıyla yüzleşir...
Otuzdan fazla dile çevrilen kitap, Hristiyan ileri gelenlerinden son derece olumsuz eleştiriler 
almıştı.

BAMBAŞKA
Vizyon tarihi: 7 Nisan 2017
Yönetmen:  Bahadır Abşin
Oyuncular: Buse Sevindik, Birgül Ulusoy, 
Caner Tanrıverdi, Cansu Taşkın, Şenol İpek
Senaryo: Bülent Aydoslu

Doğa, hayatı çok seven üniversiteli genç bir 
kadındır ve başına gelen trajik bir kaza sonucu 
omurilik felci geçirerek belden aşağısının 
hissini kaybeder. Bu travma sonrası yaşamı 
tepe taklak değişen ve hayata olan heyecanını 
kaybeden Doğa, Yiğit ile tanışır ve onun 
sayesinde hayata tekrar tutunmaya çabalar. 
Yiğit, nişanlısı tarafından aldatılmış medyatik 
bir oyuncudur ve o da yaşadığı bu ruhsal yıkımı 
atlatmak istemektedir. Birbirlerine tutunan Yiğit 
ile Doğa’nın gerçek aşk ve huzurlu bir hayat 
için verecekleri tek savaş engelli bir insan ile 
engeli olmayan bir insanın birlikte yaşayabilme 
mücadelesi olacaktır. 

Vizyon tarihi: 31 Mart 2017
Yönetmen: Niki Caro

Oyuncular: Jessica Chastain, Johan 
Heldenbergh, Daniel Brühl, Timothy 
Radford, Efrat Dor, Iddo Goldberg

Senaryo: Angela Workman

Diane Ackerman’ın aynı adlı romanından 
beyazperdeye aktarılan filmin yönetmen 
koltuğunda Niki Caro oturuyor. Gerçek 

bir hikayeden uyarlanan filmde 
Polonyalı Antonina Zabinski ve eşi Dr. 
Jan Zabinski sakin bir hayat sürmekte 
olan bir çifttir. Üstlendikleri Varşova 

Hayvanat Bahçesi’ni yönetmektedirler. 
Bahçe Jan’ın sorumluluğunda ve 

Antonina’nın bakımıyla canlı bir yer 
haline gelmiştir. Ancak 1939 yılında 

Polonya Naziler tarafından işgal edilince 
herşey alt üst olur. Savaş alanına dönen 

ülkede hayvanat bahçesinin raporu 
da artık Hitler’in görevlendirdiği yeni 

atanan zoolog Lutz Heck’e verilecektir. 
Zabinski’ler kısa sürede Nazilere karşı 

direniş gösteren bir ekiple birlikte 
çalışmaya başlar. İşin ucunda artık 

Varşova gettosuna dönmüş olan yerde 
yaşayan binlerce can vardır. Antonina bu 

süreçte kendi hayatını büyük bir riske 
atacaktır...

THE ZOOKEEPER’S WIFE
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Yeni maceramızda bilindik ekip yine 
zorlu bir görevi başarmak üzere yollara 
koyulur... Aniden ortaya çıkan gizemli bir 
harita gizli bir köyün yerini işaret eder. 
Şirine, Gözlüklü Şirin, Sakar Şirin ve Güçlü 
Şirin gizemli ormanda yolculuk ederek bu 
köyü keşfetmeye karar verirler. Ancak kötü 
kalpli Gargamel’in de bu haritadan haberi 
olur ve o da bu gizemli köyün peşine 
düşer. Artık bu köyü Gargamel’den önce 
bulmak Şirinler’in en büyük görevi haline 
gelir. Bu yolda Şirinler tarihinin en büyük 
gizemini de çözeceklerdir...

ŞİRİNLER: KAYIP KÖY
Vizyon tarihi: 7 Nisan 2017
Yönetmen: Kelly Asbury
Oyuncular: Ariel Winter, Julia Roberts, Joe 
Manganiello, Michelle Rodriguez, Ellie 
Kemper, Mandy Patinkin, Rainn Wilson
Senaryo: Stacey Harman, Pamela Ribon

Vizyon Tarihi: 14 Nisan 2017
Yönetmen:  Jeremy Saulnier
Oyuncular: Anton Yelchin, Joe Cole, Alia Shawkat, 
Callum Turner, David W. Thompson, Mark Webber
Senaryo: Jeremy Saulnier

The Ain’t Rights şehirden şehire gezerek barlarda 
konser veren bir punk rock grubudur. Bir konserin 
ardından son dakika kararıyla Oregon’un ormanlık 
bölgesindeki bir barda sahne almak için yola koyulurlar. 
Bara geldiklerinde her şey normaldir ve her zamanki 
gibi konserlerini verirler. Ancak konser sonrası, sahne 
arkasındaki odalarında genç bir kadının cesediyle 
karşılaşırlar. Mekanın acımasız sahibi olayın tek şahitleri 
olan grubun elemanlarının ortadan kaldırılmasına karar 
verir. Müzisyenler, o ve adamları tarafından abluka altına 
alınan bir odada hayatta kalma savaşı verecekleri uzun 
bir geceye adım atar...

DEHŞET ODASI

Vizyon tarihi: 7 Nisan 2017 
Yönetmen: Adem Kılıç
Oyuncular: Çetin Altay, Eren Hacısalihoğlu,
 Ayşegül Günay, Salih Kalyon, Eren Vurdem
Senaryo: Yılmaz Okumuş

Cünyor Temel, tıpkı babası Temel gibi şanssız ve 
hayalperest bir Trabzonludur. Babasından kalan 10 
milyon lira borcu ‘bari öteki dünyada alacaklılarla 
boğuşmasın’ diye kabul eden Cünyor Temel, şehrin 
en büyük müteahhiti Cemal Karkas’ın Arap ortağı 
Cabir El Kurabiyye ile birlikte girdiği Hamsiland 
Towers inşaatına karşı çıkmaktadır. Çünkü bu inşaat, 
Trabzon ve Trabzonsporlular için çok önemli olan 
tarihi bir semt sahasının üzerine kurulacaktır. Şehrin 
geri kalanı gibi sessiz kalmayı reddeden Cünyor 
Temel, arkadaşları Şota ve Oğuzubillah ile birlikte 
bu inşaatı durdurma ve bu toprak sahayı kurtarma 
planı yaparlar. Üçlünün planı; Cabir El Kurabiyyye’yi 
kaçırmak, onu kimsenin bulamaması için Trabzon 
yaylalarında birkaç gün misafir etmek, bu sürede 
Temel’in Cabir El Kurabbiye kılığına girerek, Cemal 
Karkas’la görüşmesi ve bu inşaatı birkaç sene geri 
atmayı kabul ettirmesini içermektedir. Temel’in 
sevdiği kızın trilyonluk inşaat işini bozduğu 
müteahhit Cemal Karkas’ın kızı çıkması da işleri iyice 
karıştırır...

SÜMELA’NIN ŞIFRESI 3: 
CÜNYOR TEMEL 
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Vizyon tarihi: 14 Nisan 2017
Yönetmen: Can Varol
Oyuncular: Zeynep Gülay, Anıl Can Yılar, 
Osman Cavcı, Suat İnal, Aynur Aykut
Senaryo: Ali Cumhur Demir

Üniversite son sınıf öğrencisi Zeynep otoskopi 
hastasıdır. Hastalığından dolayı hem ilaç hem 
de  psikolojik tedavi almaktadır. Nişanlısının 
ölümünden kendisini sorumlu tutan Zeynep 
hastalığının etkisiyle zaman zaman kendisini 
dışarıdan izlediğini hissine kapılır ve çeşitli 
sanrılar yaşar. Zeynep’in bu durumundan; 
sevgilisi Barış ve en yakın arkadaşı İlke de 
etkilenmekte ve hayatları karmaşa içinde 
sürüp gitmektedir. Bir gün ileri düzeyde 
sanrılar yaşayan Zeynep, psikoloğunun önerisi 
reddederek tedaviden kaçar ve kendisini takip 
eden diğer kendisi ile yaşama alışmaya karar 
verir. 

11

THE FATE OF THE 
FURIOUS

Vizyon tarihi: 14 Nisan 2017
Yönetmen: F. Gary Gray
Oyuncular: Vin Diesel, Dwayne Johnson, 
Charlize Theron, Jason Statham, Scott 
Eastwood, Kurt Russell, Michelle Rodriguez
Senaryo: Chris Morgan, Gary Scott Thompson

Serinin 8’inci bölümünde ‘Hızlı ve öfkeli’ ekip, 
artık sakinleşmiş ve suçtan uzak bir hayat 
yaşamak istediklerine karar verir. Dom ve 
Letty evlenip balayına giderlerken, Brian ile 
Mia ise emekliye ayrılmak isterler. Dünya 
turu yapan ekip, hepsinin temize çıkmasıyla 
birlikte normal hayatlarına geri döner. 
Ancak, gizemli bir kadın olan Chiper, Dom’u 
hedef almış durumdadır. Dom’u tekrar suça 
bulaşmaya ikna eden Chiper, Dom’u sevdiği 
ve güvendiği insanlardan da ayıracaktır. 
Artık Dom’u durdurmanın tek yolu ekibin geri 
kalanının onun peşine düşmesidir..

Vizyon tarihi: 14 Nisan 2017  
Yönetmen: Andre Ovredal
Oyuncular: Emile Hirsch, Brian Cox, 
Ophelia Lovibond, Michael McElhatton, 
Olwen Catherine Kelly
Senaryo: Ian B. Goldberg, Richard Naing

Gizemli bir cinayete kurban giden Jane 
Doe’nin otopsisi ile baba-oğul adli tıp 
memuru Cox ve Hirsch görevlendirilir. 
Otopsi ilerledikçe “Jane Doe” yi tanımlamaya 
çalıştıklarında, korkunç sırlarının anahtarı olan 
tuhaf ipuçlarını keşfetmeye başlarlar...

THE AUTOPSY OF 
JANE DOE
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YAŞAMAK GÜZEL ŞEY
Vizyon Tarihi: 17 Nisan 2017
Yönetmen: Müfit Can Saçıntı
Oyuncular: Müfit Can Saçıntı, 
Yasemin Conka, Zihni Göktay, 
Ayşegül Atik, Onur Dilber, 
Bahar Süer 
Senaryo: Müfit Can Saçıntı

SON MACERA
Vizyon Tarihi: 21 Nisan 2017
Yönetmen: Arthur Lewis,  Zach Braff
Oyuncular: Morgan Freeman, Joey King, 
Michael Caine, Christopher Lloyd, 
Peter Serafinowicz, Matt Dillon
Senaryo: Theodore Melfi, Edward Cannon

Vizyon Tarihi: 28 Nisan 201
Yönetmen: James Gunn
Oyuncular: Chris Pratt, Peter 
Quill, Vin Diesel, Zoe Saldana, 
Chris Sullivan, Sylvester 
Stallone, Karen Gillan, Bradley 
Cooper, Elizabeth Debicki, 
Kurt Russell
Senaryo: James Gunn

Guardians of the Galaxy’nin 
devam niteliğinde olan film, 
Marvel’ın yapımcılığında 
izleyiciyle buluşacak. Evreni 
koruyan ekibimiz uzayın uzak 
noktalarına doğru yolculuklar 
yaparken, bir yandan da galaksiyi 
korumak adına farklı maceralara 
atılıyor. Koruyucular, birbirlerini 
düşmanlara karşı korumak için 
savaşırken, Starlord olan Peter 
Quill’in gizemli geçmişinin sırları 
da yavaş yavaş ortaya çıkıyor. 
Eski düşmanlar yeni müttefiklere 
dönüşürken, hayranların klasik 
çizgi romanlardaki favori 
karakterleri kahramanlarımızın 
yardımına koşuyor...

GALAKSININ 
KORUYUCULARI 2 

Film, yaşam koşullarına boyun 
eğen ve pısırık bir adam olan 
Müfit’in başına gelen talihsiz 
bir olaya baş kaldırması ile bir 
anti-kahramana dönüşmesini 
anlatıyor.

Willie, Joe ve Al, uzun yılların 
dostluklarını eskitemediği 3 yaşlı 
adamdır. Bir arada yaşayan 3 
arkadaş hayatları boyunca sürekli 
para sıkıntısı çekmiştir. Parasızlıktan 
kurtulabilmelerinin tek yolu da hızlı 
yoldan kıdem emekliliğidir... Para 
kazanabilmek ve sevdikleri insanlara 
yardımcı olabilmenin yollarını arayan 
3 adam kafa kafaya verirler. Planları, 
henüz silah tutmayı dahi bilmeseler 
de bir bankayı soymak ve kısa yoldan 
zengin olmaktır...
Başrollerini üç usta oyuncu Michael 
Caine, Alan Arkin ve Morgan Freeman’ın 
paylaştığı filmin yönetmen koltuğunda 
Arthur Lewis ve Zach Braff oturuyor.
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Vizyon Tarihi: 21 Nisan 2017
Yönetmen: James Gray
Oyuncular: Charlie Hunnam, Sienna 
Miller, Tom Holland, Robert Pattinson, 
Harry Melling, Angus Macfadyen, Daniel 
Huttlestone, Aleksandar Jovanovic
Senaryo:  James Gray, David Grann

Filmde Amazon ormanlarının 
derinliklerinde bir yolculuğa çıkan 
İngiliz kaşif Percy Fawcett’in gerçek 
yaşam öyküsü anlatılıyor. Percy Fawcett 
yaşamını Amazon ormanlarına adamış 
bir kaşiftir. Fawcett, araştırdığı bölgede 
daha önce bilinmeyen ve geçmişte bu 
bölgeye yerleşmiş olabilecek gelişmiş bir 
uygarlığa dair kanıtlar bulur. Elde ettiği 
kanıtları bilim camiasına açıkladığında 
gereken ilgiyi görmez, hatta aşağılanır. 
Yılmayan Percy, kendini destekleyen 
eşi, oğlu ve asistanının yardımıyla 
tekrar Amazon ormanlarına döner. 
İddiasını kanıtlamak için araştırmalar 
yapan Fawcett, 1925 yılında gizemli bir 
şekilde ortadan kaybolur. Ardından pek 
çok maceraperest, Fawcett ve ekibini 
bulmak için yola koyulur ama girişimler 
sonuçsuz kalır ve bu bölge artık Kayıp Z 
Şehri (Lost City of Z) olarak adlandırılır... 
Gazeteci ve yazar David Grann’ın 
Fawcett’in azminden yola çıkarak kaleme 
aldığı ve kendi yaptığı seyahati de 
anlattığı aynı adlı kitabından uyarlanan 
film, 20. yy’ın gizemlerinden birini 
beyazperdeye taşıyor. Yönetmen 
koltuğunda James Gray var.

ALIEN: COVENANT

Koloni gemisi Covenant ve mürettebatı, cennet olarak adladırılan bir gezegeni keşfetmek 
üzere galaksinin oldukça uzak bir köşesine doğru yola koyulurlar. Yolculuğun sonunda 
keşfedilmemiş cennet olarak varsaydıkları bölgenin aslında karanlık ve çok tehlikeli bir 
yer olduğunu anlarlar. Gezegendeki tek canlı lanetli Prometheus’un keşfinden sonra 
hayatta kalan ‘sentetik’ David’tir...

Vizyon tarihi: 19 Mayıs 2017
Yönetmen: Ridley Scott
Oyuncular: Michael Fassbender, James Franco, 
Katherine Waterston, Noomi Rapace, Guy Pearce, 
Peter Weyland
Senaryo: Michael Green, John Logan, Jack Paglen

Vizyon Tarihi: 28 Nisan 2017
Yönetmen: D. J. Viola
Oyuncular: Nathan Kress,Virginia Gardner, 
Kirby Bliss Blanton, Ryan Higa, Mark Furze, 
Ethan Peck, William Mapother
Senaryo: James Hibberd, 
Rob Warren Thomas
Tür: Animasyın, Macera 

Bir grup üniversite öğrencisi klinik bir ilaç 
denemesinde yer alır. Denemenin ilerleyen 
dönemlerinde ilacın beklenmedik bir yan 
etkisi ortaya çıkar. Denekler arkadaşlarının 
vahşi bir biçimde öldürülme görüntülerini 
görmeye başlarlar. Daha sonra bunlar 
gerçekleşmeye başlar. Kaderden kaçmak 
için koşturduklarında katilin aralarında  
olduğunu keşfederler...

TELL ME HOW I DIE
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KIMLIK, RITÜEL, MÜZIK İCRASI: 
İSTANBUL CEMEVLERINDE ZAKIRLIK 
HIZMETI
“Yol”un ve “aşk”ın izinde zakirliğin 
hikayesi… Ulaş Özdemir’in 
etnomüzikoloji çalışması Kimlik, Ritüel, 
Müzik İcrası’nda, cemlerde müzik 
icra ederek hizmette bulunan zakirler 
üzerinden müziğin Alevi kimliğinin 
dışavurumundaki rolü incelenmektedir. 
Zakirlerin ritüel içinde temsil ettikleri 
ve son yıllarda ritüel dışına da 
taşıdıkları Alevi ve zakirlik kimliğine 
odaklanan bu çalışma, zakirlerin 2000’li 
yıllardan itibaren kamusal alanda 
artan görünürlüklerini, bununla birlikte 
dönüşen müzik icra pratikleriyle, çalgı 
ve müzikal form dinamiklerini gözler 
önüne sermektedir. 

Yazar: Ulaş Özdemir KARANLIK CENNET
Kaçırdıkları uzay gemisiyle başka bir 
galaksiye giden Mehmet, Dixon ve 
Tommy, peşlerine düşen Yörünge 
Polisleri Angela ve Michael’la 
Dünya’ya hiç benzemeyen bir 
gezegende mahsur kalır. Güneş’in ve 
dolayısıyla gün ve gündüzün olmadığı 
yeni evleri Karanlık Cennet’te, 
kendi Aile’lerini kurar ve altı nesil 
sonra karmaşık bir toplum sistemi 
oluşturmayı başarırlar.
Aile’nin büyükleri, göğü aydınlık bir 
dünyanın efsanelerini yâd ederek 
kurtarılacakları günü beklerken, 
henüz yirmi rahimlik bir çocuk olan 
John Kızılfener, Cennet’in kanunlarını 
reddedip tarihin akışını değiştirir. 
Aile’nin geleneklerine yüz çeviren 
John, Karanlık’a atılıp dünyalarının 
ardındaki gizi keşfeder.

Yazar: Chris Beckett
Çevirmen: M. Salih Kurt

HOMO DEUS 
YARININ KISA BIR TARIHI
Hayvanlardan Tanrılara Sapiens 
kitabıyla insan türünün dünyaya nasıl 
egemen olduğunu anlatan Harari, 
Homo Deus’ta çarpıcı öngörüleriyle 
yarınımızı ele alıyor. İnsanlığın 
ölümsüzlük, mutluluk ve tanrısallık 
peşindeki yolculuğunu bilim, tarih 
ve felsefe ışığında incelediği bu 
çalışmasında, insanın bambaşka 
bir türe, Homo deus’a evrildiği bir 
gelecek kurguluyor. 
Yola “önemsiz bir hayvan” olarak 
çıkan Homo sapiens, tanrılar katına 
ulaşmak uğruna kendi sonunu mu 
hazırlıyor?
Homo sapiens nasıl oldu da evrenin 
insan türünün etrafında döndüğünü 
iddia eden hümanist öğretiye inandı?
Bu öğreti gündelik yaşantımızı, 
sanatımızı ve en gizli tutkularımızı 
nasıl şekillendiriyor?
İnsanı inekler, tavuklar, şempanzeler 
ve bilgisayar programlarının 
tümünden ayıran yüksek zekası 
ve kudreti dışında herhangi bir 
alametifarikası var mı?
Tarih boyunca benzeri görülmemiş 
kazanımlar elde etmemize rağmen 
mutluluk seviyemizde neden kayda 
değer bir artış olmadı?
“Tüm bunları anlamak için tek 
yapmamız gereken geriye dönüp 
bakmak ve Homo sapiens’in 
aslında ne olduğunu, hümanizmin 
nasıl dünyaya hakim bir din hâline 
geldiğini ve hümanizm rüyasını 
gerçekleştirmeye çalışmanın aslında 
neden insanlığın kendi sonunu 
getireceğini incelemektir. İşte bu 
kitabın temel meselesi budur.”

Yazar: Yuval Noah Harari
Çevirmen: Poyzan Nur Taneli 
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BEDREDDIN, HAYATI VE 
DÜŞÜNCELERI
“Adil bir dünyanın özlemini 
duyuyordum. O dünyada hepimize 
yer olmalıydı. Oysa iktidar 
savaşlarıyla birbirini boğazlayan 
orduların ayakları altındaydı insanlık. 
Yoksulların çaresizliğini düşündükçe 
bir şeyler yapmamız gerektiğini 
hissediyordum.”
Söz konusu Şeyh Bedreddin olunca 
yanıtları belki de her daim muğlak 
sorularla baş başa kalırız. Bir 
medrese âlimiyken neden tasavvuf 
yolunda menzil almıştır? Fikirlerinin 
Anadolu ve Balkanlar’da bu kadar 
etkili olabilmesinin nedeni nedir? 
Dinlerin eşitliğine dair düşüncelerinde 
Hıristiyan-Helen köklerinin etkisi 
var mıdır? İsyancılara atfedilen 
özel mülkiyet karşıtı fikirlerin ilham 
kaynağı gerçekten Şeyh Bedreddin 
midir? Börklüce Mustafa ve Torlak 
Kemal’le yolları nasıl kesişmiştir? 
İsyanı planlamış mıdır yoksa rüzgarın 
yönüne doğru mu yürümüştür 
sadece? 
Murat Küçük zihninde bu sorularla altı 
yüzyıl önceye gidip söyleşiye davet 
ediyor Bedreddin’i. Daha yakından 
tanımak istiyor bu akılcı fıkıh âlimi, 
gönül gözü açık sufi ve isyankarların 
yoldaşı şeyhi... Tarihin karanlıklarında 
kalmış olayları hayali bir Bedreddin’le 
aydınlatma emeliyle akıl ve kalple dolu 
bir yolculuğa çıkarıyor bizleri.

Yazar: Murat Küçük



HAYVAN OLMAK
Hayvan Olmak, bu değerli gezegeni 
herkes ve her şey gibi paylaşan 
insanlara, canlı olmaya dair samimi 
ve radikal bir bakış açısı sunuyor. 
Bu değerli gezegeni herkes ve her 
şey gibi paylaşan insanlara, canlı 
olmaya dair samimi ve radikal bir 
bakış açısı sunan Hayvan Olmak, 
hayvan olmayı deneyimleyebilmek 
gerçekten mümkün müdür, 
sorusunu hep yakınında tutarak 
diğer canlı türleriyle aramızda 
zaman içinde oluşmuş sınırları 
belirsizleştirmeye dönük bir çabanın 
ürünüdür.
Bir imkansızın peşinden giderek 
hayvan olmanın doğasını keşfe 
çıkan tutkulu doğabilimci Charles 
Foster, porsuk, susamuru, 
alageyik, tilki ve ebabil “olmayı” 
tecrübe etmeye kalkışarak, 
yitirdiğimiz vahşiliğimizin, 
inkar ettiğimiz vahşiliğimizin 
ve vahşileşebilmemizin nükteli 
hikayesiyle zamanda unuttuğumuz 
tabiatımızı yeniden hatırlamamızı 
sağlıyor.

Yazar: Charles Foster
Çevirmen: Ece Bulut

ZAMANIN MELODISI 
“Zamanın Melodisi” kayıp zamanı, 
çalıntı zamanı, öldürülen zamanı ve 
eylemsizliği el üstünde tutarak hak 
ettikleri değeri vermeye çalışırken 
zaman öldürmenin çeşitli hâllerini 
keşfe çıkıyor. 
Yaşam olanca sıradanlığıyla 
boş vakitlerimizi alır elimizden; 
hepimiz hayatımızı kazanmak için 
çalışmak zorundayızdır, düzenin 
çarkı böyle işler. Hâl böyle olunca 
zaman öldürmek bir tür sabotaja 
dönüşür. Peki neden konuşmayız 
kaybettiğimiz zaman üzerine? 
Neden kelimeler bile kaybettiğimiz 
zamanı betimlemeye yetmez?
Zamanın Melodisi kayıp zamanı, 
çalıntı zamanı, öldürülen zamanı ve 
eylemsizliği el üstünde tutarak hak 
ettikleri değeri vermeye çalışırken 
zaman öldürmenin çeşitli hâllerini 
keşfe çıkıyor: Melankoli, eğlence, 
başarısızlık, ağırdan almak, 
salınmak, sıkıntı, hayal kurmak, 
sigara tüttürmek…

Yazar: Pierre Cassou-Nougès
Çevirmen: Nazlı C. Sümter

DELEUZE: BIR BIREY NASIL 
YAŞAYABILIR?
Todd May’in incelemesindeki sıradışı 
yaklaşımlardan birisi Deleuze’ün 
felsefi serüvenini gerçekliğe yönelik 
bir temas ve yoklama girişimi 
olarak görmesine dayanıyor. May, 
tıpkı doktorların göremedikleri ve 
görüntüleyemedikleri bir lezyonu 
elleriyle yoklamaya çalışması gibi 
Deleuze’ün ontolojik hamlelerinin 
de gerçekliği yoklama tasarısı 
olarak kavranabileceğini söylüyor. 
İşte asıl sorun da bu yoklama ve 
temas etme sürecinde insanın 
kurduğu dünyaların etik ve politik 
pencerelerinin özgürlüğe ne ölçüde 
imkan tanıdığı. May’inDeleuze 
monografisi bu pencerelerden 
birini açmak için “Bir Birey Nasıl 
Yaşayabilir?” sorusunu gündeme 
taşıyor.

Yazar: Todd May
Çevirmen: Sercan Çalcı
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Yazar: Frédéric Gros
Çevirmen: Albina Ulutaşlı

YÜRÜMENIN FELSEFESI
Nietzsche’nin Kara Orman’da 
yürürken göz çukurlarına dolan 
mutluluk gözyaşları, Rimbaud’nun 
tahta ayağıyla açılacağı çöllere dair 
kurduğu düş, yasaklı Rousseau’nun 
Alpler’deki adımları, Thoreau’nun 
Walden’daki gezintisi, Nerval’in 
dar sokaklardaki aylaklığı ve daha 
niceleri... Aylaklar, göçebeler, 
sürgünler, hacılar, kaçaklar, 
seyyahlar, münzeviler ve mülteciler 
yürüyorlar. Peki yürümek sadece 
evle iş arasında gidip gelmek, bir 
yerlere yetişmek ve koşuşturmak 
değil de evrenle özel bir ritim, akort 
ya da hafifleme içinde buluşmak 
olabilir mi? Yeryüzüyle hemhal olup 
kendimizi başkalaşmaya açarak 
yürüyebilir miyiz? 
Yürümek iki mesafe arasında 
gidip gelmek değil yaratıcı bir 
eylemdir. Hem kendi yalnızlığımıza 
çekildiğimiz hem de toplum olarak 
bizi dönüştürecek bir ayağa kalkıştır. 
İki büklüm vücudun karşısında 
dikilmeye çalışan, attığı her adımda 
yeryüzünün gerçek bir parçası 
olduğunu fark eden Homo Viator’un 
eylemidir. Çünkü Yürüyen İnsan 
kendi üzerine çöken kaygı, haset ve 
korku yumaklarını çözer, varlığını 
yeryüzünün ebediyen yeni olan 
kalbine düğümler. Yürüyoruz, işte bu 
düğümü atmak için.
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