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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR 'TEN BAK|§ YIL: 14/ 2026 SAYI: 68

iINSAN FAKTORU: Pilq_TLAR iGN HAVACILIKTA BASARI iGiN GOKYUZUNDE YE_I_li DENGE: GﬁKYiiZiiNDEN__EI_(_ONOIVIjYE:_ .
PSIKOSOSYAL RISK YONETiMi GEREKLI BILISSEL BECERILER HAVACILIK SEKTORUNDE BUYUME, KADINLARIN GUCU VE TURKIYE'NIN
Havacilikta emniyet, hava araglarinin Pilotluk, bilissel beceri, teknik bilgi RISKLER VE TURKIYE’NIN YUKSELISI ELINDEKI FIRSAT

kullanimi ve kullanimina fayda saglayan ve fiziksel koordinasyon gerektiren 2025 yili itibariyla yaklagik 5 milyar Bugiin diinya genelinde kadinlarin is
havacilik faaliyetleriyle baglantili risklerin bir meslek. Bir pilotun basarili yolcuya ulagan kiiresel havacilik gliciine katihm orani yaklagsik yiizde
azaltilmasi ve kabul edilebilir bir diizeyde olabilmesi igin cesitli zeka sektori, operasyonel 6lgekte giicli 51 olup, erkeklerin yiizde 80 katilim
kontrol altinda tutulmasi olarak tanimlanr. tiirlerine sahip olmasi gerekir. bir bilylime sergilemektedir. oraninin oldukga altinda kalmaktadir.
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demek
Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimei olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin ¢esitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde 6deyecegi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollan tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarihte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satilmasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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éa;kandan...
GOKYUZU EMANETIMIZDIR

CUMHURIYETIMIZIN IKINCI YOZYILINDA TURK SIVIL HAVACILIGI, y ‘
YALNIZCA BUYUYEN BiR SEKTOR DEGIL; AYNI ZAMANDA KURESEL i
OLCEKTE SORUMLULUK USTLENEN, YON VEREN VE ETKI YARATAN £
BIR GUC HALINE GELMISTIR. BUGUN ARTIK HAVACILIGI SADECE L oy,
TAKiP EDEN DEGIL, TARTISAN, KATKI SUNAN VE SEKILLENDIREN ,q A S il
BIR ANLAYISIN PARCASIYIZ. BU DONUSUMUN EN SOMUT VE EN il y - .}}

GUCLU YANSIMALARINDAN BIRI, NISAN 2026°DA ISTANBUL’DA
DUZENLENECEK OLAN IFALPA 80. DUNYA KONFERANSI’DIR.

tinya pilotlarinin ortak zeka ve dijitallesme; operasyonel
sesi olan IFALPA’nin surecleri yeniden tanimlarken,
bu onemli bulugmasina karar alma mekanizmalarini da
ev sahipligi yapmak, donustirmektedir. Yeni nesil ugak
TALPA ve Tlrk pilotlar teknolojileri, veri odakl sistemler
icin yalnizca bir organizasyonel ve geligsmig iletisim altyapilari,
basari degil; ayni zamanda ugus operasyonlarini daha verimli
kiiresel havacilikta tistlendigimiz hale getirirken; ayni zamanda
roliin ve sorumlulugun agik bir daha karmasik, daha hassas ve
gOstergesidir. Bu konferans, daha dikkat gerektiren bir yapi
sadece bir toplanti degil; ortaya gikarmaktadir.
emniyetin, profesyonelligin ve Ancak tiim bu degisimin
mesleki dayanigmanin yeniden merkezinde degismeyen bir
tanimlandigi, ortak aklin dretildigi gercek vardir:
ve gelecegin sekillendigi bir Ucus emniyetinin son halkasi
platformdur. hala insandir.
Bu yoniyle IFALPA 2026, iste bu nedenle IFALPA
Tirk sivil havacihginin geldigi 2026’nin ana eksenlerinden
noktay! diinyaya anlatmak kadar, biri olan pozitif emniyet
diinyanin geldigi noktayi da dogru kiiltiirii, sadece bir yaklagsim
okumak igin 6nemli bir firsattir. degil; havaciligin siirdirilebilir
Bugun havacilik, tarihinin geleceginin temelidir. Emniyeti
en hizli ve en ¢ok katmanli yalnizca hatalari azaltmak olarak
donusim donemlerinden birini degil; dogruyu sistematik olarak

yasamaktadir. Otomasyon, yapay guclendiren, acik iletisimi tesvik

Kpt. Pit. R. Okan Urekso_y /" TALPA Baskani




eden, hatalardan o6grenen ve sirekli
geligsimi esas alan bir kultir olarak
gOrmek zorundayiz.

Pozitif emniyet kiltlrd; korku
yerine glvenin, cezalandirma
yerine 6grenmenin, suskunluk
yerine acik iletigimin hakim oldugu
bir ortami ifade eder. Ve bu kiltir,
yalnizca proseddrlerle degil;
insanlarin birbirine duydugu giiven,
mesleki saygi ve ortak sorumluluk
bilinci ile inga edilir.

Gegtigimiz Kasim ayinda
gerceklestirdigimiz TALPA Ugus
Emniyet Forumu ve TALPA-

MDA Sempozyumu, bu

anlayigin gucla bir baslangici

olmustur. Sektorin tiim
paydaslarini ayni platformda
bulugturan bu organizasyonlar;
teorik bilginin, operasyonel
gercekliklerle birlestiginde
nasil gicli bir emniyet ¢iktisina
dondistiigind agikga gostermistir.
Bu platformlarda ele alinan
yorgunluk yonetimi, FTL
uygulamalari, artan tirbalans riski,
GNSS/GPS karigtirma ve yaniltma
tehditleri, CPDLC iletisimi, insan-
makine etkilesimi gibi baglklar;
artik yalnizca teknik konular
degil, dogrudan ugus emniyetinin
merkezinde yer alan stratejik
alanlardir.
IFALPA 2026 ise bu tartismalari
kiresel olgekte bir ust seviyeye
tagiyacaktir.
Bugiin kiiresel havaciligin

kars! karsiya oldugu en onemli
sorulardan biri sudur:

Teknoloji gelistikce emniyet
artiyor mu, yoksa riskler sadece
sekil mi degistiriyor?

Bu sorunun cevabi, teknolojinin
kendisinde degil; onu nasil
kullandigimizda yatmaktadir.

Otomasyon, dogru
kullanildiginda pilotu destekleyen
glcla bir aragtir. Ancak kontrolsiiz
bir gliven duygusu, farkindalik
kaybi ve sistem bagimhhgt, yeni
risk alanlari yaratabilir. Yapay
zeka, dogru tasarlandiginda karar
sureclerini guglendirebilir; ancak
insan faktortintn diglandigi bir
sistem, emniyeti zayiflatabilir.

Bu nedenle mesele teknolojiye
kars! olmak degil; teknolojiyi
dogru konumlandirmaktir. Ve bu
konumlandirmanin merkezinde yine
insan vardir.

Pilotlar, farkh Glkelerde, farkli
sirketlerde, farkli operasyonel
kosullarda gorev yapiyor olabilir.

Ancak hepsi ayni sorumlulugu tasir.

Ayni gokylzund paylasir. Ayni etik
degerlerle hareket eder.

[FALPA’nin varlik nedeni
de tam olarak bu ortak bilinci
guclendirmektir.

Istanbul’da gerceklesecek bu
konferans, yalnizca Turkiye’nin
havacilikta ulastigi seviyeyi
gostermekle kalmayacak; ayni
zamanda bolgesel is birliginin
glclendigi, kiiresel mesleki

dayanigmanin derinlestigi ve ortak
emniyet standartlarinin geleceginin
sekillendigi bir donim noktasi
olacaktir.

Bu konferansin, 23—-26 Nisan
tarihleri arasinda gergeklestirilmesi
ve 26 Nisan Diinya Pilotlar Gin(’nii
de kapsamasi ise ayri bir anlam
tagimaktadir. TALPA olarak diinyaya
kazandirdigimiz bu 6zel ginin,
bu dlgekte bir organizasyonla
birlesmesi, meslegimizin
gorandrlaga ve sayginhgi agisindan
son derece kiymetlidir.

TALPA olarak bizler, bu siirece
yalnizca ev sahipligi yapan bir
kurum olarak degil; fikir tireten,
katki sunan, yon veren ve
gerektiginde sorumluluk alan bir
paydas olarak hazirlaniyoruz.

Cunkd biliyoruz ki;

ucus emniyeti bir hedef degil,
surekli gelisen bir strectir.

Bu sureci guclu tutan ise yalnizca
teknoloji degil; mesleki biling,
disiplin ve dayanismadir.

Bizler gokyiiziini yalnizca bir
calisma alani olarak degil, gelecek
nesillere birakilmig bir emanet
olarak goruyoruz.

Her kalkista, her gorevde, bu
emaneti korumanin bilinciyle
hareket ediyoruz.

Ve her zaman ayni kararhhkla
soyliyoruz:

Gokyiizii emanetimizdir.

Bir sonraki sayimizda bulugsmak
dilegiyle...
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA'ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi Gizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi diginda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Talpa'dan haberler

Her adimda biiyiiyen bir umut,
her nefeste giiclenen
bir gelecek...

19 Nisan’da istanbul Yari Maratonu’nda sadece
parkuru degil, kalplerimizi de birlikte astik.

TALPA&PILVAK olarak ortak sosyal sorumluluk
projemizde Sayra & Ginar iin attiimiz her adim,
cocuklanmizin yarinlarina uzanan bir umut oldu.

Bu anlamli yolculukta bizimle kosan, destek
veren, kalbi bizimle atan tiim kaptanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Birlikte kostuk, birlikte umut olduk.

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



Degerli Kaptanlarimiz,

Diinya Pilotlar Giinii'nti her yil oldugu gibi bu yil da
yalnizca mesleki dayanismamizla degil, sosyal
sorumluluk bilincimizle birlikte kutluyoruz.

TALPA & PILVAK ortak is birligi kapsaminda; 2020 Izmir
Depremi’nde kaybettigimiz, pilot olma hayali kuran Cinar
ile doktor olma hayali kuran Sayra’nin anisini yasatmaya
devam ediyoruz. Onlarin yarim kalan hayalleri, bugiin
baska cocuklarimizin gelecegine umut oluyor.

Istanbul Yari Maratonu’nda kosuya katilan her bir
kaptanimiz adina TALPA & PILVAK olarak 1.000% bagista
bulunulacak olup; katilamayan kaptanlarimizin da
katkilar ile birlikte Sayra & Cinar Vakfi’'nin halihazirda
egitim bursu sagladig: 250 6grencinin gelecegine destek
olacagz.

Birlikte kosuyor, birlikte glicleniyor, birlikte umut
oluyoruz.

Saygilarimizia,
TALPA & PILVAK




Makale

AZALTILMIS KOKPIT OPERASYONLARI:

Dr. Kpt. PIt. M.Melih BA$DEMiR
Ekip Kaynak Yonetimi

1. Giris

Ticari havacilhik emniyeti
tarihsel olarak temel bir
operasyonel ilke etrafinda
organize edilmistir: Cok Pilotlu
Kokpit Operasyonlari.

1950’1 yillarda Jet
Ucaklarla hava tagimacilig
operasyonlarmin baglamasindan
bu yana iki pilotlu konfigtirasyon
yalnizca gorev paylagim
saglayan bir dizenleme
degil, ayn1 zamanda ugus
operasyonlarinin sosyo-
teknik mimarisine yerlesmis
bir giivenlik mekanizmasi
olarak iglev g6rmiustiir. Kokpit
operasyonlarinin otomasyona
bagli olarak yapilmasindaki
teknolojik ilerlemeler, ekonomik
baskilar ve 6ngoériilen pilot is
giicii eksiklikleri ile birlikte, son
doénemde sektor paydaglarim
Azaltilmig Miirettebat
Operasyonlarmi (Reduced Crew
Operations — RCO), 6zellikle de
ucusun bazi bolimlerinde — en
belirgin olarak seyir sathasinda
— kumandada tek bir pilotun

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

kalabilecegi genigletilmig

Minimum Miirettebat
Operasyonlarim (extended
Minimum Crew Operations
—eMCO) aragtirmaya
yoneltmistir.

RCO etrafindaki giincel
tartiyma biyiik 6l¢tide teknolojik
uygulanabilirlik problemi
olarak ¢ergevelenmistir.
Otomasyon kabiliyeti, akilh
ugus sistemlerinin givenilirligi,
uzaktan destek ve otonom
ini§ teknolojileri uygulama

olanaklihginin belirleyicileri
olarak sik¢a ele alinmaktadir.
Ancak son donemdeki
diizenleyici tereddiitler ve
emniyet analizleri, temel
zorlugun esas olarak teknolojik
olmadigini gostermektedir.
Bunun yerine, sorun insan-
sistem etkilegimi ve goklu
miirettebat koordinasyonunun
urettigi giivenlik
fonksiyonlarinda koklenmisg
gortinmektedir.

Ticari havacihigin guvenlik

SON GELISMELER

performansi yalnizca sistem
giivenilirligi ile tam olarak
agiklanamaz. Son kirk yildaki
kaza incelemeleri, kazalarin
nadiren tek bir teknik arizadan
kaynaklandigini; bunun yerine
belirsizlik altinda koordinasyon,
durum degerlendirmesi ve
karar verme stireglerindeki
bozulmalarin sonucu olarak
ortaya ciktigini defalarca
gostermigtir. Ekip Kaynak
Yonetimi (Crew Resource
Management — CRM) tam



MODERN YOLCU UGAKLARI
NAViGASYON, UCUS YOLU
KONTROLU VE SISTEM
KONFiGURASYONUNU
YONETEBILEN iLERi
OTOMASYON iCERIR.
OTOMASYON FIZIKSEL i$
YUKUND ONEMLI OLGUDE
AZALTMIS VE OPERASYONEL
HASSASIYETi ARTIRMISTIR.

da bu nedenle gelistirilmigtir:
emniyetli ugus operasyonlar:
yalmizca bireysel teknik
yeterlilige degil, birden fazla
operator arasinda dagitilmug
biligsel ve sosyal stireclere
baghduir.

Buna ragmen, tek pilot
operasyonlarina iliskin
tartiyjmalar gogu zaman ikinci
pilotun esas olarak is ytiku
paylasimi sagladigini varsayar.
Bu varsayim ¢oklu mirettebat
operasyonlarmin
giivenlige katkisini
agir1 basitlegtirme
riski tagimaktadir.
Eger ikinci pilot
yalmzca gorev
yardimcistysa,
otomasyon bu rolii
makul bicimde
ikame edebilir.
Ancak ikinci pilot
izleme yedekliligi,
biligsel 6nyargi
azaltma ve karar

dogrulama saglayan biligsel

bir giivenlik mekanizmasiysa,
sorun otomasyonun yer
degistirmesi degil biligsel sistem
mithendisligi problemi haline
gelir.

Bu yazi, eMCO’nun
uygulanabilirliginin, iki pilot
koordinasyonunun trettigi
giivenlik fonksiyonlariin
1nsan-Yapay Zeka isbirligi ve
yer destekli operasyonel yardim
yoluyla iglevsel olarak yeniden
tretilebilip Uretilemeyecegine
bagl oldugunu savunmaktadir.
Bu nedenle yazimizin amact
otomasyonun bir ugagi
ugurup uguramayacagini
degerlendirmek degil, azaltilmug
miirettebatli bir kokpitin
geleneksel coklu miirettebat
operasyonlarinda dagitilmis
insan biliginin olusturdugu
giivenlik mimarisini sirdiriip

surdiremeyecegini incelemektir.

2. Mevcut Yaklagim
2.1 Coklu Miirettebat
Operasyonlari: Bir Emniyet

Mimarisi

Havacilikta erken donem

insan faktorleri aragtirmalar
dikkati bireysel pilot
hatasindan sistem duzeyi kaza
agiklamalarina kaydirmistir.
Kaza analizleri, kontrol kaybi
veya yere kontrollii carpma
olaylarindan 6nce siklikla
iletisim, 1zleme ve ortak
anlayistaki bagarisizliklarin
bulundugunu gostermistir. Bu
bulgular, kokpit gtivenligini
beceri problemi degil
koordinasyon problemi
olarak yeniden ¢ergeveleyen
CRM’nin gelistirilmesine
yol agmugtir.

CRM arastirmalar iki
pilotlu operasyonlarin
bir tiir biligsel
yedeklilik rettigini
gostermektedir. Mekanik
yedeklilikte cift bilesenler

arizay1 6nlerken, biligsel
yedeklilik bagimsiz insan
aktorlerin operasyonel
bilgiyi izleyip yorumlamasi
ve dogrulamasiyla ortaya ¢ikar.

Kargihikh izleme bir pilotun
g6zden kagirdigr sapmalari
digerinin tespit etmesine olanak
tanirken, yapilandirilmig ¢apraz
kontrol prosediirleri hatalarin
tirmanmadan yakalanmasini
saglar. Bu mekanizmalar
ozellikle normal dist durumlarda
strekli ve uyarlanabilir bicimde
caligir.

Kokpit performans
¢aliymalari, ¢oklu miirettebat
operasyonlarinda emniyetin
paylagilan zihinsel modellerden
dogdugunu gostermektedir.
Pilotlar u¢ak durumu,
operasyonel hedefler ve cevresel
kosullar hakkinda ortak
bir anlayig siirdiirdiigiinde
birbirlerinin eylemlerini
6ngorebilir ve tutarsizliklar:
tespit edebilir. Bu ortak
durumsal farkindalik bir hata
sinirlama sistemi iglevi gorir.
Bu nedenle ikinci pilot yalnizca
yardimet degil, kokpitin biligsel
ortamin stabilize eden paralel
bir karar vericidir.
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2.2 Otomasyon ve
Pilotun Degisen Rolii

Modern yolcu ugaklar
navigasyon, ucus yolu kontroli
ve sistem konfigiirasyonunu
yonetebilen ileri otomasyon
icerir. Otomasyon fiziksel ig
yukiinia 6nemli dl¢iide azaltmig
ve operasyonel hassasiyeti
artirmigti. Ancak insan
faktorlert literatiirt tutarh bir
paradoks tanimlar: otomasyon
manuel 1§ yiikiinii azaltirken
biligsel talepleri artirabilir.

Otomasyon izleme
aragtirmalari, gézetim kontrol
gorevlerinin stirekli dikkat,
belirsiz uyarilarin yorumlanmasi
ve beklenmedik olaylarda hizl
yeniden angajman gerektirdigini
gosterir. Yiksek otomasyonlu
sistemlerde operatorler siklikla
durumsal farkindalik kaybr ve
otomasyon devre dist kaldiginda
gecikmis tepki ile karakterize
edilen “déngt dist kalma”
(out-of-the-loop) performans
sorunlar: yasar. Bu durum pilot
roliniin aktif kumandacidan
sistem denetleyicisine kaydigini
ve izleme guvenilirligini merkezi
bir giivenlik sorunu haline
getirdigini gostermektedir.

Iki pilotlu kokpitte izleme
sorumlulugu paylasilir. Bir
pilot otomasyonu yonetirken
digeri sistem davramgini ve dig
kosullar1 degerlendirir. Azaltilmig
mirettebat konfigiirasyonunda
1se ayn kigi otomasyonu
denetlemek, hava trafik kontroli
ile iletigim kurmak, navigasyon
kararlarmni yonetmek ve
anormal prosediirleri yiiritmek
zorundadir. Bu sorumluluklarin
birlesmesi dikkat daralmasi
ve biligsel tiinellesmeye karst
kirnlganhg artirir.

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

2.3 Tek Pilotlu
Ortamlarda Insan
Faktorleri Riskleri

Niikleer enerji ve tibbi
anestezi gibi yuksek riskli
alanlardaki aragtirmalar
tek operatorli kontrol
ortamlarinin biligsel 6nyargilara
ozellikle duyarl oldugunu
gostermektedir. Zaman baskist
ve belirsizlik altinda operatérler
dogrulama yanhhgi, yanhs
tanida 1srar ve ¢eligkili bilgilere
gecikmis tepki gosterebilir. Cok
operatorli ekipler bagimsiz
dogrulama ve meydan okuma-
yanit iletigimi yoluyla bu etkiler1
azaltir.

Deneysel havacilik ¢alismalari
da tek pilot operasyonlarimin
ozellikle bilesik arizalar sirasinda
daha uzun karar gecitkmesi ve
daha diisiik hata tespit oranlar
ile iligkili oldugunu gostermistir.

Ikinci nitelikli operatériin

yoklugu, normalde karar verme
sureclerini stabilize eden geri
bildirim doéngusinii ortadan
kaldirir.

Yorgunluk bu riski daha
da artirir. Coklu miirettebat
ortaminda tepki gecikmesi
veya kontrol listesi atlama
gibi davranigsal ipuglar diger
pilot tarafindan fark edilebilir.
Tek pilotlu kokpitte biligsel
bozulmanin erken belirtileri
gozlemlenmeyebilir. Bu
kirllganlik 6zellikle eMCO’nun
hedefledigi uzun menzil seyir
sathasinda kritik hale gelir.

2.4 Pilot Biling Kayb1 ve
Nadir (Beklenmeyen) Olay
Riski

Pilot biling kayb istatistiksel
olarak nadir olsa da gtivenlik
mithendisligi dustik olasilikh

yiiksek sonuglu olaylar
tasarim belirleyicisi kabul
eder. Tki pilotlu kokpitte kalan
pilot kontroli devralabildigi
i¢in durum yonetilebilir.
Azaltilmig murettebath kokpitte
ise otomatik veya uzaktan
midahale aninda saglanamazsa
aynt olay felakete doniigir.
Onerilen énlemler arasinda
fizyolojik izleme, otomatik
kurtarma modlar ve yer
tabanh destek operatorleri
bulunmaktadir. Ancak bunlar
iletisim gecikmesi, siber
gtivenlik agiklar ve yetki
devri prosediirleri gibi yeni
belirsizlikler yaratir. Yer destekli
miudahale, ugakta bulunan bir
insan mudahalesinin aksine
tespit, dogrulama, iletisim ve
koordinasyon gerektirir —
her biri potansiyel bir ariza
noktasidir.

2.5 Insan-Yapay Zeka
Isbirligi ve Otomasyonun
Sinirlar:

Son aragtirmalar otomasyonu
insanin yerine gegen bir unsur
olarak gérmekten ziyade igbirligi
yapan bir ortak olarak ele
almaya basglamistir. insan-Yapay
Zeka ekip ¢alismasi gergeveleri
seffaflik, 6ngorilebilirlik ve
insan-makine ajanlar1 arasinda
paylagilan niyet vurgular.
Emniyet kritik sistemlerde giiven
kalibrasyonu kritik hale gelir:
operator ne zaman otomasyona
giivenecegini ve ne zaman
miidahale edecegini anlamalidir.

Mevcut kokpit otomasyonu
prosedurel uygulama ve sistem
izleme konusunda bagarilidir
ancak baglamsal muhakeme
konusunda simirhdir. Yapay zeka



SON ARASTIRMALAR
OTOMASYONU iNSANIN YERINE
GEGEN BiR UNSUR OLARAK
GORMEKTEN ZIYADE ISBIRLIGi
YAPAN BiR ORTAK OLARAK ELE
ALIYOR. iNSAN-YAPAY ZEKA
EKIP GALISMASI GERGEVELERI
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.llll EFFICIENCY

SEFFAFLIK, ONGORULEBILIRLIK
VE INSAN-MAKINE ARASINDA

PAYLASILAN NIiYET VURGULAR.

sistemleri parametre agimini

ve Orintii anormalliklerini
tespit edebilse de hava durumu
kaginmasi, yakit rezervi ve hava
trafik kisitlar1 gibi rekabet eden
hedeflerin yorumlanmasini
gerektiren belirsiz operasyonel
durumlarda zorlanir.

Bu sinirlama RCO
uygulanabilirligi i¢in kritiktir.
Geleneksel operasyonlarda ikinci
pilot yalnizca sapmalari tespit
etmez; varsayimlari sorgular,
alternatif stratejiler 6nerir ve
kararlar1 dogrular. Bu faaliyetler
prosedurel yardim degil isbirlikci
bilig gerektirir.

2.6 Azaltilmg Miirettebat
Operasyonlarimin Yeniden
Cercgevelenmesi

RCO hakkindaki son
gelismeler, 1kinci pilotun temel
giivenlik fonksiyonunun ig
yikint azaltmak degil karar
givenilirligini stabilize etmek
oldugunu gostermektedir. Cioklu
mirettebat kokpitleri giivenligin

bireysel performanstan degil
etkilesimden dogdugu dagitilmig
biligsel sistemlerdir. Bu nedenle
eMCO’yu yalnizca otomasyon
guivenilirligi veya gorev kabiliyeti
tizerinden degerlendirmek
havacilik giivenliginin gergekte
nasil tretildigini gézden
kagirabilir.

Bu baglamda Azaltilmig
Miirettebat Operasyonlar:
kokpit biligsel mimarisinin
yeniden tasarimi olarak
kavramsallagtirilmalidir.

Kritik soru bir ugagin tek

pilot tarafindan ucurulup
ucurulamayacagi degil, sosyo-
teknik sistemin ¢oklu miirettebat
koordinasyonunun hata tespiti,
Onyargt azaltma ve uyarlanabilir
karar verme 6zelliklerini
koruyup koruyamayacagidir.

Bu yeniden gergeveleme

RCO’yu basit bir teknolojik
ikame problemi olmaktan
¢ikarip dayaniklilik, insan-
otomasyon igbirligi ve
organizasyonel yedeklilik
iceren bir giivenlik bilimi bilimi
problemi haline getirmektedir.

3. Sonug¢

Bu yaz1 bize, Azaltilmig
Miirettebat Operasyonlarinin
uygulanabilirliginin yaygin
olarak tartisildig gibi 6ncelikle
teknolojik yeterlilik meselesi
olmadigin géstermektedir.
Mevecut literatiir ve insan
faktorleri aragtirmalari,
ticari havacilik gtivenliginin
yalnizca ugus kontrol
sistemlerinin gtvenilirligi veya
otomasyon kabiliyetleri ile
acitklanamayacagini ortaya
koymaktadir. Bunun yerine

giivenlik, coklu miurettebat
kokpitinde dagitilmus biligsel
sureglerin etkilesiminden
dogan bir 6zellik olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Iki pilotlu operasyonlar,
gorev paylagiminin 6tesinde bir
giivenlik mimarisi tiretmektedir.
Karglikli izleme, ¢apraz kontrol,
varsayim sorgulama ve karar
dogrulama gibi mekanizmalar,
hatalarin erken agamada
yakalanmasini saglayan biligsel
yedeklilik olusturmaktadir. Bu
surecler ozellikle belirsizlik,
zaman baskis1 ve beklenmeyen
sistem davramgi altinda kritik
hale gelmektedir. Dolayistyla
ikinci pilotun iglevi yalnizca ig
yiikiini azaltmak degil, karar
verme guvenilirligini stabilize
etmektir.

Azaltilmig murettebat
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MEVCUT LIiTERATUR VE
iNSAN FAKTORLERI
ARASTIRMALARI, TiCARI
HAVACILIK GUVENLIGINiN
YALNIZCA UGUS KONTROL
SiISTEMLERININ GUVENILIRLiGi
VEYA OTOMASYON
KABILIYETLERI iLE
ACIKLANAMAYACAGINI
ORTAYA KOYMAKTADIR.

konseptleri cogunlukla
otomasyonun ugus gorevlerini
yerine getirme kapasitesi
tizerinden degerlendirilmistir.
Ancak bu yaklagim giivenligin
uretildigi mekanizmay eksik
tanimlamaktadir. Coklu
mirettebat kokpitinde giivenlik,
gorev icrasindan ziyade biligsel
dogrulama siiregleri tarafindan
saglanmaktadir. Otomasyon
sistemleri prosedurel uygulama
ve parametre izleme agisindan
yiiksek performans gosterebilse
de baglamsal yorumlama,
alternatif tretme ve hatah
zihinsel modelleri sorgulama
gibi islevleri giivenilir bi¢cimde
gergeklestirememektedir.

Bu nedenle eMCO’nun
temel sorunu otomasyonun
pilotun yerini alip alamayacag:
degil, biligsel yedekliligin nasil
yeniden uretilecegidir. Yer
destekli operatérler, yapay
zeka destek sistemleri ve
fizyolojik izleme ¢oziimleri
bazi riskleri azaltabilir; ancak
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bunlar insan-iletigim gecikmest,
koordinasyon karmagikligy, yetki
devri belirsizlikleri ve yeni hata
yollari gibi ek kirilganliklar da
yaratmaktadir. Ozellikle nadir
fakat yiiksek sonuclu olaylar,
tek pilotlu bir kokpitte sistem
dayanikhihgin 6nemli 6lgtide
azaltabilir.

Bu bulgular RCO’nun
bir otomasyon uygulamasi
olarak degil, kokpitin biligsel
mimarisinin yeniden tasarimi
olarak ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Eger ¢coklu
miirettebat koordinasyonunun
sagladig hata tespiti, onyargi
azaltma ve uyarlanabilir
karar verme fonksiyonlar
esdeger giivenilirlikte yeniden
uretilemezse, operasyonel
fizibilite giivenlik esdegerligi
anlamina gelmeyecektir.

Sonug olarak, eMCO’nun

giivenli bicimde uygulanabilmesi

yalmizca teknolojik gelismelere
degil, insan-otomasyon-

yer destek sistemlerinin
birlikte olugturdugu yeni

bir ortak biligsel sistemin
tasarlanmasina baghdir.
Gelecekteki aragtirmalarin, tek
pilotlu operasyonlarin gérev
performansini degil, coklu
miirettebat operasyonlarinda
ortaya ¢ikan giivenlik
fonksiyonlarimin

nasil modellenebilecegini

ve hangi kosullarda
korunabilecegini incelemesi
gerekmektedir. Bu baglamda
RCO’nun degerlendirilmest
bir mithendislik yeterliligi
problemi degil, bir giivenlik
bilimi ve biligsel sistem
mithendisligi problemi olarak
ele almmahdir. ™
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INSAN FAKTORU

“PILOTLAR iCh
SOSYAL RISK YO

HAVACILIKTA
EMNIYET VE RiSK

Havacilikta emniyet, hava
araclarinin kullanimiyla ilgili
veya bu araglarin kullanimina
fayda saglayan havacihk
faaliyetleriyle baglantih risklerin
azaltilmasi ve kabul edilebilir
bir diizeyde kontrol altinda
tutulmasi olarak tanimlanir.
Risk ise tehlikenin sonuglariyla
kargilagma ithtimali ve bu
sonuglarin etkisinin siddeti
olarak ifade edilir. Risk,

“Risk = Ihtimal X Siddet”
gibi basit bir formiille ifade
edilir. Bu formiile gére 6nce
tehlikenin tanimlanmas: sonra
bu tehlikenin ortaya ¢ikma
olasiigmin belirlenmesi ve son
olarak karsilagiimasi halinde
olusturacag etkinin 6lgeginin
ortaya koyulmasi gerekir.
Saydiklarimiz belirlenip,
formiilde yerine yerlestirilerek
sonug hesaplanir. Yapacagimiz
hesap dogrultusunda bir risk
icin agagidaki tig segenege

NETIMI"

ulasabiliriz.

1. Risk kabul edilebilir.

2. Risk gozlem ve kontrol
altinda tutularak azaltilmalidir.

3. Risk kabul edilemez.
Ortadan kaldirilmas: gerekir.
Bu riskle o faaliyet/proses

surdurulemez.

Yukarida tamimladigimiz bu
1slemi havacilik sektortindeki
hemen tim kuruluslar makine,
metod, malzeme ve cevre



BUGUN BiLiYORUZ Ki iNSANIN
KARSILASTIGI PSIKOLOJIK VE
SOSYAL TEHDITLER OLDUKCA
FAZLA. HAVACILIK SEKTORUNDE
GOREV YAPAN INSANLAR

iGiN BU OLASILIK COK DAHA
FAZLA. OZELLIKLE RUH SAGLIGI
OZELINDE KARSILASILMASI
MUHTEMEL TEHLIKELER

ARTIS GOSTERIYOR.

faktorlerindeki riskleri yénetmek
i¢in yaparlar. Peki ama son
derece 6nemli bir emniyet
yonetim aract olan bu risk
yonetim strecini en degerli
unsur olan insan i¢in etkili ve
sistemli olarak yapiyor muyuz?
Yapnmuyor ya da yeterli seviyede
yapmuyorsak ne tiir sonuclari
olabilir? Bu sonuglar bizi

nasil etkiler? Yazinin ilerleyen
bolimlerinde bu sorular birlikte
cevaplayalim.

INSAN ICIN RiISK
YONETIMI

Yukarida ifade ettiklerimiz
gercevesinde nasil emniyete etki
eden faktorlere iliskin riskleri
tanimlayip kontrol altinda
azaltmaya ¢aligtyorsak, elbette
emniyete etkisi en biiyiik olan
insan faktorine ait risklere
de aym sekilde yaklagsmamiz
gerekir. Bu bakig agisiyla
psikososyal risk yonetimini,
“Insan sagligiyla baglantili
risklerin kabul edilebilir bir

>

diizeye getirilmest ve azaltilmasr’
olarak tanimlayabiliriz. Neden
bu alan psikososyal olarak ifade
ediyoruz? Simdi bu konuyu
birlikte ele alarak inceleyelim.

Diinya Saglik Orgiitii
insanlar i¢in saghg soyle
tanimliyor. “Saglik sadece
hastalik ve sakathigin olmayig
degil, bedence, ruhga ve sosyal
yonden tam 1yilik halidir.”
Bizler insan olarak genellikle
saglik dedigimizde 6ncelikli
olarak fizyolojik, bedensel
anlamda saghgr aklimiza
getirtyoruz. Ancak tammda
gordigimuz tizere saglk,
bedensel, psikolojik ve sosyal
olarak buitiinsel bir iyilik hali
olarak tamimlaniyor. Yani sadece
bedensel ya da sadece mental
1y1 olug tam anlamuyla saghkh
olmak anlamma gelmiyor. Bu
gercevede insana ait riskleri de
bedensel oldugu kadar psikolojik
ve sosyal olarak da tamimlamali
ve yonetmeliyiz gercegiyle
kargilagiyoruz.

Bugtin biliyoruz ki insanin
kargilastign psikolojik ve sosyal
tehditler oldukga fazla. Havacihik
sektoriindeki zorlu alanlarda
gorev yapan insanlar igin bu
olasilik ¢cok daha fazla. Ozellikle
ruh saglig 6zelinde kargilasiimas
muhtemel tehlikeler artis
gosteriyor.

PILOTLAR ICIN
PSIKOSOSYAL RISK
YONETIMI

Bugtin iyi1 bir pilotun
belirlenmis yetkinliklere
beklenen o6lgiide sahip ve bunlari
uyguluyor olmasi gerektigini
soyleyebiliriz. Yetkinlikler bir
pilotun karsilagtig: 6zellikle zorlu
durumlar yénetmek icin en
ctkili aracidir. Pilotun bu degerli
aract kullanmasini engelleyecek
seylerden kendini korumasi
ve uzak durmasi gerekir. Pilot
yetkinlikleri 6nemli 6l¢tide insan
faktoriyle ilgilidir. Yogun stres
yasayan, depresif semptomlar:
olan veya kayg1 problemi

yasayan bir pilotun gereken bir
durumda etkin ve dogru karar
vermesi ne kadar miimkiin
olabilir distinelim. Bu nedenle
bir pilot igin psikolojik ve sosyal
risklerin yonetilmesi son derece
6nemlidir.

Simdi psikososyal risklerin
yonetilmest ve ruh saghgimin
korunmast yolunda bir risk
degerlendirmesi yapalim.
Litfen 6nceki boltiimdeki
formiil hatirlayin. “Risk =
Thtimal X Siddet”. Once bir
pilotun ruh saghgiyla ilgili sorun
yagama ihtimaline bakalim.

Bu konuda size birkag rakam
versem sanirim yeterli olur.
Global olarak ruhsal bir sikint:
nedeniyle yardim alan, almig
olan pilot oranimin % 6-7
civarinda oldugu éngoruliyor.
Bu oran kayit altina alinmig olan
durumu ifade ediyor. Ruhsal
sikint yagayan ama yardim
almayan miktar: bilemiyoruz.
Bu rakama baktigimizda
pilotlar i¢in ruhsal bir sikint:
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yasanma ithtimali distndiract
seviyede var demek mimkiin.
Simdi bir de pilotta bir ruhsal
sikint1 olmasinin olusturacag:
durumlarin etkisinin siddetine
bakalim. Bir vakada pilotun
otomatik pilotu devreden
¢ikarmastyla yaklasmada ucagin
burnunu agag1 dogru vererek,
ucagin korfeze diigmesi sonucu
ucakta bulunan 174 kisiden
24"t hayatim1 kaybediyor.

Yakin tarihli bir bagka vakada,
pilotun ytiksek bir irtifadan
dikey daliga gegmesiyle ucagin
dtgmesi sonucu 123 yolcu ve 9
mirettebat hayatim kaybediyor.
Bunun gibi 6rnekler sanirmm
pilotun ruhsal bir sikint:
yasamasi durumunda olusacak
etkinin giddeti konusunda yeterli
bir fikir veriyor. Risk formiiliine
dénersek pilotun ruhsal sikinti
yasama ihtimali yiiksek, bunun
olusturacag etkinin siddeti ise
katastrofik olabiliyor. Sonug
itibariyle bu kabul edilemez
kategori demek olup, etkin
onlemlerle mutlaka yonetilmesi
gerekir. Son olarak bu riskin
yonetilmesi konusunda kime ne
sorumluluk distigtine bakahm.

PSIKOSOSYAL
RISK YONETIMINDE
SORUMLULUKLAR
Pilotlar i¢in psikososyal risk
yonetiminde sorumluluklar ve
yapilmasi gerekenleri asagidaki
gibi siiflandirip 6zetleyebiliriz.

Bireysel Sorumluluklar
Bu konuda ilk sorumluluk
pilotun kendisine dugtyor.
Ornegin stresini yonetmek,
dis diinyada stres olugturan
durumlara iligkin algisin
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diizenlemek. Insanda olaylar,

durumlar stres olusturmaz

onlar algilama bigimimiz stres
olusturur. Olaylari, durumlari
algilama bi¢imimizde yanhghklar
varsa diizenleyerek, onemsiz
veya gereksiz seylerin bize stres
yasatmasini engelleyebiliriz.

Bir diger alan yorgunlugunu
yonetmek. Dinlenme stirelerini
1y1 kullanip, gergekten
dinlenmek, kaliteli uyku igin
uygun sartlar1 saglamak buna ait
ilk akla gelenler. Yagam kalitesine
dikkat etmek, beslenme
aligkanliklarini dizenlemek,
birlikte vakit gecirecegin

ingalar1 dogru segmek ilk
yapilacaklardan bazilar1 olabilir.

Kurumsal Sorumluluklar

Bu konuda havacihik
kuruluglarina diisen
sorumluluklardan ilki ugug
programlarini insan faktérina
dikkate alarak hazirlamak
ve uygun dinlenme stireleri
belirlemek olacaktir. Yine

pilot tizerinde olusabilecek
operasyonel baskilarin miimkiin
oldugunca hafifletilmesi
konusunda yontem gelistirmek
basta havayollar: olmak tizere
havacilik kuruluslarmin bir
baska sorumlulugudur. Bunlara
ilaveten pilotlar i¢in basta

akran destek programi olmak
tizere ihtiyag duyduklarinda
bagvurabilecekleri destek
programlari olusturarak

¢esitli alanlarda yasadiklar
zorlanmalarin bilyiimeden
¢ozillmesine yardim etmek
havacilik kuruluglarimin bir diger
sorumluluk alanidir.

Kural Koyucu
Sorumluluklar:

Kural koyucu otoriteler
ilk olarak psikolojik ve sosyal
risklerin yonetilmesi konusunda
standart olugturmakla
sorumludur. Kontrol ve etkin
takiple yurtrltige koyulan
standartlarin uygulanmasim
saglamak kural koyucularin

bir bagka yikimliligidiir. Bu
konudaki regiilatif diizenlemeleri
surekli 1yilestirmek ve
yayginlagtirmak bir bagka
sorumluluk konusudur.

SONUC...

Havacilik sektoriinde pilotlar
i¢in psikososyal risk yonetimi
ve ruh saghgi konusu ugus
emniyetine etkileri bakimindan
hassasiyetle tizerinde durulmasi
gereken bir alan olarak
kargimuzdadir. Insan iyi olursa
onun yonettigi seyler de 1yi
olur digiincesini igsellestirmek
gerekiyor. Yapilmas: gerekenler
konusunda yazimizda belirtilen
konularda tiim paydaslarin
tzerine diigen sorumlulugu
yerine getirmesi ayrica ¢ok
o6nemlidir. Pilotlar i¢in fizyolojik,
zihinsel ve sosyal bakimdan tam
bir iyilik halini hedeflemek, ugus
emniyetini giiclendirecektir.

Emniyetli ve keyifli uguglar
dilerim. ™
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HAVACILIKTA BASARI iCiN
GEREKLIi BiLiSSEL BECERILER

Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

PiLOTLUK, YUKSEK DUZEYDE
BILiSSEL BECERI, TEKNIK BiLGi
VE FiZIKSEL KOORDINASYON
GEREKTIREN KARMASIK BiR
MESLEK. BiR PILOTUN BASARILI
OLABILMESI iCiN GESITLi ZEKA
TURLERINE SAHIP OLMASI
GEREKIR. BU MAKALEDE,
PiLOTLARIN SAHIP OLMASI
GEREKEN ZEKA TURLERINi

VE BU ZEKALARIN NASIL
KULLANILDIGINI INCELEYECEGIZ.

1. Coklu Gérev Yonetimi
(Multitasking)

Pilotlar, ugus sirasinda
ayni anda birden fazla gorevi
yonetmek zorundadir. Bu
gorevler arasinda:

B Ugagin kontroli

M Navigasyon

M {letigim

B Sistemlerin izlenmesi

B Hava durumu
degerlendirmesi
vardir. Coklu gérev yonetimi
becerisi, pilotlarin bu gérevleri
ayn1 anda ve etkili bir sekilde
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yerine getirmelerini e
saglar.

2. Uzay-Zaman
Bilinci (Spatial
Awareness)

Pilotlar, ucagin
konumunu, hizini,
yiiksekligini ve
cevresindeki diger ugaklar
surekli olarak izlemek
zorundadir. Bu, giicli bir
uzay-zaman bilinci gerektirir.

hareketlerini dogru bir sekilde

Pilotlar, u¢agin ii¢ boyutlu

uzaydaki konumunu ve algilayabilmelidir.

3. Karar Verme
(Decision Making)
Pilotlar, ugus
sirasinda strekli
olarak kararlar almak
zorundadir.
Bu kararlar, hava
durumu, hava trafigi,
teknik sorunlar ve
acil durumlar gibi gesitli
faktorlere bagh olarak
degisebilir. Pilotlar, hizh ve
dogru kararlar alabilmek i¢in
giiclii bir karar verme becerisine
sahip olmalidir.



4. Problem
Cozme (Problem
Solving)

Pilotlar, ucug
sirasinda
beklenmedik
sorunlarla
kargilagabilirler.

Bu sorunlar
¢ozebilmek

i¢in gicli bir
problem ¢6zme
becerisine sahip
olmalar1 gerekir.
Pilotlar, sorunlari
analiz edebilmeli,
alternatif ¢éziimler
uretebilmeli ve en 1y1 ¢6ziimii
secebilmelidir.

5. Dikkat ve
Konsantrasyon (Attention
and Concentration)

Pilotluk, uzun siireli dikkat ve
konsantrasyon gerektirir. Pilotlar,
ugus sirasinda stirekli olarak

ucagin kontrolii, navigasyon

ve iletigim gibi gérevlere
odaklanmak zorundadir. Dikkat
ve konsantrasyon becerisi,
pilotlarin bu gorevleri etkili

bir sekilde yerine getirmelerini
saglar.

ey

6. Matematiksel

Zeka (Mathematical

Intelligence
Pilotlar,
navigasyon ve ucus
hesaplamalar:
i¢cin matematiksel
becerilere ihtiyag
duyarlar. Bu
hesaplamalar
arasinda:
M Yaklagsma ve inig
hesaplamalar:
B Yakit tiketimi
hesaplamalar:
B Hava durumu
degerlendirmeleri
vardir. Matematiksel zeka,
pilotlarin bu hesaplamalar:
dogru bir sekilde
yapabilmelerini saglar.

7. Mekansal Zeka
(Spatial Intelligence)

Pilotlar, u¢agin konumunu
ve hareketlerini algilayabilmek

CEDT TR

YT OoLBae

i¢in giicli bir mekansal zekaya
sahip olmahdir. Bu, ugagin tig
boyutlu uzaydaki konumunu ve
hareketlerini dogru bir sekilde
algilayabilmeyi igerir.

Sonug

Pilotluk, ytksek diizeyde
biligsel beceri, teknik bilgi ve
fiziksel koordinasyon gerektiren
karmagik bir meslek. Pilotlarin
bagaril olabilmesi i¢in ¢esitli
zeka tiirlerine sahip olmasi
gerekir. Bu zeka tiirleri arasinda
¢oklu gorev yonetimi, uzay-
zaman bilinci, karar verme,
problem ¢6zme, dikkat ve
konsantrasyon, matematiksel
zeka ve mekansal zeka vardir.
Pilotlar, bu zekalar kullanarak
ucus sirasinda giivenli ve etkili
bir sekilde gorevlerini yerine
getirebilirler.

Pilotlarin stirekli olarak
egitim almalar ve bu becerileri
gelistirmeleri nemlidir. ®

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 21



HAVA TRAFiK KONTROL SiSTEMLERiINDE
MODERN TEKNOLOJIK GELISMELER
VE GELECEK ViZYONU

Dr. Arif TUNCAL

a Tiirkiye Hava

Trafik Kontrolorleri Dernegi

Hava Trafik Kontroldr(i & OJTI,

STDI ve Teorik Egitmen
Teorik Bilgi Ogretmeni

HAVACILIK SEKTORU
GUNUMUZDE SUREKLI

ARTAN BIR YOLCU VE

KARGO TALEBIYLE BENZERI
GORULMEMIS BIR BUYUME
DONEMi YASAMAKTADIR. HAVA
SAHALARININ EMNIYETLI,
DUZENLI VE ETKIN BiR SEKILDE
iSLETILMESINi SAGLAYAN HAVA
TRAFiK KONTROL (ATC- AIR
TRAFFIC CONTROL) SISTEMLERI
HER GEGEN GUN ARTAN HAVA
TRAFiGiNi YONETEBILMEK
ADINA BUYUK BiR TEKNOLOJIK
DONUSUMUN MERKEZINDE YER
ALMAKTADIR.
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istemin Uzerindeki yuki
anlamak icin sayilara
bakmak yeterlidir.
Giintimiizde hava
trafik kontrolorleri gtinlitk
olarak yaklagik 100.000 ticari
ugusu yonetmektedir. 2024 yili
verilerine gore diinya ¢apinda
gerceklestirilen tarifeli ticari
ucus sayist 35,3 milyon olarak
kaydedilmigtir. Ustelik bu
rakamin 6niimiizdeki sekiz yil
icinde yillik %4,7 oraninda
biiytimesi ve 2030 yilina
gelindiginde yillik 44,5 milyon
ucusa ulagmas1 ongorilmektedir.

e, e o
Sivil Hava Seyriisefer Hizmetleri
Organizasyonu (CANSO-
Civil Air Navigation Services
Organisation) raporlaria
gore 2025 yilinin sadece ilk
¢eyreginde 12,6 milyon ugus
gerceklestirilmis olup bu rakam
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla %>5,7’lik bir artisa isaret
etmektedir.

Ekonomik Biiyiime ve
Kritik Personel A¢i1g:

Trafik hacmindeki dikkate
deger artig hava trafik yonetimi
(ATM- Air Traffic Management)

-
I e s

pazarma da dogrudan
yansimaktadir. Kiresel ATM
pazarmin degerinin 2025 yilinda
yaklagik 3,92 milyar dolar
bandina oturmasi, 2033 yilina
kadar ise yillik %3,4°lik istikrarh
bir bitytime ile 5,12 milyar
dolara ulagmas1 beklenmektedir.
Ancak sektordeki bu fiziksel

ve ekonomik bitytime son

derece ciddi bir insan kaynagi
krizi ile kars1 kargiyadir.

Sektor yorumculari tarafindan
da actkca “kriz” olarak
adlandirilan bu durum
kontrolér ige alimlarinda ve



Makale

egitimlerinde diinya ¢apinda
yasanan ciddi eksikliklerden
kaynaklanmaktadur.

Gelecekteki operasyonlari
destekleyebilmek icin 2034 yilina
kadar kiresel ¢capta 71.000 yeni
hava trafik kontroloriine ithtiyag
duyulmaktadir. Mevcut duruma
bakildiginda; Avrupa’da 16.900
hava trafik kontrolori gérev
yaparken tahmini olarak 700 ila
1.000 arasinda bir personel acig
bulunmaktadir. Benzer gekilde
Amerika Birlegik Devletleri’nde
2024 yih itibariyla toplam
14.264 kontrolér pozisyonu
bulunmakta olup yil i¢cinde
ancak 1.800 yeni kontrolor ise
alinabilmigtir. ABD’de Ulusal
Hava Trafik Kontrolorleri
Birligi (NATCA-National Air
Traffic Controllers Association)
verilerine gére personel talebini
kargilamak i¢in kontrolorlerin
%41°1 haftada alt1 glin ve giinde
10 saat galismak zorunda
kalmaktadir. Bu durum ciddi
risklere yol agmaktadir. NT'SB
(National Transportation Safety
Board) tarafindan yaymlanan
nihai rapora gore 29 Ocak
2025 tarithinde Ronald Reagan
Washington Ulusal Havalimani
yakinlarinda, ABD Ordusu’na
ait bir Sikorsky UH-60L ile PSA
Airlines tarafindan igletilen bir
CR]J700 tipi ugagin karigtigy
havada ¢arpisma hadisesinde
hava trafik kontroldeki durumsal
farkindalik kaybr ile yiiksek
15 ylikii altinda sergilenen
dustik performansi kazaya
sebebiyet veren faktorler olarak
tanimlanmigtir.

Artan trafik, hava trafik
kontrolori ihtiyacini artirirken
hava trafik kontrolérlugu

KURESEL ATM PAZARININ
DEGERINiN 2025 YILINDA
YAKLASIK 3,92 MILYAR
DOLAR BANDINA OTURMASI,
2033 YILINA KADAR iSE
YILLIK %3,4’LUK iSTIKRARLI
BiR BUYUME iLE 5,12
MILYAR DOLARA ULASMASI
BEKLENMEKTEDIR.

egitimlerinin hem ¢ok uzun
sirmesi hem de olduk¢a

zorlu gegmest, birebir egitim
gerektirmesi ve bu sebeple

bir hava trafik kontroloriiniin
yetigmesinin 5-6 yili almasi ile
geleneksel egitim siireclerindeki
%30’lara varan basarisizlik
oranlar sektori zorlamaktadir.
Insan kapasitesindeki bu
darbogaz hava seyriisefer hizmet
saglayicilarini (ANSP-Air
Navigation Service Provider)
otomasyon, yapay zeka ve dijital
altyapilara her zamankinden
daha fazla yatinm yapmaya
itmektedir.

iletigim Sistemlerinin
Dijitallesmesi ve Yapay
Zeka (AI) Entegrasyonu

Tletisim teknolojileri ATC,
pazarmin %>57’lik en buyiik
dilimini temsil etmektedir.
Modern hava sahalarinda
ses ve verl aktarimi ucus

emniyetinin en temel unsurudur.

dor Wl Cpreddery o [arood

700:1,000 33,
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Giintimiizde diinya ¢apmda
kullanilan VHF Veri Baglantisi
Mod 2 (VDLm?2) frekanslari,
artan trafik ve bakim verileri
nedeniyle kapasite sinirlarina
ulagmig durumdadir. Bu ytkii
hafifletmek i¢in Uzay Tabanh
VHE, L-Bant Veri Baglantis1
Havacilik Tletigim Sistemi
(LDAGS) ve Iris gibi genig bant
genigligi sunan gelismekte olan
uydu iletisim aglar1 devreye
alinmaktadir.

Tletigim pazarinda IP
tabanli modernizasyon buyiik
onem tagimaktadir. Rohde &
Schwarz firmasmin geligtirdigi
tamamen IP tabanl ve dortlii
yedeklilige sahip (quad-
redundant) CERTTUM Ses
Tletisim Sistemi (VCS- Voice
Communication System)
dinyada ilk kez Izlanda’min
ISAVIA ve Irlanda’ni IAA

kurumlan tarafindan ortak

35 3 million
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$5.12bn.
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bir sanal merkez tizerinden
Kuzey Atlantik hava trafigini
yonetmek i¢in kullanilmaktadir.
Ayni teknoloji Almanya’da hava
seyrusefer hizmet saglayict olan
DTS tarafindan 100°den fazla
sahada yer alan 4.000 adet ATC
telsizinin modernizasyonunda
ve Kanada’da hava seyriisefer
hizmet saglayici olan NAV
CANADA i¢in 600’den fazla
kontrolér ¢alisma pozisyonunun
kurulumunda tercih edilmistir.
Gokytiziindeki iletisim
yalnizca ses ile sinirli
kalmamakta, dijital veri
aktarimma (Data Link)
kaymaktadir. L3Harris
Technologies, ABD hava
sahasinda FAA ile ortaklaga
“Data Comm” (Kontrolér-Pilot
Veri Baglanti ﬂeti§imi- CPDLC)
hizmetini entegre ederek iletigim
yikiini hafifletmektedir. Firma

ayn1 zamanda gelencksel VHF >

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 23



frekanslarinin kapasite sinirina
ulagmasi sebebiyle uzay tabanl
VHE, LDACS ve Iris gibi
yepyeni uydu iletisim aglar
izerine yogunlagmaktadir.
Yapay zekanin hava trafik
yonetimine entegrasyonu ise
hem operasyonel verimlilik hem
de emniyet acisindan devrim
niteliginde firsatlar sunmaktadir.
Otomatik konugma tanima
(ASR- Automatic Speech
Recognition) ve konugmay1
anlama teknolojileri, pilot
ile kontrolor arasindaki
iletigimi %96 nin tizerinde
bir dogrulukla metne dokerek
elektronik ugus striplerine ve
radar etiketlerine otomatik
veri girisi saglayabilmektedir.
Bu otomasyon manuel yazim
hatalarini minimize ederek
kontrolérlerin i§ yikiini
hafifletmekte ve onlarin
kritik karar alma siireclerine
odaklanmasina imkan
tanimaktadir. Ayrica yapay zeka
pilotlarmm verdigi yanitlari (read-
back) gercek zamanh dinleyerek
talimatlarla eslesip eslesmedigini
dogrulayan bir emniyet ag1
islevi gérmektedir. Tahmine
dayal: analitikler sayesinde pist
ihlalleri hentiz ger¢eklesmeden
ongorilebilmekte, ¢agri
adlarinin otomatik tespitiyle
yogun hava sahalarinda hedef
belirleme stireci hizlanmaktadir.
Dijital kule sistemlerinde ise
yapay zeka tabanli gériintii
isleme; nesne takibi ve pistteki
yabanci maddelerin (FOD)
tespiti gibi gorevlerde etkin
rol oynamakta, gegmis iletigim
verilerinin makine 6grenimi ile
analizi ise sistemdeki gizli risk

kaliplarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Ancak bu teknolojik
ilerlemeler beraberinde bir dizi
risk ve zorlugu da getirmektedir.

Otomasyonun artmastyla birlikte

kontroloriun rolu taktiksel
yonlendirmeden stratejik bir

“sistem dustincesine” evrilmekte,

bu da yeni beceri setlerine
duyulan ihtiyacr artirmaktadir.
Sistemin sundugu kolayliklar
nadir gorilen acil durumlarda
hayati 6nem tagryan manuel
becerilerin ve durumsal
farkindahgin korelmesi riskini
dogurmaktadir. Bu nedenle
kontrolérlerin bu yeteneklerini
koruyacak 6zel egitimlerin
strekliligi sarttir. Yapay zekaya
duyulan giivenin ingast
sistemin sadece
giktilarin degil,
karar verme
mantigin da
kapsayan

seffaf bir
egitim
modelini ve
yorgunluk
yonetimi

gibi insan
performansi izleme
mekanizmalarin
gercktirmektedir. Ote yandan
bu sistemlerin sivil havaciliga
tam entegrasyonu igin

kiiresel diizeyde uyumlu bir
sertifikasyon ve yasal ¢ergeve
hentiz netlesmis degildir. Son
olarak sistemlerin dijitallesmesi
ile ag bagimlihiginin artmasi
siber guivenlik tehditlerini 6n
plana ¢ikarmakta ve iletigim
veya seyrusefer aglarima
yapilacak olast saldirilarin yapay
zeka algoritmalarini yaniltarak
operasyonel emniyeti tehlikeye
atma potansiyeli bulunmaktadir.

Insansiz Hava Araglar:

ve Yenilik¢i Gozetim
Teknolojileri

Modern havacihigin bir
diger zorlugu da insansiz hava
araclarmm (THA) ve elektrikli
dikey kalkig-inig yapabilen
(eVTOL) yeni hava araglarinin
hava sahasina girigidir.
Gelencksel ATC sistemleri
ucus dinamikleri ¢ok farkl olan
insansiz hava araglarini takip
etmek Uzere inga edilmemistir.
Bu noktada protokol
doniistiriiciiler (protocol

converters) devreye girmektedir.

Bu teknoloji eski nesil radar
sistemlerinden gelen veriler ile
giinimiiziin IP tabanli insansiz
ugus trafik aglarn arasinda kopri
kurarak insansiz hava araglaria
ait 6zel takip verilerini
standart ASTERIX formatina
dontistirmektedir. Boylelikle
hava trafik kontrolorleri hem
insanh hava araglarini hem
de insansiz hava araglarim tek
bir ekran tizerinde ayni anda
gorerek tam bir konumsal
farkindalik elde edebilmektedir.
Insansiz hava araglari
bakim ve operasyon tarafinda
da yenilikler sunmaktadir.
Havalimanlarindaki ILS,
VOR, DME ve PAPI gibi kritik
seyrusefer yardimer cthazlarmin
(NavAids) kalibrasyonu ve
olgimleri i¢in Colibrex ve FCS
Flight Calibration Services



GELENEKSEL ATC SiSTEMLERI
UCUS DINAMIKLERI GOK
FARKLI OLAN iNSANSIZ HAVA
ARAGLARINI TAKIP ETMEK
UZERE INSA EDILMEMISTIR.
BU NOKTADA PROTOKOL
DONUSTURUCULER (PROTOCOL
CONVERTERS) DEVREYE
GIRMEKTEDIR.

kurumlan tarafindan 6zel olarak
gelistirilmis “NavAidDrone”
kullanilmaya baglanmigtir
Gozetim sistemlerindeki
donamimsal ilerlemeler de hiz
kesmeden devam etmektedir.
Orncgin, HENSOLDT
tarafindan gelistirilen
Twinvis gibi yeni nesil pasif
radar sistemleri geleneksel
radarlarin kendi sinyallerini
yayma zorunlulugunu ortadan
kaldirarak gevredeki radyo
frekanslarini kullanmaktadir.
Bu yenilik 6zellikle riizgar
tiirbinlerinin geleneksel
radar sinyallerinde yarattig
yansima sorunlarini (wind farm
mitigation) ¢ozerek kontrolorlere
¢ok daha net ve kesintisiz bir
hava sahasi resmi sunmaktadir.

Cevresel
Siirdiirilebilirlik

Son olarak hava trafik
kontrol sistemlerinin ¢evresel
etkileri azaltmadaki roli
yadsinamaz. Havacilik sektorii
kiiresel karbondioksit (CO2)
emisyonlarinin yaklagik
%2,4’int iretmektedir ve jet
yakatt kullanimi azot oksit ve

kiikiirt oksit gibi zararh gazlar

yaymaktadir. Bu ¢evresel zarar
minimize etmek i¢in 4 boyutlu
(4D) yoriinge tabanh yetenekler
ve zamana dayali ayirma (time-
based separation) gibi gelismis
algoritmalar kullamlmaktadir.
Ucus yollarinin dinamik

olarak optimize edilmesiyle
ucaklarin havada bekleme
sureleri azallmakta, boylece
hem havayolu sirketleri igin
yakit tasarrufu saglanmakta

hem de havaciligin ¢evresel
karbon ayak izi belirgin sekilde
dustrilmektedir.

Sonug olarak 6ngoriilen
yolcu ve ugus sayisindaki
muazzam buyiime ile kritik
boyutlara ulagan personel
yetersizligi havacilik sektériinii
est gorilmemig bir hizda
dijitallesmeye itmektedir. Yapay
zeka, uzay tabanl iletisim,
gelismig radar sistemleri ve
ADS-B gibi teknolojiler hava

sahalarimizi yalnizca daha
emniyetli degil, ayn1 zamanda
operasyonel olarak daha verimli
ve strdurilebilir hale getiren
vazgecilmez temel unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. W

Ref.. Air Traffic Technology
International, Magazines, 2026, The
International Review of Air Traffic
Technology And Management.
https://att.mydigitalpublication.
co.uk/2026
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KOKPITTE DUYGUSAL ZEKA

OZ BILINC / OZ YONETiM/
SOSYALBILINC/ iLiSKi YONETiMA

Eray BECEREN

avacilik kazalarinin
yiizde sekseninden
fazlasi insan
faktoriine
dayandirilmaktadir. Teknik
yetkinlik ve prosediirel disiplin
bu faktorin 6niine gegmek
i¢in zorunlu olmakla birlikte,
tek bagina yeterli degildir.
Duygusal zeka (EQ); 6z biling,
6z yonetim, sosyal biling ve
iligki yénetimi boyutlarryla
kokpitteki insan faktorini
dogrudan sekillendiren kritik bir
yetkinlik kiimesidir. Bu yaziyla,
Goleman’m ¢ok bilesenli EQ
modelini temel alarak her
bir boyutu ticari havayolu
pilotlarimin operasyonel
gergekligiyle iligkilendirip; bu
boyutlarin egitim miifredatlarina
nasil entegre edilebilecegine
dair kanita dayali bir ¢erceve
sunmay1 hedefliyorum.

1. Giris
Ticari havayolu pilotu; dar
bir metal tiiptin iginde yuzlerce

insanin hayatindan sorumlu
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olarak, cogu zaman yogun
biligsel yiik ve yorgunluk altinda
karar almak zorunda kalan bir
profesyoneldir. Bu ortamda
teknik yeterlilik 6n kogul
olmakla birlikte; 6ngorilemeyen
dinamiklerle basa ¢ikabilmenin
anahtari, pilotun duygusal ve
sosyal yetkinliklerinde gizlidir.
Duygusal zeka kavram
akademik literatiire ilk kez
Salovey ve Mayer (1990)
tarafindan kazandirilmus;
ardindan Goleman (1995)
tarafindan kamuoyuyla
bulusturulmustur. Goleman’in

modeli dort ana boyut etrafinda

sekillenmektedir: 6z biling
(self-awareness), 6z yonetim
(self~-management), sosyal
biling (social awareness) ve
iligki yonetimi (relationship
management).

Bu dért boyut; Goleman’in
(2002) liderlik baglaminda
tanimladig alt yetkinlikler
(duygusal 6z biling, dogru
0z degerlendirme, 6zgiiven;
6z denetim, seffaflik, uyum
saglama, basar1 odag,
inisiyatif, iyimserlik; empati,
orgiitsel farkindalik, hizmet;

ilham verme, etkileme,
bagkalarini gelistirme,

degisim katalizorliigl, catigma
yonetimi, takim ¢alismast ve ig
birligi) esas alinarak havacilik
terminolojisiyle yeniden
cercevelenmektedir.

2. Oz Biling: Kendini
Tamiyan Pilot

Oz biling, bireyin kendi duygu
durumunu, giiglii ve gelisime acik
yonlerini, degerlerini ve bunlarin
davraniglarina yansima bigimini
gercek zamanli olarak fark
edebilme kapasitesidir. Havacilik



baglaminda 6z biling; pilotun
hem fizyolojik hem de psikolojik
durumunun farkinda olmasini
icerir. Goleman, 6z bilincin ti¢
alt yetkinlikten olugtugunu 6ne
sirmektedir: duygusal 6z biling,
dogru 6z degerlendirme ve

ozguven.

2.1. Duygusal Oz Biling

Duygusal 6z biling yiiksek
pilotlar; i¢ sinyallerine kargt
duyarhdir ve duygularimin
ucus performanslarini nasil
etkiledigini fark eder. Sinirlilik,
endige ya da agir1 uyarilma gibi
durumlar; karar alma kalitesini,
ATC ile iletigim tonunu ve
ekip i¢i atmosferi dogrudan
etkiler. Duygusal 6z bilinci
giiclii bir kaptan pilot; zaman
baskis1 altinda, bir hedefe (bir
yere varmaya) agirt odaklanip,
giivenligi veya mantikl kararlar
g6z ardi etme (get there it 1s)
egilimine kapilmak yerine, bu
duygunun karar alma siirecine
etkisini fark ederek bilingli bir
duraksamayi baglatabilir.

Endsley’in g seviyeli
durumsal farkindalik (situational
awareness) modelinin ilk
katmani olan algilama; yalnizca
cevresel degil, bireysel igsel
durumun da algilanmasim
kapsar. Bu nedenle duygusal
6z biling, operasyonel durum
farkindahiginin psikolojik
temelini olusturmaktadir.

2.2. Isabetli Oz
Degerlendirme

Goleman’a gore isabetli
6z degerlendirme; liderlerin
kendi sinirhliklarini ve giiclii
yonlerini gergekei bigimde
bilmesini saglar. Bu yetkinlik;

yapicl elestiriyl ve geri bildirimi
hosnutlukla kargilama ve
neyi geligtirmesi gerektigini
ogrenmede zarafet gostermeyi
igerir. Havacilikta bu; pilotun
simtlator kontroller: (LPC/
OPC), LOSA gozlemleri
ve debriefing stireclerinden
ogrenmeye actk olmasi; kendi
kor noktalarim gérebilmesi
anlamina gelir.
Dunning-Kruger
etkisi baglaminda
degerlendirildiginde; deneyim
kazanmaya baslayan bazi
pilotlarin kendi yetkinliklerini
agir1 degerlendirme egiliminde
oldugu gériilmektedir. Isabetli
6z degerlendirme, bu agir
giiven yanilgisina kars biligsel
bir giivence saglamakta ve
gerektiginde yardim isteme
cesaretini desteklemektedir.

2.3. Oz Giiven

Oz giiven; yeteneklerinin
farkinda olan ve bunlar: etkin
bicimde kullanan bir pilotun
sergiledigi, 6ne ¢tkmasini
saglayan 6z gliven hissidir.
Kokpitte 6z giiven; GO-
AROUND kararn almak,
olumsuz hava kosullarinda
ini§ onayini reddetmek ya da
ATC talimatim sorgulamak
gibi kritik anlarda assertiveness
davranigina doniismektedir.
Diisiik 6z glivenli pilot ise
otoriteye karst sessiz uyum (silent
compliance) gésterebilmekte ve
bu durum 6liimcil sonuclara yol
acgabilmektedir.

3. Oz Yonetim: Baska
Altinda Denge

Oz y6netim; bireyin 6z
biling aracihgiyla fark ettigi i¢

durumu, emniyet agisimndan
uygun davraniga dontistirme
yetenegidir. Goleman, 6z
yonetimin alti temel alt yetkinligi
kapsadigini ortaya koymaktadir:
6z denetim, seffaflik, uyum
saglama, bagar1 odagy, inistyatif
ve tyimserlik. Bu yetkinlikler;
kokpit ortaminda son derece
somut operasyonel karsiliklar
bulmaktadir.

3.1. Oz Denetim

Duygusal 6z denetime sahip
pilotlar; yikict duygu ve dirtiileri
yonetmenin yollarini bulur
ve bunlari yararh kanallara
yonlendirir. Oz denetimin
en belirgin gostergesi; yitksek
stres veya kriz aninda sakin ve
berrak zihinli kalabilmektir.
Havacilikta bu; Yerkes-Dodson
Yasast’nin tarif ettigi ters-U
iligkisi gergevesinde stres yiikini
optimum performans bandinda
tutabilmek anlamina gelir. Air
France 447 (2009) kazasinda
mirettebatin beklenmedik bir
stall durumunda stres karsisinda
uygunsuz girigler verdigi
sonradan belgelendi; bu tablo
6z denetimin ne denli yagamsal
oldugunu somutlagtirmaktadir.

3.2. Seffaflik

Goleman’a gore seffaflik;
bireyin duygulari, inanglar ve
eylemleri hakkinda bagkalarina
karg1 6zgiin bir acikligini ifade
eden bittinlik (integrity)
temelidir. Seffaf pilotlar hata
ve kusurlarini acikca kabul
eder. Havacilikta bu yetkinlik;
pilotun yorgunlugunu, teknik
yetersizligini ya da saglk
durumunu bildirmesi; Just
Culture (Adil Kiiltiir) ilkesi

gergevesinde hata raporlama
sistemlerini (ASRS, MOR)
diristce kullanmasi olarak
somutlagmaktadir.

3.3. Uyum Saglama

Uyum saglayabilen pilotlar;
¢oklu talepleri odak ve
enerji kaybetmeden yonetir,
ka¢inilmaz belirsizliklerle rahat
bi¢imde basa ¢ikar. Havacilik;
degisken hava kogullari, ani
ATC talimatlar, teknik arizalar
ve yolcu olaylari gibi kesintisiz
dinamizm baridiran bir
ortamdir. Bu ortamda uyum
saglama; pilotun sabit zihin
setini (fixed mindset) terk
ederek degisen kosullara hizla
uyum saglamasini, yeni veri
ve gercekliklere kars1 esnek
diigtinebilmesini gerektirir.

3.4. Basar1 Odag:

Bagar odag yiiksek pilotlar;
hem kendileri hem de ekipleri
icin sirekli performans
tyilestirmesi arayigimndadir. Bu;
SOP’lara tam uyumun Gtesinde,
hatadan 6grenen ve en iyi
uygulamay1 arayan bir tutumu
ifade etmektedir.

3.5. Inisiyatif

1nisiyatif ise firsatlar
beklemek yerine aramay,
yaratmay1 ongorur; tehdit
ve hata yonetimi (TEM)
gercevesinde tehditleri 6nceden
fark edip proaktif 6nlemler
almak bu yetkinligin dogrudan

yansimasidir.

3.6. Iyimserlik
Tyimserlik ise aksilikleri tehdit
degil firsat olarak gorebilme

kapasitesidir; divert kararim
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bir basarisizhik degil, dogru
emniyet yargisinin ifadesi olarak
gerceveleyen bir zihinsel tutumu
temsil etmektedir.

4. Sosyal Biling: Cevreyi
Okumak

Sosyal biling; bireyin
bagkalarinin duygularini,
orgiitsel dinamikleri ve hizmet
iligkilerini dogru bigimde
okuyabilme yetenegini
kapsamaktadir. Goleman,
bu boyutu empati, érgiitsel
farkindalik ve hizmet alt
yetkinlikleriyle tanimlamaktadir.
Cok uluslu mirettebatlarin,
kultiirel ¢esitliligin ve karmagik
orgttsel hiyerargilerin hakim
oldugu havacilik ortamimda
sosyal biling; emniyet
aginin kritik bir halkasim
olugturmaktadr.

4.1. Empati

Empatisi yiiksek pilotlar;
genis bir duygusal sinyal
yelpazesine kargt duyarhidir ve
bir kisi ya da grupta hissedilen
ancak dile getirilmeyen
duygulari sezebilir. Bu
liderler dikkatlice dinler ve
kargisindakinin bakis agisin
kavrayabilir; cesitli ge¢mislerden
veya kiltiirlerden insanlarla
iligki kurmay1 bagarir. Kokpitte
empati; kaptan pilotun ikinci
pilotun tereddiidiint, ¢ekingen
bir beden dilini ya da kisilan ses
tonunu fark edebilmesidir. Bu
farkindalik; ‘Diigtincen nedir?’
ya da ‘Bir kaygin var m1?’ gibi
acik sorularla murettebatin
katithimim tegvik etmekte
ve tehlikeli bir sessiz uyum
(silent compliance) déngiisini
kirmaktadir.
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Hofstede nin kilturel
boyutlar modeli; giic mesafesi
yiiksek kiiltirlerden gelen
ikinci pilotlarin otoriteye itiraz
etmekte isteksiz olabilecegini
ortaya koymaktadir. Empatik
bir kaptan pilot, bu kilttirel
dinamigi 6nceden kavrayarak
gii¢ mesafesi normlarim aktif
bicimde pekigtirebilir.

4.2. Orgiitsel Farkindalik

Orgiitsel farkindalik;
sosyal aglar ve giic iligkilerini
okuyabilmeyi, orgiitte isleyen
politik glicleri, yol gosterici
degerleri ve insanlar arasindaki
yazili olmayan kurallari
anlayabilmeyi igerir. Havacihkta
bu yetkinlik; pilotun kurumsal
baskilarin (maliyet kisma, takvim
yogunlugu) emniyet kiiltiiri
tizerindeki etkisini okuyabilmesini
ve bu dinamikler i¢inde emniyet
stnirlarini koruyan bir tutum
sergileyebilmesini saglar. Safety
Management System (SMS)
kilttrintn kurum i¢indeki
ger¢ek yansimasim kavramak;
pilotun hangi kanallar: kullanarak
emniyet kaygilarini iletebilecegini
bilmesi de bu yetkinligin
operasyonel bir ifadesidir.

4.3. Hizmet

Hizmet yetkinligi; birlikte
cahgilan kigilerle dogrudan
temas halinde olan kigilerin
iligkiyi dogru cizgide tutmasina
olanak taniyan duygusal bir
iklim olusturulmasin igerir.
Havacilik baglaminda hizmet;
pilotun yolcu giivenligini ve
konforunu her tiirli baskinin
tizerinde tutma sorumlulugunu
ifade etmektedir. Bu yetkinlik;
kabin ekibiyle yapilan brifingin

kalitesi, yolcu olaylarina
yaklagim ve tarife baskist
kargisinda emniyet 6nceligini
agikca savunabilme becerisini
kapsamaktadir.

5. Iliski Yénetimi: Etkili
Ekip Dinamiklerini Insa
Etmek

Tligki yonetimi; 6z biling,
0z yonetim ve sosyal bilincin
butiinlesik bir ¢iktisidir.
Goleman, bu boyutu alt1 alt
yetkinlikle tanimlamaktadir:
Esinleme, etkileme, bagkalarini
geligtirme, degisim katalizorligu,
catigma yonetimi ile takim
¢aligmast ve 1g birligi. Bu
yetkinlikler; pilotun liderlik
tarzindan brifing kalitesine,
kriz yonetiminden kurumsal
degisime kadar genis bir
operasyonel yelpazede hayat
bulmaktadir.

5.1. Esinleme

Ilham vermek; hem rezonans
yaratir hem de insanlar
etkileyici bir vizyon ya da ortak
misyonla harekete gecirir.
Esinleyen pilot; baskalarindan
istediklerini kendisi de bizzat
uygular ve ortak misyonu
bagkalarina ilham verecek
bi¢imde dile getirebilir.
Havacilikta bu; kaptan
pilotun her ucgusu éncesinde
gerceklestirdigi ekip brifinginde
yalnizca teknik parametreleri
aktarmakla kalmayip ekibe
‘neden emniyet énceligimizi bu
sekilde belirliyoruz’ sorusunun
yanitin1 anlamh bigimde

sunabilmesidir.

5.2. Etkileme
Etkileme yetkinligi ise

belirli bir dinleyiciye yonelik
tam da dogru dikkat ¢ekiciligi
bulmaktan, kilit kisilerin
destegini kazanmaya kadar
uzamnir. Pilotun ekiple kurdugu
iligkinin kalitesi; bu etkileme
kapasitesinin operasyonel
yansimalarindan biridir.

5.3. Baskalarim
Gelistirme

Bagkalarim geligtirmede
becerikli pilotlar; yardim
ettikleri kisilerin hedeflerine,
giiclii ve zayif yonlerine gercek
bir ilgi gosterir. Bu liderler;
zamaninda ve yapici geri
bildirim verebilir, dolayisiyla
dogal mentor ya da koclardr.
Havacilikta bu yetkinlik; kaptan
pilotun ilk ucuslarinda ikinci
pilotu degerlendirme (monitor
etme) bigimiyle, simiilator
debriefing siireclerindeki geri
bildirim kalitesiyle ve geng
pilotlari mesleki geligimine
gosterdigi ilgiyle somutlagir.
Mentorluk iligkileri; emniyet
kiltiirantn kugaktan kusaga
aktarilmasimin en organik

yolunu olugturmaktadir.

5.4. Degisim
Katalizorliigia

Degisim katalizorliigt
yapabilen pilotlar; degisim
ithtiyacim tanir, meveut durumu
sorgular ve gerektiginde yeni
duzeni kucaklar. Bu yetkinlik;
havacilikta emniyet raporlama
kiltiirintn, CRM degerlerinin
ve yeni prosediirlerin
benimsenmesinde kritik bir
rol iistlenir. Degisime direncli
bir orgutsel kiiltiirde emniyet
iyilestirmelerini savunabilmek
hem kurumsal farkindaligi hem



de ilham verme kapasitesini bir
araya getirmesi sayesinde aymn
zamanda bir liderlik pratigidir.

5.5. Catisma Yonetimi

Catismalar en 1yi yoneten
pilotlar; tiim taraflar: siirece
dahil edebilir, farkh bakg
agilarmi anlayabilir ve herkesin
benimseyebilecegi ortak bir
ideali bulabilir. Ttim taraflarin
duygularini ve goriiglerini
kabul eder ve ardindan enerjiyi
paylasilan bir ideale yonlendirir.
Kokpitte bu yetkinlik; yorgunluk
kaynakl sinirlilik, prosediir
yorumlarindaki farklihiklar
veya ATC kisitlamalarinin
yonetiminde ortaya ¢itkan
anlagmazliklarda devreye
girmektedir. FORDEC gibi
yapilandirilmig karar alma
gerceveleri; catiyma yonetimini
prosedurel bir zemine oturtmaya

yardimct olmaktadir.

5.6. Takim Calismasi ve
Is Birligi

Takim ¢alismasinda bagarili
pilotlar; dost canlsi bir
meslektaghk atmosferi olugturur
ve bizzat saygl, yardimseverlik
ve 1§ birliginin modeli olur.
Bagkalarin kolektif ¢abaya aktif
ve hevesli bir baghhiga davet
eder; ekip ruhu ve kimligi inga
eder. Havaciigin multi-crew
yapist; takim ¢aligmasinin en
yogun bi¢gimde smandigi ortami
olusturmaktadir. Sterile cockpit
kuralina uyum, standart iletigim
ifadeleri (standard callouts) ve
¢apraz kontrol (cross-check)
aligkanliklari; takim ¢aligmasinin
prosediire doniigmiis
bigimleriyken, bunlarin
arkasindaki duygusal zemini

iligki yonetimi saglamaktadir.

Foushee ve Helmreich’in
arastirmalari; ekip tyelerinin
birbirini anladigin hissettigi
ucuslarda karar alma
sureglerinin belirgin bicimde
tyilestigini ortaya koymaktadir.
Bu bulgu; takim ¢aligmasinin
teknik bir koordinasyon meselesi
olmaktan ¢ok, duygusal bir
bag meselesi oldugunu teyit
etmektedir.

6. Duygusal Zekanin
Egitime Entegrasyonu

ICAO Doc 9683 — Insan
Faktorleri Egitim El Kitab:
ve EASA'nin Non-Technical
Skills (NTS) ¢ercevesi; duygusal
ve sosyal yetkinlikleri teknik
becerilerle esdeger tutmaktadir.
Bu belgeler; durum farkindahgi,
iletisim, liderlik, 1s birligi
ve karar alma stireclerinde
g6zlemlenebilir davranig
gostergelerini tanimlamakta;
bu gostergelerin biyiik bolumu
EQ boyutlartyla dogrudan
ortigmektedir.

Line Oriented Flight
Training (LOFT) senaryolarr,
gercekel ekip dinamiklerini
simile ederek DZ becerilerinin
bask: altinda prova edilmesine
olanak tanmir. Threat and Error
Management (TEM) modeli
ise pilotlarin digsal tehditleri
ve kendi hatalarini nasil
yonettigini incelerken 6z biling
ve 0z yonetim boyutlariyla
dogrudan ortiigmektedir. Line
Operations Safety Audit (LOSA)
uygulamalari; gercek ugus
operasyonlarinda NTS/DZ
davraniglarini gézlemlemek ve
veri toplamak igin sistematik bir

zemin sunmaktadir.

7. Sonug

Ticari havayolu pilotlugu;
teknik bilgi, prosediirel ustalik
ve operasyonel deneyimin
otesinde, derin bir duygusal
zeka kapasitesi gerektiren bir
meslektir. Goleman’in gergevesi
araciligiyla ele alindiginda; 6z
bilincin kokpit kararlarinin
psikolojik temelini, 6z
yonetimin bu temelin davraniga
déntigimiind, sosyal bilincin
ekip ve orgiitsel dinamiklerin
okunmasiny, iliski yonetiminin
ise tiim bu unsurlarin liderlige
dontstirilmesini temsil ettigi
gortlmektedir.

Emniyet; sistem tasariminda,

prosedurlerde ve teknik
yetkinlikte insa edildigi gibi,
kokpitteki iki insan arasindaki
duygusal képriide de inga
edilmektedir. Kendini taniyan,
duygularini yoneten, ¢evresini
dogru okuyan ve iligkilerini
etkin bicimde sekillendiren
pilot; daha giivenli bir kokpit
olusturmaktadir. Bu nedenle
duygusal zekanimn teknik lisansin
gériinmez ama vazgecilmez

bir tamamlayicist olarak egitim
miifredatlarina sistematik
bicimde entegre edilmesi;
havacilik emniyet kiilttriiniin bir

sonraki evrimsel adiminm temsil

etmektedir, &
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Hukuk

Insansiz Hava Araci (IHA) Trafiginin Sivil Havacilikla Catismast:

ALCAK IRTIFA HAVA SAHASININ
HUKUKI REJIMININ YENIDEN
TANIMLANMASI GEREGI

Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

trk sivil havacilik
mevzuati, insansiz
hava araglarin
(“IHA?) Klasik hava
aract rejimine tabi kilmaktadir
ancak yogun kentsel THA trafigi
kargisinda algak irtifa hava
sahasinin yonetimi, sorumluluk
paylagimi ve denetim modeli
bakimindan mevcut yapr iglevsel
bosluklar barindirmaktadir.

PEKi IHA NEDIR?

Insansiz hava araglari,
uzaktan kontrol edilen ve
belirlenen bir ucus rotasinda
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insansiz ucug gerceklestirerek,

bu ucusla istenilen faaliyetleri
yerine getiren araglardir.
Giintimiuzde bu araglar, farkl
disiplinlerin kesisiminde yer
alan ¢ok yonlii bir teknoloji

haline gelmistir. Baglangicta
askeri amaclarla gelistirilen
insansiz hava araglari, zamanla
sivil alanda da yaygin bigimde
kullanilmaya baglanmus ve
teknolojik ilerlemelere paralel

olarak kullanim sahalar
hizla geniglemigtir. Mevcut
geligmeler, ilerleyen stirecte
uygulama alanlarimin daha
da artacagim gostermektedir.
Ancak bu yaygilagmanin,



INSANSIZ HAVA ARAGLARI,
UZAKTAN KONTROL EDILEN

VE BELIRLENEN BiR UGUS
ROTASINDA iNSANSIZ UCUS
GERCEKLESTIREREK, ISTENILEN
FAALIYETLERI YERINE GETIREN
ARAGLARDIR. GUNUMUZDE

BU ARAGLAR, COK YONLD BIR
TEKNOLOJi HALINE GELMISTIR.

beraberinde, ¢esitli hukuki
sorunlar1 gindeme getirecegi
g6z ardi1 edilmemelidir. Ozellikle
giivenlik ve 6zel hayatin gizliligi
gibi temel hak ve 6zgtrliklerle
dogrudan baglantili olmasi
konunun 6nemini daha da
artirmaktadir. Sivil kullanim
alanlarinin ¢cogalmas: ve alt
kategorilerde ¢esitlenmesi
dikkate alindiginda, insansiz
hava araclarina iligkin hukuki
¢ercevenin acik bicimde
belirlenmesi ve teknolojik
gelismelere uygun sekilde siirekli
giincellenmesi gerekliligi de
ortaya ¢ikmaktadir.

HUKUKi BOYUTUYLA
IHA REJIMI

Her gegen giin kullanim
artan IHAlara yonelik
uluslararast hukukta 6zel bir
duzenleme mevcut degildir.
[HAlar, devlet uygulamalari
agisindan bakildiginda genel
olarak ucak statiisiinde kabul
edilmektedir. THAlar diinyada

en etkin olarak kullanan
ilkelerden biri olan ABD,
Savunma Bakanlhig tarafindan
yayimlanan genelge ile, [HAnm
ucak olarak kabul edilmesine
yonelik bir diizenleme yapmuistir.
Konuya iliskin genel egilimin bu
yonde oldugu sdylenebilir. Diger
yandan, ozellikle askeri THAlara
yonelik imzalanmig herhangi

bir anlagma, s6zlesme ya da

bir ¢alisma s6z konusu degildir.
Bu konuda halihazirda
yururlikte olan
duzenlemelerin
tamami esas
itibari ile

sivil hava
araclarina

ve sivil
uygulamalara
yoneliktir.

Hava
hukukunun
kaynaklarini, ¢ok
tarafll veya ikili anlagmalar,
uluslararast hukukun genel
prensipleri ve 6rf adet hukuku
olusturmaktadur.

a. Uluslararasi
Diizenlemeler

7 Aralik 1944 tarihli Sikago
Konferansi sonunda imzalanan
Sikago Uluslararas: Sivil
Havacilik S6zlesmest ve ekleri
ile sivil hava araclarinin hava
sahasin kullanimi hakkinda
dizenlemeler getirilmigtir.
Sézlesmede THA'y1 kapsayan
bolim Pilotsuz Hava Nakil
Vasitalar1 baghg: altinda madde
8’de ele alinmisti. Bu madde
“Pilotsuz ugabilen hava nakil
vasitalare ancak husust salahiyet
verilmis olmak ve bu salahiyet

hiikiimlerine riayet etmek sartiyla

Akit Devletlerden birinin iilkesi
dizerinden ugabulir: Akit Devletlerden

her birt pilotsuz ugabilen boyle bir
nakil vasitasiun swil hava nakil
vasitalarma agik olan sahalardaki
ugugunu swil nakil vasitalarina
tehlike teskil etmeyecek sekilde kontrol
etmeyt taahhiit eder” hususunu
belirtmektedir.

[HAlara iligkin 6zel olarak
hazirlanan en yakin tarihli
guincel uluslararasi belge
ICAO tarafindan 2011 yilinda
yayimlanan “Unmanned
Aircraft Systems (UAS) (insansm
Hava Araclan Sistemleri)”
konulu ve 328 numarah
sirkiilerdir. Sirkiilerde THA
personelinin yetistirilmesi,
lisansi, sakinma sistemleri,

frekans spektrumu ve hava
emniyeti agisindan ayirim
hususlar: gibi konulara yer
verilmektedir. Sirkiilerde
ayrica; IHAlarm insanh
ucaklar i¢in belirlenmig ICAO
standartlarina ve bunun yaninda
konu ile 1lgili belirlenecek
ozel kurallara uygun olarak
harekat icra edecegi, [HAlarda
otomatik sistemler bulunmasima
ragmen tim sorumlulugun
yerde bulunan ucus ekibinde
olacagy, askeri IHAlarn
Sikago Sozlesmesi kapsaminda
olmadigi, [HAlarin deniz agir
harekatta ilgili devletlerden 1zin
almasi gerektigi ve hava trafik
sistemlerinin THAlar dikkate
alinarak gozden gecirilmesi gibi
hususlar ele alinmigtir.
Yukarida ele alinan biitiin
caligmalara ve gelismelere
ragmen, IHA'lar konusunda
ortaya konulmus yeterli ve
ayrmtih bir uluslararas: metin
bulunmamaktadir. Benzer
sekilde konunun askeri
boyutuna iligskin olarak da higbir

duizenleme yer almamaktadir.

>
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HER GEGEN GUN KULLANIMI
ARTAN iHA’LARA YONELIK

ULUSLARARASI HUKUKTA
0ZEL BIiR DUZENLEME MEVCUT
DEGILDIR. iHA’LAR, DEVLET
UYGULAMALARI ACISINDAN
BAKILDIGINDA GENEL

OLARAK UCAK STATUSUNDE
KABUL EDILMEKTEDIR.

b. Ulusal Diizenlemeler
Havacilik diizenlemelerine
iligkin ulusal mevzuattaki temel
kanun 14 Ekim 1983 tarithinde
cikarilan 2920 Sayili Ttrk
Sivil Havaciik Kanunudur. Bu
Kanunun amaci; devamh ve
hizl bir gelisme gosteren, ileri
teknolojinin uygulandigy, stirat
ve emniyet faktorlerinin biytik
o6nem tasidigr sivil havacilik
sahasidaki faaliyetlerin ulusal
¢ikarlarimiz ve uluslararasi
iligkilerimize uygun bir sekilde
diizenlenmesini saglamaktir.
2920 sayih Kanun’un 3’tncii
maddesinin b fikrasinda hava
aracina iliskin “havalanabilen
ve havada seyredebilme kabiliyetine
salap her tiirlii arag” seklinde
bir tanimlama yapilmistir.
Bu tanim cercevesinde
degerlendirildiginde THA larm
hava araci tanimu igerisinde yer
aldig1 agikga goriilmektedir.
5431 sayili Sivil Havacihik
Genel Midirligi Kanunu
kapsaminda Ugusa Elveriglilik

32 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Daire Bagskanhiginin gérevi
ilkemizde tretilen hava araci
gbvde, motor ve pervane ile
diger donanimlarin sivil hava
araglarinda kullanimina imkan
saglayacak; ucusa elverislilik
ve giirtlti standartlarini
belirlemek, tasarim, tretim,
bakim, onarim, tadilat ve
yenileme yapan igletmeleri
belirlenen standartlara uygun
olarak yetkilendirmek ve bu
konuda denetlemeler yapmak,
ilgili belgeleri diizenlemek,
onaylamak, yetkileri yenilemek,
gerektiginde iptal etmek ve
kayitlarini tutmak olarak

ifade edilmigtir. Ayrica, bahse
konu Kanun’un 4’tincii
maddesinde Sivil Havacilik
Genel Mudirliginin gérev
ve yetkileri; “7iirk hava sahast
ve uluslararas anlagmalar geregince
hizmet sorumlulugu iistlenilen

uluslararast hava sahalarinn
kullanvmina iliskin strateyi ve
politikalara esas teskil edecek ilkelerin
belirlenmesine yinelik ¢alsmalar
yapmak; hava trafik yonetim hizmetleri
konusunda 2920 sayil Tiirk Sivil
Havacilik Kanununa wygun olarak
swil-asker koordinasyonuna tligkin
esaslan belirlemek ve uygulanmasim
saglamak.” olarak ifade
edilmektedir. Bu kapsamda hava
trafik hizmetlerinin yonetimi
IHAlara yonelik yapilacak
uygulamalar ve atilacak
adimlar: Sivil Havacilik Genel
Mudirligi ile istigare etmek
yerinde olacaktir.

Tturkiye tarafindan bu kanuni
boslugu doldurmaya yonelik
yukarida ele alinan kanunlarin
yaninda dogrudan [HAlara
iliskin olarak “Insansiz Hava
Aracy Sistemlerinin Ayrilmus Hava
Sahalarindaki Operasyonlarinn

Usul ve Esaslarna Iliskin Talimat”
1 Kasim 2013 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanarak

yurtrlige girmistir. Sivil
Havacilik Genel Mudurligi
tarafindan yayimlanan
talimatla, IHA sistemlerinin
ayrilmig hava sahalarindaki
operasyonlarimin usul ve esaslar
ile ilgili sistemlerine, bunlar
isletecek olan igletmelere,

bu igletmelerde gorev alacak
personele, THA pilotlarma, THA
ucus ekibine ve verilecek hava
trafik hizmetlerine iliskin usul
ve esaslar belirlenmistir. Bahse
konu talimat THA konusunda
ulusal mevzuatimiza yonelik
olarak yayimlanan en acik

ve en guncel diizenlemeleri
icermektedir.

Bu kapsamda talimatta 6ne
¢ikan hususlar;



B Genel Mudurlik
tarafindan Ugusa Elveriglilik
Belgesi veya Ozel Ucus Izin
Belgest verilen IHAlarn kaydi
tutulmas,

B Azami kalkig kiitlesi 150
kg ve iistii olan [HAlarm,
insanh hava araclar gibi
degerlendirilmesi ve Ugusa
Elveriglilik Sertifikast
diizenlenmesi,

B Azami kalkig kiitlesi 150 kg
ve alti olan THAlarin igin Ozel
Ucus Izni Belgesi’nin stiresiz
olarak diizenlenmesi,

B [HAlar ucusa elveriglilik
hususunda uygulanabilir
konularda insanh hava araclari
ile esdeger emniyet ve giivenlik
standartlarma sahip olmasi,

B Turk Hava Sahasi'nda
sivil THA ucuslarmm siirekli bir
pilot kontroliinde olacak sekilde
gerceklestirilmesi,

M [HAlarla patlayic, niikleer,
kimyasal, biyolojik maddelerin
ve elektronik harp amach
kullanilabilecek her turli silah,
sistem ve malzeme taginmasinin
yasak olmas,

B [HAlar, bir ucus sona
erdirme sistemi ve insanh hava
araglari i¢cinde zorunlu olan
6zel ekipmanlar (Mode C
veya IFF/SIF veya MODE S)
olmadan Turk Hava Sahasinda
ugmamasidir.

Talimat yogun kullanim
alan1 bulunan ve igerisinde
bir¢ok detayli hususu da
barindiran konunun detaylarim
icermemektedir. Buradan
hareketle hizla yayilan THA ve
[HA kullanimmna iligkin hukuki
mevzuatin yeterli detayda ve
tim thtiyaclar kargilayarak
sekilde ilerledigini s6ylemek

zordur. Bu konuda zaman
icerisinde de biiylik degisikliklere
ugrayacagi ve kendi

igerisinde detaylari icerecegi
degerlendirilmektedir.

IHAlarn askeri maksatlar
yaninda bir¢ok tlke tarafindan
sivil kullanimimin giin gectikge
artmasi ve iilke mevzuatlarinda
dogrudan THA ile ilgili hukuki
bir diizenleme bulunmayig
nedeniyle, bu alandaki boglugu
doldurmaya yo6nelik hukuksal
¢alismalar artmigtir. Ancak bu
konuda yapilan ¢alismalarin
THA kullanimina iligkin sektorin
ithtiyaglarini kargilayacak sekilde
detayh hazirlanmadig yoniinde
elestiriler de s6z konusudur.

Bu tartisma ve elestirilerin
bir 6rnegi de Ekim 2025’te
Almanya’da yaganmistir.
Almanya’da belirtilen zamanda
gériilen THAlar Miinih
Havalimani’'nda ucuslarin
durmasina neden olmus,
bunun tizerine yetkililer
tanimlanamayan hava
araclarina kars yeni 6nlemler
alinacagim aciklamistir. Igisleri
Bakani1 Alexander Dobrindt,
yaptig1 actklamada, hitkkiimetin
federal polis biinyesinde 6zel
bir “IHA Savunma Birimi”
kurulmasini i¢eren bir reformu
onayladigini duyurmustur.

Yeni diizenlemeyle birlikte

polis, gerek gorilmesi halinde
[HAlan dastirme yetkisine sahip
olacaktir.

Ancak tim THAlar tehlikeli
degildir. Ozellikle lojistik ve
saghk sektorlerinde kullanilan
bircok THA, ilac, ag1 ve kan
ornegi gibi malzemelerin
hastaneler arasinda veya

laboratuvarlara taginmasinda

gorev yapmaktadir. Almanya’nin
onde gelen THA lojistik sirketi
Morpheus Logistik’in kurucusu
Norman Koerschulte, yaptigi
agiklamalarin birinde, “Artik
ugtugumuz yerlerde bagka bur
alternatif yok.” diyerek bu hava
araclarinin trafik yogunlugu,
taksi yetersizligi ve altyapi
baskisini hafiflettigini soylemistir.
Koerschulte’e gore IHAlar,
hastaneler ve laboratuvarlar
arasindaki mesafeyi ‘stiper

hizly’ gekilde kat etmekte ve
trafikten etkilenmeden ulagim
saglamaktadir. Kuzey Almanya
Yayin Kurulusu NDR’ye gore,
Asklepios Hastaneler Grubu da
tibbi 6rneklerin taginmasida
giderek artan sckilde ITHA larden
yararlanmaktadir. Mart

ayindan bu yana, kuzeydeki
Schleswig-Holstein eyaletinde
Selent ve Bad Oldesloe

arasinda 50 kilometrelik hat
tizerinde THAlar diizenli olarak
ucmaktadir.

SIVIL VE ‘DUSMAN’
IHA'LAR AYNI
GOKYUZUNDE
UCABILIR MI?

Tipki yollarda oldugu gibi,
gokytiziinde de agik kurallar
gerekmektedir. Almanya’da
250 gramdan agur, profesyonel
kullamim amagh [HAlar veya
hassas bolgelerde uganlar,
‘dijital plaka’ anlamina gelen
bir EID tagimak zorundadir.
Bu kimlik bilgilerine sadece
yetkili kurumlar erigebilmekte
olup sadece hobi amach
kullamlan mini hava araglar1 bu
zorunluluktan muaftr.

Yer seviyesinden yaklagik 7,5
kilometre yiikseklige kadar olan

bu alan, ugaklar, helikopterler
ve THAlarn en yogun faaliyet
gosterdigi bolgedir. Koerschulte,
bu yiikseklik arahgindaki tiim
[HAlara kimlik zorunlulugu
getirilmesi ¢agrisinda
bulunmaktadir. Amag, sistemi
Flightradar24 kadar geffaf
hale getirmektir. Koerschulte,
“Bu zorunluluk once iilke genelinde,
ardindan tiim AB ¢apinda
getirilmeli.” demektedir. Boyle
bir sistem, casusluk veya sabotaj
amaclh kullanilan THA'lar1
hizla tespit etmeyi mumkiin
kilabilecektir.

Her teknolojinin hem
“pr” hem de “kitii” amaclarla
kullanilabilecegini hatirlatan
Koerschulte, Bavyera Bagbakani
Markus Séder’in ‘THAlar
diigtirme Onerisini’ ise etkisiz
bulmakta ve “Her IHA ihbarnmn
polise yaplmast sadece karmaga
ve giivensizlik yaratw: Asil thtiyag,
[HA’lari tammlayacak ve izlenebilir
klacak bir sistemdir” demektedir.

ELESTIREL BAKIS
VE SONUC

Sonug olarak neredeyse
her iilke, teknolojinin hizla
ilerlemesi kargisinda hukukunu
sekillendirmeye ve giincellemeye
calismaktadir. Makalemizin
konusu olan THA lar i¢in
ise hala net bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ozellikle
iilkemiz THAlarim ilgilendiren
kanun ve mevzuatlar, yasak ve
1zin mantig1 tizerine kuruludur.
Sehir i¢i yogun ticari THA trafigi
icin ne bir trafik yonetim modeli
ne de IHAlara 6zel bir rejim sOz
konusu degildir. Bu sebeplerden
dolay1 da birgok soru halen
cevapsiz kalmaktadir. h
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AVACILIK
guvenligi
denildiginde ¢cogu
zaman aklimiza
teknik arizalar veya ugak
sistemleri gelir. Oysa giivenligin
en kritik bilegenlerinden biri
insan faktorleridir. Bilimsel
¢alismalarin gosterdigi 6nemli
bir gercek var; ticari havacilik
kazalarinin yaklagik %70-80’1
insan faktorleri ile iligkilidir.
Bu nedenle insan faktorlerini
etkileyebilecek her unsurun
dikkatle degerlendirilmesi
gerekir. Bazen ilk bakista zararsiz
veya 6nemsiz gorunen kiiciik bir
detay bile istenmedik sonuglar
dogurabilir; 6rnegin bir el kremi.
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Psikoaktif Maddeler,
Beklenmeyen Pozitif
Testler ve Performans

Ekim 2023’te ABD’de
gerceklesen bir ugus sirasinda
kokpitte hi¢ beklenmedik bir
olay yagandr. Alaska Airlines’a
ait bir ugakta, gérev digt olarak
kokpitte jumpseat’te seyahat
eden bir pilot, ugug sirasinda
aniden motor yangm sondiirme
sisteminin tetikleyicilerine dogru
uzandi. Bu sistemin aktive
edilmesi durumunda motorlara

KOKPIiTTEKi
GORUNMEYEN RiSK
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yangin séndirme kimyasalh
bosaltilacak ve ugus ciddi bir acil
duruma déntsecekt.

Ugus ekibi durumu saniyeler
icinde fark etti ve miiddahale
ederek pilotu etkisiz hale
getirdi. Ucak giivenli sekilde
divert ederek Portland’a indi ve
olayda herhangi bir yaralanma
yasanmadi. Ancak olayin
ardindan yapilan agiklamalar
havacilik camiasinda genig bir
tartiymay1 beraberinde getirdi.

Yolcu pilot verdigi ifadede

Hake w

- _._..-FLI“‘.
TS NN,

yolculuktan birkag giin 6nce
psilocybin igeren “magic
mushroom” kullandigini, yogun
stres ve uykusuzluk yasacigini ve
olay sirasinda gergeklik algisinim
ciddi sekilde bozuldugunu ifade
etti.

Bu olay, psikoaktif
maddelerin insan algisi ve karar
verme surecleri tizerindeki
etkilerinin havacilik givenligi
agisindan ne kadar kritik
olabilecegini bir kez daha
gostermigtir. Ancak havacilikta



psikoaktif maddelerle ilgili
riskler yalnizca yasadigt
maddelerle sinirh degildir.
Ornegin Tiirkiye’'de ticareti ve
kullanimu yasak olmakla birlikte
bazi Avrupa tilkelerinde satigt
ve kullanimu serbest olan CBD
iceren kozmetiklerin, ytksek
dozda etken madde icerdiginde,
psikoaktif yan etkisi olabilecegi
aragtirmalarla ortaya konmustur.

Beklenmeyen
Kaynaklardan Gelen Pozitif
Testler

Havacilik sektoriinde
uygulanan psikoaktif madde
test programlar ¢ogunlukla
cannabis, kokain veya
amfetamin gibi maddeleri
tespit etmeye yoneliktir.

Ancak baz1 vakalar pozitif

test sonuclarinin beklenmedik
uriinlerden mesela bir el
kreminden kaynaklanabilecegini
gostermektedir.

Son yillarda 6zellikle CBD
iceren kozmetik iirtinler ve
cilt bakim tirtinleri dikkat
¢ekmektedir. CBD psikoaktif
olmayan bir bilesen olarak
bilinse de bazi Grtinlerde
disiik miktarda THC
bulunabilmektedir. Bu nedenle
bazi testlerde THC metabolitleri
pozitif ¢ikabilmektedir.

* Benzer durumlar spor
dunyasinda da goriulmiis ve bazi
sporcularin THG pozitifliginin
kaynag olarak CBD iceren cilt
bakim tirtinleri veya kremler
gosterilmistir. Bu tiir vakalar
emniyetten taviz verilemeyecek
kritik mesleklerde kullanilan
urinlerin igeriklerinin ne kadar
6nemli oldugunu gostermektedir.

* Bir diger dikkat gekici
konu ise internet tizerinden
satilan bitkisel takviyeler
ve enerji Urinleridir. Bu
triinlerin bazilarinda etikette
belirtilmeyen uyarict maddeler
bulunabilmektedir. Bu durum
ozellikle sporcular ve pilotlar
gibi performans acisindan kritik
meslek gruplarinda istenmedik
sonuglara yol acabilmektedir.

« Ulkemizde sik goriilen diger
bir pozitiflik nedeni de haghag
tohumlaridir. Her ne kadar
norolojik etkileri gézlenmese
de rastgele yapilan bir testte
sorun yasamaniza neden ‘
olabilecek bir diizeyde
opioid kanimzda dolagtyor
olabilir. T1bbi bir uyusma
veya rahatlama hissi
i¢in gereken doz, bir
tepst hashash bérekten
alabilecegin dozun ¢ok
tizerinde olsa da havacihk
herhangi bir riski asla
kabul etmeyecegi i¢in hashag
tohumlarmin tiketilmesi
(en azindan ugus gérevinden
belirli bir zaman 6ncest) pek
¢ok havayolu isletmesinde
yasaklanmigtir.

THC ve CBD:
Aralarindaki Fark Nedir?

Cannabis bitkisi icerisinde
100°den fazla farkh kimyasal
bilegik bulunur. Bunlar
genel olarak kannabinoidler
olarak adlandirilir. Bu
bilegikler arasinda en gok
bilinen iki madde THC
(tetrahidrokannabinol) ve CBD
(kannabidiol)’diir.

THC, cannabis bitkisinin
psikoaktif etkilerinden sorumlu
ana bilesendir ve madde

kullaniminda ortaya ¢itkan

birgok etkiden sorumludur.

* En sik etkiler;

* Dikkat azalmas1

* Gergek algisinda ve zaman
algisinda degisme

* Reaksiyon siiresinde uzama

* Koordinasyon bozuklugu
olarak sayilabilir.

* T1bbi olarak kullanilan
cannabinodin esas maddesi ise
CBD’dir. Psikoaktif etkisi yoktur
ve kozmetik amagl ya da tibbi
endikasyonla kullanilmaktadir.

Ancak psikoaktif madde
testi agisindan 6nemli bir
nokta vardir: triinlerin igerik
guvenilirligi her zaman garanti
edilemeyebilir ve baz1 CBD
urtinlerinde THC igerigi de
bulunabilmektedir.
* Bu nedenle kigi yalnizca
CBD igeren bir tirtin
kullandigin: diistinse bile test
sonucunda THC metabolitleri
tespit edilebilir. Dahasi bazi
aragtirmalar CBD’nin de
¢ok masum olmayabilecegini
digtindirtmektedir. CBD, baz1
kisilerde belirgin bir uyusukluk,
uykuya meyil ve yorgunluk
yapabilir.

Havacilikta Psikoaktif
Madde Testleri Nasil
Yapilir?

Havacilik sektértinde
test programlar: ugus
guivenligini korumak amaciyla
uygulanmaktadir. Bu testler
genellikle su durumlarda yapihr:

. 1§e girig siirecinde (pre-
employment)

* Rastgele yapilan testlerde
(random testing)

* Olay veya kaza sonrasi
(post-incident testing)
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* Davranis veya performans
siphest durumunda (reasonable
suspicion)

Psikoaktif Madde Test
Cesitleri Nelerdir?

« Idrar testi

» Kan testi

« Tukiruk testi

* Sag testi

THC Viicutta Ne Kadar
Siire Tespit Edilebilir?

* Tek seferlik kullanim: 1-3
gun

* Ara sira kullanim: 3—7 giin

* Diizenli kullanim: 10-15
gin

* Yogun kullanim: Bazi
durumlarda 30 giin veya daha
uzun

* Baz1 ug vakalarda bu
stirenin 60-90 gline kadar
uzadig: bilimsel literatiirde
kaydedilmigtir.

Bu veriler idrar testi i¢in
ortalama olarak verilmig olup,
diger test sekillerinde siireler
farkhlik go6sterir. Bu siireler
kiginin metabolizmasina,
kullamm sikligina ve viicut
kompozisyonuna bagh olarak

degisebilir.

Havacilik Kazalarinda
Madde Kullanimi

2008 yilinda gerceklegen
Aeroflot-Nord Flight 821
kazasinda kaptan pilotun
sisteminde alkol bulundugu
tespit edilmistir. Ugak Perm
yaklagmas sirasinda kontrol
kayb1 yagamus ve kazada
ugaktaki tim yolcular hayatini
kaybetmigtir.

Sorugturma raporlar kaptan
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pilotun alkol etkisi altinda
olmasinin durumsal farkindalik
ve ugus kontroli tizerinde
olumsuz etkiler yaratmig
olabilecegini gostermigtir. Bu tiir
vakalar nadir gorilse de insan
performansimin ucus giivenligi
tizerindeki kritik roliinii ortaya
koymaktadir.

Havacilikta psikoaktif
maddeler konusu yalnizca yasa
dist maddelerden ibaret degildir.
Yukarida kisaca bahsettigimiz;
kozmetik triinlerden, uyanikhig
veya enerjiyl arttirmak igin
kullanilan bitkisel takviyelere,
receteli ilaglardan enerji
iceceklerine kadar bircok unsur
insan performansin etkileyebilir
ve bazi durumlarda istenmeyen
sonuclara yol agabilir.

Bu nedenle madde testleri,
egitim programlar: ve birgok

pilotun enerjiyi artirmak icin

yoneldigi uyarici ilaglardan
dolay fatigue yonetimi
uygulamalar1 havacilik
glivenliginin énemli bir pargast
olarak gorilmektedir. Kokpitte
guivenligin stirdurilebilmesi
yalnizca teknik sistemlere

degil, aynm1 zamanda insan
performansimi etkileyen tiim
faktorlerin dikkatle yonetilmesine

baghdur.

Onemli Cikarimlar;

1.Psikoaktif maddeler
yalmzca yasa digt
uyusturucularla sinirh degildir.
Receteli ilaglar, bitkisel
takviyeler, hashag ezmeleri,
haghagh triinler ve baz
kozmetik triinler bile madde
testi acisindan risk olugturabilir.

2.CBD trunleri - ister krem

M Dr. Tugce
Kizilay Oztiirk,
havacilik

tibbi ve insan
faktorleri ala-
ninda calisan
bir uzmandir. 10
yilh askin siire
cesitli havacilik

kuruluslarinda
aviation medical
examiner olarak gorev yapmis,
halen Human Factors Lead Advisor
ve FRMS Coordinator olarak calis-
malarini siirdiirmektedir.
Yorgunluk yonetimi, mental
saglik ve operasyonel giivenlik
alanlarina odaklanan Dr.Tugce,
FRMS cercevesinde insan perfor-
mansini merkeze alan uygulamalar
gelistirmektedir. Psikolojik ilk
Yardim ve calisaniyilik hali konu-
larindaki egitimleriyle, havacilikta
giivenligi daha biitiinciil bir yakla-
simla ele almaktadr.

ister yag isterse bagka bir formda
olsun - her zaman risklidir.
1(;erik guivenilirligi her zaman
dogrulanamayabilecegi i¢in bazi
uriinlerde THC kontaminasyonu
bile bulunabilir.

3.Madde testleri gogunlukla
metabolitleri tespit eder.
Psikoaktif etkiler ortadan
kalkmug olsa bile baz1 maddelerin
metabolitleri viicutta daha uzun
sire tespit edilebilir.

4.Stres ve yorgunluk ile
miicadelede farkl maddelere
giivenmek stirdurilebilir bir
¢6zim degildir.

5.Ugus giivenliginin temel
unsurlaridan biri insan
performansidir. Bu nedenle
pilotlarin kullandiklari ilaglar,
takviyeler veya diger trtinler
konusunda her zaman bilingli ve
dikkatli olmalar gerekir. B
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Teknoloj

2026

ATEKNOLOJIDE

BiZi NELER BEKLIYOR?

Kamer AKSAHIN
Rhapsody Teknoloji / Kurucu

023 yilinda sordugumuz
sorulara yapay zekanin
nasil hizli ve dogru
cevaplar verdigine
sasirmustik. 2026 yilina
geldigimizde yapay zekanin
artik bizi tamidigim ve bizim
tarafimiza gectigini goriiyoruz.
Simdi geldigimiz noktada, yapay
zeka bizim adimiza diinyayla
konuguyor. Bugiin teknolojt
artik “ne yapabildigi” ile degil,
“hayatimiza nasil gériinmez
bir sekilde entegre oldugu” ile
olcultyor.

2026 yili, teknolojinin tipk
elektrik veya su gibi “hayatin
goriinmez bir altyapisina”
doniigtiigt bir déntim noktas
oldu.

Son birkag yilda teknoloji
diinyasinda yasananlar, 6nceki
on yillarin toplamimdan
daha sarsic1 oldu. Akilh
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telefonlarin ceplerimizden

cikip gozluklerimize tagimdigi,
sifrelerin tarihe karistig, dil
bariyerinin ortadan kalktig1 ve
fabrikalarda insansi robotlarin
mesaiye bagladig1 o “gelecek”
dedigimiz zaman diliminin tam
ortasindayiz.

Hazirladigimiz bu 6zel yaz1
dizisinde, 2026°da diinyay1
yeniden sekillendiren ve giinlitk
hayatimizin siradan birer
pargast haline gelen sizin i¢in
secilmis 12 teknolojik devrimi
ornek senaryolaryla birlikte

inceliyoruz.

Kemerlerinizi baglayin; ¢tinki
teknoloji artik ne yapabildigiyle
degil, hayatimiza nasil gérinmez
bir sekilde sizdigryla ol¢ilityor.

1. Eylem Motorlar: Bize
Calisiyor

Yapay zeka artik sadece
sorularimizi yamtlayan bir
yardimel arag degil; kredi
kartimzi kullanabilen, inisiyatif
alabilen ve kendisine verilen
gorevleri yurtten bir dijital
asistan konumuna geldi. Yani

adeta bir devrim gerceklesti

ve arama motorlarinin yerini,
“eylem motorlarr” aldi. Yapay
zeka ajanlar artik karmagik
hedefleri alt gérevlere

bélip web’de sizin adiniza
gezinebiliyor. Yapay zcka artik
sadece soru yanitlamiyor, gérev
de yuritiyor.

Ornek Senaryo:
Asistamimza “Haftaya sah i¢in
Berlin’e uygun fiyath bir ugus
bul, oteli ayarla ve hava durumu
yagmurluysa programima
mizeleri ekle” diyorsunuz.



Yapay zcka siteleri geziyor,
fiyatlar1 karsilagtiryor,
biletleri aliyor, takviminizi
guincelliyor ve size sadece
“Ilem tamamlands”
bildirimini génderiyor.
Ugcaginiz iptal olursa,

siz daha uyanmadan

yeni bir bilet alip oteli
bilgilendiriyor.

2. Otomobiller
Elektrikle Hizlaniyor

Yillardir “ha geldi, ha
gelecek” denilen kat1 hal (solid-
state) bataryalar1 nihayet kitlesel
uretimli elektrikli araglarda
standart donanim haline geldi.
Sivi elektrolitlerin yerini alan
kati materyaller, hem batarya
yangini riskini sifira indirdi
hem de enerji yogunlugunu
ikiye katladi. Yillardir
laboratuvarlarda test edilen kati
hal bataryalar nihayet kitlesel
uretimli elektrikli araglarda
yerini aldi. 10 dakikalik sarj
ile 1.000 kilometreye varan
menziller ve yanma riskinin sifira
inmesi, i¢ten yanmah motorlarla
vedalasmamiz i¢in gegerli bir
sebep oldu.

Ornek Senaryo: Ailenizle
Istanbul’dan Tzmir’e yola
¢iktiniz. Otomobilinizin
sarjt azaldiginda bir benzin
istasyonunda durup kahvenizi
alana kadar (yaklasik 10 dakika)
aracmiz %80 sarj oluyor ve size
kesintisiz 800 kilometre daha
menzil sunuyor.

3. Artik Teknoloji
Giyilebiliyor

Hantal VR goézliiklerinin
yerini, numarali veya glines
gozliiklerimizden ayirt

edilemeyen hafif, gtinlik AR
(Artirilmug Gergeklik) gozliikleri
aldi. Boylece fiziksel ve dijital
diinya adeta birbiri igine gecti.
Ornek Senaryo:
Yabanci bir sehirde yiirtirken
navigasyon oklar1 dogrudan
kaldirimin iizerine yanstyor.
Bir restorana baktigimzda,
mentst ve yorumlar: havada
asth bir hologram olarak
beliriyor. Toplantilarimzi,
¢aliyma arkadaglarimzin gergek
boyutlu 3D avatarlariyla kendi
salonunuzda yapryorsunuz.

4. Robotlar Fabrikalara
Giriyor

Onceleri sadece viral
videolarda engellerin tizerinden
atlayan Boston Dynamics
tarzi robotlar, artik lojistik
depolarinda, otomotiv montaj
hatlarinda ve tarim sektoriinde
standart birer is¢iye doniismus
durumda. Bu robotlarin en
biiytk devrimi donanmimlarmin
gelistirilmesiyle birlikte,
yazilimlariin da ayni hizda
geligtirilmesi oldu. Insan
anatomisini taklit eden bu
robotlar, 6zel bir programlamaya
ihtiya¢ duymadan, sadece bir

insanin o igi nasil yaptigini

izleyerek 6grenebiliyor.

Ornek Senaryo: Bir
e-ticaret deposunda caligan
insansi robot, standart digt
boyuttaki bir paketi nasil
tutmasi gerektigini 6nceden
programlanmadan, “biiytk dil
ve vizyon modelleri” (VLM)
sayesinde o an karar vererek ve
parmak basincin ayarlayarak
kavrayabiliyor.

5. Dil Bariyeri Ortadan
Kalkiyor
Kulakliklarimiza entegre

edilen sinirsel iglem birimleri
(NPU), sifir gecikmeli, internet
baglantis1 dahi gerektirmeyen
fisilt1 gevirmenlerine déntgtu.
Ceviri artik metin okumak gibi
degil; kargi tarafin ses tonunu,
vurgusunu ve duygusunu
koruyan dogal bir diyalog
formunda gergeklesiyor. Dil
bariyeri artik yagamimizda bir
problem olmaktan cikiyor.
Ornek Senaryo:
Tokyo’da bir is yemegindesiniz.
Kargimizdaki kisi Japonca
konusuyor, ancak siz kendi

kulakligimizdan onun ses tinistyla »
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Resciducipietateojieum iduci

eszamanh olarak kusursuz bir
Tirkce duyuyorsunuz. Siz
Thirkge yanit verdiginizde,
hoparlérintizden veya onun
cihazindan sizin sesinizle

Japonca duyuluyor.

6. Deepfake‘e Kars:
Giivenlik Onlemleri Artiyor

Uretken yapay zekanin
gergeginden ayirt edilemeyen
video ve sesler tiretmesi,
internette buiytik bir
giiven krizine yol agmugti.
2026>da buna ¢6ztim olarak
“Donanimsal Dijital Koken”
(Provenance) standartlar
gelistirildi. Cekilen bir fotograf
veya video, daha kamera
sensorindeyken kriptografik
olarak imzalaniyor.

Ornek Senaryo: Sosyal
medyada siyasi bir kriz
videosu izliyorsunuz. Ekranmn
kosesindeki tarayic: eklentisi
kirmizi yaniyor ve “Sentetik
Pikseller Tespit Edildi: %98
Yapay Zeka Uretimi” uyarist
veriyor. Orijinal ve insan elinden
¢ikmug bir haber fotografinda
ise “Dogrulanmig Kamera
Sensori” yesil rozeti yer aliyor.

7. T1ibbi Coézimler
Kisisellesiyor

Hastaliklar1 tedavi etmek
yerine, ortaya ¢ikmadan
once genetik diizeyde onaran
teknolojiler 6ncelik kazand.
Sadece nadir genetik hastaliklar
degil, yiiksek kolesterol veya
kalp krizine yatkinlk gibi yaygin
sorunlar, tek dozluk, hastanin
kendi DNA’sina 6zel kodlanmug
mRNA ve CRISPR terapileriyle
¢oziilmeye baglandi.

Ornek Senaryo: Ailenizde
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yiiksek kolesterol ve kalp krizi

gecmisi var. Gen haritaniz
¢ikarihiyor ve karacigerinizdeki
spesifik bir geni kapatan, sadece
size 6zel uretilmis tek dozluk

bir CRISPR-Cas9 enjeksiyonu
oluyorsunuz. Hayatiniz
boyunca bir daha kolesterol ilact

kullanmaniza gerek kalmiyor.

8. Diisiince Giiciiyle
Kontrol Miimkiin Oluyor

Beyin-Bilgisayar Araytizleri
(BCI) artik kafatasia

¢ip yerlestiren cerrahi
operasyonlardan ibaret degil.
Kas ve beyin sinyallerini deri
tizerinden okuyabilen ytksek
hassastyetli giyilebilir kafa
bantlar ve bileklikler, tuketici
elektronigi raflarindaki yerini
aldi. Disiince ve niyet adeta
yeni fare ve klavye oldu.
Giyilebilir sensorler ve kafa
bantlar sayesinde, cihazlar
sadece onlara odaklanarak
sessizce kontrol edebildigimiz,
oyunlari klavye olmadan

oynayabildigimiz ilk tiiketici
urtnleri raflardaki yerini aldi.
Ornek Senaryo: Akilli
saatinizi veya gozlugunizi
kontrol etmek i¢in elinizi
kaldirmamza veya konugmanza
gerek yok. Sadece “ckrani agag
kaydirmay1” veya “miizigi
durdurmay1® niyet ediyorsunuz;
cithaz, motor korteksinizdeki
sinyalleri yakalayarak komutu
saliseler iginde sessizce yerine

getiriyor.

9. Kuantum Avantaj:
Laboratuvardan Cikan Ik
Uygulamalar

Kuantum bilgisayarlar
nihayet gelencksel siiper
bilgisayarlarin yillar stirecek
hesaplamalarini saniyelere
indiren “Kuantum Avantaji*
esigini asti. Heniiz evimize veya
cebimize girmediler, ancak
arka planda diinyay: degistiren
molekiiler buluglara imza

attyorlar. Yeni nesil batarya



malzemelerinin kesfi ve sifir
emisyonlu giibre tretimi gibi
devasa kimyasal simtlasyonlar
simdiden ¢6ziiyor.

Ornek Senaryo: Iklim
kriziyle miicadele i¢in
atmosferdeki karbonu emen
(CGarbon Capture) tesislerde
kullanilmak tzere yepyenti,
devrimsel bir stingerimsi
materyal kesfedildi. Bu
materyalin milyonlarca olasi
kimyasal dizilimi, bir kuantum
bilgisayar tarafindan sadece 48
saatte simiile edilerek bulundu.

10. Sanal Enerji
Santralleri Temiz Enerji
Uretiyor

Tklim kriziyle miicadelede
teknoloji vites buyutta. Elektrik
sebekeleri, tek yonlii tiretimden
cok yonlii akill sistemlere
donusti. Milyonlarca evin
causindaki glineg paneli ve

garajindaki elektrikli aracin
bataryasi, bulut tizerinden
yapay zeka ile yonetilen
devasa bir “Sanal Enerjt
Santrali” (VPP) olusturuyor.
Havadan dogrudan karbon
emen (Direct Air Capture)
tesislerin devasa olceklere
ulagmasi, 2026nin en sessiz
ama en kritik devrimlerinden
biri oldu.

Ornek Senaryo:
Sehirde enerji talebinin zirve
yaptig sicak bir yaz 6gleden
sonrasinda, yapay zeka sizin
onaymizla garajimnizdaki
elektrikli aracinizin dolu
bataryasindan %5lik bir
enerjiyi sebekeye satiyor.
Gece elektrik ucuzladiginda
ise aracinizi otomatik olarak
geri sarj ediyor. Ay sonunda
elektrik faturast 6demek
yerine, sebekeden para

kazaniyorsunuz.

11. Uzayda Uretim
Basliyor

Uzay artik sadece uydular ve
astronotlar icin degil, endustriyel
tretim icin de kullaniliyor.

Algak Diinya Yoértingesi‘ndeki
(LEO) mikro yer¢ekimi ortamu,
Diinya‘da tretilmesi imkansiz
olan kusursuzlukta materyallerin
tretilmesine olanak taniyor.

Ornek Senaryo: Gelecegin
internet altyapisi icin “ZBLAN”
adt verilen 6zel bir fiber optik
kablo, uzaydaki otonom bir
fabrikada tretiliyor. Yercekimi
olmadig icin iginde tek
bir piiriiz veya kristallesme
barmdirmayan bu kablolar,
verlyl okyanuslar 6tesine mevcut
kablolardan yiizlerce kat daha
hizli ve sifir kayipla iletiyor.

12. Parola ve Anahtarlara
Gerek Kalmiyor
Harf, rakam ve sembollerden

olusan sifreler, hatta SMS

ile gelen dogrulama kodlar:
(2FA) tamamen ortadan
kalkiyor. Bu 6nemli gorevi,

gecis anahtarlar (Passkeys) ve
davranigsal biyometri devraliyor.
Cihazlar sadece ylziiniizi degil;
telefonu tutug agimizi, ekrana
dokunma basincinizi ve yiirime
ritminizi analiz ederek “siz
oldugunuzdan” siirekli emin
oluyor.

Ornek Senaryo:
Bankacilik uygulamasina girmek
veya otomobilinizi ¢aligtirmak
icin highir sey hatirlamaniza
gerek yok. Telefonunuz,
cebinizdeki sallanma ritminden
ve klavyede yazarken
parmaklarimizin arasindaki
milisaniyelik gecikmelerden
sizin o oldugunuzu %99.99
dogrulukla biliyor. Cihaz
bagkasinin eline gecerse aninda
kilitleniyor. ™
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GOKYUZUNDE YENI DENGE:
HAVACILIK SEKTORUNDE BUYUME,
RISKLER VE TURKIYE'NIN YUKSELISI

Emrah CEYLAN
Finansal Pusula CEQ

HAVACILIK SEKTORU, KURESEL
EKONOMININ EN KRITiK
ALTYAPILARINDAN BiRi
OLARAK YALNIZCA YOLCU

VE YUK TASIMACILIGIYLA
SINIRLI OLMAYAN, COK
KATMANLI BiR DEGER ZiNCiRi
YARATMAKTADIR. KURESEL
TICARETIN DERINLESMESI,
TURIZM HAREKETLERINiN
ARTMASI VE ULUSLARARASI
ENTEGRASYONUN HIZ
KAZANMASI, SEKTORU
STRATEJIK BiR BUYUME ALANI
HALINE GETIRMISTIR.
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andemi sonrasi

dénemde gozlemlenen

hizh toparlanma,

havacihgin yapisal
dayanikhhigini ortaya koyarken,
sektoriin artik yeni bir denge
aray1sl icinde oldugunu da
gostermektedir. Finansal Pusula
olarak degerlendirmemize gore,
bu yeni dénemde havacilik
sektorii yalmzea bityime degil,
ayni zamanda risk yonetimi,
verimlilik ve strdirilebilirlik
ckseninde yeniden

ML TTTTTINEEN

T—

sekillenmektedir.

2025 yili itibariyla yaklagik
5 milyar yolcuya ulagan kiiresel
havacilik sektorii, operasyonel
o6lgekte giiglii bir bitytime
sergilemektedir. Ancak bu
biiyiime, finansal anlamda
ayni 6l¢iide yansimamaktadir.
Sektoriin 39,5 milyar dolarlik
net kar Gretmesine ragmen
yolcu bagina karlihgin simirl
kalmasi, havaciigin yapisal bir
gergegini ortaya koymaktadir;
Hacim biiytiyor, ancak marjlar

baski altinda kalmaya devam

ediyor.

Havacilik Sektoriiniin
Kiiresel Olcegi

Guntmiuzde kiresel
havacilik sektori trilyon
dolarlik ekonomik hacme
sahip bir endustri konumunda
bulunmaktadir. Dtinya
genelinde ticari hava yolu
sirketleri yilda milyarlarca yolcu
tastyor ve kiiresel ekonomiye
dogrudan ve dolayl olarak
6nemli katki saglamaktadir.



Mg Toplam yolcu sayist
(2025): 4.98 milyar yolcu
Mg Hava kargo hacmi:
72,5 milyon ton
g Scktor net kar (2025):
39,5 milyar dolar
g Net kar marji: %3,6
Kiiresel havacilik sektor,
pandemi sonrasi toparlanma
stirecinde 6nemli mesafe
kaydetmis olsa da ¢ok boyutlu
risklerle karg1 karsiyadir.
2025 yihinda artan jeopolitik
gerilimler, ticaret savaslari ve
politika belirsizliklerine ragmen
sektor 39,5 milyar USD rekor
net kar elde etmis olsa da,
Uluslararas1 Hava Tagimacihigy
Birligi verilerine gore son
yillarda sirketler yolcu bagina
7,90 USD kar sinirini hentiz
agabilmis degildir. Bu durum,
sektoriin 6nemli risklere kargi
savunmasiz oldugunu net
bi¢imde ortaya koymaktadir.
Uluslararasi1 Hava
Tasimacilig: Birligi
(IATA) tarafindan hazirlanan
degerlendirmelere gore, 2026
yilinda havacihik sektoriini
etkileyebilecek baghca riskler
sunlardr;

1. iklim Krizi ve Gég
Baskisi

Agtr1 hava olaylar: ve iklim
kaynakh altyap: sorunlari
kiiresel havacilik faaliyetleri
tzerinde giderek daha fazla
baski olusturmaktadir. Buna ek
olarak go¢ karsit1 politikalarin
gliclenmesi, sinir uygulamalarimi
sertlestirerek uluslararas: yolcu
trafigini sinirlayabilmektedir.

2. Tedarik Zincirinde

Aksama

Kiresel ucak tretiminde
yasanan tedarik sorunlari ve
artan siparis birikimi, hava
yollarinin filo yenileme ve
kapasite artirma planlarini
sinirlamaktadir. Bu durum

operasyonel verimliligi etkilerken

karbonsuzlagma hedeflerine
ulagmay1 da zorlagtirmaktadir.

3. Siber Tehditler ve Yapay
Zeka

Artan dijitallesme ile
birlikte siber giivenlik riskleri
havacilik sektoriintin en kritik
bagliklarindan biri haline
gelmistir. Yapay zeka ise
verimlilik potansiyeli sunarken
veri glivenligi, yanhs bilgi
tretimi ve istthdam tizerindeki
etkileri nedeniyle yeni
tartiyjmalar dogurmaktadir.

4. Cesitli Politikalar

Karbondioksit emisyonlarim
azaltmaya yonelik tlkeler
arasinda farklilagan
duizenlemeler, sektor igin
maliyetleri artirirken
uygulamada uyumsuzluk
yaratmaktadir. Parcali vergi
ve harg politikalar: rekabet
dengesini bozarak bilet fiyatlar:
tizerinde yukar1 yonli bask
olusturabilmektedir.

5. Is Giicii ve Maliyet
Baskisi

Nitelikli havacilik
personeline olan talep hizla
artarken pilot, teknisyen ve
hava trafik kontrolorii gibi
kritik pozisyonlarda arz
yetersizligi gorilmektedir.
Boeing projeksiyonlarina gére
ontimiizdeki 20 yilda kiiresel

havacilik sektoriintin yaklagik 2,4

IATA'ya Gore 2026'da Havacilikta 5 Kritik Risk

iklim Krizi ve

Go¢ Sorunu
Tedarik Zincirinde
Aksama

Siber Tehditler ve
Yapay Zeka

@ Cesitli Politikalar
isgiicti ve
Maliyet Baskisi
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milyon yeni personele ihtiyag
duymasi beklenmektedir.
IATA verilerine gore;
kiiresel hava yolu yolcu trafigi,
pandemi ile beraber 2020
yilinda yaklagik 1,8 milyara
gerileyerek tarihi bir duigts

yasamugtir. Ancak sonraki

yillarda sektor hizla toparlanmug,

2023’te yolcu sayilar1 2019

seviyelerinin yaklagik %94 tine

ulagmugtir. 2024 yilinda ise

4,5 milyarin tizerindeki yolcu

sayistyla pandemi 6ncesi
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seviyelerin agilmasi ve yeni bir
rekor kirilmasit beklenmektedir.
Bu tablo, kiiresel havacilik
sektoriinde biytime egiliminin
yeniden gii¢ kazandigini
gostermektedir.

2025 yih itibariyla en glincel
verilere gore yolcu sayist baz
alindiginda ABD ve Cin kiiresel
havacilik pazarinda acik ara
lider konumdadir. Avrupa’da
Birlegik Krallik ve 1spanya
giiclii turizm ve uluslararas
baglantilar sayesinde 6ne
¢ikarken, Hindistan hizl
btyiiyen havacilik pazarlarindan
biri olarak dikkat gekmektedir.

Finansal Gergekler:
Biiyiik Hacim, Diisiik Marj

Havacilik sektorii, dinya
ekonomisinin en sermaye yogun
alanlarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Ugak yatirnmlari, bakim
maliyetleri ve operasyonel
giderler nedeniyle sektor:

* Yiksek sabit maliyet

* Diigiik kar marj ikilemiyle
caligtyor.

Yakit giderlerinin toplam
maliyetlerin %25-35"In1
olusturmasi, sektorti enerji
fiyatlarina son derece duyarl
hale getiriyor. Bu nedenle
havayolu sirketleri, finansal
risklerini yonetebilmek i¢in
yogun sekilde hedging stratejileri
uyguluyor.

Buna ek olarak, son yillarda
yan gelir kalemleri (bagaj
ucretleri, koltuk se¢imi,
sadakat programlari) sektorin
karlihginda kritik bir rol
oynamaya bagladu.

Tiirkiye: Bolgesel Bir
Giicten Kiiresel Bir Hub’a
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Kiiresel havacilikta yaganan
dontstim strecinde Tirkiye
dikkat ¢ekici bir konum elde
etmis durumda. Stratejik
cografi konumu, giiclii altyap:
yatirimlari ve genig ugus agi
sayesinde Tturkiye, Avrupa, Asya
ve Orta Dogu arasinda 6nemli
bir transit merkez haline geliyor.

2023 verilerine gore:

Yillik yaklasik 230 milyon
yolcu trafigi ile Tirkiye,
diinyanin en bityiik havacilik
pazarlar1 arasinda yer aliyor.

Istanbul Havalimani:
Kiiresel Oyunun Yeni
Merkezi

Tirkiye’nin havacihiktaki
yuikseliginin en somut
gostergelerinden biri Istanbul
Havalimani. Uluslararasi
siralamalarda st siralarda
yer alan havalimani, baglanti
say1st ve destinasyon agi
agisindan diinyanin en énemli
merkezlerinden biri haline
gelmig durumda.

2026 yil1 bas: itibartyla:

* Toplam yolcu sayisi: 13,7
milyon

* Yillik buytime: %9,8

* Yik tagimaciligr artist: %9,9

Bu performans, Tirkiye nin
kiiresel havacilikta yalmzca
bolgesel degil, kiiresel bir
hub olma yolunda ilerledigini
gosteriyor.

Sonug: Yiikselen Bir
Sektor, Hassas Bir Denge

Havacilik sektorii, pandemi
sonrast donemde guglii bir
toparlanma sergileyerek yeniden
btyiime patikasina girmis
durumda. Ancak bu biiylime,
yiiksek maliyetler, cevresel

%2.5

%

Kiiresel Uluslararasi Yolcu

Trafigi igindeki Pay

= 14.

En biiyiik
Hava Kargo Pazan

7.

En biiyiik Sektor Pazarn

GSYiH'ye Katki

é 82.4 Milyar USD
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Istihdam Katkisi

baskilar ve jeopolitik risklerle
birlikte ilerliyor. Oniimiizdeki
dénemde sektoriin basarist
surdurilebilirlik yatirimlari,
dijital doniigiim, maliyet
yonetimi ve insan kaynagi
stratejileri gibi alanlarda atilacak
adimlara bagh olacak.
Tturkiye ise stratejik cografi
konumu, gelismis havalimani
altyapist ve giiclii havayolu

sirketleri sayesinde kiiresel
havacilik pazarida 6nemli

bir transit merkez olarak
konumlanmaktadir. Artan yolcu
trafigi ve genigleyen ugus ag
dikkate alindiginda, Tirkiye nin
ontimiizdeki dénemde bolgesel
havacilik merkezi olma rolint
guiclendirerek kiiresel pazardaki
konumunu daha da pekistirmesi
beklenmektedir. &
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Bireysel mesleki sorunlarin ¢ozumii

DEMEK

Dernek, iiyelerinin igverenleri ile yasadigi sorunlarda, talep halinde savunma hazirlanmasi,
siirecler hakkinda hilgi verilmesi, gerektiginde ihtarname-ihbarname gdnderilmesinin tavsiye
edilmesi, is akdinin feshi durumunda fesih iglemlerinin degerlendirilmesi, dava acilabilecek
kosullarin varliginin belirlenmesi, leh ya da aleyhe davalarda dile getiriimesi gereken dnemli
unsurlar konusunda bilgilendirme yapilmasi ve bunlarla sinirli olmamak iizere sair hukuki ve/

veya idari islemlerde, biinyesindeki uzmanlar araciligiyla karsiliksiz danismanlik hizmeti vererek
iiyelerine destek olmakta; diger taraftan da, miizakere ile uzlasilabilecek uyusmazhiklarda, muhatap
kisi ve kurumlar nezdinde sorunun sulhen ¢oziilebilmesini saglamak iizere aktif rol iistienmektedir.
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- PULMONER EMBOLI: TANI, KLINiK
OZELLIKLER VE TEDAVi YAKLASIMLARI

Ozet

Damar veya kalp igerisinde
siv1 haldeki akigkan kanin
kati forma doniigmesine
trombozis denir. Trombiis de
kan akimini anormal oldugu
veya Damar endoteli hasara
ya da kan pithtilasma egilim
gosterdiginde kalpte veya
Damar i¢inde olugan Kan
prhtisidir. Emboli ise Damar
i¢cinde taginan kati, sivi veya
gazdan olusan bir olmusumdur.
Pulmoner emboli (PE), genellikle
alt ekstremitelerde olusan
vendz trombiisiin koparak
akciger arterlerini ttkamasi
sonucu geligen ve yagami
tehdit edebilen bir hastaliktir
Venoéz tromboembolizmin
en ciddi klinik formu olarak
kabul edilir ve erken tam
ile uygun tedavi mortaliteyi
onemli 6l¢uide azaltabilir.
Klinik bulgularin degisken
olmasi taniy1 zorlagtirabilir.
Tamda klinik olasilik
skorlari, laboratuvar testleri
ve goruntilleme yontemleri
birlikte degerlendirilir. Tedavi
yaklagimi hastanin hemodinamik
durumuna ve risk simiflamasina
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nextplus

gore antikoagtilasyon,
trombolitik tedavi veya girigimsel

yontemleri icerir.

Giris

Pulmoner emboli (PE),
genellikle alt ekstremitelerdeki
derin venlerde olugan pihtilarin
(Derin Ven Trombozu) koparak
kan dolagimi yoluyla akciger
damarlarina ulagmasi ve bu
damarlar ttkamasi sonucu
gelisen akut ve potansiyel
olarak hayat1 tehdit eden bir
kardiyovaskiiler durumdur. Cogu
olguda embolinin kaynag: derin
ven trombozudur. Hastalik hizh
tani ve tedavi edilmediginde
ciddi morbidite ve mortaliteye
yol agabilir. Klinik spektrumu
asemptomatik olgulardan ani
oliime kadar degisebilir. Bu
nedenle erken tani ve uygun
tedavi stratejileri kritik 6neme
sahiptir.

Epidemiyoloji

Pulmoner emboli diinya
genelinde 6nemli bir halk
saghg1 sorunudur. Venoz
tromboembolizm (VTE)
i¢inde yer alan pulmoner

emboli ve derin ven trombozu
birlikte degerlendirildiginde
kardiyovaskiiler 6liim nedenleri
arasimda 6nemli bir yere sahiptir.
Yas ilerledikge gorilme sikhig
artar ve Ozellikle cerrahi sonrast
dénem, immobilizasyon ve
malignite varhginda risk belirgin

Etiyoloji ve Risk
Faktorleri

Pulmoner emboli (akciger
pihtisy) i¢in risk faktorleri,
genellikle genetik (kahtsal) ve
kazanilmug (¢evresel) olmak
tizere iki ana grupta incelenir.
Ayrica bu faktérler, pihti olusma

sekilde yiikselir.

riskinin gliciine gore yiiksek,

Kategori

Risk Faktorleri

Cerrahi ve Travma

Major cerrahi operasyonlar (6zellikle
kalga/ diz), alt ekstremite kiriklan, spinal
kord yaralanmalari ve ciddi yaniklar.

Tibbi Durumlar

Aktif kanser (malignite), kalp yetmezligi,
inme (felg), kronik bdbrek hastali§i ve varisler.

Yasam Tarzi
Gegici Durumlar

Uzun siireli hareketsizlik (immobilizasyon),
obezite, 65 yas tizeri olmak ve uzun siireli ugak/
otobils yolculuklari.

Hormonal Faktorler

Gebelik ve dogum sonrasi dénem, oral
kontraseptifler (dogum kontrol haplar) ve
ostrojen replasman tedavisi.

Genetik / Kalitsal

Faktor V Leiden mutasyonu, Protrombin gen
mutasyonu, Protein C/S eksikligi ve
Antitrombin lll eksikligi.

Diger

Gegirilmis derin ven trombozu (DVT) veya
pulmoner emboli dykiist, sigara kullanimi ve
santral venoz kateter varligji.

Tablo 1
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Klinik Bulgu

Goriilme Sikhh ve Ozelligi

orta ve duiguk riskli olarak da
stniflandirilabilir.

Ani Nefes Darligi

En sik gdriilen belirtidir. Genellikle aniden baslar

Tablo 1, en sik goriilen risk
faktorlerini kategorize etmektedir:

Patofizyoloji
Pulmoner arterin trombiis ile
tikanmas akciger dokusuna giden

kan akiminin azalmasina neden
olur. Bu durum gaz degisiminin

(Dispne) ve dinlenirken de devam edebilir.

Gogiis Agnisi Nefes alirken veya oksiiriirken batan,
(Plevritik) keskin bir agridr.

Oksiiriik ve Oksilriikle birlikte bazen pembe, kopiiklii veya
Kanli Balgam kanli balgam (hemoptizi) gortilebilir.

Hizli Kalp Atisi Viicudun oksijen azligina yanit olarak kalbin
(Tasikardi) dakikadaki atim sayisinin artmasidir.

bozulmasima, hipoksemiye ve
pulmoner vaskiiler direngte artisa
yol acar. Biiytik embolilerde sag

Hizh Soluma (Takipne)
yiizeysel solunum.

Dakikadaki soluk alip verme sayisinin artmasi ve

ventrikil tizerindeki yiik artar ve
sag kalp yetmezligi gelisebilir. Ileri

Bacak Belirtileri (DVT) Tek tarafli bacakta

kizariklik (Pihtinin kaynag).

sisme, agn, sicakiik artigi ve durumlarda sistemik hipotansiyon

ve kardiyojenik sok ortaya

Bayilma (Senkop)

Pihti gok bilyiikse tansiyonun aniden diismesiyle
biling kaybi yasanabilir.

gikabilir.

Klinik Bulgular

Hafif Ates ve Kaygi

Hastada agiklanamayan bir korku, dlim korkusu
ve hafif ates goriilebilir

Pulmoner embolinin klinik
bulgular: oldukga degiskendir.

Tablo 2

En sik goriilen belirtiler ani

baslayan nefes darligi, gogiis
agrist, tagikardi ve hemoptizidir.
Baz1 hastalarda senkop veya
alt ekstremite agrisi ve sislik
gorulebilir. Agir vakalarda
hipotansiyon ve sok gelisebilir.
Pulmoner emboli (PE),
belirtileri kigiden kisiye ve pthtinin
buyiikliigiine gore ¢ok degisebilen
bir durumdur. Baz1 hastalar hicbir
belirti gdstermezken, bazilar1 ¢ok
agir tablolarla bagvurabilir.
Tablo 2, en sik gorilen
klinik bulgular1 ve bu bulgularin
ozelliklerini 6zetlemektedir:

Tam

Tamda klinik degerlendirme
6nemli bir yer tutar. Laboratuvar
ve gorintileme yontemleri
arasinda D-dimer testi,
bilgisayarli tomografi pulmoner
anjiyografi (GTPA), ventilasyon-
perflizyon sintigrafisi ve alt
ckstremite Doppler ultrasonografi
yer alir.

Tedavi

Pulmoner embolinin
tedavisinde temel yaklagim
antikoaguilasyondur. Heparin,
diistik molekiil agirhkh heparin,
varfarin veya direkt oral
antikoagtilanlar kullanilabilir.
Yiiksek riskli hastalarda
trombolitik tedavi uygulanabilir.
Trombolitik tedavinin
kontrendike oldugu durumlarda
kateter bazl girisimler veya
cerrahi embolektomi se¢enekleri
degerlendirilebilir.

Prognoz ve
Komplikasyonlar

Tedavi edilmediginde
pulmoner emboli 6liimciil olabilir.
Erken tani ve uygun tedavi ile
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Saglik
Normal
Thrombosis
| |
prognoz 6nemli él¢tide iyilesir.
Olasf komp hkasyonla,lr arasmda Uygulama Alani Korunma Yontemleri Neden Onemli?
kronik tromboembolik pulmoner
hipertansiyon, sag kalp yetmezligi Hareket ve Egzersiz Saatte bir koridorda kisa yiirilyiisler yapin. Baldir Kaslarini galistirarak
ve tekrarlayan emboli yer alir. . N ;
Koltukta otururken ayak bileklerini gevirin ve kanin kalbe geri
parmak ucunda yiikselme hareketi yapin. pompalanmasini saglar.
* Uzun Ugak
yolculuklarinda pulmoner Sivi Tiiketimi Bol miktarda su icin. Alkol ve agirn kafeinli Viicudun susuz kalmasini
emboliden korunma yollar:: (kahve, cay) iceceklerden kaginin. (dehidrasyon) dnleyerek kanin
Uzun sureli ugak akiskanhgini korur.
yolculuklarinda (genellikle 4 saat Giyim Kugam Rahat, bol Kiyafetler tercih edin. Diz alti Kan dolasimini kisitlayan baskilari

ve tizeri) kan akigin1 hizlandirmak

ve damar i¢inde pithti

olusumunu (DVT) engellemek

i¢in uygulayabileceginiz temel

yontemler sunlardir (Tablo 3):
Ucus sonrasinda bacakta

tek tarafl gislik, kizariklik

veya agr1 hissederseniz ya

da ani nefes darhg baglarsa

vakit kaybetmeden bir saglik

kurulusuna bagvurmahsimz. ¥
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kademeli basingl varis gorabi giyin.

azaltir ve damarlardaki
siskinligi Gnler.

Oturma Diizeni

Miimkiinse koridor tarafi koltuk segin.
Koltuk altina ganta koymayarak bacak
mesafesini genis tutun.

Bacaklarinizi daha rahat hareket
ettirmenize ve
sikismamaniza yardimci olur.

ilag Destegi

Yiiksek risk grubundaysaniz (gegmiste pihti
Oykisi vb.) doktorunuza danisarak ugus
oncesi kan sulandirict kullanin.

Pihti olusma riskini medikal
olarak minimize eder.

Tablo 3
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DEMEK

Bir pilotun dernege iiyelik siirecinde dncelikli olarak aradigi temel unsur aidiyet
duygusudur. Bu kapsamda, meslektaslariyla dayanisma icerisinde hareket
edebilecedi bir yap1 beklentisiyle dernege katilim saglamaktadir. Dernek, soz
konusu beklentiyi kargilamak amaciyla iiyeleriyle cesitli iletisim kanallari iizerinden
kesintisiz etkilesim siirdiirmekte; iletilen toplu ve bireysel talepleri sistematik

bir sekilde degerlendirmekte ve incelemektedir. Ayrica, gelistirilen ¢oziim
onerilerinin ilgili kurum ve kuruluslar ile igletmeler nezdinde etkin bicimde takibini
gerceklestirerek iiyelerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina katki saglamaktadir.

+90 (212) 662 12 01
¥ ¥ ©® in

talpa.tr talpa_org talpa_org talpaorg




Makale

HAVACILIKTA UNLEARNING:
DEGISEN PROSEDURLERE
UYUM SAGLAMAK NEDEN ZOR?

Dr. Seda CEKEN
istanbul Universitesi Havacilik
Psikolojisi Aragtirmalari Enstittisi

Ozyegin Universitesi Havacilik

g Dog.Dr.Kpt. M. Onur BALKAN

ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Havacilik, stirekli degisim
igerisinde olan yiksek emniyet
gerektiren bir sistemdir. Yeni
teknolojiler, giincellenen
prosediirler, ugak varyantlar
ve operasyonel gereklilikler,
pilotlarin stirekli olarak yeni
bilgi ve beceriler 6grenmesini
zorunlu kilmaktadir. Ancak
bu siire¢ yalnizca yeni
bilgilerin 6grenilmesiyle
sinirh degildir. Ayni zamanda
artik gecerliligini yitirmis
bilgi, aligkanlik ve davranis
kaliplarinin bilingli olarak terk
edilmesi de gerekmektedir.
Literattrde bu birakamama
stireci “unlearning” olarak

adlandirilmaktadr.
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Organizasyonel 6grenme
literatiirinde unlearning,
bireylerin veya kurumlarin
daha 6nce ige yarayan fakat
artik gtincel kogullarda
uygun olmayan bilgi yapilari,
rutinler ve inanglar bilingli
bi¢imde terk etmeleri olarak
tanimlanmaktadir. Bu siireg,
basit bir unutma (forgetting)
degildir. Aksine, bireylerin
mevcut biligsel semalarini
sorgulamasi, eski davranis
kaliplarii birakmas: ve yeni
kosullara uygun alternatif
davramsg bicimleri gelistirmesini
igeren aktif bir adaptasyon
surecidir.

Havacilik gibi emniyet-kritik

sistemlerde, unlearning stireci
ozellikle 6nemlidir. Ciinki
pilotlar yillar i¢inde tekrar
yoluyla giiglit motor ve biligsel
aligkanliklar gelistirmektedir.
Bu aligkanliklar normal
operasyonlarda performansi
artirsa da prosediir degisiklikleri
veya yeni sistemlerin devreye
girdigi durumlarda bazen
istenmeyen davraniglara yol
acabilmektedir. Insan faktérleri
literattiriinde Reason (1990)
tarafindan tamimlanan beceri
temelli davranis ve otomatik
davramnsg kaliplari, 6zellikle
yiiksek is yiikii veya zaman
baskist altinda bireylerin eski

rutinlere donmesine neden

olabilmektedir.

Yerlesmis Aliskanhiklarin
Giicii

Pilot egitiminde tekrar ve
standartlasma krittk neme
sahiptir. Ancak uzun stire tekrar
edilen davraniglar zamanla
otomatiklesmis prosediirel hafiza
olugturur. Bu durum, “habit
persistence (aligkanliklarin
kaliciligr)” olarak tanimlanan
bir fenomeni ortaya ¢ikarir.
Ornegin, bazi pilotlar prosediir
degisikliklerinden sonra dahi
ellerinin otomatik olarak eski
kontrol konumuna gittigini
veya eski call-out ifadelerini
kullandiklarini ifade etmektedir.



Bu durum hatal davramstan
¢ok, insan biliginin dogal bir
ozelligidir.

Dolayisiyla prosediir
degisikliklerinin bagarih
bicimde uygulanabilmesi i¢in
yalnmizca yeni prosediirlerin
ogretilmest yeterli degildir.
Ayni zamanda eski davranig
kaliplarinin sistematik bigimde
birakilmasini destekleyen bir
unlearning ortami olusturulmasi

gerckmektedir.

Sistem Farklhiliklari ve
Bilissel Karisiklik

Modern havacilik
operasyonlarinda farkl
ucak varyantlari, otomasyon
sistemleri ve arayliz tasarimlari
pilotlarin biligsel yiik seviyesini
artirabilmektedir. Ozellikle
benzer gorinen ancak farklh
islevlere sahip sistemler baz
durumlarda biligsel karigikhga
yol acabilmektedir.

Insan faktérleri arasgtirmalari
bu durumu negative transfer
of training (egitimin olumsuz
transferi) veya cognitive
interference (biligsel girigim)
kavramlariyla agiklamaktadir
(Wickens vd. 2015). Ornegin,
Airbus ve Boeing ugaklar
arasinda ge¢is yapan pilotlar
baz1 kontrol mantiklarimin
farkh olmasi nedeniyle
kisa siireli uyum zorluklar
yasayabilmektedir. Benzer
sekilde ayni ugak ailesi
igerisinde bile (6rnegin farkh
varyantlar arasinda) bazi sistem
farkhliklar: adaptasyon siirecini
zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle
egitim tasarimlarinda sistem
farkhliklariin acik bicimde

vurgulanmasi ve senaryo tabanl

egitim uygulamalariyla pilotlarin
bu farklihklar: deneyimlemesi
biiytik 6nem tagimaktadir.

Egitim Transferinin
Onemi

Pilot egitiminde simiilatérler
vazgecilmez araglardir. Ancak
egitim literatiirdi, simulatérde
6grenilen davraniglarin
gercek operasyon ortamia
aktarilmasimin her zaman kolay
olmadigin géstermektedir.

Bu durum transfer of training
(egitim transferi) olarak
adlandirilmaktadir (Salas vd.,
2012).

Ozellikle nadiren kullamlan
prosedurler s6z konusu
oldugunda yeni 6grenilen
davramglarin kalic hale
gelmest zorlagabilmektedir.
Buna ek olarak simiilator
ortami ile gergek operasyon
ortamu arasindaki farklihiklar
da 6grenmenin transferini
etkileyebilmektedir. Gorsel
ipuglari, hareket hissi veya
operasyonel baglamdaki

farklihiklar baz1 durumlarda

pilotlarin eski aliskanlhklara
geri donmesine neden
olabilmektedir.

Bu nedenle modern pilot
egitiminde scenario-based
training (senaryo tabanh egitim),
pratik cesitliligi ve egitim
gercekeiligi gibi kavramlar
giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Stres Altinda Eski
Davramiglara Doniis

Operasyonel havacilik ortam
gogu zaman yiiksek 1§ yiikd ve
zaman baskisi igermektedir.
Insan faktorleri aragtirmalari
stres ve 1§ yikinin karar
verme siireglerini etkiledigini
gostermektedir.

Bu tir durumlarda bireyler
genellikle daha tanidik
davranig kaliplarina yénelme
egilimi gostermektedir.

Pilotlar i¢in bu durum bazen
eski prosediirlere geri donus
seklinde ortaya gikabilmektedir.
Tanidik davranig kaliplar:

bireyler i¢in psikolojik bir
guiven hissi yaratmaktadir. Bu
nedenle stres altinda calisan
pilotlar yeni prosediirleri
uygulamak yerine daha

once bagariyla uyguladiklar
yontemlere yonelme egilimi
gosterebilmektedir.

Organizasyonel
Faktérlerin Rolii

Unlearning siireci yalnizca
bireysel bir siire¢ degildir.
Kurumsal faktérler de bu
surecte 6nemli rol oynamaktadir.
Standart operasyon prosediirleri,
egitmen standardizasyonu,
degisimin nedenlerinin
agik bigimde anlatilmasi
ve operasyonel beklentiler
gibi faktorler pilotlarin yeni
prosediirleri benimsemesini
dogrudan etkileyebilmektedir.

Organizasyonel 6grenme
literatiirinde bu durum
orgiitsel atalet veya orgtitsel
ogrenme engelleri olarak
tanimlanmaktadir. Kurumlarin
degigim stireglerini agik ve tutarh
bi¢cimde yonetmesi pilotlarin
yeni prosediirleri benimsemesini
kolaylagtirmaktadir.

Uygulamaya Yoénelik
Oneriler

Havayollarinda
gerceklestirilen prosedirel
veya teknolojik degisikliklerin
guinlitk operasyonlari ve egitim
streclerini dogrudan etkiledigi
durumlarda bu degigimlerin
etkin bi¢imde uygulanmasi
kritik 6nem tagimaktadir.
Degisim siireglerinin yeterince
1yl yonetilememesi yalnizca
operasyonel aksamalara yol

agmakla kalmamakta, ayni
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Makale

zamanda egitim verimliligini
digtirerek egitim maliyetlerini
artirabilmektedir. Bunun

yani sira, yeni prosediirlerin
yeterince igsellestirilememesi
ucug emniyetini olumsuz
etkileyebilecek riskler de
yaratabilmektedir. Bu nedenle
degisim stireclerinde ortaya
¢ikan unlearning engellerinin
anlagilmasi ve bu engelleri
azaltmaya yonelik stratejilerin
gelitirilmesi hem operasyonel
verimlilik hem de emniyet
agisindan 6nemli bir gereklilik
olarak degerlendirilmektedir.
Mevcut arastirmalar ve insan
faktorleri literatiirii (Reason,
1990; Salas vd., 2012; Wickens
vd., 2015) dikkate alindiginda,
havacilik organizasyonlarinda
unlearning stireclerini
desteklemek amaciyla asagidaki
uygulamalarin gelistirilmesi

onerilmektedir:

1. Egitim
Tasarimlarinda Transfer
Odakl Yaklagimlarin
Giiclendirilmesi

Pilot egitim programlarimin
yalnizca bilgi aktarimina
degil, ayn1 zamanda
egitim transferi stireclerine
odaklanmasi gerekmektedir.
Salas ve arkadaglar (2012),
egitim programlarinda
senaryo ¢esitliliginin ve tekrar
firsatlarinin artinlmasinin
6grenmenin operasyonel
ortamlara aktarilmasim
giiglendirdigini gostermektedir.
Bu kapsamda 6zellikle nadiren
kullanilan prosediirlerin
farkli operasyonel senaryolar
igerisinde tekrar edilmesi

unlearning stireclerini
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destekleyebilir.

2. Sistem Farkliliklarinin
Egitim igeriklerinde Acik
Bicimde Vurgulanmasi

Farkli ugak varyantlar
veya otomasyon sistemleri
arasinda ortaya c¢ikan
farklarin pilot egitiminde agik
bi¢imde ele alinmasi 6nem
tagimaktadir. Insan faktérleri
literatiiriinde egitimin olumsuz
transferi olarak tamimlanan
durumlarin 6nlenmesi igin
sistem farkliliklarinin senaryo
temelli egitim uygulamalariyla
pekistirilmesi 6nerilmektedir

(Wickens vd., 2015).

3. Refleksiyon ve Biligsel
Farkindalik Siuireglerinin
Egitime Entegre Edilmesi

Unlearning yalnizca
davramsgsal bir degigim degil
ayni zamanda biligsel bir
surectir. Bu nedenle egitim
programlarinda pilotlarin
mevcut zihinsel modellerini
sorgulamalarini destekleyen
refleksiyon ve biligsel farkindalik
uygulamalarinin kullamlmasi
énerilmektedir. Ozellikle
debriefing siireclerinde bu
tiir yaklagimlarin kullanilmasi
o6grenmenin derinlegmesini

saglayabilir.

4. Organizasyonel
iletigimin ve
Degisim Yonetiminin
Giiclendirilmesi

Organizasyonel 6grenme
literatiirii, degigim siireclerinin
bagarili olabilmesi i¢in degisimin
gerekcesinin ¢alisanlara acik
bi¢imde aktarilmas: gerektigini
vurgulamaktadir (Schein,

1996). Bu nedenle havayolu
organizasyonlarinda yeni
prosediirlerin arkasindaki
operasyonel veya emniyet
gerekgelerinin pilotlara acik
bicimde anlatilmas: adaptasyon
stirecini kolaylagtirabilir.

5. Simiilator
Gergekgiliginin ve Senaryo
Cesitliliginin Artirilmasi

Simiilator egitimlerinde
egitim gercekeiligi seviyesinin
artirlmasi ve farkl operasyonel
kosullar iceren senaryolari
kullanilmas1 6grenmenin
kalicihgini giiclendirebilir.
Ozellikle yiiksek is yiikii ve
zaman baskisi iceren senaryolar,
pilotlarin stres altinda dogru
prosediirleri uygulama
becerilerini gelistirebilir.

6. Organizasyonel
Ogrenme Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Havacilik
organizasyonlarinda hatalardan

ORGANIZASYONEL OGRENME
LITERATURGNDE UNLEARNING,
BiREYLERIN VEYA KURUMLARIN
DAHA ONCE iSE YARAYAN
FAKAT ARTIK GUNCEL
KOSULLARDA UYGUN OLMAYAN
BiLGI YAPILARI, RUTINLER VE
iNANGLARI BiLINGLi BiGiMDE
TERK ETMELERI OLARAK

TANIMLANMAKTADIR.

o6grenmeyi tegvik eden bir
orgitsel 6grenme kiltiri
olusturulmasi, unlearning
sureclerini destekleyebilir. Bu
tiir bir kiiltir, pilotlarin eski
aligkanhklarini sorgulamalarin
ve yeni uygulamalar1 daha
hizli benimsemelerini
kolaylagtirabilir. %



Saglik

KOKPITTE GORUNMEYEN SISTEM:
YUKSEK iRTiFADA KAN
VE OKSiJEN TASINMASI

Dog. Dr. Aysun Halagoglu
Medipol Bahgelievler
Universite Hastanesi, Hematoloji

tiksek irtifada ugug
sirasinda atmosferik
basing ve parsiyel
oksijen basmci
azalir. Bu ortamda hematolojik
sistem dokulara yeterli oksijen
saglanmasi i¢in kritik bir rol
tstlenir.
Ucgus esnasinda pilotlar
ve ugus ekibi kabin basinct
diizenlenmis olsa bile deniz
seviyesine gore daha diigtuk
parsiyel oksijen basmcina maruz
kalirlar. Bu durum benzer
sekilde alveolar oksijen parsiyel
basincinda azalmaya ve buna
baglh olarak arteriyal oksijen
satiirasyonunda hafif disiise yol
acabilir. Organizma bu hipobarik
hipoksiye kars1 ¢esitli fizyolojik
ve hematolojik adaptasyon
mekanizmalar gelistirir.
Eritrositler (kirmizi kan
hiicreleri) ve icerdikleri
hemoglobin molekiilii, oksijenin
akcigerlerden diger dokulara
taginmasinda temel rol alir.

Hemoglobinin oksijene baglanma

kapasitesi parsiyel oksijen
basinct ile iliskilidir ve bu iligki
sigmoid yapidaki oksthemoglobin
disosiyasyon egrisi ile ifade edilir.
Parsiyel oksijen basincindaki
degisimler hemoglobinin oksijen
satlirasyonunu etkileyerek
dokulara iletilen oksijen miktarini
belirler. Yiiksek rakimda gelisen
adaptasyon stirecinde artan 2,3-
bifosfogliserat diizeyleri nedeniyle
egri saga kayar (Sekil 1). Bu
durum hemoglobinin oksijene
afinitesini azaltarak dokulara
oksijen birakilmasim kolaylastirir.
Ayrica hipoksiye yanit
olarak bobreklerden salgilanan
Eritropoetin hormonu kemik
iliginden kirmizi kan yapimini
uyarir ve eritrosit iretimini artirir.
Bu mekanizma 6zellikle kronik
olarak yiiksek irtifa maruziyetinde
belirgin hale gelir ve genellikle
dokularm oksijenlenmesini
destekleyen kompansatuar bir
stirecin sonucudur. Ancak kronik
yuksek irtifaya bagh beklenenin
diginda hemoglobin artisi
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Sekil 1: Oksihemoglobin disosiasyon egrisi,
yliksek rakimda gelisen adaptasyonla saga kayar

(polisitemi) olmasi durumunda
ileri aragtirma gerekir. Bu
baglamda erkeklerde hemoglobin
konsantrasyonunun >16.5 gr/
dl veya hematokritin >%49
olmast, kadilarda hemoglobin
konsantrasyonunun >16 gr/dl
veya hematokritin >%48 olmasi
ileri tetkik gerektiren polisitemi
icin siir degerlerdir.

Diger taraftan hemoglobin
seviyesindeki digiiklitk
yani anemi: hemoglobin
konsantrasyonunun kadinlarda <
12 gr/dl, erkeklerde < 13 gr/dl
olmasidir. Hemoglobin diizeyinin
disiik oldugu durumlarda
dokulara taginan oksijen miktari
azalabilir ve bu durum biligsel
performans ayrica dikkat ve

reaksiyon siiresi tizerinde olumsuz
etkiler yapabilir.

Sonug olarak hematolojik
parametreler pilot performansi
acisindan oldukca 6nemlidir.
Ugus gtivenligi yalnizca teknolojik
sistemlere degil, ayn1 zamanda
pilotun fizyolojik kapasitesine
de baghdir. Hematolojik denge,
yuksek irtifa fizyolojisinin
temel bilesenlerinden biridir.

Bu nedenle periyodik saglik
degerlendirmelerinde tam

kan sayimi 6nemli bir yer

tutar. Kisaca hematolojik
parametrelerin diizenli izlenmesi,
yiiksek irtifada giivenli ve etkin
ugusun gorunmeyen ama
vazgecilmez unsurlaridan

biridir, ¥
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GOKYUZUNDEN EKONOMIYE:
KADINLARIN GuCuU VE
TURKIYE'NiN ELINDEKi FIRSAT

Hale TOK
Finansal Pusula
Yénetici Ortak

uresel ekonomi,

dijitallesme

ve teknolojik

dontstimiin hiz
kazandigi yeni bir doneme
girerken, tilkelerin rekabet
giiciinii belirleyen en kritik
unsur artik yalnizca sermaye
birikimi ya da teknolojiye erigim
degil; insan kaynaginin ne kadar
etkin kullanildigidir. Bu noktada
kadinlarin ekonomik hayata
katilimi, yalnizca sosyal bir
esitlik meselesi olmaktan ¢ikmug,
dogrudan biiytime, verimlilik
ve strdiriilebilir kalkinma
ile iliskilendirilen stratejik bir
degisken haline gelmistir.

Bugtin diinya genelinde

kadinlarin i§ giiciine katthm
oram yaklagik ytizde 51 olup,
erkeklerin yuzde 80 civarindaki
katilim oranimin oldukga
altinda kalmaktadir. Avrupa
Birligi'nde kadinlarm 1ggliciine
katilim orani genellikle yiizde
50-60 araliginda olup,
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Iskandinav iilkelerinde yizde
75-80’in Uzerine cikarak zirve
yapmaktadir. AB ortalamasi
yiizde 67 seviyelerine
yaklagirken, OECD ortalamas
yuzde 55’in tzerindedir.
Thirkiye’de ise kadinlarin

1§ glictine katihm oram

yaklagik yiizde 35 seviyesinde
kalmaktadir. Bu fark, yalmzca
istatistiksel bir veri degil; ayni
zamanda Tirkiye ekonomisinin
potansiyel bitylime kapasitesinin
6nemli bir kismimin hentiz

harekete gegirilemedigini

gosteren kritik bir géstergedir.
Kadnlarin ekonomik sistem
i¢indeki yeri yalnizca istthdam
ile sturl degildir. Karar alma
mekanizmalarindaki temsiliyet,
ekonominin yoniini belirleyen
en 6nemli faktérlerden biridir.
Avrupa Birligi genelinde halka
acik biiyiik sirketlerin yénetim
kurullarinda kadin orani, yasal
duzenlemelerin etkisiyle ytizde
30-37 seviyelerine ulagmustir.
Tturkiye>de ise bu oran BIST-
100 sirketlerinde 2025 itibariyla
yiizde 19,4 seviyesindedir.

Benzer sekilde kamu yénetimi ve
biirokraside de kadmn temsilinin
sinirl oldugu gérilmektedir.
Ust diizey kamu yoneticileri
icinde kadin orani hala duastik
seviyelerde seyretmektedir.

Bu tablo, ekonomik
blylimenin yalmzca sayisal
degil, ayn1 zamanda yapisal
bir mesele oldugunu da ortaya
koymaktadir. Clinki kadilarin
karar alma mekanizmalarinda
yeterince temsil edilmemesi,
ckonomik sistemin ¢esitlilikten
ve farkli bakig agilarindan



mahrum kalmasi anlamina gelir.
Opysa uluslararasi galiymalar,
cesitliligin yiksek oldugu
yonetim yapilariin daha ytiksek
karlilik ve daha giiglii kurumsal
performans sergiledigini
gostermektedir.

Kadmlarin ekonomiye
katilim1 yalnizca makro
buytklikleri degil, mikro
duzeyde hane ekonomisini de
dogrudan etkilemektedir. Kadin
istthdamindaki artig, hane
gelirini yitkseltmekte; bu durum
hem tiiketim hem de tasarruf
dinamiklerini gliglendirmektedir.
Ayni zamanda kadinlarin gelir
elde etmesi, egitim ve saglk
harcamalarina daha fazla
kaynak ayrilmasini saglayarak
uzun vadede beseri sermayenin
kalitesini artirmaktadir.

Kiiresel dlgekte yapilan
analizler, kadinlarin ekonomik
hayata erkeklerle esit duzeyde
katilim saglamasi durumunda
dunya ekonomisine 6nemli
bir katki saglanabilecegini
ortaya koymaktadir.

McKinsey tarafindan yapilan
¢ahiymalara gére bu katkinin
2030 yilina kadar 12 trilyon
dolara ulasabilecegi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle
geligmis tilkeler, kadinlarin
ekonomiye katihmim yalnizca
sosyal bir politika alam olarak
degil, dogrudan biiyiime
stratejisinin bir pargasi olarak
ele almaktadir.

Turkiye agisindan
bakildiginda ise konu
yalmizca bugtntin verileriyle
degerlendirilemez.
Cumbhuriyet’in kurulug yillarinda
atilan adimlar, kadinlarin
toplumsal ve ekonomik hayata

katilim agisindan son derece

giiclii bir vizyonun triantdir.
Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindan kadinlara taninan
segme ve secilme hakki, egitimde
firsat esitligi ve meslek edinme
imkanlari, bircok Avrupa
iilkesinden daha 6nce hayata
gecirilmistir. Bu reformlar,
Turkiye’nin kadin haklar:
konusunda tarihsel olarak giiclii
bir baglangi¢ noktasina sahip
oldugunu gostermektedir.

Bu vizyonun en gicli
sembollerinden biri ise
Turkiye’nin ilk kadin pilotu
Sabiha Gokcen’dir. 1930°1u
yillarda bir kadimin savag
pilotu olarak gorev yapmast,
yalnizca Tirkiye’de degil
diinya genelinde de 6ncii bir
gelisme olarak kabul edilmistir.
Bu 6rnek, kadmlarin yalmzca
ekonomide degil, yiiksek teknik
bilgi ve disiplin gerektiren
alanlarda da giiclii bir sekilde
var olabilecegini gostermektedir.

Bugiin havacilik sektori
ozelinde bakildiginda ise kadin
pilot oranlar1 diinya genelinde

hala yiizde 56 seviyelerinde
bulunmaktadir. Avrupa’da
kadmn pilot orami yaklagik ytizde
7 civarindayken, Hindistan
yiizde 12’nin tizerindeki oranla
kadin pilot temsiliyetinde diinya
lideri konumundadir. Tiirk hava
yolu sirketlerinde kadin pilot
say1st artig gostermektedir. 2025
sonu itibartyla Tiirk hava yolu
sirketlerinde gorev yapan kadin
pilot sayis1 700’4 agmustir, bu da
sektorde dontgiimiin basladigina
isaret etmektedir.

Kadmlarn is glictine
katthmim siirlayan en
o6nemli unsurlardan biri ise
yapisal faktérlerdir. Ozellikle
bakim ytikiimlilikleri ve ev
ici sorumluluklarin biytik
6l¢iide kadinlar tarafindan
istlenilmest, 1§ hayatina katilim
ve kariyer siirekliligini dogrudan
etkilemektedir. Aragtirmalar,
kadinlarm erkeklere kiyasla tic
kata kadar daha fazla ticretsiz
bakim emegi tstlendigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle
¢oziim yalmzca istthdam

yaratmak degil; kadinlarin

13 hayatinda strdirtlebilir
sekilde var olmasim saglayacak
ekonomik ve sosyal altyapiy1
gliclendirmektir. Cocuk bakim
hizmetlerinin yayginlastirilmast,
esnek ama giivenceli caligma
modellerinin gelistirilmest,
kadin girisimcilerin finansmana
erisiminin artirilmasi ve karar
alma mekanizmalarinda daha
fazla temsil saglanmast bu
stirecin temel yap1 taglaridir.

Ekonomik perspektiften
bakildiginda kadinlarin ig
giiciine katihminin artirilmasi,
Ttrkiye i¢in en dugtik maliyetli
ama en yiksek getirili biiyiime
alanlarindan biridir. Yeni bir
fabrika kurmadan, yeni bir
yatirnm yapmadan, yalnizca
mevcut insan kaynagimin daha
etkin kullanilmasiyla ekonomik
biiyiime potansiyeli artirilabilir.

Sonug olarak, kadinlarin
ckonomideki yeri yalnizca
bir esitlik meselesi degil; ayni
zamanda stratejik bir kalkinma
meselesidir. Cumhuriyet’in
kurulugunda ortaya konan
vizyon, bugiin hala yol gosterici
niteligini korumaktadir. Bu
vizyonun gintiimuz ekonomik
gergekleriyle yeniden
bulusturulmasi, Turkiye nin
stirdirilebilir biytime
yolculugunda kritik bir rol
oynayacaktir.

Gokytiziinde oldugu
gibi ekonomide de basari,
tiim sistemin uyum ic¢inde
caliymastyla miimkindiir.
Kadmlarin potansiyelini tam
anlamiyla harekete gegirebilen
ekonomiler, yalnizca daha
adil degil; ayn1 zamanda daha
gliclt, daha direncli ve daha
siirdiiriilebilir olacakti. ™
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BASINCLI LABORATUVAR:
HAVACILIK FiZYOLOJISINI GIDA
MUHENDISLIGI ILE HACK'LEMEK

Ece BIRINCI

(@neyemeliyizzz)

ir gida mithendisi

olarak gidalarin

laboratuvar

ortamindaki
reaksiyonlarini incelerken, esim
Efe’nin (ugus egitment) kokpit
anilarini dinlemek bende hep
ayni aydinlanmay1 yaratiyor:
Aslinda kokpitin kendisi de
devasa ve basingh bir laboratuvar.
Bu laboratuvarda, yani bagh
bagima zorlu bir alan olan
havacilik fizyolojisinde; yizlerce
yolcunun sorumlulugunu tagirken
bir yandan da jet-lag, kozmik
radyasyon ve degisen kabin
basinciyla miicadele ediyorsunuz.
Peki, ucus kariyerinizin omurgast
olan o degerli "Class 1 Saghk
Sertifikasi"ni korumak ve
40.000 fitte performansiniz
zirvede tutmak i¢in gida
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Hacettepe Universitesi Gida Mihendisi

mithendisligi biliminden nasil

faydalanabilirsiniz? Klasik
“saglikli beslenin”
tavsiyelerini bir kenara birakalim
ve kokpitteki fizigi, biyokimya ile
nasil hack’leyecegimize mithendis
goziiyle bakalim.

1. Kozmik Radyasyon ve
Hiicre Zirh1

Yerytiziinde bizi koruyan
atmosfer tabakasi, 40000
fit irtifada oldukga incelir.
Bu durum, ugus ekiplerinin

yerytiziindeki bir insana gére ¢ok
daha fazla kozmik iyonlagtirici
radyasyona maruz kalmasi
demektir. Bu radyasyon viicutta
ciddi bir “oksidatif stres”
(hiicresel paslanma) yaratir ve
zamanla karaciger dahil bir¢ok
organi yorar.

Kozmik radyasyonu,
hiicrelerimize saldiran gériinmez
mermiler gibi diiginebilirsiniz.
Antioksidanlar ise tam bu
noktada hiicrenin 6ntine
¢ektigimiz “celik yeleklerdir.”

Ucus 6ncesi ve sonrasi
beslenmenizde ORAC (Oksijen
Radikali Emme Kapasites)
degeri yiiksek gidalara yer
vermek, bu zirhi giiglendirir.
Peki bu zirhi fahis harcamalar
yapmadan, en ulagilabilir gekilde
nasil oreriz?

M Isil Islem Gérmiis
Domates (Likopen):
Kokpitteki radyasyon savariniz
mutfagimizdaki salcadir. Cig
domatesteki likopen hiicre



UCUS KARIYERINIZIN OMURGASI
OLAN O DEGERLIi “CLASS
1 SAGLIK SERTIFiKASI”NI

KORUMAK VE 40.000
FiTTE PERFORMANSINIZI
ZIRVEDE TUTMAK iGiN
GIDA MUHENDISLiGiNiN
VERILERINDEN NASIL
FAYDALANABILIRSiNiz?

duvarina hapsolmustur; ancak
domatesi pisirip piire veya
salca haline getirdiginizde (151l
islem), hiicre duvar pargalanir
ve likopenin vicuttaki emilimi
katlanarak artar.

M Yerli “Mor” Giig
(Antosiyanin): Ila ki pahal
tropik orman meyveleri
aramaniza gerek yok. Pazardaki
mor lahana, karadut ve kirmizi
sogan tam birer antosiyanin
mithendisligidir.

M Gizli Sampiyonlar
(Sumak ve Karanfil):
Diinyadaki en yiiksek ORAC
degerine sahip baharatlarin
baginda gelirler. Ugug 6ncest
yemeginize bol sumak eklemek
veya ucakta ictiginiz sicak
suya birkag karanfil atmak,
htcrelerinize adeta bir kalkan
olusturur.

AMAN DIiKKAT: Somon
Mliizyonu! Antioksidan denilince
akla ilk gelenlerden biri de

PROTEIN

“Astaksantin”dir ve teoride
somon balig1 bu maddenin
zirvesidir. Ancak burada
bityiik bir endustriyel tuzak
var! Piyasada karginiza ¢ikan o
kusursuz turuncu somonlarin
cok biiytik bir kismu ciftlik
tretimidir. Dogal ortaminda
ozgiirce krill yiyerek o rengi
almasi gereken somonlara,
dar havuzlarda sentetik
renklendiriciler ve endustriyel
yemler verilir. Etiketinde
“Vahsi Yakalanms” (Wild-
Caught) ibaresi gormediginiz
siirece, o pembe renge aldanip
hiicrelerinizi korudugunuzu
digiinmeyin. Bu illizyona
dugmek yerine, antioksidan
yatiriminizi mor lahanaya,
sumaga ve zeytinyagl domates
salcasina yapmak ¢ok daha
gergekel ve bilimsel bir hamledir.
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2. Kronobeslenme
(Chrononutrition) ile Jet-
Lag’i Hacklemek

Sirekli degigen saat dilimleri
ve gece uguslari, biyolojik
saatinizi (sirkadiyen ritim)
altiist eder. Genelde sadece
beynimizin uykuya ihtiyaci
oldugunu diistiniirtiz; oysa
midenizin, bagirsaklarimizin ve
karacigerinizin de net bir “mesai
saati” vardir. Glineg battiktan
sonra mideniz salterleri indirir,
sindirim enzimleri durma
noktasina gelir.

Diyelim ki sabaha kargi
03:00’te uzun bir ugusa
basladiniz. Biyolojik saatiniz o an
“Derin uykudayim, sindirim
fabrikasi kapali” diyor. Ama
siz uyanik kalmak veya vakit
gecirmek igin kokpitte ugagin
tkram ettigl o soslu makarnay1

TRIPTOFAN

veya tatly1 ylyorsunuz. Iste bu,
kepenkleri kapali bir fabrikaya
zorla hammadde y1gip “Bunu

12

hemen isle!” demek gibidir.
Viicut gece saatlerinde insiilin
direncine ¢ok yatkin oldugu i¢in,
o yemegi enerjiye ¢eviremez;
dogrudan karacigerde yag olarak
depolar (Hepatik Steatoz).
Dahasi, sindirim sistemi
¢aliymaya zorlandigi i¢in beyne
“Giindiiz oldu, uyan!” sinyali
gider ve varig noktasindaki jet-lag
etkiniz katlanarak artar.

Peki Ne Yapmali?
(Aralikli Orug ile Saati
Sifirlamak): Iste burada
“Aralikli Orug” (Fasting)
devreye giriyor. Havacilikta
fasting bir zayiflama diyeti
degil; biyolojik saati resetleme

yontemidir.
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M Ucgus Sirasinda “Salteri
Indirin”: O gece 03:00
ucusunda kati gida alimini

tamamen durdurun. Sadece su,
sckersiz bitki ¢ay1 veya sade kahve
(su tuketiminizi artirmak sartiyla)
tiiketerek midenizi uykuda, yani
rolantide birakin.

M Yeni Ulkeye Inis
(Uyamk Kalmak
Gerekiyorsa): Gittiginiz
iilkede sabah saatleri ise ve giine
baslamaniz gerekiyorsa, ugagin
tekeri yere degdikten sonraki
ilk 6gtintiniiz mutlaka protein
agirhikh (yumurta, peynir, 1zgara
et) olsun. Protein, beyne “Giin
basladi, uyan ve odaklan”
mesajini en hizh ileten makro
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besindir.

M Yeni Ulkeye Inis
(Uyumak Gerekiyorsa):
Indiginiz yerde aksam olduysa
ve hemen uyumaniz gerekiyorsa,
viicuda uyku hormonu
(melatonin) trettirecek triptofan
zengini (ceviz, yulaf, visne, muz)
ve kompleks karbonhidrath hafif
bir atigirmalik segin. Bu gidalar
sirkadiyen ritminizi yeni tlkenin
saatine “tik” diye kilitler ve sizi
derin bir uykuya ¢eker.

3. Karbonhidrat Tuzag,
Uyku Basmasi ve “Beyin
Sisi” (Brain Fog)

Ugak ikramlari; havada
isitilmaya, dondurulmaya ve
lojistige ¢ok uygun oldugu i¢in

genellikle makarna, piring,
patates piiresi veya ekmek
gibi “basit karbonhidrat”
agirliklidir. Ancak bu meniiler,
kokpitte uzun saatler uyanik ve
zinde kalmaya caligan bir pilotun
en sinsi diilgmanini yaratir:
Reaktif hipoglisemi.

Ugusun ortasinda yediginiz
o karbonhidrath tepsi, kan
sekerinizi bir roket gibi firlatir ve
hemen ardindan sert bir ¢okiis
yasatir. O sert diigiiy ani; kokpitte
tizerinize aniden ¢oken agirlik,
durdurulamayan esneme krizleri
ve “beyin sisi” (odaklanma
zorlugu) dedigimiz tablodur.
Yani sorun yorgunlugunuz veya
uykusuzlugunuz degil, yediginiz
yemegin kan sekeriniz tzerinden

beyninize oynadigl insiilin
oyunudur.

Peki Ucak Meniisinii
Nasil Hackleriz? (Gida
Siralamasi Miihendisligi)
Oniiniize o standart yemek
tepsisi geldiginde igin sirr1
yemegi reddetmekte degil,
“siralamay1” degistirmektedir.
Bilimsel arasgtirmalar,
tabagimizdaki yiyecekleri yeme
stranizin, kan sekeri sigramasini
devasa oranda engelledigini
kamthyor.

Tepsiniz agildiginda hemen
sicactk ekmege veya pilava
uzanmayin. Altin kuralimiz
sudur: Once Lif (Salata/
Sebze), Sonra Protein ve Yag



(Et/ Tavuk/Zeytinyagi), En
Son Karbonhidrat (Pilav/
Makarna/Ekmek/Tath).

Midenize ilk olarak salatay:
(lifi) ve proteini gonderdiginizde,
bunlar bagirsak ¢eperinizde
adeta fiziksel bir “ag” (bariyer)
orer. Arkasindan gelen
karbonhidratlarn (sekerin) kana
karigma hizim bir parasiit gibi
yavaglatir. Mentideki tatliy1 veya
makarnay yeseniz bile, bunu
yemegin en sonunda yaptiginiz
icin kan sekeriniz aniden
firlamaz, insilin cakilmaz ve o
korktugunuz agir uyku basmasi
hali kokpite hi¢ ugramaz.

4. Kabin I¢i Basing ve
Sindirim Miihendisligi
(Boyle Kanunu)

Fizik kurallar: sadece ugagin
aerodinamiginde degil, sindirim
sisteminizde de tam gaz ¢aligir.
i§inize karismak gibi olmasin;
gazlarin davramigim aciklayan
meshur Boyle Kanunu’nu

hepiniz benden ¢ok daha iyi
biliyorsunuz. Ama gelin bu fizik
kuralina bir de gida mthendisi
goziiyle, kokpitin icinden degil,
midenizin i¢inden bakalim.
Bildiginiz tizere irtifaya
cikildik¢a ve kabin basmci
distitkce, bagirsaklarimizdaki
gazin hacmi deniz seviyesine
gore yaklagik %20 ila %30
oraninda artar. Ucak
yiikseldikce, midenizdeki masum
bir gaz baloncugu adeta bir
“s1cak hava balonu” gibi
genlesmek ister. Ucug kemeri
takiliyken karnimizda bir firtina
kopmasini istemiyorsaniz,
ucustan 6nceki 12 saat iginde
lahana, brokoli veya
kuru fasulye gibi gaz yapicilar
meniden ¢ikarmalisiniz. Ayrica
masum goérunen “sekersiz”
sakizlarin icindeki yapay
tatlandiricilarin (sorbitol,
mannitol) bagirsakta siddetli
fermentasyona ugradigini da
unutmamalisiniz.

Evde gaz yapacak bir yemek
hazirlayacaksaniz gazim nasil
alirsiniz? (Mutfak mithendisligi)

Eger ugus 6ncesi kuru
baklagil yiyecekseniz, mutfakta
ufak mithendislik hileleri
yapabilirsiniz. Bakliyatlar:
mutlaka bir gece 6nceden suda
bekletip o suyu dokin (gaz yapan
oligosakkaritleri ve fitik asidi
uzaklagtirmak i¢in). Pisirirken
tencereye mutlaka “kimyon”
ekleyin; kimyon, gaz yapan
bilesenleri baglayan ve sindirimi
rahatlatan harika bir dogal
ajandr.

Kokpitte Yakalandiniz! Peki
Ne Iyi Gelir?

Oldu da ugus 6ncesi o yemegi
yediniz ve o0 malum “sicak
hava balonu” 30.000 fitte
midenizde sismeye baglad.

Az 6nce 2. maddede jet-lag’i
yonetirken fasting sirasinda sade
kahve igebileceginizi sdylemigtim,
ama burada ¢ok kritik bir istisna

Yazar:

Ece Birinci — Hacettepe
Universitesi Gida Miihendisi
(@neyemeliyizzz)

Il Merhaba, ben Ece Birinci.
Hacettepe Universitesi Gida

Miihendisligi boliimiinden seref
ogrencisi derecesiyle mezun
oldugum giinden beri, karmasik
laboratuvar verilerini ve gida
endiistrisindeki etiket oyunlarini
@neyemeliyizzz hesabimda
herkesin anlayabilecegi

pratik bilimsel gerceklere
doniistiiriiyorum.

var! Eger midenizde gaz sancist
bagladiysa, uyanik kalmak icin
kahve ya da maden suyu istemek
yapacagimiz en buyiik fiziksel
hata olur. Giinki kafein ve
karbonatlh i¢ecekler mide asidini
tetikleyerek o balonu daha da
biytitiir.

Boyle bir kriz aninda kabin
ekibinden hemen sicak bir
Nane veya Rezene cayi isteyin.
Nane yapragindaki mentol ve
rezenedeki ugucu yaglar, sindirim
kanalindaki diiz kaslar1 hizla
gevseterek spazmlar ¢ozer ve
sikismig gazin bagirsaklarda
agrisizca dagilmasini saglar.

Umarim gida mihendisligi
laboratuvarindan kokpite
tasidigimiz bu veriler hosunuza
gitmis ve ugug rutininize ufak
ama etkili bir vizyon katmugtir.

Bir sonraki ugugunuzda bu
mithendislik verilerini de yaniniza
almamz dilegiyle... Emniyetli
ucuglar! B
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AIRMANSHIP VE KARSILIKLI SAYGI:
TRANSAKSIYONELANALIZ YASAM
POZiISYONLARI PERSPEKTIFINDEN

Ayca Mumkule ERSiPAL

1. Temel Kavramlar

Giinimizde airmanship
kavrami, ugag ucurmak,
sistemleri yonetmek gibi
teknik becerilerden ¢ok daha
derin bir anlam tagi. Carey
Edwards’a gore bu kavram,
dogru zamanda dogru davranist
sergileme becerisiyken, Tony
Kern bu davranmigin arkasindaki
oyunculari, yani karakteri,
disiplini ve degerleri de vurgular.
Bu ¢ok 6nemli iki bakis acist
birlestirildiginde ortaya cikan
tablo nettir; Airmanship yalnizca
teknik bir yeterlilik degil, aym
zamanda bir zihniyet ve iligki
kurma bicimidir.

CRM’in de 6nemli
unsurlarmdan biri olan

kargilikli sayg1 (mutual respect),
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airmanship kavramimin

teknik olmayan becerilerinin
(non-technical skills) arasinda
onemli bir yer tutmaktadir.
Transaksiyonel Analiz (TA)
teorisinin yasam pozisyonlar
(Life positions) yaklagimu,
airmanship igerisindeki karsilikli
saygt kavramini ¢ercevelemeyi
saglayan 6nemli bir bakis acist

BiR DEGERLENDIRME

sunmaktadir.

Bireylerin sosyal
etkilesimlerini anlamaya
yonelik bir psikolojik kuram
olan Transaksiyonel Analiz’in
(TA) babas1 Eric Berne’nin
tanimladigl yasam pozisyonlari,
bahsedilen zihniyet ve iligki
kurma bi¢iminin kaynagini
tespit edip kavramanin giicli

bir metodunu sunmaktadir.

Bir pilotun kendisini ve
kargisindakini konumlandirdig
yasam pozisyonu, kokpitteki
davraniglarin ve eylemlerin
dogdugu kaynag: isaret
etmektedir. Bir bagka deyisle
“yagam pozisyonlar1”, kisinin
kendisi ve baskalar1 hakkindaki
temel inanclarini ifade eder. Bu



pozisyonlar, bireyin
iletigim tarzin, liderlik
anlayigini ve ekip
icindeki davraniglarim
dogrudan etkiler.
Berne’nin
yasam pozisyonlari,
Edwardsin “Ne
yapmali?”, Kerne’nin
ise “Nasil biri olmali?”
sorulartyla yaklastig
Airmanship i¢in giicli
bir entegrasyon imkani
sunmaktadir. Cinki
Transaksiyonel Analiz
ve Yagam Pozisyonlar “insan zor
durumda nasil diistiniir ve nasil
davranir?” sorusuna biitiinciil
olarak odaklanmaktadir.
Kargilikl saygy; kokpit
icindeki etkilesimde, her
bireyin roliine, bilgi birikimine,
deneyimine ve insani sinirlarina
deger verilmesi anlamina gelir.
Bu sayg1 ortamu, hata bildirimini
tesvik eden, dikte eden degil
is birligi yapan bir kokpit
kiltirinin temelini olugturur.
TA yaklagimiyla giivenli kokpit
kiltiiriniin psikolojik temellerini
anlayip inga etmek miimkiindir.
Carey Edwards in modeline
gore airmanship; teknik
yeterlilik, durumsal farkindalik,
risk yonetimi, karar verme ve
ekip caligmasi gibi bilesenlerden
olusur. Dolayistyla bu model,
daha ¢ok davrams ve karar
verme kalitesi tizerine
kuruludur. iyi pilot sadece bilen
degil, dogru davranan kigidir.
Karghkh sayg1, bu model
icerisinde ekip ¢aliymasimin
temelini olusturur. Edwards,
kargilikli saygiyr su unsurlarla
tanimlamaktadir:

Yasam Pozisyonu

Airmanship Karsihgi

CRM ve Ekip Etkisi

Sen OK Degilsin (+ -)

Ben de OK’im, Profesyqnel Yiiksek is birligi, psikolojik giivenlik,
Sen de OK’sin (+ +) Ustalik (Ideal) acik iletisim, assertive davranis
Ben OK'im, Macoluk / Otoriter Liderlik Elestirel tutum, yardim alma reddi,

ekip girdilerinin dislanmasi, "tek adam" riski

Ben OK Degilim,
Sen OK’sin (- +)

Pasif / Bagimh Takipgilik

Hatalar gérmezden gelme,
assertiveness eksikligi

Ben de OK Degilim,
Sen de OK Degilsin (- -)

Teslimiyet / Caresizlik

Karar verememe, vazgecis,
iletisimin iflasi, kural disi uygulamalar

* Baskalarinin gortglerine hak
tanimak

* Farkli deger ve aligkanliklara
saygl duymak

* Hatalara kars1 toleransh
olmak

* Kendi davraniglarimizin
baskalar: tizerindeki etkisine
dikkat etmek

Tony Kern de airmanship
modelinde, profesyonel
havacilik kiltirintn temel
taglarindan birinin “kargilikli
giiven ve saygr” oldugunu
vurgular. Ona gore airmanship;

yetkinlik, disiplin ve karakter
boyutlariyla ele alinmalidir.
Karakter boyutu, degerler,
sorumluluk, bask: alinda dogru
davranabilme gibi kapasiteleri
kimlikle iligskilendirmektedir.
Kerne’ye gore kim oldugun nasil
davrandigini belirlemektedir.
Yasam pozisyonlar: tam da
bu noktada devreye girmektedir.
Berne yagam pozisyonlarim
kurgularken, bireyin
kendisini, insanlar1 ve bagina
gelenleri hangi pencereden
degerlendirdigini dikkate
almigtir. Bu pencereler kiginin

Sen de OK’sin: Saglikl,
igbirlik¢i pozisyon

2. Ben OK’im, Sen OK
Degilsin: Ustiinliik kuran,
suclayici pozisyon

3. Ben OK Degilim, Sen
OK’sin: (ickingen, kendini
degersiz géren pozisyon

4. Ben de OK Degilim,
Sen de OK Degilsin:
Umutsuz, kopuk pozisyon

2. Yasam Pozisyonlarinin

Airmanship ve Kargilikhh
Saygi ile Iliskisi
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Makale

H “Ben de OK’im, Sen de
OK’sin” (+ +) Pozisyonu:
Ideal Kargihkh Sayg1
Ortam

Bu pozisyon, hem bireyin
kendisine duydugu 6zsaygry1
hem de ekip arkadaglaria
duydugu gtiveni temsil eder.
Gergek anlamda kargihkh
saygl, ancak ve ancak bu yagam
pozisyonunda var olabilir.

Airmanship ve CRM
Agisindan Onemi: Bu
pozisyonda kaptan ve F/O
arasmdaki iletigim dikey bir
hiyerarsiden ¢ok fonksiyonel bir
hiyerarsi icerisinde gergeklesir.
Kaptan kendini “OK?” (yeterli,
degerli) hissederken, F/O’nun
da “OK?” oldugunu kabul eder.
Bu bakis acisi, ekip tiyelerinin
birbirlerini sahip olmadiklartyla
degil, sahip olduklariyla
degerlendirdikleri ve bu sekilde
ekip kaynag: haline getirdikleri
bir zihinsel tutumun 6n
kosuludur.

Psikolojik Giivenlik: Bu
pozisyon, “psikolojik giivenlik”
ortaminin da temelidir ve
Edwards’in tanimlacig
“assertive behavior” modeliyle
dogrudan ortiigiir. Assertiveness,
Ozsayg1 ve bagkalarina sayginin
bilesimidir.

Hata Yonetimi: Hata
yapildiginda suclu aranmaz;
sistem ve streg iyilestirilir. “Kim
hakli?” sorusunun yerini “Ne
dogru?” sorusu, “Kim haksiz?”
sorusunun yerini ise “Nasil
diizeltiriz?” sorusu alr.

H “Ben OK’im, Sen OK

Degilsin” (+ -) Pozisyonu:
Saygisizlik ve Otoriter
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Bu pozisyon, bireyin kendisini
stiin ve hakli, bagkalarini ise
yetersiz ve haksiz gormesiyle
karakterizedir.

Airmanship ve CRM
Agisindan Onemi:

Bu pozisyon, geleneksel gii¢
mesafesi anlayigin temsil eder.
Sayg1, sadece asttan tste dogru
tek yonlii akar. Ust, asti bir tehdit
veya yetersiz olarak gorebilecegi
gibi, ekip arkadagindan ¢ok emir
eri gibi konumlandirir.

Tehlikeli Tutumlarla
Mliski: Bu pozisyon, Kern’in
modelindeki “macoluk” ve “anti-
otorite” gibi tehlikeli tutumlarla
(hazardous attitudes) dogrudan
iligkilidir. Pilot, kendi becerilerine
agir1 gliven duyarken, ekip
arkadaglarim yetersiz ve degersiz
bularak diglayabilir.

CRM Cékiisii: Bu
pozisyondaki bir kaptan,

F/O uyarilarim dikkate
almaz. F/O ise “Ben OK
Degilim” pozisyonuna itilir
veya sorgulama yapmaktan
¢ekinir. Ciinkii sorgulama,

PROFESSIOMALISM

LR @ O EGO

& IMPROVE

kaptanin “OK Degilsin” algisin
pekistirecek bir ¢catigmaya yol
agabilir.

M “Ben OK Degilim, Sen
OK’sin” (- +) Pozisyonu:
Pasif Takipgilik

Bu pozisyon, bireyin
kendisine giivenmedigi, deger
vermedigi ancak bagkalarini
idealize ettigl, boyun egici
bir tutumdur. Bir bagka
deyisle bu pozisyon, karsilikh
sayginin “6zsaygl” kanadimin
yoksunlugudur.

Airmanship ve CRM
Agisindan Onemi:

Bu pozisyon genellikle
deneyimsiz veya dzgiiven
sorunu yagayan ekip tyelerinde
goriliir. Bu 6zgtiven eksikligi;
sorumluluktan kaginma, kritik
geribildirimlerin verilmemesi,
durumsal farkindalik kayb1
ve inisiyatif alamamakla
sonuglanmaktadir.

Iletisim Kopuklugu: Bu
pozisyonda kisi, kendi
kararlarina giivenmez. “kaptan
zaten dogrusunu bilir” anlayist

hakimdir. S6zgelimi, bu
pozisyondaki bir F/O, kaptanin
bariz bir hatasi gorse bile “o
biliyordur” diisiincestyle sessiz
kalabilir.

Boyun Egici Davrams: Bu
tutum, Edwards tarafindan
tanimlanan “boyun egici
davranis” (submissive behavior)
ile paralellik gosterir. Kisi kendi
yetkinliklerini kiigimsedigi
i¢in kritik anlarda sorumluluk
almaktan kacinir ve karar verme
siirecine katkida bulunmaz.

Goriinmez Eleman: Bu
kisi fiziken kokpittedir ama
zihnen ve sosyal olarak katki
saglamaz. Kargihkh saygi,
iki tarafin da aktif katthmim
gerektirir. “OK Degil”
pozisyonundaki kisi, kendini
ifade edemedigi igin ekibin
toplam bilgi kaynagi zayiflar. Bu
durum, karsilikli saygiy1 degil,
tek tarafh bir hayranhk veya
korku kiiltirin besler.

M “Ben de OK Degilim, Sen
de OK Degilsin” (- -) Pozisyonu:
Toksik Kultur

Bu pozisyon, bireyin hem
kendisini hem ekip arkadaslarim
hem de gevresini degersiz ve
yetersiz gordiigl, umutsuzluk
ve geri ¢ekilme durumudur. Bu
yontyle “6grenilmis ¢aresizlik”
ile de iliskilendirilebilir.

Airmanship ve CRM
Agisindan Onemi:

Bu pozisyon havacilikta
genellikle titkenmislik,
motivasyon kaybi, negatif
geribildirim kiltiirt ve/veya
kuruma karst gtivensizlik
durumlarinda gorilir.
Havacilikta en tehlikeli



agamalardan biridir; ¢linkd
personelin hem kendi
yeteneklerine hem ekip
arkadaglarina hem de ugagin
sistemlerine olan glivenini
kaybettigi “teslimiyet”
duygusuna yol agar.

Umursamazhik: Kimse
kimseye sayg1 duymaz. “Nasil
olsa bir sey degismez” anlayis
hakimdir. Ekip tyeleri birbirini
uyarmaz ¢iinki ne kendilerini ne
de digerlerini kurtarmaya deger
gérmezler.

Kurallarin Esnetilmesi:
Standart Operasyon Prosedurleri
(SOP) bile umursanmaz.

Kriz anlarinda bu tutum,
personelin “nasilsa bir sey
yapilamaz” diyerek ¢aba
gostermeyi birakmasina ve
iletisim kanallarinin tamamen

kapanmasina neden olur.

Yasam Pozisyonlar: ve
Airmanship Karsiliklar:

Asagidaki tablo, dort yagam
pozisyonunun airmanship ve
CRM agisindan kargiliklarim
ozetlemektedir:

Transaksiyonel Analiz
perspektifinden bakildiginda,
airmanship i¢indeki kargilikli
sayginin ger¢ek anlamda viicut
bulmas, tiim ekip tiyelerinin
birbirini “OK” kabul ettigi bir
zihinsel modeli gerektirir.

Emniyetli Kokpit =
“Ben de OK’im, Sen de
OK’sin”: Emniyetli bir ucus
i¢in gerekli olan ¢apraz kontrol
(cross-check), bilgi paylagim
ve assertive iletisim ancak bu
pozisyonda mimkindiir. Burada
saygt, bir nezaket kurali olmanin
otesinde, bir emniyet supabi
islevi gorir.

Tehlikeli Kokpit =
“Ben OK’im, Sen OK
Degilsin”: Bu pozisyonda, ekip
kaynaklarimin etkin kullanimm
miimkiin degildir. ¥/O’nun bilgi
ve deneyimi, kaptanin otoriter
tutumu nedeniyle kullanilamaz
hale gelir. Bu durum, 6zellikle
stresli durumlarda karar verme
kalitesini diigtirir.

Gii¢ Mesafesi: “Ben
OK’im, Sen OK Degilsin”
pozisyonu, kokpitte yliksek
glic mesafesi yaratir. Yiiksek
gii¢c mesafesi, astlarin tstlerini
sorgulamasini engeller ve
hatalarin diizeltilmesi firsatin
ortadan kaldirir. Oysa emniyet,
dustk gli¢ mesafesinin hakim
oldugu, her fikrin deger gérdigi
bir ekip ¢aligmasini gerektirir.

3. Egitim ve Gelisim:
“Ben OK, Sen OK”
Pozisyonuna Yonlendirme

Modern airmanship
egitimleri (CRM, TEM),
pilotlar: bilingli olarak “Ben de
OK’im, Sen de OK’sin” yagam
pozisyonuna yonlendirmeyi
hedefler. Bu hedef
dogrultusunda uygulanan egitim
yaklagimlart sunlardir:

3.1. Farkindahk
Gelistirme

Pilotlarin 6zellikle kriz
anlarinda kendi dogal yagsam
pozisyonlarina kayma egiliminde
olduklarini anlamalari, kendi
davraniglarim diizenlemeleri

agisindan 6nemlidir.

3.2. lletisim Becerileri
Assertive iletisim becerileri
gelistirilir. Assertiveness, pasiflik

ile saldirganlik arasinda bir

denge kurar ve “Ben de OK’im,
Sen de OK” pozisyonunun disa
vurumudur. Bu beceri sayesinde
pilotlar, saygih ancak kararli

bir sekilde endigelerini ifade
edebilirler.

3.3. Hata Yonetimi
Kiltiira

Hatalarin cezalandirilmadigy,
aksine 6grenme firsati olarak
goruldigi bir kiltir olusturulur.
Bu kiiltiir, “Ben de OK’im,
Sen de OK’sin” pozisyonunun
kurumsal diizeydeki
yansimasicir. Hata bildirim
sistemleri (safety reporting
systems), pilotlarin hatalarini
¢ekinmeden rapor edebilmelerini
saglayarak kurumsal 6grenmeyi
destekler.

3.4. Liderlik Gelisimi

Kaptan pilotlar, “vizyoner
liderlik” yaklagimiyla ekip
tyelerini giiclendirmeye tegvik
edilir. Bu yaklagim, ekibin her
tiyesinin degerli oldugu (“OK”)
ve takima katki saglayabilecegi

Inancina dayanr.

4. Sonug ve
Degerlendirme

Havacihik Emniyeti
Acisindan Cikarimlar:

Bir kokpitte “Senin fikrin de
benimki kadar degerli” anlayist
hakimse, orada Transaksiyonel
Analiz’in “OK” dengesi
kurulmug demektir. Bu denge,
ucug emniyetinin pstkolojik
sigortasidir. Kargihkh sayg, bir
nezaket kurali olmanin 6tesinde,
operasyonel bir gereklilik ve
emniyet kiltiiriniin temel tagidir.

Airmanship egitimi,
pilotlarin stres alinda “Ben

de OK’im, Sen de OK’sin”
yagam pozisyonuna geri
donebilme becerisini gelistirmeyi
amaclamalidir. Bu beceri, sadece
bireysel profesyonelligin degil,
ayn1 zamanda kurumsal emniyet
kiltiirinin de bir gostergesidir.
Sonug olarak, airmanship
icerisindeki kargilikli saygi,
pilotun sadece ugaga degil,
kendisine ve ekibine olan
hakimiyetinin bir yansimasidir.
Bu hakimiyet, teknik beceriler
kadar 6nemlidir ve havacilhik
emniyetinin surdirulebilirligi
agisindan vazgegilmez bir

unsurdur.
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Tiyatro

JEKYLL & HYDE

Tarih: 9 Haziran 2026

Saat: 21:00

Mekan: Harbiye Cemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu, Istanbul

Jekyll & Hyde, insan ruhunun en
karanlik koselerine yapilan sarsici bir
yolculuk...

lyilikle kotiliik, akilla tutkular,
vicdanla arzular arasindaki ince Gizgi
nerede baglar, nerede yok olur?

Bu sorunun pesine diigen Dr. Henry
Jekyll, insan dogasinin iki ayri
yiiziinii ayirabilecegine inanir. Ancak
yapti§i deney, onu yalnizca bilimsel
bir kesfe degil, geri doniisti olmayan
bir kébusa sirikler.

Saygin ve idealist bir doktor olan
Jekyll, karanlik benligi Mr. Hyde'l
serbest biraktikca kontrol elinden
kayar. Hyde'in acimasizli, siddeti
ve sinirsizhgr biyirken; Jekyll kendi
bedeninde bir yabanciya donisiir.
Ask, sug, korku ve vicdan arasinda
sikisan bu hikdye, insanin igindeki
kothlagiin bastirilamayacak kadar
gliclii olabilecegini ytiziimiize ¢arpar.
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EGLENCELI CINAYETLER
KUMPANYASI: $iRKET

Tarih: 20 Mayis 2026

Saat: 20:30

Mekén: CRR Konser Salonu, istanbul

Selin Atasoy’un yazdigji, Okan
Bayiilgen’in ydnettigi, Eglenceli
Cinayetler Kumpanyasi'nin ilk
interaktif polisiye oyunu Sirket,

yillar boyunca farkl katiller ve farkl
finallerle sahnelendi. Simdi ise 18
farklr sondan yepyeni biriyle tekrar
sahneye doniiyor!

Yanlis anlagiimasin: olaylar gergekten
seyircinin etrafinda gelisiyor. Aydinli
Holding'in 50. yil kutlama yemeginde,
konuklar masalarin arasinda 360
derece oynanan bu interaktif
deneyimin tam ortasinda kaliyor.

Yani baslarinda islenen bir cinayetin
ardindan gece boyunca su gergegin
pesine disiyorlar: Herkes birbirini
kandiriyor, herkes birbirine oyun
oynuyor ve sonunda tek bir gercek
kaliyor: Katil aramizda.

Ha2|rlyan
Sule Onur
suleonur34@gmail.com

PANDA BEAR
Tarih: 2 Haziran 2026

Saat: 20:30

Mekén: Blind Istanbul, istanbul

Deneysel pop mizigin sinirlarini
kokten degistiren Animal Collective’in
kurucu tyelerinden Panda Bear,
Garanti BBVA Geng Konserleri
kapsaminda ilk kez Istanbul’da; 2
Haziran'da Blind sahnesinde.

Animal Collective ile yayimlanan
Sung Tongs, Feels ve Merriweather
Post Pavilion gibi albiimler, modern
pop miizigin yoniini belirleyen
doniim noktalari arasinda yer
alirken; Noah Lennox’un Panda
Bear projeleri bu estetigi ice doniik,
melodi merkezli ve samimi bir
forma dondstirdd. 2007 tarihli
Person Pitch, yalnizca Panda Bear’in
kariyerinde degil, cagdas miizik
tarihinde de referans kabul edilen bir
albiim olarak one ¢iktl. Psychedelic
pop, dub, folk ve sample kiltiriini
0zgin bir duygusal dinya iginde
birlegtiren bu albtim, pek ¢ok sanat
icin ilham kaynag oldu.

BUENA VISTA ALL STARS

5 Haziran 2026
21:00
Vadi Acikhava,
istanbul

Orkestra, Buena Vista Social
Club’mn orijinal iiyeleri

olan Barbarito Torres ve
miizik direktorii Demetrio
Muiiz’in yani sira 11 Kiibah
miizik efsanesini bir araya
getiriyor. Miizikseverler,

bu dzel geceyle kendilerini
Havana’nin biiyiilii
sokaklarinda hissedecek.
“Chan Chan”, “Dos
Gardenias”, “El Cuarto de
Tula”, “Quizas, Quizas,
Quizas” ve “Candela” gibi
Kiiba klasiklerinin ikonik
performanslariyla geceye
damga vuracaklar.



Konser

LUMERA

Tarih: 20 Mayis 2026

Saat: 20:30

Mekan: Deniz Miizesi, istanbul

Diinya sahnelerinin iki seckin ismi;
Fliit sanatgisi nicole esposito

ve arp sanatgisi ¢agatay akyol,
“Musique de salon” konseptiyle
dinleyicileri masalsi bir oda miizigi
yolculuguna davet ediyor.

Zarafet ve ustaligin essiz uyumu

Flit ve arp...

Nefes ve tel...

Bu iki enstriimanin biiyili birlikteligi,
salon miiziginin aristokrat inceligiyle
birleserek zamansiz bir atmosfer
yaratiyor.

MSR classics etiketiyle

yayimlanan “Dancing in dreams”

ve “Intersections” albiimleriyle
uluslararasi basari yakalayan
esposito & akyol, bu 6zel gecede
canli performanslarinin estetigini ve
yiiksek enerjisini Istanbul seyircisiyle
bulusturuyor.

SNARKY PUPPY

Tarih: 18 Eyliil 2026

Saat: 21:30

Mekan: Volkswagen Arena, istanbul

Grubun kurucusu ve basgis!
Michael League’in sozleriyle, Snarky
Puppy her zaman “miizigin sesini
onceliklendiren” bir topluluk oldu.
Funk, rhythm & blues, hard rock,
klasik soul, modern gospel, fusion
ve caz gibi genis bir yelpazeden
beslenen grup; kaliplara sigmayan,
sinirlari reddeden 6zgiin bir sound’a
sahip. Onlari en iyi, New York
Times yazari Nate Chinen’in dedigi
gibi tanimlamak mimkin: “Ne
olmadiklarina gére degil, olduklari
gibi dinleyin.”

Tiyatro

TEMPERS

Tarih: 15 Mayis 2026
Saat: 20:30

Blind istanbul, istanbul

Synth-pop, dark-pop tiirlerini
harmanlayan New York merkezli
miizisyen ve multidisipliner sanatg!
Tempers, yeni alblim(i Delusion
kapsaminda %100 Mizik katkilariyla
ilk kez istanbul’da Blind sahnesinde.
Tempers’in dordiincii stiidyo albiimii
Delusion, iyilesme ve doniigiim
kavramlarini dogrusal olmayan bir
anlatiyla ele aliyor. Albiim boyunca
Golestaneh, arzular, kagislar ve
kiiltdirel baskilar tarafindan gekillenen
“yanilsama” halini; hayatta kalma
stratejilerinin bir biitiini olarak
inceliyor. On parcadan olugan albiim,
firtina bulutlanyla giines patlamalari
arasinda gidip gelen rilya benzeri bir
atmosfer yaratiyor.

7PF2P - PINK FLOYD
TRIBUTE
30 Mayis 2026
21:00
Blind istanbul,
NEN

2007°den bugiine sahne
alan 7PF2P, Pink Floyd’un
biiyiileyici miizigini
orijinaline en yakin sekilde
icra ederken, izleyicilere
unutulmaz bir deneyim
sunuyor. Miizigi gorsel
dgelerle zenginlestiren
TPF2P, essiz bir atmosfer
yasatiyor.
Performanslarinda; Meddle,
The Dark Side Of The Moon,
Wish You Were Here, The
Wall, A Momentary Lapse
of Reason ve The Division
Bell albiimlerinden birgok
parcay! listesine alan
TPF2P, Pink Floyd’un erken
doneminden yakin doneme
kadar hemen her evresine
dokunarak Pink Floyd
sevenlere adeta bir zaman
yolculugu yasatiyor.




Konser

ALESSANDRO SAFINA & BURAK
YETER FEAT CECILIA KRULL &
CRISTINA RAMOS WITH SINEMA
SENFONi ORKESTRASI

Tarih: 5 Haziran 2026

Saat: 21:00

Mekan: Harbiye Cemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu, Istanbul

Diinyaca tnli ve dlkemizde de gok
sevilen Italyan tenor Alessandro
Safina ile Global 100 DJ List’te yer
alan tilkemizin en basarili prodiktor-
DJ’lerinden biri olan Burak Yeter ilk
kez ¢ok Ozel bir proje igin bir araya
geliyor. Iki sanatgi 5 Haziran'da
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Tiyatrosu’ndaki konserde Sinema
Senfoni Orkestrasi esliginde klasik
ile moderni harmanlayacak. Konsere
La Casa de Papel’in unutulmaz
soundtrack’i “My Life is Going On” ile
tanidigimiz bagarili Ispanyol sarkici
Cecilia Krull ve America’s Got Talent
tarihinin ilk 5 iyi sarkicisindan biri
secilen, gicli sesiyle her tarza kendi
imzasini atan Cristina Ramos konuk
olarak katilacak.
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Konser

CELLO REPUBLIC

Tarih: 25 Haziran 2026

Saat: 21:00

Mekan: Yenisehir Belediyesi Atatirk
Kiiltiir Merkezi, Mersin

Birbirlerinden tamamen farkli
karakterlere ve diinya gérislerine
sahip olmalarina ragmen, iki

Cek Filarmoni orkestrasi konser
ustast, bir “crossover yildizi” ve bir
konservatuvar profesorii, mizigi
giincel, canli ve neredeyse nefes
almak kadar gerekli bir sey olarak
sunmak amaclyla bir araya geldiler.
Topluluk, klasik miizik kurumlarinin
kati ciddiyetini bir kenara birakiyor ve
sahne ile seyirci arasindaki sinirlari
ortadan kaldiryor. “No limits (sinir
yok)” alt baglikli konser konseptiyle,
cellonun teknik imkanlarinin sinirlarini
zorlarken bir yandan da mizigi
“stand-up comedy show” formatinda
anlatiyor, yorumluyor ve giindelik
hayattan hikayelerle, iliskilendiriyorlar.
Bu nedenle konserleri hem genig
kitlelere hitap ediyor hem de klasik
mizik tutkunlarina keyifli bir deneyim
sunuyor.

MERCEDES RUIZ &

SANTIAGO LARA DUAL

Tarih: 24 Mayis 2026

Saat: 20:30

Mekan: AKM Tiyatro Salonu, istanbul

Flamenko’nun diinyaca Gnli iki
ismi Mercedes Ruiz (koreografi ve
dans) ile Santiago Lara (besteci ve
gitarist), sahnede ve hayatta 20 yili
askin siredir stiren ortakliklarin
“DUAL” adli etkileyici performansla
bulusturuyorlar. 2023 Avignon Off
Festivali'nde promiyerini yapan ve
19 gdsteriyle biiyiik begeni toplayan
“DUAL”, daha sonra Londra’da (5
gosteri — tamami sold out), ABD’nin
onemli sehirlerinde, Sangay, Hong
Kong, Paris La Scala ve ispanya
turnesi kapsaminda sahnelendi.
Simdi sirada: Paris, Berlin ve
Sevilla,Istanbul Ankara!

“DUAL”, flamenkonun farkli stilleri
arasinda duygusal bir yolculuk
sunarken, dansin evrimini ve
geleneksel koklerinden modern
anlatimina uzanan zengin bir ifade
diinyasini izleyiciyle bulusturuyor.

RUS GELIN
20 Haziran 2026
20:30
Hilltown Seyirlik
Sahne, istanbul

“Rus Gelin”, hosanmis
olmalarina ragmen
elektronik kelepceyle ayni
evde yasamaya mahkiim
edilen bir kadin ve bir
erkegin nefes kesen, bol
kahkahali hikayesini
sahneye tasiyor. Giincel,
cesur ve tempolu diliyle
evlilik, hosanma, kiiltiirel
catismalar, kadin-erkek
iligkileri ve modern hayatin
absiirtliigiinii hicivle ele alan
oyun; seyirciyi hem giildiiren
hem de “biz ne yasiyoruz?”
sorusunu sorduran giiclii

hir kara komedi sunuyor. iki
oyuncu, tek mekan ve yiiksek
bir enerjisiyle her sahnede
biiyiik etki yaratan bu yapim,
genis izleyici kitlesine hitap
eden bir caijdas komedi
drnegidir.




NATASA THEODORIDOU

Tarih: 7 Haziran 2026

Saat: 19:30

Mekén: Harbiye Gemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu, Istanbul

Yunan miiziginin giicli sesi

Natasa Theodoridou, Istanbul’'da
hayranlariyla bulusmaya hazirlaniyor.
Duyguyu zarafetle bulugturan
yorumu, giiclii sahne karizmasi ve
yillara yayilan hit sarkilaryla Ttirkiye
ve dlinya ¢apinda genig bir hayran
kitlesine sahip olan sanatgi, 7 Haziran
2026 aksami Harbiye Acgikhava’da
sahne alacak.

1997°de yayimladigi ilk alblimiyle

tin kazanan ‘sanat, ilk ti¢ albiimayle
platin satig basarisi elde ederek bu
alanda bir ilke imza att1. Giorgos
Theofanous ve Antonis Vardis

gibi onemli bestecilerle galigan
Theodoridou, toplamda yiiz binlerce
albiim ve single satiglyla Yunan miizik
endistrisinin en ok satan kadin
sanatcilari arasinda yer aliyor.

Tiyatro

HADi OLDURSENE CANIKOM
Tarih: 23 Mayis 2024

Saat: 20:30

Mekan: Caddebostan Kiiltiir Merkezi
Biiyiik Salon, istanbul

Eski bir apartmanin rutubetli, daracik
bodrum katinda hayata tutunan iki
yasli sehirli komsu kadin...

Bazen huysuz, bazen gegimsiz...
Bazen negeli, bazen umut dolu...
Ayni yiiki sirtlanan, yalnizliga karsi
birbirine yoldas olan Diha ve Siyen’in
tekdiize hayati, bir giin radyodan
duyduklari bir anonsla degisir.

Artik heyecanla bekledikleri biri
vardir.

Ve 0 bekleyis, onlari sanki yeniden
eski giinlerine gotrdr...

Aziz Nesin, “Hadi Oldiirsene
Canikom” ile yalnizhgi, yaslhiig,
0zlemleri ve icimizde sakli kalan

0 ¢ocuksu yani hinzir ve sarsicl
kalemiyle sorgulatiyor.

Bale

ROMEO AND JULIET

Tarih: 12 Haziran 2026

Saat: 21:00

Mekén: Harbiye Cemil Topuzlu
Agikhava Tiyatrosu, Istanbul

Ment Event-Armoni
organizasyonunda, diinyaca

inli The Imperial Russian Ballet
Company yorumuyla; Shakespeare'’in
0liimsiiz trajedisi, Prokofiev'in
byileyici miiziiyle bulusuyor.
Bale repertuvarinin en gorkemli
yapitlarindan biri, Romeo &

Juliet, Diinya Turnesi kapsaminda
Tirkiye'de!

20. ylizyilin en giiclii balelerinden
biri olarak kabul edilen bu bagyapit;
yiiksek trajik gtica, siirsel anlatimi
ve unutulmaz sahneleriyle diinya
sahnelerinde iz birakmaya devam
ediyor.

Kusursuz koreografisi, carpicl
sahneleri ve kalplere dokunan agk
anlatimiyla hayatin tiim tutkusu
sahnede viicut buluyor.

KAFKAS KARTALLARI
20 Haziran 2026
21:00
AKM Tiirk Telekom
Opera Salonu, istanbul

Kafkas Kartallari, 70
dansgi ve 15 miizisyenden
olusan canl orkestra ile
20 Haziran’da AKM Tiirk
Telekom Opera Salonunda
sevenleriyle bulusacak.
Masallan, destanlari ve
yasanmigliklariyla, hemen
yani basimizdaki Kafkasya,
insanhk tarihi kadar eski
bir cografya. Daglara,
vadilere, tasa ve demire

hayat verenlerin koyunlarinda

saklanan hinlerce yillik
kiiltiir, danslarla ve
miiziklerle hayat buluyor.




BACKROOMS

Vizyon tarihi: 29 Mayis 2026
Yonetmen: Kane Parsons

Senaryo: Will Soodik

Oyuncular: Chiwetel Ejiofor, Renate
Reinsve, Finn Bennett, Lukita
Maxwell

Tiir: Korku, Gerilim

Filmin konusu

Film, gerceklikten koparak sonsuz,
sari ofis odalarindan olugan
labirentimsi bir boyuta hapsolanlarin,
fizik kurallarinin iglemedigi bu yerde
hayatta kalma miicadelesini anlatiyor.
Bir mobilya magazasinin bodrum
katindaki gizemli bir kapidan veya
gercekligin "bug'a girmesiyle bu
boyuta gecen karakterler, mekénin
kendi kendine degistigi ve dogadistii
varliklarin bulundugu bu yerde cikig
aramaktadir.

Kayip hastasini aramak igin bu
boyuta giren bir terapistin hikayesine
odaklanan film, ayni zamanda bir
aragtirma enstittisiintin (Async) bu
boyutu kesfetme sirecini de ele
almaktadir.
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inema

SCARY MOVIE

Vizyon tarihi: 12 Haziran 2026
Yonetmen: Michael Tiddes
Senaryo: Rick Alvarez

Oyuncular: Anna Faris, Regina Hall, Marlon

Wayans, Shawn Wayans
Tur: Korku, Komedi

Filmin konusu

12 Haziran 2026’da vizyona girmesi beklenen
Scary Movie 6, Gindy Campbell (Anna Faris) ve
Brenda Meeks'in (Regina Hall) ikonik karakterlerini
geri getirerek, Terrifier, Smile, The Substance,
Wednesday ve Scream gibi son donem popiiler
korku/gerilim yapimlarini parodiye alan bir kara
mizah filmi olacarak beyazperdede yerini alacak.
Filmde, Cindy Campbell, “Hayalet Surat”
(Ghostface) katilinin yeniden ortaya ¢ikmasiyla,
son yillarin korku Kliseleri, akilli ev sistemleri ve
sosyal medya fenomenleriyle dolu kaotik bir olay
Orglsiinin icine cekilmesi anlatiliyor.

Hazirlayan
Sule Onur
suleonur34d@gmail.com

THE FURIOUS

Vizyon tarihi; 29 Mayis 2026
Yonetmen: Kenji Tanigaki
Senaryo: Frank Hui, Zhilong Lei,
Tin Shu Mak

Oyuncular: Miao Xie, Wang
Wei, Joe Taslim, Sahajak
Boonthanakit, Joey Iwanaga,
Guo Junging, Brian Le

Tiir: Aksiyon, Gerilim

Filmin konusu

Kenji Tanigaki tarafindan
yonetilen The Furious (2025),
kagirilan kizini kurtarmak igin sug
diinyasina savas agan bir babanin
(Miao Xie) aksiyon dolu hikayesini
anlatiyor. Eski bir 6zel kuvvet
askeri olan Wei, bir gazetecinin
yardimiyla organ kagakgilarina ve
dolandiricilik getelerine karsi amansiz
bir miicadeleye giriyor.




DISCLOSURE DA

DISCLOSURE DAY

12 Haziran 2026
Steven Spielberg
David Koepp, Steven Spielberg
Emily Blunt, Josh 0’Connor, Eve
Hewson, Mckenna Bridger, Wyatt Russell,
Colman Domingo, Colin Firth
Bilimkurgu, Gerilim

Steven Spielberg’in yonettigi ve 12 Haziran
2026°da vizyona girmesi beklenen Disclosure
Day (ifsa Giinii), hiikiimetlerin yillardir
gizledigi diinya dig1 yagam gercegini acija
¢tkarmaya calisan bir grubun hikayesini
anlatan bilim kurgu-gerilim filmidir. Emily
Blunt ve Josh 0°Connor’in basrollerini
paylastigi film, uzayh ziyaretgilerin
varhiginin kanitlanmasiyla diinyada yasanan
kaosu ve “yalniz degiliz” temasini isliyor.

COLD STORAGE

Vizyon tarihi: 26 Haziran 2026
Yonetmen: Jonny Gampbell
Senaryo: David Koepp
Oyuncular: Rob Collins, Sosie Bacon, Liam Neeson
Liam Neeson, Lesley Manville, Joe Keery, Gavin Spokes
Tir: Bilimkurgu, Komedi, Korku

Filmin konusu

2026 yapimi “Cold Storage” (Dikkat: Kiyamet!), askeri

bir siginaga donistiriilen depolama tesisinden kagan,
mutasyona ugramig olimciil bir mantarin yarattigi biyolojik
tehdidi konu alan bilim kurgu-gerilim filmidir. Liam Neeson,
Joe Keery ve Georgina Campbell'in bagrollerini paylastigi
filmde, tesisteki galiganlar insanligi yok edebilecek bu parazit
mantara kargl hayatta kalma miicadelesi verir.

SUPERGIRL

Vizyon tarihi: 26 Haziran 2026
Yonetmen: Craig Gillespie
Senaryo: Otto Binder, Bilquis
Evely

Oyuncular: Milly Alcock, Eve
Ridley, Matthias Schoenaerts,
Jason Momoa, David Krumholtz
Tur: Aksiyon, Bilimkurgu,
Fantastik

Filmin konusu

26 Haziran 2026’da vizyona
girmesi planlanan Supergirl filmi,
Tom King ve Bilquis Evely imzali
Supergirl: Woman of Tomorrow
Gizgi romanina dayaniyor. Film, Krypton’un yikimindan sag
kurtulan ancak Superman’den farkli olarak travmatik bir
gegmise sahip olan Kara Zor-El'in, bir intikam arayisi igin
uzayda ¢iktigi destansi yolculugu konu aliyor.
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KUS EVi

Yazar: Eva Meijer
Ceviri: Giil Ozlen
Yayinevi: Sel Yayincilik

Mizigin, bilimin ve doganin ig ice
gectigi, 0zgurlige kanat ¢irpan bu lirik
anlati, kuslarin diinyasindan insanlarin
kalbine uzanan sessiz bir devrim...
Pencere pervazinda bir kus.

Sonra bir bagkasl. Bir bagkasi daha...
geriye atilan iirkek bir adim giderek
cesaretlenir, cogalir. Bir sire sonra
evin ici kanat sesleriyle dolmaya
baslar. Digerlerinin aksine, kendilerine
bu evin kapilarinin, pencerelerinin
ardina kadar acildigini anlayan kuslar
giderek Ozglirce hareket ederler.
Burasi yalnizca bir yagam alani

degil, kargilasma ve birbirini tanima
olanagdir artik. Onlar 6zgirlestikce
miilkiyetin ve insan merkezli bakisin
yerini sezgi ve empatiye birakan
zihinlerimiz de 6zgirlesir. Fakat insan
diinyasinin sinirlari dogayla kurulan
boyle bir yakinigi anlamakta zorlanir.
Kitaplari yirmiden fazla dile gevrilen
Eva Meijer, Kug Evi'nde efsanevi

doga gozlemcisi Gwendolen "Len"
Howard'in yasamindan yola gikarak,
dogayla kurulan o sarsiimaz ve derin
dostluktan bir roman yaratiyor.
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WILLINGHAM

KARANDIKTAKI

KIVILEIM

KARANLIKTAKI KIVILCIM
Yazar: Stacy Willingham
Ceviri: Murat Karlidag
Yayinevi: Altin Kitaplar

Annesi, babasi ve agabeyiyle

birlikte Louisiana’nin kiguk bir
kasabasinda yasayan Chloe Davis on
iki yagindayken alti geng kiz ortadan
kaybolur. Yazin sonunda Chloe’nin
babasi cinayetleri itiraf

eder ve dmiir boyu hapse mahkim
olur. Bu korkung olayin ardindan Chloe
ve ailesi gergeklerle yiizlesip hayata
devam etmek zorundadir.

Sarsintilarla gegen yirmi yildan sonra
Chloe artik bir psikologdur ve Baton
Rouge’daki evinde, yogun gabalarla
yakaladigi kirilgan mutlulugunu
korumaya galigmaktadir. Digiin
hazirliklarinin telagini da

yasayan Chloe, ofisinde dinledigi

geng hastalar gibi bazi anlarda
hayatinin kontroliinii kaybettigini
hissetmektedir. Sehirde iki geng kiz
ardi ardina kaybolunca o korkung yaz
zihninde yeniden canlanir; korku ve
siiphe sarmalinda hayat artik onun igin
kabusa donmiistr.

Chloe gegmisinden izler mi
goriyordur, yoksa bir katilin maskesini
digtrmek tizere midir?

VAMESEA M. REISER

NARSISISTIK iSTISMAR
Yazar: Vanessa M. Reiser
Geviri: Elif Okan Gezmig
Yayinevi: Kolektif Kitap

Ask gibi baslayan ama zamanla
kendinizden giiphe duymaniza neden
olan bir iligki yasadiniz mi hig?
Baslangigta yogun ilgi, hayranlik ve
‘ruh esi" olma duygusu... Ardindan
gelen degersizlestirme, kafa karnisiklig,
sugluluk ve gdriinmez bir kontrol ag...
Terapist Vanessa M. Reiser
Narsisistik istismar'da narsisistik
Ozellikler tagtyan partnerlerle

kurulan iligkilerin dinamiklerini

yalin bir dille ele aliyor. lligkilerin
idealizasyon, degersizlestirme ve
kontrol agamalarini adim adim
inceliyor; ayrilik sonrasi yaganan kafa
karigikhigi, 6zlem, sugluluk ve kimlik
sarsintisini anlamlandirmaya yardimel
oluyor. Okuruna yalnizca bagkalarini
anlamak igin degil kendi sinirlarini,
sorumluluklarini ve iligki igindeki
roliinii diiriistce degerlendirebilmesi
icin ipuglari sunuyor. En énemlisi

de iyilesmenin miimkiin oldugunu
hatirlatiyor. Reiser, narsisizmi zararsiz
gortnimlerden yikici ériinttilere
uzanan bir sireklilik iginde ele alirken
okuru farkindahiga davet ediyor.

) P1ICOBY

ADINI SEN KOY

Yazar: Jodi Picoult

Ceviri: Mehmet Deniz Ocal
Yayinevi: April Yayincilik

Glniimiiz

Geng yazar Melina Green,

Elizabeth doneminin az bilinen
kahramanlarindan Emilia
Bassano'nun hayatindan ilhamla
bir oyun kaleme aldi. Ancak
kadinlar igin rollerin esit olmadig
tiyatro diinyasinda, bu oyunun
sahnelenmesi pek olasi gériinmiyor.
Melina mazeretlere doymus
durumda, en yakin arkadaginin
onerisiyle bu kez oyununu festivale
bir erkek ismiyle gdnderecek.

Yil 1581

Emilia Bassano adinda geng bir
kadin, ingiliz aristokratlarinin
himayesinde entelektiiel diinyaya
dahil oluyor. Diller ve tarih (izerine
aldigi dersler ona keskin bir zeka ve
hikayeanlatma yetenegi kazandirdi,
fakat cogu kadin gibi kendi sesini
duyurmasina izin yok. ingiltere'deki
tlim tiyatro yapimlarini denetleyen
Lord Chamberlain'in metresi olmaya
zorlanan Emilia, sonunda yazdig
oyunu sahneye tagimanin yolunu
buluyor...



Tanri'nmin
Bitin Cocuklar
Dans Eder

TANRI'NIN BUTUN COCUKLARI
DANS EDER

Yazar: Haruki Murakami
Yayinevi: Dogan Kitap

“Buzdolabr icinde kapali kalip
olecedim” dedi Miyake. “Hani vardir
ya, gocuklar atilacak bir buzdolabinin
icine girip oynarken kapi kapaniverir
ve igeride soluksuz kalip olirler.”
Japonya’nin ekonomisi bilytiyordu.
insanlarin gok parasi vardi. Sonra
deprem oldu. Komura’nin karisi gece
glindiiz haberleri izliyordu. Ayni
goriinttler tekrarlanip duruyordu:
enkaz halinde binalar, ¢atlak sokaklar,
bozulmus raylar, gkmiis otobanlar,
her yerde ¢ikan yanginlar. Tam bir
cehennem. Artik sehir eskisinden gok
daha kirilgandi. Hayat da dyle. Yarin
her sey olabilirdi...

L "||“|.1 WAKLING

§OK DALGASI

SOK DALGASI - DAYANIKLILIGIN
SINIRLARINI ZORLAYAN BiR MACERA
Yazar: Chris Wakling

Yayinevi: Yakamoz Yayinlarii

Jack, annesinin gevre koruma
calgmalar icin bir film ¢ekmek
amactyla Kuzey Kutbu'na bir kesif
gezisi diizenlemesini firsat bilir ve
arkadaglar Amelia, Xander ile kuzeni
Caleb'le birlikte bu geziye katlr.
Ancak Xander'in, maceralarn finanse
eden gizemli destekgiler hakkndaki
aragtirmalari Jack'in stiphelerini
artirir. Yenilenebilir enerji yatrm
sirketi gergekten iddia ettigi kadar
cevreye duyarli mi?

Kuzey Kutbu'nda képeklerle kizakla
kaymak, buzda balik avlamak, kar
motosikletleriyle gezmek ve kendi
yaptiklari bir igloda uyumak gibi
birgok giizel macera yasarlar. Ancak
Caleb bir kurt stirtistiyle kargi karsiya
geldiginde bir felaket baglar.

En 6nemli sorun ise Jack'in,
annesinin arkadagi Jonny
Armfield'in gercekten glivenebilir
biri olup olmadigina bir tiirlii karar
verememesidir.

Kirmizi Deniz
Mavi Insan

KIRMIZI DENIZ MAVi INSAN
Yazar: Oktar Asoglu
Yayinevi: Hiirriyet Kitap

Deniz her seyi sinar.

insani da. insan sonunda en cok
savagstig yere donermis. Kirmizi
Deniz Mavi insan, okurlari yalnizca
dalgalarin tizerinde, riizgarlarin ve
firtinalarin iginden gegerken degil,
insanin kendi i¢ denizine dogru uzun
ve sarsici bir yolculuga davet ediyor.
Antik ¢ag ile modern zaman arasinda
kurulan gok katmanli anlati ile denizi
bir mekan olmaktan cikarip bir biling
haline déntgstiriyor. Romanin epik
ve lirik dili; riizgan bir 6gretmen,
denizi bir tanik, yaralarimizi hatira,
yolculugu ise bir doniigiim alani
olarak kuruyor. Kirmizi, 6liim ve
sinavin; mavi ise bedel 6denmis bir
yeniden dogusun rengi héline geliyor.

Okur, bu iki renk arasindaki ince hatta,

insan olmanin agirligiyla yirimeye
davet ediliyor. Kirmizi Deniz Mavi
insan, yalnizca bir roman degil;

bir vicdan gagrisl,

bir hafiza defteri,

bir pusula denemesi...

Bu kitap, “yola ¢ikabilecek kadar
cesur olanlara” adanmig bir
tglemenin ilk anlatisi. Yolculuk ...

HAMNET
Yazar: Maggie O'Farrell
Yayinevi: Domingo Yayinevi

1500’1t yillarin sonu... Londra’nin
dogusundaki bir kasabada yasayan
Hamnet adinda bir oglan, telasla
merdivenden iniyor. Atesler iginde
yatan ikiz kardegine yardim edecek
birini bulmasi gerek. Anne oradan

iki kilometre uzakta, ari kovanlarinin
baginda, bu bereketli canlilarin neden
huzursuzlandigini anlamaya calisiyor.
Baba ginlerce, haftalarca,
kilometrelerce uzak. Oglu var giciiyle
bagirsa bile duyamaz. Tiyatrosuyla
sehir sehir gezip alkig tufanlari
yaratan oyunlarini sergiliyor. Yillar
sonra kalemini kendi acisindan
daldiracak miirekkebe. Ve yiizyillar
boyu dillerden diismeyecek bir oyun
yazacak: Hamlet. Maggie O’Farrell,
tarihsel gerceklerden beslenerek
yazdi§i bu olaganiistii romanda bir
anne babanin en biiyiik korkusunu
odagina aliyor. Yillardir nasil biri
oldugunu anlamak igin kelimeleri

tek tek incelenen Shakespeare’in en
bilyiik acisina bambaska bir gozle,
biyografilerde sadece bir isimden
ibaret olan annenin pismanliklaryla,
acilariyla, korkulariyla yaklasiyor.
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