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Pilotlara 0zel faiz oranlar1 Gulsoy Otomotiv'de.

Mercedes-Benz otomobiller, pilotlara 6zel avantajli faiz oranlariyla Gilsoy Otomotiv Florya’da sizleri bekliyor.

n y G /gulsoyotomotiv

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Giilsoy Otomotiv San. ve Tic. A.S. Mercedes Benz Oto. Tic. ve Hizm. A.$. Bayi
istanbul-Edirne Asfalt, Senlikkdy Mahallesi Akasya Sokak No: 22 Florya, istanbul Telefon 0212 601 11 11



~LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Lisans kaybinda secilen teminatin (bedelin) aylik %2’sidir. Psikolojik veya
psikiyatrik hastaliga bagh olmasi durumunda secilen teminatin (bedelin) aylik %0,5’idir.

Odeme bekleme siiresi, 90 giindiir. Teminatlar1 2.000 USD - 3.000 USD - 4.000 USD’dir.

Sigorta 1 yilliktir. Her yenileme yilinda %10 indirim verir.

PRIM iADELI HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

00 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

[1_Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

00 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine 6zel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakk tanir.
Ve sadece teminat %25 diiger.

O Aylik ddediginiz dolan sabit kurla ddeyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden cekebilirler.

00 3 yildan sonra iceride hiriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LiMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL

Siirekli sakatlik :200.000 TL

Gayri ihtiyari issizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL

Aile hukuksal korumasi teminati  :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.

S Ayrintil bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
s REd Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 26

Sigorta cep: 05423525517
fmaTan— Mail: talpa@redsigorta.com



KPT. PLT. M. OZDEN TURKON
KPT. PLT. MEHMET ALI KILIC
KPT. PLT. M. SERDAR GUNDOGDU
VE KPT. PLT. FEYZI ALTUNBULAK'|

SONSUZLUGA UGURLADIK

Kadim bir reti der ki, Kpt Plt GZdern Tiirkon
o [

Dogada hichir sey kendisi igin yasamaz.
Nehirler kendi suyunu icemez. 23 06 1 95 1
Adgaclar kendi meyvelerini yiyemez. 5 0
Giines kendisi icin 1sitmaz.

Ay kendisi icin parlamaz.

Cicekler kendileri igin kokmaz.

Toprak kendisi icin dogurmaz.

Riizgar kendisi icin esmez.

Bulutlar kendi yagmurlarindan islanmaz.

Doganin anayasasinda ilk madde sudur...
Her sey birbiri i¢in yasar.

Birbiri icin yasamak, doganin kanunudur.
Eski caglardan siire gelen bir anlayisti bu.
Biitiinliigii anlatird...

Ozii iki ciimleydi.

“Ben, biz oldugumuz zaman ben olurum.”
“Ben, ben oldugum icin sen, sensin.”

Bahamiz, yagsama ve tiim varliklara karsi
besledigi sevgi ve sevkatle, sevdikleriyle
gecirdigi her giinii bir kutlama tadinda
kucaklayisiyla, meslegine duydugu bitmeyen
tutkusu ve heyecaniyla ilham vermeye
devam edecek.

44 yillik havacilik hayatinda sonraki
nesillere aktardigi degerli bilgileriyle ve
keyif dolu dmriine sigdirdig1 anilarla sonsuza
dek hizlerle ve sevdikleriyle olacak.

Diinyada gecirdigi vakit boyunca onun
yaninda olmak en biiyiik mutluluk. Tekrar
kavusana dek.

Melek, Ceyda ve Beste Tiirkdn

2 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



Kpt. Pit. Mehmet Ali Kili¢

Mehmet Ali Kilig, dogum tarihi
1 Temmuz olarak kayitlara
gegse de, Isparta, Siitciiler
ilcesinin bir ormanci kdyii olan
Bucakdere’de 1963 yilinda misir
ekiminin sonunda diinyaya
geldi. Ciftci bir babanin yedi
cocugundan biri olarak, dort
yasindan itibaren fiili olarak
cesitli islerde calismaya
basladi. Yedi yasinda Isparta
merkeze tasinmasi ile hem
egitim hayatini, hem de aile
meslegine katkisini siit satarak
beraber gotiirmeyi basariyordu.
Isparta merkezde lise egitiminin
ilk senesine kadar okuduktan
sonra, bir arkadasinin agacin
altinda doldurdugu formu
goriince, o da doldurdu ve Lise 2
itibariyle bir Isiklar Askeri Lisesi
mensubu oldu ve hayat degisti.

Kendi tabiri ile hayatinin
bu evresinde biitiin ¢caglan
yasadi. Koyde motorlu ara¢ dahi
gormeden (ilk defa 7 yasinda
gordiigii kamyondan korku ile
saklandigini hep giilimseyerek
yad ederdi) sehirde ayaklarinin
pedala yetismedigi iictekerli
motor kullanmaya ve oradan
da miihendisligin son harikasi
ucan makinelere pilotluk
etmeye secilmesi sadece 20
sene icerisinde oldu. Hava Harp
Okulu’nu 1982 senesinde mezun
olup, ucus okulunu basaril bir
sekilde bitirdikten sonra, F-4
Phantom ucaklarinda gérev
yapmak iizere ilk girev yeri olan
Malatya’ya atandi.

Kutsal askerlik hizmetini
beraber icra ettikleri arkadaslan
onu, “inanclar igin yasayan,
mert, dogru sdzlii ve yumusak
huylu” olarak anlatir. Subaylik
meslegini yaparken inancini

aciktan yasamis olmasi
ddonemin atmosferinde ona
zaman zaman zorluklar yasatsa
da, bundan hig sikayetci
olmad. iki gérevinin de
kutsalligindan emin olarak
yaparken, kirfez savasinda fiili
harp ucusu ile muharip asker,
cesitli yarismalarda dereceler
almis bir pilot, yeni onlarca
pilot yetistirmis bir dgretmen,
birgok harekatta liderlik etmis
bir komutan olarak 1996 yilinda
Askerlik gorevini tamamladi.
Sivil havacilik kariyerine
Air Alfa’da A320 ucgaklarinda
baslayip, kariyeri boyunca Onur
Air, Saga, Orex, ULS kargo ve
son olarak Tiirk Hava Yollar
A330 filosunda sorumlu kaptan
pilot olarak devam etmekteydi.
Airbus’ta A300, A310, A320,
A330 ailelerinin hepsinde girev
yaparak Airbus ucaklarinin en
tecriibeli pilotlarindan biri
olarak uguyordu. 2019
senesinin Eyliil
ayinda gegirdigi
anjiyo sonucu
stent takildi
ve ucuculuk
gorevi 6
ayhgina
durduruldu.
Bu siire
zarfinda
diinyada
Covid-19 salgini
bas gosterdi. 2020
yilinin Mart ayinda 8 ay ara
sonrasinda tekrar gorevine
doniisiiniin ilk ugusu ingiltere —
Londra, ikinci ucusu ise italya-
Milan (kargo) seferi oldu. Nisan
ay1 ise OML sebebi ile risk
grubunda oldugundan iicretsiz
izinli olarak planlanmisti.

bu salginla
4 miicadelede
/ rol alan;
gerek ilaglan
ihtiya¢ sahiplerine
ulastiran, gerek
aileleri sevdiklerine
kavusturan gizli kahramanlardan
biriydi. Coronaviriis salginin
ilk giinlerinden beri, “gdrev
kutsaldir” bilinci ile biitiin
havacilik sektdriimiizle beraber
hizmet veriyordu. Covid-19
ilk belirtilerini gosterdiginde

tedavisine baslaniimis olsa

da, herkes icin farkl seyir
gosteren bu bilinmeyen hastalik
akcigerlerde tamiri miimkiin
olmayan bir tahribata yol acti.
12 Nisan tarihinde, Hakk’in
rahmetine kavustu.

Geride; 32 yillik mutlu bir
evliligine ebedi alemde devam
edecek buruk bir es, babalig ile
her daim gurur duymus iki ogul,
dualarla yad edecek dostlar ve
ucarak gegcmis bir dmiirde giizel
anilarla hatirlayacak yiizlerce
insan birakti...

Kpt. PIt. Ziibeyir KILIG
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Kpt. Plt. MustafafSerdaGiindogdu
23.04. 1956

Babam, Mustafa Serdar
Giindogdu, 23 Nisan 1956
yilinda Samsun, Bafra’da
diinyaya geldi. Lise
egitiminin sonuna kadar
Samsun’da kaldi. Liseden
mezun olduktan sonra Hava
Harp Okulunun segmelerine
girerek havaciliga adim
atti. 1976 yihinda Hava Harp
Okulundan mezun oldu.

5 Nisan 1979 yilinda
annem, Nur Giindogdu, ile
evlenerek diinya evine girdi.

Sirasiyla Malatya,
Eskisehir, izmir ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde
cesitli filolarda gdrev yapti.
1995 yilinda Tiirk Hava
Kuvvetleri’nden emekli olarak
Sivil Havacilik sektdriine
adim atti. Gokyiiziiyle
tamistigi ilk giinden son
giiniine kadar hep ayni sevk,
ask ve disiplinle meslegini
icra etti.

Ben dahil bircok
gokyiiziine sevdal
kisiyi pilotluk melegine
kazandirdi. Her zaman
centilmenligi, yardim
severligi, disiplini ve insan
sevgisi ile tanindi. Babamla
ilgili insanlarin anilarini
dinledigim zaman her
seferinde gururlanmigimdir.
Kendisinden teslim aldigim
bu bayragi tasimaktan gurur
duyuyorum.

Yakin bir arkadasinin
dedigi gibi, “Pilotlar
olmezler, sadece daha yiiksek
ve uzun bir ugusa giderler”
Kpt. PIt. Korgiin GUNDOGDU




Kpt. Plt. Feyzi Altunbulak

29.01. 1951

ziz Kardesim, can dostum...

25 yila uzanan dostlugumuzda,
kardesligimizde, iilkemize, milletimize
ve havaciligimiza hizmetlerini o essiz
insanligini ve havacilik bilgilerini highir
insan ayrimi yapmaksizin, gozetmeksizin,
kirllmadan, yorulmadan, bitmeyen
enerjinle aktardin. Son giiniine kadar
arastirarak, dogrulari, yalniz dogrulan
egip bilkmeden, egilip biikiilmeden
havacihgimiz igin sdyledin. Kirillan da,
iiziilen de sunu dgrendiler ki, hiitiin
¢abanin kendin icin degil, toplumumuzun,
havaciligimizin ve havacihgimiza
hizmet eden degerli kardeslerimizin
basarilan muvaffakiyetleri ve emniyetle
ve ucuslarini huzurla yapmalarini
istedigindendi.

Hichir kimseye, kurum ve kurulusa
kizdigini gérmedim. Ve o essiz ve sonsuz
hosgdriinle hepimizi ve herkesi “ayirt
etmeksizin” sevdin.

Biz de seni erken de olsa gec de olsa
sevdik ve sevecegiz...

Ulkemizin senin gibi her daim
milletini, insanlarini, havacilarini seven,
diisiinen yeni ve yenilikei fikirleriyle
katki saglayan evladini kaybetmesi
iiziicii, yorucu ve ¢ok aci. Benim igin
de Tek Dostumu - Tek Arkadasimi -

Tek Kardesimi - Tek Oziine, Soziine,
Fikirlerine, insanligina inandigim,
varhginla “onur” ve “giiven” duydugum
“yiiksek ruh varligindan” yoksun kalmak
EBEDI bir EKSIKLIK ve ZORLUK.

SU AN BENIM iciN SOZUN BITTIGi
YER.

BABAMA, ANNEME VE SANA
YASADIGIM MUDDETCE DUALARIM
VE HAYIRLARIM DAIMA DEVAM
EDECEKTIR... )

Sevgili Kardesim, Goriismek Uzere...

Agabeyin.

E. Kpt. PIt. Necmi EKICI

0

951 yilinin sicak hir bahar ayinda Sivas’in

Sarkisla ilgesinin Harmandal kdyiinde
diinyaya gelen Feyzi ALTUNBULAK, daha
kiiciik yaslarda hayvan giidermis. Bir giin
alti yaginda hayvanlan otlatirken uzanmig
cimenlere ve gokyiiziinii izlemeye baglamis.
Birden iistiinden gecen bir ugak gormiis ve
“Bunu mutlaka bir kullanan vardir” deyip
hayallere dalmis.

Bundan sonra pilot olmak onun en biiyiik
hayaliymis. ilkokulu kiyiinde bitiren Feyzi,
ortaokul icin Sivas’a ve lise igin Ankara’ya
gurbete gitmis. 1970 senesinde girdigi Hava
Harp Okulu sinavlarini kazanmis. 1973
senesinde hayalindeki meslege ilk adimini
F100 ucaklariyla atmig, 1986 senesinde F104
ucagiyla egitim ugusu sirasinda sakatlanarak
Hava Kuvvetleri’nden harp malillii olarak
emekli olmus. Ardindan sivil havacilikta
bircok sirkette ugarak 2015 senesinde emekli
olup havacilik hayatina son vermistir. Hayati
hep miicadele ile gegen Feyzi ALTUNBULAK
ne olursa olsun hep dogruyu savunmus ve
bu ugurda cok cileler cekmistir ama hichir
zaman egilmemis ve hep dik durmustur.
Sivil havacilik igin birgok ¢calismaya imza
atarak TALPA ve PiLVAK’in kurulugunda
kurucu iiye olarak gorev yapmistir. Hayati
boyunca cok giizel bir es, baba, evlat, dede
ve dost olmustur. Biiyiiklerine saygisini
ve kiiciiklerine sevgisini hig yitirmemistir.

Allah’tan baska hichir seyden korkmamis,
hep caligsmistir. Basarisizlik diye bir kelimeyi
liigatine almamis, “Ne yaparsan en iyisini
yap” demistir. isini agk ile yapmistir. Ve
maalesef herkesin kise bucak kagip korktugu
bu melun hastaliktan korkmamis, “Eger bu
aileden bu viriise biri yakalanacaksa o ben
olayim. Giinkii ben belki plazma vererek

size ve de haska insanlara faydali olurum”
demistir ve yakalandigi bu hastalikla hakkin
rahmetine mazhar olmustur. Evet, iizgiiniiz
ama basimiz dik, almimiz aktir ve biliyoruz

ki Rabbim onu cennetine aldi. Orada onun
icin ne bir yokluk ne de bir ayrilik vardir. Ve
hiz geride kalanlara sadece kisa bir ayrilik
vardir, sonu mutluluk ve kavusma olan...
Keske, diyor insan her seye ama biliyoruz ki
hiz Allah’tan bir damla istedik dualarimizda
ve o kabul etti, bize okyanusa verecek ve o
giin gelecek, bugiin ok iiziildiigiimiiz bu kisa
ayniliga seving gozyaslar dokiip sarilacagiz
sonsuz bir hayatta. Vefatinin ardindan arayan
aramayan siz degerli dostlara tesekkiir
ederiz. Bu kadar sevildigini bilmek bizi
onurlandird1 ancak onu hepinizden daha gok
seven varmig ve yanina aldi. Artik gozyasi
dokersek sevingtendir, hiizniimiiz sadece

bu kisa ayniligadir. Hepinizi Allah’a emanet
ediyorum.

Kpt. PIt. Kiirsat ALTUNBULAK



Baskandan...

YENI BIR DUNYA DUZENINE DOGRU...

DEGISEN BIR DUNYA DUZENI ILE KARSI KARSIYAYIZ. HEPIMIZ ‘YENI NORMAL’
OLARAK ADLANDIRILAN BU SURECE UYUM SAGLAMA CABASI iICINDEYIZ. BU
DUZENDE DIiJiTALLESMENIN YANI SIRA BELKI DE EN COK ONEM KAZANAN SEY
INSANI DUYGU VE DUSUNCELERLE GELISTIRILECEK ILISKILER OLACAKTIR.
ILERIYE DOGRU HEDEFLERIMIZi SEKILLENDIRECEK BU GUNLERDE KOORDINELI
OLARAK HAREKET EDEREK, ORTAK HEDEFLER CERCEVESINDE VE HER ZAMAN
UZERINDE DURDUGUMUZ GIBI ‘BiZ’ OLMA DUSUNCESI ILE FAALIYETTE OLMAK,
ODAK NOKTAMIZ HALINE GELMELIDIR. BU BAKIS ACISIYLA TALPA OLARAK BiZ DE
ICINDE BULUNDUGUMUZ BU SURECTE, SORUN DEGIL COZUM ONERILERI BULMAK
VE FARKINDALIGI ARTTIRMAK iCIN CABALAMAKTAYIZ.

(]|
ncelikle son dénemde yasadigimiz Kazanin meydana geldigi ilk saatlerden
olaylar ile ilgili genel bir itibaren TALPA y6netim kurulu dyeleri,
degerlendirme ile baglamak TV canli yayinlarina gikarak olayla ilgili
istiyorum. Bildiginiz tizere 2019 ilk degerlendirmelerini kamuoyu ile

yilini ugurlarken yeni yilin daha iyi, daha paylasmiglar, yoneltilen her soruya agik,

glizel gececegini imit etmistik. Ancak ilk 3 seffaf, objektif ve bilimsel temelde yanit

ayda yasananlar nedeniyle zorlu bir siirece vermislerdir. Bu siire¢ glinlerce devam
girdik. 24 Ocak glini Elazig depremi ile etmis, yonetim kurulu tyelerimiz ugus
sarsildik. 41 yurttasimizi yitirdigimiz bu gorevlerinden kalan her firsatta TV, yazili
afetin acisini unutmaya calisirken 5 Subat ve internet medyasi araciligl ile, dernek

glinii Pegasus Havayollari ugaginin istanbul tizigiindeki g6rev ve sorumlulugun geregi
Sabiha Gokgen Havalimanr’na inigte pistten olarak kamuoyunu dogru bilgilendirmeye

¢lkmasi sadece biz sektor caliganlarini devam etmislerdir. Ancak bizleri asil tizen
degil tim Glkeyi derin bir Giziintiiye bogdu. ise, havacilik ile ilgili hatal, gercek disl,
3 yolcumuzu yitirdigimiz bu kaza, Tiirk bilimsellikten uzak, yorum ve beyanlari
Sivil Havacilgr'nda 11 yil sonra yagsanan dizeltmek olmustur. Bu elim kazadan
ilk 6lumli havayolu kazasi olarak kayitlara sonra tek tesellimiz ise, bir ugak kazasi
gecti. Ardindan Idlib’te gerceklesen veya kinminda en saglikl ve dogru
hain saldirida sehit olan 33 askerimizi degerlendirmelerin, 60 yillik birikimi ile
yureklerimize gomdik. Mart ayinda ise TALPA tarafindan yapilabilecegi konusunda
tlim diinyayi saran Covid-19 pandemisi ile gerek medyamiz gerekse kamuoyu
tanistik. Tim diinya gibi dlkemiz de halen tarafindan gorts birligine varilmasidir.
bu pandemi ile miicadelesini var giicliyle Bu siirecte, kazanin hemen ardindan
sirdriyor. kaza yapan ugagin kokpit ekibine
Meslegimizi dogrudan ilgilendiren ugak ulagiimistir. TALPA avukatlari ve yonetim
kazas! ile ilgili, TALPA’nin nasil bir boslugu kurulu tyelerimiz hastaneye giderek
doldurdugunun daha iyi anlagildigini gerekli girisimlerde bulundular. Ardindan
disiinmekteyiz. Kazadan dakikalar sonra hukuki agamalar ciddiyetle takip edildi.
TALPA yayinladigi basin bildirisi ile, yeterli Bu siire zarfinda, Pegasus Havayollari
bilgi olmadan herhangi bir degerlendirmede yonetimi basta olmak (izere Sivil Havacilik
bulunmanin dogru olmayacagini agiklamis Genel Midirligi ve diger taraflarla
ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi karsilikli goras aligverisini stirdirmeye
icin siirece katki verecegini duyurmustur. 0zen gosterildi. Devam eden yargisal

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:



stirecte ise, seferin kaptan pilotu Mahmut
Aslan’in tutuklanmasi sadece bizleri degil
tlim kamuoyunu sasirtmig ise de, yargiya
olan saygimizi koruyarak ilkemiz sivil
havaciliginda ilk kez yasanan bu tutuklamaya
iliskin gerekli hukuksal girisimlerde
bulunurken es zamanli olarak IFALPA
(Uluslararasi Havayolu Pilotlari Dernekleri
Federasyonu) ve ECA (Avrupa Kokpit Birligi)
tarafimizdan bilgilendirildi. Bu gelismenin
ardindan IFALPA yazili bir agiklama yaparak
bu tir olaylarda bir tutuklama yaptiriminin
s6zkonusu olmamasi gerektigini tilkemizin
de taraf oldugu uluslararasi s6zlesmeleri
dayanak gostererek ilgili makamlara iletti.
Sonugta, meslektasimiz Mahmut Aslan
girisimlerimiz dogrultusunda kisa bir
tutuklulugun ardindan tutuksuz yargilanmak
tizere serbest birakildi. TALPA, siireci bundan
sonra da titizlikle izleyecek, meslegin hak ve
hukukunu korumaya devam edecektir.

Asil biiyiik sikinti ise, Koronaviriisin tim
dinyada hizla yayiimasi ile bagladi. 11 Mart
2020 tarihinde iilkemizde de go6riilmeye
baglanan Koronavirtisiin ilk ve en agir
darbeyi vurdugu sektor havacilik oldu. Mart
ayinda tiim havayollarinin operasyonlarini
durdurmak zorunda kaldi. Ulkemizde de,
alinan onlemler gergevesinde uguslar
kademeli olarak azaltildi. Mart sonunda
da tiim ucaklar maalesef yere indi. Saglk
calisanlarimizin gece-glindiiz demeden
Ozveri ile yaptiklari olaganusti calismalar,
pandeminin Glkemizde bazi Avrupa Glkeleri
ve ABD’ye gbre daha az can kaybi ile
kontrol altinda tutulmasina olanak sagladi.
Bu pandeminin bir giin mutlaka bitecegini,
insanhgin el birligi ve dayanisma ile bu savasi
kazanacagini biliyoruz. Hic kusku yok ki,
olaganiistii donemler kendi kahramanlarini
yaratir. Bu dénemin saglik ¢alisanlari basta
olmak (izere birgok kahramani var. Bu
kahramanlarindan biri de pilotlar basta olmak
tizere kabin ekipleri, yiikleme uzmanlari,
teknisyenler, diger bir ifade ile havacilik
sektdriiniin tim caliganlari ve paydaglaridir.
Viriisiin yayildigr dénemde bilyiik bir 6zveri
ile goreve devam ederek iilkemizin tim diinya
ile baglantisini saglayip cesitli tilkelerdeki
vatandaslarimizi evlerine kavusturmuglardir.
Ucguslar tamamen durdurulduktan sonra
da gerek tahliye seferleri ve gerekse kargo
operasyonlari pilotlarimiz tarafindan basari
ile yerine getirilmektedir. Siireg icerisinde
gerek pilotlarin gerekse diger havacilik
calisanlarinin korunmasina iligkin ilgili

kurumlara onerilerimizi de ilettik. ECA,
IFALPA, ICAO, SHGM ve WHO’nin konu
ilgili deGerlendirmelerini zaman gegirmeden
sektordeki tiim havayolu sirketleri ve
meslektaslarimizla paylastik. Bu kapsamda,
tyelerimizin Covid-19 kugkusu ile
bagvurmasi halinde herhangi bir aksaklikla
karsilagiimamasi igin 6zel saglik kuruluslari
ile iletisime gegilerek gerekli Gnlemlerin
alinmasi saglanmistir.

Bu donemde 6nceligimiz saghgimizi
korumak ve devlet tarafindan alinan
onlemlere uymak olmalidir. Ancak ekonomik
sorunlar ve isin devamlili§i da yagamin
gercekligi olarak 6niimiizde durmaktadir. Kisa
vadede meslektaglarimizin da bu stiregten
tlim toplum kesimleri gibi mimkiin olan
en az sekilde etkilenmeleri beklentimizdir.
Devletimizin, isten ¢ikartmayi yasaklamasl,
kisa calisma 0denegi ile calisanlara katkida
bulunmasina iligkin 6nlemleri degerli
buluyoruz. Asil sorun ise, ugaklarin tekrar
havalanacagi glinlerde, meslektaslarimizin
islerinin devamliligr konusundaki kaygilarinin
giderilmesidir. Ulkemizin havacilika,
pilotlarimizin ve diger havacilik ¢aliganlarinin
bilyiik emegi ve dzverisi ile ciddi bir biiyiime
trendi yakaladig bilinmektedir. Yasanan
bu talihsiz kriz doneminden sonra da
havacilik isletmelerimizin calisanlara sahip
cikacagina ve yeni bir basari 6ykist yazmak
icin birlikte caba sarfetmemiz gerektigine
inanmaktayiz. Bu diisiincelerle, THY Ydnetim
ve Icra Kurulu Bagkani Sayin ilker Ay,
TOSHID Bagkani ve Pegasus Genel Miidiirii
Sayin Mehmet Tevfik Nane, MNG havayolu
Genel Midrt Sayin Sedat Ozkazang ve
ACT havayolu Genel Miidiirii Sayin Glines
Nomaler ile telekonferans yontemi ile
gortismeler yapilmistir. Bu gorismelerimiz
diger sirketlerimizin yoneticileri ile devam
edecektir. Goriismelerde, ugus personelinin
salgindan etkilenmemesi ve sagliklarinin
korunmasi konusunda alinan énlemler
izerinde durulmustur. Operasyonlarin
sinirl sekilde olsa da baslamasindan
sonra istihdamin devamliligi noktasinda
goris ve dnerilerimiz isletme yoneticileri
ile paylasiimistir. Havayolu sirketlerimizin
bu sireci, calisanlarl koruma anlayisi
ile yonetmek igin her tirlti ozveriyi
gostereceklerini 6grenmek son derece
memnuniyet vericidir. Bu stire¢ bize meslek
taniminin yapildi§i bir Hava Is yasasinin
eksikligini bir kez daha g6stermistir. Konu
ile ilgili havayolu isletmelerinin destegini de

onemli ve degerli buluyoruz.

Pandemi ile birlikte, TALPA olarak bazi
onlemleri hizla hayata gegirdigimizi, bu
kapsamda otopark aidatlarini ve TALPA
iyelik aidatlarini tahsil etmeyecegimizi
dyelerimizle paylastik. Gelirleri bilyiik lciide
diisen lyelerimize maddi kaynak yaratmak
icin bankalarla goriiserek 3-6 ayi 6demesiz
kredi paketleri olusturduk. Bunun yanisira
web sitemiz ve App izerinden ulagilabilen
7/24 danigma hattini devreye aldik.
Covid-19 hastaligi ile ilgili tedavi gérecek
meslektaglarimiza plazma saglamak tzere
dondr bilgi bankasi kurduk. Bu konuda
ilgi gostererek meslektaslarina yardimci
olmak isteyen tim meslektaglarimiza
siikranlarimizi sunuyorum. TALPA merkez
binamiz 6nlem olarak bu siirecte kapatilimig
olsa da, dernegimiz evden galisma sistemiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

TALPA herkesin ¢ok iyi bildigi gibi
pilotlarin en biyiik ve yegane meslek
orgutddir. Ulkemizdeki pilotlarin biytk
¢ogunlugu TALPA Uyesidir. Ustelik yasa
geregi lyelik, goniilliliik esasina gore
gerceklesmektedir. Meslektaslarimizin
dernegimize gosterdigi 6zen, giiven ve ilgi
her gecen gln giderek artmaktadir. 2019 yili
sonu itibariyle tiye sayimiz 5240 rakamina
ulagmistir. Uye sayisi artan ve Gyelerinin her
tlirll ihtiyacina aktif olarak katki sunmayi
oncelik olarak goren bir dernek olarak TALPA,
pandemi Krizi bittikten sonra da birlik ve
dayanigma iginde daha gliclii olarak yoluna
devam edecektir.

Pandemi siirecinde hastalija yakalanan
ve zorlu tedavi siireci gegiren tiyelerimiz ve
meslektaglarimizin durumlarini ilk anindan
tamamen iyilesene kadar ¢ok yakindan takip
ederek her tirld ihtiyaglarinda yanlarinda
olmaya gayret gosterdik. Salgin hastaligindan
maalesef kurtulamayarak yagsamini yitiren
ve gokyuziinin sonsuzluguna ugurladigimiz
degerli meslektaslarimiz Mustafa Ozden
Tlirkon, Mehmet Ali Kilig, Serdar Gindogdu
ve Feyzi Altinbulak kaptanlarimizi saygi ve
rahmetle aniyorum. Pilotlar 6Imez, ¢ok uzun
bir ugusa cikarlar...

Bu yil, hem 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayramini hem de 26 Nisan Diinya
Pilotlar giintnii ilk kez evlerimizde kutladik.
Oniimtizdeki yil, bu iki anlaml giinii daha
biyik ¢osku ve mutlulukla kutlayacagimiza
olan inancimla saglikli giinler diliyorum.

Saglik ve sevgi ile kalmaniz dileklerimle...
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Bu yazimizda uzlagma becerileri ve
kiiltiirtinden bahsedecegiz. Uzlasmadan
bahsetmek igin dnce bu kavramin

kokpitte pilotlara ne zaman ve neden
gerektigini ele almamiz uygun olur.
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zarar goren sivil havacilik” olmustur.
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KigiSEL BUTGE YONETiMI
Ulkemizdeki tasarruf oranlar
yiizde 15-20 seviyesindedir.
Giderek tasarruf orani
dilsmektedir. Bunun ilk ve en
onemli nedeni gelir yetersizligi
olarak géze carpiyor.

ENERJIK VE SAMiMi:

MERVE OFLAZ

Survivor yarigmasinin tek kadin
sampiyonu ve ‘Arka Sokaklar'in
Bahar komiseri... Roportaj igin
kapisini galdigimizda sahiplendigi
kedileri, kopegi ve sicacik
giliimsemesiyle bizi karsiladi...

58 DOGAL URUNLERLE YASAM
LEZZETLI ANILAR YARATIYORUZ
21. ylizyilin ilk geyreginde, dogal dirtinlerle yagam
onemli bir yer tutacak. Diinya’da oldugu gibi
Tiirkiye'de de katkisiz yiyecekler taze, mevsiminde
Urtinlerle beslenme, dogal triinler yiikseliste...

62 BES TOPRAK: CINQUE TERRE
italyan Rivieras’nin engebeli sahillerden olugan
Ligurya bolgesinde yer alan ve 5 kdyden olusan
Cinque Terre, italyancada ‘bes toprak’ anlamina
geliyor. Kdyler kuzeyden giineye dogru, Monterosso
al Mare, Vernazza, Corniglia, Manarola ve
Riomaggiore olarak siralaniyor.
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA'ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda s6zkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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iINSAN FAKTORU

“KOKPITTE UZLASMA

BASLANGIC...
Bir 6nceki yazimizda

hatirlayacagimz tizere

jenerasyon farklihklar: ve

kokpitte jenerasyonlar konusunu
paylasmistik. Ayni yazimizi,
bir sonraki sayida, jenerasyon
farkhihklarinin kokpitte hangi
alanlarda 6nemli oldugunu ve
etkin yonetilmesi gerektigini
paylasacagimizi soyleyerek
bitirmistik. Bu yazimizda
kokpitte varligi arzu edilen

bir kavramdan bahsedecegiz.
Uzlagma becerileri ve kiltiiri.
Uzlasmadan bahsetmek igin
once bu kavramin kokpitte
pilotlara ne zaman ve neden
gerektigini ele almamuz

uygun olur. Bilindigi tizere
havayollarinda kokpitte birden

ECERILERA
KULTURU"

fazla pilot bulunmaktadir. Bu
durum elbette ugus emniyetiyle
direkt iligkilidir. Birden fazla
sayida pilotun varhgi, dogru bir
kokpit i¢i yonetim sergilenmesi
halinde, durum farkindaliginin
gliclenmesi, karar alma
durumlarinda etkin olunmasi, is
yuktnin etkin yonetilmesi gibi
alanlarda avantaj saglamakta ve
ucug emniyetini artirmaktadir.
Ancak bu durumun stirekli
avantaj olarak kalabilmesi i¢in
birden fazla bireyin oldugu her
ortamda oldugu gibi kokpitte
de pilotlar arasindaki iletisim

ve etkilegimin 1yi yonetilmesi
gerekliligi bulunmaktadir.
Uzlagma becerilerinin pilotlarda
gelismis olmasi ve uzlagma

kiltiirinin kokpitte varhg

bunun i¢in son derece 6nemlidir.

UZLASMA BECERILERI
VE KULTURUNUN
GEREKLILIGI...

Bilindigi tizere degisen
ve geligen pilot se¢im,
egitim ve degerlendirme
sistemleri artik yetkinlikler
tizerine yapilandirilmaktadir.
Giintimuzde bir pilotun sahip
olmast istenen yetkinlikler
tanimlanmaya caligilmaktadir.
Bu sistemle amaclanan,
tanimlanan yetkinlikleri,
istenen kabul sinirlar i¢inde
kargilayan pilotlara sahip olmak
ve boylelikle ugug emniyetini
artirmaktir. Bugiin talep edilen
yetkinlikler icinde problem

¢ozmek ve karar vermek, ig



yiikii yonetimi, liderlik ve takim
¢aliymas1 bulunmaktadir. Sayilan
bu yetkinliklere baktigimizda,
pilotun ti¢tini de saglamast

i¢in uzlagma becerisine sahip
olmasi gerektigini séylemek
saniriz yanhs olmaz. Ciinki
sayilan ti¢ yetkinligin devreye
girmesi gereken anlarda kokpitte
yaganmast muhtemel bir catigma

durumu s6z konusu olabilecektir.

CATISMA ISTENMEYEN
BIR DURUM MUDUR?

Catiyma toplumda yaygin
olarak koti bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Fakat
gergekten dyle midir? Oyle
olup olmadigina karar vermek
i¢in gatiyma kavraminin nasil
tanimlandigina bakmak yeterli
olacaktr. Clatisgma en basit
sekilde “fikir ayrihigi” olarak
tanimlanmaktadir. “Aymn
konuda farkh yaklagim ve bakisg
agisina sahip olmak” bir bagka
tanim olarak kargimiza cikiyor.
Bu tanimlarla bakildiginda

sanirmm ¢atiyma kavrami ¢ok
kot ve 1stenmeyen bir durum
olarak gériinmiiyor. Hatta

bazi durumlarda farkh bir
dugtince veya farkli bir veri,
digeri tarafindan goriilmeyen,
g6zden kacirilan ve sonuca
onemli etki edecek bir adim
atilabilmesini saglayabilmektedir.
Catigma, kétii ve istenmeyen bir
durum degil ancak yonetilmesi
gereken bir durum diyebiliriz.
Catigmanin yonetilmest igin
ithtiya¢ duydugumuz beceriye
uzlagma diyoruz. Uzlagma en
kisa bicimde “fikir ayrihigmimn
ortadan kaldirilmasi” olarak
tanimlanabilir.

CATISMA YARATAN
UNSURLAR...

Kigiler arasi iligkilerde fikir
ayrihigina (¢atisma) yol acan ve
uzlagma gerektiren unsurlar
agagidaki sekilde siralayabiliriz.

e Algilamadaki farkliliklar

e Duygu durumu

o Tletigim becerilerindeki

farkliliklar

° ihtiya(;lann farklihg:

e Bilisgsel seviye farkhliklar

o Kilttirel farkliliklar

e Rol farkliliklar:

e Jenerasyon farkliliklar

Ayni durumun farkl
algilanmasi, i¢inde bulunulan
zaman dilimindeki
yasantilarimizdan kaynaklanan
tzinti, mutluluk gibi
duygularimiz, iletigim
konusundaki becerilerimiz,
ithtiyag ve beklentilerimizdeki
farkliliklar, konuya
hakimiyetimizle ilgili farkhliklar,
kulttirel seviye farkhihklarimiz,
hangi rolde oldugumuza
gore degisen degerlendirme
farkliliklar1 ve son olarak farkh
jenerasyon olmaktan kaynaklh
yaklagimlar aym konuda fikir
ayrilig1 yasamamiza sebep
olabilmektedir. Gorildugi tizere
gecen yazimizda belirttigimiz
tizere digerlerinin yani sira
jenerasyon farkliliklar: da
zaman zaman fikir ayrihg

BiRDEN FAZLA SAYIDA
PiLOTUN VARLIGI, DOGRU

BIR KOKPIT ici YONETIM
SERGILENMESI HALINDE,
KARAR ALMA DURUMLARINDA
ETKIiN OLUNMASI, i$ YUKUNUN
ETKiN YONETILMESI GiBi

ALANLARDA AVANTAJ
SAGLAMAKTA VE UGUS

EMNIYETINI ARTIRMAKTADIR.

yagatabilen (¢atigma) bir baglhk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Jenerasyon farklihklarmin,

algl, duygu, iletisim, ihtiyaglar
alanlarinda yasanan fikir
ayriliklaria da yansiyan, onlara
da etki eden bir baglik oldugu
i¢in tizerinde ayrica durulmast

gerekiyor.

UZLASMA VE PILOT
YETKINLIKLERI...

Yazimizin baginda
belirttigimiz yetkinliklerin
layikiyla sergilenebilmesi i¢in
fikir aynliklarim (catiyma)
yonetmemiz yani uzlagma
ortamt olusturmamiz gerekiyor.
Simdi kisaca uzlasma becerisinin
yetkinliklerle iliskisine birlikte
bakahm. Kokpitte problem
¢bzme ve karar verme
yetkinliginin uygulamaya
dokiilmesi gereken (karar
vermek i¢in yeterli zamanin
oldugu) bir durum yasandiginda
sirastyla yapilmas: gerekenleri
soyle ifade edebiliriz. Durumun

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 11
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CATISMA, KGTU VE ISTENMEYEN
BiR DURUM DEGIL ANCAK
YONETILMESi GEREKEN BiR
DURUM DiYEBILIRiZ. CATISMANIN
YONETILMESI iGiN iHTiYAG
DUYDUGUMUZ BECERIYE
UZLASMA DiYORUZ. UZLASMA EN
KISA BIiCIMDE “FiKiR AYRILIGININ
ORTADAN KALDIRILMASI”
OLARAK TANIMLANABILIR.

anlagilmasi, kurallar ¢ercevesinde
olasiliklarmn yani yapilabileceklerin
siralanmasi, siralanan olasihiklarin
risklerinin ortaya konmasi, tiim
bu yapilanlar gercevesinde uygun
kararin verilmes, verilen kararin
uygulanmasi ve son olarak kararin
ve uygulamanin sonuglarimm
kontrol edilmesi. Bu siralamada
karar verme agamasina kadar
tiim agamalarda kokpitteki
pilotlar arasinda karsilikli fikir
aligverist ve mutabakat stz
konusudur. Boyle bir durumda
fikir ayrilig1 (gatigma) yaganan
zamanlar olacaktir. Ancak etkin
uzlagma becerileri sergilenerek
ortak bir noktada birlesmek,
gerek dogru kararin verilmesi
gerekse uygulamanin etkin
yapilabilmesi i¢in biiytik 6nem
tagimaktadir. Havacilik tarthinde
bu tip yasantilar maalesef vardir.
Bir pilotun yaganan bir durum
sonrasi uc¢ug operasyonuna devam
edilmemeli degerlendirmesine

kargin digerinin aksi sekilde

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

devam etmekte bir sakinca
olmadig1 degerlendirmesi yaptigy,
taraflarm birbirini kurallar ve
rasyonalite ¢ercevesinde ikna
ederek, uzlagma saglanmadan
karar verildigi ve kaza kirimla
sonuclanan vakalar yaganmstir.
Sadece pilottan sahip olmast
beklenen karar verme yetkinligi
icin yapilan degerlendirmede
dahi fikir ayrihklarmm (¢atiyma)
yonetimi ve uzlasma becerisinin

onemi ortadadir.

UZLASMA
BECERISINDEN UZLASMA
KULTURUNE...

Uzlagma, yani ortak ve
akilcr noktada bulugmanin,
ucug operasyonunda ve pilotaj
konusunda tasidigr 6nemi
vurgulamaya c¢alistik. Bu
becerinin, pilotlarin sahip olmasi
gereken ciddi bir sosyal beceri
oldugunu soylemeliyiz. Sosyal
beceriler bilindigi tizere zihinsel

becerilerin sergilenmesine zemin

hazirlayan ve kolaylastiran
becerilerdir. Ornegin karar
verme gibi zihinsel bir becerinin
saglikli iglemesi i¢in birinin
goremedigi bir seyi digerinin
ifade etmesi yani iletisim
kurmas, farkli digintldiginde
dogru argtimanlarla bu

farkhihgr gidermeye galigmast
yani ¢atigmay1 yonetmesi ve
uzlagmasi gerekmektedir. Bu
nedenle uzlagma konusu pilotlar
i¢in bireysel bir beceri olarak
kalmamali, bir havayolunun tim
pilotlarinda ortak bir davranisg
bicimi haline gelmelidir. Kisaca
soylemek gerekirse kokpit
kiiltiirti iginde yer alan bir alt
baslik olmalidir. Aragtirmalar
da gostermektedir ki, pilotlarin
uzlagmaci kiiltiire sahip olarak
digerini dinledigi, fikrini
sordugu, veriye agik oldugu
yani uzlagma kulttriniin hakim
oldugu kokpitlerde tehdit ve
hatalarin daha kolay yonetilmesi
miimkiin olabilmektedir.

SONUC

Sonug olarak, pilotlar i¢in
ortaya koyulan yetkinliklerin
yazimizda belirtilen bazilarinin
giiclii bir sekilde var olmasi
ve uygulanabilmesi i¢in basta
uzlagma becerist olmak tizere
birtakim sosyal becerilere ihtiyag
vardir. Giinkii bazi konularda
kokpitte fikir ayrilig1 (catiyma)
yasanabilmektedir. Istenen bu
fikir ayriliklarinin yonetilerek,
sonuca olumlu etki etmesine
olanak saglamak yani ugus
emniyetini artirmaktir. Bu
nedenle havayollarinin, fikir
ayrihigl yagatan konulari ele
almasi, almasi, bunlar ilgili
yetkinliklerle iliskilendirmesi
ve yonetim i¢in gereken
uzlagma kultiiriinii olusturma
yontinde ¢aligmalar yapmasi
gerekmektedir.

Bir sonraki yazimizda bir
baska degerli konuyu paylagmak
dilegiyle. ..

Emniyetli uguslar dilerim. ¥
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EKiP KAYNAK YONETiMiNiN
HAVACILIKDISINDAKA
ENDUSTRILERDE KULLANIMI

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMiR
Ekip Kaynak Yonetimi

EKiP KAYNAK YONETiMi (EKY), HER
NE KADAR HAVACILIK ENDUSTRiSiNDE
YOGUN OLARAK KULLANILSA DA,
ASLINDA GUNLUK HAYATIMIZIN BiR
PARCASIDIR. EKY MEVCUT HALIYLE
“KAYNAK YONETiMi” OLDUGUNA
GORE, PRATIK OLARAK SAHIP OLUNAN
KAYNAKLARIN ETKiN VE OPTIMUM
OLARAK YONETILMESiNi GEREKTIREN
HER DURUMDA EKY KULLANILABILIR

ANLAMINA GELMEKTEDIR.

KY, yonetim bilimi
ve davranig bilimlerini
i¢cinde barindiran bir
disiplindir. EKY’nin
ana hedefi insanin en etkin
performansta galiymasini
saglamak ve yapilacak islerin
diizgiin ve emniyetli bir sekilde
yerine getirilmesini saglamaktir.
Bunun i¢in 6zellikle bir igin
yapilmasinda birden fazla
kiginin katkist ve takim caligmasi
ile yapilmasi gereken tim
durumlarda EKY kullanilabilir.
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Bu 6nermelerden yola cikarak,
bu yazimizda EKY’nin havacilik
disinda bulunan sektorlerdeki
kullamimini incelemeye ¢aligtik.

EKY’nin Tip
Endiistrisinde Kullanimi

Tip Endiistrisinde de
Havacilik Endiistrisine benzer
bir sekilde insan faktori
6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle ekip halinde yapilan
ameliyatlarda, kisiler arasi

iletisim, empati, Durumsal

Farkindahk (DF), stresli

durumlarda karar verme, dikkat

yonetimi ve kararh israrcilik gibi
EKY konular1 yogun bir gekilde
kullamlmaktadir.

Avustralya’da yapilan bir
¢aliymaya gore (Grogan, Stiles,
France, 1996), ameliyatlar
sirasinda bir ekip halinde ¢alisan
doktor, hemsire ve medikal
uzmanlar grubu ashnda ugus
operasyonlaria benzer bir
ortamda bulunmaktadirlar.
Ucus operasyonlarinda amag

operasyonun etkin ve emniyetli
bir sekilde yapilmasiyken,
ameliyatlarda amac, ameliyat
yapilan hastanenin giivenirliginin
saglanmasi ve hastanin
saghgina kavusturulmasidir. Tip
endustrisinde ugus emniyeti
yerine hasta emniyeti hedefi
belirlenmigtir. Bu benzer
amaglardan dolay: tip endistrist
cahsanlarina da EKY egitimleri
verilmektedir.

Tip endustrist EKY
kapsaminda, ucus



AVUSTRALYA’DA YAPILAN
BiR GALISMAYA GORE
AMELIYATLAR SIRASINDA
BiR EKiP HALINDE GALISAN
DOKTOR, HEMSIRE VE
MEDIKAL UZMANLAR

GRUBU ASLINDA UGUS
OPERASYONLARINA
BENZER BiR ORTAMDA

BULUNMAKTADIRLAR.

operasyonlarina benzer
bir sekilde Tehdit ve Hata
Yonetimi (TEHY)'nden de
yararlanmaktadir. Ugus
operasyonlarimda var olan
tehditler ve bu tehditler
sonrasinda yapilan hatalar
yonetmek ne kadar 6nemliyse,
medikal dinyada yapilan
ameliyatlarda da TEHY bilinci
onem tagimaktadir. Clinku farkl
sektorlerde faaliyet gosterilse
de insanlar hata yapmaya
egilimlidirler ve yaptiklar
hatalar1 dizeltmek zorunlulugu
icindedirler. Bir ameliyat
sirasinda meydana gelen
tehditlerin hatalara déntigmesi
sonrasinda ameliyat olan hasta
kaybedilebilir, bu da ugak
kazalarina benzer bir durumdur.
Callaghan ve Hunt'un
2008 (Hunt G,J.E, Callaghan
, 2008) yihinda yaptiklar: bir
¢aliymaya gore sadece kural
ve prosediirlere gore ameliyat
yapan doktorlarin “hasta
emniyetini” saglamada yukarida

bahsedilen EKY egitimlerini
alan doktorlara gore daha az
basarih olduklar tespit edilmigtir.
Burada havacilikta oldugu gibi
teknik olmayan becerilerin

tip diinyasinda da EKY ile
kazandirlmasi sonucunda

hasta emniyetinin saglanacagi
degerlendirilmektedir.

Tip endustrisinde EKY’nin
yerlestirilmest i¢in 6ncelikle
ayni zamanda pilot olan
doktorlardan faydalanilmasi,
havacilik endiistrisinde EKY
egitmeni olarak ¢alisan
havacilarm tip diinyas: ile
bir araya gelmeleri, 6zellikle
ameliyat yapan gruplarda
EKY calistaylar diizenlenmeli,
tip diinyasina egitim verecek
EKY egitmenleri yetistirilmeli,
yapilan ameliyatlarda
EKY’nin yeri ampirik
aragtirmalar ile belirlenmeli
ve bunlarin soncunda ameliyat
yonetmeliklerine teknik olmayan
EKY becerilerini kullanma
usiilleri ithal edilmelidir.

EKY’nin NASA’da
Kullanima

Uzay ¢aliymalarinda ve
NASAnin gerceklestirdigi
Uzay Mekigi uguglarinda
EKY’den yararlanilmaktadir.

Ozellikle Uzay Mekigi
Challenger kazasindan sonra
NASAda EKY calismalar:
hiz kazanmigtir. Challenger

kazasinin analizinde, THY nin
tam olarak yapilmadigi, bunun
sonucunda yanlig karar verilerek
uzay mekiginin yok oldugu
sonucuna ulagimistir. Benzer
sonuclara Mars’a génderilen
Climate Orbiter ve Polar Lander
kazalarinda da rastlamak
miumkiindir. S6z konusu

iki mekik de insansiz olarak
yaptiklar1 uzay uguglarinda

yasanilan kaza kirrmdan dolay1
kaybedilmistir.

NASAda yapilan uzay
operasyonlari, havacilik
endustrisinde ginlitk
olarak yapilan normal
ucus operasyonlari kadar
yogun degildir. Ancak uzay
operasyonlarinda yasanan
kazalar hem ¢ok maliyetlidir,
hem de diinya kamuoyunda
cok dikkat cekmektedir.
Bundan dolay: NASA,

EKY calismalaria ayr bir
6nem vermekte ve ozellikle
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DI$ SAGLIGI ENDUSTRISINDE
YAPILACAK HATALARA
KARSI BAZI ONLEMLER
ALINSA DA HAVACILIK
SEKTORUNDEKI GiBi
SISTEMSEL BiR YAKLASIM
TAM OLARAK ELDE
EDILEMEMISTIR.

TEHY ile etkili karar verme
yontemleri tizerine arastirmalar
yapmaktadir. Bu aragtirmalarin
sonuglarindan biri olarak etkili
ve dogru karar vermeye yonelik
TRIM yontemini gelistirmistir.
TRIM:

e Talk with each other:
Takim tyeleri olarak birbirinizle
konusun, siirekli iletigim
icinde olun.

e Respecteach other:
Takim icinde birbirinize sayga
gosterin, herkesin kendi
uzmanlig: ve bilgisi ile NASA
gorevleri yerine getirilebilir.

e Initiateaction: Atl
kalmayin, harekete gegin,
aldiginiz kararlari bir grup
olarak uygulayin

® Monitor results:
Yaptiginiz igler sonrasinda ortaya
¢ikan sonuclari degerlendirin ve
geri besleme yapin.

Buradan anlagildig: gibi
NASA kendi operasyonlarinda
EKY’den faydalanmaktadir.
Grup i¢i iletigimi 6n plana
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¢ikaran, THY tekniklerini
benimseyen, TRIM adinda

bir karar verme mekanizmasi
gelistiren NASA, etkin ve
emniyetli bir operasyon yapmak
i¢cin EKY’yi kullanmaktadir.

Dis Saglhigi Endiistrisinde
EKY

Saglk sektortniin diger
branglarinda oldugu gibi dig
saghg endistrisinde de ana
amag, yapilan tedavilerin
kontrollii ve emniyetli bir
ortamda yapilmasini saglamaktir.
EKY kapsaminda ele alinan
TEHY yaklagimi di§ saghig
faaliyetlerinde de gegerlidir.
Dis tedavilerinde de ana amag
hastalar iyilestirmek, tedavilerini
emniyetle gerceklestirmektir.
Ancak dis tedavileri sirasimnda
yapilan teknik yontem ya da
insandan kaynaklanan hatalar
burada elde edilmeye ¢aligilan

hasta emniyetini elde etmede

sorun olusturabilir. Dig saghg:
endustrisinde yapilacak hatalara
kars1 bazi 6nlemler alinsa da
havacilik sektérundeki gibi
sistemsel bir yaklagim tam
olarak elde edilememistir. S6z
konusu eksikligi gidermek i¢in

dis saghginda da havacilik
endustrisinde kullanilan EKY
yaklagimindan faydalanma
¢abalar1 bulunmaktadr.

Dig saghg kliniklerinde de
ucus operasyonlarina benzer bir
ortam bulunmaktadir. Klinik bir
caliyma sirasinda, kaptan pilota



benzer yetkilerle donatilmug
sorumlu bir hekim ve onun
gorev yaptigi takim arkadaslar
bulunur. Burada sorumlu
hekimin iyi bir lider olmasi,
EKY’nin sosyal becerilerini

1yi kullanmasi ve karar verme
mekanizmasini iyi bir sekilde
tesis etmesi gerekir. Ornek olarak
bir dis hekiminin aldigr yanlhg
6lgt sonrasmda takilan bir dig
protezi, herseyden 6nce hastanin
tedavisinin yapilamamasina,

dis teknisyeninin, radyoloji
uzmaninin, dig hekimi
asistaninin ¢abalarmin boga
gitmesine ve kullanilan teknik
aletlerin israf edilmesine sebep
olur. Bundan dolayr, EKY’nin
temel konularmin dis saglig
¢alisanlar tarafindan da
kullanmlmas: tavsiye edilmektedir.

EKY’nin Petrol ve Gaz
Endiistrilerinde Kullanimi

Yapist geregi tehlikeli
maddeler treten ve kullanan
enerji sektoriiniin vazgegilmezi
petrol ve gaz endustrisi insan
ve malzeme giivenligini
saglamada EKY tekniklerinden
yararlanmaktadir. Bilindigi gibi
petrol ve gaz arama ve gikarma
faaliyetlerinde biiytik 6lgekli
kazalar yaganabilmektedir.
Bu faaliyetlerin yapildig
platformlarda gahsanlar da
ucus operasyonlarindaki “ucus
ekibi” konseptine benzer
olarak bir gorev grubu halinde
caliymaktacdirlar. Bu gérev
gruplarmin da ortak amaci ig
glivenligini saglamak ve kazalar
onlemektir.

Son zamanlarda petrol
platformlarinda ¢aliganlar
i¢cin EKY’den faydalanilarak

PETROL/GAZ ARAMA VE
GIKARMA FAALIYETLERINiN
YAPILDIGI PLATFORMLARDA

CALISANLAR DA UCUS
OPERASYONLARINDAKI “UGUS
EKiBi” KONSEPTINE BENZER
OLARAK BiR GOREV GRUBU
HALINDE CALISMAKTADIRLAR.

caliganlarin insan
performanslarini arttirici,

teknik olmayan becerilerim
gelistirilmesine yonelik egitim
programlari dizayn edilmektedir.
Egitim programlarinda gizli
veya acik tehditlerin tespiti,

hata yonetimi, istenmeyen
operasyonel durumlardan
ka¢inma ve her zaman ig
emniyetinin saglanmasina vurgu
yapilmaktadir.

Ozellikle petrol ve gaz kuyu
ve platformlarinda verilen EKY
egitimleriyle;

e DI’nin arttirilmast

e Karar verme igleminin daha
sistemsel bir hale getirilmest

e (alisanlarin iletigim
becerilerinin arttirilmasi

e Liderlik niteliginin
geligtirilmesi

e (aligma ortaminda insan
performansinm arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Sonug olarak, dogas: geregi
tehlikeli bir sektor olan petrol
ve gaz endustrisi, petrol ve gaz

¢ikarma faaliyetlerinde en tst
diizeyde iy emniyetini saglamak
icin EKY’den faydalanmaktadir.
Havacilikta ugus emniyetini
saglamada sadece teknik
yeteneklerin yeterli olmamasi
tizerine gelistirilen EKY
konsepti, basarili bir sekilde
petrol ve gaz endustrisine de
uygulanmaktadir.

Sonug

EKY, genel olarak yonetim
ve davranig bilimlerinden
yararlandig1 ve odak noktasi
olarak “insan1” belirledigi icin
ashnda i¢inde insan olan her
yerde kullamlabilir. Insanm
herhangi bir 6zel ya da mesleki
isini yaparken kullandig
kaynaklar: kisith oldugu
digtnildiginde EKY bilgisine
sahip olmak kisiye ¢ok faydal
olacaktir.

EKY, giiniimiizde sektorel
olarak en fazla havacilik
endustrisinde kullanilmaktadir.
Ancak havacilikta oldugu gibi,
insan faktérini esas alan, insan
performansini optimum
diizeyde ve mutlak emniyet
saglamak tizere 1§ yapmaya
caligan sektorlerde de
EKY uygulamalarina
rastlanmaktadir.

EKY’nin kullanildig
scktorlerle ilgili bu yazida
verilen 6rnekler diginda, arag
trafigi yonetiminde, demir yollar:
emniyetinde , deniz ulagimimda,
kimyasal laboratuvar ve tiretim
tesislerinde, niikleer santrallarda
kullamldigr bilinmektedir.
Emniyet olgusunu ve insan
faktorlerini esas alan tim
sektorlerde EKY bagarili bir
sekilde uygulanabilir. ™
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MAYDAY MAYDAY

¢

Kpt. PIt. Engin AKSUT

25 OCAK 1990 TARiHINDE NEW
YORK’UN JFK MEYDANINA
YAKLASMA YAPAN AVIANCA
UCAGI, JFK CEVRESINDEKI KOTU
HAVA SARTLARI NEDENi iLE 3
DEGISIK BEKLEME NOKTASINDA
TOPLAM 1 SAAT 17 DAKIKA
BEKLETILMI$ VE SONRASINDA
YAKLASMAYA ALINMISTIR. ANCAK
SON YAKLASMA SIRASINDA
CEVREDEKi FIRTINALI HAVANIN
NEDEN OLDUGU RUZGAR KESMESi
(WIND SHEAR) NEDENi iLE PAS
GECMEK ZORUNDA KALAN KOKPIT
EKiBi, BULUNDUKLARI KRiTiK YAKIT
DURUMUNU ATC’YE iLETEMEMI$
VE BU NEDENLE DE ACiL iNi$
ONCELIiGiNi ALAMADIGINDAN
IKINCI ILS YAKLASMASI SIRASINDA
YAKITIN BiTMESi VE 4 MOTORUN
DA DURMASI NEDENIYLE iNi$
MEYDANININ 16 MiL ONGNDEKi
TEPELERE GARPMISTIR.
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MAYDAY FUEL

Extra Fuel
Kaptan insiyatifinde veya Dispeg tarafindan
yol boyu veya gidis meydaninda bilinen veya
olasi nedenler igin alinmig ilave yakit
(ATC, yodun trafik, hava durumu gibi)

Gidig meydaninda algalan bir ugagin
yakit depolarinda bulunan toplam yakit

(Beklenmeyen olasi durum yakitr)

Contingency

vianca kokpit ekibi,

bu yazinm baghgi

ve konusu olan

ancak o zamanlarda
heniiz kullamlmayan MAYDAY
MAYDAY MAYDAY FUEL
freyzine benzer bir bildirim ile
ATC’ye yakit sorunu yasadiklarim
zamaninda soyleyebilselerdi belki
bu kaza meydana gelmezdi.

ICAO Annex 6, Part I; yedek

meydan se¢me, yakit planlamasi
ve ugus sirasinda yakit yonetimi
konularinda ortaya ¢ikabilecek
ucus emniyet risklerini ele
alan ve 4749 no’lu yasa ile 04
Nisan 1947 tarihinde yurtirlige
giren bir kanundur. Giiniimtiz
havacihiginda degisik nedenlere
baglh olarak giinden gtine artan
gecikmeler ve bu gecikmelerin
sonucunda yapilan kisa veya uzun
beklemeler sonucunda yasanan
yakit ve yedek meydan sorunlar

(Trip Fuel igerisinaeki algalma,

Approach Fuel

yaklasma ve inis yakiti)

(Eger secilmis ise yedek meydan yakiti)

Alternate Fuel

Final Reserve Fuel

ile bu Annex daha da bir deger
kazanmaktadir.

Bu Annex’in asil amaci,
planlanmig bir ugusu ucakta
bulunan toplam yakit sayesinde,
meydana gelebilecek ve
fazladan yakit sarfiyatina neden
olabilecek etkenleri de dikkate
alarak emniyetli bir sekilde
tamamlamaktir. Bunu yapabilmek
icin de bu Annex’in 6ngérdigi
tavsiye ve standartlar icersinde
ucus ve yakit planlamast yapilir.

Bir ucak inecegi gidis
meydanma al¢almaya basladig
zaman yakit depolarmda agagidaki
tabloda gosterilen yakitin toplamu
bulunur. Bu toplam yakat, gecikme
ve bekleme durumunda pilotlarin
verecegi kararlari ve gerektiginde
MINIMUM FUEL veya
MAYDAY MAYDAY MAYDAY
FUEL cagnlarmm temelini tegkil
eder.

Yukardaki senaryo, inig icin
varig meydanina alcalan bir
ucakta bulunabilecek yakiti
temsil eden en iyi senaryodur.
Ucgakta bulunan ilave Yakat
(Extra Fuel) daha 6nce bilinen,
gecikmeye yol agacak nedenlerden
dolay: kaptan insiyatifinde veya
dispeg tarafindan alinmus ilave
yakit ile, takside veya yol boyunca
tasarruf edilmis (kullanilmamus)
Contingency Yakit1 toplaminimn
miktarina bagh olarak varig
meydaninda bekleme yapabilecek
durumdadir.

Bu ucagin varig meydanindaki
hava sartlar1 veya meydan
yogunlugu nedeni ile beklemeye
alindigini farz edelim. Bekleme
sirasinda bu ucak asagidaki
tabloda gorilen yakit toplamini
yedek meydana gitmeden
once bekleme noktasinda
yakabilecektir.



Extra Fuel

Kaptan insiyatifinde veya Dispeg tarafindan
yol boyu veya gidis meydaninda bilinen veya
olasi neaenler igin alinmig ilave yakit
(ATC, yogun trafik, hava durumu gibi)

“beklemede 14
dakika daha
kalabilecegini”
ifade etmektedir.
Boyle
durumlarda

Contingency

(Beklenmeyen olasi durum yakit)

Pilot ile ATC

arasindaki

Bekleme stiresi uzadikga,
pilotlar ugaktaki toplam yakit
stirekli olarak kontrol ederken
ucaktaki toplam yakit seviyesinin
agagidaki tabloda gosterilen
yakit toplaminin altina
digmeden ugagin beklemeyi terk
edip ucus planinda belirlenmig
ve bekleme sirasinda inig
i¢in uygunlugu meteorolojik
ve operasyonel olarak teyid
edilmis (Suitable Airport) yedek
meydana yonelmesi gerekir.

konugmalarda
yakit ile ilgili standart
freyzoloji kullamlmal ve farkli
talepler icin ATC’nin yanlig
anlayabilecegi sekilde “yakittan”
bahsedilmemelidir.

ICAQO,; inis yapmig olan

bir ucagin yakit depolarinda
mutlak bulunmas: gereken ve
ucak tipine bagh olarak degisen
yakit miktarini Final Reserve
Fuel (Nihai Yedek Yakiti)
olarak belirlemigtir. Normal
sartlarda hi¢

Alternate Fuel

(Eger secilmis ise yedek meydan yakiti)

bir ucak inigini
takiben yakit

Final Reserve Fuel

depolarinda
onceden

Kaptan; sartlarin aniden
degiserek inebilecegi tek bir
meydan (gidis meydani) segenegi
kaldigr durumlarda ve bu
meydanin sirket Operasyon
El Kitab1 Boliim A'daki
(Operations Manual A Part A)
Commitment to Stay at the
destination sartlarini kargilamasi
durumunda ugaktaki yedek
meydan yakitini gidis meydam
tizerinde uzayan bekleme stiresi
i¢ersinde yakabilir.

Zaman zaman medyamizda
yer alan ve bekleme yapmakta
olan bir ugagn pilotu ile ATC
arasinda gecen diyaloglarda
pilot, ©“14 dakikalik yakit1
kaldigini” séylerken ashnda
ucagint yedek meydana
yonlendirmeden evvel
ucakta agagidaki 2 yakitin bir
tanesi veya hepsi sayesinde

belirlenmis
Final Reserve Fuel
miktarindan daha
az bir yakit miktari
bulunduramaz. Bu nedenle de
ICAO ugak tipine gére dnceden
belirlenmis Final Reserve Fuel
miktarinin korunmasin ve
bu yakitin olagan tistii durumlar
kargisimida kullanilma thtimalinin
bag gosterdigi hallerde pilotlarin
MINIMUM FUEL ve/veya
MAYDAY MAYDAY MAYDAY
FUEL cagrilarin1 yapmasini 6n
gOorur.

ICAO Anex 6 Part I,

“International Commercial
Air Transport Operations”
dokiimaninda, MINIMUM
FUEL ve MAYDAY MAYDAY
MAYDAY FUEL ifadelerinin
hangi durum ve sartlarda
yapilmasi gerektigi konusunda

aciklik getiren yeni diizenlemeler
yapimis ve 36 no’lu bu yeni
degisiklik 15 Kasim 2012
itibari ile yuriarlige girmistir.

Yapilan bu degisiklikleri
destekleyen “A counterpart
amendment (# 4) to PANS-
ATM (Doc. 4444)” ile de ATC
i¢in 6n gorilen degigiklikler,
hem Ticari Havacilik
(commercial operations) ve hem
de Genel Havacihiktaki (General
Aviations) biitiin operasyonlari
kapsayacak sekilde 12 Kasim
2012 de yirarliige girmigtir.

ICAO Anex 6 Part I; 4.3.6.3,
nihai yedek yakitini (Final
Reserve Fuel), ugagin; varis
yedek meydan: (destination
alternate airport) veya varig
yedek meydan gerekmedigi
hallerde gidis meydani
(destination airport) tizerinde
tahmini varig agirhigr ile 1500 fit
yiikseklikte ve bekleme hizinda
30 dakika ucabilmesine i¢in
gereken yakit miktar olarak
tanimlamaktadir.

Yine ayn1 Anex, 4.3.6.4
numarali paragrafta havayolu
operatorlerinin filolarinda
bulunan her ug¢ak modeli i¢in
Final Reserve Fuel miktarini
genel ve akilda kalici bir
rakam olacak sekilde tesbit
etmelerini 6nermektedir.

tiplerinin, Final Reserve Fel
ve son yaklagma fixinden
itibaren (FAF) inis icin gereken
yakit miktarini kilo cinsinden
yaklasik olarak gostermektedir.
Final Reserve Fuel ugagin varig
meydanindaki agirhgina bagh
olarak degismektedir.

Sonug olarak gecikme
veya bagka sebepler nedent
ile ugakta bulunan Final
Reserve Fuel'in kullanilip
kullanilmayacagi ve inig sonrasi
ucagin depolarinda kalacak
olan yakit miktar1 MINIMUM
FUEL ve MAYDAY MAYDAY
MAYDAY FUEL cagrilarim
tetikler.

Bu nedenle varig meydaninda
beklenmeyen bir gecikme
ve bekleme ile kargilagan bir
ucagi pilotlar1 ucaktaki ilave
yakit miktarin da g6z éntine
alarak Minimum Fuel
deklere etmeden 6nce bekleme
noktasinda bekleyebilecekleri
stureyi ATC’ye bildirip gecikme
ile ilgili bilgi istemeleri
gerekir. (ICAO Anex 6, Part
I, 4.3.7.2.1) ATC’den bu tip
gecikme bilgisinin istenmest,
yardim isteme veya acil bir
durum isareti olarak degil,
sadece pilotlarin, gecikmelerin
uzamast durumunda ne
karar vereceklerine yardimci

Ucak Tipi Final Reserve Fuel Son Yaklagsma Yakiti

(kilogram) (FAF'tan itibaren

yaklasik olarak)
B737 1400 140
A319/A320/A321 1400 180
B777 3100 180
B787 2100 140
A330 2800 250

Yukaridaki liste giiniimiizde
cogunlukla kullanilan ugak

olacak 6nemli bir bilgi olarak
algilanmasi gerekir. ATC’den
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Makale

bu bilgiyi isterken ‘Request
expected holding time” veya
‘Request expected further
clearance time* gibi freyzler
kullanilabilir.

Final Reserve Fuel
korumak amaci ile ICAO Annex
6, Part I ve ICAO PANS ATM
(Doc 4444) de yapilan degisikler
3 adimlik bir eskalasyon stirecini
isaret etmektedir:

Flight Planning and Fuel
Management Manual, 6.8
bolumi yukardaki ¢agrilarin
hangi durumlarda nasil
yapilmasi gerektigi konusunda
¢ok giizel senaryo 6rnekleri
vermektedir. Asagidaki
ornek senaryo bu séz konusu
manualden uyarlanmigtir:

Senaryo: MAYDAY
MAYDAY MAYDAY
FUEL: Bu 6rnek senaryodaki
ucagimizin ugus planinda varig
yedek meydan: AAAA olarak
belirtmistir.

Ucagimiz AAAA hava limani
terminal kontrol sahasina
inis icin algalmaya basladig
siralarda meydan cevresindeki
hava durumu hizh bir sekilde
kétilesmektedir. Ugagin pilotlar:
/ dispe¢ hava durumu ve buna
bagh gecikmeleri de dikkate
alarak kalkig 6ncesinde 60
dakikalik ilave yakit almiglardir.
Ugakta bu ilave yakita ek
olarak, ucus planina gore varig
yedek meydani (destination
alternate) olarak se¢ilmis BBBB
meydanina gitmek icin gerekli
Yedek Meydan Yakit1 da
vardur.

ATC; ugagimiza, meydandaki
kot hava gartlar: ve yogunluk
nedenti ile xxxxx noktasinda 45
dakikalik bekleme talimati verir.
Beklemeye giren ugagimizin
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pilotlar yakit durumunu ve
yedek meydana yonlenmeden
evvel beklemede ne kadar
kalabileceklerini yeniden
hesaplarlarken, varis yedek
meydani olarak secilmig
BBBB meydan ve civardaki
diger meydanlarin en son
hava durumunu alarak bu
meydanlarin agik ve inige misait
oldugunu da teyid ederler.
Beklemenin 40’ mct
dakikasinda ATC ugagimizi
yeniden algaltip yaklagma
hattina daha yakin bir yerde
bulunan xxxxx noktasinda

shear) raporu verdiklerini soyler.
Ugagimiz yaklasmaya devam
eder ancak wind shear nedenti ile
son anda pas gegmek zorunda
kalir. Pilotlarimiz pas gegmeyi
takiben varig yedek meydani
BBBB’ye gitmek i¢in miisade
alirlar. Bu esnada ucagin
kaptani, ugakta bulunan tiim
ilave yakiti beklemede yaktigimin
ve ugagn yakit depolarinda
sadece Yedek Meydan

Yakit1 (Alternate Fuel) ve
Nihai Yedek Yakit1 (Final
Reserve Fuel) bulundugunun
farkindadir.

hava durumu ve operasyonel
bakimindan inige elverigli olan
XXXX ‘a yonelerek iniglerini
tamamlar. ini§i takiben ucagin
yakit depolarinda Final
Reserve Fuel'in sadece %801
kalmigtir.

Yukaridaki senaryonun
analizi:

Ucagimiz XXXX terminal
kontrol sahasina vardig: sirada
verilen 40 dakikalik bekleme
talimati tizerine, hi¢ bekleme
yapmadan ucus planindaki
yedek meydana yonelebilirdi.

bekleme yapma talimatin
verirken EAT (Estimated
Approach Time) olarak

Alternate Fuel
(Eger secilmis ise yedek meydan yakit)

Béyle bir durumda
ucakta yeterli ve fazladan
yakit bulundugundan

da 20 dakika sonrasim

Final Reserve Fuel

ve Final Reserve

verir. Bu son bekleme
talimati ile ucakta bulunan
60 dakikalik tiim ilave yakit
da kullanilmig olacaktir.
Pilotlar bu ikinci beklemeyi
yaparken Yedek Meydan
Yakitimi (Alternate Fuel) da
kullanmaya baslayabilecekleri
konusunda endige duymaya
baglarlar (Meydan tizerinde
ve cevresindeki kot hava
sartlar1 nedeni ile kokpit
ekibinin AAAA meydan:
icin Commitment to Stay
secenegini kullanmayacaklarim
varsayiyoruz) ve (ICAO Anex
6, Part I, 4.3.7.2.1)’ya gore
gecikme ile igili ATC’den
daha fazla bilgi isterler. ATC,
ugagimizi belirtilen EAT tan 5
dakika daha 6nce yaklagmaya
alacagini bildirir ve gercekten de
beklemenin 15’inci dakikasinda
ucagimiz bagka bir gectkme
beklenmedigi bilgisi ile son
yaklagmaya alr.

ILS yaklagmas: sirasinda
kule, daha 6nceden inig yapan
ucaklarin riizgar kesmesi (wind

Varig yedek meydanina
yonelmeye karar vermis
oldugundan dolay1 (commited
to alternate) ve yol sirasinda
meydana gelebilecek herhangi
bir gecikme durumunda Final
Reserve Fuel’dan kullanmak
zorunda kalabilecegi igin
MINIMUM FUEL cagrist
yapar. (ICAO Anex 6, Part I,
4.3.7.2.2)

ATC herhangi bir
gecikmenin beklenmedigini
soyleyerek u¢agimizi dogrudan
yedek meydana yoneltir.

Yar: yolda iken ATC,
gittikleri yedek meydanin pistte
ariza yapmug bir ucak nedeni
ile kapatilmis oldugunu bildirir.
Bunun tizerine kaptanimiz
MAYDAY MAYDAY
MAYDAY FUEL ¢agrist yapar.
(ICAO Anex 6, Part I, 4.3.7.2.3)

Bu emergency ¢agrisi tizerine
ATC ucagimiza yol tizerinde
bulunan XXXXX askeri
meydaninin inig i¢gin misait

oldugunu bildirir. Ugagimiz

Fuelr kullanma riski
olmadiginidan MINIMUM
FUEL ¢agris1 gercksiz ve
yerinde olmayan bir ¢agri
olurdu.

Ucagimiz AAAAda 40
dakikalik bekleme yaptiktan
sonra verilen ikinci 20 dakikalik
bekleme talimat ile u¢agin
AAAAya inme gansi azalmaya
baglamigtir. Giinkii ucakta
bulunan 60 dakikalik ilave
yakitin timu bu beklemede
yakilacak ve beklemenin daha
da uzatilmas: durumunda
yedek meydana gitmek i¢in
ucaga alinmig olan Yedek
Meydan Yakit1 da hava
durumu nedeniyle gidis
meydaninda kullanilamayacak,
Commitment to Stay
yapilamayacaktir. Burada
kalkig 6ncesi, ugus planindaki
yakit planlamasinda kullanilan
ve normalde Trip yakitinin
%>5’ni kapsayan Contingency
(beklenmeyen, olast durum)
yakitinin yol boyunca veya
beklemede yakilmig oldugunu



varsayryoruz. Bu nedenle

pilotlarimiz ikinci bekleme
talimatini aldiklar1 zaman
ATC’den daha detayh gecikme
bilgisi istemiglerdir. (ICAO Anex
6, Part I, 4.3.7.2.1)

Ucagimiz yaklasma sirasinda
pas gecip yedek meydana
yonlendirildikten sonra
(Commited to Alternate) yol
boyunca meydana gelebilecek
her turlt gecikmenin Final
Reserve Fuel'in kullanilmasia
sebep olacag i¢in pilotlarimiz
MINIMUM FUEL cagrisin
yaptiktan sonra (ICAO Anex
6, Part I, 4.3.7.2.2) yedek
meydanin inis i¢in musait
olmadigim 6grendiklerinde en
dogru karari vererck MAYDAY
MAYDAY MAYDAY FUEL
gagrisini yapmiglardir. (ICAO
Anex 6, Part I, 4.3.7.2.3)

ATC bu emergency ¢agrist
tizerine civarda bulunan ve inige
miisait olan askeri bir meydani
koordine ederek yaklasma ve
ini§ musadesi vermistir.

Flight Planning and Fuel
Management Manual, 6.8
bélumiinde yukardaki senaryoya
benzer ve MINIMUM FUEL
/ MAYDAY MAYDAY
MAYDAY FUEL cagrilarin

pekistirecek 3 6rnek daha
vermektedir.

ICAQ, Procedures for Air
Navigation Services — Air Traffic
Management (PANS-ATM)
(Doc 4444) 6.5.7.1 maddest,

10 dakikanin iizerindeki
gecikmelerde pilotlara EAT
(Expected Approach Time
(EAT), Muhtemel Yaklasma
Zamam verilmesini ve bu
verilen gecikme stiresi 5

dakika veya daha fazla arttig:
durumlarda pilotlara yeni
gecikme siiresinin hi¢ vakit
kaybetmeden bildirilmesini
ongormekte 1se de 10 dakika
tizerindeki gecikmelerde EAT
ne zaman verilecegi karari
tilkelerin havacilik otoritelerine
birakilmistir.

AIP TURKIYE
“Beklemelerdeki
gecikmeler 20 dakikay1
asacak ise Expected
Approach Time (EAT),
Muhtemel Yaklasma
Zamam bildirilercektir”
scklinde farklihk gostermektedir.
(AIP Tirkiye AD 2 LTFM-25,
Gelis Asamasindaki Beklemeler)
Genel olarak Istanbul dahil
Ttrkiye’deki bir¢ok hava
meydanda 20 dakikanin

altindaki gectkmelerde EAT
verilmemektedir.

‘Beklemelerdeki gecikmeler
20 dakikay1 asacak ise
Expected Approach Time
bildirilercektir’ maddesinin
guniimiiziin gerceklerine ve de
ICAO standartlarina uyacak
sekilde “10 dakika” olarak
degistirilmesi durumunda
beklemeler sirasinda yakat
kritigine girebilecek ugaklara
erkenden karar verme
kolayliklar: saglayabilecegi gibi
yaklasma frekansinda gereksiz
ATC — Pilot dialoglarin da
onleyecektir. Boylelikle 10
dakika veya fazlas1 bir bekleme
ve EAT zamanim verilen bir
pilot ucagindaki toplam yakiti
ve diger etkileyici faktorleri
de erkenden g6z oniine alarak
ya yedek meydana yonelecek ya
da gidis meydaninda kalmaya
karar verip (Commitment
to Stay at destination) yedek
meydan i¢in alinmg yakiti gidis
meydani civarmda (destination)
yapacag1 beklemede yakip,
gidis meydanina inigini
gerceklegtirebilecektir.

Turkiye; ICAO tavsiye
ve standartlar1 Standards
and Recommended

Practices (SARPs) ile genel
bir uyum icersindedir. Buna
ragmen ayrildigimiz (yukarda
belirttigim 10-20 dakika EAT
farklihig: gibi) ve/veya farklh
uyguladigimiz konular ile hig
uygulamadigimiz konular:
sadece ulusal AIP’de degil, ilgili
Annexlerde bulunan “State
Differences” bolimiinde de
yayimlamasi veya gincellenmesi
daha faydali olacaktir.

15 Kasim 2012’de
yurtrlige girmis olan bu
uygulama sonrast DHMI
ATIP dokimanlarimin ICAO
dokiimanlart ile uyumu
saglanarak ATP TURKIYE’ye
(ENR-1.3-6, 4.8) Minimum
Fuel & Fuel Emergency
durumunda kullanilmasi
gereken MINIMUM FUEL
ve MAYDAY MAYDAY
MAYDAY l'uel ifadeleri
cklenmigtir.

Fuel Emergency durumunda
standart freyzolojinin
kullanilmas: yakit nedeni ile
olusabilecek kazalar ve/veya
beklemeler sirasinda yasanan
gereksiz diyaloglari 6nleyecegi
gibi ucug emniyetine de genel
bir katkida bulunacaktir.

Emniyetli ucuslar. N

KAYNAKLAR:

ICAO changes for Minimum
and Emergency Fuel

Flight Planning and Fuel
Management Manual

Text of Amendment

36 to Annex 6, Part |

Avianca 052 Kaza Raporu
PROCEDURES-FOR
-AIR-NAVIGATION-SERVICES-
AIR-TRAFFIC MANAGEMENT-
PANS-ATM-DOC- 4444

AIP TURKIYE, istanbul
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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI'NiN ACILMASI
VE YENi TURK DEVLETI'NiN DOGUSU

SALTANATTAN
EGEMENLI

ISTANBUL’UN iSGALI, MEBUSLAR MECLISI’NIN DAGITILMASI, AYDINLARIN VE MILLETVEKILLERININ
TUTUKLANMASI OSMANLI DEVLETI’NiN SONA ERDIGiNi GOSTERIYORDU. MUSTAFA KEMAL PASA'NIN
TAHMINLERi DOGRU CIKMISTI. ARTIK HERKES ONUN ETRAFINDA TOPLANACAKTI. BUNDAN SONRA.
ISTANBUL’DAN ANKARA’YA BiR AKIN BASLADI. 0 GUNE KADAR iSTANBUL’DA KALIP BiR SEYLER YAPMAK
ISTEYENLERIN TEK UMUDU ANKARA VE MUSTAFA KEMAL PASA OLDU. MiLLi EGEMENLIGE DAYALI BiR DEVLET
KURMAYI DiSUNEN MUSTAFA KEMAL PASA BU FIRSATI iYi DEGERLENDIRDI. KURACAGI DEVLETIN TEMEL
ORGANLARINI OLUSTURACAK YENi MECLISIN TOPLANMASINI SAGLAYACAK GALISMALARI BASLATTI...

lu Onder Gazi
Mustafa Kemal
Atatiirk 23 Nisan
1920°de, 100 y1l
once Tirkiye Buytik Millet
Meclisimizin Ulus’taki ilk
binasina adimin attig1 anda
hissettiklerini g6yle anlatir: “23
Nisan cuma giint, 6gleden
sonra, takriben saat ikide, Meclis
binasmin kapisindan girerken
guinlerden ve gecelerden beri
biitiin mevcudiyetimi isgal eden
efkar ve duygusallik icinde
bulunuyordum. Ancak iceriye
gelip Meclis salonunu dolduran
milletvekillerinin emniyet ve
itimat eden bakiglariyla bana
yonelmis olduklarini gérdiigim
zaman, tesebbisimuziin
milletin amaglarina tamamen
uygun oldugunu bir kere daha
idrak ettim ve artik, fikir ve

22 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

amagta ortak milletimizi temsil
eden bu kader arkadaglarimla
beraber ¢alijacagimdan 6tiirt
bahtiyarim.” diyor. Ciinki,
Mustafa Kemal Atatiirk i¢in 23
Nisan -yine onun deyimiyle-
Trkiye milli tarithinin baglangici
ve yeni bir déntim noktast;
bitiin bir cthani husumete karg
kiyam eden Ttrkiye halkinin
Turkiye Buyik Millet Meclisini
viicuda getirmek hususunda
gosterdigi harikadir.

Ulusal ant...

12 Ocak 1920°de
toplanan Meclis-1 Mebusan,
28 Ocak 1920 tarihindeki
gizli oturumunda “Ahd-1
Milli” olarak Misak-1 Milli
kararlarini almig ve kararlar
biitiin mebuslar tarafindan
imzalanmisti. 17 Subat 1920

tarihli oturumunda da basinda
yaymlanmasi ve biitiin yabanci
parlamentolara bildirilmesi
kararlagtirildi. 15 Mart'ta,
Istanbul’daki Itilaf kuvvetleri
150 Tirk aydinimi yakalatmig
ve ertest giin de sehir fiilen ve
resmen askeri isgale maruz
kalmigt1.

18 Mart 1920°de
1ngilizler, meclisin etrafini
makineli tiifeklerle sararak,
toplant: halinde bulunan
milletvekillerinden bazilarim
tutuklayarak ve surtikleyerek
gotirdiler. Bunun tizerine
milletvekillert meclisin ¢caligma
stiresini ertelediler. Boylece, son
Osmanlh Meclis-1 Mebusam
digman stingiist altinda zorla
kapatild.

Bu isgali, fedakar bir telgraf
memuru Manastirh Hamdi

Efendi vasitastyla 6grenen
Mustafa Kemal Paga, derhal

bu hareketi protesto ederek,

bu 1ggalin haksiz ve hitkiimstiz
oldugunu biitiin diinyaya beyan
etti. Bu arada, Eskigehir ve
Afyonkarahisar’daki yabanci
birlikler, silahlari ellerinden
alinarak, bulunduklar yerlerden
uzaklastirildi. Geyve-Ulukisla
yakinlarindaki demiryollar
isgal kuvvetlerinin ilerlemelerini
zorlagtirmak i¢in bozuldu.
Anadolu’da bulunan yabanci
subaylar tutuklandi.

Ankara’da olaganusti
yetkilere sahip bir meclisin
agilmasi belirlendi. Kurucu
Meclis olarak ¢alismasi
dustniilen bu meclisi, Mustafa
Kemal, halkin yadirgamamast
i¢in “olagantstii yetkilere sahip
bir meclis” olarak takdim etti.



Kurucu Meclis ve segimlerle
ilgili 19 Mart 1920°de bir
bildiri yaymladi. Se¢imlerin
yapilmasi i¢in yayinlanan bu
bildiri uyarinca, yurdun her
yerinde se¢imler yapildi. Bolu
Diizce, Hendek bolgesinde
baglayan ve Nallihan,
Beypazar ¢evresine sigrayan
baz1 ayaklanma olaylar oldu.
Bu olaylardan dolayi, segilen
milletvekillerinin timuinin
gelmest beklenilmeden, Millet
Meclisi'nin ac¢ilma hazirliklar
yapild.

22 Nisan 1920°de yapilan
cagri ile Millet Meclisi, 23 Nisan
1920 giini toplandi. O giin,
Hac1 Bayram Camii’nde kilinan
Cuma Namazindan sonra
topluca Meclis binasina gelindi.
Thrkiye tarthinde ilk kez padisah
olmaksizin, 23 Nisan 1920, saat
14°’de merasimle ve dualarla
Meclis acildi. Bagkanhga ilk
olarak en yash iiye olan Sinop
Milletvekili Serif Bey getirildi.
Tk Meclis, Istanbul’dan gelen
90’1n tzerindeki mebusa ilave
olarak, 125 devlet memuru,

53 asker, 53 din adami ve

cesitli sayida tiicear, ¢iftcl ve
hukuk¢udan olugan kadrosuyla
¢aliymalarma bagladi. Mustafa
Kemal, 24 Nisan 1920°de Meclis
Bagkani secildikten sonra,
meclise tesekkurlerini ifade
ederek ik meclis konugmasin
yaptu.

24 Nisan 1920

Mustafa Kemal Paga (Ankara)

Saym milletvekilleri!

Bu giin i¢inde bulundugumuz
durumu biiytik Meclisinizin
huzurunda tam olarak
ortaya koyabilmek i¢in baz1
agiklamalarda bulunmak
istiyorum. Arzedecegim konular
birkag¢ bolime ayrilabilir:

N

Birinci béliim, Ategkesten
Erzurum Kongresine kadar
gegen sure i¢indeki durumla
ilgilidir.

Ikinci bolim, Erzurum
Kongresinden 16 Mart
tarihinde Istanbul’un diigmanlar
tarafindan isgal edildigi
giine kadar olan stireyi igine
almaktadir.

Ugiincii béliim, ise 16
Mart’tan su dakikaya kadar olan
durumla ilgili olacaktir.

Aciklamalarim birtakim
belgelere dayanacakur. Izninizle
o belgeleri gerektikge burada
okuyacagim. Yalniz birinci

dénem ile ilgili agiklamalarim
belki biraz sahsi olacaktir.
I¢inde bulundugumuz durumu
butintyle aydmlatabilmek i¢in
o dénemden soz etmeyi gerekli
buluyorum.

Yiice makamlarimizca da
bilindigi gibi, Ahmet Izzet Paga
Hiktmeti, milli temele dayanan
adil bir barig1 saglayabilmek
umudu ile ateskes istedi.
Bagmmsizhigi ugrunda durist
ve cesur bir bigimde savagan
ulusumuz, 30 Ekim 1918
tarthinde imza edilen ategkes
antlagmasi ile silahini elinden
birakti.

[tlaf donanmalan Istanbul’a
girdikten sonra ateskes
antlasmasinin hikiimleri bir
tarafa birakildi; giin gectikce
artan bir siddetle, saltanat
haklar, htikiimetin gururu,
milli onurumuz hige sayildi.
Tttilaf heyetinden gordiikleri
ozendirme ve koruma sayesinde
Osmanl uyrugundaki
musliman olmayan unsurlar
her yerde kistahga saldirilara
basladilar.

Meclis-1 Mebusan’in feshi,
kuvvetini milletten almayan
hiikiimetlerin sik stk degigsmesi
ve halkin vicdanindan >

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 23



dogan milli birlik ugrundaki
¢aligmalarin tziict bir sekilde
siyasi ihtiraslara kurban edilmesi
yuztinden diinyaya karst milli
varligimiz duyurulamadi.

Yabanci kuvvetlerin isgali
altinda inleyen bagkentimizde
kan aglayan biitiin onurlu
kigiler, millet aydinlari, din
ve devlet hizmetlerinin 6nde
gelen kigileri, buytik hilafet
ve saltanat makami milli
bagimsizligimizin bu tehlikeli
durumdan kurtarilmasinin
ancak milli vicdandan dogan
birligin azim ve iradesine bagh
bulunduguna iman getirdiler.
Fakat Istanbul’un bask: ve isgal
altinda bulunmasi sebebiyle
milli onuru korumaya maddeten
olanak kalmamugtir.

Milli vicdanin buytik
iradesine bagl olarak, milleti
bagimsiz ve vatanimizi
digmanlardan arimmais
gortnceye kadar ¢alismak
andiyla 16 Mayis 1919
gint Istanbul’dan ayrildim.
Samsun’da ise bagladim.

Tk diigiincem, iilkemizde
guivenligi kendi olanaklarimizla
gergeklestirebilecegimiz inanci
oldu. Aslinda Canik Livas’'nin
(Merkezi Samsun’da olan o
zamanki sancagin adi) 6zel
durumu da bu konuda en

hizli bicimde davranmilmasim
gerekli kilmakta idi. Gergekten
Rumlarin egemenligini ve
islam halkinin tutsakhigin
amaclayan, Atina ve Istanbul
komitalar tarafindan yonetilen
Pontus Huktumeti, Karadeniz
sahili ile kismen Amasya ve
Tokat’in kuzey il¢elerinde
oturan Osmanh Rumlarimin
hayallerini kortkltyordu.
Alinan 6nlemler sayesinde
bagaril sonug elde edildi. Fakat
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bu 6nlemler ve bagar: yalniz
Pontus dolaylar: ile siirh idi.
Halbuki her giin haksizliklarini
artiran Itlaf Devletlerine

milli varligimiz siyasi olarak
kanitlamak ve fiili saldirilar
kargisinda ulusun namus ve
bagimsizhgim bilfiil korumak
¢ok 6nemli idi. Ashinda doguda
ve batida, hemen tilkemizin
her yaninda millet ve vatan
haklarini korumak ve kollamak
i¢in dernekler kurulmustu. Bu
dernekler, digsmanlarinin esaret
boyunduruguna girmemek
amaci ile milli vicdanin

azim ve iradesinden dogmus
kuruluglard.

Bu siralarda, biitiin belediye
bagkanlarimiza Istanbul’da
Ingiliz Muhipleri Cemiyeti
(Ingiliz Dostlar Dernegi.)
kuruldugu ve her yerde dernege
kaularak ingﬂizlere yardim
edilmesinin geregi konusunda
Said Molla imzast ile bir telgraf
geldi. Bu olayda Hitkiimetin ilgi
derecesini 6lgmek icin Sadrazam
(Bagbakan) olan Ferit Paga’dan
bilgi istedim. Hicbir cevap
alamadim.

Bilinmeyen kisiler tarafindan
baglatlan béyle diizensiz ve
¢esitli siyasi maceralara yonelik
girigimlerin, biyiik felaketlere
sebep olacagimi anlayan ulus,
Said Molla’nin ¢agrisini
onemsemedi.

Binlerce saldirt ve haksizliklar
altinda inleyen ve Izmir facias:
olay1 karsisinda kan aglayan
millet, hiikiimetten ve itilaf
devletleri temsilcilerinden
aglayarak yardim ve hak
isterken, pek ¢ok belediye
bagkan ve bir¢ok milli haklar
koruma dernekleri génderdikleri
telgraflarda hakkimda
giivenlerini bildirerek benden

bu konuda ¢aligma ve 6zveri
istiyorlardi.

Yasamimu ve kigiligimi
adadigim soylu ve ezilmis
ulusumun bu hakl istegi tizerine
artik benim i¢in kutsal gorev,
milli iradeye uymayi her seyin
tizerinde gérmekd.

Bunun tzerine yaymladigim
bir genelge ile millete
kesin s6ziimu verdim. ishu
genelgenin son ctimlesi s0yle
1di: Gegirdigimiz su 6lim ve
kalim giinlerinde, biitiin milletge
her tarafta arzu ve cosku ile
elde edilmeye azmedilen milli
bagimsizhigimiz ugrunda
tim varhgimla galigacagima
giivenmenizi isterim. Bu kutsal
amag ugrunda ulusumla birlikte
sonuna kadar ¢aligacagima
da mukaddesatim adina s6z
veririm...

27 Mayis 1919’da
Istanbul’dan gelen bir haber
durumun ne kadar vahim
oldugunu bir kez daha gozler
ontine seriyordu. Turkiye -
Havas Reuter ajanst Saltanat
Strasinda cogunlugun
diigincesinin, Ttrkiye nin
biitiinligiini koruma sartiyla
buyiik devletlerden birinin
koruyuculugunun saglanmasi
oldugunu yaziyor ve agikliyordu.
Mustafa Kemal bu konuyla ilgili
olarak Uciincii Ordu Miifettisi
ve Padigahin Fahri Yaveri
sifatryla saltanata telgraf ¢ekiyor
ama bilgi alamiyordu.

Atatiirk devam ediyor:

“Biitiin milletin, durumunu
anlayarak gelecegine kendi
bagina hiikmetmeye kararli
oldugunu anlamistim. Milletin
ve tilkenin simdiki durumu goz
ontnde tutularak, haklarini
korumak ve kollamak tizere
her turlii etki ve denetimden

armdirilmig milli bir kurulun
olusturulmasini gerekli gérdiim.
Bunun i¢in ilgili kisilerle
gorugerek ve konugarak Sivas’ta
genel bir milli kongrenin
toplanmasini kararlagtirdik.
Biiyiik ve kanl tehlikeli olaylarla
daha ¢ok kars1 kargiya bulunan
dogu illerimiz, Erzurum’da ad
gecen il adina ayni amagcla bir
kongre toplanmasi girisgiminde
bulunmustu. Sivas Kongresi
i¢in gizli bir bildiri ve mektup
yayimmladim.

24 Haziran 1919 tarihinde
1(;i§leri Bakani1 Ali Kemal Beyin
de bir genelgesinden haberdar
edildim, bu genelgede; Haksiz
olarak yapilan elkoyma ve
acimasizca yapilan iggallerden
ne derece tzinti duyulursa
duyulsun; Hukiimet, ne
Yunanistan’la ne de bagkast ile
su siralarda savag veya catigmaya
giremez. Paris’teki konferansa
giden delegelerimizin
anavatani kurtaracaklaria
olan timidimiz giinden
giine artmaktadir. Savunma
gerekgesi hazirlayanlara
engel olunuz. Haklarinda
acimasizca davranimiz! Bunlar
eski diigmanlarmizdir. Igleri
bozulmak tizere iken yeniden
diizelmesine izin vermeyin!

27 Haziran 1919°da Sivas’a
geldim. Gérevden alindigim
konusunda Ali Kemal Beyin
bir genelgesinin daha geldigini
ogrendim. 23 Haziran 1919
tarihli bu sifreli genelgede:

“ingiliz 6zel temsilcisinin
arzu ve direnmesiyle gérevden
alindi. Adi amilanm Istanbul’a
¢agrilmasi Harbiye Nezaretine
ait bir gorevdir. Fakat Icigleri
Bakanhginin kesin emri; Artik o
kiginin gorevli olmadigim bilmek
ve kendisi ile hicbir resmi igleme



girigmemek ve hitkiimet igleri
ile ilgili hichir istegini yerine
getirmemektir” deniliyordu...

Sarayin amaci ingﬂizlerin
baskistyla da Atattrk’a
Istanbul’a getirtmek ve Milli
Miicadele’nin 6ntni kesmekd.
Ancak bu tegebbiis 6mrina
tam bagimsizhiga adamig bir
vatanseveri durduramayacaktr...

Efendiler!

Hepinizin bildigi gibi,

10 Temmuz 1919 tarihinde
Erzurum’da Dogu Anadolu
illerini kapsayan bir milli
kongre toplandi. Bu milli
kongrenin koydugu sartlar,
sanirim bilinmektedir.. Fakat
simdiye kadar yaptiklarimiza
bir baslangic sayildigi icin
sizlere haturlatmak tizere 6nemli
noktalar1 yeniden okuyacagim.
Erzurum kongresinin

koydugu sartlardan birincisi;

I. Diinya Savaginin genel
durumu geregince, diismus
oldugumuz yenilgi nedeniyle
vatanimizin bir¢ok 6nemli
bélumi ditlymanlarimizin
istilast altina girmisti.. Millet,
biitiin isteklerinde maddi ve
gergekel diiginmek ve ancak
kuvvet ve giicliyle saglayacag
durumlarda kendine yeni bir
smir cizmek tizere idi. Iste
kongre bu sinir1 ¢izmistir. Bu
milli sinirm dostlukla korunmasi
i¢in demistir ki: Ateskes
antlagmasinin imzalandigi 30
Ekim 1918 tarihinde ¢izilen
hudut, stmrimiz olacaktir.

Efendiler!

Bu simur sadece askeri
gerekgelerle ¢izilmig bir sinir
degildir, milli sinirdir. Milli
siniry olmak tizere tespit
edilmistir. Fakat bu smir iginde
1islam Ggesine sahip yalniz bir
milletin oldugu digtinilmesin.

Bu siur icinde Ttirk vardir,
Cerkez vardir ve diger islam
ogeleri vardir. iste bu sinir
karigik bir halde yasayan,
biitiin amacini tam anlami
ile birlegtirmis olan kardes
unsurlarin milli siiridir. Yine
Erzurum Kongresi’nin milli
esaslarindan birisi, efendiler, iste
bu milli sinir igindeki yénetimin
milli egemenlik esaslarina
dayanmasidir.

Efendiler,

Miisliiman olmayan unsurlar,
azinliklar adi altinda biitiin
dtunyanin tzerinde durdugu ve
ozellikle bizim tilkemizle ilgili
olunca pek biiyiik 6nemle g6z
ontine alman bir sorundur.
Dogal olarak bu olaya bir kural
koymak gerekir ve bu o zaman
da gerekli idi, Kongrenin
koydugu kural geregince
musliman olmayanlara,
musliman olanlara verilmis olan
haklar aynen verilecektir.

Ulkemizin baymdirlik
durumunu, milletimizin
varligini ve genel olarak
dustince diizeyimizi g6z
ontnde tutacak olursak, biitin
dunyadaki gelisme ile bunu
kargilagtirdigimizda itiraf
etmek zorundayiz ki, biraz
degil, ¢cok geri durumdayiz. Bu
nedenle duruinu degistirmek
icin ¢ok buyiik kaynaklara, ¢ok
cesitli araca, kisacast her seye
ithtiyacimiz vardir. Milletimizin
ilerleme ve ytkselmesi i¢in ve
tilkenin bayindirligi i¢in, ihtiyag
duydugumuz her seyi disaridan
almak konusunda dogal olarak
tam bir olgunlukla hareket
edecegiz, dig ilgi ve yardim
tamamen uygun gorecegiz.
Ancak arz ettigim gibi, bagimsiz
kalmak gortnts ve yetkisini
daima korumak sarti ile...

Erzurum Kongresi’nin esas

sartlar1 bunlardan oluguyordu.
Kurulustan ve bununla ilgili

ayrintilardan bahsetmeyecegim.
i§te, Erzurum Kongresi milletin
yarari i¢in ve halkimizla ilgili
hayati konular1 gériismek i¢in
toplandig sirada Istanbul’da
iktidar mevkiinde bulunan
Sadrazam Ferit Paga kongreyi
yonetenlerin timiini suglu
ve haydut olarak kabul
etmis, derhal tutuklanarak
Istanbul’a gonderilmelerini
biitiin resmi, miilki ve askeri
makamlara bildirmistir. Bunun
da ayrintlarim agiklamak
istemiyorum. Buradan Sivas
Kongresine gececegim. Erzurum
Kongresinden sonra 4 Eyliilde
Sivas’ta genel bir kongre yapildi.
Erzurum Kongresi yalniz
Dogu Anadolu’yu temsil etmis
oluyordu. Sivas’a Bati Anadolu’
dan ve Rumeli’den de delegeler
gelmig olmasi nedeniyle yarali
vatanin genel kurulu olarak,
Anadolu ve Rumeli’de yasayan
biitiin vatandaglarimizin
gortst desteklenmig oluyordu.
Sivas Kongresi, Erzurum
Kongresinde tespit edilen
sartlar1 aynen kabul etmis, yalnz
adin1 yaymakla kalmamisur.
Butiin Anadolu ve Rumeli’yi
i¢ine almak tizere birlik ve milli
dayanigma saglanmstir. Bu
sirada i¢iglert Bakani bulunan
Adil Bey ve Harbiye Nazir
Serif Paga, Erzurum Kongresi
sirasinda oldugu gibi ve belki
bundan daha da ¢ok, yine milli
egemenligin kazamlmasi igin,
yine vatan ugruna ve milleti
kurtarmak icin ¢aliganlara
karg1 birtakim kararlar aliyor
ve bu kararlar akil almaz bir
hizla uyguluyorlardi. Tam
kongre toplandig sirada Ferit

Pasa ve arkadas1 Malatya’da
Elazig Valisi Galip Beyin emir
ve yonetimlerinde masum
halki aldatmak suretiyle

bir kuvvet toplanmasina
caliymiglardi. Harbiye Nazin
Sefik Paga da milletimizden

ve dindaglarimizdan kurulu

bu masum askeri kuvveti
desteklemek tizere emirler
veriyordu. Ali Galip Bey bu
kuvvetlerle ani olarak gelerek
Sivas’1 basacak, orada bulunan
milli kuvvetleri birer birer bir
cani gibi asacak, kesecekti.
Butin bu dizenleme, kendisinin
vilayete ve komutanhga
atanmasi i¢cindi. Hareket i¢in
bir padisah emri almiglar ve
bu kisinin padigah emrini
cebinde tasidigr gergegi
anlagilmigti. Sivas’a vardiktan
sonra derhal telgraf baginda
Istanbul ile konusacak ve bunun
ardindan padigah emrini de
yayimlayacakti.

Istanbul’da Ferit Pasa
Kabinesi ile milletin, biitiin
miilki erkan ve ordunun
baglantis1 bu suretle kesintiye
ugratildi ve bu durum tam
23 guin sirdi. 23 giinlik
surede, hepinizce bilindigi
gibi, milletimiz kutsal amacim
gerceklestirmek i¢in birlik ve
dayanigmasini ne dereceye
kadar gosterebilecegini cesur
davransslariyla ispat etti. Bu,
millet i¢in, hepimiz i¢in gurur
duyulacak ve 6vtintlecek bir
durumdur. Nihayet 23 gtin,
sonra Ferit Pasa isledigi buiyiik
sugu, millet ve memleketin
anladigini, milletin kararh
oldugunu ve kahramanlhktan
geri kalinayacagini sezerek istifa
etmeye mechur oldu...

Bu durumdan sonra iktidar
Ali Riza Paga’ya teslim edilir.
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Ancak Ferit Paga kabinesindeki
baz kigilerin bu hiikiimette

de yer almasi tizerine Mustafa
Kemal Atatiirk Ali Riza
Paga’ya ders niteliginde bir
telgraf génderir ve taleplerini
iletir. Bu talepler bagimsizhiga
giden yolda 6nemli mihenk
taglarindan biridir.

“Heyetimiz, kesin ve acik
olarak Sadrazam makaminin
yiice sahibinden agagida
belirtilen konularm yeni
hiktmetinizce uygun bulunup
bulunmadig: ve kabul edilip
edilmeyecegi konusunu
biiytik bir saygiyla anlamay1
gorevlerinden sayar.

1. Yeni hikiimetin Erzurum
ve Sivas kongrelerinde
kararlagtirilan kuruluga ve
milletin megru dilegine saygi
gOstermest,

2. Milli Meclis toplanip,
denetim gergek olarak
baslayincaya kadar milletin
gelecegi hakkinda hicbir
yukimlalik altina ve resmi
iglere girilmemesi,

3. Bang konferansinda
milletin ve memleketin
gelecegi kararlagtinlacagindan,
gorevlendirilecek delegelerin
bundan 6nceki gibi yeteneksiz
kigiler degil, milletin amaglarim
tam anlamu ile bilen ve giivenilir,
anlayigh ve kudretli kigilerden
secilmesi.

Bu konuda tamamen
anlagsma olmast durumunda
milletin vicdanindan dogmus
ve bittn itlaf devletlerince
mesrulugu ve kudreti taninmuig
olan milli kurulusumuzun,
hikiimetin yardimcist olacagi
ve bu sekilde hiikkiimetin
millet ve memleketin gelecegi
hakkinda baris konferansinda
meydana gelecek girisimlerinin
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daha giivenilir ve etkili olacag:
tabiidir.

Anadolu ve Rumeli Miidafaai
Hukuk Cemiyeti Temsil Heyeti
adma; Mustafa Kemal”

Meclisin yeri Anadolu
olmalidir

Istanbul isgal alundadir ve
tehlike fillen mevecuttur. Milli
Meclisin ise kesinlikle gtivenlik
i¢cinde bulunmas: 6nsarttir ve
o6nemlidir. Bu nedenle tagrada
tam giivenlik i¢cinde bulunan bir
yerde toplanilmast kesin olarak
zorunlu gorilmektedir.

Istanbul’da toplanmay1
istemek butiin iilke kuvvetlerini
burada bir araya getirmek,
bu kuvvetleri kipirdayamaz
hale sokmak, sonucta intihar
amaglamak demektir.

Bunun tzerine 19 Mart 1920
tarthinde:

Hilafet makammin ve
saltanatin bagimsizliginin
dokunulmazligini, milli
bagimsizligimizi ve milli
sinirlarimiz i¢inde yasama
imkan verecek bir barigt
saglayacak onerileri ayrintilar
ile tespit edip uygulayabilmek
i¢in, millet tarafindan
olaganusti yetkiye sahip bir
meclisin Ankara’da toplanmasi
geregini millete duyurmakla
ilgili milli g6érevimizi ve vatan
borcumuzu da yerine getirdik.

Istanbul’'un isgali, sekil ve
niteligi bakimmdan, Osmanlh
devletinin egemenligini
kokiinden kaldirmak ve
milletin esir almmasim ve hor
gorilmesini bir oldu bittiye
getirme amacina yonelik bir
harekettir. Ciinku istanbul’da
dogrudan dogruya Devlet
kuvvetlerine el konmustur.
Soyle ki: 6nce Meclis-i

Mebusan zorla susturulinugtur.
Bu durumda yasama kudreti
bulunmamaktadir.

Ikinci olarak, yuriitme
kudpreti siyast kisitlamalara
ugramistir. Suclu kim olursa
olsun yabanci kanunlara gore
yargilanacag ilan edilmistir.
Biitiin gérigmeler ve ulagim
denetim altina alinmug, insanin
kendini koruma ilkesi tiimiiyle
kaldirilmig ve saldirganlarin
uyrugu altina alinmistir. Bundan
dolay1, bu asagilik durumu
destekleyen ve kabul etmig
olan Ferit Pasa Hiktumeti,
bagimsizhigina ¢ok siki ve ¢ok
igtenlikle bagli olan milletle
arasidaki her tirlt baglanti ve
iligkiyi dogal olarak kaybetmis
ve milleti kargisina alarak,
dismanla ig birligi icinde
hareket etmeye baglamistir.

Uciincii olarak, devlet
seklinde olugsmus bir toplulugun
Anayasasinda, yargi yetkisi
bagimsizligin 6nemi, agiklama
istemeyen bir konudur.
Milletlerin yarg: yetkisi,
bagimsizliklarinin birinci
sartidir. Yarg yetikisi bagimsiz
olmayan bir milletin devlet
olusu kabul edilemez. Bununla
birlikte, Istanbul halkindan
yiizlerce kiginin hicbir kanuni
suglart olmamasina kargilik
sanik sayilarak tutuklanmalarina
devam edilmesi, itilaf
devletlerinin goriisiine aykini
s6z sOylenmesi bile sug
sayilarak, Ortacag davraniglary
i¢inde onlara karg: saldirida
bulunulmasi yarg: yetkisinin
kaldirnldigini gostermektedir.

Bu durumda millet, bu
giin yedi yiiz yildan bu yana
gercek bir onur ve yucelikle
korudugu ve savundugu
bagimsizligim ve var olugunun

devamu icin Istanbul olaylarmin
olusturdugu hukuki durumu
onarmak zorundadir. Bunun
i¢in acele gereklidir. Strip
gidecek olan egemenlige ara
verilmesi konusu, tanr1 korusun
da bir dagilma nedeni olarak
diigmanlarimizin digtindiiklerini
fiilen gerceklestirmalerine
imkan saglamasim. Bundan
dolayr milletimizin her seyden
once haklarini korumasi ve

var olmaya yetenekli bir millet
olarak, uluslararasi hukuk ve
yetkilerine sayg1 gosterilmesini
isteyebilmesi, medeni kurulus ve
anayasasl ile, hentiz yagamakta
oldugunu biitiin diinyaya bu
kez daha buytik bir kuvvet

ve saglamhlikla duyurmas:
geregine inaniyorum. Bunun
i¢in. de kaldirlan Anayasamizin
biraktigr boslugu derhal
doldurmak zorundayiz.

Iste, anayasal durum ve
hukukumuzun neden oldugu
bu gereklilik ve zorunluluk
dolayistyla ve milli egemenligin
her seyden 6nce saglanmasi
amactyla Buyiik Meclisimiz
olaganusti yetki ile toplanmugtir.
Secimlerin tam bir ivedilikle
ve sicak bir ilgi ile yapilmast
hukuki durumumuzun biitin
millet¢e de aymi goriis iginde
anlagildigin ve kavrandigini
gostermektedir. Ayrica, Buyiik
Meclisimizin kurulug sekli ve
esaslar1, milli iradeye ictenlikle
ve buytik bir giicle dayandigini
gostermektedir .

Davamizin yasalara
uygunlugu ve biitiin millet
ve uluslarin, insanlik hak
ve hukukundan paylarini
almig olduguna inandigimiz
yiireklerinin, bizimle birlik
ve bize daima yardimci ve
destek olduguna giivenimiz



tamdir. Bagar1 imitlerimizin
kalplerimizde bir an bile
karamsarliga dismemesini
saglayacak olan, sonsuz
guctimiizdiir, ozellikle biyiik
tanrt her zaman bizimledir.
23 Nisan 1920°de kurulan
yeni Meclis, 1 numarah
karari ile kendi kurulusunu
diizenlemistir. Erzurum
Kongresi ve Sivas Kongresi
kararlarina uygun olarak milli
iradeye dayanan bir meclisin
se¢imi yapilmistir. Kapatlan
Istanbul Meclis-i Mebusan’in
bir kisim tiyeleri, yeni kurulan
Meclis’e katilma yetkisini 1
numarali karar ile kazandilar.

Meclisin a¢ilisini izleyen
giin, Mustafa Kemal’in
teklifi ile asagidaki esaslar
kabul edildi.

1) Mecliste beliren milli
iradenin vatanin gelecegine
dogrudan dogruya el
koymasini kabul etmek temel
ilkedir. Turkiye Buytik Millet
Meclisi’nin ustiinde bir giig
yoktur.

2) Turkiye Buytik Millet
Meclisi, yasama ve yiirtitme
yetkilerini kendinde toplamigtir.

3) Hikiimet kurmak
gereklidir. Meclisten secilecek ve
vekil olarak gérevlendirilecek bir
kurul hiktimet iglerine bakar.
Meclis bagkani bu kurulun da
bagkamdir.

4) Gegici bir hitkkiimet
bagkani veya padisah vekili tayin
edilmesi uygun degildir. Padisah
ve halife, baski ve zordan
kurtuldugu zaman, Meclis’in
dtzenleyecegi kanuni esaslara
uygun olan durumunu alir.

23 Nisan 1920°de kurulan
Biiyiik Millet Meclisi yasama ve

yuriitme, zaman zaman da yargi
yetkisini elinde topluyordu.
Milletin tek temsilcisi sifatryla
da kuvvetler birligi sistemini
benimsedi. Dénemin sartlar:
geregi bir Meclis Hitkimeti
sistemi kuruldu. Meclis Bagkam
ayn1 zamanda Hikimet
Bagkani idi. Devlet Bagkanhg:
diye bir makam yoktu.
Hikiimet teskil eden tiyeler
vekil diye adlandiriliyordu.
Meclis olaganiistii yetkilerle
donatilmig oldugundan,

kuvvet ve yetki birligini de bu
niteligi ile temsil ediyordu...

Sonug olarak Mustafa Kemal
Atatiirk 17 Mart 1920’de Ordu
komutanlarina génderdigi bir
genelgeyle Meclisin Ankara’da
toplanmasinin gerekli oldugunu
bildirdi. Ardindan 19 Mart’taki
genelgesinde; yeni secilecek
olanlarla, Istanbul’dan
kurtulmay: bagaran mebuslarin
en kisa zamanda Ankara’da
toplanmalarini istedi. Erzurum
Kongresi kararlarinda
belirtilerek, Sivas’ta da
onaylanan kararlarda
agiklandigi gibi  ...Osmanl
hiikiimeti milletin istiklalini
koruyamamus...” ve Anadolu’da
bir milli hitkiimetin kurulmas:
icin biitiin sartlar olugmustu... ™

KAYNAKLAR:

tbmm.gov.tr

TBMM Kiiltiir Sanat Yayin
Kurulu tarafindan yayinlanmig
olan; Atatlirk’iin Tiirkiye
Blylk Millet Meclisini Agis
Konugmalari, adli yayin esas
alinarak, TBMM Kiitiiphane
Dokiimantasyon ve Terciime
Midurlagd’nce hazirlanmigtir.
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Makale

ONCE iNSAN
SONRA ADIN

Dr. Ogr. Uyesi Secil ULUFER KANSOY
istanbul Aydin Universitesi Havacilik Bslimleri Koordinatérii

Ulastirma Hizmetleri Bolim Baskani

SON DONEMLERDE YASANAN BAZI UZUCU OLAYLARIN (ZERINE, TAM DA
YAZMA SIRASI DiYE DUSUNDUGUM BIR NOKTADAYDIM. HAVACILIGIN
DUNYASINA DOGMUS VE OLABILDIGINCE HER ZERRESINDEN PAYINA
DUSENLERI EGITIMLE TACLANDIRIP GOKYUZUNE UMUTLA BAKMAYI SEGEN
BIiREYLERI BiLGILENDIRMENIN HAZZIYLA HAYATA DEVAM EDERKEN,

S

EGITIMIN INSAN HAYATINDAKI ONEMININ NE DENLI ONEMLI OLDUGUNUN ’

VURGUSUYLA BiR KEZ DAHA KARSI KARSIYA KALDIM. NASIL MI?..

izler 6grenci yetistirirken ilk
dersimizi "Her seyden 6nce insan
olmak’ mottosuyla baslatiyoruz.
Ve devaminda insanin éniine
onu erdemli kilacak sifatlar1 koyuyoruz;
iy1, dogru, egitimli, hakkaniyetli, bilingli,
disiplinli, duyarli... Bunlar1 6gretiyoruz
ki; okuyabilsin, okudugunu anlayabilsin,
anladigim mantik ¢ercevesinde bilime uygun
aktarabilsin ve aktardiklar: da ctimlenin
boslugunu tamamlayabilsin.

Onlara ekip olmanin biitinligint
anlatiyoruz. Bencillikten uzak, ekip ruhuna
yatkim olmalarini, havacihgin; birbirini
koruyan, destek olan bir aile kavrami
oldugunu, bu ailenin bir parcast olmalari igin
¢ok emek vermeleri gerekliligini agikliyoruz.
Ben degil biz olmayi, basarilarin ve hatalarin
paylarmin ortak bolusildigini ve herkesin
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de kendisine ders ¢ikarmas: gerektigini
vurguluyoruz.

Hayatin iginden kesitler sunuyoruz,
ornekler veriyoruz. Ve bu 6rnekleri
sunarken aldiklar1 egitimle harmanlanan
beyin firtinalar1 yaratmalar: istiyoruz.

Soran, sorgulayan, arastiran, 6grenmeye
agik, empati yetenegi geligmis bireylerin
basartya her gecen giin biraz daha yakin
olduklarindan bahsediyoruz. Yani sorun
kaynag1 olmalarini degil, ¢oziim noktalar
bulmalarini istiyoruz.

Tabi bizler bir taraftan idealist yaklagimlar
i¢erisinde elimizdeki tim firsatlar sunarken
diger taraftan da bunlarin tam tersi tutumlari
olan kisilerin havacihiga dair havada kalan
yorumlarini ve fikir beyanlarim gordiikee,
genel olarak daha ¢ok yol katetmemiz
gercekligiyle kargilasiyoruz. Uziicii bir

haber aliyoruz, yasanilan bir ucak kazast...

Karanlik bir gece... Olabildigince tiim
tanidiklarimiza ulagmaya calisiyoruz, yardim
eli uzatabilecegimiz bir yer arryoruz. Pek ¢ok
sebebi kendi biinyesinde barindirabilecek,
detayl incelenmesi gereken, uzmanlar
tarafindan farkh agilardan ele alinip
aragtirlacak ve ortak kararlar dogrultusunda
aktarilacak sonuglar bekliyoruz. Olaym
giindemini takip ediyoruz merakla ve
actyla... Ttim bunlari yagarken farkettigim
talihsiz tek nokta bilir bilmez herkesin tek bir
sug-suclu ararcasina yaptgr agiklamalardi.
Sektore hakim, olaylarin siireglerine ve

bu ige yillarini vermis insanlarin yaptigi
mantik ¢ercevesindeki séylemleri bile dikkate
almadan tek sebep arama ¢alismasia
kilitlenilen agiklamalar... Ortada daha
hazirlanip sunulan bir rapor yokken, tstelik



KENDIMiZi NE YASADIGIMIZ
TOPLUMDAN, AiLEMiZDEN VE
CEVREMIZDEN SOYUTLAYAMAYIZ.
YAPTIGIMIZ, YASADIGIMIZ
OLUMLU VEYA OLUMSUZ
ETKILERINi ONLAR DA YASAR.
OYLEYSE AGZIMIZDAN CIKANLARI
BEYiN SUZGECINDEN GEGIRIRKEN,
KIiMLERIN DE YARA ALACAGINI
BILMEMiZ GEREKIR.

suclanan kisiler daha kendilerini
bile savunamayacak kadar koti
bir durumda iken, ac1 kayiplar
yasanirken ve saglk siiregleri
devam ederken ve tim bu
strecler1 yasayan herkesin bir
ailesi varken...

Kendimizi ne yasadigimiz
toplumdan, ne ailemizden, ne
¢evremizden soyutlayamayiz.
Yapugimiz, yasadigimiz her
ne varsa, olumlu veya olumsuz
etkilerini onlar da yasar. Oyleyse
agzimizdan ¢ikanlar: beyin
stizgecinden gecirirken, dilden
dokildiiklerinde kimlerin
de yara alacagini bilmemiz
gerekir. “Empati kurmak”
iste burada insan olmanin en
6nemli 6zelliklerinden biri
olarak yerini alir. Insanlan
aragtirmaya, sabirla okumaya
yonlendirmek, onlar: bir yanhga
inandirmaktan muhakkak daha
zordur. Ama pek ¢ok sebebin
olma ihtimali mevcutken isin
kolayimna ka¢mak niye? Bizler

stikunet igerisinde stireci
beklerken ve elimizden
geldigince herkese destek
olmaya calisirken
diger taraftan yikici
olmak niye? Insanlar
sektore, meslege,
birbirine kizdirmak-
kiistirmek niye?

Her sey bir kenara kim
boyle bir sey yasamak ya

da yasatmak ister ki, hele ki el
ustiinde tutulan, ¢ok ciddi bir
egitim gerektiren ayni zamanda
pek cok 6nemli unsuru bir
arada tutan pilotluk meslegini
yaparken... S6ztim dinlemeyi
bilmeyenlere, bilenlerin s6zlerini
kesenlere, kargisindakine sayg1
duymayanlara, onlarm yilda

bir olan saglik testlerini 6mrii
boyunca bir kere yaptirmamaig
olanlara, ingilizce iki kelimey1
bir araya getirdiginde ciimle
kurdugunu sananlara, tazeleme
egitiminin ne oldugunu

bilmeyi birakin egitimi seneler
oncesindeki siralarida
birakanlara, soluksuz konusup
hakl olduguna inananlara,
hayatlar1 boyunca sorumluluk
almanin ne oldugunu

—

bilmeyenlere, ekip olmanin
kavramini algilayamayanlara,
yalan yanhs 6grendigi bir
seyden kendi i¢in ¢ok kigiden
vazgecenlere, ¢ok bildigini

zanneden cahillere ve cahillige...

Bizler gelecege umutla
bakan gengler yetistiriyoruz.
Bunu yaparken kargilacaklar
tim ¢etrefilli yollar: da tiim
gergekeiligiyle agikliyoruz. Ama
heveslerini kirmiyoruz, bilakis
daha cok ¢alismalarini daha
cok dikkatli olmalarimi, hataya
en ufak bir firsat vermemeleri
gerektiginden yola ¢ikarak
aktartyoruz. Daha gtclu
adimlar atmalarini sagliyoruz.
“Farkindalik” ifadesinin tam

kargihgini sunuyoruz. Ve bunu

hayat felsefeleri
haline getiren
yuizlercesini bu topluma
kazandirtyoruz. Egitimin; hele
ki konu havacilik oldugunda
tiniversite siralarimin sadece

baslangi¢ oldugunu ve

, hayatlarinin sonuna kadar
K devam edecek bir stireg

oldugunu vurguluyoruz.

Egitimin insan hayat
boyunca sart olusunun altini
her gecen giin bir kez daha
giziyoruz...

Ve karanlik gecenin
varsayimlarinin iizerine ertesi
guin derin bir tztntiyle
sinifa giriyorum. Kafamda
kargilagabilecegim deli sorular
var. Sinifa girtyorum ,daha
tniversite 2. siuf siralarinda
oturanlarin olayla ilgili mantikl
bakig acilarini, teknik anlamda
sorgulamalarini, aragtirmalarim
gordugimde bir kez daha
umutla bakiyorum gelecege.
Anlryorum ki egitim yasta degil,
basin i¢ine koyduklarinda...
Farkindalik da... Yani “Insan
olmak” da...

Semalardan aydmhk
sabahlara... ¥
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TUM DUNYADA ETKiSiNi ARTIRARAK
GOSTERMEKTE OLAN COVID-19
SALGININDAN DRAMATIK SEKILDE
ETKILENEN BASLICA SEKTOR

NE YAZIK Ki “SiViL HAVACILIK”
OLMUSTUR. VIiRUSUN YAYILMASINI
ONLEMEK ADINA SINIRLAR
KAPATILMIS, UCUSLAR iPTAL
EDILMi$, SEYAHAT KISITLAMASI
GETIRILMiS, HAVALIMANLARI
KAPATILMIS, VE SONUGTA KURESEL
BiR MUCBIR (ZORLAYICI) SEBEP
HALI ORTAYA GIKMISTIR.

g Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

[ BN J
lkemizde de

virtisiin ilk tespit

edildigi giinden bu

yana, ckonominin
olumsuz etkilenmesini sinirh
tutabilmek amaciyla idari ve
hukuki tedbirler almarak bircok
mevzuat degisikligi yapilmugtir.
Bu degisikliklerin havacilik
sektoruni ilgilendiren bazilarr;
havayolu tagimacihiginda KDV
oranlarimin gegici stre ile %]1’e
indirilmesi, yolcularin iptal
olan/ertelenen uguslardan
dogan haklarimin 2 ay siireyle

30  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

ViRUS't

—-5. I

askiya alinmasidir.

Bu yazida 6zetle, ugucu
personel ile havayolu
sirketleri arasinda COVID-19
salgiina bagh olarak dogmus
veya dogabilecek hukuki
uyusmazliklarda siklikla
kargilagilabilecek mevzuat
hiikiimleri ve havacilik
sektoriinii dogrudan veya dolayh
olarak ilgilendiren mevzuat
degisiklikleri incelenmistir.

Hizmet s6zlesmesinin
hakli sebeple derhal feshi

ve hizmet s6zlesmesinin

UN SiVil HAVACILIK
CALISMA YASAMINA ETKILER

.—-_-‘.

isverenin 6deme
gugsiizliigiine dismesi
sebebiyle derhal feshi
diizenlemeleri (Turk
Borg¢lar Kanunu md.435-
436)

4857 Sayih Iy Kanunu’nun
“Istisnalar’ baslikli 4.
maddesinde, Kanun’un
uygulanmayacag 1s ve 1s iligkiler1
duzenlenmigtir. 4. maddenin
1. fikrasinin a bendine gore
Deniz ve hava tagima vsler?’
Kanun’un uygulanmayacagi
islerdendir. Bu dogrultuda

sendikal giivence altinda oldugu
i¢in I§ Kanunu’na tabi olan
¢ahisanlar harig olmak tizere;
ugucu personelin havayolu
sirketi ile akdettigi hizmet
sozlegsmeleri bakimimdan 6098
Sayili Tirk Borglar Kanunu’nun
(TBK) uygulanacagi sonucuna
ulagilacaktir. Hizmet
sozlesmeleri, Turk Borglar
Kanunu 393 ve devamu
maddelerinde diizenlenmistir.
Onemle belirtmek isteriz

ki, ugucu personelin hizmet

sozlesmesinden dogan



uyusmazliklarida, her ne

kadar Ttirk Borclar Kanunu
hiikiimleri uygulanacak ise de; I§
Mahkemeleri Kanunu md.5/1-a
bendi uyarica gorevli mahkeme
1§ mahkemeleri olacaktir.

COVID-19 salgini nedeniyle
bagta havacilik sektorii olmak
tizere bircok sektorde ekonomik
sorunlar yasandigindan,
masraflarin azaltilmast i¢in
igverenlerce farkl yontemlere
bagvurulabilmektedir.
Yasanabilecek hak kayiplarina
karg1 calisanlarin hukuki
diizenlemeleri ve haklarini
bilmesi bu yonden 6nem arz
etmektedir. Bu noktada agagida
ayrintih olarak aciklanan “7BK
435-huzmet sizlesmesinin hakh
sebeple derhal feshi” ve “TBE
436-hizmet sizlesmesinin isverenin
ddeme giigsiizliigiine diismest sebebiyle
derhal feshi” diizenlemeleri ile Ig
Kanunu md.24 uyarinca is¢inin
hakli nedenle derhal fesih hakki;
dogmug veya dogmast muhtemel
uyugmazliklarda siklikla
giindeme gelecektir.

TBK 435 — Hizmet
Sozlesmesinin Hakl
Sebeple Derhal Feshi:

Taraflardan her birinin,
belirsiz siireli s6zlesmeyi fesih
stirelerine uyarak feshetme
hakk: vardir. TBK 435 hitkmu
ise taraflarin bu fesih siirelerini
beklemeden sozlesmeyi
derhal feshetmesi durumunu
diizenlemektedir. Taraflarin
hakli sebeple derhal fesih
haklarini kullanabilmeleri
i¢in s6zlesmenin belirli veya
belirsiz stireli olmasi 6nem arz
etmemektedir.

“laraflardan her biri, haklh
sebeplerle sozlesmeyt derhal

Jeshedebilir: Sizlesmeyi fesheden taraf;
Jesth sebebini yazili olarak bildirmek
zorundady:’

Hgili hitkme gore s6zlesmenin
hakli sebeple derhal
feshedilebilmesi i¢in aranan
bazi sartlar vardir. Bu sartlar:
sozlesmeyi fesheden tarafin
fesih sebebini yazili olarak
bildirmesi ve sebebin hakl
olmasidir. Hangi sebeplerin
hakl olacag ise ayn1 maddenin
2 fikrasinda tek tek sayilmamug,
somut durumun 6zelliklerine
gore sebebin “hakl” veya
“haksiz”’hgini belirleme yetkisi
hakime verilmistir.

‘Sozlesmeyt_fesheden tarafian,
diiriistliik kurallarma gire hizmet
iliskisina siirdiirmest beklenemeyen
biitiin durum ve kosullay, hakl sebep
sayily:’

Gorildigu tzere son
derece genis ve her somut
durum 6zelinde incelenmest
gereken gekilde bir tamimlama
yapimistir. Belirtmek gerekir
ki, hakli nedenin tespitinde
belirleyici olan taraflari kusuru
degil s6zlesmeye devam etmenin
beklenemezligidir. Hakh
sebeple fesihte, hakl nedenin
dogumundan itibaren hangi siire

i¢inde fesih iradesinin ortaya

konulmas: gerektigi Kanun’da
dtzenlenmemistir. Bu nedenle
somut olayn sartlar1 g6z 6ntine
alinarak duristlik kuralina
aykir1 olmayacak bir stire
hakimce takdir edilecektir.

TBK 436 - Hizmet
Sézlesmesinin Isverenin
Odeme Giigsiizliigiine
Diismesi Sebebiyle Derhal
Feshi:

TBK 436 hitkmiinde ise
spesifik olarak bir derhal fesih
sebebi diizenlenmektedir.
“i§verenin 6deme giigsuizliigine
dismest halinde 1561,
sozlesmeden dogan haklar
uygun bir siire i¢cinde igveren
tarafindan giivenceye
baglanmazsa, sézlesmeyi derhal
feshedebilir.”

Hukme gore 1sc1, igveren
o6deme giigsiizliigiine dustiikten
sonra sozlesmeden dogan tcret
ve benzeri haklarimn, uwgun bir
stire iginde igverence giivenceye
baglanmasini isteyebilir. Eger
igveren, is¢inin bu talebine
uygun olarak bir giivence
saglayamazsa 15¢1 hizmet
sozlesmesini derhal feshedebilir.

Hiukiimde yer alan “uygun
sire” de yine her somut durum
ozelinde incelenmelidir.

TBK 437°e gore; “Hakl
Jesth sebeplers, taraflardan birinin
sizlesmeye upmamasindan dogmugsa
o laraf; sebep oldugu zarar, hizmet
iliskisine dayanan biitiin haklar gz
oniinde tutularak, tamamen gidermekle
yiikiimlidii: Diger durumlarda hékim,
biitiin durum ve kosullar: goz dniinde
tutarak hakl sebeple feshin madd
sonuglarim serbestge degerlendiri:”.

437 .maddenin 1. fikrasi,
hakl feshin sebebinin, s6zlesme
taraflarindan birinin s6zlesmeye
aykar fiili nedeniyle dogmasi
thtimalini diizenlemektedir.
Bu hitkme gore, s6zlesmeye
aykirihig gergeklestiren taraf,
sebep oldugu zarari ‘tamamen’
gidermekle yiikiimlii olacaktir.
2. fikrada ise yine kanun koyucu
tarafindan hakime takdir
hakki verilmig ve 1. fikra harici
durumlarda hakimin, taraflarin
mali durumlarini, hakl fesih
sebebini, sdzlesme konusunu ve
sozlesme siiresini g6z 6niinde
bulundurarak hakkaniyet ve
durtstlik kurallan ¢ercevesinde
serbestce bir tazminat miktar
belirleyebilecegi diizenlenmistir.

Is Kanunu md.24/11II:

Sendikal gtivence
korumasinda olan ugucu
personel, Turk Borglar
Kanunu’na degil 4857 Sayih Ig
Kanunu’na tabidir. I§ Kanunu,
Ttirk Borglar Kanunu’na
nazaran i5¢i lehine daha fazla
koruma getiren diizenlemeler
icermektedir. I Kanunu madde
24 ig¢inin hakli nedenle derhal
fesih hakkini diizenlemektedir.

Madde 24 /111 hikkmiine
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gore 1§¢l, galistigr isyerinde bir
hafladan fazla siire ile isin durmasim
gerektirecek zorlayici sebepler
ortaya cikarsa, iy s6zlesmesini,
bildirim siiresini beklemeksizin,
hakli sebeple derhdl feshedebilir

Iscinin bu hiikiim uyarinca
i s6zlesmesini hakli nedenle
derhal feshedebilmesinin sartlar
sunlardir:

* zorlayic1 bir sebebin olmast,

* igyerindeki igin durmasi,

* zorlayic1 nedenden dolay:
iscinin galijamamast

* bu durumun en az 1 hafta
devam etmesi

Hiiktimdeki “zorlayici
neden” terimi tanimlanmig
olmadigindan, her uyusmazhk
6zelinde 6zgun degerlendirme
yapimalidir. Yargitay 7. Hukuk
Dairesi’nin 2013/3824 Esas,
2013710929 Karar Sayili
ve 10.06.2013 tarihli emsal
kararina gore;

“i§giyi calismaktan alikoyan
nedenler, is¢inin gevresinde
meydana gelmelidir. i§yerinden
kaynaklanan ve ¢aliymay1
6nleyen nedenler bu madde
kapsamima girmez. Ornegin
igyerinin kapatilmasi zorlayict
neden sayilmaz. Ancak sel, deprem
gibi dogal olaylar sebebiyle ulagimn
kesilmesi, salgin hastalik
sebebiyle karantina wygulamast gibv
durumlar zorlayict nedenlerdir.”

Dolayistyla COVID-
19’un I§ Kanunu uyarinca
zorlayic1 neden oldugu ve
is¢inin i§ sozlesmesini feshetme
noktasinda hakh sebep teskil
edecegi sonucuna ulagmak
mumkiindiir. Bu sonucu
destekleyen olgulardan
birisi de Tirkiye I§ Kurumu
(i§KUR) tarafindan saglanan
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Kisa Galigma Odeneginde,
COVID-19 nedeniyle igletmenin
zarar gormesinin zorlayici sebep
olarak resmen kabul edilmesidir.
i§yerindeki isin 1 haftadan
fazla siire ile durmast
sart oldugu i¢in, is¢inin is
sozlesmesini 8. ginden itibaren
hakli nedenle feshedebilecegi
kabul edilir. Ancak igin artik
devam edemeyecegi, durumun
tim sartlar1 g6z 6nitine
alindiginda tartismasiz ise, bu
stirenin beklenmesi gerekmez.
i§ginin zorlayici nedenle
sozlesmeyi feshetme iradesini
ortaya koymasinda stirenin tist
sinirt ise “zorlayic sebebin ortadan
kalktg giin”dur. Yargitay’in
emsal niteligindeki kararinda,
igyerinin tekrar eski ¢alisma
dtzenine déndigu giin fesih
iradesini ortaya koyan ig¢inin
bu iradesi hakli sebep olarak
kabul edilmemistir. Iy Kanunu
md. 40’a gore, zorlayici sebepler
dolayisiyla ¢alisamayan veya
¢ahistinlmayan isciye, bu
bekleme stiresi iginde 1 haftaya
kadar her giin i¢in yarim tcret

odenir.

COVID-19 Cergevesinde
Yapilan Yasal
Diizenlemeler

20 Mart 2020 Tarihli
ve 31074 Sayil1 Resmi
Gazete’de ‘Organizasyonlarin
Ertelenmesi Konulu ve 2020/3
Sayili Genelge’ yayimlanmis ve
ulusal ve uluslararas: diizeyde
acik veya kapal alanlarda
duzenlenecek her turli bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve benzeri
toplantilarin veya aktivitelerin
nisan ay1 sonuna kadar
ertelenmesi uygun gorilmiistir.

22 Mart 2020 Tarihli
ve 31076 Sayili Resmi
Gazete’de ‘Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak KDV Oranlarmin
Tespitine ili§kin Kararda
Degisiklik Yapilmasma Dair
Karar’ yayimlanmistir. Karar ile
havayolu ile yolcu tagimacilig
hizmetlerine 30 Haziran
2020 tarihine kadar (bu tarih
dahil) % 1’lik KDV oram
uygulanacaktir.

25 Mart 2020 Tarihli
ve 31079 Sayili Resmi
Gazete’de ‘Havayolu ile
Seyahat Eden Yolcularin
Haklarina Dair Yoénetmelik
(SHY-Yolcu)’te Degisiklik
Yapilmasima Dair Yénetmelik’
yayimlanmistir.

Degisiklik uyarmca
COVID-19 nedeniyle 5 Subat
2020 tarihinden itibaren u¢usun
iptal edilmesi durumunda, bu
iptaller sebebiyle ucusu icra
eden veya etme taahhtidiinde
bulunan hava tagima isletmesi
8, 9 ve 10. maddelerdeki
hiikiimlerden ugus yasaklar
kalktiktan sonraki 2 ay sonuna
kadar muaftir.

SHY-Yolcu 8. maddede,
yolcunun tazminat hakks; 9.
maddede, yolcunun geri 6deme
alma ve glizergah degisikligini
talep hakki; 10. maddede,
yolcunun sicak-soguk icecek vb.
hizmet hakk: diizenlenmektedir.

COVID-19 salgim
nedeniyle ugusu iptal edilen
yolcunun, hava tagima
isletmesinin bog koltuk
durumuna bagh olarak istedigi
bir tarih icin bilette degisiklik
yapma veya bileti agiga alma
hakk: vardir. Yolcu, agiga alinip

kullanilmayan biletin iadesini

ucus yasaklar kalktiktan sonraki
2 ayin sonrasinda hava tagima
isletmesinden alabilir.

26 Mart 2020 Tarihli
ve 31080 Sayili Resmi
Gazete’de ‘7226 Sayih
Bazi1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun’
yayimlanmistir.

Kanun’un Gecgici 1.
maddesi uyarinca;

Dava agma, icra takibi
baglatma, bagvuru, sikayet,
itiraz, ihtar, ibraz, bildirim,
zamanagimu streleri, hak
dustricu streler ve zorunlu
idari bagvuru siireleri de
dahil olmak tizere, bir hakkin
dogumu, kullanimi veya sona
ermesine iligkin tim streler,
13/03/2020 tarihinden
itibaren 30/04/2020 tarihine
kadar, Icra Iflas Kanunu ile
takip hukukuna iliskin diger
kanunlarda belirlenen stireler
ve bu kapsamda hakim veya
icra iflas daireleri tarafindan
belirlenen stireler, nafaka
alacaklar icin acilacak icra
takipleri hari¢ olmak tizere
tiim icra ve iflas takipleri taraf
ve takip islemleri, yeni icra ve
iflas takip taleplerinin ahnmast,

ithtiyati haciz kararlariin icra



ve infazina iligkin iglemler
22/03/2020 tarihinden itibaren
30/04/2020 tarihine kadar
durur.

Konkordato miihletinin
sonuglari alacakli ve borglu
bakimindan devam eder. Icra
ve iflas dairesi tarafindan
verilen satig giinii durma siiresi
icindeyse sonrasina verilir.
Durma stiresi i¢inde rizaen
yapilan 6demeler kabul edilir
ve taraflardan biri diger tarafin
lehine islemlerin yapilmasim
talep edebilir. Isbu siireler
01.05.2020 (dahil) tarihinden
itibaren kaldigi yerden devam
edecektir. Durdurulmayan ve
halen iglemekte olan stireler:
Sug ve ceza, kabahat ve idari
yaptirim ile disiplin hapsi ve
tazyik hapsi i¢in kanunlarda
dizenlenen zamanagimu streleri,
Ceza Muhakemesi Kanunu’nda
yer alan —yakalama, gozalti,
arama gibi- koruma tedbirlerine
iligkin stireler, Koruma
Tedbirleri nedeniyle tazminat
talebine iliskin stireler, ihtiyati
tedbiri tamamlayan iglemlere
iligkin stireler.

Kanun’un Gecgici 2.
maddesi uyarinca;

0170372020 tarihinden

30/06/2020 tarihine kadar
isleyecek isyeri kira bedelinin

6denmemesinin kira
sozlesmesinin feshi ve tahliye
sebebi olugturmayacagina dair
diizenleme yapilmistir.
Ozellikle salgin hastalik
dolayistyla igyeri kirasini
o6demekte zorlanan kiracilarin
bu sebeple tahliye edilmesine
engel olmak amaciyla yapilan
bu diizenleme ile igyeri kira
borcunu 6deyemeyen bir kiraci
aleyhine 30/04/2020 tarihine
kadar icra takibi agilamayacag:
gibi, 30/06/2020 tarihine kadar
da haciz ve tahliye talepli icra
takibi baglatilamayacaktir.

Kanun’un 48.maddesi
uyarinca;

Anapara ve/veya taksit
6deme tarihi 24.03.2020
tarthinden 6nce olup,
kullandig1 nakdi veya gayri
nakdi kredilerinin 6demelerini
aksatan gergek ve tiizel
kigilerin ve kredi miisterilerinin
karsihiksiz ¢ikan ¢ek, protesto
edilmig senet, kredi kart1 ve
diger kredi borglarina iligkin
TBB Risk Merkezi’nde
tutulan kayitlari, s6z konusu
bor¢larin 6denmesi geciken
kismimin 31.12.2020 tarihine
kadar tamaminin 6denmesi

veya yeniden yapilandirilmasi

halinde bu kisilerle yapilan
finansal iglemlerde banka gibi
kredi kuruluglar tarafindan
dikkate almmayacaktir.

Kredi kuruluglar: bu
dénemde mevcut krediyi
yeniden yapilandirabilecek
veya yeniden kredi
kullandirabilecektir.

Kanun’un 49.maddesi
uyarmca;

Karsiliksiz ¢ek dizenleyen
ve mahkum olan hikiimlilerin
cezalarinin infazinin, belli
sartlarla, 3 ay boyunca
durdurulmas: 6ngorilmiistiir.
Buna gore karsiliksiz ¢ek
diizenlemekten hapis cezasina
mahkum olan hitkiimliniin
infaz1 bugtin itibariyle
durdurulur ve tahliye edilir.

Tahliye tarihinden itibaren
en geg 3 ay i¢inde ¢ek bedelinin
6denmeyen kismimin en az
onda birini, kalan kismini
ti¢ aylik stirenin bitiminden
itibaren ikiger ay arayla 15 esit
taksitte 6demest durumunda
mahkumiyet ortadan kaldirihir.

Tahliyeden itibaren en
gec 3 ay i¢inde ¢ek bedelinin
6denmeyen kismimin en az onda
birini 6demeyen mahkimun

cezasinin infazina devam edilir.
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a Kamer AKSAHIN
Rhapsody 360, CEO

MERHABA SEVGILi KOKPIT OKURLARI, BU iLK YAZIMIN KONUSUNU DUSUNURKEN

HENUZ CORONAVIRUS ULKEMIZDE YOKTU. HER SEY HIZLA GELISTi VE BU
ViRiS BUTUN DUNYADA VE GLKEMizDE BiR ANDA EN GNEMLi KONU OLDU.
KORONA iSTER iSTEMEZ DUNYA GiNDEMINE BiRiNCi MADDE OLARAK GiRDi

VE SAGLIK ALANINDAKI UZMANLAR NASIL KORUNMAMIZ GEREKTIGiNi EN INCE
DETAYLARIYLA BIiZLERE ANLATTILAR, ANLATIYORLAR. VIRUSUN YASAMIMIZA

KATTIGI OLGULARDAN BiRi DE YASAM TARZIMIZI HIZLA DEGISTIRMESIYDI.

1sa stire icerisinde
evlerimizde

sosyal izolasyon

avramiyla tanistik.

Bir yandan okullar egitime ara
verirken diger yandan da bir¢ok
sirket ve kurum evden ¢alisma
karar1 aldi. Toplum saghgim
koruma amach alman bu karar,
sonraki yillarda yasanacagi
planlanan uzaktan ¢aliyma ve
uzaktan egitim gibi kavramlar:
6ne ¢ekmig oldu.

Dilerseniz bu yazimizda
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egitim ile teknolojinin
etkilesiminden ve uzaktan
egitimin tam anlamiyla ne

oldugundan bahsedelim.

TEKNOLOJININ
PESINDEYIZ

Ister teknolojik yeniliklerle
sonradan tanigmig olahm, ister
igerisine dogmus olalm, yeni
bir cihaza veya uygulamaya
sahip olmak hepimizi
heyecanlandirtyor. Bu bazen
yeni bir telefon oluyor, bazen

KORONA, EGIiTiM
TEKNOLOJiSiNi DE
TETIKLEDI

akilli bir saat, bazen de yeni
bir uygulama. Hatta bir cthaz
veya bir uygulamay1 uzun stire
kullandiktan sonra sikiliyor ve
“bunun yenisi yok mu?” diye
sorguluyoruz. Uzmanlar ise
teknolojide yenilik pesinden
gitmenin -eger bagimhlik
derecesine varmamigsa- belli
kosullarda anlaml olacagim
soyliiyorlar. Boylece, kisinin
veya toplumun egitimine ve
gelisimine katki sunan her
tirlii yenilik ve gelisme siirekli

takdir goriiyor, kisa stirede

benimseniyor.

NEREDEN, NEREYE...

Cok degil, 30-40 yil
once birisi ¢ikip bankacilik
islemlerini bankaya gitmeden
yapabileceksiniz deseydi
inanmakta giiglitk cekerdik.
Hatta hig fiziksel subesi
olmayan bir bankanin internet
hesabma para yatirir misiniz,
diye sorsalard: eminim hepimiz
“kesinlikle hayir” derdik.



iSTER TEKNOLOJIiK YENILIKLERLE
SONRADAN TANISMIS OLALIM,
ISTER ICERISINE DOGMUS
OLALIM, YENi BiR CiHAZA VEYA
UYGULAMAYA SAHIP OLMAK
HEPiMiZi HEYECANLANDIRIYOR.
BU BAZEN YENi BiR TELEFON
OLUYOR, BAZEN AKILLI BiR SAAT,
BAZEN DE YENi BiR UYGULAMA.

Ya da “gelecekte istediginiz

filme veya sarkiya internet
aracihigiyla ve yasal aboneliklerle
ulagabileceksiniz” deseler,

hatta “o an ¢alan sarkimin

ismi akliniza gelmediginde

bu sarkinin ismini ve soyleyen
sarkictyr bulup saniyeler
icerisinde size getirecek
programlar olacak” deseler nasil
kargilardik acaba?

Teknolojinin bas déndtrict
hizla geligimi derken, bir
taraftan da bu yenilikleri nasil
kisa siirede sahiplendigimizi
ve ardindan da yeniligi
benimseme boyutunun &tesinde
aligkanlik haline getirip, gegmisi
bir ¢irpida unutusumuzu
hatirlatmak istedim.

Hani bir klisemiz vardir
ya: “Cep telefonu olmadan
once ne yapryorduk biz?”

diye birbirimize sordugumuz.

Ozellikle arkadaslarimizla

disarida bulusma anlarinda
hayati 6neme sahip olan
cep telefonlarimiz yokken
zorlantyorduk. Koca bir nesli
Taksim Meydani’'nda ya

da Aksaray Ufi veya Ender
magazalarinin 6ntinde
kaybettik biz. Iste hep su
cep telefonlarmin o zaman
olmayig yiiztinden... Hatta
ilk 6nce piyasaya gagri

cthazlar ¢ikmigti, ardindan

elde taginan ve neredeyse bir
canta buyukligindeki arag
telefonlarim en basta iy adamlar:
kullanmisti. Ve nihayetinde

ele avuca sigmayan buytuklik

ve agirhiktaki cep telefonlar:

ile tanigmistik. Hatta ilk cep
telefonlar: cepte degil, belde ve
cantalarda tagmmugti.

Sonra ne mi oldu?
Telefonlarin boyutlar kii¢iildd,
akilland, i¢lerine her biri
yagamimizin bir noktasina
dokunan uygulamalar yiiklendi
ve kendi ellerimizle kigisellestirip,
vazgecilmezimizi yarattik. Bagka
bir sey olmadan sokaga cikilir
ama telefonsuz asla durumuna
geldik.

Degisen sadece cihazlar
degil, beraberinde gelen internet
baglantistydi ayni1 zamanda.
Kapsama alani, hizi derken
giyilebilir cithazlar ile adeta
her an online olan canlilara

dontstiik.
EGITIMDE
TEKNOLOJININ ROLU

Internet hizinin artmasi ve
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Makale

DEGISEN SADECE CIHAZLAR
DEGIL, BERABERINDE GELEN
iNTERNET BAGLANTISIYDI
AYNI ZAMANDA. KAPSAMA
ALANI, HIZI DERKEN
GIYILEBILIR CIHAZLAR iLE

ADETA HER AN ONLINE OLAN
CANLILARA DONUSTUK.

mobil cithazlarin yayginlasmasi
adeta bir devrime neden
oluyordu. Zaten bu muhtesem
ikili ile akla hayale gelmedik
seyler yapabilecegimizi
6grendigimiz giinden sonra
duydugumuz, gérdugiimiiz,
yasadigimiz higbir sey bizi
sagirtmaz oldu. Bu stiregte
siniflarla stnirlandirilmig egitim
bir anda binalarin digina ¢ikti.
Egitim almak i¢in zamanimizi
ayirip egitim verilecek yere
gitmek zorundayken, bir

anda egitimler masaiisti
bilgisayarlarimiza kadar geldi.
Once ofislerimizde bize ulagan
uzaktan egitim, birkag yil
sonra mobil teknolojisinin de
geligmesiyle cebimize kadar

girdi.

UZAKTAN EGITIMIN
UZAGINDA MIYIZ?

Aslinda, mektupla egitimin
de uzaktan egitim kapsamia
girdigini séylersek, uzaktan

36 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

egitime ne

kadar asina
oldugumuz
anlagilacaktir.
Turkiye’de ilk
hatirlanan 1950’11
yillarin baginda
FONO ve Limasollu
Naci’nin mektupla 1ngilizce
ogretmeye baglamasidir.
1980’11 yillarda siyah beyaz
TRT’de diizenli yayin yapan
okuma yazma 6greten okul ve
1981 yilindaki YOK vyasas ile
kurulan Anadolu Universitesi,
Acikégretim Fakdltesi. Bu
orneklerin hepsi de uzaktan
egitimin 6ncileriydi.

Bugtin geldigimiz noktada
ise merak ettigimiz konulari
Google, Wikipedia veya
You'Tube gibi kanallar

ooursera

education for everyone

araciligryla

ogreniyor

olmamiz da

uzaktan egitim
kapsaminda
degerlendiriliyor
ve uzaktan egitime

pek de uzak olmadigimizi

gdsteriyor.

UZAKTAN EGITIM
NEDIR?

Uzaktan egitim,
ogreten ve ogrenen
kigilerin aym )

S
ortamda &-_:
olmasina gerek | &
kalmadan =z

2
farkh 2
mekanlarda [
%

b'l.rblrlerlyle "(J}
gorsel ve

\o PO VE

isitsel egitim materyalleriyle
gergeklestirdikleri egitim seklidir.
Kullanimi son zamanlarda
internetin yaygmlagmasiyla
hizla artms ve modern
yasamun getirdigi trafik
yogunlugu, zaman yonetimi ve
i giict kaybinin 6nlenmesi gibi
nedenlerle basta 6zel sirketler
ve okullar olmak tizere yogunca
kullanilmaktadir.
Senkron ve asenkron diye
ikiye ayrilir. Basit bir 6rnekle
anlatirsak, egitmen
U . internetve TV
aracihigiyla canh
olarak ders
anlatiyorsa
senkron egitim,
daha 6nceden
¢ekilmig videolar
ve kayitlar



aracihigiyla 6grenene ulagiyorsa
asenkron egitimden soz edilir.

Uzaktan egitim modelinde
adeta gercek simf ortami gibi
sanal siiflar hazir programlar
araciligiyla olugturulmakta,
uzaktan sinavlar yapilmakta ve
hatta diploma ve sertifikalar da
sunulmaktadir.

Aslinda 1lgi duydugumuz
konular1 6grenmemek igin
herhangi bir mazeretimiz
kalmamaktadir.

Yogun i§ hayat1 yliziinden
egitimine devam etmek isteyip,
gergeklestiremeyenler igin uzak-
tan egitim bityiik bir avantajdir.
Uzaktan egitim, 6rgiin egitime
gore daha ekonomik ve pratiktir.
Dolayistyla genis kitlelerin egi-
tilmesi, sertifika kazandirilmasi

uzaktan egitim sayesinde refah

seviyesinin yukselmesini sagla-
yacaktir. Ancak sosyal 6grenme
kiginin yagaminda 6énemli bir yer
tutuyorsa online egitim bu ko-
nuda smuf egitimi kadar yeterli
olamayacaktir.

HARMANLANMIS
EGITIM

Online egitim veya yiiz
yiize egitimin tek bagina
butiin ihtiyaglar: kargilamadigt
gorilir. Bazen erkenden uyanip
yeni bir dersi 6grenmek i¢in

evden ¢ikma motivasyonunuz

T

yoktur ve dilediginiz saatte

uyanip online egitiminizi alip,

6devlerinizi tamamlayabilirsiniz.

Bazen de online egitim alirken,
o0 an bir simf i¢erisinde olmak
ve dersi anlatan egitmeninize
soru sormak isteyebilirsiniz.

Bu nedenle bu iki egitim
metodundan bir tanest yeterlidir
ve digerine gerek yoktur
diyemeyiz. Boyle durumlarda
egitim hem “uzaktan”, hem
de “yiiz yiize” olabilir. Buna
harmanlanmug egitim ya da

karma egitim adi verilir.

odle

KHAN

ACADEMY

FAYDALANILACAK
KAYNAKLAR

Khan Academy ile baslayip,
Moodle gibi acik kaynak kodlu
egitim yonetim sitemleriyle genis
bir kitleye hitap eden uzaktan
egitim gunimuzde Udemy,
Coursera, Linkedin Learning
gibi diigiik ticretli veya timden
ucretsiz ve kaliteli egitimler
iceren egitim siteleri, yeni bir
yabanci dil 6grenmekten mesleki
sertifikalar kazanmaya kadar
bir ¢ok giincel alanda etksini
surdiirmektedir. Hatta eger bir
universite diplomaniz varsa,
hi¢ sinava girmeden ikinci bir
universiteyl uzaktan okuma
sansiniz meveut. Ulkemizde
AUZEF ya da UZEF isimleriyle
bir arama yaptigimizda bir ¢ok
universitenin online fakiltelerine
ulagabileceksiniz. Sadece
sinavlarina gitmek tizere evden
¢ikmaniz yeterli olacaktir. Geri
kalan biitin egitim miifredatin
evinizden alabileceksiniz.

Sonug olarak, zengin
uygulamalara sahip teknolojiyi
buyiik bir hevesle kullanirken,
egitim amach kullanma
nimetlerinden faydalanmak
i¢in parmaklarimizi ¢alistirmak
yeterli olacaktir. N
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ONLINE HAYAT

YENi TiP KORONAVIR{S SALGINI SONRASI DUNYA GAPINDA YAPILAN “EVDE KAL” GAGRILARI HIZLA
ARTARKEN, BIRGOK Kisi i$, EGITIM VE SOSYALLESME iHTIYAGLARINI KARSILAMAK iGiN AKILLI
EKRANLARIN BASINDA DAHA FAZLA ZAMAN GEGIRMEYE BASLADI. VIiR(S ONCESi YAPTIGIMIZ BIRGOK
FAALIYETI ARTIK SANAL ORTAMA TASIDIK. E&ITiM, SPOR, KONSER, FiLM, GOSTERI, CESITLI KURSLAR,
HOBILER... ARTIK OTURDUGUMUZ YERDEN ULASMAK MUMK{N. BAZILARININ GCRETSIZ OLDUEU BU
FAALIYETLERDEN BiRi MUTLAKA SiZiN iGiN iDEAL OLABILIR. OZELLIKLE EVLERE KAPANMISKEN....

in’'in Wuhan kentinde
ortaya citkan bir
virtisiin diinyanin
bakis agisin1 boylesine
degistirecegi hi¢ birimizinin
aklina gelmezdi. Genelde
insanoglu 6zellikle 2010-
2020 yillar arasinda “salgin’
temali bilimkurgu filmlerin
¢ogalmastyla béyle bir tabloyu
en azindan izleme olanag:
bulmustu. Hatta bazilar
giinimuze dair o kadar
yakindan rnekler veriyordu ki
gercekten inanilmazdi. Hong
Kong’da, bir yarasanin domuzu
isirmasinin ardindan, domuzdan
insana gegen bir virts salginini
konu alan 2011 yapim
Contagion (salgin) filmi tam da
Covid-19’u anlatiyordu
Filmin senaristi Scott Burns,
hikayeyi yazmadan 6nce birgok
biliminsaniyla goristigini ve
¢ogunun yakin bir zamanda
bu tarz bir salgin olacagimi
soyledigini ifade ediyor. Burns
su anda yagananlar i¢in “Ben o
kadar saskin degilim” diyor.
Ama sonugcta bir
filmin siiresinden ibaretti
karantinamiz. Ya da filmi
izledikten sonra “tedbir
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almak” akhimizin ucundan bile
gecmemigti...

Tarih 11 Mart 2020°y1
gosterdiginde Dunya Saglik
Orgiitii (WHO) Genel Sekreteri
Tedros Adhanom Ghebreyesus,
114 tlkede 118 bin vakanin
gorildigi ve 4 bin 291 kisiyi
6lduren koronaviriisii pandemi
olarak agikliyordu.

Ghebreyesus, “Enfeksiyondan
korunma ve kontrol énlemlerini
uygulayarak, enfeksiyonun
toplumda yayilmasini azaltmak
ve boylece pandeminin erken
dénemlerinde enfekte olacak kist
sayisini ve pandemi nedeniyle
ortaya ¢ikacak vakalar azaltmak
mumkiindiir” diyerek ashinda
evlerinize kapanimn diyordu.

Bu su anlama geliyordu.
insanoglunun en son 100 y1l
once yasadig1 bir salgindan
sonra ne yapacagini bilmeden
suursuzca ve icgudusel temel
ihtiyaglar giderme sendromu
yuzde yiz yasanacakt: artik.

Bu yiizdendir ki marketler

talan edilmis ihtiyac fazlas:
stoklanmaya baglamigti ilk panik
dalgasiyla...

Bu yazi yaymlandiginda,
bu stiregte gegen olani biteni

sizler ¢ok daha 1y1 biliyor
olacaksiniz. Belli yag gruplarina
sokaga ¢ikmama, hafta sonlar
genele sokaga ¢tkmama gibi
dolagim kisitlamalariyla enfekte
olmanin 6ntine gegilmeye
cahsilirken, baz1 igyerleri -alt
yapist uygun olanlar- medya
kuruluslari, bankalar gibi
kisaca online olarak hizmete
devam edebilecek kurumlar
igini eve tastyacak, igini eve
tagtyamayanlar ise personeline
ucretli-iicretsiz izin vererek
evlere kapanma yolunu tercih
edecekler.

Konumuz burada karantina
yontemlerini anlatmak degil.
Virtse kargt nasil korunacagimiz
da bu yazimin konusu degil.
Evet durumun ciddiyetinin
farkindayiz. Konumuz evlere
kapanmayla birlikte hayatimizda
zaten var olan on-line yagammn
tim dinya olarak bir kez daha
farkina varmak.

Oyle ya; viriis 6ncesi de
internet tizerinden aligverig
yapiyorduk. 6 Temmuz 1994
yilinda agilisini yapan Amazon.
com liderliginde kurulan
internet tizerinden aligveris

platformlari, biiytik firmalarin

ardindan kigisel baza kadar
gelmisti. Internet iizerinden
birseyler almak son derece
kolaydi. Cinkii bankalar da
on-line igleme ¢oktan ge¢misti.
Algveris i¢in gerekli iki unsur
mevcuttu artik. Sanal ortamda
irtin ve sanal ortamda para.
Evet bugiinki kadar pek yaygin
olmayabilir. Viriis 6ncest
internet iizerinden meyve-sebze
almaya 0n yargiyla yaklaganlar
bile virtis sonrast tamamen bu
yonteme yoneldi diyebiliriz.
Virts kiiresel anlamda
milyonlarca insan1 eve kapadi.
Uzunca bir siire bu yagam
tarzina adapte olamayan
insanlar énce bocalasalar da
sonradan akill ekranlarin
yardimryla en aktif halde
bu platformlar: kullanmaya
basladilar. Oncelikle evden ve
uzaktan ¢alisma sisteminde
buyiik bir artis oldu. Gunlik
hayatta kullandigimiz
yapay zeckal cithazlarimiz
artik igyerimiz haline geldi.
Akilli ekranlarin kullanima,
Koronaviriis 6ncesi doneme
gore 6nemli miktarda artti.
Uzaktan egitim siireci boyunca
sik kullanilan televizyonlarin



yamsira kigilerin evde kalmalar:
nedeniyle géremedikleri
sevdiklerinden haber almak
i¢in kullandiklar cep telefonlar
ve uzaktan ¢aligma icin
kullamilan bilgisayarlar da
kigilerin bu dénemde yaninda
ayiramadigi teknoloji cthazlar
oldu.

Dijital yayin
platformlarinda patlama

“Evde kal” ¢agrilar,
kullamcilarin dijital yayin
platformlarina yonelmesine
o6nemli dlcude sebep teskil
ediyor. Internet tabanh dijital
televizyon yayimlarinda Mart-
Nisan arasinda ytzde 80’lere
varan artiglar yaganiyor.

Turkcell'in internet tabanh
dijital televizyon platformu TV
+’m mobil ziyaretgi sayisinin
14-22 Mart’ta yiizde 60
arttigini belirtiyor “Tirkiye’nin
internet televizyonu” sloganiyla
hizmet veren BluTV’de yaptigi
acgiklamada 12 Mart’tan itibaren
gtinliik yeni tiye sayisinda
yiizde 100, izlenme stiresinde ise
onceki haftalara gore yiizde 40
artis oldugunu aktard.

Konferanslar artik

video yoluyla...

Koronaviriis’in en
o6nemli etkilerinden biri de
hi¢ stiphesiz orta ve biytik
bazda igletmelerin buytk bir
¢ogunlugunun “evden ¢aligma”
sistemini tercih etmeleri oldu.
Evden ¢alisanlarin igverenlerle
ve kendi aralarindaki
koordinasyonunda sorun
yasamamasini isteyen sirketler,
video konferans programlari
kullandilar. Aralarinda

Google’n “Hangouts Meet”,
Microsoft’'un “Teams” ve
Zoom’un “Cloud Meetings”
uygulamalarinim bulundugu
video konferans platformlari,
viriisiin yayilmasina karst
alinan tedbirlerinin yogunlastigt
14-21 Mart’ta App Store ve
Google Play’dan 62 milyon
defa indirildi. Indirme sayilari,
onceki haftaya gore yiizde

45 artarken, 2019 haftalik
ortalamasinin ise ytizde 90

tizerine gkt

Viriis online

aligverise yoneltti

Koronavirisiin en fazla
yonlendirdigi alan online siparis
ve e-ticaret oldu. Tedbirler
arasinda énemli bir yer tegkil
eden fiziki mesafe kuralnin
bunda pay1 oldukca buyiik.
Bu yontemle hem kalabalik
gruplardan uzak kalmiyor, Hem
de internet izerinden fatura
miktar: 6dendiginden parayla
olan temas da kesilmig oluyor.

Sanal marketteki bu
hareketlilik yeni isdihtamlarim
agilmasma neden oldu.
Ozellikle Migros sanal market
operasyonlart i¢in 1.200,
magazalari i¢in 1.000 yeni

-

istthdam sagladi. Migros
toplamda 10 giinde 2 bin

200 kistye 15 bast yaptirda.
Migros, 10 giin igerisinde 1.000
kisiyi daha istthdam edecegini
duyurdu.

Ayni sekilde e-ticaret devi
Amazon, koronaviriis salgini
nedeniyle ¢evrim ici aligverige
artan talebi kargilayabilmek i¢in
ABD’de 100 bin yeni personel
alacagini duyurdu.

Konser ve

gosteriler de online

Virts nedeniyle en ¢ok
etkilenen alanlarin baginda
kiltir ve sanat organizasyonlar:
geliyor. Bir ¢ok konser ve
gosterinin iptal edildigi ve
sektorde kendini yavag yavag
“online” etmeye baglad.

Konserler, tiyatro ve sinema
gibi etkinlikler iptal edilince,
sanatcilar hayranlarina ulagmak
i¢in sosyal medyaya yoneldi.
Sanatcilar, sosyal medya
kanallar1 aracihgiyla konserler
vermeye bagladi.

Miizeler sergilerini internet
tizerinden goriiniime agarken,
tiyatrolar, oyun kayitlarim
online olarak izleyicilerine

sunmaya baglad.

Sosyal medya
kullanim ikiye katlada
Evde kalmanin en 6nemli
etkilerinden biri sosyal medya
kullaniminda oldu. Yapilan
aragtirmalar virts sonrasi
Instagram, Facebook, Twitter
ve Whatsapp kullanimlarinda
yiizde 75’lik bir artig oldugunu
soylityor. Viriis 6ncesi ortalama
sosyal medya gtinliik kullanim
stiresi 2 saatken, viriis sonrasi
bu rakam 4 saate ¢ikmis
bulunuyor.

Peki tamamen online
yasamaya baglamigkan
bagka bir deyisle hayatimiz
online olmugken bu online
ortamu daha faydali hale
nasil getirebiliriz. Bu konuda
yapabilecegimiz seyler inanin
hicte kiigtimsenecek 6lciide
degil. Artik kadinlarimiz
altin gtinlerini online olarak
yapabiliyor. Bu 6rnek bile
sinirimizin oldukga genis
oldugunu gosteriyor.

Biz sizlere “evde kal”in baz
olumsuzluklarim
ortadan kaldirmak i¢in
yararli 6rnekler vermekle
sinirh kalacagiz. Mutlaka biri
sizin i¢in uygun olacak ve 1y1
gelecektir...
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YOGA

Onlinc yapilabilecek etkinlikler icinde
en yaygin ve ragbet gorenlerin

basginda yoga egitimleri geliyor. Herhangi
bir arama motorundan yapacaginiz
aragtirmayla amatorden profesyonele
kadar birgok segenek karginiza

gikiyor. Fiyatlar 20-50 TL arahiginda
olan secenekleriyle yoga 6zellikle
hareketsizlikten sikayetci olanlar igin son

derece yerinde bir se¢im.

ENSTRUMAN
KURSLARI

itar, keman, piyano, saz, ney, akliniza

hangi enstriman geliyorsa bir
“tik”la ulagmaniz mimkun. istediginiz
saatte ve 7/24. Artik bir miizik aleti
¢alamamak i¢in higbir bahaneniz
olmayacak

izim 6grenmek icin ihtiyaciniz olan tim

gereksinimleri bu platformda bulabilirsiniz.
Profesyonel cizimler ve karakter tasarimlar:
yapmak i¢in ihtiyaciniz olan tim bilgileri bagtan
sona 6grenin. Kagit ve kalem kullanarak, temel

sanat egitimi i¢eriginde yer alan; ¢izgi ve form,
obje, perspektif, 151k g6lge, obje, figiir, desen,

kompozisyon, illistrasyon, stilizasyon gibi

TEMEL ASCILIK

Evet simdi birbirinden giizel lezzetli yemekler

yapma zamani. Nasil mi? Tabiki online

thtiyacimz olan her konuda kendinizi gelistirin.

temel ascilik egitimleriyle. Genelde 14 giin
stren bu kurslar sizlere hem keyifli zamanlar
gecirtecek hem de degisik lezzetleri kesfetmenize
olanak saglayacak. Ben yumurta bile kiramam
diyenler olabilir, ama bu kurs tam size gore.
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ETIK
HACKER
OLMA

akin bu ilginizi cekebilir.

Tabi burada amag
bir bagkasinin hesabin
heklemek, ya da FBI'a
Pentagon’a gizlice sizmak
degil. Ajanlik oynamak hig
degil. Peki ne 0 zaman? Bu
kursta tamamen sifirdan
baglayarak detayh bilgilere
kadar ‘Etik Hacker’ nasil
olunur igleniyor. Hig bir on
bilgiye ihtiya¢ duymadan
hacker’larin kullandigi
saldinlan, bu saldirilarin
nasil yapildigini, teorisini
ve tabii ki kendinizi bu
saldirilara kargi korumay!
dgreneceksiniz. Kendi
bilgisayarinizda kuracaginiz
hacking laboratuvarinizda
canli denemeler yaparak
sadece teoriyi degil
ayni zamanda pratigi de
deneyimleyip biiyiik bir
tecriibe kazanacaksiniz.
Amag tamamen bu.




KORONADAN KORUNALIM

Ellerinizi sik
sik su ve
sabun ile en

az 20 saniye boyunca
ovalayarak yikayin.

Soguk alginhgi
belirtileri
gosteren

kisilerle araniza en
az 3-4 adim mesafe

koyun.
Oksiirme veya
hapsirma
sirasinda

agiz ve burnu tek
kullanimhik mendille
kapatin. Mendil yoksa
dirsegin ic kismini
kullanin.

Tokalasma,
sarilma
gibi yakin

temaslardan kacinin.

Ellerinizle
gOzlerinize,
agziniza ve

burnunuza
dokunmayin.

Yurtdisi
seyahatlerinizi
iptal edin ya

da erteleyin.

Yurtdisindan
dondiste ilk
14 guni

evinizde gecirin.

Bulundugunuz
8 ortamlan
mutlaka sik

sik havalandirn.

Kiyafetlerinizi
60-90
derecede

normal deterjanla
yikayin.

Kapi kollari,
ﬂ armatiirler,
lavabolar

gibi sik kullandiginiz
yuzeyleri su ve
deterjanla her giin
temizleyin.

Soguk
alginhgi
belirtileriniz

varsa yaslilar ve
kronik hastalig

IEDRIETERCINER

etmeyin, maske
takmadan disan
ctkmayin.

Havlu gibi
kisisel
esyalarinizi

ortak kullanmayin.

Bol sivi
tiiketin,
(dengeli

beslenin, uyku
diuzeninize dikkat
edin.

Dismeyen
M) ates, oksiiriik
ve nefes

darliginiz varsa,
maske takarak bir
saglk kurulusuna
basvurun.
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Awareness Level of Airline
Pilots on Flight-Associated
Venous Thromboembolism

Q Dr. Bilal KILIG

he unprecedented expansion of civil aviation over the (DVT), and preventive measures. Without considering DV'T]

past two decades have focused attention sharply on 32 magazines included information on exercises that provide

aviation safety and the resulting demand for qualifi ed mobility and increase circulation.’

and healthy employees. 6 On the other hand, non- No study in the literature has yet investigated the knowledge
stop flight times for long-haul flights have been extended to 18-20 levels of airline pilots on venous thromboembolism and, to
hours by the latest introduction of brand-new aircraft , including the best of our knowledge, there is no published study which
Boeing 787-9 and Airbus A350-XWB.'® These extended flight provides health advice on DVT for flight deck crews. Only very
times pose some hazards, including hypoxia, low humidity, few studies have focused on the health issues of flight crews.
dehydration, circadian rhythm disruptions, and prolonged sitting, One of these demonstrated alertness management in long-
which to venous thromboembolism.'** The association between haul flying. 14 With this in mind, to address these gaps in the
long-haul flights and venous thromboembolism related to air literature, we performed a follow-up cohort study to examine
travel 1s an indisputable fact. the understanding levels of airline pilots on venous thrombosis,

Untl now, studies pertaining to venous thromboembolism its symptoms, and preventive countermeasures. The purpose

have mostly focused on air passengers."?” Additionally, this was to provide awareness-related information on venous
traveler’s thrombosis is also known as the economy class thromboembolism among airline pilots to prevent workplace
syndrome because it is mostly recognized among economy class health and safety hazards (e.g., venous thromboembolism, in-
passengers. 11 Airlines provide in-flight health advice for their flight medical emergencies, incapacitations) and provide a better
passengers. Budd et al.” examined 50 international airlines’ understanding of the association between pilots’ health problems
inflight magazines. Among the magazines, 18 mentioned and flight safety.

the dangers of prolonged immobility, deep vein thrombosis Formation of a blood clot inside a blood vessel is called
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thrombosis. Th romboembolism is obstruction of a blood vessel

caused by fragments of a blood clot carried from the site of origin
to obstruct another vessel. Studies have reported a great number

of well-recognized risk factors for venous thromboembolism such

as obesity, age (greater than 40 yr old), malignancy, recent surgery,
pregnancy, a history of venous thromboembolism, and documented
thrombophilic abnormality. There are also risk factors associated
with long-haul flights such as dehydration (e.g. consumption of caff
eine, diarrhea), compression of the popliteal vein by the edge of
the seat, and immobility. Over the past decade, there have been
several studies published on the incidence of thrombosis in long-
haul flights. 21, 28 Due to prolonged sitting in the flight deck and
poor air quality, the health of the flight deck crew is under threat,
and exposure to these risk factors may give rise to either deep

vein thrombosis or pulmonary embolism, which may be fatal. 15
Pilots mostly use sleep-promoting compounds to mitigate fatigue.

7 However, uptake of these common over-the-counter sedatives
(sleep-promoting compounds) may increase the risk of thrombosis."
Recent studies have focused on venous thromboembolism and
its link to air travel following the death of an English woman after
a long-haul flight in 2000.* Much attention has been devoted to the

association between venous thromboembolism and flight by the
public and the media.? It has been reported that thromboembolism
is rarely observed after flights which take less than 5 h, and
passengers and flight deck crew typically face thromboembolism
during flights of 12 h or longer.?® Lifethreatening pulmonary
embolism and fl ying have been linked over the past five decades.

It was first reported by Homans et al. in 1954.'% In their particular
study, it was mentioned that a physician who flew from Boston

to Venezuela in 1946 on a long-haul flight (flight time was 14

hours) suffered venous thrombosis. Sarvesveran et al. reported that
pulmonary embolism was determined as the cause at autopsy in
sudden death in 11 cases among airline passengers (61 cases) who
arrived at Heathrow Airport in London.® Ferrari et al. showed that
39/160 patients with DVT had recently flown for more than 4 h.'?
It is interesting to note that the risk of venous thromboembolism
(VTE) increases in conjunction with the duration of the flight.'
Cannegieter et al.® performed a case-control and follow-up study.
Consequently, it was revealed that the risk of VT'E after a long-
haul flight doubled.? Kuipers et al.'? conducted a study to assess
the risk of VTE in a cohort of Dutch airline pilots. In their study,
questionnaires on VT'E were returned by 2630 airline pilots who
had been members of the Dutch Aviation Society. Among these
airline pilots, six venous thromboses were confi rmed during the
follow-up time. It was mentioned that the reduced incidence rate of
VTE in commercial airline pilots may be due to their health status,
which i1s likely to be better than those in the general population due
to the fact that there is strict health monitoring in the profession,
and a selection process is applied for becoming an airline pilot."
Likewise, another study showed that a senior commercial pilot with
over 12,000 h of flying credit suff ered from deep vein thrombosis
during a long-haul transcontinental flight. This is the first reported
case of an airline pilot facing DV'T while flying aircraft.* It should
be noted that DV'T and life-threatening pulmonary embolism
should be considered as one of the causes of pilot incapacitation.
Pilot health is a signifi cant concern in the aviation world, mostly
due to long working periods, insuffi cient sleep, circadian rhythm
disorders, and erratic work schedules.?’ Countermeasures against
the aforementioned cockpit challenges, which are deleterious to
the health of pilots and impair flight safety, continue to be an
interesting area of research. ?! There have been several studies
on preventive measures against venous thromboembolism. Pilots
should be advised to carry out leg exercises at regular intervals
during their flight (flexion, extension, androtation of the ankles).’
During refueling stops in long-haul flights, pilots should walk
around for a while. Mobilization during the flight (at least at 1-h
intervals) should be maintained to reduce the phase of prolonged
immobility. Pilots intensely consume caff eine containing drinks
to reduce drowsiness and boost alertness during long-haul flights
in the flight deck. Consuming caffeinated drinks is a favored
preventive measure against sleep disorders and fatigue among
pilots.* However, drinking high amounts of caffeine-containing
products like tea and coffee may cause dehydration.? Moreover,
it was reported that dehydration increases the risk of venous
thromboembolism.!” Therefore, excessive dehydration should
be avoided and pilots should maintain adequate fluid intake
throughout their flight. Below-knee elasticated stockings may be
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worn to avoid the risk of VT'E% Some over-the-counter-drugs

[e.g., Flite Tabs (aidan) and Bayer aspirin (acetylsalicylic acid)]
are used as a prevention measure against venous thrombosis. ™
These drugs can be purchased at the supermarket, but there is
a lack of knowledge among flight deck crews regarding the side
efl’ ects of such drugs.? Pilots need to be aware of the health
issues associated with long-haul flights. The training departments
of flight training organizations and airlines should
inform pilots on appropriate preventive
measures. Situational awareness of
pilots and increased knowledge are
indispensable for successful VIT'E
countermeasures.

Based on the issues
mentioned above, we set up

the following hypotheses. Questionnaire

Our first hypothesis was Based on a review of the relevant literature
“awareness levels of pilots on venous thromboembolism, 27 questions were
on venous thromboembolism developed and organized into 5 subscales: 1)
may vary based on demographic items (e.g,, age, gender, ranking and
demographic factors.” The total fl ying experience, 8 questions); 2) awareness level
second hypothesis was proposed of pilots on venous thromboembolism (5 questions); 3)
as “preventive measures against preventive measures against venous thromboembolism (5

venous thromboembolism for pilots may questions); 4) risk factors of venous thromboembolism (7 questions);

vary based on demographic factors.” The next and 5) training program for pilots (2 questions). A two-way closed-
hypothesis was “risk factors of venous thromboembolism for pilots ended (yes/no) question-based scale was used for 14 items of
may vary based on demographic factors.” Our last hypothesis was the survey (Appendix A, available at https://drive.google.com/
“opinion on adding the venous thromboembolism subject to the file/d/18EohoLYuGH9uO067FxyTW49eLVz_TL4U/view?usp
ATPL (Air Transport Pilot License) theoretical training program 5 sharing ). Several rounds of review of the survey were carried
may vary based on demographic factors.” out to obtain a comprehensive content and a userfriendly layout
and make sure that the questionnaire took about 10-15 minutes to

METHODS complete.

Subjects

The survey was delivered online to airline pilots across five RESULTS
airlines operating in Turkey; 34.6% (N=427) of the forms were Our findings revealed that most participants (63.9%) were
completed and submitted. Among the participants, there were 152 not aware of deep vein thrombosis or its link to flight. The
(35.6%) first officers who are the second pilots (also referred to as flight experience of 30.9% was more than 10,000 h. Reflecting
co-pilots). The first officer is the deputy of the commander and the greater venous thromboembolism risk among pilots, 33.7%
responsible to the commander for safe and efhi cient operation. (N=144) of those surveyed reported that they sat down in the
Of the respondents, 41% (N=175) were commanders and 23.4% cockpit more than 4 h without standing up. The participants
(N=100) were senior firstofli cers who were copilots and sat in the were asked “What type of aircraft do you fly (short-haul or long-
left-hand seat when the commander took a rest during a long-haul haul aircraft )?” . Of those questioned, 68.6% (N=293) reported
flight (also referred to as cruise relief pilots). In this sample, 88.5% that they flew long-haul aircraft (e.g., Airbus 330-340 and Boeing
(N 5 378) of the respondents were men and the majority (55.9%, 747-777-787) with greater risk of venous thromboembolism.

N=252) were first officers. Approximately one-half (45.9%, N=196) The participants were asked whether or not they used over-the-
of the respondents were 31-40 yr of age, and 35.3% (N =151) of counter medicines (e.g., aspirin) against DV'T. Relatively few
the respondents were older than. participants (8.4%, N 5 36) used over-the-counter medicines to
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protect themselves against DV'T. Almost half of the respondents
were older than 40 (35.3%, N=151). Based on the results shown
in Table I, there is a signifi cant diff erence between male and

female pilots. Male pilots exhibited more risk factors. The results
of the present study also suggest that pilots in the 20-40 age group
reported smoking. Additionally, it may be stated that pilots in the
20-40 age group were at least as at risk as the pilots in the 40-60 age
group. Therefore, this shows that young pilots (20-40) should apply
preventive measures at least as much as pilots over the middle ages
(40-60). Again, when we look at the ranking, first officers could be
aff ected by this negative situation as much as senior first officers
and captains. Similarly, experience shows that pilots who do not
have much experience should be aware of this issue. Pilots fl ying
over 90 h/mo were found to be much more at risk than others.

DISCUSSION

We sought to examine pilots’ awareness levels on venous
thromboembolism signs, symptoms, risk factors, and
countermeasures. The results demonstrated that the brand-new
questionnaire was a user-friendly tool to find out the knowledge
and awareness of pilots on this particular health issue. The most
surprising result that emerged from the data was that airline pilots

between 20 and 40 yr of age had less knowledge about the subject
in comparison to the older pilots. Therefore, they became more
vulnerable to possible risk factors. Additionally, the decrease in
the age of the pilots and the continuation of flight times, even

in short-haul flights, increased the probability of risk. Increasing
the awareness levels of young pilots is important in this context.

It 1s important to include this issue in ATPL and recurrent issues
and, in particular, to provide examples of preventive measures.

In contrast to carlier findings, *** we found that short-haul pilots
could be considered to be more at risk than long-haul pilots. This
1s mainly due to the fact that pilots flying long-haul aircraft are
relatively old, have much more experience, and are aware of
venous thromboembolism in comparison to pilots flying short-haul
aircraft. Moreover, older pilots ages 41 or older are aware of and
take preventive actions against venous thromboembolism.

There were no significant differences between preventive
measures in terms of the demographic characteristics of the
participants. It was revealed that the awareness levels of the
older pilots were higher than those among the younger pilots.
With regard to the ranking, the captains had a higher level of
awareness than the first officers and senior first officers. It is
noteworthy that the opinion of the older pilots about adding
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this subject into recurrent and ATPL course planning was

found to be higher than those among the younger pilots. This
result strengthened support in our hypothesis that “Opinion on
including venous thromboembolism in the ATPL theoretical
training program varies based on demographic factors.” This study
was designed to determine the awareness levels of airline pilots
on venous thromboembolism. The findings of this study have
important implications for the literature on flightrelated venous
thromboembolism, as well as making a positive contribution to
the effectiveness and safety of airline operations. One of the more
significant findings to emerge from this study was that more than
60% of the participants were unaware of this important health
issue, which is one the most frequently encountered complications
during flights. The second major finding was that the older pilots
were much more aware of venous thromboembolism and took
preventive measures against it. Freshly graduated airline pilots or
airline pilots with less flight experience do not hear of this health
issue during the pilot training course or during the type rating
process (a training for a particular type of airline aircraft, e.g,
Boeing, Airbus, and Embraer). Therefore, educational efforts are
very important to ensure that risk factors and effects of venous
thromboembolism are thoroughly understood by organizations (e.g.
airlines, flight training organizations) and individuals (flight deck
crew). The flight training departments of airlines, flight training
organizations (flights schools), and pilot training departments of
universities would help provide safer long-distance air travel by
including venous thromboembolism as a topic in their curricula
in the ground course training process of student pilots and
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recurrent training programs for airline pilots. We are aware that

a number of limitations may have influenced the results obtained
here. Firstly, the pilots who were surveyed might have not clearly
answered the questionnaire even if they did not provide any
personal information. Another possible limitation was that the
questionnaires were sent through SMS and e-mail. Non-responding
pilots received only one remainder 1 mo after the first email or
SMS. It 1s unfortunate that most of the respondents were male first
officers; the fi ndings of this study may have been aff ected by the
relatively low number of female pilots. Another direction for future
research would be replication of the same questionnaire for a wider
population of pilots with the help of aviation societies of countries.
We recommended that organizations and airlines inform pilots on
flight-related venous thromboembolism with a description of its
preventive measures to minimize the risk factors of inflight medical
emergencies based on venous thromboembolism and improve the
overall safety of aviation. We are confident that the outcome of this
study will create a better understanding of the association between
pilots” health issues and flight safety.
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Psikoloji

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

SEVGILILER GUNU! HANi SU KAPITALIST DUZENIN iCAT ETTiGi, TUKETIM
CILGINLIGININ BiR PARGASI OLAN 14 SUBAT. HANi TUM SEVGILILERIN
SEVGISININ TAVAN YAPTIGI GUN! SiMDI TiPiK KLASIK BiR SOYLEMLE BANA
‘BIRAK $U SACMA SAPAN SEVGILILER GUNUNU’ DIYECEKSINiZ. BIRAKTIM
ZATEN, BENi DE HiG iLGILENDIRMiYOR; BENi ILGILENDIREN TARAFI SADECE
‘SEVGILI’. YANi SEVGILi DOSTUM, SEVGILi ANNEM, SEVGILi HOCAM...

nlar da sevgili
degil mi? Benim
i¢in sevgililer giinii
sadece “Sevginin”
gunudir. Insanlarm birlik
ve beraberlik i¢inde oldugu,
kardeslik ve dostlugu pekistiren
bir giindur. Sevgiyi tanima,
anlama ve anlamlandirma
giiniidiir. Eger insanlar bu
kadar sevgi dolu olsayd
dunyada bu kadar zuliim, bu
kadar 6liim, bu kadar kalleslik
ve ayrilik olmazdi. Oysa
kutsal kitap Incil’in Yuhanna

bolumiinde Tanr sdyle buyurur:

“Sevgi sayisiz giinahlari

orter. Sevgi sabirlidur. Tyilikle
davranir, kiskan¢hk tanimaz.
Boébitirlenmez, bitytiklenmez.
Kendi gikarimi gézetmez,
igerlemez. Kotiligin hesabim
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tutmaz. Sevgi her giiglige
dayanir. Her seye inaniy, her
seyden umutlamir. Her duruma
katlanir. Sevgl yozlagmaz... Eger
beni seviyorsaniz buyruklarim
tutarsiniz. Sizlere buyrugum
sudur: Birbirinizi sevin, tipki
benim sizleri sevdigim gibi.”
Sevgi nedir peki? Sozlik
anlamina baktigimizda hoga
giden bir seye egilim, tutkuya
kadar varabilen bir ruh
durumudur. Pek ¢ok bicimleri
bulunmakta: Anne sevgisi, baba
sevgisi, kardes sevgisi, cocuk
sevgisi, Allah sevgisi, vatan
sevgisl, kargi cinse duyulan sevgi,
hayvan sevgisi, doga sevgisi. ..
Felsefi anlamina baktigimizda
1ise Eski Yunan felsefesinde sevgi
evrende birlestirici bir ilke.
Cagimiz filozoflarindan Max

Scheler’e gore
sevgl temel
kavramlardan
biri. Kisiligin
asil 6zu.
Insanlar:
birbirine
baglayan
sevgidir. Biz insanoglu doganin
en geligmig canli tiriytz.
Sevgi; insanin ve insanhgin en
yuce, en doyumsuz, en gtglu
ve baglayici bir duygusudur.
O, bitiin kotilikleri biitiin
kinleri, kiskancliklar: yok edecek
ve onlarin yerlerine dostlugu,
birligi ve 1yiligi itkame edebilecek
bir glictiir. Sevgi vermektir,
paylagsmaktir. Sevgi arzudur,
samimiyettir.

Sevginin dili, irki, dini, erkegi,
kadini, cocugu yashs: genci

Max Schele__r =

olmaz. Sevgi
evrenseldir.
Insan sevdigi
ve sevebildigi
kadar
yasar, sevgi
bir yagam
bicimidir.
Insanlar cesitli farklihklar
dolayisiyla ayirim yaparak bir
yere varamayiz. Insanlan dinine,
wrkina, rengine, cografyasina,
zenginligine, ritbesine,
makamina ve iktidarina
bakmadan ve ayirim yapmadan
sevmeliyiz. Insani biitiin bu
unsurlardan soyutladigimizda,
ortaya yalin insan cikar iste sevgl
o yalin insandir.

Haci Bektast Veli gergek
sevglyl uzaklarda degil de
kendi i¢cimizde aramamiz



gerektigi konusunda derin bir
mesaj vermektedir.” Hararet
nardadir, sagta degil. Maharet
bagtadi, tacta degil. Her ne arar
isen kendinde ara Kudiis’te,
Mekke’de Hac’da degil” diyen
Hac1 Bektagi Veli, her seyi
insanda aramaktadir. Béylelikle
sevgiyl kendisine rehber
kilmistir.

Sevgl ayni zamanda
kendimizle 1yi ge¢inmektir.
Sevgi, anlayigin, hoggdrintn,
barigin ve uyumun semsiyesi
altinda toplanmak. Kendimizi,
zaaflarimizla sevmek, her
olumsuzlugu pozitif bir
giizellige cevirip, her zaman, her
kosulda bir gtiliis sunabilmektir
hayata... On yargilardan armip,
aligkanliklara teslim olmadan,
ince seyleri anlamakutr sevgi.
Kendimiz i¢in istedigimizi,
bagkalar: icin de yiirekten
istemektir. Bencilligin tuzagina
diigmeden 6zguirligi segmektir.
Biytiklerin dinyasinda ¢ocuk
olmanin masumlugunu
yasayarak ornegin Kiiciik Prens
gibi, bozulmamug bir safligy, 1y1
niyeti, temiz ve berrak bir kalbi
tagimaktir sevgi.

Fuzuli’ye sormuslar: “ Sevmek
mi daha giizeldir sevilmek mi?

“ “Sevmek” demis. Clinki
sevildiginden hi¢bir zaman emin
olamazsin ama sevdiginden
emin olabilirsin”

Karsiliksiz beklentisiz sevmeli
insan. Suphesiz ki iki insanin
her an aym duygu distince ve
beklentilere sahip olmast, aym
bi¢gimde davranmasi olanaksiz.
Onu kendiniz i¢in sevin. Onu
adeta gormek istediginiz
gibi degil de onu oldugu gibi
gorebilmeyi bagarin. Béylece

Fuzuli '! :F

arzu ve beklentilerinizi yerine
getirmesi i¢in sevdiginizi bask:
altina almaya, tehdit etmeye
baslamaz, yikici bir davranig
sergilemezsiniz. Erich Fromm’a
gore “ Sevgl vermektir almak
degil. Tiiccar anlayigh ki,
vermeye hazirdir ama ancak bir
sey alma kargihginda; bir sey
almadan vermek onun goziinde
kandirilmak demektir.”

Su halde senin onu sevmen,
onun seni sevmesine bagh degil.
Seversin, sorgusuz sualsiz.

Onu kosulsuz sevmeye, o seni
sevmese de sevmeye devam
edersin. Birak, bu askin zarar
da bu olsun. Vazge¢meyisin
zayifligindan degil, agkina

sahip ¢ikmandandir. Odenecek
bedeller vardir agkta, 6demekten
korkan hakkini veremez agkin.
Ask, bedel 6demeyi géze alanlar
sever!

“Seni seviyorum
diyebiliyorsam bu, sende biitiin
insanhg, bir anlamda butin
canl olan her seyi ve yine sende
kendimi seviyorum demektir.
Insanlar, sevmekten daha kolay
bir sey olmadigini zannederler,
oysa tam tersi herkes sevme
yetenegine sahip; ama bunu
gerceklestirebilmek ¢ok zor.

Erich Fromm

Cok sevmek zarar vermez
tyilestirir insani. Canh tutar,
yasadigini hissettirir. Fakat
baglanmak 6yle degildir.
Baglanmak muhtaglik hissi
yaratir. Kargisindaki onsuz
yapamayacagm diigiiniir. Iste bu
tehlikelidir. Oysa sevmek onsuz
da yapabilecegini bilmektir. Cok
sevin ama baglanmayn!

Korka korka sevmeyin birini.
Yarini hesaba katmadan, sadece
o anin guzelliginde kalarak
sevin. Beklentisiz sevin...

Yine Can Yiicel ne glizel
tarif ediyor: “ Sevgi emekmis.
Emek ise vazgecmeyecek kadar,
ama Ozgur birakacak kadar
sevmekmis.”

Sonra Abelard ve Heloise
geliyor aklima ve tarihe
gecmis ask mektuplar:.
Ben boyle seviyorum iste,
diyor Heloise. “ Zerafetini,
gaddarhigini, inceligini,

Can Yiicel

Agol BehramogIuf

kabaligini; oldugun sairi,
olmadigin erkegi seviyorum.
Bir zamanlar ¢ocuk oldugun
ve bir giin ceset olacagin i¢in
SENI SEVIYORUM. Hem
g6vdeni, hem aklini seviyorum.
Yalnizca boynunun diizgiin
cizgilerini degil, koltuk altinin
terini de seviyorum. Kanimu
tutugturan guctini de, ¢ocuk gibi
elinden tutma hissi uyandiran
guigsiizliigiinii de seviyorum...”
Bir kadin sevin yahut bir adam
sevin ama guizel sevin. Glizel
glizel sevin.
Ne genis ne uzun bir tanmmi var
sevginin. Goriyoruz ki tim bu
kavramlar karigimi i¢inde bir
iki ctimle ile anlatilacak bir sey
degil. Onu ancak ¢ogaltabilir
ve Oniinde saygryla egilebiliriz.
Tipki Ataol Behramoglu bir
siirinde soyledigi gibi:

“Biittin insanlar1 dostun bil,
kardesin bil kizim

Sevincin tGriinidir insan
nefretin degil kizim.

Zulmiin 6ntinde dimdik tut
onurunu,

Sevginin 6niinde egil kizim.”

Sunu unutmayalim ki diinya
dunya olali beri sevmek yormak
insani,

sevgisizlik yorar-... N
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Emrah CEYLAN
Finans Uzmani

OZELLIKLE SON DONEMDE ARTAN DOVizZ KURLARI, KURESEL PiYASALARDAKi
DEGISKENLIKLERLE BiRLIKTE EKONOMiK OLARAK DAHA DiKKATLI VE
PLANLI OLMAMIZ GEREKEN BiR SUREGTEYiz. PEKi, BU SUREGTE BIZLERE,
BIREYLERE NE GOREVLER DiSUYOR? ONCELIKLi OLARAK BU DONEMDE
TASARRUF YONTEMLERINi UYGULAYARAK iSRAFTAN KACINARAK,
BiRiKiMLERiMizi MUMK{UN OLDUGU KADAR ARTIRMA YOLUNA GiTMELiYiz.

[ BN J
lkemizdeki tasarruf

oranlar ylizde 15-
20 seviyesindedir.
Giderek tasarruf
orani dismektedir. Bunun
ilk ve en 6nemli nedeni gelir
yetersizligi olarak goze carpiyor.
Bireylerin diizenli giderleri ve
borg¢ 6demeleri yapmalarindan
dolay tasarrufa sira gelmiyor.
Hatta borcu borg ile 6demek
davranisi oldukg¢a yaygin. Bu
durumda bireylerin biitcesinde
tasarruf yapmayi birakin
devaml borcun artmasima
sebebiyet veriyor.
“Eger ihtiyacuniz olmayan
seyler satin alirsamiz, ok gegmeden
thttyacimz olan seylert satmak
zorunda kalsimz.”
Warren Buffet
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Guimrik ve Ticaret
Bakanlig: biinyesinde 7 bolge
26 ilde yapilan aragtirmada
tilkemizdeki bireylerin yiizde
13,8’nin hicbir tasarruf kaygist
tasimadigini, ytzde 86,4 tiniin
son 1 yil icinde hig tasarruf
yapmadig belirtilmektedir.
Tasarruf yapanlarin ytizde
37’sinin aylik gelirlerinin ytzde
10’undan azin, yuzde 36’smin
ise ylizde 21’inden fazlasimi
tasarrufa ayrilmaktadir. Tirk
lirast ve D6viz tasarruflarinin
yuzde 20’si evde nakit olarak
saklaniyor. Tasarruf yaptigini
belirtenlerin ytizde 36,2’si banka
mevduaty, yiizde 35,3’ altinla
tasarruflarint degerlendiriyor.
Ozellikle altinin evde saklanma
oram yizde 77,2 gibi ¢ok yiiksek

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
BUNYESINDE 7 BOLGE, 26

iLDE YAPILAN ARASTIRMADA,
ULKEMiZDEKi BIREYLERIN YUZDE
13.8’ININ HiGBIR TASARRUF
KAYGISI TASIMADIGINI, YUZDE
86.4’UNUN SON 1 YIL iGiNDE

HIC TASARRUF YAPMADIGI
BELIRTILMEKTEDIR.

duzeyde goze carpryor.

Hane halkinin yiizde 45’1
kredi kart: sahibi, ytizde
10’unun banka kredisi borcu
var. Banka kredisi kullananlarin

ortalama aylik 1.160 TL

kredi borcu bulunuyor. Kredi
kart1 sahiplerinin yaridan
¢ogunun (yiizde 65,5) bir,
yiizde 23,1’inin iki kredi karti
var. Aktif kullanilan kredi karti
sayist ortalama 1,4 seviyesinde.
Bireylerin aylk ortalama kredi
karti borcu 970 TL iken, yiizde
22,7’sinin bin liradan fazla

borcu bulunuyor.

Ulkemizde kisisel
tasarruf orani:

* Clocuksuz ailelerde %19

* Clocuklu ailelerde %11
seviyesinde.

Tasarruf sahiplerinin
birikim yapma nedenleri:
* Gelecege yatirrm % 41

* Cocuklar i¢in % 29



* Beklenmedik durumlara
karg1 hazirhk % 18
* Harcama i¢in ise % 12

Bundan sonraki her
biltenimizde 10 adet tasarruf
yontemini sizlerle paylagacagim.

1. Alacagimiz triin istek mi
yoksa ihtiya¢ m1? 10 saniye
kurali ile triin ya da hizmeti
almadan 6nce bu altin kural ile
10 saniye dustinerek tiketim
strecine baglaym. Eger ki
buit¢eniz denklesmiyorsa
aligverislerinizi
ithtiyaclarina gore
degil isteklerinize gore
yapryorsunuz demektir.
Bu ay 2. ayakkabiyr
satin almamz gergekten

ithtiyagtan dolayr miydi?

2. Elektrik, su, dogalgaz,
telefon, internet, TV
faturalarimizi diizenli olarak
inceleyin. Ozellikle cep telefonu
ve internet saglayicilar yeni
kampanyalar diizenliyorlar. Her
ay kendi tarifenizle kargilastirin.
5 TLlik bir fark bile yilda 60
TL yapmakta. Elektrikten,
sudan, dogalgazdan yapacaginiz

tasarruflarla butgenize kaynak
yaratirsiniz.

3. Harcamalarmizin buyiik
bir kismu kiraya gidiyor. Kiraniz,
gelirinizin % 25’ini gegmemeli.
Eger Konut kredisi alacaksaniz
aylik 6deyeceginiz taksit
gelirinizin % 40’1n1 asmamali.
Ev kendinizin ise veya aileniz
ile yastyorsaniz birikim oranini
artirmalisiniz.

4. Kredi kullanirken
odeyebileceginiz en kisa
vadeyi secerek, faizi en diigiige
indirmeye ¢aligin.

5. Kullanmadigmiz kredi
kartlari ve banka kartlar varsa
aidatlarint 6dememek i¢in
derhal kapatin.

6. Bankacilik
islemleri igin,
daha ¢ok internet
bankacilik

hizmetlerinden
yararlanmaya

caligin.

Internetten yaptigimiz iglemler

subedeki iglemlerden daha ucuz
ya da tcretsizdir. Boylelikle hem
para hem de zaman tasarrufu
saglarsiniz.

7. Camagir ve bulagik
makinelerinizi elektrigin
indirimli oldugu gece saatlerinde
calistirin. Bu size %10 elektrik
tasarrufu saglar.

8. Markete gitmeden 6nce
mutlaka eksiklerinizi tespit edip
bir liste olugturun. Ve ahgverige
¢ikmadan 6nce karninizi
doyurun, ag bir sekilde markete
gitmeyin.

9. Bulagiklarimzi elde
yikamak yerine makineyi tercih
edin ve kesinlikle dolmadan
calisuirmayin. Bu size %20
oraninda elektrik ve su tasarrufu
saglar.

10. Evinize 1s1 yalitim
yaptirarak dogalgaz
masraflarimz %20 oraninda

diigiirebilirsiniz. %
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ENERJIK VE SAMI
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Zisan SECKIN

Muhammet KAYKU

MERVE OFLAZ... SURVIVOR YARISMASININ TEK KADIN SAMPiYONU VE FENOMEN Dizi ‘ARKA SOKAKLAR’IN BAHAR KOMISERI...

ROPORTAJ iCiN KAPISINI CALDIGIMIZDA SAHIPLENDIGI KEDILERI, KOPEGI VE SICACIK GULUMSEMESIYLE Bizi KARSILADI.
ENERJISINE GIPTAYLA BAKACAGINIZ, ‘VITAMIN DEPOSU’ BETIMLEMESIYLE ANLATILACAK KISILERDEN. HAL BOYLE OLUNCA BENIM
PAYIMA KEYIFLi VE BITMESINI iSTEMEDIGIM BIR SOHBET, SizE DE MERVE’NIiN SAMiMi CEVAPLARINI OKUMAK KALIYOR...

kranlarin
uzun soluklu
dizilerinden
Arka Sokaklar’da
Bahar komiser
karakterine hayat
veriyorsun. Diziye nasil
dahil oldun?
Bu dizide var olmak
ralimdi. Hep izlerdim ve
bir giin bu ekiple ¢aligabilmeyi
hayal ederdim. “Sert bir kadin
polis olmak tam bana gore”
diye diye ¢agirdim sanirim ve
su an 3. senem bu giizel ekiple.
Bu kadar degerli oyuncularla
zamanimin ge¢mesi benim
i¢in paha bi¢ilmez, her giin bir
seyler 6greniyorum.
Bahar komiser nasil
biri?

Bahar agk hayatini biraz

geri plana atmig, kendini
meslegine ve ekibine adayan,
damarina basilirsa oldukga
sert ama normalde sen sakrak,
¢ocuklara ve hayvanlara

duyarh bir polis arkadagimiz.

Rol geregi bile olsa
polis olmak nasil bir
duygu?

Her giin diigiiniiyorum,
polislerimizin isi ne kadar
zor ve omuzlarinda ciddi bir
sorumluluk var, herkese giiven
verip herkesin can giivenligi
i¢in ¢alistyorlar. Oldukga gurur
verici oynarken de bunu hig

unutmuy orum.

Bu kadar dizi
yogunlugunda seyirci Arka
Sokaklar’i neden bu kadar

sevdi?

14’linct sezonunda ve 14
sezondur cuma giinleri en
¢ok izlenen dizi. Bence ekip
icindeki samimiyet s
gecmis, sete ziyarete gelen
insanlar o kadar giizel seyler
soyliiyorlar ki gururlanmamak
elde degil, bizi kendilerinden
gortyorlar. Ne mutlu bize,

ircimize samimiyetimizi

gecirebiliyoruz.

Biraz eskilere
gidersek neler anlatirsin
cocukluguna dair?

Cocuklugumu ¢ok

Ozliyorum, su zamanda
maalesef ¢ocuklarin
yasayamayacagl kadar 6zgiir
ve sokakta arkadaglarimla
buytidim. Bisiklete bindim,
paten kaydim, istop, korebe,

saklambag, lastik oynadim.

Aklima gelmeyen ne

varsa oynadim. En sevdigim
zamanlar, okul tatil olunca
babaannemin evine yerlesirdik.
Beykoz da o zamanlar
Beykoz... Benim i¢in paha
bigilmezdi. Ozel miilkten
denize girerdik her gtin, tam
Tarabya oteli karsisindaydu.
Sadece bizim mahallemiz
girebiliyordu, sabahtan aksama
kadar deniz, aksamdan geceye
kadar bol bol oyun oynardik.
Distim, camur da oldu her
tarafim, ne gtizel zamanlardh...

Sanslyim...

Seni “Survivor”
yarismasiyla tamidik.
Neden bu yarismada
olmak istedin?

Izlerken tek hayalim o

adada var olmakti. Cok bana







COCUKLUGUMU GOK
0zZLUYORUM, SU ZAMANDA
MAALESEF GOCUKLARIN
YASAYAMAYACAGI KADAR
0ZGUR VE SOKAKTA
ARKADASLARIMLA BUYUDUM.
BiSIKLETE BiNDiM, PATEN
KAYDIM, iSTOP, KOREBE,
SAKLAMBAG, LASTIK OYNADIM.

goreydi, her zaman dogayla i¢
ice olmayi ¢ok sevdim, “Bunu
yasamam gerekiyordu” derdim
hep igimden. Ik siray1 alacagim
diye hi¢ diiginmedim, sadece
gidip o ortamda var olmak
istedim ama isler bagka yone
dogru gitti... Tyi ki de gitmis...

Survivor’in tek kadin
sampiyonusun. Bagsarinin
sirr1 neydi ve bu yarigsma
sana ne ogretti?

Bir hirsim yoktu, basta
sadece tadimi ¢ikartyordum.
Diistinsenize, bir insan hayati
boyunca bdyle degisik bir
deneyimi ne zaman yagayabilir?
Sonra igler degisti, biraz canimi
yaktilar diger yarigmacilar ve
benim de inanilmaz bir inadim
var, onu ortaya ¢ikardilar.
Normalde sakin bir insanken bir
anda gugli, kuvvetli oluverdim.
Yarigmalar1 kazandim ve
samimiyetim halka da yansimig
ki sampiyon oldum. Ashnda
bana da stirpriz oldu.

Sporcuyken kariyerini

oyunculuga ¢evirdin. Bu
gecisin hikayesini anlatir
musin liitfen?

Marmara Spor Akademisi
oncesi ¢ok aktif, hareketli
bir hayatim vardi. Bu
ozelliklerimden dolay1 spor
akademisini tercih ettim.
Survivor’a gidince, isler de
degisince yarigmayi kazandim
ve llkeye dondiigiimde birden
herkesin tanicigi biri olmugtum.
Cok sagirmistim, el sallayanlar,
fotograf ¢ektirenler... Inamlmaz
bir ilgi vardi. Benim i¢in ¢ok

ozel anlardi. Spor akademisi

okudugum i¢in spor spikeri
olmak istiyordum, hemen
diksiyon derslerine basgladim
ama bir anda Muhtesem
Yiizyil dizisinden teklif geldi.

O kadar bagarili oyuncu ile

bir arada olmay1 ¢ok cazip
buldum, ardindan teklifi kabul
ettim ve muhtegem kadroya
dahil oldum. Daha sonra
oyunculugu sevdim ve bu yonde
kendimi gelistirmeye bagladim,
kurslara gittim, egitimler aldim,
¢ok sansliyim ki ¢ok bagaril
insanlarla bir¢ok projede yer
aldim. Sans hep benden yana
oldu.

Kariyerinde hedefledigin
sekilde mi ilerliyorsun?

Bir seye odaklanmam, ama
en lyisini yapmak i¢in ¢aligirmm
ve igi akigina birakirim. Sirada

tiyatro ve sinema var.

En ¢ok nasil bir
karaktere hayat vermek
istersin?

Bir deliyi oynamak isterdim,
ya da sen gakrak agir1 komik
kendine has degisik bir tipleme...
Aklimda bu var.

Oyunculugun sana
kattiklar: arasinda en
memnun oldugun “Oyuncu
olmasaydim bu bakis
acisina kavasamazdim”
dedigin farkindaliklarin
neler?

Sabir, empati... Meslegin
bana kattig1 en buytk seyler.
Ama o kadar ¢ok farkh insanla
etkilesim halinde oluyorum
ki, bu ytizden insan sarrafi da
oldum diyebilirim.

Gelen projeleri nasil
degerlendiriyorsun?
“Bu benim i¢in dogru
istir” dedigin proje hangi
temeller iizerinde olmali?

Bana uygun olup olmadigim
bir bakista anliyorum zaten.
Kendimi tamdigim ve ne isteyip
istemedigimi ¢ok 1y1 bildigim
i¢in, icimde bunu idare etmem
¢ok kolay. Onun haricinde
sosyal medya tizerinden sporla
ilgili projeler geldiginde yiiztim
gulityor ¢inkd benim yagam
tarzim sporla baglantih. Hem
¢ok mutlu oluyorum hem
de i¢ime sinerek giizel seyler

¢ikartyorum.
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SPOR AKADEMISi ONCESi COK
AKTIF, HAREKETLI BiR HAYATIM
VARDI. BU OZELLIKLERIMDEN
DOLAYI SPOR AKADEMIiSiNi
TERCIH ETTIM. SURVIVOR’A
GIDINCE, ISLER DE DEGISINCE
YARISMAYI KAZANDIM VE ULKEYE
DONDUGUMDE BIRDEN HERKESIN
TANIDIGI BiRi OLMUSTUM.

Her seyi zamana ve
akisina birakanlardan
musin, yoksa siki sikiya
bagli oldugun hedeflerin
var m1?

Planlar yapmam ama hayal

kurarmm... Ikisi cok farkl, bir

hedef koymak tabii ki ¢ok gtizel
ama bunun i¢in siki sikiya bagh
olmam. Caligirim, didinirim,
oluyorsa olur, olmuyorsa bir
hayir vardir derim. Genel olarak
akigina birakirim.

En sevdigin 6zelligin?

Kolay kolay alimip darilmam,
herkesle anlagabilirim, her
insanla sohbet edebilirim.
Sanirim en ¢ok bu huyumu

seviyorum.

En sevmedigin 6zelligin?
Cabuk parlayabiliyorum,
anlamadan dinlemeden ya da
isler istedigim gibi gitmedigi
zaman bir anda diinya bagima
yikilabiliyor. Biraz tez canliyim,
bu huyumu sevmiyorum, panik

bir insanim maalesef.




S6hretin senin icin
anlami ne?

Sohret benim i¢in anlamsiz,
gelip gecici... Kalici olup giizel
igler basarmak daha anlamh

benim i¢in.

Sosyal medyay1 aktif
kullaniyor musun?

Oldukga aktif kullanryorum
ve ¢ok seviyorum.

Peki gelen olumsuz
yorumlara ya da
elestirilere takilir misin?

Eskiden ¢ok takilirdim ama
simdi hi¢ takmiyorum. Bazi
insanlar garip, agzinla kug tutsan
da yaranamazsin. O ylizden
“Beni bilen biliyor zaten” deyip
giiliip geciyorum.

Cok giizel ve fit bir
kadinsin, var m 6zel
bakim sirlarin?

Genelde dogal trtinler
kullantyorum, paraben
icermeyen, hayvanlar tizerinde
test yapilmamis, dogal yaglar.
Kimyasal katkili iirtinlerden
uzak duruyorum, vitaminler
aliyorum, spor yapiryorum, hepsi
bence gtizel sonug veriyor.

Cok yogun ¢alisiyorsun,
spora zaman ayirabiliyor
musun?

Spora her zaman vakit vardur,
giine 2 saat erken basliyorum ve
mutlaka yapiyorum.

Modayi takip eder misin?
Etmiyorum, ¢ok ilgim
yok. Moda bana gore degil,
sacma bile buluyorum. Ben
kendime yakigani moda olarak
goruyorum.

Tarzini nasil

tanmimlarsin?

Icinde rahat edebilecegim her
sey benim tarzim diyebilirim.
Cok stislenmeyi, taki takmay1
sevmem, rahat ve sportif seyleri
tercih ediyorum.

Herkes aski kendine gore
tamimlar, senin i¢in askin
tanmim ne?

Beraberken yaninda giivende
ve rahat hissediyor, sarildigimda
tim dertlerimi unutuyorsam
benim igin agktir.

Nisanlin Mustafa Mert
Isik’la nasil tamistinmiz?

Tanmigmamiz 2008 yilina
kadar uzaniyor. ﬂi§kjmizin
baglamasi 1se 2015...
Tamamen tesadif eseri bir
kahvecide tamstik, yillarca
sadece sosyal medyada var
olduk. Arada bir “Nasilsin,
1yl misin” diye mesajlagmak
haricinde 2015 yilina kadar
birbirimizi gérmedik.
Sonra bulugtuk ve o zaman
basladi.

En ¢ok hangi 6zelligi,
hayatinin devaminda sana
eslik etmesinde etkili oldu?

Sakin olmasi... Ben tezcanl,
o ¢ok sakin ve panik yapmayan
biri. Dengeledik sanirim
birbirimizi. Bana cok sey 6gretti,
ogretmeye de devam ediyor.

Nasil vakit gecirirsiniz,
ortak hobileriniz
var mi?

Ortak cok hobimiz var.
Kite yapiyoruz, snowboard
yapiyoruz, tenis oynuyoruz,
basketbol magina gidiyoruz,
miizik yapiyoruz. Sevdigimiz
¢ok sey var beraber.

“Bir giin mutlaka
gerceklestirmek
istiyorum” dedigin
neler var?

Bir barmak agmak, sokaktaki
yardima mubhtag canlar i¢in bir
seyler yapmak... Bunu ¢ok fazla
istiyorum, ingallah bir giin ger-
¢eklestirecegim. Ama nasil diye
simdiden diigintyorum.
Umarim gergek olur ve
hayalde kalmaz... N
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Lezzet

LEZZETLi ANII.AR
YARATIYORUZ

GERCEKLER VE SORUNLAR
HER NE KADAR FARKLI OLSA
DA, 21. YUZYILIN iLK GEYREGI
TARIHE, DOGAL URUNLERLE
YASAM TRENDIYLE DE
GECECEK. DUNYANIN BiRGOK
ULKESi GiBi TURKiYE’DE DE
KATKISIZ YiYECEKLER TAZE,
MEVSiMiNDE GRUNLERLE
BESLENME, DOGAL VE ORGANIK
URUNLER YUKSELISTE.

VE ORTALIK KiMi ZAMAN
TARTISMALARLA TOZ DUMAN
OLUYOR. AMA SU BiR GERGEK
Ki, HEM SAGLIGIMIZ

HEM DE DUNYADAKi
KAYNAKLARIN
SURDURULEBILIRLIGI ICIN
YEREL, TAZE, MEVSiMiNDE VE
KATKISIZ GIDALARLA
BESLENMEKTE YARAR VAR.
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tntimiiz kogullarinda
neredeyse artik
katkisiz tirtiin bulmak
liks oldu. Hemen her
seyin raf 6mrini uzatmak igin
tirld tirld ek drinler ilave ediliyor.
Hem kendimiz, hem ¢ocuklarimiz
i¢in istedigimiz katkisiz gergek
tiriinlerden olusan gidalar1 bulmak
adma hem sanal ortamda hem
yoresel bolgelerden tiriin bulmak
i¢in epey c¢aba harciyoruz. Dogal
irinleri artyoruz, iretildigi
sehirlerden getirtiyoruz ya da
getirtilmig olan yerlerden aliyoruz.
Gostermis oldugum bu ¢abanin
altinda ¢ocuklugumdan itibaren
ailemin evimize giren triinlere
gosterdigl 6zen yatiyor. Bu 6zen
hemen hemen bir¢ok ailenin

yaptig gibi, olabildigince her seyi

yerinden ve zamaninda getirtme
ve tiketmeye dayali bir ¢cabadan
olusuyor.

Dolayisiyla kendim ve
sevdiklerim i¢in bu 6zeni
olabildigince devam ettirmeye
¢ahstim. Cunki hatirladigimiz
lezzetlere yakin iirtinleri bulmak ve
tiketmek bir siire sonra yasamin

bir parcasi oluyor.

2019 Ekim ayinda
daniganlarimdan gelen talep

tizerine yillardir tariflerini
verdigim, hatta bazen yapip
gonderdigim bu 6zene uygun
kurabiyeler zaman iginde
kendiliginden tiretime gegip
yasamlarimizda yer almaya
basladu.

Bu tiretim sayesinde yillar



i¢cinde 6grendigim birgok bilginin

lezzete dontstigu hal “Suki
Kuki” olarak ulastyor artik size.

Suki Kuki Nedir?

Dogrularina inandigimiz,
kalite a¢isindan standartlarina
guivendigimiz tedarikgilerden,
Tirkiye nin topraklarimda
yetigen, orijinali bozulmamig
trinlerini getirerek katkisiz,
sekersiz, lezzetli kukilerini sizler
i¢in pigiriyoruz.

2011 yihnda CA yiiziinden
midem alinip, arkasindan
yasadigim tip2 ve reaktif seker
hipoglisemi rahatsizhigimdan
sonra degisen kosullar nedent
ile beslenmemi yeniden
yapilandirdim.

Bu ameliyatlardan sonra
oldugum illealinterpozisyon
(bagirsak yolu degisimi) ameliyati
ile de bambagka bir yolculuga
ciktim.

Bu yolculuk su an trettigim

tim lezzetlerin temelini
olusturuyor. Clocuguma ve
kendime yedirmedigim hichir
malzemeyi kurabiyelerimizde
kullanmiyorum. Iglenmis, katk:
maddeli, laktozlu, mayal,
nisastali, yapay tatlandiricili ve
orijini degismis hi¢bir trini
degil kurabiyelere, evime dahi
almiyorum.

Sindirimi olmayan ve bagirsak
yardimut ile beslenme diizenimi
kuran biri olarak yediklerimin
gaz, siskinlik, kabizlik ve
diyabetimi tetikleyerek
ytikseltecek gidalardan
olugmamasi, ayni zamanda da
geleneksel mutfak lezzetlerime
uygun olmast gerekiyordu. Zira
bende birgok kisi gibi lezzetli
gidalar keyifle tiketiyordum.

Tiim bunlar1 gz 6niinde
bulundurarak ve hayatima
gecirerek viicudumu laboratuvar
olarak kullanip tiim bu receteleri
sekiz yil gibi uzun bir siirecin
sonunda biiyiik emeklerle, test
ederek ve bizzat deneyerek
olusturdum. Kukilerimizin
bagirsak ve genel saghgimiz
acisindan gunlitk makro ve mikro

besin ihtiyacini karsilayabilir

ve lif thtiyacimiza da uygun
olmasina 6zen gésterdim. Sekli
ve stistt bu kadar dogal triin
kullanirken miimkiin olmasa
da, katkis1 ve faydasinin miithis
oldugunu hep bildim. Ve bu
arada zor olsa da saghgimizi ve
lezzetin yani sira olabildigince
g6ziimiize hitap eden formlara
ulagtirmaya ¢aligtim. Sonug
olarak ¢ok seveceginizden
emin oldugum, hem tath
thtiyacimizi karsilayacak gercek
besinlerden olugmusg, hem tath,
hem tuzlu, hem katkisiz, hem
de siskinlik yaratmayan hafif
kurabiyelerimizle heyecanla
karsgimzdayiz.

Saglikli ya da sagliksiz diye
soranlara verebilecegim en
6nemli cevap ‘Cocuguma
yedirmeyecegim hicbir
urinii kullanmiyorum’
oluyor. Ve genel saglik
degerlerime bakildiginda yillar
icinde bu beslenme sisteminin
sagladig1 gizel sonuglar ve yasam
kalitemi 6rnek gosteriyorum.
Enerjim yerinde, tahlillerim
1y1 ¢ikiyor en 6nemlisi de geker
hastaligin1 yagamiyorum.

Cocuklarimiz en degerli
varliklarimiz. Onlara her

COCUGUMA VE KENDIME
YEDIRMEDIGIM HiCBIR
MALZEMEYi KURABIYELERIMDE
KULLANMIYORUM. iSLENMIS,
KATKI MADDELI, LAKTOZLU,
MAYALI, NiSASTALI, YAPAY
TATLANDIRICILI VE ORIJiNi
DEGi$Mi$ HICBIR URUNU
EVIME DAHi ALMIYORUM.

seyin en iyisini yapmaya
cahistyorsak eger, ben de sizlere
ve sevdiklerinize en iyisini
hazirlamaya ¢alistyorum.

Web sayfamizda ithtiyacimzla
ilgili detayh bilgilere
ulagabilirsiniz.

Simdi size biraz Suki
Kuki’lerimizden bahsetmek
istiyorum.

Yediginiz tath veya tuzlu
kukiler, i¢indeki bir ¢ok gida
ile doyuruculugu, besleyici
ozelliginden dolay: rahatlikla
titketebileceginiz tirtinler. Bunlar
tiketirken eger kilo da vermek
istiyorsaniz bir 6gtinde 6rnegin,
Lorga ile tiketeceginiz ¢ay ya da
ayran 6guniinizi kargilayacaktir.
Dolayisiyla hem lezzetli hem
keyifli kilo vermenize de katkida
bulunmug oluyoruz.

Suki Kuki yolculugumuz
¢ocuklarimiz igin de 6zel lezzetler
hazirlayarak devam edecek.

Bir ¢ok kolaylik getirmeye
caligtyoruz. Ozellikle paketleme
ve tagmabilirlik konusunda.
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Lezzet

SINDiRiMi OLMAYAN VE
BAGIRSAK YARDIMI iLE
BESLENME DUZENiMI KURAN
BiRi OLARAK YEDIKLERiMIN
DIYABETIMi YUKSELTECEK
GIDALARDAN OLUSMAMASI,
AYNI ZAMANDA DA GELENEKSEL
MUTFAK LEZZETLERIME UYGUN
OLMASI GEREKIYORDU...

Ciinkii birgok galisanin en biyiik
problemi gittikleri yerlerde
yanlarinda gotiirecek bir gey
bulamamalar1 oluyor. Bunlar
da g6z éninde bulundurarak
kisiye 6zel ¢6ztimler tretiyoruz.
Vakumlu paketler, uzun
yolculuklarda tazeligini koruyan
triinlerimizi yaniiza gétiirme
imkani sagliyor.

Akliniza gelen her soru ve
yorum icin litfen iletigime gecin
size daha detayh bilgi vermekten
buytik mutluluk duyacagiz.

Suki Kukilerin i¢cinde
neler var?

Suki Kuki’ye can veren
Suna Su, uzmanlik alan1 olan
Beslenme ve Bilinglenme
Egitimleri sirasinda,
damganlarinin “Katkisiz,
lezzetli, kaliteli iiriinlerden
olussa ve de sekersiz
olsa ve tabii bize de uysa
yiyebilsek” scklinde gitgide
artan talep ile baglayan ve
kendinin de uyguladigi beslenme
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sistemine uygun
recetelerini
gelistirerek,

tath ve tuzlu
kurabiyelerini
olusturdu.

Boylece,
yillar iginde
danisanlarina verdigi
tarifler, kendinin ve ekibinin
elleriyle sekillendi, lezzete
donisti.

2019 Ekim ayindan
itibaren de dogal, kaliteli ve
kaynagindan trtnlerle, sadece
el yapimu olarak, highir makine,
katki maddesi ve koruyucu
kullanilmadan “Lezzetin Ev
Hali’’ne donusttrilerek, Suki
Kuki markas: altinda hayat buldu
ve nihayet sizlerin begenisine
sunuldu.

Suki Kuki’de kullanilan
malzemelerin tamami
kaynagindan getirtildi ve
her biri titizlikle secildi. Suki
Kuki yapiminda sadece, su
degirmeninde gercek tag
arasinda 6gutilmis tam bugday,
cavdar, yulaf, siyez ve kara
bugday unlar1 kullaniliyor.

Sttimiiz
laktozsuz,
yumurtamiz kéyden,
zeytinyagimiz topraga
degmeden tretilen
Hemdem’den, tereyagimiz
Kars’tan, tuzsuz taze lorumuz
Merzifon’dan ve probiyotik
yogurdumuz ev yapimi...

Rafine seker yerine, dogal
elma gurubumuz veya meyve
sekerimiz, dut, tiziim, keci
boynuzu, hurma 6zleri ve
pekmezi, kaynagindan tek tek
getirtildi.

Dogal vanilya 6zuti
kullanld,

Pestisitsiz ¢ig badem, ceviz,
findik, Giztim, yaban mersini,
6zenle secildi,

lezzeten ve kaliteden hig
sasmadan kakaonun ve bitter
¢ikolatanin uzmam Callebaut
marka kullamildi.

Taze ¢ekilmis baharatlar, koy

pazarlarindan alinan taze
yesillik ve meyveler tercih
edildi.

Suki Kuki kurabiyeleri
Iif; protein, vitamin ve mineral
bakimimdan zenginlestirerek
agzimiza layik hale getirildi.

Suna Su mutfaginda,
tatlandirici, renklendirici, aroma
verici, koruyucu madde gibi
lezzetin, dogalligin ve kalitenin
6zuni bozan highir madde
kullanilmad: ¢ocuklugumuzdan
gelen lezzetlerden esinlenerek,
kendi recetelerimizde
kurabiyenin hikayesi yeniden
yazildi.

Web sayfamizda
“Kurabiyeni olustur”
segenegi ile de damak zevkinize
gore ““Size 6zel” kurabiyeler
pisiriyoruz. Hazirladigimiz
listeler i¢inden sizde kendi
kurabiyenizi olusturabilirsiniz.

Tadan damak, yapan elden
ustindir. Afiyetle...

www.sukikuki.com
Instagram-@sukikukicom
Online siparis:

0533916 89 39 N



TUM HAVACILAR ICIN EKIP KAYNAK YONETIMI (EKY)

Yazar: Dr. Kpt. PIt.
M. Melih Basdemir
Yayinevi: Beta Basim Yayim

insanoglunun ucmaya basla-
digr ilk giinden itibaren emniyet
konusu her zaman giindemde
olmustur. Hangi tiir hava araci
ile ugulursa ugulsun, ana amag
her zaman ugus emniyetini
saglamak olarak belirlenmis-
tir. Sivil Havacihgin gelismeye
basladigi ilk zamanlarda, ugus
emniyetinin sadece kigilerin
uc¢ma becerilerini olusturan
teknik kabiliyetleri ile ugaklarin
teknik tasarimlarimin birlegimin-
den olustugu dustinilmiista.
Ancak meydana gelen ucak olay
ve kazalarmin aragtirilmast,
ucus faaliyetlerinin teknolojik
geligmeler sonrasinda daha
karmagik hale gelmesi ve insan
performansi tizerine yapilan
¢aligmalarin artmasi sonrasinda
insanlarin “teknik olmayan”
yeteneklerinin de incelenmesi
ithtiyact duyulmustur.

Giiniimiizde ugus operas-
yonlarim sadece teknik diizeyde
insan makine iliskisi ile ytrat-
mek mimkiin degildir. Ekip
Kaynak Yoénetiminin (EKY) ana
konusu olan insanin “biligsel”
yeteneklerini incelemek ve
insan performansin arttiracak
yontemleri ugus operasyonlarina
ithal etmek bir zorunluluk haline
gelmistir.

EKY, 6zellikle davranig
bilimleri ile yonetim biliminden
faydalanarak, ucus faaliyetleri-
nin optimum ve emniyetli bir
sekilde yuritilmesini saglar.

Bu sebepten dolay1 EKY, tim
havacilik otoriteleri tarafindan
ucus egitimlerinde ve ugus
operasyonlarinda strekli olarak
islenen ve 6gretilen bir disiplin
haline gelmistir. EKY nin yer
almadigi bir ugug egitimi ve
EKY’nin uygulanmadig: bir
ugus operasyonu digiintle-
mez. Insamn i¢ dinamikleri ve
zihinsel faaliyetleri ile ilgilenen
EKY, ucug emniyetini sagla-
mada kullanilan en 6nemli
yardimcidir.

Diinyada EKY egitimle-
11 6ncelikle ABD’de 1980’11
yillarda baglamasina ragmen,
tilkemizde EKY 1990’
yillarda giindeme gelmis ve
2000’lerden itibaren tiniversi-
telerde ve havayolu sirketlerinde
anlatilmaya ve sonrasinda etkin
bir sekilde u¢us manuellerine
ithal edilmeye baglanmistir
Dogal olarak iilkemizde EKY
dis tilkelerde yapilan yayinlar ile
gelistirilmeye ¢aligilmug, sonra-
sinda akademik ¢evrelerde ve
hava yolu sirketlerinin egitimle-
rinde EKY ile ilgili ¢alismalar
yapimaya baslanmistir. Giint-
miizde bu ¢aliymalarin artarak
devam ettigi gozlenmektedir.

“Tim Havacilar I¢in Ekip
Kaynak Yonetimi (EKY)” isimli
kitabimiz, tiilkemizde EKY’nin
gelismesine katkida bulunmak
i¢in yazilmugtir. Ashinda bu
kitabin yazilmasi bir thtiyag
sonrasinda olmugtur. Univer-
sitelerde ders verirken heniiz
Turkge EKY kaynak kitab1
bulunmamasi tizerine literatiirde
“ders kitab1” ve “tiim havaci-

TUM HAVACILAR ICIN
EKIP KAYNAK
YONETIMI (EKY)

Dr Kpl. PIL M. Melih BASDENIR

larm yararlanacag: bir kaynak
kitap” kivaminda bir kitap
yazmak amaci ile bu kitabin
yazimina baglanmigtir. Diinya
EKY literatiirinde 6zellikle In-
gilizce olarak yazilmig eser sayisi
oldukea fazladir, ancak herkesin
anlayabilecegi bir dille Ttrkce
olarak yazilmig EKY eseri sayisi
oldukga azdir. Bu kitabin yazil-
masinda Tirkge eser eksikligini
gidermek de amaglanmistir.

Bu kitap basta havacilar
olmak tzere, EKY ile ilgilenen
herkesin rahathikla okuyup
anlayabilecegl, bilgi edinecegi ve
kaynak kitap olarak kullanacag:
bir kitaptir. Kitapta, sahsimin 30
yillik “ugucu ve akademisyen”
tecriibesi ile yalin dilde yazilmug
EKY anlatimi bulunmaktadir.
Kitapta bulunan konular derin
bir akademik arastirma ile an-
latilirken, s6z konusu akademik
altyapi, ugus operasyonlarma ait

giincel 6rneklerle zenginlestiril-
mistir.

Kitap en basit gekliyle
EKY’nin kendi dilimizde ne
oldugunu anlatmaktadir. Bu
kitaptan, ders anlatmak ama-
cyla EKY egitmenleri, tiniver-
sitelerdeki 6gretim gorevlileri,
EKY’yi 6grenmeye ¢alisan
havacilik bélumi 6grencileri,
ucus egitimi alan pilot adaylars,
havacilik sektori iginde yer alan
kabin ekipleri, dispecler, hava
trafik kontrolorleri, yer hizmet
gorevlileri, tecriibeli ve tecriibe-
siz tim pilotlar ve pilot adaylar
faydalanabilirler.

Kitap, EKY nin kavramsal
hiyerargisini anlatacak sakide ta-
sarlanmigtir. Oncelikle EKY’nin
ne oldugundan bahsedilmig,
sonrasinda da EKY’nin ana ko-
nusu olan insan ve insan perfor-
manst hakkinda bilgi verilmistir.
Kitabin ilerleyen boliimlerinde
ise EKY’nin alt bagliklar: olan
Uguculuk ve Ugug Disiplini,
Durumsal Farkindalik, Karar
Verme, Tehdit ve Hata Yoneti-
mi, Dikkat Yonetimi, Bitkinlik
ve Uyku Duzeni, Takim Ca-
ligmasi, ileti§im, Liderlik Stres
Yonetimi ve EKY’nin havacilik
disindaki diger sektorlerde olan
uygulamalart anlatilmigtir.

Bu kitaptan tek beklen-
timiz, tlkemiz havacilarina
kend: dillerinde EKY’nin ne
oldugunu anlatmaktir, umariz
yakin gelecekte EKY hakkinda
yazilan Turkee eserlerin sayist
artar ve T'uirk yazarlar da din-
ya EKY literatiirtine de katkida
bulunurlar. ¥
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iTALYAN RIVIERASI’NIN ENGEBELI
SAHILLERDEN OLUSAN LiGURYA
BOLGESINDE YER ALAN VE

5 KOYDEN OLUSAN CINQUE
TERRE, iTALYANCADA ‘BES
TOPRAK’ ANLAMINA GELiYOR.
KOYLER KUZEYDEN GUNEYE
DOGRU, MONTEROSSO AL
MARE, VERNAZZA, CORNIGLIA,
MANAROLA VE RIOMAGGIORE
OLARAK SIRALANIYOR.
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enizden gokyiiziine
dogru ayaklanmig
kayaliklar ve gecit
vermeyen daglar
arasina, adeta serpistirilmis gibi
turuncu, sari, yesil ve kizil renk-
lerle bezeli evlerin olusturdugu
sira digt bu kéylerde yagam bin
yil 6ncesine dayaniyor. Bula-
bildigi en uygun, ufacik toprak
parcasinda olusturulan yerlesim
birimleri ve tarim alanlariyla
insanin zorlu bir miicadelesine
sahitlik yapiyor Cinque Terre.

Guntmizde Ulusal Park olan
bu bélge, 1997 yilinda UNES-
CO tarafindan Diinya Kiltir
Miras listesine eklenmigtir...

11. yiizyildan
giiniimiize...

Cinque Terre’deki ilk tarihi
belgeler 11. yiizyila kadar
uzaniyor. Once Monterosso ve
Vernazza’da gelisim basladi. Di-
ger koyler ise Cienova’nin askeri
ve siyasi hegemonyasi altinda
dogdu. 16. yiizyilda, Ttrklerin

NQIIE TERRE

saldirlaria kargi, bolge sakinleri
eski surlar1 gti¢lendirdi ve yeni
savunma kuleleri inga etti. On-
yedinci yiizyillda Cinque Terre
La Spezia Askeriyesi ve Cenova
ile baskent arasindaki demir-
yolu hattinin yapimiyla gelisim
devam etti. Demiryolunun
yapilmastyla adeta tecrit halinde
yasayan koylilerin daha biyiik
yerlere go¢ etmesiyle sosyolojik
yapida bir diisiis yasansa da gu-
numiizde turizmin gelismesiyle
koyler eski canliigina kavustu.



Ulagim

Cinque Terre’ye en rahat
ulagim gekli bu bolgeye yakin
olan sehirlere havayoluyla, yani;
Istanbul’dan Cenova’ya ya da
Pisa’ya ugmak. Bununla birlikte
italya’mn ¢esitli bolgelerinden
de trenle Cinque Terre koyle-
rine ulagmak miimkin. Bu sira
dis1 kéylere yolculuk yaklasik,
Cenova’dan 1.5 saat, Pisa’dan
1 saat 15 dakika, Milano’dan
2.5 saat, Floransa’dan 3 saat
ve Roma’dan 4 saat
strliyor. Ayrica
yolcu feribotu
ile Corniglia ;
haricindeki /
kéylere :
ulagim
saglaya-
bilirsiniz.
Bu yolcu
feribotlar
Genova Eski
Liman ve La
Spezia, Lerici,
veya Porto Venere den kalkiyor.

Cinque Terre koyleri arasin-
da ulagim ise trenle, yiirtyerck
ya da botlarla yapilabiliyor. En
rahat ulagim ise trenle saglani-
yor. Eger tercihiniz tren olacaksa
mutlaka ‘Cinque Terre Card
Train” almamz yararli olacaktir.
Kartla birlikte Levanto—Cinque
Terre—La Spezia arasindaki tren
hatlarina siirsiz kullanim, WikFi
internet baglantisi, istasyondan
kéylerin merkezine ¢ikan servis
araclarina binig hakki ve ytiri-
yiis parkurlarina girig olanagina
da sahip oluyorsunuz.

Karti Cinque Terre’deki beg
kéyden, Levanto ve La Spezia
istasyonundan satin alabilirsiniz.
Eger gtinltik kullanimlik kart

alirsaniz 13 Euro, iki
gunliik alirsaniz 6deye-
ceginiz ticret 23 Euro. Tren
kartlarinda aile paketleri de
bulunuyor. 0-4 yas aras: cocuklar
ucretsiz, 4-12 yag arast ¢ocuklar
1se indirimli biletten faydala-
niyor. Trene binmeden 6nce
ceza 6dememek icin biletinizi
onaylatmay1 unutmayin.

Bes otantik kéy...

Monterosso al Mare: Adi-
ni1, arkasinda siralanan daglarin
pembeden kizila renklerinden
alan Monterosso al Mare, 5 kdy
i¢cinde en buyiik ve en geligmis
kéy olma konumunda. 1000
yillik ge¢mise sahip olan koy Fe-
gina ve eski koy olmak tizere iki
yerlesimden olusuyor. Ortagag
izlerini tagtyan koyde 14. ytizyil-
dan kalma San Giovanni Battis-
ta kilisesi, Palazzo del Podesta,

San Francesco’ya adanarak

inga edilen Fieschi kalesi 6nemli
eserlerden. Fieschi kalesindeki
manastir Van Dick, Cambiaso,
Piola ve Guido Reni’ye atfedilen
resimler de dahil olmak tizere
paha bigilmez sanat eserleriyle
bezeli.

Vernazza: Bircok kisi tara-
findan koyler i¢inde en ¢ekici
olarak kabul edilen Vernazza, ilk
kez 1080 yihinda belgelenmistir.
Ortacag’da koyiin ulastigr ola-
ganustli ekonomik ve sosyal yap1
seviyesi gintimiizde bu gelene-
gini devam ettiriyor. Ozellikle,
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bir¢ok anit seviyesinde yapi,
ortagag izlerine adeta taniklik
ediyor. Kéye 11. ytzyildan
kalma “Castrum” kalintilar: ve
silindirik kulesiyle thtigaml bir
kale 6zel bir gériiniim katiyor.
Yerlesim alanlar1 tek merkezli
bir yol aracihigiyla “Harpiler”
denilen dik merdivenlerle birbi-
rinden ayrilmig yapilardan olu-
suyor. 13. ylizyilda inga edilen
Santa Margherita di Antiochia,
Romanesk-Ceneviz tarziyla
kéytin 6nemli eserleri arasinda
yer alyor.

Corniglia: Cinque Terre’de
denizle temas etmeyen tek kdy
olan Corniglia, kayalik bir bur-
nun tzerinde yiikseliyor. Alcak
ve genig rengarenk evleri, tipik
sahil evlerinden cok hinterland
evlerine benziyor. Denize ula-
samayan koy, teraslarda yapilan
tarim ve garap tretimiyle 6ne
gikiyor. Kéytin en 6nemli amity,
1350’lerde 6nceki bir binanin
kalintilar1 tizerine inga edilen
Gotik-Ceneviz tarzindaki San
Pietro Kilisesi. Mermer giil
penceresiyle siislenmis cephesi,
ayrica bir geyik tasviri ve sehrin
amblemi de dahil olmak tizere
bircok stislemeyle zenginlesti-
rilmis. Kéytin kiigiik meydani
Largo Taragio’da oturarak
manzaranin tadim ¢ikarabilir,
18. ylzyildan kalma Oratorio
dei Disciplinati kilisesini ziyaret
edebilirsiniz.

Manarola: Riomaggio-
re’nin benzeri olan Manarola,
Ceneviz tarzh tipik kule evleriyle
adeta kentsel bir muicevher gibi
duruyor 5 koy igerisinde. 12 yiiz-
yilda kurulan kéy adini, buyiik
bir degirmen ¢arki olan “Magna
roea” dan aliyor. Korsan baskin-
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larina karg1 bagariyla miicadele
eden koytn en 6nemli eserleri
arasinda 1338’de insa edilen San
Lorenzo kilisesi bulunuyor. 3 nef
planh kilisenin 6n cephesini 12
sttunlu gil penceresi stsliyor.
Kilisenin en 6nemli 6zelligi ise
¢an kulesinin ana yapidan ayri
olmasi.

Riomaggiore: Kiigiik bir
vadi i¢cinde yer alan Riomag-
giore, La Spezia’dan kuzeye
dogru cizilen rotadaki ilk kdy ve
Cinque Terre koylert igcinde ise




en glineyde olandir. 13. ytzyilin
baslarinda belgelenen kdy, tarihi
karakteri ve tizim baglarinda
yetigen nadide tztimleriyle tireti-
len saraplariyla biliniyor.

1340 yilinda insa edilen 3
nefli San Giovanni Battista kili-
sesi, Santa Maria Assunta kilisesi
ve 15. yiizyilda yapilan ahgap
Meryem Ana heykeli 6nemli
tarihi eserler arasinda yer aliyor.

Cinque Terre’ nin tasg
duvarlari...

Giiniimiizde Cinque Ter-
re’nin dogal gériiniimii, ge¢mise
kiyasla oldukga degigim goster-
mistir. Bolgede, yuzyillar boyu
daha iyi yagsam sartlar elde
edebilmek icin, cografik yapiyla
micadele eden insanlarin ¢a-
balariyla, dontigtim her seyden
once tepelerde belirginlesti. Dik
yamaglarda teraslar bi¢ciminde
alanlar agilarak hem yerlesim
hem de tarim i¢in elverisli
yerler olugturuldu. Uzerinde
sebze bahgeleri, tizim baglari,
merdivenler, ciftlik evleri, katir
yollar1 bulunan bu bolgeler tas
duvarlarla ¢evrelendi. Toplam
uzunlugu 6.729 km duvar i¢in
8.400.000 metrekiip malzeme
kullanildi. Bu duvarlar sayesinde
kéy, hem kuzey riizgarlarindan
korundu hem de elverisli tarim
i¢in iklim sartlar iyilegtirildi.

Ozellikle zeytin agaglari, iiziim
bahceleri daha verimli olanak-
lara ulasti. Bu da yuksek kaliteli
zeytinyag ve sarap anlamina
geliyor...

Tipik Akdeniz 6zellikleri
tasiyor...

800 metreye kadar ulagan ve
denize paralel olarak uzanan
daglar, Cinque Terre’nin soguk
riizgarlardan korunmasina ola-
nak sagliyor. Giineyden gelen si-
cak ve daha nemli hava akimlar
tepeye dogru yukselir ve soguk
havayla ¢arpisirak, yogun ve sik
sislere, yiiksek yagislara sebep
olur. Florasinda tipik Akdeniz
bitki ortustiyle birlikte deniz
¢ami, Halep ¢ami, holm megesi,

deniz rezenesi, kirmiz1 kediotu,

sutlegen, siipiirge otu, ¢ilek agac

ve kekik yamaglar: kaplamgtir.
Hayvanlar arasinda ¢cogunlukla
ringa martisi ve peregrin sahin
goze carpryor. Bununla birlikte
yaban domuzu, porsuk, tilki ve
duvar kertenkeleleri diger kara
hayvanlari arasmda bulunuyor.
Denizde ise tipik Akdeniz popt-
lasyonu htkiim suirtiyor...

Dik kayaliklar arasinda
plajlar...

Cinque Terre sahillerinin
en onemli 6zelligi, koylar ve
oyuklaryla dik kayaliklardan

olusmasidir. Bu nedenle ayr1

ozellikler tagtyan plajlar, az sayi-
da ve siirhdir. Kéyler igindeki
en biytik plaj Monterosso’nun
Fegina bolgesinde bulunuyor.
Plaj “Forbes” dergisi tarafindan
dinyanin en giizel ve siradist 25
doga harikas arasinda goste-
riliyor. Kéyler iginde en genis
kumsala sahip bu plaj, turkuaz

rengi ve kristal berrakligryla sizi
buyiileyecektir. Giinlik 20 Euro
kargihginda iki sezlong ve bir
semsiye kiralayabilirsiniz. Plajin
bazi boliimleri ise ticretsiz olarak
hizmet veriyor. Tren istasyonuna
5 dakika mesafede olan plaj gev-
resinde bulunan ¢ok sayida bar
ve kafeden faydalanabilir, koytn
simgesi konumundaki heykelt-
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rag-mimar Levacher ve Minerbi
tarafindan yapilan deniz tanrisi
Neptiin heykeli ve ardindaki
diger kéylerin muhtesem man-
zarasini seyredebilirsiniz.

Diger plajlar benzer 6zel-
likler gosterse de daha kiiciik
boyutlardadir. Buralarda ince
kumluk alanlar olsa da daha
siklikla ¢akilli sahiller sizi
bekliyor olacaktir. Tarihi kyiin
batisinda iskele plaji, dogusunda
ise tnlii Corone kayasinin eslik
ettigi bagka bir plaj bulunuyor.
Corniglia’da ise adeta gizlenmig
gibi tren istasyonunun altinda,
duvardan yanstyan 151k ve 1siyla
daha sicak bir plaj, ve ¢iplakla-
riyla tinlic Guvano...

Deniz iiriinleriyle gelen
lezzet

Cinque Terre, deniz tirtinleri-
nin agirlikta oldugu bir mutfaga
sahip. 1000 yillik bir gelenegi
barindiran mutfak, giiniimiizde
bélgenin florasinda bulunan
aromatik bitkilerle tatlandi-
rilarak ge¢gmisin 6zelliklerini
koruyor. Ana meniiniin baginda
balik bulunuyor. Hamsi, ¢ipura,
levrek, kalamar, miirekkepbalig
ve ahtapot bir¢ok yemegin ana
bilegenleri arasinda. Kekik, ve
mercankogk gibi bolgede yetisen
aromatik esanslarla lezzet
bulan yemekler, yerel zeytinyag:
ile tatlandirlmig ve bolgenin
muhtesem beyaz saraplari ile
yikanmigtir. Teras bahgelerinde
yetistirilen hodan, pazi, lahana,
enginar, patates ve pirasa gibi
sebzelerle hazirlanan kek ve seb-
ze minestronlar da genis bir yer
kapliyor. Bunlarin diginda kimes
hayvanlar ve ciftlik tavsanlariyla
sinirh birkag et yemegi de menii-
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lerde yer aliyor.

Hemen hemen her restoranda
Italyancas: “acciughe” olan
hamsi baligini kizartilamig ya

da tuzda marine edilmis angliez
seklinde bulabilirsiniz. Kéylerde
gezinti yaparken kilahta kizar-
mis deniz irtnleri satan pek ¢ok
satictya rastlayabilirsiniz.
Meniilerde ¢ok sik karginiza
¢ikacak bir diger yemek Pesto.
Ligurya bolgesinin pesto'nun
anavatani olmasi nedeniyle
Cinque Terre’de de pesto 6n si-
ralarda yerini aliyor. Pesto genel-

de “trofie” ad1 verilen makarna
tiirtyle servis ediliyor. Hemen
hemen her mentide gorebilece-
giniz bir basgka lezzet ise 1spanak
ve ricotta peyniri ile yapilan ve
cevizli bir sosla sunulan pansot-
ti. Genova ¢ikigh bir hamur igi
olan Focaccia da listelerde iist
siralarda. Ev tipi kalin hamurlu
pizzay1 andiran Focacia sade,
soganh, domatesli, zeytinli ola-
rak sunuluyor. Ozellikle pestoyla
harmanlagmis sekli en ¢ok tercih
edilenlerinden. Hemen hemen
her firinda ve markette istedi-

KONAKLAMA

Cografik yapisi sebebiyle
dikey bir yapilasmanin sz
konusu oldugu kdylerde, her
seyden 6nce konaklayacaginiz
yerin dik bir yokusta ya da
bircok merdiven inip-gikarak
ulasilabildigini unutmayin.
Diger kdylere nazaran daha
yatay bir yapilagmaya sahip
olan Monterosso konaklama
acisindan bir adim 6ne ¢ikiyor.
Dolayisiyla Monterosso

daha fazla segenek sunuyor.
Fiyatlar gecelik kisi bagi 500-
1000 TL arasinda degisen bazi
oteller sunlar:

Monterosso al Mare

¢ La Porto Roca,
Via Corone, 1

e La Villa Degli Argentieri,
Via Fegina 120/122

e A Ga’ Du Gigante, via IV
Novembre 11

Vernazza

e |a Mala Hotel, Via San
Giovanni Battista, 29

¢ Hotel Gianni Franzi, Via San
Giovanni Battista, 47-49

¢ Albergo Barbara, Piazza
Marconi 30

Corniglia

¢ Sandra Villa Rooms, Via
Fieschi 212

e |’ Agave Cinque Terre, Via
alla Marina 49

e B&B Le Terrazze, Via
Fieschi, 102

Manarola

¢ Marina Piccola, via Birolli
120

¢ La Torretta, Vico Volto 20

¢ Da Baranin, Via A.Rollandi
Riomaggiore

e Edi, Via Colombo 111

e Allo Scalo Dei Mille,
Via San Giacomo 80

¢ (Ga Dei Duxi, Via Colombo,
34-36



giniz boyutta

dilimler halinde
satin alinabil-
mesi de 6nem-
li bir 6zelligi.
Istediginiz
kadar kesti-

rip, tcretini
gramajina gore
odeyerek satin
alabiliyorsunuz.
Bir bagka lezzet
ise nohut unundan
bakir tepsilerde pisirilmis ve
humusu andiran farinata. Ve

bu lezzetlerin yaninda kéylerde
iiretilen saraplari da tadabilirsi-
niz. Bolgenin imza olmus 1ki sa-
rab1 bulunuyor. Bunlar1 hemen
hemen her markette bulabile-
ceginiz gibi ‘enoteca’ denilen
sarap evlerinde ve restoranlarda
da tadabilirsiniz. Tk sarabimiz
Denominazione di origine
controllata (DOC) damgas: yani
italyan saraplarma 6zel kalite
giivence etiketi tagtyan Cinque
Terre DOC beyaz sarab. Ikinci
sarabimiz ise tath yerine gegen
ya da yemekten sonra servis edi-
len kehribar renkli Sciacchetra
DOC. Uretimi ¢ok zahmetli
olan bu sarap, tiziimlerin kuru-

tulmas1 ve uzun

mente edilmesiy-
le elde ediliyor.

Alisveris
genelde
yoresel...
Cinque Terre
aligveris acisindan
taninmig markalarin
yerine kendine 6zgti
yerel iirtinlerden olugan
bir yelpaze sunuyor. Eger taze
meyve-sebze alacaksaniz ugrak
yeriniz mutlaka Riomaggiore
olmali. Bu konuda 6ne ¢ikan
diikkan, Cantina Cinque Terre.
Sanatsal urtnler, takilar vb.
urtnlerin adresi ise Art’in Banc-
hi. Bunlarin diginda sali gtinleri
Vernazza’da, persembe giinleri
ise Monterosso’da pazarlar ku-
ruluyor. Yéresel tirtinlerin agir-
likli oldugu bu pazarlarda ayrica
cevre bolgelerden gelen degisik
trtinleri de satin alabilirsiniz.
Eger sarap alacaksaniz yine
Monterosso 6n plana gikiyor.
Bélgenin en biiytk sarap tiretim
merkezi olan Monterosso’da
mutlaka Enoteca Internaziona-

le’ye ugramahsimz. W

|ﬁ
Uf -1 .

___ EDIKKATIS="

Tiim Diinya’y! etkisi altina alan
Koronaviriis nedeniyle, tehdidin ortadan
kalkacag giine kadar zorunlu olmadikca

seyahat yapmanizi 6nermiyoruz. Seyahat
acisindan ‘Ucus ekibi’ olarak en riskli gruplar
icinde olmamiz bir ironi yaratsa da bu kurala
liitfen hassasiyet gosterelim. Gezi yazimiz
tamamen bilgilendirmek amacldir. Kiiresel
saglik sorunlarinin ortadan kalktigi
giizel giinlerde degerlendirmeniz

yillar boyunca fer-

YURUYUS ROTALARI

5 koy arasinda ve daglarda
yer alan dag koylerinin
tepelerine tirmanan 10 farkli
rota mevcut. 5 kdyii birbirine
baglayan patikanin numarasi
2. Bu rotanin en kolay bolimi
Riomaggiore ile Manarola
arasindaki 1km’lik Agiklar yolu.
Biiyik bir bolimii kaldirim
taglari ile doseli ve diizayak
olan bu yol 15-20 dakikada
tamamlaniyor. ikinci kolay
bollim ise Manarola ile Corniglia
arasinda uzanan 3 km’lik yol.
Yine diizayak olan bu patika da
40-45 dakikada tamamlaniyor.

2 numarall patikanin en
keyifli rotalari ise, Corniglia-
\lernazza arasindaki
yaklasik1-1.5 saat stiren 4 km’lik
yol ve Vernazza-Monterosso
arasindaki yine 4 km’lik yaklasik
2 saatte yiiriiyebileceginiz tepe
yollari. Ozellikle Corniglia-
\lernazza arasindaki rotada
portakal ciceklerinin egliginde
zeytin agaclari ve baglarin
arasindan manzaralari gorerek
ilerliyorsunuz. Epey dik
olan patikalar, merdivenler
ve tirmaniglar sizi biraz
zorlayacaktir. Ancak doganin
size sundugu manzaralari

dilegiyle...

izlerken yorgunluk akliniza

gelmeyecektir. Eger yirlyis

rotasini Monterrosso-Vernazza-

Corniglia seklinde tam

tersten yaparsaniz yokuglar

ve merdivenler biraz daha

zorlayacaktir sizi. Bu arada

patikalarin agik olup olmadigini
yola glkmadan énce sorup
6grenmenizde fayda var. Bazen
yagmur sularinin yarattig
erozyon sebebi ile patikalar zarar
gbrmds olabiliyor, Bu nedenle

0 patika tamirat sonuna kadar

kapali kalyor.

Diger rotalar ise sahil
koylerinden dag kdylerine ulasan
patikalardan oluguyor. Sizi
en cok etkileyecek olanlar ise
sunlar:

e No: 7 (Corniglia-San
Bernardino-Cigoletta: 3.5 km)

* No: 6 (Manorola -Volastra -
Groppo: 3 km)

* No: 8 (Vernazza - Santuario
N.S. Reggio: 1.2 km)

* No: 9 (Monterosso -
Santuario Madonna di
Soviore: 7 km)

Eger daha uzun yiriyis

istiyorsaniz, Porto Venere ve

Levante’ye kadar olan rotalari

tercih edebilirsiniz.

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 67



TOP’LA DA GEL
Yazar: Erdil Sever
Yayinevi: ile Yaynlari

Erdil Sever, Top’la da Gel adli eserinde,
tlim renkleri, tezahiiratlari, golleri

ile 1998 Diinya Kupasr'nin maglarini
gbzlerinizin 6niine getirirken,

50'lerin istanbul’'unun semtlerinde,
meydanlarinda, sizi o dénemin
insanlari, film yildizlari, sporculari
ile el ele zamanin ruhuna yolculuga
cikariyor. Fransa’da Japonya-
Arjantin karsilagmasindayken,
indni’'nii Duhuliyesinde bir Besiktas
Fenerbahge magini izliyorsunuz
artik. Orta, bir pas ve Taksim Aya
Triyada Kilisesi’nin bahgesinde
Beyoglu’nun gocuklari ile ufacik

bir tenis topuyla yaptigi magtasiniz
1950'nin Eyliil'inde. Hakem offsayt
dedi... Goya ve Rubens’in kadinlari
ile Prado Miizesi'ndesiniz simdi. Sag
acikta Taksim sinemasindan gikan
bir Drakula, orta sahada Marilyn
Monroe ve Audrey Hepburn...
Hagi’den Pele’ye,” Ordinaryiis”
Lefter'den “Sinyor” Can Bartu'ya,
Stikri Giilesin’den “Tagsiz Kral”
Metin Oktay’a her yonden farkli
tarih kargilagmalarinin oldugu bir 90
dakika bu.
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itap

Glinler

Aylar

¥illar Yan Lingks
GUNLER AYLAR YILLAR

Yazar: Yan Lianke
Gevirmen: Erdem Kurtuldu
Yayinevi: Jaguar Kitap

Glnler Aylar Yillar, hayatin zorluklar
kargisinda hep diri kalabilen bir
umudun romani.

Kuraklik, Balou Siradaglari’nda tiim
yikiciiyla bag gostermistir. insanlar
careyi evlerini terk edip su ve yiyecek
bulabilecekleri yerlere kagmakta
bulurken geride sadece ihtiyar ile kor
kopegi kalir ve bu iki kader ortag,
birkag¢ damla su, bir avug misir
tanesi, bir karig gélgelik pesinde
dolanir durur. Giinleri, geceleri en
sert, en getin kosullarla sianir;
zamanin ve mekanin izleri silinip
iskeletleri daha da belirginlesirken
Onlerindeki yollar da gitgide
catallanir. Bu zorluklardan geriye
kalan, olaganiistii bir varolus inadidir.
Cin’in yasayan en giiclii
yazarlarindan, Franz Kafka Odiili
sahibi Yan Lianke’nin Giinler Aylar
Yillar'ini Erdem Kurtuldu Gince
aslindan cevirdi.

YAKINSAMA

Evrani Agiklayon
En Derin Filkir

PETER WATSON

..

YAKINSAMA - EVRENi ACIKLAYAN
EN DERIN FiKiR

Yazar : Peter Watson

Yayinevi: Kolektif Kitap

Tarih alanindaki kapsaml
calismalariyla taninan Peter
Watson’in Yakinsama’s bilimsel
fikirler tarihine etkileyici,

0Ozgiin bir yolculuk.

Watson bu ¢alismasinda fizikle
kimya arasindaki yakin iligkiyi,
kuantumun diger bilimlere nasil
yakinsadigini, klimatolojinin
mitolojiyle, botanigin arkeolojiyle
nasil iliskilendigini ve disiplinlerarasi
uyuma dair tiim meseleleri ince
ince irdeliyor. Farkli bilimler,

farkli baslangi¢ noktalari ve hig
benzemeyen ilgi alanlarina ragmen
bir araya geliyor; egemen anlatiy,
evrenin tarihini anlatmak tizere
yakinsiyor ve birlegiyor.

Baglangicta tereddtle karsilansa
da “yakinsama” Nobel Odiillij fizikgi
Steven Weinberg'in ifade ettigi iizere,
“evreni aciklayan en derin fikir"dir.
Gliniimiiziin bilgi toplumlarindaysa
¢ok 6nemli bir egilime doniiserek
is, egitim ve teknoloji gibi gesitli
alanlarin gidigatina yén vermeye
baglamigtir.

fiziime
Jarkh bir
Baakig

TUHAFI ASMA ZAMANI
Yazar : Philip Ball
Yayinevi: Kolektif Kitap

“Kuantum mekanigi ‘tuhaf’
g6riinebilir ama mantiksiz degildir.”
Tuhafi Asma Zamani analojiler,
metaforlar, imgelerle dolu
kuantum anlatilarindan farkl
olarak, burada ve simdi hakkindaki
pesin hikimlerimizi sarsan,

uzay ve zamanla dalagan, dile
dékemedigimiz, mantigimizi

hige sayan kuantum dinyasinin
neden “tuhaf” oldugunu degil,
neden bizim diinyamizin ona
benzemedigini anlatiyor.

Kuantum kuraminin nasil isledigini,
hakkindaki kligeleri, yanls
yorumlari, deneyimledigimiz
dinyanin sezgi karsiti ilkelerini
nasil yarattigini, bizim gergeklik,
bilgi ve dille kurdugumuz

iliskilerin sinirlarini neden, nasil
zorladigini tartisarak bu kuramla
birlikte bugiine kadar bildigimiz
bazi seylerin artik neden gegerli
olmadi§ini gdsteriyor. Ball’un

son derece kolay anlagilir metni,
kuantum mekaniginin temellerinin
teoride nasil ele alindigini tim
detaylariyla g6steriyor.



HERMAK N HESSE
Agaghar

AGACLAR
Yazar : Hermann Hesse
Yayinevi: Kolektif Kitap

Uzgiin oldugumuzda ve hayata
katlanamadigimizda bir agag

sOyle konusabilir bizimle: Sus!

Bak bana! Yagsamak kolay degil,
yasamak zor degil. Bunlar gocuksu
dustinceler. Birak konugsun
icindeki Tanri, 0 zaman susacaklar.
Yolun seni anandan ve yurdundan
uzaklastirdig icin endigelisin. Ama
attigin her adim, her yeni gtin seni
anana yaklagtirir. Orasi ya da surasi
degildir yurdun. Yurt ya i¢indedir
ya da higbir yerde.

Yollara diisme 6zlemiyle kederlenir
yiregim, aksamlari riizgarda
uguldayan agaglar duydugumda.
Sessizce, uzun uzun dinlerseniz, bu
0zlemin esas! da anlami da gikar
ortaya. Sanildigi gibi acidan kagip
gitme arzusu degildir bu. Yurda,
ananin bellegine, hayatin yeni
kissalarina duyulan ézlemdir. Eve
g6tlrdr insani. Her yol eve gotirir,
her adim dogumdur, her adim
6liimdir, her mezar anadir.

Boyle uguldar agac, ¢ocuksu
distincelerimizden Grktigtmiiz
aksam vakitlerinde...

babil'in
Kadinlar

BABIL’iN KADINLARI
Yazar : Zainab Bahrani
Yayinevi: Kolektif Kitap

Babil'in Kadinlari, Antik
Mezopotamya’daki hakim kadinhk
olgusunu hem tarihsel hem de
sanat agidan inceliyor. Zainab
Bahrani bu kiiltiiriin cinselligi ve
toplumsal cinsiyet rollerini temsil
tizerinden nasil diisiindigin
cOziimlerken, benzer birgok
calismanin bagimli oldugu eril
iktidar/digi tabiiyet gibi basit
ikilikleri de irdeliyor. Bu sayede,
mevcut tanimlarin kadinlarin
yasanmig deneyimleriyle aslinda
ortligsmedigini, kadini eril 6znelligin
nesnesi olarak konumlandirdigini
gbsteriyor. “Babil'in Kadinlar
toplumsal cinsiyet, gostergebilim,
yapibozum, psikanaliz ve tarihsel
elestiri baglamindaki cagdas
elestirel teorilerde zemin bulan
kadinlik temsilleri hakkindaki bir
calismadir ve bu alanlar, bir bitiin
olarak, sadece bu gegmis kiltliriin
arastinimasini beslemekle kalmayip
ayni zamanda kendi payimiza
gegmisi nasil adlandirdigimizia
yiizlesen metodolojik bir ag
olusturur.”

AIRLINE BUSINESS
AND ECONOMICS

Yazar: Dr. Kpt. PIt. M. Melih Basdemir
Editdr: Dr. C. Mesut Bikeg
Yayinevi: Beta Kitap

Eser bir ders kitabi olarak

incelendiginde;

o Ulkemiz havaciliginda
onemli konumlarda
emek vermis
yoneticilerden ve
akademisyenlerden
olugan bir yazar
kadrosuna sahip
oldugu,

e Boliim ve konu
bagliklarinin kapsamli
konular arasinda
anlasihr sekilde ayrim
sagladig,

e Her bir bolimde
konuyu 6grenenleri
icin doyurucu
icerikle bulugma
olanag! bulundugu
gorilmekte.

Eser bir yanda

mikro iktisadi

yaklagimla havayolu

isletmelerini tanimlayip sektorde

konumlandirirken diger yanda
makro iktisadi yaklagimla sektori
ve Ozelliklerini masaya yatirarak
tilkemizde ve kiiresel hava
tasimaciliginda bugiinden gelecege
bir projeksiyon sunuyor.

Havayolu isletmelerinin yirtici

rekabet kosullarini belirleyen

hukuksal ve ticari zemin sade bir
dille iki ayr bolimde anlatilmis.

Devaminda Havayolu isletmelerinin

hayatta kalmalari igin izledikleri

stratejiler, belirledikleri is modelleri,
izledikleri pazarlama taktikleri
orneklerle incelenmigtir. Ayrica

Airline Business

and
Economics
TEXTB00)

havayolu isletmelerinin bakim

ve diger faaliyetlerine bagl

olusan maliyetleri, operasyonel
riskleri ve bunlarla bas etmekte
belirleyebilecekleri tercihler farkli
bolimlerde ayri ayri ele alinmugtir.
Farkl alanlarda havacilik egitimleri
alan ogrenciler kadar her seviyede
havaciya da hitap eden ve zengin
bir icerige sahip olan eser alaninda
ornek ve sektorde calisanlara yol
gosterici niteliktedir.

Kokpitten Bakis Dergisi olarak
faydali oldugunu diigtindtigtimiiz bu
eseri okumanizi 6neriyoruz.
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Kpt. PIt. ibrahim Aydin USTABAS
Kpt. PIt. Senol YILMAZ
Kpt. Pit. M. Ozden TURKON
Kpt. Pit. Mehmet Ali KILIG
Kpt. PIt. M. Serdar GUNDOGDU
Kpt. PIt. Feyzi ALTUNBULAK
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EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Erdal UZER
Kpt. PIt. Gokhan PERE
Kpt. PIt. Necmi Can PEKER
Kpt. Pit. Ugur CINAR
Kpt. Plt. Ferruh UNLUTURK
Kpt. PIt. Tayyip 0ZSEVER
Kpt. PIt. Ahmet YILMAZ
Kpt. PIt. Tayfun SECKIN
Kpt. PIt. Yavuz KORAL
Kpt. Pit. Ferudun EVRENSEL
Kpt. PIt. Levent SONMEZOCAK
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