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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR

"TEN BAKIS

TALPA OLAGANUSTU
GENEL KURULUNU
BEYAZ LISTE KAZANDI

28.03.2022'de Bakirkdy Titanic Port
Hotel'de yapilan secimli Olaganiistii
Genel Kurul'da, Kpt. PIt. R. Okan
Ureksoy TALPA Baskani oldu.

AVAGILIKTA .
JELESRGI

15 MAYIS HAVA
SEHITLERIMizi ANDIK

Hava sehitlerimiz, TALPA ve Hava
Harp Okulu’nun onciliginde
Edirnekapi Sehitliginde diizenlenen
torenle anildi. Sehitlerimize
stikranlarimizi sunuyoruz.
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26 NISAN DUNYA PILOTLAR
GUNUNDE TALPA
ATATURK’UN HUZURUNDAYDI

Tirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
(TALPA) tarafindan Bakirkoy
Ozgiirliik Meydan! Atatiirk Anitrnda
bir toren diizenlendi.
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OCAK/TEMMUZ
YIL: 12 / 2022 SAYI: 57

HAVACILIKTA

BESINCI SEVIYE

LIDERLIK

1980’li yillardaki havacilik sektoriinde
yonetim biliminin kuramsal temelleri
incelediginde, Klasik, Neoklasik ve Cagdas
Yaklagimlar seklinde siniflandigi goralir.

JGUSEKIPLERI
CINDIKKATYONETIMI




TURKIYE HAVAYO OTLARI DERNEGI
TURKI

sizlerle birlikte
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Tiirkive kanatlarimizin altinda...
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LISANS KAYBI

LISANS KAYBI VE GECIiCi LISANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Saglik lisansinizin SHGM karariyla 90 giin iizerinde gecici askiya alinmasi
(raporlu oldugunuz aylar) durumunda gelir kaybi teminati olan gegici lisans kayb1 6demesini
lisansin yeniden alinmasi ile toplu olarak yapar. Bu 6deme giinliik olarak hesaplanir,

maasinizin %75’ini ve segilen teminatin maksimum %2’sini dder.

PRIM iADELi HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

M 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yagsam saglar.

M Sectiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

H 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

B TALPA iiyelerine dzel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diigiirme hakki tanir.
Ve sadece teminat %25 diiser.

B Aylik ddediginiz dolari sabit kurla ddeyebilirsiniz.

M Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden ¢ekebilirler.

M 3 yildan sonra iceride biriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Poligenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LIMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik :200.000 TL
Gayri ihtiyari igsizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintili bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

N 3
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.



Bagskandan...

SORUMLULUKLARIMIZIN BILINCINDE AYNI GURUR
VE HEYECANLA CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ

DEGERLI OKURLARIMIZ, KOKPITTEN BAKI$ DERGIMIZIN BASYAZISINI; BUGUNE
KADAR CESITLI KADEMELERINDE VE KOMITE CALISMALARINDA GONULLU OLARAK
YER ALMIS, MESLEGIMIZIN BU ONEMLI CATISI ALTINDA GERCEKLESTIRILMI$
BASARILI VE SES GETIREN ORGANIZASYONLARIN BIR PARCASI OLMUS$

OLMANIN GURUR VE HEYECANINI YASAMIS BiRi OLARAK, TALPA BASKANLIGINA
UYELERIMIZIN BUYUK TEVECCUHU ILE LAYIK GORULMUS OLMANIN VERDIGI
BUYUK ONUR VE AYNI ZAMANDA DA YUKLEDIGI BUYUK SORUMLULUGUN
BILINCINDE OLARAK KALEME ALIYORUM.

onetim i¢in 2018 uyelerimizin tekrar onay
yilinda talip vermesi ile aldigimiz
oldugumuzda, sorumlulugun bilinciyle
“Gucumiz caligmalarimiza devam
Birligimiz” etmekteyiz. Kpt. Plt. H.
slogani ile yola ¢gikmigtik. Murat ERSOY’a dernegimize
Yonetiminde Genel Sekreter vermis oldugu emekler ve
olarak gorev aldigim 11’nci katkilarindan dolayi tesekkdr
donem boyunca bu slogani ediyor, yeni gorevinde

hi¢ aklmizdan ¢ikarmayan bir ~ basarilar diliyoruz.
yaklagimla galigmalarimiza

devam ederek tyelerimizin 2019-2021 dénemi
blyik ¢cogunlugunun takdir ve  havacilik sektori icin
desteklerini hissederek gorev  tarihinde egi gorilmemis

suremizi hi¢g bolinmeden degisikliklere ve krizlere
tamamladik ve 12’nci donem sebep olan bir donem

icin de goreve talip olduk. oldu. 2022 yili ile birlikte
Onceki Bagkanimiz Kpt. PIt. sektoriumuzde pandemi

H. Murat ERSOY’un girketinde  6ncesine dontsiin isaretleri
atandigi gorev sebebiyle alinmaya baglarken, Haziran
TALPA Baskanligindan 2022 rakamlari ile 2019
ayrilmasi sonrasinda, birlik seviyelerine dondlmis oldugu
olarak ¢ikmig oldugumuz gorilmektedir.

yola sahsimin Bagkanliginda

devam etme kararimiza, Dinyanin bazi bolgelerinde

Kpt. Pit. R. Okan Urekso_y /" TALPA Baskani



kapaliligin halen devam
ettigi goz 6nlne alindiginda,
ulasiimig olan bu rakamlarin
tam acildiktan sonra
havacihgin beklenen ivme
ve trendi ile ilgili onemli

bir fikir verdigi g6zden
kaciriimamalidir.

S0z konusu dénemde
calismalarimiz meslek
sayginhigimizin korunmasi,
Turk meslektaglarimizin
istihdamina oncelik verilmesi
ve ugus emniyeti konularina
agirlik verilerek devam etmis
ve etmektedir.

Dernek olarak, tlizigumuizin
bize verdigi yetkiler
cercevesinde, tyelerimiz ve
meslektaslarimizin meslegimizi
icra ettigimiz gartlarin olmasi
gereken noktalara gelebilmesi
maksadiyla, ¢alismalarimiza
var guciumuzle devam etmekte
oldugumuzu ifade etmeliyim.

Bu amaclar i¢in prensibimiz,
diyalogu hep koruyan, yapici
ve birlegtirici bir yaklagimla
sektorin tim oyunculari ile
iletisim halinde olan, tecribe
ve bilgi birikimini her kesimle
paylasmaya acglk bir TALPA
olarak alaninin uzmani ve
danigsma noktasi olmaktir.

Yonetim donemimizde

baglattigimiz ve sonuglarini
almak icin caba sarf ettigimiz
konularin baglicalarini;

Turk meslektaglarimizin
istihdaminin oncelikli olarak
saglanmasi, pilotlara hususi
(vesil) pasaport verilmesi,
Havacilik Meslek Yasasi,
artan ugus yogunlugunun
meslektaslarimizda yaratacag!
yorgunluk seviyesinin

takibi ve alinmasi gereken
onlemler, periyodik saglik
muayenelerinde yasanan
problemlerle ilgili galigmalar
olusturmaktadir.

Bu amaclarimizin
gerceklestirilebilmesindeki
en buyuk glg Gyelerimizin
destegidir. Havacilik
sektorimiuzde yaklasik 8000

o =

aktif pilotumuz bulunmaktadir.
Gorevi devraldigimizda 3850
uye sayisi olan TALPA’yI bu
satirlari kaleme aldigimizda
5500 dye sayisiyla son derece
gleld bir Sivil Toplum Kurulugu
haline getirmenin gururunu
hep birlikte yasiyoruz. Bu
sayinin her gecen gin artmasi,
meslektasglarimizin birlik ve
beraberlige olan ihtiyacinin ve
TALPA’ya duydugu giivenin en
onemli gostergesidir.

Muteakip sayilarimizda da
sektoramdazle ilgili gorus ve
gindem konularini kaleme
almaya devam edecegiz.

Kokpitten Bakis dergimizin
yeni sayisini keyifle okumaniz
dilegiyle...



Icindekiler

TURKIVE 1A
PELETLARE ¥

6  TALPA OLAGANUSTU 10
GENEL KURULUNU
BEYAZ LiSTE KAZANDI

22  “UGUS EKIPLERI ICIN 26
DIiKKAT YONETiMI’

Dikkat hayatin her alaninda yer alan bir
kavram olarak kargimiza gikmaktadir.
Yonetilmesi gereken bir zihinsel siiregtir.
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15 MAYIS HAVA

SEHITLERIMizi ANDIK

Hava sehitlerimiz, TALPA ve Hava
Harp Okulunun énciliginde
Edirnekapi Sehitliginde diizenlenen
torenle anildi. Sehitlerimize
stikranlanimizi sunuyoruz.

HAVACILIKTA BESiNCi
SEVIYE LIDERLIK

12

30

80 ’li yillarda havacilikta yonetim biliminin

kuramsal temelleri, Klasik, Neoklasik ve
Gagdas Yaklagimlar seklinde siralanir.

26 NiSAN DUNYA PiLOTLAR
GUNUNDE TALPA

ATATURK’UN HUZURUNDAYDI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
(TALPA) tarafindan Bakirkoy

Ozgiirlik Meydani Atatiirk Anit’'nda

bir téren diizenlendi.

HAVACILIKTA

TELESAGLIK

Acil hasta ve yaralilara
miidahalede temel ilke, doktorun
hastaya ivedilikle gitmesidir.

18

36

UYKUSUZLUK

VE BITKINLIK

Bilindigi gibi havacilik
endiistrisinde calianlarin en
onemli sorunlarindan biri de
uykusuzluk ve buna bagli olarak
gelisen agin yorgunluktur

BASARIDA TAKIM
CALISMASININ ONEMI
Sinerjinin havaciliktaki tanimi
emniyetli ekipolma bilesenlerinin
olusturdugu EKY’dir



44

48

TURK BORGLAR KANUNU
MADDE 393 HiZMET
SOZLESMELERINDE UCRET
(HAVA TASIMA iSLERI)

KALP SAGLIGINI
KORUMAK

Kalp saghgini korumanin

iki onemli ayagi saglkli

bir yagam tarzini benimsemek
ve dlizenli kontrollerdir. Fiziksel
aktivite, kalp dostu beslenme,
sigara igmemek, alkolden
uzak durmak veya belirlenmis
limitleri asmamak temel
saglikli yasam 6nlemleridir

52  SAYILI GUN SAYISIZ NEFES...
Gilintimiiz bilim diinyasi bir bakima, antik
donem oncesini ilkellik olarak gérse
de, insanin hayatta kalma gabasini ve
yasami anlamlandirma yolculugunu hafife
almamak lazim.

56  ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,
GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE CALISMALARI. ..

YIL: 12 /2022 SAY1 57

TALPA adina

SAHIBI VE SORUMLU MUDUR
TALPA Yonetim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot R. Okan UREKSOY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot R. Okan UREKSOY
Kaptan Pilot ipek AYDIN
Kaptan Pilot Mert YARDIMCI

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATORU
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / Istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

weh: www.talpa.org

BASKI
Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Dudullu OSB 2. Cadde No:5
Umraniye - istanbul
T: 0216 645 62 00 C: 0 542 5273705
Www.umur.com.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirli hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirli isim, marka ve konsept haklar TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi Gizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin gdnderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



. Talpa'dan haberler

TALPA OLAGANUSTU
GENEL KURULUNU
BEYAZ LISTE KAZANDI

.03.2022 tarihinde
2 8Bak1rk6y Titanic Port
Hotel'de yapilan TALPA
Olaganiisti Genel Kurulu saat

17.00'de ¢aligmalarini tamamladi.
12. D6nemin kalan stresini
tamamlamak tizere yapilan
segimi, Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy
liderligindeki Beyaz Liste kazandi.
457 oy kullanilan se¢imde, 2 oy
gecersiz sayildi. Gegerli 455 oyun
gruplara gére dagilim su sekilde
geceklesti:

Beyaz Liste (Baskan aday
R.Okan Ureksoy) 251 oy

Mavi Liste (Bagkan aday:
Kartal Mersinogullart) 204 oy
aldr.

Secim sonuglarma gore
Olagantisti Genel Kurulda
secilen Beyaz Liste 13. Olagan
Genel Kurula kadar bagkanlik
yapacak.

TURKIYE HAV
PILOTLARI DE

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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Murat Ersoy R.Okan
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Talpa'dan haberler

TALPAYONETIM
KURULU ZIYARETLER

TALPA YONETIM KURULU TURK HAVACALIGI’NIN BAS AKTORLERIYLE
SEKTORUN SORUNLARI VE GELISiMIYLE iLGiLi OLARAK BiR Dizi
ZIYARETLERDE BULUNDU. SON DERECE OLUMLU BiR HAVADA
GERCEKLESEN ZIYARETLERIN ANA FIKRINDE SEKTORUN GELISiMiYLE
iLGiLi KONULARDA KARSILIKLI FiKiR ALISVERISLERINDE BULUNULDU.

= | SHGM GENEL MUDURU PROF
DR. KEMAL YUKSEK ZIYARET

I o TALPA Yonetim Kurulu muayeneleri , SHT MED ve

Bagkanimiz Kpt. Pit. Okan Ureksoy,  ugus ekiplerinin gilvenlik
| SHGM Genel Miidiirti Prof. Dr. aramalari olmak (izere havacilik
Kemal Yiiksek'i makaminda sektord ile ilgili goris aligverisinde

Ziyaret etti. Ziyarette bagsta saglik bulunuldu.

' T.C. ULASTIRMA VE ALTYAP
BAKANLIGI ZIYARET

* Ulastirma Bakanimiz Sayin Adil pasaport itiyaci, Istihdam ve igsiz
Karaismailoglu'nu TALPA yonetimi pilotlar konularinda kendileri ile
olarak makaminda ziyaret ettik. gordslerimizi paylasarak taleplerimizi

Havacilik is kanunu, Pilotlarin Hususi ilettik, desteklerini istedik.

ACT ZIYARETI

PEGASUS ZIYARETI

*13.06.2022 tarihinde
TALPA Yonetim Kurulu ¢ 13.06.2022 tarihinde TALPA ise alimlari konularr gorisilmis, fikir
adina TALPA Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu adina TALPA Yénetim  aligveriginde bulunulmugtur.

Bagkani Kpt. PIt. Okan
UREKSOQY ve Yénetim Kurulu
Bagskan Yardimcisi Kpt. PIt.

Kurulu Bagkani Kpt. PIt. Okan Ureksoy Sektdrel anlamda operasyon
ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi - emniyeti ile ilgili konularda yakin
Kpt. PIt. Halit Haydar Ozer, Pegasus is birligi icerisinde calismalar

Halit Haydar OZER, ACT Havayollari Genel Midiirii Giliz yaplimasi konusunda goriis birligine

Havayollari Genel Midtr( Oztiirk ve Ugus Isletme Baskani Kpt. varimistir,

Giines NOMALER ve Ugus Isletme  Havayollarinin sektGrel planlari, PIt. Genger Karatepe'yi makamlarinda Son zamanlarda hava sahamizda

Baskani Kpt. PIt. M. Naci AKBAS'I ise alimlarda OML kisithilarin Ziyaret etmistir. yasanan GPS sinyal kayiplari

makamlarinda ziyaret etmistir. durumlar konular gordiglmds, Ziyarette sektorel konular, Pegasus  konusunun kaygr verici boyutlara
Ziyarette sektorel konular, kargo ~ fikir aligverisinde bulunulmustur. Havayollarinin sektorel planlari, ise gelmeye bagladigi degerlendirilmis,

operasyonlarinin durumu, ACT alimlarda OML kisithlara yaklagimlar,  TALPA’nin konuyla ilgili calisma ve

FTL uygulamalari, issiz pilotlarimizin paylagimlar kendilerine aktariimistir.

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org



THY ZIYARETLERI

THY YONETIM VE ICRA KURULU
BASKANI PROF. DR.
AHMET BOLAT ZIYARET]

o TALPA Ydnetim Kurulu olarak
07 Haziran 2022 tarihinde THY
Ydnetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Ahmet Bolat makaminda ziyarette
bulunulmustur. Ziyarete TALPA
Ydnetim Kurulu Bagkani Kpt. PIt.
Okan Ureksoy, YK Bagkan Yrd. Kpt.
PIt. Halit Haydar Ozer , YK Uyeleri
Kpt. PIt. Cenk Seymen ve Kpt. PIt.
Mert Yardimer katilmigtir. Ayrica
ziyarette THY YK icra Kurulu Uyesi
ve Ugus Isletme Genel Miidiir
Yardimeisi Kpt. Plt. Mehmet
Kadaifciler ve THY Ugus Isletme
Bagkani Kpt. PIt. H. Murat Ersoy
hazir bulunmuglardir.

Ziyarette sektérel konular,
bilyiim planlari, bolgesel sorunlar
ve risklerin degerlendirilmesinin
yaninda, asagidaki konular
giindeme getirilmis ve tartigilmigtir.
Artan ugus saatlerinin ugus
ekiplerine etkileri ve bu konuda
alinan ve alinmasi planlanan
tedbirler gorasilmistr.

Istihdam bekleyen Tiirk
meslektaglarimizin istihdami konusu
gtindeme getirilmig, THY’nin ig
kaynakta bulunan pilotlarimizin
ise alimi konusunda caligmalar
yaptigi, boylece hem pilot ihtiyacini

kargllama hem de istihdam
bekleyen meslektaglarimiza
istihdam saglamak istendigi ifade
edilmigtir. Yeni ige alim kriterleri
ile ilanin 09 Haziran 2022 tarihinde
yayinlandi§i gorilmiistiir.
Periyodik saglik muayenelerinde
yasanan problemler sebebiyle
olusan gegici lisans kayiplari ve ig
gicd kayiplar gtindeme getirilerek,
bu konuda TALPA olarak SHGM
ile yarittigimiz galismalar
anlatiimigtir. Muayenelerin EASA
ve FAA'de uygulandigi gibi tek AME
tarafindan yapilmasi uygulamasina
gecilmesi konusundaki
calismalarimiza destek istenmistir.
Ise alimlarda uygulanan OML
kisitl pilotlarin ige alinmamasi
konusu gortgilmastar. TALPA
olarak 2020 yili baginda
hazirlanmasini sagladigimiz ve
meclis ig igleri komisyonunda
bekleyen pilotlara hususi (yesil)
pasaport kanun teklifi konusu
gerekgeleri ile birlikte makamlarina
izah edilmig ve destek istenmigtir.
Egitim borclari ile ilgili getirilen
¢0Oziim Onerileri konusunda
degerlendirmelerimiz makamlariyla
paylasilmigtir.

THY GENEL MUDURU
BILAL EKSI ZIYARET]

* TALPA Yonetim Kurulu
20.04.2022 tarihinde THY Genel
Miidird Sayin Bilal EKSI'ye

makaminda ziyarette bulunulmus;

ziyarette, saglik muayenelerinde

yasanan sorunlar ve issiz
pilotlarin durumu ve istihdamlari
hususlari basta olmak iizere
cesitli konularda gortis
alisverisinde bulunulmustur.

THY UGUS ISLETME
GENEL MUDUR YARDIMCIS KPT. PLT.
MEHMET KADAIFGILER ZIYARETI

* TALPA Ydnetim Kurulu
olarak 20.04.2022 tarihinde
THY Ugus isletme Genel Miidiir
Yardimcisi Kpt. Plt. Mehmet
Kadaifgiler'e makaminda
ziyarette bulunulmus; ziyarette,
saglik muayenelerinde yaganan

sorunlar, dual base, ekip
terminali giivenlik kontrolleri,
THY’de ige alim siirecleri ve
egitim borglari ile ilgili konular
bagta olmak {izere gesitli
konularda goriis alisveriginde
bulunulmustur.

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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15 MAYIS HAVA
SEHITLERIMIZI ANDIK ,

I I ava gehitlerimiz, TALPA
ve Hava Harp Okulunun

onciiliiginde Edirnekapi
Sehitliginde diizenlenen

térenle anildi. Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk in
gosterdigi hedefe ulasmak icin
siirdiiriilen miicadelede Ulkemiz
ve havaciigimiz i¢in canini

veren hava gehitlerimizin aziz
hatiralar 6niinde saygt ile egiliyor,
sukranlarimizi sunuyoruz.

Giintin anlam ve dnemine
ithafen baskanimmz Kpt. Plt. R.
Okan Ureksoy bir konugma yapti.
Ureksoy konusmasinda;

“Saygideger konuklar,

Bugiin 15 Mayzs, aziz
sehitlerimizi anmak tizere
icra ettigimiz bu son derece
anlaml trene tesrif ederek
vefa duygusunu gosteren sizlere
sikranlarimi sunuyorum.

Bir medeniyet projesi
olarak 29 Ekim 1923’te ilan
edilen Gumbhuriyet ile birlikte
havaciigimiz ivme kazanmis,
havaciigin 6nemini diger
tilkelerden ¢ok énce fark eden Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk
konuyu veciz bi¢imde ifade
etmigtir:

“Gelecegin en etkili silahi da,
aract da hi¢ kuskunuz olmasin
tayyaredir. Bir glin insanoglu
tayyaresiz de goklerde yiiriiyecek,
gezegenlere gidecek, belki de
aydan bize haber yollayacaktir.

Bu mucizenin gergeklesmest
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icin 2000 y1lin1 beklemeye
gerek kalmayacaktir. Geligen
teknoloji daha gimdiden bunu
miijdeliyor. Bize diigen gorev
ise, batidan bu konuda fazla
geri kalmamay: temindir.”

Bu essiz 6ngorusiiyle
sOyledigi “Istikbal Goklerdedir”
soziiyle Turk genglerine bir
hedef géstermistir. Bu hedef
dogrultusunda Tirk ulusu
sadece Fesa Evrensev, Vecihi
Hiirkug ve Nuri Demirag gibi
efsane havacilar1 degil ¢ok
sayida isimsiz kahramani da

yetistirmigtir.

Bugiin diinya havacihginda
6nemli bir yeri olan havaciigimiz,
gokytiziine agkla bagh meslek
buyiiklerimizin akittigl, kan, ter,
gozyas1 ve deneyimlerine gok sey
bor¢ludur.

1914 yilinda yagamlarini
yitiren Yuzbagi Fethi bey,
Yiizbagt Sadik bey ve Tegmen
Nuri bey ucaklarinin diismest
sonucu havacilik tarihimize ilk
sehitlerimiz olarak ge¢miglerdir.

Bugiin havaciigimiz onlarin
ve ¢ok gii¢ sartlarda meslegini
yaparken yagamlarin yitiren
basta Fethi, Sadik ve Nuri beyler

olmak tizere havacihik sehitlerinin canlarmi veren asker ve sivil tim

buldugumuz asla unutulmayacak

aziz hatiralan tizerinde
yukselmektedir. 1926 yihnda ilk
kez amlan hava sehitlerimizi,

93 yildir her 15 Mayis’ta
anmanin kutsal bir gérev, minnet

bir tarth oldugunun bilinci ile sehitlerimizin topraga degil bu

bugiin de kabirleri baginda milletin kalplerine ve goniillerine
rahmetle aniyoruz.

Sehadetleri ile biz Tiirk
pilotlarina 151k ve yol gosteren,

gomulmiis olduklarini biliyor,
Tirkiye Havayolu Pilotlart
Dernegi olarak aziz hatiralart

duygularimizi ifade etme olanagy

tilkemiz ve havacihigimiz igin 6ntnde saygi ile egiliyoruz.” dedi.
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UNUNDE
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ATATURK’UN
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26 NiSAN DUNYA PILOTLAR GUNU NEDENIYLE TALPA YONETIM KURULU
UYELERI BAKIRKOY 0ZGURLUK MEYDANI ATATURK ANITINA GELEN KOYARAK
SAYGI DURUSUNDA BULUNDULAR.

trkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi
(TALPA) tarafindan
Bakirkoy Ozgiirliik
Meydam Atatiirk Amiti'nda bir
toren diizenlendi. Sayg1 durusu
ve Istiklal Margr'nin okunmasinin
ardindan Bagkanimiz R. Okan
Ureksoy bir konusma yapti. Ureksoy
konusmasinda,
“Degerli meslektaglarim,
Sayg1 deger misafirler,
Basinimizin degerli temsilcileri. ..

Bugtin burada 26 Nisan Diinya
Pilotlar Guiniint kutlamak tizere
toplandik.

1912 yihnda 1 numaralh
Thirk Pilot Brovest sahibi
Fesa EVRENSEV’in Trkiye
semalarinda ilk ugugunu yaptigi
gtin olarak kabul edilen 26 Nisan,
bir siire Tiirkiye’de Pilotlar Giint
olarak kutlanmug; daha sonra
TALPAnmn girigimleriyle 2014
yihinda (IFALPA) Havayolu Pilotlar
Dernekleri Uluslararasi Federasyonu
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ve Avrupa Kokpit Birligi
tarafindan da Pilotlar Giini
olarak kabul edilerek Diinya
Pilotlar Gliniine déniigmistur.
Tim meslektaglarmmizin,
Havacihk camiamizin, diinyaya
mal etmis oldugumuz bu énemli
guniini Turkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi Yonetim Kurulu adina
en derin saygilarimla kutluyorum.

Ulu Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal ATATURK, bundan yillar
once bizlere gokleri, gokyiiziini
essiz ileri gorisliligi ile gelecegin
anahtan olarak isaret etmis; hedef
gostermigti. Bizler Thirk pilotlart
olarak, O’nun gésterdigi bu hedef
dogrultusunda hem tilkemiz, hem
de diinya semalarimda u¢tugumuz
her an bu hedefi gerceklestiriyor
olmanin hakli onur ve gururunu
yaslyoruz.

Pilotluk meslegi, insanin

b i

dogal yagam dongtistiniin diginda
kalan sartlarda yerine getirilen ve
biiytik 6zveri isteyen bir meslektir.
Pilotluk bir meslekten 6te bir

tutku, bir yasam tarzi, bir kendini

adamaktir. Arkaniza yiizlerce
insani emanet alarak, gidecekleri
yerlere selametle ulagtirmanin
sorumlulugunu hissetmektir.
Gece glindiiz, bayram, hafta sonu

kavramlari olmadan aldigimiz her

gbrevi emniyetle yerine getirmek
bizler i¢in en biytik bayramdir.
Gidecekleri yerlere emniyet ve
mutlulukla ulagtirdigimiz her
insanin yiregindeki minnet,
bizlerin enerjisidir.

Havacihk sektora ve
meslegimiz yaklagik son iki
bucuk yildir, dinyada esi
goriilmemis Covid pandemi
sebebiyle ¢ok zor bir siireg
yagamus, stirecin nasil gelisecegi
ve bizleri nelerin bekledigi
konusundaki belirsizlikler
bizler tizerinde 6nemli etkiler
yaratmistir. Pandemi stirecinde
tim meslektaglarimiz Covid’in
bilinmez ortaminda kurtarma
ucuslari ve tibbi malzeme 6ncelikli
olmak iizere, kargo uguslari ile
fedakarca gorevlerine devam
etmiglerdir.
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Gerek gorev, gerekse diger
ortamlardan dolay: yakalandiklar
Clovid sebebiyle 11 degerli
meslektagimizi kaybetmis olmanin
derin Gziintisini yagamaktayiz.
Onlan giktiklar sonsuzluga
yolculuklarinda minnetle
aniyoruz.

Aginin beklenenden daha
¢abuk bir sirede uygulanmaya
baglamig olmas: sebebiyle
sektortimiizde de Covid 6ncesine
donds ile 1lgili 6nemli mesafe
katedilmig; bugtin itibariyle diinya
genelinde 2019’a gore ortalama
%80’ler seviyesine gelinmistir.
Ulkemizde de benzer seviyelere
ulagilmig ve 6ntimiizdeki donemde
pandemi dncest seviyelere
ulagilmasi beklenmektedir.

Pandemi stirecinden c¢ikig
isaretlerini aldigimiz bugtinlerde,
uzun yillardir sektdriimiizde
konusulmakla birlikte hayata
gegirilememis ve havacihik sektora
caliganlarimin sosyal giivenceleri
icin ¢ok 6nemli bir ihtiyag olan
ve eksikligini duydugumuz
Havacihk Meslek Kanunu ile
ilgili caliymalarimiza hiz vermig
oldugumuzu duyurmak istiyoruz.

Tim medeni iilkelerde ayri
bir kanun ya da genel is kanunun
diizenlemeleri olarak sosyal
haklar: devlet tarafindan koruma
altina almmug olan havacilik
sektorii caliganlarinin, tlkemizde
kendi baslarina birakilmamasi
gerektiginin burada altini ¢izmek
istiyorum.

Son yillardaki geligimi ile
diinya ortalamalarinin ¢ok
tzerinde bir performans
sergileyen Turk havacihik
sektortiniin bu bagarist hig
kuskusuz ki ¢alisanlarinin

ustlin emekleri sonucudur.
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Sektortimiiziin tiim paydaglar

ve devletimiz ile el ele vererek,
yillardir siiregelen bu ihtiyaca
ortak bir paydada bulugarak
hakkaniyetle karsilik verecek ve
hak edildigine inandigimiz bir
sonuca ulagabilecegimize inanmak
istiyoruz.

Bu samimi duygularla, Turkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi
yonetim kurulu adina, 26 Nisan
diinya pilotlar giiniiniin hayata
gecirilmesinde emegi olan
meslektaglarimiza, bugtine 6zel
ilgi gdsteren basinmimiza, siz degerli
katilmailara tesekkiir ediyorum.

Diinya pilotlar giinimiiz kutlu
olsun” seklinde konugtu. %

Talpa'dan haberler




KURULUSUMUZUN
64%iincili YILI (., Ol

1958 yilinda kurulugsundan bu gtine kadar Ttirk Havacilik

Sektoriimiiziin belkemigi olan meslektaglarimizin sesi olmay1
surdiiren TALPA'm1z 64 yaginda gururla kutluyoruz..
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IFALPA
Presidential Citation

Presented by

HAVACILIK
MESLEK YASAS
TOPLANTIS!

avacilik Meslek Yasasi hazirlanmasi

konusundaki ¢aliymalarimiz kapsaminda
26 Nisan 2022 giinii Bahgesehir Universitesi
The International Federation of the Air Line Pilot’s Associations to Hukuk Fakiiltesinde bir koordinasyon toplantisi
diizenlenmistir. Toplantiya TALPA adina Bagkan
Kpt Plt. Okan Ureksoy, Baskan Yardimcisi Kpt. Plt.
Mehmet Uslay Dernek Hukuk Miisaviri Av. Sencer
Seren, Av. Eda Naz SEREN; Bahgesehir Universitesi
adina Hukuk Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. A. Can

Tucay, Ogr. Uyesi Dog. Dr. . Burcu Savag, Ogr.

Captain R. Okan Ureksoy

In recognition of his outstanding leadership and support during the
aftermath of tragic accident of Pegasus Airfines flight PC2193. As
TALPA Secretary General and ITALPA Accident Tnvestigator, Captain
Ureksoy led the crisis management team and provided unwavering
support to the Turkish pilot wrongly blamed and imprisoned following the
accident; contributing endless fhours to the efforts to establish airfine
labour legistation in Turkey.

Uyesi Dog. Dr. Zafer Kahraman, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Pilotaj Béliimii Baskani Dr. Ogr. Uyesi
Tiztin Tolga Inan katilmigtir. Toplantida Havacilik
Meslek Yasasi ile ilgili ihtiyag, onceden hazirlanmig
olan taslaklar, diinyadaki uygulamalar1 konular1 ele
almmig; Havacilik Yasasiyla ilgili galiyma programi
olusturularak siirecin TALPA ve BAU isbirligi ile
gecikmeksizin baglatilmasma karar verilmigtir.

Presented in Singapore, 28 May 2022 I FAL PA’ da n a n I a m I I 6d u I

/; i IFALPA’dan anlamli 6diil 76. IFALPA Konferansi 26-29
Mayis 2022 tarihlerinde Singapur’da gerceklestirildi.

) , IFALPA ddiilleri 28’i aksam diizenlenen 6diil yemeginde

Captain Jack Netskar takdim edildi. TALPA Baskani R. Okan Ureksoy Sekreterligi

President sirasinda pegasus kazasinda gosterdigi calismalar icin
baskanlik takdiriyle 6diil alanlar arasinda yer ald1.
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UYKUSUZLUK

®

9 Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

BiLiNDiGi GiBi HAVACILIK
ENDUSTRISINDE GALISANLARIN
EN ONEMLi SORUNLARINDAN
BiRi DE UYKUSUZLUK VE BUNA
BAGLI OLARAK GELISEN ASIRI
YORGUNLUKTUR (FATIGUE). UYKU
INSANIN SARJ OLMA HALIDIR.
YETiSKiN BiR INSANIN UYKU
iHTIYACI UZERINE YAPILAN
BILIMSEL GALISMALARIN
ORTAYA CIKARDIGI SONUCA
GORE, NORMAL BiR iNSANIN,
KESINTiSiz, DERIN VE REM
(RAPID EYE MOVEMENTS)
UYKUSU SEKLINDE OLMAK
UZERE GUNDE 7-9 SAATLIK

BiR UYKU iHTiYACI OLDUGU
BULUNMAKTADIR.
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VE BiT

ykusuzluk ya

da az uykunun

ucus emniyetine

dogrudan etkist
olan agir1 yorgunluga yol agtigy,
asirt yorgunlugun (fatigue) da son
gelismeler sayesinde 6lciilebildigi
ve astr1 yorgunlugun insan
tizerinde etkisinin neredeyse
belli miktarlarda tiiketilen alkole
esdeger oldugu bilinmektedir.
Bu gergeklere ragmen
maalesef bir¢ok ugucu asirt
yorgunlugun etkilerini tam olarak
kavrayamamaktadir. Bundan
dolay: da yorgun ugucular farkina

varmadan “bitkin-fatigue”
halinde u¢gmaya devam ederek
ucus emniyetsizligine sebebiyet
vermektedirler. Uykunun ugus
emniyeti acisindan énemini daha
1y1 kavrayabilmek i¢in éncelikle
uykunun genel yapisini incelemek
faydah olacaktir.

UYKUNUN ASAMALARI

Uyku iginde birgok asama
bulunduran, duyu organlarimin
aktf olarak galigtig1 ve insanin
tazelenmesini saglayan bedensel
ve zihinsel bir aktivitedir. Yapilan

¢aligmalar uykunun 5 basamaktan

KINLIK

olustugunu ortaya ¢ikarmistir.
Buna gore: N1, N2, N3, N4 ve
REM (Rapid Eye Movements)
basamaklar1 bulunmaktadir.
N1-N4 aras1 goz hareketlerinin
bulunmadig1 agamalar oldugu
icin Non-REM agamalari olarak
adlandinlmaktadir.

Bu agamalari kisaca inceleyecek
olursak; 6ncelikle, uykuya dalma
sirasinda insan N1 agamasina
girer. Bu agama, uyaniklik ile
uyku arasindaki gecig agamasidir.
Beyinsel faaliyetler yavaslar,
insan seslere ve goruntilere karst

tepkisizlesir ve gozler tamamen



UYKU iGINDE BIRGOK

ASAMA BULUNDURAN,

DUYU ORGANLARININ AKTiF
OLARAK CALISTIGI VE iNSANIN
TAZELENMESiNi SAGLAYAN
BEDENSEL VE ZiHINSEL BiR
AKTIVITEDIIR. YAPILAN

CALISMALAR UYKUNUN 5
BASAMAKTAN OLUSTUGUNU

ORTAYA GIKARMISTIR.

kapanarak yavag ve istemsiz
hareketler yapmaya baglar. Ayrica
bu agamada ani kas hareketlerine
ve kasilmalara da rastlanabilir.
Uykunun ilk basamagi olmast

sebebiyle bu agamanin 10 dakikay1

gecmest durumunda uykudan
birka¢ dakika 6ncest anlarda
yagananlar unutulabilir, diger bir
ifadeyle hafiza kaybi yaganir.

Bu asamadan sonra 6ncelikle
beyin dalgalarinin diizensizlestigi

ve ani salimimlar yaptig1 bir satha

olan N2 agamasina gecilir. Burada

beyin dalgalar bir dizensizlik arz
eder, daha sonraki agama olan
N3’te, beyin faaliyetlerinin %20
-50 arasini isgal eden ve yavas-
dalga uykusuna gecis yapihr, bu

asamada gozler hala hareketsizdir,

ancak beyin dalgalar1 daha
diizenli bir hal alir. N4 seviyesi
ise N3’tin bir agama tstiidiir ve
buradaki yavag-dalga hareketler
beyin faaliyetinin %50’sinden
fazlasini iggal eder. Bu seviye
uyuyan bir insani uyandirmak
N1 seviyesine gore daha zordur.

Uyku Mimarisi (lovono, 2009)

23 0
Awake

REM H
N1
N2
N3

N4

Sleep Hour
1 2 3

Sleep architecture

Ozellikle N3 ve N4 seviyesinde
uyandirilan insanlarin ayilmalar
birka¢ dakikay1 gecebilir, burada
insanlar tepkisiz ve duyarsiz
kalabilirler, bundan dolay: ucus
sirasinda kokpitte kontrolli
dinlenme uykusu yapan pilotlarin
bu agamaya dikkat etmeleri ve bu
agamaya ge¢meden uyanmalari
gerekmektedir.

Besinci asama, birgok yonden

diger uyku basamaklarindan farkl

olan REM agamasidir. Burada
gozler siirekli hareket halindedir,
beyin stirekli bir faaliyette ve
rastgele dalgalar tiretmektedir,
kaslar ise artik tamamen
hareketsiz kalarak tam olarak
dinlenme sathasma ge¢mistir.
REM safhast ayni zamanda da
“riya sathas” olarak adlandirihr,
c¢iinkii cogu zaman riiyalar bu
basamakta goraliir. Kaslarin
hareketsiz kalmasi ritya gérmeyi
kolaylastirmaktadhr.

UYKU MIMARISI
Gece boyunca insan, daha

6nceden éngorilebilen bir patern
icinde yukarida bahsedilen

uyku agamalar arasindaki
gegislerle uykusunu tamamlar.
Uyku Mimarisi $ekili'nde de
gosterildigi gibi buna uyku
dongtist denir. Buradaki dongti
genel olarak bozulmaz ve uyku
suresince saatlere bagl olarak

bir seyir gosterir. Her bir dongu
yaklasik olarak 90 ile 120 dakika
arasinda gerceklesir. Her uyku
dongtistinde, N1 sathas1 5dk.
icinde bitirilerek diger sathalarla
Non-REM sathalari tamamlanr
ve uyku dongiisit REM safhast
ile sona erer, gece boyunca bu
uyku dongtileri ile uyku faaliyeti
devam eder. Gecenin ilk yarisinda
genellikle, REM uykusunun
azdir ve uyku faaliyeti Non-REM
uykusu ile siirdirilir. Bu durum
uykunun yaklagik olarak ilk 4
saatlik boliimuni kapsar. Insanm
sarj eden REM uykusu ise daha
¢ok bu zaman diliminden sonra
yaygin olarak gerceklesir. Sekil
8'de de gosterildigi gibi, uykunun

son iki dongusii tamamen
REM ile N1 ve N2 arasinda
tamamlanr. Uyku i¢inde zaman
zaman kisa uyaniglar meydana
gelebilir, insan gece boyunca
toplamda 10 dk. strebilen ve
genellikle yetiskinlerde olugan bu
uyanmalarin ¢ogunu fark edemez.
Uyku insani tazelemektedir,
ancak bu tazelenme bir ritim
icinde gerceklesmektedir. Insan
bir makinenin aksine hayat:
ve faaliyetlerini bir giniin 151k
durumuna bagh rutin i¢inde
tamamlar, bu rutine Circadian
Ritmi denmektedir, konuyu daha
iyl kavrayabilmek igin Circadian
Ritmini incelemekte fayda
bulunmaktadur.

CIRCADIAN RITMI

Circadian ritmi bizim ginliik
hayatimiza yon veren dogal
dongtidur. Circadian saati ise bu
ritm i¢inde, uyku, uyaniklilik,
viicut 1s1sinin ayarlanmast,

hormon salimimu ve fiziksel ve

biligsel performans gibi fizyolojik  »
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Makale

UYKU iNSANI TAZELEMEKTEDIR,
ANCAK BU TAZELENME

BiR RiTiM iCiNDE
GERGEKLESMEKTEDIR. INSAN
BiR MAKINENIN AKSINE

HAYATI VE FAALIYETLERINi BiR
GUNUN ISIK DURUMUNA BAGLI
RUTIN iCINDE TAMAMLAR,

BU RUTINE CIRCADIAN RiTMi
DENMEKTEDIR.

siirecleri diizenler. Ornek olarak
uyku sirasinda daha distik
olan viicut 18181, circadian saati
sayesinde uyanmadan yaklagik
olarak 1.5-2 saat 6nce normal
1stya yiikseltilir, ayrica insanimn
guin i¢indeki zihinsel ve fiziksel
yetkinliginin ayarlandig: saatte
bu uyku Oncesi ana rastlar.
Ornek verecek olursak, normalde
0700’da uyanan bir insanin
circadian saati 0500-0530°da
devreye girerek insani yeni giine
hazirlar. Buna gére, normal bir
insanin 0200-0600 saatlerini
uykuda gecirdigi, 0300-0500
arasinda ise circadian saatinin
devreye girdigi kabul edilmektedir.
Uykusunu 151k, ses gibi ¢evresel
sartlardan arindirabilen kisiler
i¢in 24 saatlik olan circadian saati,
25 saate ¢ikanlabilir. Aslinda
buradaki déngiintin uzatilmasi ya
da kisaltilmasi circadian saatinin
esnekliginden kaynaklanmaktadir
ve biz ucucular icin de
konunun en 6nemli bélimiint
olusturmaktadur.
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Genellikle insanlar normal

uyku saatlerinden daha énce
uyumada zorlanirken, daha sonra
uyumada diger bir ifadeyle giint
uzatmada ¢ok zorlanmazlar.
Buradaki ritim genel olarak 24
saat tzerinden programlanmig
olsa da gece ve giindiiz ayiriminin,
dolaysiyla 19k durumunun etkist
6nemlidir. Ancak bizleri yakindan
ilgilendiren sorun, bu ritmin

ileri ya da geriye alinmasindaki
ani degigikliklerdir. Bu ani
degisiklikler 7/24 ugan pilotlarn,
ER ugusu yapan kaptanlarin
hayat tarzi olmugtur. Bu hayat
tarzina ragmen sonugcta insan olan
pilotlarn circadian saatlerinin
ayarlanmasinda sorunlar
yaganmakta ve buna baglh olarak
asir1 yorgunluk (fatigue) vakalar
ile kargilagilmaktadhr. Buradaki
asil sorun ise circadian saatinin,
zaman dilimlerinde, uyuma
periyotlarinda, gece/giindiiz
farkhhiklarinda yasanan ani
degisime kars: kendini yeterince
¢abuk ayarlayamamasimdadir.

Giinliik Psikomotor Performansi (Euro Control Publication, 2012)
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Bu tiir ani degisikliklere

karg: olabilecek fiziksel uyum
gunler hatta haftalar alabilir,
bunun sebebi ise circadian

saati diizenleyen gece/

gindiz degisiminde yasanan
degisiklikledir. Ornek olarak bir
ER (Extended Range- Deniz
Agirt) ugusu sonrasinda 7 saatlik
bir zaman farkhhgma gitmek
zorunda kalan bir u¢gucunun

ya da aylik programimdaki
ucuslarinin gece vakitlerine

gelmest sonucunda gece ugup
glindiiz uyumak zorunda kalan
bir kaptanin circadian saatindeki
diizen alt st olmaktadir. Ancak
sorun bu ugucularin yeni dizene
uyum saglamak i¢in yeteri kadar
zamani olmamasindadir. Buna
bagl olarak yeni circadian
saatine uyum saglayamayan
pilotlar performans géstermeleri
gereken saatlerde u¢gmak
zorunda kalmaktadirlar.
Bununla ilgili olarak agagidaki




sekilde yer aldigr gibi zaman
dilimleri ve performans grafigi
pilotlarin fizyolojik yetkinlikleri
gosterilmektedir. Buna gére 0900-
0200 saatleri arasinda pilotlar

en yuksek diizeyde performans
gosterirken 0200°dan sonra

bu performans diigmektedir.
Kendisini yeni zaman dilimine
gore hazirlayamayan bir

pilot, normalde gtin ortasinda
olmasina ragmen kendisi gece
yarisinda hissederek performans
diistikligt yasayacak ve yorgunluk
(fatigue) hissedecektir. Bu asir1
yorgunlugun etkileri de alkollii bir
bedenin davranig sekline benzer

bir durum arz edecektir.

BITKINLIK (FATIGUE)

Genellikle uykusuzluga bagh
olarak gelisen ve Bitkinlik-Fatigue
olarak adlandirilan bu durum,
insanin normal yorgunluk
stnrlarini agan bir sekilde gelisen
fiziksel ve zihinsel tiikkenmislik
ya da bitkinlik halidir. Fiziksel
olarak, kaslarin istenen seviyede
1§ yapma becerisini yitirmesi
anlatilirken, zihinsel olarak ise
beyinsel beceri gerektirecek
olaylarda kavrama, anlama,
yorum yapma ve uygulama gibi
eylemleri yerine getirilememesini
ifade eder. Fiziksel fatigue
genellikle uykusuzluktan ve
egzersizden uzak kalmadan
dolay olusur, zihinsel fatigue ise,
yukarida bahsedilen circadian
ritminin bozulmasindan, uyku
eksikliginden, stres ve yogun ig
temposundan kaynaklanir.

Pilotlar normal ¢aligma
diizenlerinden dolay: burada
bahsedilen iki tiir bitkinlikten de
etkilenmektedirler. Strekli dikkat
ve DF sahibi olmasi gereken

GENELLIKLE UYKUSUZLUGA
BAGLI OLARAK GELISEN VE
BIiTKINLIK-FATIGUE OLARAK

ADLANDIRILAN BU DURUM,
iNSANIN NORMAL YORGUNLUK

SINIRLARINI ASAN BiR SEKILDE
GELISEN FiZiKSEL VE ZIHINSEL

TUKENMISLIK YA DA

BiTKIiNLiK HALIDIR.

bitkinlige maruz kalan pilotlarin
reaksiyon zamanlari artar, dikkat
seviyeleri azalir, hafiza kapasiteleri
diser ve ugusta ice kapamk

bir davrans sekli benimsemek
durumda kahrlar. Buradaki en
6nemli sorun ise uykusuzluktan
kaynaklanan bitkinlik sonrasinda
yukarida bahsedilen etkilerin
gizli, fark edilmez olmasinda

ve insanin tim fonksiyonlarim
etkilenmesindedir. Asagidaki
tabloda da gosterildigi gibi,

g6zt acikken uyuma, radyo
konugmalarin1 duymama, gérev
sirasindaki iletigimin bozulmasi ve
kismi inkapasite-bilingsizlik hali,
bitkinlik sonras: kokpitte yasanan
olaylardr.

Ugusta 6zellikle yogun dikkat
gerektiren kalkig ve alcalma
sathalarinda, standart dist
hareketlerde bulunma, yanlsg
SID ya da STAR, yaklasma
uygulamalari, unstable
yaklagmalar, genel anlamda ugus
yetkinliginin azalmasi, bir olaya
fiks olma, dikkatin azalmasi
ya da tek yone kaydirilmasi,

Ucucularin Bitkinligi ve Circadian Ritmi (Wiener ve Nagel, 2010)

Performans Kategorisi Etkiler

Reaksiyon Zamani (Artan)

Zamanlama hatalari, gelismis
etki edicilere ihtiyac duyar.

Dikkat Seviyesi (Azalan)

Atlanan, yanlis siralandirilan
gorevlere sebep olur
Sadece tek bir goreve
odaklanabilir

Azalan capraz kontrol

DF'de azalma, zayif dikkat
performansi

Hafiza (Son bulan)

Operasyonel olaylar yanhs
hatirlama

Genis bakis gerektiren
gorevlerde zafiyet

Eski aliskanhklara donuis

Davranis Sekli (Cekingen)

Yanlis giden olaylara
midahalede yetersizlik

Az dikkat gerektiren gorevleri
bile yapmada yetersizlik

Cok fazla dikkat daginikhg:
Alinganlik hali

ilgisizlik

gorevler arast 6nceliklendirmenin
bozulmasi, unutkanhk, yanls
karar verme ve bunlarin
azalmas, bir olaya fiks olma,
dikkatin azalmasi ya da tek

yone kaydirilmasi, gorevler aras
onceliklendirmenin bozulmasi,
unutkanhk, yanls karar verme ve
bunlarin sonucunda SA kaybinin
yaganmast fatigue sonrasinda
yaganan en dikkat ¢ceken
durumlardir.

Bitkinlik ve uykusuzlukla
miicadelede yapilmasi gerekenler
ise; Oncelikle gorev digt
zamanlarda yeterince dinlenme,
spor yapma, hobi edinme, ucus
sirasinda kontrollii dinlenme
yapma, diger kokpit tiyesiyle
etkili bir EKY kurma ve onun

gozlemleme yeteneklerinden
faydalanma, kabin ekibinin
diizenli araliklarla kokpiti kontrol
etmesini saglama ve sirketlerin
ekip planlama departmanlarinda
fatigue konusunda bir farkindalik
yaratma olarak sayilabilir.

Yogun ugug temposunda
¢aligan pilotlarin uykusuzluk ve
fatigue ile miicadele etmeleri
ucus emniyetinin saglanmasi ve
gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Burada kendisini yorgun hisseden
ucucularm dinlendirilmesi, ugus
faaliyetlerinden belli bir zaman
uzak tutulmasi, ve fatigue’in
etkilerinin tim ugucular
tarafindan tazeleme egitimlerinde

anlamalar1 saglanmalidir. %
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‘UCUS EKIPLERI iCi
DiKKAT YONETIMi

THY INSTRUCTOR

‘ N. Temucin GUREL
Ucus Egitim Bagkanhg

BASLARKEN...

Trafikte araba kullanirken
radyoda kanal aradigimiz bir
zamanda 6ndeki arabanin
durdugunu son anda fark edip,
aniden frene bastigimiz bir
durum hatirlayabiliriz. Yine
benzer sekilde kirmizi 1gikta
beklerken yanimizda oturan
arkadagimizla konugmaya
daldigimiz bir anda arkadaki
aragtan gelen ve hareket
etmemizi isteyen bir klakson
sesiyle irkildigimizi de
hatirlayabiliriz. Aym sekilde
uzun bir yolculukta birkag
saatlik siirtisten sonra yolun,
yoldaki araclarin ¢ok siradan
hale geldigini, ¢evreye daha
fazla yogunlagtigimizi, rehavet
i¢inde girdigimizi ve karsidan
gelen araci son anda fark
ettigimize dair bir yasantimiz
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INSAN FAKTORU

da olabilir. Bu tamdik gelen
orneklerin timi ortak bir
noktada bulusmaktadir. Dikkat.
Dikkat hayatin her alaninda
yer alan bir kavram olarak
karsgimiza ¢ikmaktadir. Dikkat
yonetilmesi gereken bir zihinsel
strectir. Bunun i¢in de ne
oldugunu ve nasil yonetilecegini
bilmek énemlidir.

Dikkati, genel olarak ilgili

uyaranlar segebilmek ve

onlara yogunlasabilmek olarak
tamimlayabiliriz. Bu mekanizma
sayesinde insan kendini 6nemli
uyaranlara odaklar ve onlari
yonetir. Dikkat insan1 zorlayan
ve onemli bir zihinsel siiregtir.
Ozellikle baz iglerde gok

hayati unsurlar icermekte ve
¢ok 6onemli sonuglara neden
olabilmektedir. Elbette bu

islerin en bagta gelenlerinden
biri pilotajdir. Simdi ugus
operasyonunda ugus ekiplerinde
dikkati yonetmek neden
o6nemlidir konusunu birlikte

inceleyelim.

UCUSUN KRITIK
FAZLARI VE YONETIMI...

1990’h yillarin baginda
Teksas Universitesinde Robert



DIKKAT HAYATIN HER
ALANINDA YER ALAN BiR

KAVRAM OLARAK KARSIMIZA
CIKMAKTADIR. DiKKAT
YONETILMESi GEREKEN BiR
ZiHINSEL SURECTIR. BUNUN
ICIN DE NE OLDUGUNU VE
NASIL YONETILECEGINI
BILMEK ONEMLIDIR.

L. Helmreich ve ekibi ugusun
kritik fazlarim belirlemek tizere
¢esitli galiymalar yapriyorlar.
Bu ¢aligmalar sonucu ugusun
bazi fazlarinin son derece
kritik olmak tizere her fazin
6nemli oldugu tizerinde fikir
birligine variyorlar. Son derece
kritik 6nem tagtyan fazlar olan
ucus 6ncesi hazirhik kalkig/
tirmanma ve yaklagma/inig’in
etkin yonetilmesi gerektigi de
yaptiklar1 galiymada 6ne gikan
unsurlardan oluyor. Ve bu kritik
fazlan etkin yonetmek tizere
belki basit ama son derece etkili
bir konsept olan “steril kokpit”
uygulamasi giindeme geliyor.
ilerleyen zaman diliminde
steril kokpit konsepti, ugusun
kritik fazlarinda ugus ekiplerini
ve kokpiti dikkat dagitict
uyaranlardan arindirmak ve
odaklanmay1 artirmak tizere
uygulamada 6nemli bir arag
olarak yayginlagir. Bugtin de bu
uygulama havayollarinda taviz

vermeden kullamlan bir yontem

PRE FLIGHT

DEPARTURE

TAKE OFF

EN ROUTE

DESCENT

APROOACH

;. l LANDING

olarak varhigini surdirmektedir.
Giinumiizde de ugus ekiplerinin
hayatinda olan bu uygulamanin
varlig1 bize bir sey1 isaret
etmektedir. O da dikkatin
ucusun genelinde ama 6zellikle
kritik fazlarinda yonetilmesi
gereken bir zihinsel stireg
oldugudur. Bunun en biiytik
ispat1 da yonetilemediginde
ortaya ¢ikan olumsuz
orneklerdir.

Ornegin son yaklagmamn
baslangicinda elinde gumriik
evrakiyla imza icin kokpite
gelen bir Kabin Amiri
dustinelim. Ugus ekibi de fazla
1y1 denilebilecek bir yaklagimla
vakit ayirip, isi bolmek pahasina
evragl imzaliyor olsun. i§te
bu durumun beraberinde
getirebilecegi bir yanlghk
(6rnegin irtifayr yanhs segmek/
belirlemek) ve bu yanhshgin
gozden kagmasi ucagi kisa
bir stirede istenmeyen ugak
durumuna sokabilecektir.
Kisaca ifade etmek gerekirse,
kokpitte ugusun kritik fazinda
sirece odaklanmasi gereken

dikkati bozacak bir geligmeye
verilen izin ko6t bir sonuca
gotirebilmektedir. Bu bakimdan
steril kokpit gibi yontemleri
uygulamak etkili olmakla
birlikte ugus ekiplerinin dikkat
yonetimine iliskin bilgiye sahip
olmasi ve bunu tutarh bi¢cimde
uygulamasi da biiyiikk 6nem
tagimaktadir.

DIKKAT CESITLERI

Dikkat cesitleri olarak
agagidakileri siralayabiliriz.
Bu siralananlarin hepsi
kiymetli olmakla beraber ugus
operasyonu i¢in belki biraz daha
yakindan taninmasi gerekenler
odaklanmug, bolunmis ve
surdurilen dikkattir.

* Edilgin (Pasif) Dikkat

Aniden ortaya ¢ikan bir
uyarana herhangi bir gaba
gostermeden yonelmektir.
Yiiksek bir sese dogru direkt
yonelmemiz buna 6rnektir.

¢ Etkin (Aktif) Dikkat

Bir goreve, bir uyarana
caba gosterilerek yonelmektir.
Kalabalik bir ortamda

tamdigimiz bir kisiyi ararken
sergilenen dikkat buna 6rnektir.

* Secici Dikkat

Belirli bir anda bir veya
birkag uyariciya yonelmek,
digerlerini kapsam digt
birakmaktir.

* Odaklanms Dikkat

Dikkatin belli bir uyarictya
odaklanabilmektir.

* B6liinmiis Dikkat

Ayni anda birden ¢ok isin/
gorevin yerine getirilebilmektir.

¢ Siirdiiriilen (Siirekli)
Dikkat

Dikkati sadece bir stire degil,
o ctkinlik ya da uyaran tzerinde
siire¢ boyunca koruyabilmektir.

ugus

OPERASYONUNDA

ONEMLI OLAN

Yukarida belirtildigi gibi ucus
ekipleri i¢in dikkat gesitlerinin
timu 6nemli olmakla birlikte
odaklanmug ve siirdiriilen
dikkat tizerinde durmamizda
fayda vardir. Odaklanmis ve
sirdiirilen dikkat varhigim arzu
ettigimiz, boltinmiis dikkat
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Makale

ILERLEYEN ZAMAN DiLiMiNDE
STERIL KOKPIT KONSEPTI,
UCUSUN KRITIK FAZLARINDA
UCUS EKIPLERINi VE

KOKPITi DIKKAT DAGITICI
UYARANLARDAN ARINDIRMAK

VE ODAKLANMAYI ARTIRMAK
UZERE UYGULAMADA
ONEMLI BIR ARAC OLARAK

YAYGINLASIR.

1se istemedigimiz bir dikkat
gesididir. Ugusg operasyonunda
her gorevi belirlenmis 6ncelik
sirasma gore ve odaklanarak
yerine getirmek gerekir. Ugugun
o fazinda ve o anda yapilmasi
gereken neyse sadece ona
odaklanmak, yerine getirmek
ve sonra siradaki goreve
gecmek. Bunu basarabilmek,
gorevleri tariflendigi sekilde ve
dogru yerine getirebilmek i¢in
sarttir. Peki aym1 anda birden
fazla gorevi yerine getirmeye
kalkigirsak ne olur? O zaman
dikkati bélmiis oluruz. Ornegin
ucus 6ncest brifing yapan

bir ugus ekibi distinelim.
Brifing bilindigi iizere ugusa

ait tehditlerin ve bu tehditlere
iligkin planlarin konuguldugu
yerdir. Bu sirada cep telefonuna
gelen bir mesaja yonelen ve
okuyan ekip tyesi dikkatini
bolmis olacaktir. Bu boliinmeyle
ornegin notamdaki bir meydan
kisitlamasini gézden kagirmasi
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mumkiin olabilecektir. G6zden
kagirdigi sey de ucusun ilerleyen
fazlarinda ona bir 1§ yukii olarak
donebilecektir. Bu nedenle
ucus ekipleri eger check-list
yapryorsa sadece check-list’e,
brifing yapryorsa sadece brifinge,
ATC (Air Traffic Control) ile
konuguyorsa sadece konugmaya
odaklanmak durumundadir.
Diger taraftan insan
bir goreve odaklanmaya
bagladiginda ilk dakikalar
dikkat diisiik seviyededir.
Odaklanma devam ettikge
dikkat de artar. Beyindeki
noéron aktivitest bir stire sonra
oldukca yiksek seviyeye ulagir.
Ve o gorevi son derece yiksek
bir performansla yapar hale
geliriz. Fakat yukaridaki cep
telefonu 6rnegindeki gibi
bu ilerleyis sirasinda araya
bir bagka gorev ya da unsur
sokarsak zihinsel performans
bakimindan basladigimiz
noktaya déneriz. Bu da bizi
gorevi yerine getirmede
bagarisizhga goturir. Gorevleri

yerine getirirken siralamaya

gore ve odaklanarak hareket
etmeyen bir pilot edene gore 1ki
ya da U¢ kat daha fazla yorulur
ancak onun kadar iyi sonuclar

alamaz, performans gosteremez.

Cunki odaklanmayi segen pilot
kesintilerle basa donmeden

bir seferde yapmayi tercih
etmigtir. Eski Fransiz Bagbakani
Georges Clemenceaunun,
“Sacimi tararken sadece sagimi
dugiinirim” sézi bu durumu
cok glizel 6zetlemektedir.

Ayni anda birden fazla
goreve/ige odaklanmay1
etkileyen seyler vardir.
Bunlardan ilki gérevlerin
benzerligidir. Birbirine benzer
iki gbrevi/igi ayn1 yapmak,
birbirine benzemeyen iki
gorevi/isgt ayn1 anda yapmaktan
daha zordur. Chek-list yaparken
ATC talimati dinlemek buna
ornek verilebilir. Benzer bu
iki gérevi ayn1 anda yapmaya
¢aliymak, birinde bir yanlg
yapmamiza yol acabilecektir.
Ikinci faktor gorevlerin/iglerin

giicliik seviyesidir. Ingilizce’yi
farkli ve aksanli konugan bir
ilkede ATC talimati dinlerken
ucag inis i¢in konfigiire etmek
zorlagacaktir. Ciinkii bu iki
zorluk derecesi ytiksek isi
yonetmek daha yiiksek seviyede
dikkat gerektirecektir. Ugiincii
faktor tekrardir. Tekrarlanan
gorevler/igler otomatik
streclere dontgtr ve fazla
dikkat gdstermeden yapilabilir
hale gelir. Sik gidilen ve

bilinen meydanlarda tamdiklik
hissiyle ezberden otomatik
taksi yapilabilir. Bu o meydana
aginalig1 olan pilotun daha
fazla diigebilecegi bir tuzaktir.
Cunki aginaligy olmayan pilotun
bilmedigi, ahiskanhk déngusi
olusmamis goreve/ise daha
fazla bilin¢ koymasi, kontrollii
yapmasi ve boylelikle hata
thtimalini azaltmas: s6z konusu
olabilecektir.

Ayrica ugus ekipleri i¢in
dikkatin, ugusun bir fazinda
yeterli seviyede saglanip, bir
baska fazda istenen seviyede
saglanamayan bir unsur
olmasi kabul edilebilir degildir.
Ucusun her faz1 farkli zorluklar
ve farkl tehditler icermekte
olup, dikkatin ugugun biitini
itibariyle belli seviyede
saglanmasi gerekmektedir.
Yani dikkat pilotlar i¢in
streklilik icermek zorundadir.
Bu bakimdan siirdurtlebilir
dikkat ugus ekipleri igin
o6nemlidir. Bunun i¢in
pilotlar standart operasyon
prosedurleriyle tanimlanmug
usullere uymak, profesyonel
olmak ve zararl tutumlardan
kendilerini korumak

durumundadir.



STERIL KOKPIT GiBi
YONTEMLERi UYGULAMAK
ETKiLi OLMAKLA BIiRLIKTE
UCUS EKIPLERININ DiKKAT
YONETIMINE iLiSKiN
BILGIiYE SAHIP OLMASI VE
BUNU TUTARLI BiGiMDE
UYGULAMASI DA BUYUK
ONEM TASIMAKTADIR.

KOKPITTE DIKKAT

ICIN SPOTLIGHT

MODELI

Ucus ekipleri kokpite
girdikleri andan itibaren pilot
sayisina gore iki veya ti¢ adet
spot 15181 yanar. Kokpitte ki
pilot oldugunu varsayalim.
Benzetmek uygun olursa iki pilot
kendi spot igiklarini yakarak
ugusa ait tim parametreleri ve
geligimleri izlemeye baglar. Bu
1izleme 1glemi elbette o ugustaki
rollerine gore olur. PF (Pilot
Flying) ve PM (Pilot Monitoring)
kendi gorev alanlarindaki tim
verileri ve olusumlar izler. Bir
anlamda her iki pilotun spot
15181 kendi alaninda siralamaya
uygun sekilde gerekli alanlar
aydinlatmaya baglar. Bunu etkin
yapan ucus ekibi kendi alaninda
herhangi bir normalden sapma
olursa yakalama potansiyelini
arttirir.

Diyelim ki kokpitte II.
Pilot hiz gostergesinde ani bir

artiy yakaladi. Bunu Sorumlu
Kaptan Pilota uygun sekilde
iletti. Kaptan kendisinin
ilgilenecegini soyledi ve ugus
gorevini II. Pilota verdi. Artik
Sorumlu Kaptan Pilotun
dikkati bir konuya odaklandi.
Yani onun spotu sadece bir
yeri, dar bir alan1 aydinlatiyor.
Simdi II. Pilotun spotunun bir
sureligine daha genig bir alan
aydinlatmas: gerekiyor. Yani
spotunu daha genig bir alanda
dolastirarak, alet, gosterge ve
diger ilgili unsurlari izlemek
durumunda olacak. Gorildiugi
tizere ugus ekiplerinin kokpitte

tiim parametreleri rol dagilimina

gore kendi alanlarinda
izlemeleri, olusabilecek cesitli
durumlar tespit edebilmeleri
bakimindan biiyiik 6nem arz
ediyor. Ayrica tespit edilen
bir durumun giderilmest igin
bir pilotun ona odaklanmasi

digerinin ise daha genis bir

alani izliyor olmas: dikkatin ekip
caligmasi ve i§ yiikii paylagimi
yapilarak yonetilmesi gercken
bir konu oldugunu ortaya
koyuyor. Dogru ve etkin Liderlik
ve Ekip Caligmast ile Is Yiikii
Yonetimi yetkinliklerini istenen
seviyede sergileyen bir ugus
ckibinin, kokpitte saghikh bir
dikkat yonetimi uygulayacagimni
ve boylelikle hayati bir yetkinlik
olan Durum Farkindaligini
yiiksek seviyede tutabilecegini
soyleyebiliriz. Boylelikle

ucus ekibi, olugabilecek
durumlara iligkin yitksek durum
farkindahg ile 6n kestirimler
yaparak proaktif bir yénetim
gergeklestirebilecektir.

SONUC OLARAK...

Durum farkindahgi, ucus
ekiplerinde yoklugu kabul
edilmeyecek son derece 6nemli

bir yetkinliktir. Yiiksek seviyede
durum farkindaligi, mevcut
durumdan yola ¢ikilarak
ileriye doniik projeksiyonlarla
ugusun gerceklestirilmesini
ve boylelikle olusabilecek
tehditlerin yonetilerek,
hatadan kaginilmasim
saglayacaktir. Ugusun emniyetli
surdirtlebilmest i¢in son derece
6nemli olan bu akigta degerli
bir parga ise olugabilecek
durumlarin fark edilmesidir.
Fark etmenin ilk sart1 ise alet,
gostergeler, ¢cevresel unsurlar,
iletigim unsurlar
gibi tiim parametler i¢in
dikkati yonetmektir. Dikkati
gorev ve iglere odaklamak,
bélmemek, ugug boyunca
surdirmek zordur. Gelistirilen
steril kokpit ve benzeri
modelleri kullanmak, dogru
ekip ¢aliymasiyla kargihklh
yardim/1ig birligi icinde
olmak, 15 yiikiinii uygun
sekilde paylagmak, standart
operasyon usullerini etkin
olarak uygulamak bu konuda
ugus ekiplerine yardimeci olacak
unsurlardir. Ayrica kigisel
geligimine 6nem vermek yani
konu hakkinda bilgi birikimini
arttirarak yeri geldiginde
kullanmak ve profesyonellikten
taviz vermemek de bu
konuda basariy1 destekleyen
diger hususlar olarak
degerlendirilmelidir.

Dikkatin yonetilerek,
olas1 tehditlerin giderildigi,
istenmeyen durumlardan uzak
ucus ortamlar: paylasmak tizere,
emniyetli ve keyifli ucuglar
dilerim.

Saygilarimla. N
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HAVACILIKTA

BESINCIi

SEVIYE LIDERLIK

Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

1 9 8 0 ’li yillardaki
havacihik

sektoriinde yonetim

biliminin kuramsal temelleri

incelediginde, Klasik, Neoklasik

ve Cagdas Yaklagimlar seklinde

siniflandigy gorilir.

199011 yillari baglamasiyla
birlikte havacilik firmalar
arasinda rekabet, verimi
artirma, az maliyet ile daha
fazla kar elde etme duiglincesi,
¢agdas kuramlarin olugmasinda

26 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

6nemli rol oynadi.

Ozellikle, ugagi ve sistemin
yonetimi konusunda ugus ve
zaman etutleri, ile daha fazla
yolcuyu daha ucuza ve kaliteli
tagima yaninda ugucularin
daha az hata yapmas1 dugtincest
sektoriiniin hafizasinda olmayan
pek ¢ok uygulama ile hayata
gecirildi.

Diinyada bazi 6nemli
iilkeler, havacilik 1§letmelerinde
Frederick Taylor’un “Bilimsel

1§letme Kuramini ¢ok fazla
benimsedi ve isletmelerde
havacilik yonetimi asli kitab:
olarak kabul edildi.

Hatta, Ucus okullarin da
ve havaciliga eleman yetistiren
okullara da bu durum yansidi.
Béylece elemanlar , heniiz
ogrenci iken havacilik is
hayatina hazirlanmaya basladi.

O tarihlerde havacilik
1§letmelerinin yap1 boyutu

Frederick
Taylor

kutsand, insan ve personel



boyutu goz ardr edildi. Yénetim
strecleri, burokratik, agir, hantal
havacilik igletmeleri ile doldu.
Ve bu sebepten pek ¢ok firma
da batti

2000 “li yillarda Insan
Tiskileri yaklagimu ilk defa
sirketlerin informal boyutundan
bahsediyordu. Havacihik
sirketlerinde Informal boyut,

o kadar 6nemliydi ki, isterse
verimi artiriyor isterse
dugtriyordu.

Havacilik firmalarinin sadece
yapt boyutu klasikler tarafindan
kutsanmirken, Neoklasik
kuramcilar tarafindan ise insan
ve personel iligkileri ile iletigim
konusu bagat deger kabul edildi.

Havacilik firmalari igin

Cagdas Kuramlar, 2000’11 yillar
ile daha sonraki siireclerde
geligtirildi ve 6zgtin birer kuram
olarak ortaya atildi.

Cagdag Kuramlar,
havacilik yonetim bilimine

sibernetik, sistem, operasyonel

planlama, rekabet aragtirmasi
gibi kuramsal temeli olan
yaklagimlar1 getirdi. Sirket
kultiirt 6nde gelen tim
havacilik firmalar tarafindan

¢ok 6nemsendi.

Klasiklerin yap1 boyutu ile
Neoklasikleri savunanlarin
insani boyutu éncelemesi, sirket
ctkililik, yeterlilik ve verimlilik
baglaminda ele alind.

Bu tarihlerde Ozellikle,
Avrupa tilkelerinde baglayan
kalite hareketi, yonetimde
Toplam Kalite Yonetimi, Sifir
Hata Yonetimi, Siire¢ Yonetimi,
Kaizen, Kiiciik Adimlar Ilkesi ve
Kalite Kiiltiirti gibi kavramlar
ve kuramlarn kazandirdi.

Havacilik personeli
tarafindan hizh bilgi tretilmesi,
hizl bir sekilde uygulamaya
konulmast ve bilginin hizh
bir sekilde eskimesi, yonetim

biliminin kuramsal temellerinde »-
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de benzer hareketliligi yaratti.
Bu baglamda uguga hazirlanan
Havacilik sirketleri Yonetimleri
de yeni yaklagimlar ,siirekli
degisen ve gelisen diinyada
yonetim bilimi alania
kazandirmak, tim ¢aliganlar
gelismelerden haberdar etmek,
yeni kuramlarin gelistirilmesinde
rehberlik etmek ve biiytik bir alt
yapt olugturmaktr.

2000 1i yillarda ortaya konan
ve ¢agdas yonetim seklini Silahli
Kuvvetler dahil, biiytik havacilik
firmalar bagta ugucularina
5. seviye liderlik teorisi ad
konmadan CRM igerisinde
aktarilmaya baglandi.

Besinci seviye liderler, her
kademede ister kaptan olsun,
ister bakimer, isterse planlamaci
belirli bir zaman diliminde
onemli ve dikkat cekici bir
bliytime gosteren diger bir ifade
ile iyiden mikemmele dogru
giden havacilik girketlerinde
yine her kademede liderlik eden
personeli betimlemektedir.

Bu personel, miitevazi
ve istekli olmanin yani sira
alcak gonilli, kurallara siki
sikiya bagh, hatalar aciklama
konusunda ve ugus emniyet
ihlallerini ortaya koyma
konusunda korkusuzdurlar.

Bu baglamda 5. seviye lider
kigilikli havacilik personeli kigisel
alcak gonilliliik ve profesyonel
irade olmak tzere iki bilesenin
olusturdugu bir yapiy1
yansitirlar.

5. seviye liderler kendi
sirketleri bagarih oldugunda, bu
bagariy1 bagkalarina, iyi sansa
veya dis etmenlere baglarken;
bagarisizlik durumunda
kendilerinin hatalarini da acik¢a
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ifade ederler.

5. seviye lider 6zelliklerine
sahip personel, kapasite olarak
hiyerarsisinin en tepesinde
yer alirlar ve hiyerarsinin en
tepesinde olmak bir havacilik
sirketini iyiden mitkemmele
doniistirmek icin bir
gerekliliktir.

Bu hiyerargiye gore tam

Makale

- S
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donaniml bir 5. seviye lider
ozellikli personel olmak, tiim
alt seviyelerin yeteneklerini ve
ayrica seviye 5°in 6zelliklerini
kapsamay1 da gerektirir.

Simdi 6zet olarak;

Eger 5. seviye lider
ozelliklerine sahip personel
miktarim artirabilirsek

st yonetimin stratejik

) E <

yaklagimlarinin tabana inmesi
son derece kolay ve az maliyet
ile saglanabilecektir.

Ve buna bagl olarak
Havacihigin vaz gegilmez
disturu olan CRM ve
aidiyet duygusu en st
seviyede uygulanabilecektir.
Kaza kinmlar da sifir etkist

saglanabilecektir. W
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HAVACILIKTA TELESAGLIK

Prof. Dr. Muzaffer GETINGUG

Havacilik Tibbi Dernegi Bsk

ACIL HASTA VE YARALILARA
MUDAHALEDE TEMEL iLKE,
DOKTORUN HASTAYA IVEDILIKLE
GITMESIDIR. DOKTORUN
HASTAYA GITMESININ ZOR
OLDUGU DURUMLARDA

iSE HASTANIN HASTANEYE
(DOKTORA) GETIRILMESI
GEREKIR VE BU AMAGLA KARA,
DENiZ, HAVA AMBULANSLARI
KULLANILMAKTADIR. ACiL
TIPTA BU ALGORITMAYA BiR
BASAMAK DAHA EKLENMIS;
DOKTORUN HASTAYA, HASTANIN
DA DOKTORA ULASAMAZ
OLDUGU DURUMLARDA, SAGLIK
VERILERININ ELEKTRONIK
YOLDAN ILETiMi ILE SANIYELER
VE DAKIKALAR iCINDE ETKILI
TANI VE TEDAVi PLANLAMASI
YAPILABILIR OLMUSTUR.
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shinda bu,
cagdas titbbin
yeni bir
uygulamasi
samilsa da fikir yeni
degildir. “Telesaglik
Asrr’ kitabimin alt baghg:
‘Mesafe ve Zaman Otesi
Tedavi’ olup, daha 1927
yilinda, telekomiinikasyondaki
geligmeler tizerine bir
gazetede, “Eger telefoto
imkanimiz varsa, telemedicine
sistemine de sahibiz demektir.
Bir radyo alicisini agriyan
yerimize tutarak hastalikla
ilgili bilgileri doktorlara
aktarabiliriz” ctimlesi
kullanilmugtir (1).
Havacilikta telesaghgin 60
yildan daha uzun bir ge¢misi
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astronotlarin sagliklarim
izlemede kullanmaya basladi.
1997 yilinda ilk kez ticari
bir ucustaki yolcunun
tibbi bulgular1 ve gercek
zamanl videosu yerdeki
saglik ekibine 1 saniyelik
gecikmeyle iletilebildi.
Sonraki yillarda uydu tabanh
baglantilar ve yiiksek hizda
internet sayesinde daha sofistike
telesaglik uygulamalarina
gecilmistir. Sadece 2006 yilinda,
telesaglik birimleri tarafindan

vardir. 1957 yilinda ilk kez
bir képek (kozmodog Laika)
Sovyetler tarafindan Diinya ucak i¢i acil hastalara verilen
yoriingesine gonderildiginde havacilik damigmanlik hizmeti
saglik verileri yer ekibi sayist 17 bin’dir.

tarafindan izlenmigti. 1960’larda

Ucak i¢i tibbi aciller
2019 yili sonuna kadar (C-19

pandemisi 6ncesinde) Diinya

insanli uzay ucuslarinin
baglamasi ile birlikte NASA,
telesaglik teknolojisini



genelinde her gin 107 bin ugus
yapilmakta ve yilda 4,3 milyar
insan havayoluyla seyahat
etmekte 1di. Yiiksek irtifa,
dugiik basing, 3 diizlemdeki
hareketler ve kapali ortam
kosullar1 yolcular1 hasta edebilir
ya da mevcut hastaliklarini
alevlendirebilir. Ugusta tibbi
yardima gerektiren tim saglik
sorunlari ‘ucak ici tibbi acil
durum’ olarak adlandirilir.
Acil tibbi durum gériilme
orani, | milyon yolcuda 24-
130 arasindadir. Farkl bir
hesaplama ile her
604 ucusun 1’inde
ucak i¢1 tibbi acille
kargilagiimaktadir.

Baslangicta uzay
programlari igin
planlanan telesaglik
sistemi su an tim
Diinyada hastane
imkanlarinin bulunmadig
schirlesmeden uzak
bolgelerde, kutup, ¢ol,
okyanuslar gibi yerlerde
ve havacilikta basariyla
kullamlmaktadir. Ulkemizin
en buytk ticari havayolu sirketi
olan THY ile 2013 yilinda
yaklagik 43 milyon yolcu seyahat
ederken 11.654 ucak i¢i tibbi
acil olgu rapor edilmigstir. Bu
sayilar 2018 yihnda 75 milyon
yolcu ve 18.961 ugak ici acil
hasta sayisina yiikselmigtir. Acil
tibbi olgular, bas agrisindan kalp
durmasi nedeniyle yagamin
yitirenlere kadar genig bir
yelpazedeki yer almaktadir.
2018 yihindaki 18.961 vakanin
9.921’ine ugaktaki bir doktor
yolcu miidahale etmis; 82
zorunlu inis yapilmis ve 8 yolcu
Slmustiir (2,3).

Cagimizda havayoluyla

seyahat eden insan sayis
arttikca, bunlar arasindaki yagh
ve kronik hastalig1 olan yolcu
sayisinin da artmasi beklenir.
Ayrica yakin gelecekte 500°den
¢ok yolcu tagtyan ve 18-20 saat
havada kalan dev ugaklarda
tibbi acil durum goriilme
orani yukselecektir. Bu olgular
i¢in telesaglik sistemi biiyiik
bir kolayhk getirecek, ugak
yolcularimin tibbi konforu ve
saghk giivencesi artacaktir.

Ucakta saglik destegi;
yolcu doktor mu, ugak
doktoru mu?

seyahat rakamlar: ivmeli
bi¢imde artarken, ucakta
hastalanan yolcu raporlar
da artmigti. Bu nedenle
FAA, 1986 yilinda bazi
tibbi ekipmanlarin (acil
tibbi kitler) ucaklarda
bulunmasini zorunlu
hale getirmis; sonralar
ucaklara kalp canlandirict
otomatik defibrilatér (AED)
cthazlar da konulmustur. Ama
yine de ugak yolcularimin acil
hastalanma durumlarinda
yeterli tibbi destek saglanmasi
mumkiin olmamakta,
zorunlu iniglerin (divert) ve
yasam kayiplariin 6niine
gecilememektedir. Airbus 380,
Boeing 747 ve 787 gibi dev
yolcu ugaklarinda ¢ift yatakh
kabinler, barlar, gtizellik ve
fitness salonlar1 planlanmakta;
ama uzun menzilli uguslarda
‘ugak doktorlarr’ istthdam
edilmest ve tibbi miidahale
i¢in revir gibi kiiciik bir bolme
ayrilmas: digtinilmemektedir.
Cogu sirket giivenlik i¢in ‘Hava

1980°1i yillarda havayoluyla

Polisleri’ gérevlendirmeyi gerekli
gortirken ‘ucak doktorlart’ (In-
flight doctors) bulundurmay:
maliyet etkin bir yontem olarak
degerlendirmemektedir (4,5).
Bunun Tirkgesi, ‘Hipokrat
yemini etmis’ ugak yolcusu
hekimlerden hizmet almak
varken, ucakta kadrolu hekimler
bulundurmanin ‘masrafly’
olacagidir. ..

2020’lerde ugak yolcusu
sayist yilda 4 milyara ulagmug
ve her giin ucaklarda 280-
1420 arasmnda acil tibbi durum
yasanir olmustur (3). Havada
yasanan acil saghk sorunlar
hem yolcu hem de ucgus ekipleri
i¢in ¢ok 6zel ve zor durumlardir.
Her ne kadar ucus ekipleri
(pilotlar ve kabin memurlari)
miidahale usulleri konusunda
egitim aliyor ve ugaktaki
tibbi gereglerin kullanimim
ogreniyor olsalar da, sorumluluk
gerektiren durumlarda siklikla
ucakta yolcu olarak bulunan
saglik ¢aliganlarindan (hekim,
hemgire) yardim istenir. Saglik
galiganlar1 genel olarak buna
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olumlu yanit verirler. Ancak

bazi hekimler uzmanlk alan
dist acillerden ya da hukuksal
sureclerden ¢ekindikleri igin;

bazilari da yorgun, uykulu veya

hasta olduklari i¢in yardim
¢agrilarini ‘duymayabilirler’.
Havayolu sirketleri destek
talebine doktorlarin kayitsiz

kalmamasi ve 6zendirilmeleri

amaciyla “Doctors on Board”,

“Smiling Doctors” gibi
promosyon programlari

(mil puam 6dild, bilet fiyat
indirimi, Ucretsiz upgrade, vs)
geligtirmiglerdir. Bu sistemin
eksikleri oldugu ve sorunu
¢ozemedigi kanisindayiz.

Ucakta telesaghk
uygulamalar1

Ucus ekipleri ya da
gonillu doktor yolcular acil
bir hastay1 degerlendirme
stirecinde bazen yetersiz kalir
ve yer merkezlerinden uzman
destegi ihtiyaci duyarlar. Bati
iilkelerinde 2000 yilindan
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itibaren havacilik

telesaglik kuruluslar:
havayolu sirketleri ile

kontrat yapmakta;
hastalanan yolcular igin

ugus ekiplerine tibbi
damgmalik hizmeti
vermektedir. Hasta

yolcunun kan oksijen
seviyesl, tansiyonu,

sekeri, nabzi, EKG

ve diger tibbi verileri

yer saglik merkezine
aktarilmakta; oradaki

tibbi danigman bu

veriler igiginda ugak

icindeki meslektagina
onerilerini iletmektedir. Son
20 yildir buna gorsel iletigim
de eklenmis ve hastanin dig
gorinimini de yerdeki
uzmanlara ileterek daha dogru
bir degerlendirme yapilmasi
saglanmaktadir. Ucak ile yerdeki
havacilik telesaglik birimi
arasindaki baglant: telsiz, data-
link (VHE, ACARS), yiiksek
frekansh telsiz baglantis1 (HF)

BN e i

ya da uydu baglanti sistemi

(Satcom) ile kurulmaktadr.
Telesaglikta Diinyadaki
en buyuk sirketlerden
biri MedAire’dir. Merkezi
Phonix-Arizona’da olan sirket,
kuruldugu 1986 yilindan bu
yana 120 kadar ticari havayolu
sirketine 7/24 ‘medikal kogluk’
hizmeti vermektedir. ISO
sertifikali yeni nesil telesaglik
ekipmanlar: saglik¢i olmayan

ugus ekipleri tarafindan bile
kullanilarak elde edilen 8
ayr vital bulguya gorseller
de (fotograf, video) eklenerek
MedLink aracilhigiyla yerdeki
saglik birimine iletilmektedir.
Bu sistem TEMPUS IC

adh ile ticari marka haline
gelmigtir. Glinimuzde
Etihad, Emirates, Virgin
Atlantic, BMI ve V. Australia
bu sistemi kullanmaktadir (5).

Tiirkiye’deki
uygulamalar
Tim dinyada oldugu gibi
iilkemizde de havayolu ile
seyahat eden kigi sayist giderek
artmaktadir. 2007 yilinda
ilkemizdeki havaalanlarini
kullanarak ucus yapan yolcu
sayist 70 milyon iken, 2019
yiinda 208 milyona ¢ikmigstir.
Ucan yolcu sayisindaki artiga
paralel olarak yash ve kronik
hastaligi olan yolcu sayisiin
da artmasi, ucak ici tibbi acil
olgu sayisini da yiikseltmektedir.



Ucak ici tibbi acillere
miudabhale ile ilgili usuller,
TATA ve EASA kurallarina
gore yurutilmektedir. 2020
yili itibariyle tilkemizdeki
ticari havayolu sirketlerinin
hicbirisinde telesaglik sistemi
kullanima girmemistir. Béyle
durumlarda, doktor yolcu ya
da ugus ekibi yetersiz kalirsa,
kaptan pilotlar girket doktorlar:
ile iletisim kurmakta ve
damismanlik alabilmektedir.
Ama bunun yeterli oldugu
soylenemez...

Havacilik ve uzay
telesagliginin gelecegi

A) Gelecegin Ticari
Uguslari: Halen sadece
astronot, kozmonot ve uzay
turistlerinin kullanabildigi
yiksek irtifa / yoriinge
alt1 uguglarin yayginlastig,
stipersonik jet yolcu ucaklarinin
devreye girdigi gtinlere
geldigimizde, ugak igi tibbi
aciller nedeniyle zorunlu
ini§ yapmak zor olacagi
i¢in telesaglik sistemi rutine
girecektir.

B) Giyilebilir Saghik

Teknolojileri (Wearable
medical devices): Nabiz,

kan basinci, viicut 1s1s1, kan
sekeri, solunum sayisi, oksijen
satlirasyonu, yakilan kalori,

EKG, EEG gibi saghk bilgilerini
toplayip yorumlayan ve
iletebilen sistemler piyasaya
verilmistir ve 6zel durumlarda
kullanilacaktir.

Akalli kol saati ve cep
telefonu, basa ve viicuda
yerlestirilen hassas sensorli
cihazlar (Holter, vs) vital
girdileri kaydedip bluetooth
ile digar1 aktarabilmekte; kalp
pilleri fibrilasyon ve bradikardi
durumlarini algilayip otomatik

bicimde duzeltici akimlar
vermektedir. Keza, yorgunluk
ve uykululuk halini algilayip
uyaran, kan sekeri yiikseldiginde
insilin veren cihazlar da

vardir. Cilde yapistirilan veya
cilt altina implante edilen
mikroiglemciler en kiiciik tani
araglar olarak kullanima
girmeye basglamigtir. Bunlarin
viicudun mikro-sivilarindan
yapacag1 biyokimyasal ve
spektrometrik analiz datalar

wwiw.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 33



Makale

disar1 aktarilacaktur. Cagdas
teorik fizik¢i Michio Kaku,
insanlarin kiyafetlerine
yerlestirilecek sensorlerin ve
WClerdeki tahlil cihazlarinin
hastaliklar: belirleyip tedavileri
diizenleyecegini ve boylece
hekimlik mesleginin bitecegini
ongormektedir (6).

C) Insansiz Hava
Araclarinda Telesaghk
Kullanilmasi: Hava ve kara
ambulanslarinin erisemedigi
bélgelerde kazazedelerin
insansiz hava araclar
(IHA) ile taginmasina dair
¢aliymalar yapilmakta olup
2 kigi tastyabilen prototipler
tiretilmigtir. ITHAlar kimyasal,
biyolojik veya radyoaktif
maruziyete ugrayan ya da
¢atijmalarda yaralanan
insanlar da (kurtarma ekibini
riske sokmadan) olay yerinden
alabilecektir. Yagsam kurtarici
ilag ve cihazlarin hasta kigilere
goturilip, telesaglik merkezinin
direktiflerine gére uygulanmasi
da yakin gelecekte miimkiin
olacaktir.

D) Tibbi Robotlar:
Sofistike tibbi yazilimlar
yuklenmis yapay zekalarin
devreye girmesiyle, belki de en
iy1 doktorlardan daha iyi tanilan
ve tedavi 6nerilerini saniyeler
icinde belirleyecek robotlar
tasarlanmaktadir. Bedensel
hastalik ve yaralanmalarin
hem tanisinda, hem de cerrahi
tedavisinde bilgisayar destekli
cthazlarla (da Vinci robotic
surgery) uzaktan yapilan
ameliyatlar, fantastik projeler
olmaktan ¢tkmuig, epeyce
zamandir kullanima girmistir.

Star Trek filminde
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gosterilen ‘Medical

Tricorder’ ve Passengers
filmindeki ‘AutoDoc’ uzayda

ve gezegenlerde tibbi destek
sistemlerinin prototipleri olup
bugtinkii ¢aliymalarin ilham
kaynaklar1 olmugtur. Tricorder
X, 2020°% yillarda piyasada
olacak; 54 hastalik
biyobelirtecini analiz edecek,
cep telefonu aracihigiyla retina
taramasi, 6zel aparatlarla nefes
incelemesi yapilacakur... Insanm
duygu durumunu, yorgunlugunu
ve biligsel sorunlarim 6l¢tip
uyaran, sesle kumanda
edilebilir nitelikte cithazlar
(Amazon ve Alexa gruplari
tarafindan) gelistirilmektedir.
Ftiristik sinema filmlerinde
prototipleri gosterilen bu
cihazlarin yakin gelecekte
konvansiyonel havacilikta ve
uzay seyahatlerinde kullanilmasi
ongorillmektedir.

E) Uzay telesaglhigi: Uzay
uguslarinda gorilebilecek 450
tibbi durum belirlenmistir.

En sik karglagilanlar; kiigtik
fizik travmalar, kalp ritim
bozukluklari, uzay tutmasi,
bag agris1 ve uykusuzluktur.
1971 yiindan beri Ruslarin
Salyut ve MIR, Amerikalilarin
Skylab ve Uluslararasi Uzay
Istasyonunda telesaghk sistemi
tibbi ve psikiyatrik sorunlarin
¢oztimunde etkin bicimde
kullamlmaktadir. ™
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Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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Makale

Giinay UCAR

Aviation Security Instructors

Sinerji

Sinerjinin havacilik
operasyonlarmdaki tanimi
emniyetli ekip/takim olma
bilesenlerinin olusturdugu Ekip
Kaynak Yonetimidir. Ekip
¢aliymasimin 6neminin kilit
bir 6rnegi sinerjidir. Bu, bilgi
parcalarinin toplamidan daha
degerli bir ey yaratmak i¢in
bir araya gelen birden fazla
varhigin olgusudur. Kisacasi,
birlikte ¢aligmak, tek bagina
¢aliymaktan daha iyi bir tirtin
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GAU Pilotaj Boliimi Egitim Md,
Human Performance & Limitations

TAKIM GALISMASININ
ONEMi HAKKINDA GOK
SEY DUYUYORUZ. KUCUK
YASLARDAN iTIBAREN ORTAK
BiR HEDEF iCiN BIiRLIKTE
CALISMAYA TESVIK EDILIYORUZ.
PEKi, iSYERINDE EKiP
CALISMASINI BU KADAR
ONEMLI KILAN NEDIR?

ortaya cikarir. Ekip ¢alismasi,
bir organizasyonun basarilmasi

gereken gorevleri bolmesine izin

ASARIDA TAKIM
CALISMASININ ONEMi

verdiginden, detaylara daha

fazla dikkat i¢in yer vardir. Bu
nedenle bir kisinin tek bagina
halletmesine kiyasla ¢ok daha 1y1
olacak olmasidir.

Sinerji Olusturma
Yo6ntemleri

Iyi bir sinerji elde etmek icin,
1§ birligi ve iletigimi gelistirmenin
yollar1 ancak 1y1 bir ekip
caliymasiyla basarilabilir.

* Herhangi bir konuda

sonuca ulagilmasi i¢in biitin

kisiler ve etkenler mutlaka
birlikte olmahidir. Aksi takdirde
béyle bir durumda sinerjinin
olugsmas oldukga zor bir hal
alir, bunun yaninda igin ya da
olayin tamamlamasi da gecikmis
bir hal alacaktir. Ozellikle ig
alaninda ortak karar yani sinerji
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.
* Takim ruhu olugturulmal
gerekirse bunlara yonelik
etkinlik ve benzeri olaylar
hazirlanarak huzurlu bir ortam

yaratilmalidir.



Diisiince Cesitliligi

Bu kavram, hem ekip
¢alismasinin 6nemini hem de
cesitlilik ve katimin degerini
vurgulamaktadir. Bir projeye
dustince cesitliligi katarsaniz,
yenilik, yaraticilik ve benzersiz
¢oziimler getirirsiniz. Bu
sonuglar yalnizca ekip tyelerinin
cesitli beceriler, yetenekler
ve deneyimler masaya
getirdiklerinde ve ortak bir
hedefe dogru uyumlu bir gekilde
calistiklarinda ortaya ¢ikar.

Biiyiime ve Ogrenme

Ekip tiyeleri, 6zellikle farkli
gruplarda birbirlerinden ¢ok
sey 6grenebilirler. Bu, grup
tyelerinin 6grendiklerini
yanlarinda tagtyacaklari ve
gelecekte onlari daha degerli
bir takim arkadag1 yapacaklar
anlamina gelir.

Stres ve Sinerji

Stres, etkin iletigim ve ekip
calismast i¢in olumsuz bir
etki saglar. Geligebilecek Acil
durumlarda stresin etkileri artar.

Kazalarin analizinden 6énemli
kanitlar vardir:

Ekiplerinin birlikte etkin bir
sekilde caliymamasi durumunda
geligebilecek acil durumlarda
Stres Faktorii operasyonu
olumsuz yonde etkileyecektir

Ekip ¢aliymasi yoluyla etkili 1g
birligi (sinerji) stresi azaltabilir...

Motivasyon

Birlikte ¢alistigimiz
insanlardan zevk aldigimizda
daha iy1 performans gdsteririz.
Bu nedenle, birlikte iy1
¢alismanin daha yiiksek moral
motivasyon ve i§ tatmini ile
sonuclandigini deneyimleriz.

Bildigimiz gibi, bu aym

zamanda performansi da
artiryor.

Ekip ¢aliymasinin 6nemine
dair pek ¢ok 6rnek vardir, bu
da igletmenizin bagarisini en st
duzeye ¢ikarmak i¢in mevcut
en iyl ekibe ihtiyaciniz oldugu
anlamina gelir.

Sinerjinin Havacilik
Sektoriine Katkisi

* Havacilik operasyonlarinin
emniyetli bir sekilde
yirttilmesini etkileyebilecek

olumsuz olaylara neden
olabilecek veya bunlar
siddetlendirebilecek insan
faktorleri konusunda ekip ve
yonetim bilincini artirmast,

+ Insan faktérleri hakkindaki
bilgileri artirmak ve uygun
sekilde uygulandiginda, bir
hava aract operasyonunu,
ister teknik ister insan faktori
basarisizhiklarindan kaynaklanan
yeni kazalardan ve olaylardan
kurtarabilecek CRM becerilerini
gelistirmek,

* Ugus operasyonlarin

yuritmek ve yonetmek

i¢in CRM bilgi, beceri ve
tutumlarinmi kullanmak ve
olaylarm ve olas1 kazalarin
baglamasini 6nlemek i¢in bu
teknikleri kurum kultarintan
her yoniine tam olarak entegre
etmek,

* Ekip ve ugus operasyonlari
ile 1lgili tim ¢ahsanlar igin
¢aliyma ortamini iyilegtirmek.

* Ayrica unutulmamalidir
ki; Birlik her zaman rekabetten
daha kuvvetlidir. Bagarili bir
ekip, birden fazla elleri vardir
ama tek bir beyni vardir.

e Harekette birlik olmazsa,
fikirdeki birlik faydasizdur.

* Sinerji yaratmak, 1yi bir
motivasyon kaynagidir. Bu
nedenle havacilik sektériinde
caligan pilotlar, ugus ekibi,
kontrolorler, bakim personeli
gibi ucgus stirecinden sorumlu
herkesin iletigim giicii, stres
yonetimi, geri bildirimle
caligilmasi, bilgi ve becerileri
igeren egitimleri almasi biytik
6nem tagimaktadir. W
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CDS PRiMi ULKEDEKi HERKESIN

YASAMINI
ETKILIYOR

‘i‘)"’

Deniz TOREN
Finans ve Strateji Uzmani
A&T BANK

luslararasi kredi
derecelendirme
kuruluglart Moody’s
ve Fitch’in,
Thurkiye ekonomisine dair
degerlendirmeleri sonrasinda
kredi temerriit takasi (CDS) notu
900 puanin tizerine ¢ikti. Notun
bu seviyeleri gdrmesi 6nemli.
Ciinki Turkiye’'nin CDS notu
en son 2001 ekonomik krizinde
1300 puani, 2003 Mart ayinda
ise 1416’y1 gormustii.

Aciklamalarin dayanag:
nedir?

Moody’s’in agiklamalarinin
merkezinde BDDK’nin kredi
kisitlamalarina dair karariin
bankacilik sektori kredi
kalitesine verecegi zarar vard.

Fitch ise daha ¢ok makro
ekonomiye odaklanarak ytiksek
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enflasyon, buyiiyen cari agik,
midahaleci ve 6ngorillemez
ekonomi politikalarini sebep
gostererek Tirkiye’nin kredi
notunu dustrd.

Peki CDS nedir?

CDS basit bir anlatimla,
bir tilkeye borg verenlerin
temerrtit riskine kargt kendilerini
sigortalamak i¢in 6dedikleri
prim anlamina geliyor. Bu
anlamda CDS bir tlkenin aldig
krediyi 6deyememe riskini
6lcen ve bu krediyi sigortalama
bedelini ifade eden bir
degerleme araci gorevi goriyor.

Bir tilkenin CDS
primi ne kadar ytksek ise
bor¢lanma maliyeti de o
kadar ytiksek oluyor. CDS
primi anlik belirleniyor ve
degerlendirmelere tlkenin

ekonomik gostergelerine

ilave olarak sosyal, siyasal ve
uluslararasi gostergeler de dahil
ediliyor.

Tiirkiye’nin CDS primi
neden artiyor?

Kiiresel ekonomideki
enflasyon ve resesyon risklerine
ilave olarak Ttrkiye nin
ekonomi politikasina dair
tercihleri, CDS primini
dogrudan etkileyen ana
faktorleri olusturuyor.

Kiiresel enflasyon: Ulke
merkez bankalari, yiiksek

enflasyonu dizginlemek
icin faiz artigina giderken,
Thirkiye’nin kendi ekonomi
modeli ¢ergevesinde diisitk
faize dayal ve enflasyonla
buyiiyen bir tiretim-ihracat-
istthdam siirdiirme politikasi
piyasadaki risk algisini artirtyor.
Bu politikanin, ekonomiye
midahaleci yontemlerle ve
buitceden ayrilan kaynaklarla
desteklenmesi de ayrica
yatirimet glivenini zedeliyor.
Tedarik zinciri sorunu:
Kiiresel ekonominin yaklagik
2 yil stiren pandemi ve Rusya-



Ukrayna Savag: akabinde arz
yonli bozulmast sonucu artan
makroekonomik kirilganlik ile
CDS primi de yukar1 yonli
ivmelendi.

Likidite problemi:
Tirkiye’nin ana ticari
partnerleri olan ABD ve AB
tarafinda artan enflasyon ile
gelen yiiksek faiz artiglar sonucu
yabanci para yatirimlarin risk
duizeyi diiglik ana vatanlarina
geri donmest, Turkiye gibi
geligmekte olan ilkeleri likidite
sorunu ile karst karstya getiriyor.
Bu da CDS primine yukari
yonde katkida bulunuyor.

Yiiksek CDS ne tir
riskler tagiyor?

Hi¢ sdylemeye gerek yok
ki, CDS priminin 900 puanin
tizerine ¢ikmasi genel ekonomi
agisindan her bir vatandagin
yasamini dogrudan etkileyen
bircok riski beraberinde
getiriyor. Ornegin CDS
primindeki her 100
baz puanlik arts,
Trkiye’nin
yurtdigindan
kullandig kredi
maliyetlerini %1

Sorun
bir sarmala
ek faiz olarak donigtiyor gibi
geliyor. CDS

primi arttikga,

buyitiiyor. Yani,
ABD’de 5 yillik
tahvil faizi %3
iken; Turkiye’nin

bor¢lanma
maliyeti artiyor,
son CDS primi artigt doviz girisi azaliyor.
sonrast ABD cinsinden Bu durum dis borg
bor¢lanma maliyetlerini 6demesini zorlagtirirken
%12 civart konumlaniyor. risk primini daha da yukar:

CDS artiglar: sonrast enerji ¢ekiyor.

6demelerinin vadesi kisald,

sektoriinde son 2 yilda acilan Konu kritik. Ciinkii borglarin
TL bazlh ihalelerde hi¢ yabanci

yatirimct yer almadi. Riskin

Thrk sirketler ve kamu icin gevrilememesi durumunda

finansmana erigim zorlasti. kiiresel piyasalardan enerji

artmasi sebebiyle tlkenin ithalat Maliyetleri yiikseldi. tedarik edilemez ve ithal ara

malma dayal iiretim durma
noktasina gelebilir. Bu anlamda
CDS puanina bagh gelismeler
tilkedeki herkesi dogrudan
etkiler.

Herkesin aklinda tg soru var:

1- Guvensizlik mi
fiyatlaniyor?

2- Utukta bir 6demeler
dengest krizi mi var?

3- Secim bu sarmal i¢in bir
¢6zum olabilir mi?

Sonug ise ortak: Kig
geliyor. Zor giinler bizi bekliyor.

Zaman ihtiyath olma zamani.
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Makale

a Kamer AKSAHIN
Rhapsody Teknoloji / Kurucu

BU YAZININ KONUSUNU SECMEK,
YAZININ HAZIRLANMASINDAN GOK
DAHA UZUN SUREDE GERGEKLESTI.

TAHMIN EDECEGiNiz UZERE,
ARTIK KAFAMA TAKILAN BiR
KONUM OLMUSTU. ‘KAFAYA
TAKMA’ KONUSUNU SECINCE
RAHATLAYACAGIMI DUSUNMUSTUM
AMA NE MUMKUN? BU SEFER
DE, KONUYU HANGI ACILARDAN
ELE ALABILECEGiMi KAFAYA
TAKTIM. BUNUNLA DA KALMADI,
BU KONUYU GOK DA UZATMADAN
VE OKUYANI SIKMADAN
NASIL AKTARABILECEGiMi
KAFAYA TAKTIM. ARTIK BiR
SARMALIN iCiNE GIRMiSTiM.
KAFAYA TAKMAMA KONUSUNU
KAFAMA EN AZ TAKARAK NASIL
AKTARABILECEKTIM?
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KAFAYA
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u paylagim igin bes-
lendigim kaynak,
Mark Manson adh
yazarin Ustalik Gerek-
tiren Kafaya Takmama Sanati
adh kitab1 oldu. Herkesin sikga
tecriibe ettigi bir eylem olmasi
nedeniyle bu konuya her zaman
aginayiz ashinda.
Bu yazimin son ctimlesine
geldiginizde belki yasaminizda
kokli degisiklikler olmayacak

‘.
-

ama aklimizda birkag bilgi kirin-

tis1 ve birkac yontem kalabilirse,
bu yaz1 gorevini yerine getirmis
olacaktir.

Kuvvetle savunulan bir gorii-
se gore bu konuyu kafaya takan
uzmanlar g6yle diyor:

Hayat hakkinda gergek bir
gorug vardir ki, ashnda ‘kafaya

takmamak diye bir seyin olmadi-
gidir’. En genis insan bile, yaga-
minin herhangi bir aninda en az
bir seyi kafaya takar. Biyolojimi-
zin bir parcast, her zaman bir
seyl onemsemek ve bu nedenle
de her zaman kafaya takmaktir.
Asil soru ise, ney1 kafaya taka-
cagimizdir? Ve ashnda 6nemsiz
bir seyi kafaya takmamay1 nasil
becerecegimizdir?

NELERI KAFAYA

TAKARIZ?

Aslinda neleri takmiyoruz ki?

Icinde yasadigimiz kultiir
bizleri gercek dist pozitif bek-
lentilere odaklar. Bunun sonucu
olarak giin i¢inde sayisiz mesaj-

lara maruz kalinz:



Daha mutlu ol, daha saglikl
ol, yan masada c¢aligan arkada-
sindan daha 1yi ol, daha zengin,
poptiler, tretken ol, imrenilen ve
hayranlik duyulan biri ol hatta
miimkiinse kusursuz ol. An-
cak kisisel geligim kitaplarinda
stirekli verilen tavsiyeler, sahip
olmadiklarimizi tamir etme
uizerinedir. Bu kitaplarda kigisel
yetersizlikler ve basarisizliklar
vurgulanir.

Para kazanmanin en iyi
yontemlerini 6greniriz ¢linki
yeterince paramiz olmadigini
digtiniriiz. Aynanm 6ntinde
durup giizel oldugumuzu olum-
larz ¢tinkii kendimizi giizel
hissetmeyiz. Ironiktir ama,
poritife, daha 1yi olana, en iyiye

BIR GORUSE GORE BU KONUYU
KAFAYA TAKAN UZMANLAR
SOYLE DiYOR: HAYAT
HAKKINDA GERGEK BIR GORUS
VARDIR Ki, ASLINDA ‘KAFAYA
TAKMAMAK DiYE BiR SEYiN
OLMADIGIDIR’. EN GENi$ iNSAN
BILE, YASAMININ HERHANGI
BiR ANINDA EN AZ BiR SEYi
KAFAYA TAKAR.

olan bu takint1 bize sadece
durmadan ne olmadigimizi,
neye sahip olmadigimizi,

ne olabilecekken olmay:
basaramadigimizi hatirlatir.
Gergekten mutlu biri aynanin
kargisina dikilip de kendine ne
kadar mutlu oldugunu soyleyip
durma ihtiyaci hissetmeyebilir.
O sadece mutludur.

Diinya bize durmadan daha
iyl bir yasama kavugmanin yo-
lunun fazlas1 oldugunu séyltyor.
Daha fazla satin al, daha faz-
lasina sahip ol, daha fazla yap.
Sturekli her seyi kafamiza takma-
miz1, durmadan ¢abalamamiz
soyleyen mesajlarin
bombardiman altinda buluyo-
ruz kendimizi.

Ne kadar ¢ok seyi kafamiza
takarsak, o kadar huzursuz olu-
ruz. Bunu gidermek i¢in sahip
olma giidiimiiz harckete geger ve
popiler hayatin emrettigi sekilde
satin almalara kolayca yoneliriz.
Opysa dogru olan daha az ile
daha fazla haz alabilmektir.

Peki, gtin i¢inde karsilagti-
gimmiz ve canimizi sikan biyik
veya kiigtik olaylardan kendimizi
nasil koruyabiliriz. Ben bu ¢6-
zim metotlarini farkh baghklar
altinda toparlamak istedim.
Sonugta herkes kendi yapisina
en uygun olani se¢ip kullanabi-
lecektir.

KAFAYA TAKMAMAK ve

KAYITSIZLIK ILISKiSi:

Kafaya takmamak olaylara
tamamen kayitsiz kalmak degil-
dir. Kayitsiz olmanin sizi rahat-
siz etmemesi anlamina gelir. Bu
iki kavram birbirinden ayirmak
gerekir. Sorunu gérmezden gel-
mek degil, sorunu kabul etmek
ama 6nem sirasinda yukarilara
tagimamak olarak dugtinebiliriz.

KAFAYA TAKMA

SARMALININ

FARKINA VARMAK:

Bunu bir 6rnekle anlatahm.
Biriyle siirtiigme ithtimaliniz olsa,
bunu diigiinmek size kayg1 verir.
Bu kayg: karsisinda bagka bir
konuya odaklanamazsimz ve
neden bu kadar kaygih oldugu-
nuzu merak etmeye baglarsiniz.
Artik duydugunuz kaygi nede-
niyle de kaygilisinizdir. Kaygi,
bir bagka kaygiy1 koriikleyebilir.
Ofke problemi olanlarda kaygt
duyulan seyin kaygisi sinsice sizi
6fkelendirebilir ve o an bunun
nedeni hakkinda hicbir fikriniz
olmaz. Bu kadar kolayca 6fke-
lenmig olmak, kigiyi daha da
fazla ofkelendirir. Stirekli 6fkeli
olmak kisiyi siradan bir insan
haline getirir ve bunu fark eden
kisi bu sefer de bu durumdan
nefret etmeye baglar.

Veya buna benzer sekilde

strekli dogru davranmak konu-
sunda endise duyanlar endige-
lerini fark ettiklerinde daha da
fazla endige hissetmeye baslarlar.
Ya da yaptig1 her hata nedeniyle
sugluluk duyan kigiler, bu kadar
sucluluk duydugu i¢in ayrica
sugluluk duymaya baslarlar.
Béyle durumlarda uzmanlar
oncelikle sakin olmamizi ve bu
déngtleri kirmak i¢in farkinda-
lik olusturmamizi tavsiye ediyor-
lar. Ve farkinda olarak yapabi-
liyorsak ¢gemberin digina cikip,
kendimize disaridan bakabilme-
yi ve bu duygularla karsilastigi-
mizda bu sefer farkinda olarak,
adeta bu sarmal bekledigimizi
bilerek bu kargilagmay yone-
tebilme yontemleri tzerinde
distinmemizi 6neriyorlar.

NELERI KAFAYA
TAKARIZ? VE BUNA
DEGER Mi?

Dilerseniz bir nefes alahm ve
yine tanidik bir seylerden gide-
lim. Mesela, baska neleri kafaya
takariz?

Cogumuz yagamimiz
suresince kafaya takmay1 hak
etmeyen durumlarn fazlasiyla
kafaya takariz. Bu ifadeyi ¢cok
begendim ve 6zellikle sizinle
paylagmak istedim: ‘Kafaya ta-
kilmayi hak etmeyen durumlar’
ifadesini. Yani buradan hemen
su sonucu ¢ikarabiliriz: Bir
konunun kafama takilmast igin
yeterince hak etmesi lazim. Yok-
sa kendimi ve giizel kafami bosu
bosuna harcamis olurum.

Yolda otomobille giderken
6ntimiize ge¢meye ¢aligan ara-
banin striiciisini kafamiza
takariz. Lokantada siparigimizi
vermek i¢in g6z goze gelmeye
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Makale

cahisigimiz ve bir tirla bize

bakmayan garsonu, taraftar ol-
dugumuz takimin o hafta yenil-
mesini de ayni gekilde kafamiza
takabiliriz.

Bu arada belki kredi kart:
limitimiz agmisti, yillardir otur-
dugumuz ev kentsel dontigtimle
yenilenecektir, saglik sorunlari-
miz artik iyiden iyiye rahatsiz
etmeye baglamistiy, aile bireyle-
riyle 1lgili sorunlar buytimustiir
ama derdimiz gibi gériinen,
trafikteki siirticti veya lokantada-
ki garsondur.

Bir goriise gore, insanin bir
sorunu olmadig1 zaman, kafasi
otomatik olarak sorun yaratacak
bir yol bulurmus. Gergekten
kaygilanacak daha 6nemli gey-
ler yoksa anlamsiz ve 6nemsiz
seyler gelip kafamiza takilacak-
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ur. Gergek sorun olarak bunu
gorebiliriz. Yani bosluk kabul
edilmiyor gibi. Demek ki yasa-
mimizda 6nemli ve anlaml bir
seyler bulmak zamanimizi ve
enerjimizi verimli kullanmamizi
saglayacaktir.

Hepimizin bildigi bir gercek
var. Yagamimiz sonsuz degil ve
bir giin sonlanacak. Ve yagami-
muz stiresince belli sayida sorun
kafamiza takilmay1 hak ediyor
aslinda. Ve bunu disiintrsek
inanm gercekte ne kadar az
konunun kafamiza takilmay1 hak
etmig oldugunu gérebilecegiz.
Bu filtreyi yapabilmek bizlere
huzur verecektir.

Burada basit bir soruyu
kendimize sorabiliriz: Su an
kafamiza taktigimiz konu bir
hafta sonra ne kadar degerli

olabilir? Peki bir ay sonra? Emin
olun bunlar1 o zaman hatirlama-
yacagiz bile.

Bu filtreyi yapamadigimizda
hayatimiz1 zindana ¢evirmek
isten bile degil. Beynimizdeki
noéronlari dogdugumuz andan
itibaren geri doniilmez sekilde
yavag yavag azaldigini bilmek,
gereksiz yere kafaya takmamiza
engel olabilir. Burada s6ziinii
ettigim ashinda, diistincelerinize
nasil odaklanacaginizi ve verimli
olarak 6ncelik sirasina koyaca-
gimiz1 6grenmektir. Yani kiymet
verdiginiz ve tizerinde kafa
yordugunuz kisisel degerlerinize
gore sizin i¢in 6nemli olanla
olmayani ayirt etmekten ve seg-
mekten s6z ediyorum. Siiphesiz
bu se¢im hig de kolay degildir.
Strekli maruz kaldigimiz ve

edilgen sekilde sorunlarimiz
tarafindan yonetildigimizi disi-
nursek, bunun tstesinden gelebi-
lecegimiz yol i¢in duzenli pratik
yapmak anlamh olacaktir.

GUNUMUZDE

SOSYAL MEDYANIN

ETKIisi

Sorun su ki; giinimiizde
sosyal medya tiiketici kiiltirint
olusturdu ve toplumun biiytik
kismina ‘bakin, ne kadar mut-
luyuz’ mesajlar1 verdirmeye
yonlendirdi.

Bu nesli kayg, korku, sug-
luluk gibi negatif deneyimlere
sahip olmanin kesinlikle dogru
olmadigina inandird.

Facebook, Instagram, Lin-
kedIn gibi kisisel sosyal medya
sayfalarina bakarsak herkesi ¢cok



mutlu, basaril ve eglenirken
gormemiz tesadif degil. Peki bu
ger¢ek mi, glinimiuze dair bir
illiizyon mu?

Yazilan makaleler bu tip pay-
lagimlarin insanlarda kaygy, stres
ve kafaya takma oranini artirdi-
gin1 séyltyor.

Internet icat edilmeden 6n-
ceki yillarda insanlar, kendilerini
kot hissettiginde s6yle diigiine-
bilirdi:

‘Bugiin her ne kadar kétii bir
giin olsa da, ne yapalim ki hayat
béyle. Ben yapmam gereken
isime devam edeyim.’

Ama ya gimdi? Sadece beg
dakikaligina bile kendimizi kot
hissetsek son derece mutlu ve
harika hayatlar1 olan insanlarmn
50-60 fotografiyla bombardiman
ediliyoruz. Bu durumda
hatanin sizde oldugunu
hissetmemeniz neredeyse
imkansizlagtyor.

Kargimiza o kadar cok
firsat ¢cikiyor ki, artik ne-
yin 6nemli, neyin 6nemsiz
oldugunu bile bilmiyoruz.
Gordigimiiz sonsuz sayida
uyaran kargisinda dl¢liyil
tutturamiyor ve yeterince iyi
olmadigimizi diigiintiyoruz. 1§te
size ekstradan kafaya takilacak

konular.

YILLARIN ve

DENEYIMIN KATKISI

Farkinda olsak da olmasak
da, her zaman neyi kafamiza
takacagimizi seciyoruz. Gengken
her sey yeni ve heyecan vericidir
ve her sey bize 6nemli gelir. Her
seyl kafamiza takarz. Her seye,
herkese aldiririz, insanlarin hak-
kimizda soylediklerine, sevgili-

mizin bizi arayip aramamasina,

timizda pek de kalic1 etkileri
olmadigini kavrariz. Eskiden
distincelerini o kadar 6nemsedi-
gimiz insanlar artik yagamimiz-
da olmayabilirler. Giderek neyi
kafaya takacagimiz hakkinda
daha secici oluruz. Buna ol-
gunlagma da diyebiliriz.

Kisi gergekten degerli
olana deger verip kafasina
taktiginda olgunlagir. Sonra,

daha da buytyiip orta yaga
vardigimizda enerjimiz
azalir, kimligimiz oturur.
Kim oldugumuzu biliriz
ve kendimizi hoglanmad-
gimiz yonlerimizle birlikte kabul
ederiz. Tuhaf bir sekilde bunun
goraplarimizin ayni olup olma- ozgirlestirici bir yan1 vardir.
masina, dogum ginimizin Artik her seyi kafaya takmamiza
nasil gececegine. gerek yoktur. Ayni sekilde din-
Yaslandik¢a deneyim kaza- yanin her tarafinda hayat hep

niriz ve bu gibi seylerin haya- oldugu gibidir, devam ediyordur

e
i *

BiR GORUSE GORE BU KONUYU
KAFAYA TAKAN UZMANLAR
SOYLE DiYOR: HAYAT
HAKKINDA GERGEK BiR GORUS
VARDIR Ki, ASLINDA ‘KAFAYA
TAKMAMAK DiYE BiR SEYiN
OLMADIGIDIR’. EN GENi$ INSAN
BILE, YASAMININ HERHANGI
BiR ANINDA EN AZ BiR SEYi
KAFAYA TAKAR.

ve birgok seyi de kabullenmigiz-
dir.

Artik gergekten kafaya takila-
cak konulara aldirmaya baslarz:
Ailemiz, yakin arkadaglarimiz,
sagligimiz gibi. Bunlarin yetti-
gini gorerek sasiririz. Bu yalin-
lagma tutarh bir temelde bizi
gercekten mutlu eder.

Bu yazida hayatlarimizda
neyi 6nemli, neyi 6nemsiz
bulmay1 se¢tigimizi daha acik¢a
digtinmenize yardimer olmak
istedim.

Kafamiza degmeyecek konu-
lar1 takmamak dilegiyle. %
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Hukuk

TURK BORCLAR KANUNU MADDE 393

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukatlik ve Danigmanlik

Tamimu

Ucret; isgiiciiniin degisim
degeri olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Diger bir ifade
ile tcret, ig¢inin gordigl isin
karsihgr olarak 6denen veya
igverenin buyrugu altinda is
gormeyi bekleyerek gecirdigi
zaman dilimi i¢erisinde 6denme-
si gereken para ve para ile
6lgtlebilen yararlardan olusan
bir “kazang” tirudiir.

Iktisadi olarak ise “iiretimde
kullanilan zihinsel ve
bedensel insan giiciiniin
kargilig:” ve “emegi
uretimde kullanabilmek
icin 6denen bir fiyat”
seklinde tanimlanmugtir.!

Hukuki anlamda ticret
kanunlarda tanimlanmgtir.
Her ne kadar 6098 sayil
Turk Borglar Kanunu’nda,
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HIZMET
SOZLESMELERINDE UCRET

(HAVATASIMAISLERI)

1926 tarihli 818 sayili Borglar
Kanunu’na gére tcret
konusunda daha detaylh
diizenlemelere yer verilmigse
de dogrudan ticretin tanimina
yer verilmemigtir. Ancak 6098
sayill kanunda ticretin, sadece
hizmet s6zlesmesinin esash

unsurlarindan biri oldugu
soylenmigtir. Dolayisiyla
ucreti ta-nimlamak icin
Anayasa ve diger kanunlardan
faydalanilmaktadir.

I"Jcret;
Anayasa madde 55/T°de

“licret, emegin karsihigidir”

seklinde tanimlanmus olup
isgiiciniin kargihg olarak
belirtilmigtir.

4857 sayil I Kanunu madde
32°de ise “Genel anlamda
ucret, bir kimseye bir is
karsihiginda igveren veya

1- SARICIFTCI, Saliha:6098 Sayili Borclar Kanunu'nda Hizmet Sézlesmelerinde Ucret, Kocaeli Universitesi Yiksek Lisans Tezi, s. 10.



ucuncii kisiler tarafindan
saglanan ve para ile
o6denen tutardir” seklinde
diizenlenmigtir.

Deniz Is Kanunu madde
29’da “Ucret, prim,
ikramiye ve bu nitelikteki
her cesit istihkak gemi
adamina isi karsiliginda
isveren veya isveren vekili
tarafindan 6denen bir
meblagdir” scklinde yer
almigtir.

193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu madde 61°de “Ucret,
isverene tabi belirli bir
isyerine bagh olarak
calisanlara hizmet karsilig:
verilen para ve ayinlar ile
saglanan ve para ile temsil
edilebilen menfaatlerdir”
hiikmiiyle tanimlamistir.

Uluslararas: Caliyma
Orgiitii olan ILO ise
ucret, “iicret, yapilan
veya yapilacak bir
is veyahut goriilen
veya goriilecek olan
bir hizmet i¢in yazili
veya sozlii bir is akdi
geregince bir isveren
tarafindan bir isciye, her
ne nam altinda ve hangi
hesaplama sekli ile olursa
olsun 6denmesi gereken ve
nakden degerlendirilmesi
ka-bil olup karsilikhh
anlasma veya milli

yasalarla

veya
mevzuatla tespit edilen belirlenen bir paradir.”
bedel veya kazanglar” “..Ucret, bir kimseye bir
seklinde tanimlamugtir. is karsiliginda igveren veya
Yargitay kararlarinda kabul ucuncii kimseler tarafindan
edildigi tizere ucret; saglanan ve nakden 6denen
“...genel olarak meblagi icermekte olup,
uicret, hizmet akdinin kural olarak ig¢iye tam

olarak 6denmesi gerekir”

“Genellikle iicret

bir sartidir ve is
karsilig: kararlastirilan

1- UYGUR Turgut: 6098 Sayil Tiirk Borglar Kanunu Serhi, Gilt 11, 2., s. 1959.

y

belirli bir miktar para
olarak gozikiir. Fakat
para olarak verilen
kisimdan ayr1,
parayla dl¢iilmesi
miimkiin ayni
odemelerle, temel
uicret di-sinda yine
para olarak isciye
saglanan diger

odemeler de iicrete
dahildirler. Ucret
ekleri ya da iicretin
tamamlayicisi niteliginde
olan ve uicret disinda ayrica
verilmesi gerekli 6demeler,
isin, isyerinin 6zelliginden
dogabilecegi gibi,
sozlesmelerle (6zellikle
toplu is sozlesmeleriyle)
isciye saglanms olabilir”.
Niteligi
iggiler i¢in yagamsal 6nem
tagimasi nedeniyle sosyal
bir hak olan ticret, anayasal
giivenceye kavugturulmustur.

Emegin karsilig: olan ticretin
adaleti saglayacak sekilde,
yapilan igle uyumlu bir dizeyde
gergeklesmesinin saglanmasi
anayasayla devlete verilmig bir
gorevdir.

Soyle ki;

Ucretsiz bir hizmet s6zlesmesi
kabul edilemez. Ancak, hizmet
sozlesmesinin varligi icin ticretin
kararlagtirilmig olmasi da sart
degildir. TBK madde 393’e
gore bir kimsenin durumun
gereklerine gore “ancak iicret
karsiliginda” yapabilecek bir
isi belli bir zamanda gérmesi
ve bu isin de isveren tarafindan
ka-bul edilmesi halinde hizmet
sozlesmesi kurulmug sayilacaktir.

Ucret hizmet s6zlesmesinde
agikga diizenlenebilecegi
gibi zimni olarak da
kararlastirilabilir.?

Nitekim TBK m. 401
“i§veren, isciye sozlesmede

veya toplu is sozlesmesinde »
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belirlenen; sézlesmede
hiikiim bulunmayan
hallerde ise, asgari
uicretten az olmamak iizere
emsal iicreti 6demekle
yukimlidiir.” diyerek ticretin
sozlesmeyle kararlagtirnlmadig
durumlara ticretin nasil
belirlenecegini hiikiim altina
almugstir.

Yargitay kararlaria
gore ise “Uicretin
kararlastirilmadig:
hallerde iicretin miktari,
iscinin kisisel 6zellikleri,
isyerindeki ya da
meslekteki kidemi, meslek
unvam, yapilan isin
niteligi, is s6zlesmesinin
turii, igyerinin 6zellikleri,
emsal isciler o igyerinde
ya da baska isyerlerinde
odenen ucretler, 6rf
ve adetler g6z 6niinde
tutularak belirlenir”
denilerek aciklanmustir.

Turk Borglar
Kanunu’nun I§
Kanunlariyla Olan
ili§kisi 818 Sayili
Kanun yerine yapilan
6098 sayili Turk
Borclar Kanunu ile
en fazla degisiklik
igeren boliimlerden biri
hizmet s6zlesmesiyle
caliymay1 diizen-leyen
altinci bolimudiir.

Kanun koyucu, is
kanunlarinda daha 6nce yer
almayan hukiimlere Ttk
Borglar Kanunu’nda yer
verilmigtir. Bunlara; s6zlesmenin
gecersizliginin etkisi (TBK 394),
iscinin igverene verdigi zarardan
sorumlulugu (TBK 400), sadakat
ve sir saklama borcu (TBK 396),
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is¢inin kisiliginin korunmasi
(TBK 417), ticret turleri (TBK
401-405), hizmet s6zlesmesinde
ibra (TBK 420), igveren te-
merriudi (TBK 408), belirli

stireli hizmet s6zlegmesinin
haksiz feshi (TBK 430) 6rnek
olarak verilebilir.

Tiirk Borglar Kanunu
gerekgesinde; Is Kanunu
kapsamindaki iscilerle
Tirk Borglar Kanunu
kapsamindaki isciler
arasinda fark yaratmamanin

amaclandig belirtilmistir.

“Hizmet s6zlesmeleri,
4857 sayih Is Kanunu’nun
kapsam disinda kalan
iscileri kapsamaktadir. Bu
isciler ile I§ Kanunu’nun
kapsamina giren isciler
arasinda ¢ok biiyiik bir
fark yaratilmamaya
calisilmastir” sozleriyle ifade
edilmistir.

Esasinda Ttirk Borglar

Kanunu’nun biitiin s6zlesme

z
:
E
3
f

REFET N

iligkilerini diizenleyen temel/
genel kanun olmasi nedeniyle
Is Hukuku alamnda 6zel
kanunlarda hitkiim bulunmayan
hallerde TBK’nin 6ncelikle
hizmet sozlesmesine iliskin
hiikiimlerine; eger burada

da diizenleme yoksa genel
hiikiimlerine bagvurulacaktir.
Buna kargsihk Bor¢lar Kanunu
hizmet s6zlesmesi maddelerinin
aydinlatilmasida ve
yorumlanmasinda I§ Kanunu
maddelerinden yararlanilmasi
kabul edilmistir.

O halde TBK ile 6zel
kanunlarn i¢ ice oldugu
soylenebilir. Bunu 6r-
neklendirmek gerekirse;
Deniz I§ Kanunu, Basin I§
Kanunu veya Is Kanunu’nda
ibranameye iliskin diizenleme



yer almadigindan TBK’daki
tbraname ile ilgili hikiimler
artik tiim iggiler icin gecerli
olacaktir.

Doktrinde ileri stiriilen bir
goriise gore, 1ki kanundan
birisinin digerini htikiimstiz hale
getirecegl kabuliinden dnce,
her iki kanunun da birlikte
uygulanabilecegi akla getirilerek
hiikiimlerin amagclarina
bakilarak karar verilmelidir.

Bilindigi tizere; 6zel
kanunlarda bogluk bulunmasi
halinde ise genel kanuna
gidilmesi gerekmektedir. O
halde I Kanunlarinda bogluk
bulunmas: halinde Tirk
Borglar Kanunu’nun hizmet
sozlesmesine iliskin hitkkimlerine
bagvurmak yerinde olacaktir.
Ancak burada da hitkim

bulunamamasi halinde TBK’nin

genel hitkiimlerine gidilmelidir.
Eger buradaki maddeler

somut olaya uygun degil ise

Medeni Kanun’un 5. maddesi

uyarinca Kanun’un genel

nitelikli hiikimlerine

gore; eger burada da

hiikiim yoksa Medeni

Kanun’un 1. maddesine

gore hakimin kural koyma

yetkisine dayanilarak ¢6ziim

bulunmalidir.

Kanunun Kapsami
Turk Borglar Kanunu genel

gerekgesinde hizmet s6zlesmeleri

agisin-dan uygulama alanini
4857 sayil is yasasinin kapsami
disinda kalan ig¢iler olarak
belirlemistir.

Bu hususta kanunu, Hava
Tagima Igleri kapsaminda
olanlar, Basin I§ Kanunu
kapsamimda olanlar, Deniz Ig

Kanunu kapsaminda

olanlar, ¢iraklar, esnaflar, ev
hizmetlerinde ¢alisanlar, evlerde
hisimlar arasinda yapilan

igler, sporcular, elliden az isci
¢alistirilan tarim ve orman
islerinin yapildigi igyeri ve
isletmeler ve aile ekonomisi

gergevesinde tarimmla ilgili yap1
igleri kapsaminda incelemek
gerekmektedir. Ancak biz
¢aliymamizin baghg ile sinirh
olmak tizere Hava Tagima
Igleri yoniinden incelememizi
yapacaglz.

Hava tagima igleri i¢in
6zel bir kanuni diizenleme
bulunmadigindan bu alandaki
tim calisanlar Turk Borglar
Kanunu’na tabi sekilde
¢aliymaktadir. Belirtmemiz
gerekir ki hava tagima igleri
kapsaminda gorevli pilot ve
hosteslerin yaninda; kabin
gorevlisi, telsizel gibi ugus
personelleri de TBK’ya tabidir.

Fakat burada yapilmas:
gereken bir ayrim séz konusu
olup zirai ugaklar ile Tirk
Hava Kurumu’na ait ugaklarin

pilotlarinin hava tagima

isleri kapsaminda faaliyet
yirttmedikleri g6z 6niinde
bulundurularak, bu ¢aliganlar
i¢in TBK degil, Is Kanunu
maddeleri uygulanmaktadir.

Ayrica havaciligin biitiin yer

tesislerinde yuriitilen islerde
¢aligan isciler, Iy Kanunu

kapsaminda olduklarindan TBK

kapsamina girmezler (gtvenlik

galiganlari gibi).

Fakat hava tagima faaliyeti
yapilan igyerinde toplu ig
sozlesmesi ya-pilmast halinde
1se sendika tiyesi 1561 ile igveren
arasindaki uyugmazhgm 2822
sayili Toplu Is Sozlesmesi
Grev ve Lokavt Kanununun
66. maddesi uyarmnca Ig
Mahkemesi’'nde gortlmest
gerekir. W
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KALP SAGLIGINI

9 Uzm.Dr.
Mehmet Karaca
Atasehir Memorial

Hastanesi
Kardiyoloji Uzmani

alp saghgim
korumanin iki
o6nemli ayagi
saglikli bir yagam
tarzin1 benimsemek ve duzenli
kontrollerdir. Fiziksel aktivite,
kalp dostu beslenme, sigara

igmemek, alkolden uzak durmak

veya belirlenmis limitleri
agmamak temel saglikli yagam
onlemleridir. Cagimizin siklig
giderek artan hastaliklar: olan
obezite, metabolik sendrom
ve instlin direncinden bol
hareket ve saglikl beslenme
ile korunmak mimkiindiir.
Tansiyon yuksekligi, kot
huylu kolesterol yiiksekligi,
seker hastahgl, ailede erken
yasta kalp hastahg1 6ykisi ve
sigara igmek en 6nemli risk
faktérleridir. Ideal kan basmc
degerleri biiyiik tansiyonun 120
ve altinda, kii¢iik tansiyonun
80 ve altinda olmasidir.
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tahliller1 ile bagta kolesterol ve
seker degerleri olmak tizere
baz1 risk gostergeleri takip
edilmelidir. Bununla birlikte
sunu ¢ok 1y1 biliyoruz ki kalp
krizlerinin %25°1 hicbir klasik
risk faktori olmayan kisilerde
gozitkmektedir. Bu yiizden
kalp ile ilgili sikayetiniz olmasa
da, risk faktorleriniz yok gibi
goziikse de, belirli araliklar

ile kalp damar hastaliklar
agisindan kontrol olmakta fayda
vardir. Biz kardiyoloji uzmani
olarak bu kontrollerde hangi
tetkikleri yapiyoruz bir g6z

atalim.

KORUMA
=

M

kitle indeksinizin 20-25 arasinda

olmasi gerekmektedir.

Bel gevresi

Bel ¢evrenizi en alt kaburga
kemiginizin alt1 ile kalga
kemiginizin ust kismi arasindaki
orta noktadan mezura ile
Ol¢iiyoruz. Erkeklerde 94 cm.
kadinlarda 80 cm’nin altinda

olmalhdir.

EKG

Elektrokardiyografi (EKG),
kalbinizin ritmini ve elektriksel
aktivitesini kontrol etmek
i¢in kullandigimiz basit bir

duvar kalinhiginda artig ile ilgili
bulgular, baz: kalp yetersizligi
ile ilgili degisiklikler, eskiden
gecirilmis kalp krizi bulgulari,
ritm bozukluklar ve ileride ritm
bozukluguna sebep olabilecek
dogumsal hastaliklarin bulgular:
saptanabilir.

EKO

Ekokardiyografi (EKO)
ses dalgalar kullanilarak kalp
anatomisinin goruntillenmesi
islemidir. Hastanin gégiis
duvari lizerine yerlestirilen
ve ses dalgalari tireten prob
cthazi aracihigiyla ¢ekim yapihr.



Hastaya hicbir zarar yoktur.
Kalp kapaklari, kalbin kasilma
ve gevseme fonksiyonlari, kalp
boyutlar1 ve kalbin dogumsal
hastaliklar ile ilgili cok degerli
bilgiler veren bir gériintiileme
yontemidir. En az risk ve zararla
kalp hakkinda en ¢ok bilgiyi
edindigimiz testlerden bir
tanesidir.

Efor testi

Efor testi check-up’larda
kalp damarlarim
degerlendirmek icin ilk adim
olarak kullandigimiz basit bir
testtir. Hasta giderek artan
bir hiz ve egimle ytriirken,
yani kalbin 15 ytki giderek
artiritirken, cekilen EKG’ler
ile kalp dokusuna yeterli kan
akiminin saglanip saglanamadig
kontrol edilir. Kalp
damarlarinda anlaml bir darlik
varsa bu durum EKG’lerde bazi
degisikliklere neden olur. Efor
testi ¢ok dustik riskli ve basit bir
test oldugu i¢in ilk adim testi
olarak dugtnilebilir. Yamilma
pay1 vardir ve sonuca gore
gerekirse daha detayh testlere
bagvurulabilir.

Koroner BT kalsiyum
skorlamasi

Bu test ile 40-70 yas
araligindaki saghkl bireylerin,
kalp damarlarindaki plaklarin
kalsiyum miktarini tomografi ile
olgerek, kalp ile ilgili gelecekte
olay gecirme riskini dlgeriz.
Ornegin kalsiyum skoru 0 olan
bir hastanin kalp krizi gecirme
riski ¢ok digtktiir. Orta riskli
olarak dugtindiigumiiz bir hasta
kalsiyum skoruna gore yiiksek
risk grubuna gecebilir.

Karotis Doppler USG

Karotis yani sah damar:
viicudumuzun en ytizeysel
damarlarindan birisidir ve
aort damarindan ayrilip beyni
beslemektedir. Sah damarindaki
plak olusumlar1 Doppler
dedigimiz ultrason yontemiyle
kolaylikla tespit edilebilir.
Burada saptanan plaklar kalp
ve beyin olaylar ile ilgili tipk
kalsiyum skorlamasi gibi risk
artisii gosterir. Bu hastalara
aspirin ve kolesterol ilaclar: gibi
koruyucu tedavileri bir olay
gecgirmeksizin baglama firsatin

bulmus oluruz.

Koroner BT anjiyografi

Koroner BT anjiyo
(sanal anjiyo) kalbi besleyen
damarlarimizin tomografi cihaz
ile gorintilenmesi iglemidir.
Koroner anjiyografiden farki,
klasik koroner anjiyografi gibi
girisimsel bir iglem degildir.
Koroner BT anjiyo 6zellikle
ciddi kalp damar hastahig

saptama ihtimalimizin dugik
oldugunu digiindigiimiiz
hastalarda klasik anjiyografi
yerine tercih edilebilir. Kalp
damarlarinda darlik saptama
thtimalimizin yiiksek oldugunu
distindiigtimiiz hastalarda klasik
anjiyografiyi oncelikle tercih
ederiz.

Koroner Anjiyografi

Anjiyografi viicudumuzdaki
damarlar géruntilemek icin
yapigimiz tanisal bir testtir.
Kalp damarlarim gériintiilemek

icin yapiliyorsa koroner

anjiyografi 6rnegin bobrek
damarlarimi gorintilemek igin
yapiliyorsa renal anjiyografi
denir. Anjiyografi i¢in genel
anestezi gerekmez, minimal
girisimsel bir iglemdir ve riskleri
binde 1°den daha diigiiktiir. El
bilegi veya kastk damarimdan
yapilabilir. Gerekirse aym
seansta anjiyografi sirasinda
stent de takilabilir. El bileginden
anjiyo sonrasi hastalar stent
takilmadiysa 2-4 saat icerisinde
taburcu olabilirler. ¥
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Psikoloji

o

TOKSIK iLiSKi SON GUNLERDE Biz PSIKOLOGLARIN EN GCOK KARSISINA GIKAN
POPULER BIR iLiSKi TUR(U. SUPHESIZ BU TUR ILISKILER $iMDi ORTAYA
CIKMADI, YANI GAGIN HASTALIGI DEGIL. INSANOGLU VAR OLDUGU SURECE
iLiSKiDE OLDUGU SURECE MUTLU VEYA MUTSUZ OLDUGU DURUMLAR VE
YAKINLIKLAR ELBETTE OLACAK. GUNK{ iNSAN DUYGUSAL BiR VARLIK.
ZAMAN ZAMAN DUYGULARINA YENIK DiSEBILIYOR.

oksik iligki

dendiginde akla

gelen ilk iligki

tird romantik
iligkiler. Ancak is arkadasimiz,
ev arkadaginiz, akrabaniz
veya komgunuzla yani iletigim
i¢cinde oldugunuz herhangi bir
yakiminizla da bu tir bir iligki
i¢inde olabilirsiniz.

Toksik demek zehirli ve
zararli olan demek.

Su halde Toksik iligki
yasaminizda sizi mutsuz kilan,
yeri geldiginde size zarar
veren, kendinizi su¢lamaniza
neden olan bir iligki turidur.
Kendinizi iyi hissetmek yerine
kot hissetmenize neden olur.
Bu tiir iligkilerden kopmak
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TOKSIK
ILISKILER

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

oldukc¢a zordur. Bu yiizden
sosyal hayatinizdan i§ hayatiniza
kadar her alanda sizi olumsuz
etkiler ve size zarar verir.
Bu zararl iliskiyi
bazen kisa stirede
fark edemeseniz
de, bir seylerin

yolunda onemsemez.
gitmedigini Kendi
hissediyor tstiinliiklerini
olabilirsiniz. ve ihtiyaglarimi
Bazi kisiler karg1 tarafa
Ozellikle agik agik
bagkalarindan hissettirir. Gurur

beslenir. Onlar duydugunuz bir

zehirleyerek seyl paylastigimizda
kendilerini doyurur. sizi agagilar veya sizi
Béylece iliskilerinden keyif kutlamaz. Ciinkii Narsist

alir. Karsisindaki kigiyi hig bireylerdir bunlar, iligkide

asla hata yapmadiklarini ifade
ederler. Bu yuizden iliskide

var olan her problemden sizi
sorumlu tutar. Bu duruma o
kadar gok maruz kalrsimz ki
sonunda hatali oldugunuzu
kabul etmek zorundasinizdir.
Cinki toksik kigiler anlagmaya
yanagmazlar. Sadece hatalar
kabul ederseniz iligkiniz devam
eder. Fakat sizden vazge¢cmek
onlar icin zordur. Ciinkd her



dedigini yapan birini kim niye
kaybetmek istesin?

Toksik iligkideki kigi ayni
zamanda bencil ve zorbadir.
1(;inde bulundugu an: egine-
sevgilisine zehir eder. Boylece
iligkiyi stirekli zehirler. Sadece
kendi cikarim diigiiniir. Tligkide
deger bilmez.

Bu tiir kisiler iliskide esini-

sevilisini siirekli kiictik diigtirtir:

“Sen nerden bileceksin!”
“Yine mi aym seyler!” “Ne¢
kadar gok bog konusuyorsun!”
v.s... Bu tir cimleler artik
iligkinin normali haline
gelmigtir. Bu yiizden her an bir
degerbilmez tavir takinir.

Eger ki iliski sizi duygusal

anlamda zehirliyorsa toksik iligki

i¢cinde oldugunuzu bilin. Eger

ki karg1 tarafin davraniglar sizi
¢ok rahatsiz ediyorsa mutlaka

uzaklagmay digtinin.

Tligkinin bittigini séylemek
sizin icin zor olabilir. Cliinku
nasil sdyleyeceginizi
bilemezsiniz. Oysa zarar
verdiginin farkindasiniz.

O vakit baglanma stilinize
doniip bakmanz gerek.

Tliskiyi sonlandirmak
¢ok zor. Clnki... diyerek bu
ciimleyi nasil tamamlarsiniz?
Burada vereceginiz cevap size
yol gosterecektir.

Toksik iligkiden kurtulmak
sizin ruhunuza da 1y1
gelecektir. Toksik iliskiden
kurtulamadiginiz fark ettiginiz
an aslinda degisim i¢in adim
atmigsimiz demektir. Bunu
fark etmek 6nemli. Eger ki siz
iligkinin sizi zehirledigini fark
ediyorsaniz birinci adimi atmig
oluyorsunuz. Bu yasantilar:
ele aldigimiz takdirde i¢inde

bulundugunuz toksik iligki

surecinden kurtulursunuz. Tabii
ki bu bir anda olmaz.

Toksik bir kisiyi siz
degistiremezsiniz. Bu
yuzden degisim karsida
sakhidar!

Kendinizle toksik kisi arasina
mesafe koymazsaniz zarar

gormeye devam edersiniz. Bu

yizden mutlaka mesafe koyun!
Tigkide siirekli tetikte
hissetmek zorunda degilsiniz!
Tligki keyif alman bir siirectir.
Unutmayin!
Saglikl bir iligkide her

sey yolunda gider . Elbette,
zaman zaman ayni fikirde
olmayabilirsiniz ancak genellikle
birlikte kararlar alir, ortaya
¢ikan sorunlar agikga tartigir

ve birbirinizin arkadasghgindan
gergekten zevk alirsiniz. N
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SAYILI GUN

SAYISIZ NEFES...

9 Burcu TENEKECI
burcutenekeci1983@hotmail.com

unumiz bilim
dinyasi bir bakima,
antik dénem
oncesini ilkellik
olarak gorse de, insanin hayatta
kalma c¢abasini ve yagami
anlamlandirma yolculugunu
hafife almamak lazim. Bugiiniin
bilimi o ¢agin ihtiyaclari
dogrultusunda olusan bir tarihi
bilim dis1 ve irrasyonel olarak
niteleyebilmekte ve yanls
onyargilar olusturabilmektedir.
Nasil gegmis caglara gore
degerlendirilirse, insan kendi
tarihini de ancak diinden
bugiine ulasarak, ge¢migini
sorgulayarak ve de analiz
ederek, kendi analitik
¢oztimlemesi dogrultusunda
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kavrayabilir.
Hayat1 dogumdan
oliime gegen ¢izgi
uzerinde anlayabilmek ve
anlamlandirabilmek adina,
ilk ¢cagda, antik ¢ag ve orta
cagda her ne kadar dinlere
bagvurulmus olsa da, 19.ytizyil
ve 20.ylizyilla beraber gelisen
dunya daha c¢ok rasyonellik ve
de bilimsellik tizerine kuruludur.
Yasama felsefeleri tizerine
yogunlastigimizda, felsefe

genel bir ifadeye ulasir.

Hayati anlama cabasi ve de
kendine 6zgii yasam felsefeleri
gevresinde sekillenir. Tum
filozoflar bugtine dek ashnda

Heraklitos

aynt seyleri farkh yollardan

ve gorusler: dogrultusunda
sOylemigtir ve belki de her

sey sOylenmistir, sadece bizim
bakisimiz ve anlami bulusumuz
ve de arayisimiz bizi sonuca
vardiracaktir ki, dogum ve 6liim
tek gercektir.

Kimi zaman Yunanlilarda,
mitler ve tragedyalarla sekillenen
yasam, ilk ¢agda, ilk fizikgiler,
1yonya Okulu’nun temsilcileri
Thales, Anaksimenes,



Anaksimendros ve dahil
edilmesi gereken Empedokles,
Anaksagoras agisindan tiimuyle
dogay anlama, anlamlandirma
¢abasidir. Diisiinsel agidan
Sokrates éncesinde bu gagda
etkileyen filozoflar elbette ki
vardir, mesela zamaninda
karanlik filozof olarak
adlandirilan Efesli Yunan
filozofu Heraklitos. “Bilgelik
tektir; her seyi yoneten
diisiinceyi bilmektir” ve

R R S e

o G

V

“Olgiilii olmak en biiyiik
erdemdir. Bilgelik dogaya
kulak vererek dogrulugu
dile getirmek ve dogru

olani yapmaktir.” Veyahut;
“Unutma, ben o artik eski
ben degilim...” sézlerindeki
dustnselligi gibi.

Hayatta en 6nemli seyin,
olguluk, bilgelik, iyilik ve
erdem oldugunu savunan
ve s6yleyen hem bir devlet
adami hem de filozof Roma

Imparatoru Marcus Aurelius
ta Heraklitos’tan etkilenmistir
ve kiginin bagkalarimin
fikirlerini tam anlamiyla

kabul etmemesi gerektigini
soylemigtir. “Hayatinin
mutlulugu diigiincelerinin
niteligine baghidir.” ve
“Kendi mutlulugunuz
sadece kendinize baghdir.”
der mesela. Sokrates’te,
ogrencisi olan Antisthenes’te,
Parmenides’te ve ilerleyen

zamanlarda fikirlerini
uzlagtirmaya ¢aligtig1 Platon’da
da etkisi goralmusgtiir.
Hristiyan felsefesinde
tartiymalara soz konusu
olmus, modern felsefede dahi
yerini bulmugtur. Montaigne,
Herakleitos ve Demokritos’un
insan meselelerine dair
arketipler 6nermis ve
Demokritos un yaklagimini
sergilemistir. Hegel felsefenin
kokenini Herakleitos’a
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Felsefe

dayandirmis ve fikirlerinde
6nemli yer tutmustur. Friedrich
Nietzsche, Bertrand Russell
fikirlerini desteklemistir. Carl
Jung, Herakleitos’un her seyin
kendi karsitina déntismesi
yasasini, analitik psikoloji
igerisinde incelemigtir.

Herakleitos, Bat1 felsefesi
tarihinde dinamik bir felsef
sistem ortaya koyan ilk kisidir.

Kisacasi tarith ne dundiir,
ne bugtindir ve yarinlardir
yalmizca. Ttm fikirlerin ve
ge¢misin senteziyle yol aldigimiz
ve de almamiz gereken bir
hayattir sahip oldugumuz.
Sorgula!

Sorun kendi veyahut en
yakimlarinm saghgi olunca,
bagka hicbir seyin 6nemi
kalmiyor senin i¢in bu diinyada.
Oliimiin pengesinde gecen
onca veyahut kim bilir kag
ay ve giin, yillarin arasinda.
Evet, 6ncesinde de gidenler
oldu... Ama ben asil ilk yirmi
yasinda hissettim 6liimiin en ac1
nefesini ve kokusunu, o delirten
solugunu, soluk soluga gecen
saniyelerde ve de sonrasinda.
2004 yihiyds, yine bir bahar.
Annem, babamu sekiz saniye ile
kurtarmigti ve babam kendini,
o inatg1 yapistyla, gidise ramak
kala; agir bir kalp krizi sirasinda,
asansore bile kimseye muhtag
olmamaya ¢alisarak binerken.

Daha o6ncesi de vard: bu
anlarm, iiniversite sinavina
hazirlanirken ve galiyjamazken;
23 Nisan Pazar, anneannemin
son nefesini koynumda,
gogsumde ve de benim
yatagimda verigi. Ve daha
oncesi, daha 6ncesi, daha da
oncesi. Mesela hi¢ tanimadigim,
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benden 6nce bu diinyadan

ayrilmug yakinlarim.

Oyle bir kiigiik kiz
¢ocuguydum ki, korkardim;
irkerdim, soguk soguk titrerdim
bir vefatin salasinda dahi.
Ambulanslarin sireninde,
haberlerde, mahallede 6lenler
var iken, hi¢ tanimadigim
insanlarm bu yerytzini
terkediglerinde bile!

Agir bir yiik ve s1z1 ¢okerdi,
o kiigticiik ruhuma ve de
yiregime, her yasta; 1zdirapta,
tum acilarda ve de hastaliklarda,
olimlerde...

ANIMSA!

Ne giizel bir gocuktun
sen; hesap ver!

Yalnizca kendine
ve o ¢ocuga ve

de émriintin son
baharindaki,
senelerindeki
insana! Bagkalarina
degil. Yasam,
kendiyle; kendisiyle
yuizlesebileni sever.
Sansini, kaderini bagka
yerde arama.

Budur tim gortp
gorebilecegin yagamin boyunca,
agladigin; giilebildigin,
gillimsedigin, ugabildigin
yiikseklikler, kahkahalarin
hayatin boyunca.

Ve saghgindir ve yasadigin R lius
olimlerde, hastaliklarda
gizlidir/saklidir bu yerkiirenin
g6gun sirr1 ve gizemi. ..

Ve de bagka hicbir seyin yok
6nemi, bu fasillardan bagka,
ote, soluklarimiz, ruhumuz,
yureklerimiz boyunca.

Karginda, kargisinda dur ve
yalmzca hisset, yasa... 1N
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Konser

BORKNAGAR

Tarih: 25 Agustos 2022

Saat: 21:00

Mekan: %100 Studio, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi

1995 yilinda kurulan ve kurulugsundan
bu yana kadrosunda Dimmu Borgir,
Ulver, Enslaved, Gorgoroth, Immortal,
Arcturus, Leprous, Vintersorg

gibi tarzin en 6nemli gruplarindan
mizisyenleri barindiran Norvegli
Progresif Black Metal grubu
Borknagar, Tirkiye'de ilk kez 25
Agustos Persembe "
aksami %100 Studio
sahnesinde olacak.
1995 yilinda kurulan
grup geleneksel Norveg
Black Metal’inin
sinirlarini agan ve
Progresif Metal, Folk
Metal, Avant-Garde
Metal, Viking Metal
detaylaryla stislenmis
miizigini genis bir
yelpazeyle hayranlarina
sunuyor.
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Konser

ARCTIC MONKEYS

Tarih: 09 Agustos - 10 Ajustos
Saat: 21:00

Mekan: Turkcell Sahnesi, Zorlu
Performans Sanatlar Merkezi

Arctic Monkeys, PSM Loves Summer
kapsaminda 9-10 Agustos’ta Turkcell
Sahnesi'nde izleyenleriyle bulusacak.
On grup olarak ‘Cheer Up Baby’,
‘Falling In” ve ‘My Honest Face’ gibi
single’lariyla ¢ikig yapan, indie rock’in
taze kani Inhaler, 6n grup olarak
sahne alacak.

EVGENY GRINKO
10 Ajustos 2022
PARI
Maximum Unigq
Acikhava, istanbul

Rus miizisyen, piyanist ve
davulcu Evgeny Grinko bir
kez daha Maximum Uniq
Acikhava’da miizikseverlerle
bulugacak. Gesitli yerel

Rus gruplarinda calan
miizisyen, Joy Division’in
Love Will Tear Us Apart
sarkisina bir ordu bandosu
icin yaptifi diizenleme ile
orkestrasyon alanina gecti.
Moskova yakinlarinda kiigiik
hir kentte, Zhukovsky’de
yasayan Grinko sehrin
otantik yapisindan oldukga
etkilenmigtir. Ulkemizde

Tiyatro

DONME DOLAP Rusya’dan daha iinlii
Tarih: 3 Ajustos 2022 oldugu iddia edilen Grinko
Saat: 21:00 Tiirkiye’de ¢ok sayida konser

Mekan: Kadikdy Belediyesi
Selamigesme Ozgiirliik Parki Amfi
Tiyatro, Istanbul

vermigtir.

Sedef Sahin ve Hakan Bilgin’in
birlikte rol aldi§l, “Dénme Dolap” 3
Agustos aksami Kadikdy Belediyesi
Selamicesme Ozgiirliik Parki Amfi
Tiyatro Sahne’sinde izleyenleriyle
bulusacak.Eric Assous’un yazdig,
yonetmenligini Emre Kinay'in
iistlendigi, Duru Tiyatro’nun yeni
sezon oyunu Donme Dolap’in
konusu soyle: 50 yaslarinda evli ve
bir cocuklu, evine son derece sadik
Pierre bir gece barda geng ve hos
bir kadin olan Juliette’le tanisir. Bir
icki icip evine donecekken Juliette’in
sicak ve gekici tavirlarina hayir
diyemez ve onu evine davet eder.
Ancak evdeki sohbet giderek tuhaf bir
hale gelir.




Konser

MIDLAKE

Tarih: 06 Eylil 2022

Saat: 21:30

Mekan: %100 Studio, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi

20 yilr agkin bir siiredir memleketleri
Teksas'tan aldiklari ilhamla
iretimlerini siirdiren alternatif folk-
rock grubu Midlake, 6 Eyliil aksami
%100 Studio’da sahne alacak

Kuzey Teksas Universitesi Miizik
Fakiiltesinde okuyan bir grup caz
dgrencisi tarafindan, Denton,
Texas'ta kurulmug Amerikali
Midlake, tiretimlerinin ilk yillarinda
Herbie Hancock’tan yogun sekilde
etkilenerek funk ve caz tinilarina
agirlik vermisti.

Zaman gectikge, tretimlerinde
indierock, alternatif rock folk rock
ve hatta psychedelic rock’a selam
duran grup, Tim Smith’in saksafon
calmayi birakmasiyla kabuk degistirdi
ve Jethro Tull, Radiohead, Bjérk, and
Grandaddy gibi gruplardan ilham
alarak sarki sozleri yazmaya bagladi.

Serg

GRAND HYATT iSTANBUL
KARMA SERGI

Mekan: Grand Hyatt istanbul

Sergi 31 Agustos 2022 tarihine kadar
gezilebilir

Ressam Samantha Louise Emery
bilingdisinin giictini 6ne ¢ikaran
stirrealist eserleri, Dilek Uzunoglu
Ors’lin yaz aylarinda bir araya gelen
ates ve suyun kargithigini yansitan
eserleriile Aslisah Erdem’in mermerit
dokiim ve tas heykelleri Grand Hyatt
Istanbul’da diizenlenen bir sergiyle
sanatseverlerle bulustu. Ug 6zgiin
sanatcly! bir araya getiren sergi, 31
Agustos tarihine kadar Grand Hyatt
istanbul’da goriilebilir.

3

e

dAEL RPROJIECT

FATiH ERKOG &
KEREM GORSEV TRIO

JAZZ PROJECT: FATIH ERKOC &
KEREM GORSEV TRIO

Tarih:17 Agustos 2022

Saat: 21:00

Mekéan: Maximum Uniq Acikhava,
Istanbul

Tirkiye'nin en glglu seslerinden

ve en 6nemli mizisyenlerinden

Fatih Erkog ile tilkemizin 6nde

gelen caz piyanistlerinden Kerem
Gorsev, birlikte hayata gecirdikleri
caz projesi kapsaminda Maximum
Unig Agikhava’da mizikseverlerle
bulusuyor.

Erkog ve Gorsev, konserde “The Lady
From Istanbul” adl albiimlerinde yer
alan “Fly Me to the Moon”, “What a
Wonderful World”, “Secret Love”,
“Moon River” gibi klasiklerin yani
sira Gorsev'in kendi bestelerinin

de yer aldigji genis bir repertuar
yorumlanacak. iki usta mizisyene
kontrbasta Volkan Hirsever, davulda
ise Ferid Odman eslik edecek.

SHIRLEY
VALENTINE
06 Agustos 2022
21:00
Kadikdy Belediyesi
Selamicesme Ozgiirliik Parki
Amfi Tiyatro ,istanbul

Willy Russel’in kaleme
aldigi, Sumru Yavrucuk’un
tek kisilik performansiyla
sahnelenen komedi oyunu
“Shirley”, tiyatro severlerle
bulusacak.

Komik ve eglenceli bir
kendini kesfedis hikayesi
olan ‘Shirley’, giinliik
hayatinin sikiciligi iginde
kaybolmus ve hirgok kadin
gibi artik hayallerini bile
unutmus olan Shirley
Valentine’nin dykiisiinii
anlatiyor.




Konser

ALEXANDRA SAVIOR

Tarih: 17 Eylil 2022

Saat: 20:30

Mekan: Turkcell Sahnesi, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi

Amerikali sarkici, s6z yazar
Alexandra Savior “desert rock” olarak
da tanimlanan melodileriyle 17 Eylil
2022 aksami izleyenleriyle bulugacak.
Portlandli alternative pop sanatgis
14 yasinda sarkilar yazmaya baglad
ve Otis Redding, Jack White, Amy
Winehouse ve Etta James gibi
sanatcilardan ilham aldi. 2012 yilinda
Angus Stone’un “Big Jet Plane”
sarkisina yaptigi cover’t yayinlayan
vedikkatleri tizerine gekmeyi

basaran miizisyen, kisa siire sonra
miizik okumak iizere Los Angeles’a
tagindi. 2013'te Columbia Records
biinyesine dahil oldu ve yollari Arctic
Monkeys’den Alex Turner ile kesisti.
Turner'in dokunusglariyla mizikal
anlamda olgunlagan ve gelisen Savior,
2017 yilinda yayinladigi “Belladonna
of Sadness” albiimiinden sonra
2019°da “The Archer”r yayinladi.
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Serg

BILINMEYENE DOGRU
Mekan: Salt Beyoglu/Salt Galata
Sergi 24 Agustos 2022 tarihine
kadar gezilebilir

1989 Kasim’inda, ‘kominist’ Dogu
ile ‘kapitalist’ Batr'yi ayiran ikonik
duvar yikildi. Bu yikim, yeni bir diinya
diizeninin egigi, gegmis ve yakin
tarihe dair anlatilar bigimlendiren
yeni bir milat oldu. Salt’'in Varsova
Modern Sanat Miizesi is birligiyle
diizenledigi Bilinmeyene Dogru,

89 devrimleri ve Dogu Bloku’nun
¢Oz(liistiyle beraber, 1989 sonrasi
diinyada sanatin, yerlegik tarihsel

ve kilttirel anlatilari kirma, bilinenin
otesine, baska oznellik ve anlatilara
alan agma potansiyeline odaklaniyor.

Vargova Modern Sanat Miizesi Video
ve Film Koleksiyonu’ndan 2000’lerin
hagindan giiniimiize uzanan bir secki
sunan Bilinmeyene Dogru‘da; Diane
Severin Nguyen, Nathalie Djurberg,
Agnieszka Polska, JOzef Robakowski,
Duncan Gampbell gibi sanatgilarin
eserleri yer aliyor.

Tiyatro

BiR DELININ HATIRA DEFTERI
Tarih: 04 Agustos 2022

Saat: 21:00

Mekén: KiicikGiftlik Park Bahge
Tiyatrosu, istanbul

KiictikGiftlik Bahge Tiyatrosu Tatbikat
Sahnesi’nin Kiilt oyunu “Bir Delinin
Hatira Defteri” Erdal Besikcioglu'yla
izleyenleriyle bulusacak. Hikaye,

Gar 1. Nikolay’in baskici devrinde
yasamig kigik bir devlet memurunun
hayatl (izerine merkezlenir.

Giinliik formatinda yazilan hikéye,
baskahraman Popriscin’in delilige
dogru gidisini anlatir. Yasadig sikici
ve tekdUize hayata bir de miidirinin
kizina duydugu ask eklenince
icindebulundugu girdap iyice biytr.
Aksenti lvanovig Popriscin’in baskici
sistemde boyun ememecabalari

ve yasadigi psikolojik gel-gitler,
kendisini Ispanya Krali sanmasina
kadar devam ederve akil hastanesine
kapatiimasiyla son bulur.

SUT KARDESLER
07 Agustos 2022
21:00
Kadikdy Belediyesi
Selamigesme Ozgiirliik Parki
Amli Tiyatro, istanbul

Tiirk Tiyatrosu’nun duayeni
Nejat Uygur tarafindan
uyarlanarak, dnce tiyatro
oyunu olarak sergilendikten
sonra sinemaya aktarilan
oyun, Siiheyl & Behzat
Uygur Tiyatrosu tarafindan
giiniimiiz yorumuyla

Siit Kardesler adiyla
sahneleniyor.

Bahriyeli iki askerin bilerek
izin kagitlarin1 degistirmesi
sonucu ortaya gikan
karigiklik, Bahriyeli Komutan
Gazanfer sayesinde sonuca
kavusturuluyor. Geleneksel
Tiirk Tiyatrosundan ornekler
sunan oyun, sahne, dekor
ve kostiimleriyle oyunu
izleyenleri 1950’li yillara
gotiiriiyor.
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Konser

KINGS OF CONVENIENCE
Tarih: 30 Eylil 2022

Saat: 21:30

Mekén: Turkcell Sahnesi, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi

Sakin vokalleri, zarif gitar ve piyano
meloldileriyle Bergen’in huzurunu
dinleyicileriyle bulusturan Kings Of
Convenience, Zorlu PSM 10. Yil Ozel
Etkinlikleri kapsaminda 30 Eyliil ve

1 Ekim’de Turkcell Sahnesi’nde yer
alacak.

Norvegli indie folk-pop ikilisi, Erlend
@ye ve Eirik Glambek Bge’den olugan
Kings Of Convenience, 1999 yilinda
Belle and Sebastian ve Coldplay ile
miizik diinyasina yeni bir kapi agan
“Yeni Akustik Hareket”in 6nciileri
arasinda yer aliyor. Indie folk ve indie
pop tirlerinde Gretimlerini siirdiiren
ikili, miiziklerindeki nazik, armoni
acisindan zengin sarkilari, Simon

& Garfunkel ve Belle ve Sebastian
gibi 6ncilerin aci tath rahathgini
hatirlatiyor.

Tiyatro

MESUT SURE ILE iLISKi TESTIi
Tarih: 07 Agustos 2022

Saat: 17:00

Mekan: Profilo Kiltiir Merkezi Bati
Ana Sahne, istanbul

Mesut Siire Ile iligki Testi, Profilo
Kiiltiir Merkezi Bati Ana Sahne’de
sizlerle.

“Mesut Siire lle Iligki Testi”

ciftlerin tanisma hikayelerinden
kiskangliklarina, eski sevgililerinden
arkadaslaryla ve aileleriyle bir ift
olarak kurduklarr iligkiye kadar pek
cok seyi, Mesut Siire’nin yer yer
keskin ama her daim eglenceli ve
neseli moderatorliigu egliginde
paylastiklari bir talk Show formatinda
izleyenlerine sunuluyor.

Tiyatro
iKi BEKAR

Tarih: 10 Agustos 2022
Saat: 21:00

Mekan: Kadikoy Belediyesi

Selamigesme Ozgiirliik Parki Ami
Tiyatro, istanbul

Shanette ile Jack’in komik hikayesini
anlatan “iki Bekar” tiyatro oyunu

10 Agustos aksami izleyicisi ile
bulugacak.

Oyun “Arkadaslarinin ¢bpgatanhgiyla
diigiin davetinde ayni masaya oturan
Jack Fisher ve Shanette Millburn’un
komik hikayesine odaklaniyor. Jack
Fisher, iliskiden, baglanmaktan,
terkedilmekten, aldatiimaktan ve
soyulmaktan son derece korkan
biridir. En gok da deli oldugu

kadar gatlak olan Shanette’ten
korkmaktadir. Ama Shanette bu
konuda oldukga kararli ve israrcidir.
Ve vazgegmeye hig niyeti yoktur.

CHE'NIN VEDASI
04 Agustos 2022
20:30
Kadikdy Halk Egitim
Merkezi, istanbul

Vural Bingdl’iin yazdigi
Kumbara Gorsel Sanatlar
tiyatrosunun yapimini
iistlendigi ve diinyada ilk
defa tek kisilik performans
olarak Che Guevara’'nin son
24 saatini ve hayatini konu
alan Che’nin Vedas! isimli
tiyatro oyunu seyirciyle
buluguyor.

Biiyiik ve Kirli diizene
actifimiz bir savasti
bizimkisi. Esitlik ve
Ozgiirliiktii istedigimiz; tiim
insanlar icin! Ve bu yolda
¢Iktik yiiriiyiigiimiize, biitiin
giiciimiizle...

Sesim ¢ikmayana, zayif
viicudum delik desik

olana dek siirdiirdiigiim
miicadelemde belki

de en zoruydu ugruna
savastiklarimin beni
sirtimdan vurmasi...

Sizin deyiminizle ben

Che Guevara. Asla hak
edilmemis bir sonun biiyiik
kahraman...

Ve karginizda tiim gercekligi
ile sizi derinden etkileyecek
hikayem...




Muzikal

CINGENELER ZAMANI

Tarih: 11 Agustos 2022

Saat: 20:30

Mekén: Kadikdy Halk Egitim Merkezi,
Istanbul

Sinema elestirmenleri tarafindan bir
basyapit olarak kabul géren,1988
yilinda Emir Kusturica’nin
yénetmenligini ve senaristligini
yaptigi Gingeneler Zamani filminin
uyarlamas! niteligi tagtyan

ve Kumbara Gorsel Sanatlar
Tiyatrosunun prodiiksiyonunu
tistlendigi “Gingeneler Zamani” 11
Agustos’ta sahne alacak. Oyun,
Kizini kaybetmis iki torununa hayatini
adamis bir biyiikanne ve bagindan
bela eksik olmayan ogluyla yasayan
bir annedir Hatica... Tiim saflijiyla
aslk olan ancak biyiikannesinin
karariyla kardesi igin yollara diigen,
zengin olmak hayaliyle kalbindeki
beyazi siyaha geviren bir torun olan
Perhan ve hayallerindeki Hollywood’a
ulagmak isterken sahip oldugu saf
agki kaybeden geng bir gingene kiz
olan Azra’nin hikayesini anlatiyor.
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Serg

RAHMi M. KOG MUZESI
LORENZO MARIOTTI,
“DENIZ VE OTESI”

Mekén: Rahmi M. Kog Miizesi
Sergi 11 Eyliil 2022 tarihine
kadar gezilebilir

Italyan ressam Lorenzo Mariotti'nin

“Deniz ve Otesi” isimli kisisel
sergisi, 7 Haziran’da Rahmi M.
Kog Miizesi'nde agildi. Denizcilik

konusundaki uzmanhgini tablolara
yansitan Mariotti'nin 33 yagli boya

eserinden olusan sergi, 11 Eylil

2022’ye kadar ziyaret edilebilecek.
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Tiyatro

ETiK ALKOL

Tarih: 25 Agustos 2022

Saat: 20:30

Mekan: Trump Sahne, Istanbul

Icerisine diinyalar sigdiran, eglence

ve keyif dolu tiyatro oyunu ‘Etik Alkol

seyirci ile bulusuyor. Omer Hayyam,
Neyzen Tevfik, Can Yiicel ve diger
ahlaki ile icenler. Ozenle secilen
kelimeler ile baglayan sohbet, Dur
opticem’lere dondstiyorsa orada
arastinilacak bir sey vardir. Arastirdik,
bu alkol viicuda girdiginde insana ne
yapiyor da “Diin ile ilgili hicbir sey
hatirlamiyorum.“ dedirtebiliyor. Nasi|
oluyor da Omer Hayyam’a kendisi ile
ilgili ovgller yazdirabiliyor, Neyzen
Tevfik'i komik hikayelerin igine itiyor,
Can Yiicel'e arkadaslik ediyor? Aziz
Nesin, Cemal Siireya, Edip Cansever,
Orhan Veli, Ozdemir Asaf, Rifat
llgaz, Sabahattin Ali hepsi bu oyun
icin bir sofrada bulugup anlatiyorlar
anlatacaklarini. Aydin Boysan da
yalniz birakmiyor onlari, birinin
“nasil icilmesi gerektigini “ anlatmasi
gerekiyor tabii...

YASAMAYA DAIR
23 Agustos 2022
PAKII
KiiciikCiftlik
Park, istanbul

Genco Erkal’in Nazim Hikmet
tutkusunun yeni iiriinii olan
Yasamaya Dair, KiiciikGiftlik
Bahce Tiyatrosu’nda bir kez
daha tiyatro severler ile
bulusacak.

Genco Erkal’in uyarlayip
yonettigi oyunda, Tiilay
Giinal da rol aliyor.

Piyano ve viyolonsel
esliinde oynanacak
oyunda, basta Fazil Say ve
Ziilfii Livaneli olmak iizere
degisik bestecilerin Nazim
sarkilan da seslendirilecek.
Agirlikh olarak ozanin Bursa
Cezaevindeki yasamni,

esi Piraye Hanim’a olan
tutkusunu anlatan oyun,
daha sonra siirgiin yillan ve
vatan hasretine odaklanarak,
destans| yasamindan
izlenimlerle noktalaniyor.




Muzikal
NOTRE DAME’IN KAMBURU
Tarih: 25 Agustos 2022

Saat: 20:30

Mekén: Kadikdy Halk Egitim Merkezi,
Istanbul

Victor Hugo'nun 6liimsiiz eseri;
Notre Dame’in Kamburu Miizikali,
izleyicisiyle bulusmaya devam ediyor.
Oyunda, cirkin ve kambur Kilise
zangocu Quasimodo ile Fransa’nin
ruhani ve dini lideri Claude Frollo'nun
ve Kral'a bagli komutan Phoebus’un
semtte yasayan cingene Kizi
Esmeralda’ya olan asklarini, Zangog
ile Papaz'in ruhlarinda olusan
ikilemleri ve tepkileri romantik
yaklagimla ele alan danslariyla goz
dolduran Tirkge miizikal...
Quasimodoy; cirkinligiyle alay

eden ondan korkan halkin igine
karigmayan, insanlarin soylediklerini
alay veya lanet saymayan, insanlara
duydudu kini her giin biiyiiyen biridir.
Bir gtin Esmeralda ile tanigir ve ona
asik olur.

Tiyatro

AYDINLIKEVLER

Tarih: 14 Agustos 2022

Saat: 21:00

Mekén: Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava
Tiyatrosu,istanbul

Yilmaz Erdogan’in yazdigi, Serdar
Bilig'in yonettigi oyun yasama,
zemheriye ve yokluga direnen ve
Amerika’yla bag etmek Gzerine dar
gelirli Aydinlikevler sakinlerinin
Oykisiine odaklaniyor... Burasi
Aydinlikevler ve babaannem
Amerika’ya kars... Oyunda Demet
Akbag, Salih Bademci, Burak Dakak,
Sinem Unsal, Nebi Tolga Yilmaz,
Sevda Bas, Caner Alkaya, Barkin Sarp,
Omer Giines ve Kiraz Tosun rol aliyor.

KALYON KULTUR
JONATHAN MONAGHAN
HSASAA!!

Kalyon Kiiltiir,
Mesrutiyet, Tas Konak,
Rumeli Cd. 6B, Sisli/istanbul
Sergi 27 Agustos 2022
tarihine kadar gezilebilir

Eserlerini baski, heykel
ve animasyon gibi pek
¢ok farkli medyumla
iireten, dijital sanatin ilk
uygulayicilarindan olan
Jonathan Monaghan’in
SASAA haslikli kigisel
sergisi, Kalyon Kiiltiir'de
sunulmaya hazirlaniyor.

ANNA LAUDEL in
KARMA SERGi Bilim kurgudan Barok
“ZAMANIN DONGUSEL DOGASI” ddnemi mimarisine kadar

sanatin farkli tarzlarindan
esinlenen ve en gelismis
teknolojileri kullanarak
hazirladigi 20°den fazla
eseriyle Monaghan,
izleyicileri masalsi ve hir o
kadar da sinirlar zorlayici
hikayelere davet ediyor.

Mekén: Anna Laudel, Kazanci Yks.
No: 45 D: 49A, Beyoglu/istanbul
Sergi 25 Agustos 2022 tarihine
kadar gezilebilir

Anna Laudel Istanbul, “Zamanin
Dongisel Dogas!” baslikl karma
sergiye 16 Haziran — 25 Agustos
2022 tarihleri arasinda ev sahipligi
yapiyor. Sergide Ramazan Can, Tugce
Diri, Emin Mete Erdogan, Hayal
Incedogan, Bilal Hakan Karakaya,
Ekin Su Kog, Firat Neziroglu, Cem
Sonel, Halil Vurucuoglu, Hanefi Yeter
ve Serpil Yeter dahil olmak iizere
farkl materyal ve tekniklerde Gretim
yapan 11 sanatcinin disiplinlerarasi
eserlerinden olugan bir secki yer
aliyor. Zaman kavraminin ortaya
cikisiyla ilgili farkh teorileri odagina
alan sergi, zamani Glgmeye
basladijimizdan beri goc, iktidar
savagslari, yabancilagma ve inang
sistemleri gibi tekrar eden olaylarin
yansimalarini izleyici ile bulugturuyor.



LIGHTYEAR

Vizyon tarihi: 17 Haziran 2022
Yonetmen: Angus MacLane

Senaryo: John Lasseter, Pete Docter,
Andrew Stanton, Joe Ranft
Oyuncular: Ghris Evans, Keke Palmer,
Dale Soules, Taika Waititi, Peter
Sohn, Uzo Aduba, James Brolin

Tir: Animasyon, Macera, Komedi

Filmin konusu

Toy Story filmi ile bilinen Buzz
Lightyear’in hikayesini anlatan
filmde, Buzz Lightyear'in oyuncak
halinin yerine insan hali gozler
On(ine serilecek. Bir astronot olan
Buzz Lightyear uzayda birgok zorlu
yolculuga ¢ikmig ve bu yolculuklardan
hep zaferle geri dénmiistiir. Onun
adina gikarilan aksiyon figlri serisi
ile ismi sonsuzluk ve Gtesine kadar
ulagmigtir...
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ELVIS

Vizyon tarihi: 24 Haziran 2022
Yonetmen: Baz Luhrmann

Luhrmann, Jeremy Doner

Tir: Dram, Miizikal, Tarih

Filmin konusu
Film, esrarengiz menajeri Albay Tom

biri olan Priscilla Presley de var...

AFTER YANG

Vizyon tarihi: 1 Temmuz 2022
Yonetmen: Kogonada
Senaryo: Kogonada,
Alexander Weinstein
Oyuncular: Golin Farrell, Jodie
TurnerSmith, Malea Emma
Tjandrawidjaja, Justin H. Min,
Orlagh Cassidy, Ritchie Coster
Tur: Bilimkurgu, Dram

Filmin konusu

Alexander Weinstein'in Children
of the New World kitabindan beyazperdeye uyarlanan “After Yang”, robot
cocuklarin yatili bebek bakicilari olarak satin alinabildigi bir dinyada gegiyor
ve ailelerinin robot ferdi Yang'in hayatini kurtarmaya calisan bir cifte ve
kizlarina odaklaniyor. Filmde Yang, kiitik kiz kardeginin kiiltirel mirasini
0grenmesine yardimel olmak igin programlanmig bir robottur. Aslinda

bir yapay zeka olan Yang sorun yasadiginda, Jake onu tamir etmenin bir
yolunu arar. Bu siirecte Jake, 0niinde ge¢mekte olan hayati kesfeder, karis
ve kiziyla orada oldugunu bilmedigi bir mesafede yeniden baglanti kurar.

Senaryo: Craig Pearce, Sam Bromell, Baz

Oyuncular: Austin Butler, Tom Hanks, Olivia
DeJonge, Dacre Montgomery, Kodi Smit-
McPhee, David Wenham, Luke Bracey

Parker ile olan karmagik iliskisinin penceresinden Rock ‘N’

Roll mizigin krali Elvis Presley’in hayat hikayesine ve mizigine odaklaniyor.
Elvis Presley’in hayatinin bilinmeyenlerinin gdzler 6niine serildigi filmde,
Presley’in sohrete yiikselisinden benzeri gorilmemis yildizigina kadar 20 yil
askin stiredir Presley ve Parker arasindaki karmasik dinamigi anlatiliyor. Bu
yolculugun merkezinde ise Elvis'in hayatindaki en dnemli ve etkili insanlardan
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THOR: ASK VE GOK
GURULTUSU

8 Temmuz 2022
Taika Waititi
Taika Waititi, Jennifer Kaytin

Robinson

Natalie Portman,
Karen Gillan, Christian Bale, Chris Pratt,
Chris Hemsworth, Matt Damon,
Pom Kiementieff, Russell Crowe

Macera, Aksiyon, Bilimkurgu

Serinin ddrdiincii filmi olan Thor: Ask ve Gok
Giiriiltiisii’nde Thor, macera dolu hayatimi
arkasinda birakarak, bir i¢ huzur yolculuguna
cikar. Ancak onun huzurlu gecen emekliligi,
Gorr the God Butcher olarak bilinen katilin
ortaya cikmasiyla kesintiye ugrar. Tanrilarin
yok edilmesini isteyen Gorr the God Butcher
ile zorlu bir miicadeleye girigen Thor, bu
siirecte Kral Valkyrie, Korg ve eski kiz
arkadasi Jane Foster’in yardimina basvurur.
Ekip, Gorr the God Butcher amacina
ulagsmadan dnce onu durdurmak igin zorlu bir
maceraya atilir.

100% WOLF

Vizyon tarihi: 15 Temmuz 2022
Yonetmen: Alexs Stadermann
Senaryo: Fin Edquist
Oyuncular: Loren Gray,
Adriane Daff, Jane Lynch, Jai
Courtney, Akmal Saleh, Alexs
Stadermann, Cam Ralph

Tir: Animasyon, Fantastik, Aile

Filmin konusu

Soylu bir kurt irkindan gelen
Freddy Lupin’in kivang
duyacag bir soy agaci vardir.
Gelmis gecmis en Urkitiici
kurt olma istegiyle yasayan
Freddy, 13. dogum giiniinde
vahsi bir kurt yerine bir kanise
dondgtr. Kendisini kiigiimseyen
amcasinin képege doniismesi ile ondan daha da nefret edecegine inanan Freddy, hayatinin en

koti zamanlarini yasadii diisiinmeye baglar. Freddy, hayatinin daha fazla kotiye gidemeyecegini
diistinirken, kendisini kdpek hapishanesinde bulur. Hapishaneden kagmanin yolunu arayan Freddy,
yiizde yiiz kurt oldugunu kanitlayabilecek midir?

SHADOW
IN THE CLOUD

Vizyon tarihi: 22 Temmuz 2022

Yonetmen: Roseanne Liang

Senaryo: Roseanne Liang

Oyuncular: Chloé Grace Moretz, Nick
Robinson, Beulah Koale, Taylor John Smith,
Callan Mulvey, Benedict Wall, Byron Coll
Tiir: Aksiyon, Korku, Savas

Filmin konusu

ikinci Diinya Savag sirasinda yagmurlu bir
gecede ¢ok gizli bir yiik tastyan kadin bir
pilot havalanmakta olan bir bombardiman
ucagina biner. Timu erkeklerden olugan
mirettebat, onun kimliginden ve tasidig
ylikten stiphelenir. Tam bu sirada bulutlarin
arasinda bir g6lge yikselir, acaba bu Japon
ucaklari midir yoksa kadin pilotun neden
oldugu bir felaket midir?
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SUPER PETS

Vizyon tarihi: 29 Temmuz 2022
Ydonetmen: Jared Stern, Sam Levine
Senaryo: Jared Stern, John
Whittington

Oyuncular: Dwayne Johnson, Kevin
Hart, Vanessa Bayer, Natasha Lyonne,
Diego Luna, John Krasinski, Marc
Maron, Kate McKinnon, Keanu
Reeves

Tir: Animasyon, Aile, Aksiyon,
Fantastik, Komedi

Filmin konusu

DC’nin yeni uzun metrajli animasyon
filmi DC Super Pets'’te, bu kez
basrolde stper kahramanlarin

evcil hayvanlari var! Siiperman’in
kdpegi, Batman’in tazisi, Supergirl’iin
atl, Wonder Woman’in kangrusu,
Aquamen’in deniz ati ve Flash’in
kaplumbagasiyla sira disi bir siiper
kahramanlar... Bu kez diinyay!
kotiiliiklerden koruma gorevi bu
sevimli kahramanlarda...
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SHIRBAZLAR
AKADEMIS

Vizyon tarihi: 22 Temmuz 2022
Yonetmen: Jorgen Klubien

Senaryo: Jorgen Klubien, Cindy
Robinson

Oyuncular: Ben Diskin, Laura Megan
Stahl, Michael Johnston, Philece
Sampler, Jamieson Price, Grant
George, Michael Orenstein

Tiir: Animasyon, Macera

Filmin konusu
Kimsesiz bir cocuk olan Auro, 6zel yeteneklere sahiptir. Bir gtin gizemli

bir yaratik Aura’yi 6zel glicleri olan gocuklara yonelik olan sihir akademisine
gGtiirr. Auro, burada kendisi gibi 6zel yeteneklere sahip olan arkadaglari

ile macera dolu zaman gegirir. Ancak bir gtin okul ile ilgili karanlik bir sirr
kesfeder. Ogrendiklerinden sonra kendisini zorlu bir miicadelenin iginde bulan
Aura, kendisini ve arkadaslarini koruyabilecek midir?

o LEAGUE OF
—

W

BLACK SITE

Vizyon Tarihi: 22 Temmuz 2022

Yonetmen: Sophia Banks

Senaryo: Jinder Ho, John Collee

Oyuncular: Michelle Monaghan, Jai Courtney, Jason
Clarke, Uli Latukefu, Lucy Barrett, Todd Lasance,
Pallavi Sharda, Phoenix Raei
Tir: Aksiyon, Gerilim

Filmin konusu:

Cok gizli bir labirentte gérev
yapan bir grup subay,
tehlikeli tutuklu olan bir
Hatchet’e karsi savagsmak
zorunda kalir. Tutuklunun
gozetimden kagmasinin
ardindan subaylar ve
Hatchet arasinda olimcil
bir kedi fare oyunu baglar.



29 Temmuz 2022
Mike Burns
Bill Lawrence
Bruce Willis, Ashley Greene,
Michael Sirow, Texas Battle, Stacey Danger,
Massi Furlan, Josh Rhett Noble
Gerilim

Kiiciik bir kasabanin eski polis sefi Frank
biruyusturucu kralinin tehditi altindadir.
Frank, uyusturucu kralinin sug ailesine
karsi taniklik yapacaktir. Suglu aile Frank’in
taniklik etmeden dnce onu susturmak
amaciyla pesine diiser. Kendisini bir anda
avlanirken bulan Frank, pazarlik ettijinde
daha fazlasiyla karsilasir. Sug lideri, Frank’i
kizina zarar vermekle tehdit eder...
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GREENE  WILLS

WRONG
PLACE

THE UNBORN

Vizyon tarihi: 5 Agustos 2022
Yonetmen: Tal Lazar

Senaryo: Danny Matier
Oyuncular: Manni L. Perez,
Clifton Samuels, Jesse R. Tendler,
Chris Bellant, Brian David Tracy,
J. Richey Nash

Tir: Korku

Filmin konusu

Eski bir fabrikada garip,
aciklanamayan olaylar meydana
gelmektedir. Bu olay aragtirmak
iizere yola ¢ikan fabrikanin iki
giivenlik gorevlisi gerceklerle
yiizlesmek zorundadir. Tiffany
hamiledir ve Joey ise ona agiktir.
Fakat baska birinin onlar ve
Tiffany’nin dogmamig ¢ocugu ile
ilgili bir plani vardir.

ARI MAYA

Vizyon tarihi: 5 Agustos 2022
Yonetmen: Noel Cleary
Senaryo: Adrian Bickenbach, Noel Cleary,
Fin Edquist
Oyuncular: Coco Jack Gillies, Benson Jack
Anthony, Jimmy James Eato, Tess Meyer,
Justine Clarke, Cam Ralph, Shane Dundas,
David Collins

Tir: Animasyon, Aile, Macera

Filmin konusu
Ari Maya 3, karinca prensesi kurtarmak
igin zorlu bir micadeleye girisen Ari
Maya ve arkadagsi Willi'nin maceralarini
konu ediyor. Ari Maya ve arkadagi Willi,
kendilerine emanet edilen gizemki seyi
korumaya caligirken, bir anda kendilerini
biiylk bir bcek savaginin ortasinda bulur.
Karinca prensesi kurtarmak igin karsisina
¢tkan acimasiz dismanlarla savagmak
zorunda kalan Maya ve Will igin bu siireg
dostluklarinin test edilmesine neden olur.
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BEHIND YOU

Vizyon tarihi: 29 Temmuz 2022
Yonetmen: Andrew Mecham,
Matthew Whedon

Senaryo: Andrew Mecham,
Matthew Whedon

Oyuncular: Addy Miller, Elizabeth
Birkner, Jan Broberg, Philip Brodie,
Aimee-Lynn Chadwick

Tir: Korku

Filmin konusu
Behind You, ge¢miste ailesini rahatsiz
eden kotiliiklerin serbest kalmasina
neden olan iki kiz kardegin hikayesini
anlatiyor. Iki genc kiz kardes,

uzakta yasayan teyzelerinin yaninda
yasamaya gonderilir. Kardesler

eve geldiklerinde beklenmedik

bir durumla karsi kargiya kalir.

Evde bulunan tiim aynalarin Gizeri
kapatiimistir. Yeni yasamlarina
alismaya caligan kardeglerden kigiik
olan, kapisi kilitli tutulan bodrumda
ne oldugunu merak etmeye baglar.
Bir giin merakina yenik diisen kiz,
kapiyi agip bodrumu dolagmaya
bagslar. Burada da Gzeri 6rtilmiig bir
ayna vardir. Aynanin rtisiindi agan
geng kiz, farkinda olmadan yillar once
annesi ve teyzesini rahatsiz eden
kottliklerin 6zgtr kalmasina neden
olur.
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BULLET TRAIN

Vizyon tarihi: 5 AGustos 2022
Yonetmen David Leitch

Senaryo: Kotaro Isaka,

Zak Olkewicz

Oyuncular: Joey King, Karen
Fukuhara, Brad Pitt, Sandra
Bullock, Zazie Beetz, Aaron Taylor-
Johnson, Michael Shannon,
Logan Lerman, Hiroyuki Sanada
Tiir: Aksiyon, Gerilim

Filmin konusu

Kotaro Isaka’nin kitabindan uyarlanan
film kontrolden ¢ikan bir takim olaylarin
ardindan, igini bariggil bir sekilde yapmak
isteyen, sanssiz sikastgl Ladybug’in
(Brad Pitt) hikayesine odaklaniyor. Ama kaderin onun igin
baska planlari vardir, gtinkii Ladybug’in son gérevi onu diinyanin dért bir
yanindan olimcil dismanlarla diinyanin en hizli treninde bir ¢arpisma rotasina
girdiginde, simdi trenden sag ¢ikmanin bir yolunu bulmasi olacaktrr.

NOPE

Vizyon tarihi: 12 Agustos 2022
Yonetmen Jordan Peele
Senaryo: Jordan Peele
Oyuncular: Daniel Kaluuya, Keke
Palmer, Brandon Perea, Michael
Wincott, Steven Yeun

Tur: Korku, Gerilim

T |

Filmin konusu

Jordan Peele’in ydnetmenligini
iistlenip, senaryosunu yazdigi korku
filmi Nope’un bagroliinde Daniel
Kaluuya, Keke Palmer ve Steven
Yeun yer aliyor. Film Kaliforniya’nin
i¢ kesimlerinde 1ssiz bir kanyonunda
yasayan insanlarin, esrarengiz ve
tiyler Urpertici bir kesfe taniklik
etmesine odaklaniyor




KOMA

- - Vizyon tarihi: 19 Agustos 2022

Yonetmen: Nikita Argunov
LAAL S|NGH Senaryo: Nikita Argunov,
Timofei Dekin
CHADHA Oyuncular: Rinal Mukhametov,
Lyubov Aksyonova, Anton
12 Ajustos 2022 Pampushnyy, Milos Bikovic,
Advait Chandan Konstantin Lavronenko, Polina
Atul Kulkarni Kuzminskaya .
Aamir Khan, Kareena Kapoor, Tar: Bilimkurgu, Aksiyon
Manav Vij, Naga Chaitanya Akkineni, o
Abhinay Raj Singh, Mona Singh, Filmin konusu
Rofique Khan Coma, gecirdigi kazanin
Dram, Komedi ardindan kendisini tehlikeli bir diinyanin iinde bulan bir adamin hikayesini konu ediyor. Gizemli

bir kaza gegiren geng bir mimar, kendisini garip bir diinyanin iginde bulur. Komada olan insanlarin
anilarina dayanan diinyanin iginde bulunan adam, hayatin kurtarmak igin diinyanin kurallarini
Basroliinii Tom ! 6grenmek zorundadir. Hayati igin zorlu bir savasin iginde olan adam, gercek diinyaya ¢ikis yolunu
Hanks’in oynadigi i bulmaya caligirken hayatinin agki ile tamsma firsati yakalar.

1994 yapimi F 1

Amerikan filmi L O PRESS PLAY

Forrest Gump’in [ o8

uyarlamasi U 4t Vizyon tarihi: 19 Agustos 2022

olan “Lal Singh A Y e Yonetmen: Greg Bjorkman

Chadha”nin basroliinii Senaryo: Greg Bjorkman, James Bachelor
Aamir Khan iistleniyor. Oyuncular: Lewis Pullman, Christina Chang, Danny
Filmde duygulan cok iyi Glover, Clara Rugaard, Cody Easterbrook, Matt
anlayan otistik bir adam olan Laal Singh Walsh, Lyrica Okano

Chaddha, Hindistan tarihinde olan olaylar Tir: Romantik, Miizik, Komedi

kendi bakis acisiyla gozler tniine seriyor...

Filmin konusu

Laura ve Harrison, ortak bir miizik sevgisi izerine
kurulmug mikemmel bir iliskiye sahiptir. Oliimcl
bir kazanin ardindan birlikte yaptiklari mixtape’in onu
zamanda geriye gottirebilecegini kesfeden Laura,
hayatinin agkini kurtarma sansina sahip olur.
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Sebnem Karagiille ===
BUGU
UCMASAN
U

Istanbul’a gitmek tzere

havalanan bir ucak

Rusya’nin Sogi kentine

kacirilmak istenir.
Ancak hava korsaninin
hesaba katmadig1 bir
sey vardir: Pilotun
deneyimi ve cesareti...
Sebnem Karagiille,
heyecan, endise
ve tehlike dolu
bu kacirilma olayim beklenmedik geri
donislerle edebi bir yolculuga ceviriyor.
Bakislarimizi bir pilota, bir onun ailesine,
bir ugus ekibine, bir yolculara hatta bazen
leylek stirtlerine ve karnabahar geklindeki
bulutlara yonelterek ¢ok boyutlu bir roman
yaratiyor. Gokytiziinde Saint Exupery’nin
Kiiciik Prens’iyle, Andersen’in Deniz
Kizr'yla, Richard Bach’m Marti’styla
kargilagtiktan sonra kendinizi birden

Prado Miizesi’ndeki bir tablonun 6niinde
buluyorsunuz.

Sayfalarin arasinda, rityaya yatan
Aborjinlerle ve kara kutunun mucidi David
Warren ile burun buruna gelip ucakta
giirescilerle yan yana yolculuk yapinca da,
her seyi kaniksamaya baglyorsunuz. Ama
yine de siki durun; romanin finalinde sizi bir ‘
strpriz bekliyor. LlBR UM
Yalnizca bir kitap degil elinizde S L —
tuttugunuz; sanki icinde gokkusag gizlenen
bir kara kutu... ; L
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KAHRAMANIM
JRK HALKIDIR

-t

BENiIM KAHRAMANIM
TURK HALKIDIR

Yazar: Ciineyt Arkin

Yayinevi: Kirmizi Kedi

Tiirkiye’de birden fazla neslin
idollerinden biri Clineyt Arkin:
Bizans tekfurunun oyunlarini tek
basina bozan Kara Murat, bozuk
diizene isyan eden Vatandas Riza,
onlarca filmin unutulmaz jéni,
0limsiiz agk sahnelerinin can alici
bakiglari, dinyayi kurtaran adam...
Gobanliktan doktorluga, aktorliikten
yapimciliga, Eskisehir'in ugsuz
bucaksiz bozkirindan Yesilcam’in
zirvesine seyreden bir hayat onunki.
Ve bu hayatin iginden kesitler sunuyor
Benim Kahramanim Tiirk Halkidur.

Usta aktor, cocuklugundan baglayarak
6llimden dond(igii giinlere kadar
hayatindan anlari, anilari bir araya
getiriyor. Zaman zaman nemli gézlerle
zaman zaman giilerek okuyacaginiz
anilarda samimiyetini asla elden
birakmiyor. Babasiyla koyun giittiigii
yillari, iran Sahrnin davetinde
yagadiklarini, doktorluk

glnlerindeki tanikliklarini ve elbette
Yesilcam yillarini kendi penceresinden
anlatiyor.
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YAPAY ZEKAYI YENIDEN
TASARLAMAK: 0TOMASYON
CAGINDA i$ DEMOKRASI

VE ADALETi

Yazar: Daron Acemoglu

Gevirmen: Hasan Dolkeles
Yayinevi: Efil Yayinevi Yayinlari
“Daha adil bir toplumun ingast igin
yeni teknolojiler nasil kullanilabilir?”
sorusuna bir baks...

Yapay zekanin, insanlari daha degersiz
kilmas| ya da yakin zamanda bir stiper
zeka yaratmasi s6z konusu degil
ancak yakin gelecekte ilag, eglence ve
tagimacilik sektorlerinde ¢igir agacak;
isleri ve piyasalari donustiirecek ve
son olarak, hikiimetlerin ve girketlerin
bireyler hakkinda sahip olduklari
bilgileri devasa bigimde arttiracak.

Bugiin yapay zeka arastirmalari,
demokratik yonetisimi baltalayigini g6z
ardi ederek ve isgiler igin yeni firsatlar
yaratmadan isleri dontstirerek, yani
toplumun dokusunda yarattigi tahribati
umursamayarak oniindeki teknolojik
engellere fazlasiyla odaklanmig
durumda.

INSANLAR

MATT HAIG

iNSANLAR

Yazar: Matt Haig

Cevirmen: Elif Ersavcl
Yayinevi: Domingo Yayinevi

“Bu satirlari okuyanlarinizin biiyiik
¢ogunlugunun, insanlarin bir mitten
ibaret olduguna inandigini biliyorum
ama ben size onlarin gergekten var

olduklarini bildirmek tizere buradayim.

Bilmeyenler igin sdyleyeyim, insan
dedigimiz sey orta zekali ve iki ayakli
bir yasam formu; evrenin gok 1ssiz
bir kdsesinde yer alan kiiglik ve
sulu bir gezegende, biyik 6lgiide
yanilsamalarla dolu bir varolug
sirdriyor.”

Yagmurlu bir aksamda Profesér
Andrew Martin, dnce diinyanin en
biiyiik matematik bilmecesini gdzmeyi
basariyor, ardindan sirra kadem
basiyor. Nihayet bir yol kenarinda
cinlgiplak halde bulundugunda,
kiyafetsizlikten daha ciddi bir
meselesi oldugu ortaya ¢ikiyor:
Andrew Martin artik insanlardan
tiksiniyor; gortnislerinden de yiyip
ictiklerinden de bitmeyen siddet ve
savas arzularindan da... Yabanci bir
tlir arasinda kaybolmus hissediyor
kendini....

SIRTEYA" [N BALKAKLARA)

SAMANLAR = CADILAR

SIBIRYA’DAN BALKANLARA
SAMANLAR VE CADILAR - 1. CILT

Yazar: Carlo Ginzburg

Yayinevi: Pinhan Yayincilik

“Saman, insanlik tarihinin alelade bir
figiirii degildir. O, kiilttirel normlarinin
dikte ettigi vazifeleri istlenmig bir
kisidir.”

iki cilt halinde yaynladigimiz bu
derlemeye ilham veren iki isim var:
Yizyihmizin en 6zgiin tarihgilerinden
Carlo Ginzburg ve tarihimizin

en sira digl isimlerinden seyyah
Evliya Gelebi. Ginzburg, 1966°da
yayinlanan Gece Savagslari adl
muhtesem calismasiyla cadiligin ve
Cadilarin Sabati inanglarinin “bittin
Avrasya’ya yayilmis kdkenleri”
olabilecegini sdyleyerek bahsi gecen
tartismayi baslatan kisidir. Evliya
Celebi ise 17. yiizyilda yaptigi geziler
ve yazdigi -tamamlanmamig- 10
ciltlik seyahatnamesine, tirli

“acaib ve garaib” arasina cadilar ve
bilyiicileri de dahil etmistir. Umulur
ki, meraklari, arastirmaciliklari ve
6zglnlikleriyle bu iki isim, ilham
olduklari bu derlemenin ulagtigi
herkeste yeni ilhamlara, fikirlere ve
yepyeni akademik aragtirmalara ve
caligmalara vesile olsun.



I BURTON
Melankolinin
Anatomisi-IIT

MELANKOLININ ANATOMISI - 3. CILT
Yazar: Robert Burton
Yayinevi: Zeplin Kitap

Modern Avrupa uygarliginin en
6nemli metinlerinden Melankolinin
Anatomisi, yayimlandigi 1621
yilindan bu yana birgok yazara

ilham kaynagi oldu. Bir rahip ve

bilim insani olan Robert Burton’in
tibba, tarihe, edebiyata, bilime

olan derin ilgisi onu tiim insanligin
duygu ve diistincelerini kavramaya
yonelttiginde, ayni zamanda

insanlik durumunun alegorisini
ortaya koyacagi bu metni yazmaya
karar verdi. Bir anlati ustasi olan
Burton, Melankolinin Anatomisi’nde,
ruhbilimsel sorunlari modern
denebilecek bir yaklagimla ele alirken,
okuruna giinliik dile ait canli bir Gslup
sunar. Melankoli tibbi bir gergevenin
konusu gibi gériinmekle birlikte
Burton’in keskin zekasi onu, tarihin,
edebiyatin, psikolojinin, astronominin
ve teolojinin ilgi alanina sokar.
Hipokrat'tan Aristoteles’e, Ortagag
alimlerinden bilim insanlarina, Latin
dili edebiyatindan Yunan metinlerine
kadar birgok farkli referansa
bagvurarak metnini zenginlegtirir.

g SALLY
ROONEY

FORRAAL MW EAHLATTTR YALARHOAN ‘ =

. GUZEL
- DUNYA,
NEREDESIN?

¢

can

GUZEL DUNYA NEREDESIN?
Yazar: Sally Rooney
Gevirmen: Emrah Serdan
Yayinevi: Can Yayinlari

Alice ve Eileen, farkli sehirlerde
yagayan, otuzlarina yaklasan iki
arkadas. Roman yazari Alice, flort
uygulamasi sayesinde bir depo isgisi
olan Felix’le tanigip yakinlasir. Eileen
ise sona eren iligkisinin yaralarini
sarmaya cabalarken bir yandan da
gocukluk arkadagi Simon’in gekimine
kapildigini hisseder. Alice ve Eileen
iliskiler, sanat, edebiyat ve giinbegtin
belirsizlesen gelecekleri hakkinda
yazigirken hem arkadagliklarini hem
de hayata bakiglarini sorgulamaya
baglarlar. Zira agklarina, kalp
kinkliklarina, giinii yagamaya

ve muhabbetlerine tepelerinden
ayrilmak bilmeyen bir bulut eslik
eder. Karanliktan 6nceki son durak
midir bu? Giizel bir diinyanin
varligina inanmanin bir yolu var
midir? Sally Rooney insan dogasini
kavrayisindaki yetenegini bir kez
daha samimi ve yalin bir dille gozler
online seriyor.

AYNALAR CEHENNEMI
VE DiGER OYKULER

Yazar: Edogawa Rampo
Cevirmen: Alper Kaan Bilir
Yayinevi: ithaki Yayinlari

“Zekice hileler icat ettikce, herhalde
sanatcilarin eser yaratirken hissettigi
mutlulugu; hilemi hayata gegirirken
sanatkarca bir heyecani ve gerginligi,
nihayet hedefime ulagtigimda da
tarifsiz bir tatmini hissediyordum. ”
Japon polisiyesinin kurucusu kabul
edilen Edogawa Rampo, Aynalar
Cehennemi ve Diger Oykiiler'de akil
ile akildiginin sinirlarinda dolagan
tekinsiz Oykiiler anlatiyor.

Aynalarla ve merceklerle aklini yitirip
cehennemin kapilarini aralayan

bir adam, yaptigi koltugun igine
gizlenerek koltuga oturanlarla agk
yagayan saplantili bir mobilyaci, agki
yiizinden bir resmin iginde yasamaya
baglayan bir geng, bir sandiin i¢inde
mahsur kalan hasta bir ihtiyarin korku
dolu son dakikalari, can sikintisindan
kurtulmak igin kendine has cinayet
yontemleri bulan bir katil, suglunun
yakalanmasi igin uygulanan psikolojik
bir test, sug isledigi icin adalete
teslim olan bir uyurgezer ve daha
fazlasi...

Gece Yarisi
Kijtﬁph anesi

GECE YARISI KUTUPHANESI
Yazar: Matt Haig

Gevirmen: Kivang Giiney
Yayinevi: Domingo Yayinevi

“Yagamla 6lim arasinda bir
kiitiiphane var,” dedi. “Bu
kiitiphanedeki raflar sonsuza

kadar gider. Her kitap yagamig
olabilecegin bagka bir hayati yasama
sansini sunar sana. Farkli segimler
yapmig olsan, su an nasil bir hayatin
olacagini gorirsiin. ..
Pismanliklarini telafi etme sansin
olsaydi, bazi konularda farkh davranir
miydin?”

Nora Seed berbat halde. Kedisi

oldii. Isinden kovuldu. Abisi onunla
konusmuyor. Kimsenin ona ihtiyaci
yok. Art arda alinmig koti kararlarin
sonucunda bir kiitiiphanede buluyor
kendini. Zamanin hi¢ akmadigi bir
gece yarisi kiitiiphanesinde, sonsuz
sayida kitabin ortasinda... Kitaplarin
her birinde Nora’nin farkl bir hayati
yazili. Bagka kararlar verseydi
yasamis olabilecegi hayatlar.

Farkli kariyerler, farkl egler, farkl
arkadaslar, farkli sehirler arasinda
gidip gelen Nora’nin akl sorularla
doluyor. Mutluluk sadece énemli
sandi§imiz segimlerde mi gizli?..
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{;\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIA:}

(Ocak-Haziran 2022)

Kpt. Plt. Kayhan AYKURT
Kpt. Pit. Yildinm UCANOK
Kpt. Plt. Mehmet Erkan SUZER

(Ocak-Haziran 2022)
-

EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Ali Reha AVSAR - Kpt. PIt. ihsan Rusen OLMEZ
Kpt. PIt. Mehmet YANCATAROL - Kpt. PIt. Siileyman KAYMAKCI
Kpt. Plt. Halit BILAL - Kpt. PIt. Sinasi PAPIN
Kpt. PIt. Mustafa HESAPCGIOGLU - Kpt. PIt. Suat SEYMEN
Kpt. Pit. Mahmut CARK - Kpt. PIt. Mehmet ARIK
Kpt. PIt. Murat GEZGIN - Kpt. PIt. Kemal KORKUT
Kpt. PIt. Salim KIYAN - Kpt. PIt. Ceyhan YILMAZCAN
Kpt. PIt. Emin KARABULUT - Kpt. PIt. Sahin INANG
Kpt. PIt. Mehmet Cevdet BIGER - Kpt. PIt. Kubilay CANSU
Kpt. Pit. Senol KOKEN



TALPX'

) TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI
TURKEY AIRLINE PILOT'S ASSOCIATION

TALPA'NIN YENILENEN

WEB SITESI ve
MOBIL UYGULAMALARI

ECIR TA T R >~

DINAMIK  KULLANICI DOSTU TALPA
ve GENC  ve MOBIL UYUMLU  UYELERINE
TASARIM ARAYUZ OZEL ICERIKLER

(a_: —;_._‘-,E._,{-,.i_ L __
II;ERIK ARAMA  DDITAL =

OZELLIGI UYELIK KART!

A 4 . D App Store /
M



