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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR 'TEN BAKlS

HAVA SEHITLERIMiZi ANDIK EKIP KAYNAK YONETIMI PILOT EGITIMLERINDE UCUS EKIPLERI VE DUYGUSAL ZEKA
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61 YILDIR AYNI HEYECAN VE COSKUYLA...

DUNYA PILOTLAR GUNU’MUZU BUYUK BIR COSKUYLA
KUTLADIK. BU OZEL GUN NEDENIYLE KATILIM VE

BIRLIKTELIGI GORMEKTEN BEN VE EKIBIM SON DERECE
MUTLU VE GURULUYUZ. BiR KEZ DAHA DUNYA PILOTLAR
GUNU°MUZ KUTLU OLSUN.

u guzel ve anlamh gin
vesilesiyle TALPA’nin
kurulugundan bugiine,
bulundugu konuma
gelmesinde emegi gecgen degerli
bagkanlarimiza ve ¢alisma
arkadaslarina katkilarindan
dolayi stkranlarimizi sunuyoruz.
Aramizdan zamansiz ayrilan eski
baskanlarimizdan Gircan Manti
kaptanimizi da rahmetle aniyoruz.

Amaclarimiz dogrultusunda
hizla ilerliyoruz.

Bildiginiz tizere TALPA
yonetimini 4 ay gibi kisa bir siire
énce devraldik. Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’an ‘Bir
amaca dogru yurirken kisisel
disince ve ¢ikarlari bir tarafa
birakarak, el ele vermek icap eder.
Basarinin sirri budur.” Soziiyle yola
cikarak yenilikgi, yaratici, disiplinli
bir anlayigla ve “Ben” degil “Biz”

olma diglncesiyle camiamiza katki
saglama gabasindayiz.

Bu dogrultuda Ulusal
ve Uluslararasi platformda
uzmanlagarak s0z sahibi olabilmek
amaciyla ¢calisma komitelerimizin
basina degerli meslektaglarimizin
icinden gonulli olarak galigmak
isteyenleri getirdik. Bu sayede
TALPA’da Yonetim Kurulu
degisikligi oldugunda ¢aligma
gruplarinin faaliyetlerinin kesintiye
ugramadan devamliligini saglamayi
amacladik.

Egitim calismalarimiz giderek
artacak...

Pilot olmak isteyen gencler
ve hali hazirda ugus okullarinda
egitimine devam eden pilot
adaylarimiz igin pilotluk meslegini
dogru ve gercekgci sekilde
anlatabilmek, egitimlerine katkida

Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy / TALPA Baskan:
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bulunabilmek amaciyla mentorluk
caligmalarina bagladik.

Aramizdan maalesef zamansiz
ayrilan meslektaglarimizin halen
egitimine devam eden gocuklarinin
hayatlarina kuguk de olsa bir
dokunus yapabilmek amaciyla
uyelerimizin gonallulik esasina
g6re yapacaklar dizenli bagiglar
ile hayata gecirilmek Gizere
“Egitime katki fonu” olusturduk.
Bu konuyla ilgili detaylari en kisa
siirede sizlerle paylasacagiz.
GOstereceginiz hassasiyet ve
destekleriniz igin simdiden
tesekkir ederiz.

Pilot ihtiyacini anlatacagiz...

Silahli kuvvetler kdkenli
meslektaslarimizin hizmet yil
ile ilgili gtkan kanunla birlikte
hem sivil havacilik hem de silahli
kuvvetlerdeki pilot ihtiyacinin
uygun bir sekilde karsilanmasi
amactyla cift tarafl gortismelere
bagladik. Stirenin kisitli olmasi
nedeniyle sizlerin de gorus
ve Onerileri alinarak konudan
etkilenen tim taraflarin katihmiyla
gerceklesecek bir calistayin
hazirliklarinda son noktaya

gelmis bulunuyoruz. Ontimiizdeki
ay icerisinde caligtay! hayata
gecirmeyi planliyoruz.

TALPA Test Center’in misyonu
genisleyecek

Bir diger gelisme olarak TALPA
Test Center ‘in millilestirme
caligsmalarini baslattik.
Gergeklestiginde hem (yelerimize
hem de diger meslektaslarimiza
hizli, gavenilir, milli ve bu sayede
daha uygun gartlarda dil sinavi
imkani saglamis olacagiz.

Gelecegimizi giivence altina
aldik...

Pilot olarak hayatimizda
stress faktoru teskil eden gegici
ve kalici lisans kaybi durumlari
icin, Ingiltere ve Tiirkiye Allianz
sirketleriyle baslattigimiz
ighirligi ve gorigmeler sonucunda
kalici ve gegici lisans kaybi
sitemi, issizlik sigorta sistemi
TALPA biinyesinde devreye girmis
bulunuyor.

Seffaf yonetimden ddiin
vermeyecegiz...
Seffaf ve kolay ulagilabilir bir

yonetim sistemi icgin, her tirli
gelismeden aninda haberdar
olabileceginiz, bireysel login
sisteminin oldugu, bilgilerinizi
guncelleyebildiginiz, anlagmali
kurumlar ve indirimleri takip
edebildiginiz, TALPA kartinizin da
icinde yer aldigi, sizleri

her an haberdar edebilecegimiz
bildirim siteminin oldugu TALPA
mobil uygulamasi olusturduk.
Bununla birlikte web sitemiz de
ihtiyacinizi kargilayacak sekilde
yenileniyor.

“TALPA” olarak ishirligi ve
tutkulu ¢aligma sayesinde
onemli bir yol katettigimize
inantyoruz. Degerlerimiz bizi biz
yapan unsurlardir. Bizler bundan
ilham alp tutkuyla gorevimizi
gerceklestiriyoruz, ve biliyoruz Ki
eser birakan insanlar tutkulari olan
insanlardir.

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’iin de blyik bir 6ngori
ve tutkuyla belirttigi gibi “Istikbal
gOklerdedir”.

Sevgi ve saygilarimia...

vww.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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06 26 NiSAN DUNYA PILOTLAR
GUNU’NDE TALPA ATATURK’UN
HUZURUNDAYDI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
(TALPA) Diinya Pilotlar Giin
kutlamalar kapsaminda Bakirkdy
Atatlirk Anit'nda bir toren diizenledi.

22  EKiP KAYNAK YONETIMi
Diinyada havayolu ulastirmasinin
gelismesi, ekip kaynaklarinin ugug
emniyeti igin daha etkin kullanilmasini
zorunlu hale getirmigtir.

KOKPIT'TEN BAKIS / www,

alpa.org

26

DERNEGIMIziN 61. KURULUS 10
YILDONUMU’NDE

ANITKABIR’DEYDIK

Dernegimizin 61. kurulug

yildontimii toreni, bu yil Anitkabir
ziyaretimizle ATA’'mizin huzurunda
gergeklestirildi.

INSAN FAKTORU: KULTUREL 30
FARKLILIKLARIN ETKiSi

Pilot ihtiyact arttikca farkli

kaynaklardan daha fazla miktarda

pilot istihdami gerceklestirilmektedir.

HAVA SEHITLERIMIZi ANDIK 12
Hava Sehitlerimiz, TALPA’nin

onciliginde diizenlenen térenle
Edirnekapi Sehitligi'nde anildi.

Torene, THY temsilcileri, TALPA

sehit yakinlari ve Muharip Gaziler

ile emekli pilotlar katildi.

PILOT EGITIMLERINDE 36
DEGi$iM SORUNU

Diinyamiz hizla degisiyor. Degigimin,
yagamlarimiza yon veren yanini

kiresel ekonomik sistem olusturuyor.

DUNYA PILOTLAR GUNi
MUHTESEM BiR BALOYLA
KUTLANDI

UGUS EKIPLERI VE
DUYGUSAL ZEKA

Duygusal zeka: Kisinin kendi
duygularini anlamasi, bagkalarinin
duygularina empati beslemesi...
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HAVA ARACININ BENZETIM
YONTEMLERI iLE
MODELLENMESi SIMULASYON
Gintimiizde elektronik ve
bilgisayar teknolojisindeki
gelismelerle hava araglarinin
performanslari artmaktadir.

Siz Hi¢ GUZEL

SEVDINiz mi?

“Mesele sevmek degil azizim,
kime sorsam herkes seviyor
zaten. Miihim olan giizel
sevebilmek, kirmadan,
ddkmeden, yormadan,
acitmadan.” diyor Can Yiicel.
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VARiS HAKKINDA DOGRU

SANILAN 7 YANLIS

Televizyonlar, internet, sosyal medyada varis
hakkinda ilgili/ilgisiz, gok fazla yazi -bilgi degil- ve
gorsel dolaniyor etrafimizda ve birgok “yanlis
bilgi”, bir nedenle, “dogru” olarak sunuluyor,
kabul gértyor.

PERGE ANTIK KENTI

Perge (lkemizin tarihi zenginliklerinden birisi
olup Antalya sinirfart igerisinde bulunmaktadir.
Yazimiza konu olan bu kentimiz antik cagda
Pamphylia bélgesinde bulunmaktaydi.

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,

GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...
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TALPA adina
SAHIBI VE SORUMLU MUDUR
TALPA Y6netim Kurulu Bagkani
Kaptan Pilot H. Murat ERSOY

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot H. Murat ERSQY
Kpt. Plt. Muharrem GUNDOGAN
Kpt. Plt. R. Okan UREKSQY

EDITOR
Tuncer TASDOGEN

DERGI & REKLAM KOORDINATOR(U
Ebru A. KARATAS
TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatdrii

YONETIM YERI
Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi
Senlikkdy Mahallesi, Avcilar Sokak No: 43

34253 Florya / istanbul

Tel: 0212 662 12 01

Fax: 0212 662 12 03
e-mail: talpa@talpa.org

web: www.talpa.org

BASKI
Bilnet Matbaacilik ve Yayincilik. A.S.
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi
1. Cadde No:16 Umraniye/ISTANBUL
Tel: +90 (216) 444 44 03
Fax: +90 (0216) 365 99 07 - 08
www.bilnet.net.tr

TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da bolim TALPA'nIN izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi Gizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda s6zkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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NISAN

DUNYA
PILOTLAR

GUNUNDE
TALPA

ATATURK’UN
HUZURUNDAYDI
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tirkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi
(TALPA) Diinya Pilotlar

Giini kutlamalari kapsaminda
Bakirkoy Atatiirk Amiti’'nda
kutlama toreni diizenledi.
Torene, TALPA Yénetim
Kurulu, emekli kaptanlar,
Pilotlar Vakfi, AFA Ucgus okulu,
Uyelerimiz ve baz1 sendikalar
katildi. Saygi durusu ve Istiklal
Margr’mizin okunmasinin
ardindan TALPA Dernek
Basgkam Kpt. Plt. Hiiseyin
Murat Ersoy bir konusma yapt.
Ersoy konugmasinda “Degerli
meslektaglarim, saygideger
misafirler, basmimizin degerli
temsilcileri...

Bugiin burada 1 numaral
Turk Pilot Brévesi sahibi
Fesa Evrensev’in Tiirkiye
semalarmda ilk ugusunu yaptigt
giin olarak kabul edilen 26
Nisan Diinya Pilotlar Giini’'ni

kutlamak tizere toplandik. Tim

meslektaglarimizin, havacilik
camiamizin Pilotlar Glinuinu,
Ttrkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi Yonetim Kurulu
adma en derin saygilarimla
kutluyorum.

Bir stire “Tlrkiye Pilotlar
Ginu” olarak kutlanan bu
6nemli giin, 2013 yihnda
Uluslararas1 Havayolu Pilotlar:
Dernekleri Federasyonu’nun
(IFALPA) olagan kongresinde,
Tirkiye Havayolu Pilotlar:
Dernegi TALPA'nin yaptig
teklifin uygun gériilmesiyle, 2014
yilindan itibaren 26 Nisan’da
kiiresel diizeyde “Diinya Pilotlar
Giinu” olarak kabul edildi.

Ulu Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, bundan yillar
once bizlere gokleri, gokytiziint
egsiz ileri gorugliliigi ile
gelecegin anahtar olarak isaret
etmigti. Turk gengleri, Turk



Istikbalinin evlatlar1 O’nun isaret
ettigl bu yonde ¢ok agamalar
kaydetti. Biz Tiirk Pilotlar1 olarak
hem tlkemiz, hem de diinya
semalarinda u¢tugumuz her an
bu 6ngoriyi gergeklestiriyor
olmanin haklh onur ve gururunu
yasglyoruz.

Pilotluk meslegi, bilimsel
caligmalara konu olan, insanin
dogal yagam ¢evriminin diginda
kalan gartlarda yerine getirilen
ve bityiik 6zveri isteyen bir
meslektir. Pilotluk bir meslekten
ote bir tutku, bir yasam tarzi,
bir kendini adamaktir. Arkaniza
yiizlerce insani emanet alarak,
gidecekleri yerlere selametle

ulagtirmanin sorumlulugunu
hissetmektir. Riizgarlarla,
orajlarla, bulutlarla, yagmurla
ve karla vals yapmaktir. Ve tim
bunlarla gurur duyarak her bir
ucusu ilk ucug heyecaniyla icra
etmektir. Gece glindiiz, bayram,
haftasonu kavramlar1 olmadan
aldigimiz goérevi emniyetle
yerine getirmek bizler i¢in en
buiytik bayramdir. Gidecekleri
yerlere emniyet ve mutlulukla
ulagtirdigimiz her insanin
yuregindeki minnet, bizlerin
enerjisidir.

Burada degerli halkimiza
seslenmek istiyorum. Sizlerin
bagrindan cikan evlatlariniz iste

yukarida bahsettigim bu duygu
ve enerjiyle pilotluk mesleklerini
icra etmektedirler.

Havaciliktaki bitytimenin
6nemli bir ivme kazandigi
ginimiizde, sektorin en
6nemli aktori olan pilotlara
duyulan ihtiyac da gittikge
artmaktadir. Artan ihtiyact
kargilamak amaciyla daha
cabuk, daha kisa zamanda pilot
yetigtirme yollarini ararken,
pilotluk mesleginin gerektirdigi
ozelliklerden 6diin vermemek
onemle tizerine durulmasi
gereken bir noktadir. Pilot olmayz
hedefleyen kardeslerimizin bu
kutsal meslegi konusmamin
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basinda belirttigim duygularla
icra etme istek ve arzusunda
olmalar1 gerektigini 6zellikle
belirtmek isterim.

Tirkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi yonetim kurulu adina,
26 Nisan diinya pilotlar giini
torenine katkida bulunan
herkese, bugtine 6zel ilgi
gosteren basinimiza, siz degerli
katiimcilara tegekkir ediyorum.

Diinya pilotlar giiniiniiz kutlu
olsun” geklinde konustu. Téren,
konusmanm ardindan Trrkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi
tiye ve yoneticilerinin, Atatiirk
Amnit1 6niinde hatira fotografi
¢ektirmesiyle sona erdi. >

ww.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 7
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DERNEGIMiZiN
61. KIIRIII.IIS

YILDONUM

DERNEGIMIZIN 61. KURULUS YILDONUMU TORENI, BU YIL ANITKABIR
ZIYARETIMIZLE ATA’MIZIN HUZURUNDA GERGEKLESTIRILDI.

nitkabir’deki térene
TALPA Yo6netim
Kurulu tyeleri,
dernek tyeleri
ve aileleri istirak etti. Saygi
durusunun ardindan TALPA
adina Yonetim Kurulu Bagkani
Kpt. Plt. H. Murat Ersoy
ATA'mizin mozolesine ¢elenk
koydu. TALPA heyeti daha
sonra Misak-1 Milli kulesine
gecti. Kpt. Plt. H. Murat Ersoy
Anitkabir 6zel defterine ziyaretle
ilgili mesajin1 yazarak imzaladi.
Ersoy mesajinda “Ytice
Ata’m, Bugiin Turkiye Havayolu
Pilotlar1 Derneginin 61. kurulug
yildonumi vasitastyla sayg,
sevgl ve Ozlemle huzurunda
bulunuyoruz. Hem sahsim adina
hem de ait oldugum kurum
ve camia adina biliyoruz ki
bugtinlere ulasabildiysek hepsi
senin ve bizlere emanet ettigin
Cumbhuriyetimizin sayesindedir.
Bizler Yurtta sulh Cihanda
Sulh diyecek kadar tiim
Diinya’y1 kucaklamig ve yine

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

ANITKABIR:DEVDIK

tim Diinya tarafindan lider -
olarak benimsenmisg, bir dehaya, =
Ata’ya sahip oldugumuz i¢in
minnet doluyuz. Biliyoruz

ki, seni sevmek ve yasatmak
senin ilkelerini benimsemek ve
yolundan ayrilmamaktir.

“Istikbal goklerdedir’
diyerek bizlere
emanet ettigin bu
gokytiziini ve bu
vatani ilelebet
yasatacagimiza
bir kez daha ant
igeriz. Atatiirkgl
disiinceyi son
nefesine kadar
yasatmig ve aktarmig
bir babanin evladi olarak soz
vertyorum ki tim evlatlarimiz
da senin 11g1nda yiiriiyerek
aydinliklara ulasmaya devam
edeceklerdir.” ifadelerine yer
verdi.

Toérenin ardindan TALPA
heyeti ve diger katihmecilar
rehber egliginde Anitkabir
Miizesi’ni gezdiler.
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HAVA

SEHITLERIMIZI

ANDIK

HAVA SEHITLERIMiZ, TALPA’NIN ONCULUGUNDE DUZENLENEN
TORENLE EDIRNEKAPI SEHITLIGI’NDE ANILDI. ASKERI VE SIViL,
HAVA SEHITLERIMIZi ANMAK iGiN DUZENLENEN TORENE YOGUN

BiR KATILIM OLDU.

ava gehitlerimiz,
TALPA ve Hava
Harp Okulunun
6nculiginde
Edirnekap: Sehitligi'nde
duzenlenen térenle anildi.
Tirkiye Havayolu Pilotlar:
Dernegi (TALPA) ve Hava
Harp Okulu 6nciliiginde
duzenlenen térene, Muharip
Gaziler, Turk Hava Yollari,
Pegasus Hava Yollari, Hava-1§,
Hava-Sen, TASSA, Tirkiye
Havayolu Pilotlar Vakfi
(PiLVAK), Havayollar1 Emekli
Kabin Memurlart Dernegi
(ARFAA), Tayyareci Vecihi

10 KOKPIT'TEN BAKIS /

Hiirkus Miizesi Dernegi
(TVHMD) baskan ve temsilcileri
ile emekli havayolu kaptan
pilotlar: katildh.

Sayg1 durusu ve Istiklal Marg
ile baglayan térende, TALPA
Basgkani Kpt. Plt. Huseyin
Murat Ersoy giiniin anlam ve
o6nemine dair bir konugma yapti.

Ersoy konugmasinda,

“Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk egsiz 6ngérisiyle
soyledigi “Istikbal Goklerdedir”
sozityle Trk genclerine bir
hedef gostermigtir. Bu hedef
dogrultusunda Tirk ulusu
sadece Fesa Evrensev, Vecihi

Hiirkug ve Nuri Demirag gibi
efsane havacilar degil ¢ok
sayida isimsiz kahramani da
yetigtirmistir.

1914 yihnda yagamlarim
yitiren Yuzbag Fethi bey,
Yizbag1 Sadik bey ve Tegmen
Nuri bey ugaklarmin dugmesi
sonucu havacilik tarihimize ik
sehitlerimiz olarak ge¢mislerdir.

Sehadetleri ile biz Ttrk
pilotlarina 151k ve yol gdsteren,
tilkemiz ve havacihgimiz i¢in
canlarini veren asker ve sivil
tum sehitlerimizin topraga
degil bu milletin kalplerine
ve goniillerine gomulmiig

olduklarini biliyor, Ttrkiye

Havayolu Pilotlar1 Dernegi
olarak aziz hatiralar1 6niinde
saygl ile egiliyoruz.” dedi.
Anita ¢elenklerin konulmasinin
ardindan TALPA Bagkani
Kpt. Plt. Hiiseyin Murat Ersoy
Schitlikteki Seref Defterine
su ifadeleri yazdi “Ulu
Onder Atatiirk’iin gosterdigi
hedefe ulagmak i¢in 100
yildir stirdiirtilen miicadelede
Ulkemiz ve havaciligimiz igin
canii veren aziz gehitlerimiz:
Bize biraktiginiz kutsal ve
rengini sizlerin asil kanindan

alan ganli bayragimizi sizlerden
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aldigimiz guig ve feyz ile
dunyanin dort bir yaninda
dalgalandirmaya devam
edecegiz.

Aziz hatralariiz 6ntinde
saygt ile egiliyoruz. Ruhunuz sad
olsun.

Daha sonra TALPA yonetimi
diger katilimcilarla birlikte
kabirleri ziyaret ederek kirmizi
ve beyaz karanfiller biraktilar.

Toéren, Hava Sehitleri ile
gorev baginda yasamin yitiren
THY personelinin kabirlerini
ziyaret ve ¢icek birakilmasi ile

son buldu. N
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DUNYAWORLD
PILOTLARPILOTS’
GUNUDAY

TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI DERNEGI'NIN (TALPA) ONCULUGUNDE TURK HAVA YOLLARI, EGE YAPI, GIFTKURTLAR VE MEMORIAL SAGLIK
GRUBU'NUN SPONSORLUGUNDA DUZENLENEN, BU YIL ALTINCISI KUTLANAN DUNYA PILOTLAR GUNU, HILTON CONVENTION CENTER BALO
SALONUNDA GERGEKLESTIRILDI. TALPA BU YIL DA 'SEKTORDEKi AKTORLERI BiR ARAYA GETIREREK GORKEMLI BiR GECEYE iMZA ATTI..




unya Pilotlar
Ginid’nin
kutlandigy
baloya Hilton
Convention Center ev
sahipligi yapti. Hotelin balo
salonunda gergeklestirilen
kutlama 6ncesi pilotlar ve
konuklar kokteyl salonunda
bir araya geldi. Yogun bir
katilimin oldugu geceye
gelen konuklar: karsilama
alaninda TALPA Bagkam
Kpt. Plt. H. Murat Ersoy,
Bagkan Yardimcist Kpt. Plt.

Muharrem Giindogan, Genel
Sekreter Kpt. Plt. R. Okan
Ureksoy, yénetim ve denetim

kurulundan bir ¢ok kaptanimiz

kargilarken kendilerine esleri
de refakat etti.

Kokteyl salonunda THY
Yonetim Kurulu Bagkan
Tker Ayc1 bir konugma
yaptr. Ayc “ Kokpitte
gorevli iiyeler ve ¢ok degerli
aileleri ve egleri... Bugtin
burada bulunan Ttirk Sivil
Havacilik ailesinin ¢ok degerli

mensuplari, ucus okullarinin,

Ttrk Sivil Havacihgi'min ¢ok
degerli temsilcileri ve sivil
havacilik basininin ¢ok degerli
mensuplar1. Hepinizi sevgi

ve saygtyla selamliyorum.
Degerli yol kardeslerim,
mesai arkadaglarim ve

aileleri. Ailemizin en

6nemli tiyelerinden olan

siz pilotlarmmizin tstlendigi
sorumluluklar ve gérevlerinize
karg1 gosterdiginiz hassasiyet

ve uctugunuz her yere

ilker Ayci

Y YOl |"'|I"'.'I'IF'..|'_.F.|I1I

sanl bayragimizi layikiyla

tagryorsunuz. Bizler farklh
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diinyalari, iklimleri ve
insanlar birbirine baghyoruz.
Bu tutkulu hikdyemizin en
oncii paydalarindan bir
tanest hic¢ siiphesiz siz degerli
pilotlarmmiza ait. Ortakligimizin
en kiymetli parcalarindan
biri olan siz pilotlarimiz ve
Turk Sivil Havacilik ailesi,
tiim sirketlerimizde ugan
pilotlarimiz hep birlikte bizleri
gururlandirmakta, sanh Ttirk
Bayragi’'m diinyanin dort bir
yanina tasimaktalar ve diinyanin
dort bir yanina her giin inis,
kalkislariyla, variglariyla,
gelisleriyle insanlari, yiirekleri,
kalpleri ve hikayeleri birbirine
baglamaktasimz. Bu kutlu ve
6nemli gérevinizde siiphesiz
yalnmiz degilsiniz. Turk Sivil
Havaciigi’'nin, Tirk Hava
Yollarr'nin da yine i¢inde
bulundugu ailemizin ¢ok degerli
tim mensuplari, havada da,
yerde de sizinle her an, sizin
emniyette olabilmeniz i¢in arka
planda olmaya ve bir ¢aligma
yuritmeye devam ediyor. Ama
stphesiz, her giin sizi ige yolcu
eden aileleriniz bu Diinya
Pilotlar Gtinti'nde sizlerle
birlikte bu kutlamay1 en ¢ok
hak edenlerdir. O nedenle bu
giizel tabloya baktigimda sizleri
ailelerinizle bir arada gérmekten
de biytik bir mutluluk ve gurur
duyuyorum.

Diinya’nin en fazla
iilkesine ugan, en fazla
uluslararas: destinasyonda ugan
havayolu olma unvanimizin
kazamlmasinda emeginiz ¢ok
buytktir. Turk Hava Yollari’'nin
yillardir Avrupa’da ve Dinya’da
en 6nde gelen sirketler i¢cinde

yer almasinda, mevcut sivil

14 KOKPIT'TEN BAKIS /

havacihgin bayraginin en tepeye

dikilmesinde, Tirk sirketlerinin
butin dinyada sayg ve
sayginlikla anmilmasinda, ucus

emniyetine verdigimiz degerlere
o6nemle, Turk markalarinin
Diinya ve Avrupa’da da

en buyiik givenli markalar

RN EMANVVLINLLY
ILOTLARPILO)] S
GUNUDAY

arasinda yer almasinda emeginiz
katkinmiz ok biiyiik. Bu aksam
size ne kadar tesekkiir etsek
azdir. Unutmayalim ki ilk



ugusu yapan Mehmet Fesa
Evrensev’den bugtine kadar, bu

hikdyenin yazilmasinda emegi

gecen bir¢ok yol arkadagimiz
oldu, aramizdan emeklilige
ayrilanlar, aramizdan Hakk’a
intikal edenler oldu. Bugtin
gorev yapan pilotlarimiz
kadar dun sizlere agabeylik
yapan, 6gretmenlik yapan tim
pilotlarimiz1 sevgiyle, saygiyla,
rahmetle minnetle anmak
istiyorum. Aramizdan ayrilan
tim hava sehitlerimizi saygi,
minnet ve rahmetle aniyorum.
Arkadaslar, sektor
ortalamamizin ¢ok iizerinde
buyiime dénemlerindeyiz.
Biytik bir bagar1 hikdyesinin
mimarlarisiniz. Unutmayin
ki sadece 2016 yihnda 100
ucaklik bir filoya sahipken,
bugiin geldigimiz noktada, 13
yil gibi kisa bir siirede, 314
yolcu 23 kargo ucagiyla 337
ucaga ulagtirdimiz bizi. 2023
hedeflerimiz arasida 500
ucagi gegecek bir filo olmak
var. Ve Avrupa’nin zirvesine

yerlesmek var. Gerek yolcuda,
gerek kargoda diinyanin en fazla
tilkesine ugan havayolu olma
gururunu sizler tagiyorsunuz.
Simdi bir hedefimiz daha
var: Havacilikta Diinya’nin
zirvesine ¢tkmak. Tirk Sivil
Havaciligr Dairesi’nin, tim Tirk
sirketlerinin bir arada bu hedefi
gerceklestirecegine inantyorum.
TALPA ailesine ayr1 bir
tegekkiiriim var. Ozellikle
TALPAda meydana gelen yeni
bayrak degisimiyle birlikte, gerek
onceki dénemlerde gérev yapan
arkadaglarimiz, gerek bugiin
bayrag: devralan yonetimdeki
arkadaslarim buytk bir gayretle
Turk Sivil Havacihig adina
Ttk pilotlar: adina ¢ok bagarili
igler yapryorlar. Diinya’ya
hediye ettigimiz Diinya
Pilotlar Giinii’nden sonra
simdi inanryorum ki TALPA
liderliginde Thirk pilotlar: yeni
basarilart da getirecek, yeni
dogrular ve katkilar1 da sivil
havacilikta dinyada olacaktir.
Bu giizel geceyi tertip eden

TALPAnin degerli yonetimine
ve tim arkadaslarima tesekkir
ediyorum.” seklinde konustu.

Geceyi Taner Ayyildiz
sundu

Kokteylin ardindan balo
salonuna gecen davetlilere,
gecenin sunuculugunu da
ustlenen Taner Ayyildiz acili
konugmasim gerceklestirdi.
Ayyildiz, “ Tarihler 26
Nisan 1912’yi gosterdiginde
Tirkiye’nin 1 numaral
brovesine sahip pilotu Mehmet
Fesa Evrensev Atattirk
Havalimani’ndaki askeri
apronda bulunan duzliikten
havalanarak giinumiizde ilk ucus
olarak kabul edilen ugusunu
gerceklestirdi. Tirkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi TALPA'nin
girigimleri neticesinde bu tarih
Diinya Pilotlar Guinti olarak

kabul edildi. Bu vesileyle
goklerdeki temsilcilerimiz
saygideger pilotlarimizin,
kiymetli ailelerinin ve sizlerin
nezdinde havacihiga géntl
vermis herkesin Diinya Pilotlar
Giini kutlu olsun.” diyerek
kiirsiiye Turkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan: Kpt. Plt.
Murat Ersoy’u konugsmasini
gerceklestirmek tizere davet etti.

Baskan 6nemli
mesajlar verdi

TALPA Yo6netim Kurulu
Bagkam Kpt. Plt. Murat Ersoy
“Degerli misafirlerimiz Diinya
Pilotlar Giinii balosuna hepiniz
hos geldiniz. Bu 6zel giin
nedeniyle katilm ve birlikteligi
gormekten ben ve ekibim son
derece mutlu ve guruluyuz.
Bir kez daha Diinya Pilotlar
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Giini’'muz kutlu olsun.

Bu giizel ve anlamh
giin vesilesiyle TALPA'nin
kurulugundan bugtine,
bulundugu konuma gelmesinde
emegi gecen degerli
bagkanlarimiza ve ¢aliyma
arkadaslarina katkilarindan
dolay1 stikranlarimizi sunuyoruz.
Aramizdan zamansiz ayrilan
eski bagkanlarimizdan Giircan
Mant1 kaptanimizi da rahmetle
aniyoruz.

Bildiginiz tizere TALPA
yonetimini 4 ay gibi kisa bir
stire 6nce devraldik. Yenilikci,
yaratict, disiplinli bir anlayisla
ve “Ben” degil “Biz” olma
digiincesiyle camiamiza katk:
saglama ¢abasindayiz. Bu
dogrultuda ulusal ve uluslararasi
platformda uzmanlasarak s6z
sahibi olabilmek amaciyla
¢aliyma komitelerimizin bagina
degerli meslektaslarimizin
iginden gonilli olarak ¢aliymak
isteyenleri getirdik.

Pilot adaylarma pilotluk
meslegini dogru ve gercekel
sekilde anlatabilmek,
egitimlerine katkida
bulunabilmek amaciyla
mentorluk caliymalaria
bagladik. Aramizdan
maalesef zamansiz ayrilan
meslektaglarimizin ¢ocuklarinin
egitimleri i¢in “Egitime
katk: fonu” olugturduk. Bu
konuyla 1lgili detaylari en kisa
surede sizlerle paylasacagz.
Gostereceginiz hassasiyet ve
destekleriniz igin simdiden
tesekkiir ederiz. Silahli kuvvetler
kokenli meslektaglarimizin
hizmet yili ile ilgili ¢ikan kanunla
birlikte hem sivil havacilik hem
de silahli kuvvetlerdeki pilot

16 KOKPIT'TEN BAKIS / ww

ithtiyacinin uygun bir sekilde
karsilanmasi amaciyla cift tarafl
gortugmelere basladik. TALPA
Test Center‘in millilegtirme
¢aliymalar: hizla devam ediyor
ayrica kalic ve gecici lisans
kaybr sitemi, igsizlik sigorta
sistemi TALPA buinyesinde ¢ok
yakinda devreye girmis olacak.
Caliymalarimizi ayni cosku ve
seffaflik iginde stirdiirtiyoruz.
“TALPA” olarak isbirligi ve
tutkulu ¢aliyma sayesinde 6nemli
bir yol kat ettigimize inaniyoruz.
Canla, bagla ¢aligan tiim ekip
arkadaglarima huzurlarimizda
bir kez daha ¢ok tesekkiir
ederim. Degerlerimiz bizi

biz yapan unsurlardir. Bizler
bundan ilham alip tutkuyla
gorevimizi gergeklestiriyoruz, ve
biliyoruz ki eser birakan insanlar
tutkular1 olan insanlardir.

Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin de biiytik bir
6ngori ve tutkuyla belirttigi gibi
“Istikbal goklerdedir”. Sevgi ve
saygilarimla” seklinde konustu.

“Ogretmen” pilotlar
on plandaydi

Konugmanin ardindan
gecenin sunucusu Taner Ayyildiz
ana sponsorumuz THY nin
Yénetim Kurulu Uyesi Kpt.
Plt. Mithat Gorkem Aksoy’u
kiirsiiye davet etti. Kirsude
yerini alan Aksoy “Oncelikle
bize bu meslegi 6greten ve
yetistiren hocalarimiza hog
geldiniz demek istiyorum ve
¢ok tesekkiir ediyorum. Sivil
havacihgin geldigi noktada
sizlerin emeklerini unutmak
mumkiin degil.

Birgok konuda sikintil
dénemler gegti ve 6zellikle

planlama konusu biiytk

ol¢iide ¢ozildi, bitin ekip
arkadaglarimin daha rahat ve
daha iy1 olduguna inanryorum.
Bunda emegi olan herkese

¢ok tesekkiir ediyorum.
Pilotlar, kabin ekipleri, ugucu
ekipler... Bence Turk Sivil
Havaciigi’'nin omurgasi. Onlar
rahatsa, islerini rahathkla
yapabiliyorlarsa emin olun ki
Ttrk Sivil Havacihigr da iyidir,
Turk Hava Yollar: da iyidir,
diger biitiin havayollarimizda
tyidir. Onlarin problemlerini
i¢inizden biri olarak ben de
yastyorum. Evden ¢iktigimda
ayni1 iniformay1 giylyorum,

ayni ¢antay1 hazirliyorum, ayni
havay: teneffiis ediyorum ve
eksik gordigumiz haklarimizin
tekrar alinmasi, 6zellikle
pilotlarm yonetim kurulunda
temsil edilmesi ve diger
haklarimiz gibi. Problemlerimizi
burada birebir dile getirmek
bize ¢ok biiyiik kazanimlar
saghyor. Bu bugiin biz oluruz,
diger meslektaglarimiz olur
ama bunun devam etmesini
gonilden temenni ediyorum.
Turk Hava Yollar: basta

olmak tizere, tim sirketlerimiz
i¢in ¢ok 6nemli bir konu
oldugunu digtintiyorum. Bugiin
baktiginiz zaman, Lufthansa’da



yonetim kurullarinin bizim

kadar genig olmamasina

kargin, yonetimlerinde 2
kaptan bulunuyor. Bunun

artik 6neminin anlagildigini
dugtiniyorum. TALPAya ¢ok
tesekkiir ediyorum. TALPA'ya
yeni bir kan geldi ve inaniyorum
ki ¢ok gtizel isler yapacaksiniz.
Bu gece de bunlardan bir tanesi.
TALPAy1 ziyaret ediyorum

ve biitiin meslektaglarimizin

da ziyaret etmesini istiyorum.
Buras1 bizim evimiz,
bulustugumuz ve kaynastigimiz
yer, ¢ok giizel projeleri var.
Ozellikle saghgini kaybeden,
vefat eden kaptanlarimizin
cocuklarma burs ve diger
projelerde sonuna kadar
yanlarinda olmak istiyoruz.
Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum
1yi geceler diliyorum.” diyerek
konugmasimn sonlandirdu.

TALPA daha etkin
rol alacaktir

Ardindan Taner Ayyildiz,
konusmasini yapmak tizere
THY Genel Miidiirt Bilal
Ekst’yi kiirstiye davet etti. Eksi,
“Saym TALPA Bagkani, sayin
Sivil Havacilik Genel Midiiri,
Yonetim Kurulu Uyesi ve
degerli arkadaglarim, sadece
Turk Hava Yollar’ndan degil
elbette, diger havayollarimizda
da cahisan sevgili pilot
arkadaglarim, hamimefendiler ve
beyefendiler. Oncelikle Diinya
Pilotlar Giiniti’nt tebrik ediyor
nice yillara emniyetle ulagmanizi
ve hayirl bir 6miir gegirmenizi
diliyor saygilar sunuyorum.
TALPA ile esasinda bizim
uzun bir hikayemiz var. Ben
TALPAnin mimkiin oldugunca
gecelerine katilmaya gayret
ediyorum. Bunun &zel bir sebebi
var, aslinda biraz 6nce Goérkem
Bey’de soyledi, ucucu ekipler
ne kadar isin icinde olursa
Ttrk Sivil Havacihigi’'nin da o
kadar menfaatine olur inanci
ve duygusuyla 6zellikle ucucu
ekibin kendilerini gelistirmesi

ve kendilerini huzurlu ve

mutlu hissetmesi i¢in Sivil
Havacihk Genel Midurliga

ve devaminda TALPA ile giizel
fikir alig-veriglerinde bulunduk.
Dolayistyla TALPA'nin 6nceki
yonetimine de tesekkiir ederken
saymn baskanimiz rahmetle and
ben de Gircan kaptan: rahmet
ve minnetle tekrar antyorum.
Allah yerini ve mekanini cennet
eylesin. Tirk Sivil Havacilig:
bugiine kadar 2003’ten beri hizh
bir gekilde buytidiigi hepinizin
malumlari, bundan sonraki
surecte de hem Turk Hava
Yollar1 hem de Tturkiye’deki
havayollarma bakildiginda bu
btytimenin yillik ytizde 10’lar
civarinda oldugu ve artarak
devam edecegi goziikiyor. Bu da
otomatik olarak daha fazla pilot,
daha fazla kabin memuru ve
daha fazla lisansh ekibe ihtiyag
duyuldugu anlamna geliyor. Iste
tam da burada TALPAya buytik
gorevler diigiiyor. Ozellikle pilot
yetistirilmesi noktasinda ve
birkag kez bu toplantilarda ifade
edildi TALPA'mn daha etkin rol
almasi ve sektor standartlarin »
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belirlemest ve denetlemest
noktasinda daha biiytk roller
alabilecegine inanryorum.
TALPA Bagkanr’mizla bu
konuyu konustuk, ben buradaki
sunumundan buyiik mutluluk
duydum. Giinkii TALPA'nin
o6zellikle teknik konulara daha
fazla yonelecegini goérdiim, bu
hem pilot arkadaslarimizin hem
de Ttrk Sivil Havaciligi’nin
daha fazla gelisimine katk
saglayacaktir. TALPA'nin

yeni yonetimini tekrar tebrik
ediyorum. Bahsettikleri hususlari
da yerine getireceklerine
inamyorum. Tekrar bu vesileyle
Diinya Pilotlar Giint’nt tebrik
ediyorum. Hepinize hayirh ve
emniyetli uguslar diliyorum.”
seklinde konugtu. Konugmasimin
ardindan THY Genel Muduri
Bilal Eksi’ye TALPA adina
Muharrem Giindogan “
Ulkemiz sivil havacihgina
verdiginiz emekler ve yapmug
oldugunuz katkilardan dolay1
TALPA burs fonuna adiniza 5
adet kalem bagiglanmistir” yazih
bir sertifika takdim etti.

Ardindan Taner Ayyildiz,
Sivil Havacilik Genel
Miidiir Vekili Bahri Kesici’yi
konugmasimi yapmak tizere

sahneye davet etti.

Sivil havacilikta 6nemli
yol katettik

Bahri Kesici konusmasinda
“Ciok saygideger TALPA
Bagkam ve Yonetim Kurulu, ¢ok
saygideger Tiirk Hava Yollar
Genel Muduru, Sivil Havacilik
Genel Midird, ¢ok saygideger
hanimefendiler ve beyefendiler,

Turk ve diinya semalarinin
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kartallar1 ve kaptanlar: hepinizi
sevgl ve saygtyla selamliyorum.
Degerli dostlar biz de
ashnda tim diinya ile birlikte
1911-12°i yillarda hem asker
hem sivil olarak esasinda
sivil havacihiga bagladik. O
dénem aslinda bir kulucka
dénemiydi, iyi seyler oldu,
iyl gayretler oldu. Akabinde
Cumbhuriyet Dénemi’yle
birlikte ciddi bir atihm dénemi
bagladi. Ama maalesef yapilan
hava araclari, pilotlarimizin
ve teknik adamlarmmizin
buiytik gayretler gostermesine
ragmen ¢ok fazla etkinlik
saglayamadik. Daha sonra 2.
Diinya Savagi’nin arkasindan
ciddi bir duraklama dénemi
bagladi. Nihayet 20001i yillara
geldigimizde 2023 vizyonuna
yakugir bir atihm baglad:
tilkemizde. Bu dénem iginde
havayollarimiz, pilotlarimiz,
teknik elemanlarimiz ve lisansh
personelimiz ciddi anlamda
geligti. Ancak her seye ragmen
yilda 1000 pilota ihtiyacimiz
var. Su anki rakamlarimiz
maalesef 600-700’lerde. Tabi
bunun artmasi lazim. Esasinda
bizim pilotlarimizin sadece
Tirkiye’nin ihtiyaclarin degil
diinyanin da ihtiyaclarim
gormest lazim. Bugiin
TALPAin niye bir akademisi
olmasin, niye bir ugus okulu
olmasin, niye daha fazla katk
yapmasin diye digiintiyoruz.
Geng arkadaglarimizin bunlar
gergeklestirecegine inaniyoruz.
Kaptanimiz “Lisans ve
saghk sertifikalarini almakta
zorlantyoruz. Bunun i¢in
Ankara’ya gidiyoruz. Istanbul’da
olmaz m1” dedi. Ben de niye

R A O LT TP —

olmasin dedim. in§allah bundan
sonraki stiregte sivil havaciliga
alacagimiz elemanlarin hemen
hemen hepsini Istanbul’dan
istthdam edecek sekilde
digtintiyoruz.

Ben gecemizin hayirh
olmasini ve saglikli bir sekilde
uguslara devam edilmesini,
sivil havaciigimizin kaza bela
gormemesini Allah’tan diliyor,
hepinize sevgi ve saygilarim
sunuyorum.” dedi.

Sivil Havacilik Genel
Miidir Vekili Bahri Kesici’ye

sertifikasint TALPA Y6netim
Kurulu Genel Sekreteri Kpt. Plt.
Okan Ureksoy takdim etti.

Taner Ayyildiz konugma sirast
gelen gecenin sponsorlarindan
Ege Yap: Tera kurulu Uyesi
Alpay Cepni’yi konugmasim
gerceklestirmek tizere sahneye
davet etti.

Projelerimizle TALPA
uyelerini destekliyoruz

Cepni “TALPA Bagkani sayin
Murat Ersoy kaptan, saygideger



yonetim kurulu tiyeleri, TALPA
uyest sevgili kaptanlarimiz ve
saygideger aileleri ve sevgili
misafirler.

Grubumuz Ege Yap:
Yonetim Kurulu Bagkani inang:
Kabaday ve tiim ekibim adina
bu giizel giintiniizii, Dinya
Pilotlar Giinii’niizi kutlamak
istiyoruz. Sizlerle beraber
bu 6zel gecenizde bir arada
bulunmaktan Ege yapr olarak
gergekten cok mutluyuz. Sizler
havayolu kaptanlar: olarak
binlerce hayat ve belki de
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binlerce hikayeyi tagiyorsunuz
ashnda. Bu inamlmaz biyiik
bir sorumluluk, 6mruniiz

ciddi bir sorumluluk tagimakla
geciyor. Biz de TALPA tyelerine
projelerimizde ytizde 5’lik
kampanyamiza ilave olarak
yiizde 3’liik bir destek vermek
istiyoruz. Bizler Ege yap1 olarak
gergeklestirdigimiz her projede,
her yatirnmda yatirimcilarimiza
ve misterilimize daha

kaliteli bir hayat sunmay1

hayal ederiz ve buna gore
projelendiririz. Gergekten

de tim projelerimiz biitiin
agilardan degerlendirildiginde
konumu ve lokasyonlariyla alt
¢ok dolu projeler. Ve gercekten
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amacimiz misterilerimizin
hayatlarindan ciddi bir 6zveriyle
olugturduklar: birikimlerini
inanilmaz basarili bir yatirrma
doéntgmesini saglamak. Kisaca
belirtmek gerekirse biraz 6nce
gordiginiiz Istanbul projemiz
var, Istanbul’un tarihi surlarmin
iizerinde icerisinde 5 adet tarihi
tren bakim hangarimin oldugu,
benzeri belki de bir daha
Istanbul’da gerceklesmeyecek
bir proje. Emlak Konut ile
beraber gerceklestirdigimiz
butik ve tarihi dokuyu icerisinde
bulunduran 6zel bir proje.
Istanbul’un biitiin arterlerine
ulagimi kolay ve gelisen ofis

ve yasam alaninda en énemli

Talpa'dan Haberler




projelerimizden.
Anadolu
yakasinda kent

Miizik ziyafeti
verdiler...
Konugmalarm ardindan
Ales Wonderland
kemaniyla kaliteli miiziklere

villast konsepti
dedigimiz
Camliyaka imza atarak yerini 80-90’hh
projemiz ve bir de yillarin sarkilariyla sahneyi
Seda Mete’ye birakti.

Mete’nin seslendirdigi

yine Yeni Istanbul
Havalimanr’ndan

sehre dogru geldiginizde nostaljik sarkilara davetliler

marka anlaminda bizim de eslik etti. Kendine 6zgi,
gurubumuzu en yiiksek noktaya klasiklegmig besteleriyle 50

tagtyan Bati Sehir projemiz var. Diinya Pilotlar Giini’ni yila yakin sahnelerin 6nemli

Btiin bu projelerimizde sizlere bir muzik temsilcisi olan Selami

ozel kosullarimizla TALPA'yla
bu igbirligini yapmaktan ¢ok

kutluyorum.” seklinde konustu.
Ege Yap: Icra kurulu Uyesi Sahin “Gitme sana muhtacim,
Alpay Cepni’ye sertifikasini Seninle bagim dertte, Ozledim”
TALPA Yo6netim Kurulu

Mubhasip Uye Kpt. Plt. Ayse

Ebru Toka takdim etti.

mutluyum. Emegi gegen tim gibi tinli eserleriyle miithig bir

ekibe Murat kaptana cok ¢ok performans gostererek davetlilere

tesekkiir ediyorum, tekrar unutulmaz bir gece yasatti... W
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EKIP KAYNAK

YONETIM i ovcov

DUNYADA HAVA YOLU ULASTIRMASININ GELISMESI, HAVACILIK ENDUSTRISININ TALEPLERININ ARTMASI
SEKTORDE KISITLI DURUMDA BULUNAN EKiP KAYNAKLARININ UGUS EMNIYETiNi EN UST DUZEYDE TUTACAK
SEKILDE DAHA ETKIN KULLANILMASINI ZORUNLU HALE GETIRMISTiR. HAVACILIGIN BASLANGICINDA

PILOTLARIN SADECE TEKNIK VE PSIKOMOTOR YETENEKLERI iLE YETERLI BiR DUZEYDE UGUCU OLACAKLARI
DUSUNULURKEN, GUNUMUZDE 0TOMASYONUN ARTMASI, TEKNOLOJIK GELISMELERE BAGLI OLARAK UGAKLARIN
DAHA KARMASIK HALE GELMESi VE INSAN PERFORMANSINDAKI KISITLARIN FARK EDILMESIYLE BIiRLIKTE
SADECE TEKNIK YETENEKLERIN YETERLI OLMADIGI, TEKNiK OLMAYAN BECERILERIN DE ONEMLI OLDUGU

GERGEGINi ON PLANA CIKARMISTIR."

BU GERGEKTEN YOLA GIKARAK, BU YAZIMIZDA, EKY’NiN UGUS EMNiYETINDEKi GNEMINi VE KABIN VE KOKPIT
UYELERINDEKi EKY FARKINDALIGININ NE KADAR GEREKLi OLDUEUNU EKY’NiN TARIHSEL GELiSiMi iCINDE ELE
ALMAYA GALISTIK. GCALISMADA ONCELIKLE EKY’NiN TANIMI YAPILMAYA GALISILMIS, EKY’NIN KAPSAMI VE
HAVACILIK ENDUSTRISINDE EKY’DEN OLAN BEKLENTILERIN NELER OLDUGU ANLATILMAYA GALISILMISTIR.

4

o d

GIRIS

II. Diinya Savast sonrasinda
gelismeye baglayan havacilik
endustrisinde, son 30 yilda
ugak kazalarimin en 6nemli
sebebi olarak Insan faktérii
gorilmeye baslanmig ve bunun
sonucu olarak EKY ugus ve
yer operasyonlarinda 6nem
kazanmaya baglamigtir. Savag
sonrast, askeri ucaklarda
gorev alan pilotlarin, yolcu
ucaklarinda ¢aliymaya

baglamalar ile, savag sirasinda
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Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMiR
Competency Based Training-CBT

tek miirettebat olarak
kullandiklar1 ugakla kol ugucusu
olarak askeri harekat yapmak
yerine diger kokpit ve kabin
ekiplerinin de yer aldigr sivil
ucaklarda gorev yapmak
zorunda kalmiglardir. Bu
durumda kalan pilotlarin bir
ckip halinde gorev yapmalar:
sebebiyle EKY bilinglerinin
arttirllmasina ¢aligilmigtir.

Bu kapsamda EKY, ilk
uygulanmaya baglandigi
zamanlarda, Kokpit Kaynak

Yonetimi, sonrasinda kabin
ekiplerinin de yer aldig1 Ekip
Kaynak Yénetimi (Crew
Resource Management) ve
guniimiize gelindiginde Sirket
Kaynak Yonetimi (Company
Resource Management), hatta
bir sonraki basamakta Ulke
Kaynak Yénetimi (Company
Resource Management) olarak
bir gelisim gostermisgtir.

Her ne kadar teknolojik
gelismeler sonrasimda ucaklara
yerlestirilen sistemler (TCAS,

GPWS, radar, otomatik

inig) kazalardaki insan

fakt6rinii minimize etmeye
cahgsa da, meydana gelen
kazalarin %80’nin insana

baglh faktorlerden meydana
gelmektedir. Insan faktérinden
meydana gelen kazalarin
sebeplerinin tek bir insana bagh
oldugu dustntlse de genel
olarak bir hata zinciri iginde yer
alan ugus mirettebatinin yer
aldig1 istenmeyen operasyonel

durumlar sonrasinda ugak



olay ve kazalarnin olustugu
gortulmektedir. Teknolojik
geligmeler insan faktorint
devre dist birakamamigtir.
Klasik olay ya da kaza
analizinde teknik yeteneklere
agirlik verilirken, modern kaza
analizlerinde teknik olmayan
yeteneklerin analizine de en

az teknik yetenekler kadar

yer verilmektedir. Ciinkii
psikomotor yetenekler, beyinsel
ve duygusal yeteneklerle birlikte
insani gérevini yerine getirme

hedefine ulagmaktadir. Bir

ugucunun ana amacl em
bir ugus yapmak olduguna gore
teknik yeteneklerin yaninda
biligsel yetenekler de 6nemli
olmakta bu da EKY’nin ugus
operasyonlarindaki etkisini
arttirmaktadir.

Ekip Kaynak Yonetimi
(EKY), en genel haliyle
yapilan iglerde gerekli olan
EKY kaynaklarini, diger
bir ifadeyle, Zaman, Bilgi,
Insan ve Techizati (\'ZBiT)
etkin bir sekilde kullanarak
verilen bir igin ya da gorevin

tamamlanmast i¢in insandaki
biligsel (cognitive) yeteneklerin
ve davranislarin (teknik olmayan
becerilerin) yonetilmesidir. Ucus
operasyonlar i¢in EKY, ugus
emniyetini saglayabilmek igin,
insandan kaynaklanan hatalarin
asgari diizeye indirilmesi igin
insani1 hataya siirtikleyecek
tehditlerin farkinda olunmasi ve
bu tehditleri ortadan kaldirmak
i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasidir.

Bu tanimdaki ana unsurlari

incelemenin EKY taniminin =~ >

EKY, BiR EKIP iSiDIR. HER

NE KADAR BIR iSiN YAPILMASI
HAKKINDA NiHAi KARAR

EKIP LIDERi TARAFINDAN
VERILSE DE BU KARARIN
VERILMESINDE EKiP

DAYANISMASI VE TAKIM
CALISMASI ONEMLIDIR.

KOKPIT'TEN
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daha 1y1 anlagilmasi i¢in yerinde
olacag: diigiiniilmektedir:

* Zaman: Zaman
goreceli olmakla birlikte,
maalesef sinirsiz degildir,
verilen bir igin dogru olarak
zamaninda tamamlanmasi
gerekmektedir. Her iy ancak
zamaninda tamamlandiginda
anlam kazanabilir ilkesi
EKY’nin “zaman” kaynagini
agiklamaktadir.

¢ Bilgi: EKY kaynaklar
icinde, ugus operasyonlarini
yerine getirilmesinde
kullanilacak yazili hale getirilmis
teknik dokiimanlar, ugak sistem
kitaplari, gérev tamimlar: bilgi
kaynagini olusturur.

* Insan: Siiphesiz, EKY
kaynaklar1 i¢inde tim siireci
yonetmesi bakimidan en
o6nemli kaynak insandir.

Insan, etrafinda bulunan

diger insanlar ve diger EKY
kaynaklarimi kullanarak gérevini
yerine getirmektedir. Ayni
zamanda insan, etkilesim i¢inde
bulundugu ¢evre, arazi sartlar
ve teknolojiyl de kullanmaktadir.

* Techizat: Techizat
gorevin yerine getirilmesi
i¢in kullanilacak her tiirli
donammdir. Ofisteki bilgisayar,
masa, kirtasiye malzemeleri,
ucus gorevlerinde ugurdugumuz
ucak, ugagin igindeki kokpit
malzemeleri, ugak bilgisayari,
kabindeki firin, hatta
cebimizdeki kalem kullandigimiz
teghizata birer 6rnektir.

EKY, bir ekip isidir. Her
ne kadar bir igin yapilmasi
hakkinda nihai karar ekip lideri
tarafindan verilse de bu kararin
verilmesinde ekip dayanismasi

ve takim ¢aligmasi 6nemlidir.
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Ucus operasyonlarinin emniyetle
yerine getirilmesi i¢in ugus
zinciri iginde bulunan gtivenlik
memurundan, ugaktaki kaptan
pilota kadar herkesin girdilerini
acik bir sekilde yapabilmest,
operasyon i¢inde geri besleme
ile diizeltici islem yapabilmesi
ve ekip tiyeleri arasinda

bilgi paylagimi yapilmasi
gereckmektedir.

EKY’nin Kapsami

EKY en genel tabiri ile
icinde insan olan herseyi
kapsamaktadir. Ucusg
operasyonlarinin yerine
getirilmesi i¢in bir ugucunun
evinden ¢ikip, tekrar evine
doniinceye kadar yaptigi
tim faaliyetler EKY’yi
ilgilendirmektedir. Kaza
kirim incelemelerinde sadece

kaza sirasinda degil, kaza

oncesi yagananlarin da

ucak olay ya da kazalarinda
etkist oldugu gorilmektedir.
Bu sebepten dolay1, EKY

1§ disinda insani etkileyen

ozel ve sosyal yagami da ilgi
alanina dahil eder. Bu konuyu
biraz daha agmak gerekirse,

bir pilotun ev hayatindaki

ortamy, i¢ huzuru, saglk
durumu, maddi beklentileri,
ugus motivasyonu ve sosyal
hayat disiplini, ugug gorevleri
sirasindaki performansini
etkileyeceginden EKY kapsamu
igine girmektedir. Ote yandan



ucus faaliyetleri stirekli olarak
karar vermeyi gerektiren bir
eylem toplulugudur. Uguculuk
her ne kadar teknik ve kabiliyet
bazl bir meslek olarak goriilse
de, i¢cinde teknik olmayan
becerileri de barmdinr. Ornegin
harekat memurunun ugak
performans limitlerini belirleyen
load and trim sheet hazirlamasi
teknik bir igtir, ancak onun yolcu
hizmetleri, kargo yiiklemest,
ucus ekibi ile olan iliskileri
teknik olmayan faaliyetleri ierir.
Burada dikkat edilmesi gereken
husus, ucus faaliyetlerinin sadece
pilotlar tarafindan degil ayni
zamanda onu destekleyen, yer
hizmetleri, dispatch, harekat,
kabin memurlari, kargo
memurlari, kule ¢aliganlar: ve
diger unsurlar tarafindan yerine
getirildigidir. Bu sebepten dolay:
EKY tim ugucular i¢in gerekli

KLASIK OLAY YA DA KAZA
ANALIZINDE TEKNIK
YETENEKLERE AGIRLIK
VERILIRKEN, MODERN KAZA
ANALIZLERINDE TEKNIK
OLMAYAN YETENEKLERIN
ANALIZINE DE EN AZ TEKNiK
YETENEKLER KADAR YER
VERILMEKTEDIR.

bir disiplin olarak kargimiza

¢ikmaktadir.

EKY, genel olarak
teknik yeteneklerin yerine
getirilmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ornegin ugustaki
tirmanug sathasinda, is yuki
yonetimi, karar verme, dikkat

yonetimi, iletisim koordinasyon,
monitor etme gibi EKY
yetenekleri ile teknik olmayan
faaliyetlerin yerine getirilmesi
ve tirmanig gibi temel bir

ucus sathasindaki faaliyetlerin
emniyetli bir sekilde yerine
getirilmesi saglanir.

EKY bir davranis ve
yonetim bilimi olarak, ucus
operasyonlarmin her safhasinda,
yerde ve havada emniyeti
alan bir faaliyettir. EKY ucus
operasyonlari i¢inde yer alan
kule, harekat, dispatch, kabin,
kokpit ve diger tiim unsurlarin
en temel yardimcisidir. EKY’yi
sadece kabin ve kokpitten ibaret
gormek giinimiiz modern
havacihginda yeri olmayan bir
anlayistir. Bu sebepten dolay:
havacilik sektoriinde yer alan
herkesin EKY’ye ihtiyaci oldugu

bilinmelidir. w oo

SONUG

EKY, gecirmis oldugu tarihsel
stiregte sadece kokpit odakl

bir disiplin olmak yerine, ugus
operasyonlarinda yer alan
herkesin mutlak suretle farkinda
olmasi gereken bir davranig ve
yonetim bilimi haline gelmistir.
Ozellikle pilotlarin ugus emniyetini
saglamalari igin sadece teknik
yeteneklerinin yeterli olmadiginin
farkina variimig, teknik ozelliklerin
yaninda teknik olmayan karar
verme, durumsal farkindalik,

etkili iletisim, yorgunluk yénetimi,
vh. gibi yeteneklerin de dnemli
oldugunun farkina variimigtir.
insanlarin siirekli tehditlere

maruz kaldi§i, bunun sonrasinda
olugacak hatalarin da yonetilmesi
gerektigi konusu ile EKY kapsamini
genisleterek havacilik endiistrisinde
vazgegilmez bir egitim programi
haline gelmigtir.

Ucus operasyonlarinin emniyetli
bir sekilde yapilmasi i¢in teknik
becerilerle teknik olmayan
becerilerin birlestirerek ugus
ekipleri arasinda ortak bir davranig
bicimi olusturmak seklinde
tanimlanan EKY’nin kapsami,
icinde ucus olan her alandir. Her
ne kadar insan davraniglarinda
kltirel farklar bulunsa da insanlar
arasinda ortak bir havacilik

kiltird olusturmaya caligan

EKY, bu sayede havada ve yerde
operasyon emniyetini saglamaya
calismaktadir.

Sonug olarak, hava yolu
tagimacihiginin tarinsel geligimi
icinde EKY havacilik sektoriinde
ugus emniyetinin saglanmasi igin
vazgecilmez bir disiplin haline
gelmis ve yonetim ile davranig
bilimleri igindeki yerini almigtir.
EKY’nin havacilia olan en 6nemli
katkis ise teknik olmayan biligsel
yeteneklerin en az teknik yetenekler
kadar gerekli oldugu konusunda
uyandirdigi farkindaliktir.
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INSAN FAKTORU

Kullv

FARKLILIKLARIN

ETKiSI

Timugin GUREL
THY INSTRUCTOR
Ucus Egitim Baskanhg
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EL

BASLANGIC...

Bilindigi tizere global olarak pilot ihtiyact
arttik¢a farkl kaynaklardan ve daha 6nceki
dénemlere oranla fazla miktarda pilot
istthdami gergeklestirilmektedir. Yakin
zamandan itibaren tim hemen hemen
tim havayollarinda pilot sayistyla birlikte
¢esitlilik de artmaktadir. Pek ¢ok havayolu
farkh kiiltiirlerden ve tilkelerden pilotu
bunyesinde barindirmaktadir. Havayollarinin
kokpitlerinde olusan bu cesitlilik giinimtizde
degerlendirilmesi ve yonetilmesi gereken
bir baghk durumuna gelmigtir. Bu farkhilik
sadece bir havayolunda farkh iilkelerden
pilotlar olarak degil, ayn iilkenin farkh
kiiltarel katmanlarindan pilotlar olarak da
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Bu
yazimizda Oncelikle farkli tilkelerden pilotlarin
ayni havayolunun kokpitinde bulunmasiyla

ilgili kismdan baglayarak, konuyu paylagmaya

calisacagz.

KULTURUN BOYUTLARLI...

Geert Hofstede, 1960’1 yillarin sonunda
IBM firmasinin Avrupa Genel Merkezi, Insan
Kaynaklar biriminde geng bir sosyolog olarak
gorev yapmaktadir. Bu yillarda ¢ok uluslu
IBM firmasinda, kiilttrel farkhiliklarin sirket
ticari faaliyetlerine yansimasini aragtiran bir
¢alisma yuritmektedir. ilerleyen zamanda
bu ¢aligmasinin evrenini genigletme yolunda
6nemli bir adim atar. Diinyanin 40 tilkesinde
yaklagik 116.000 ¢ahsanla Kiltturiin Boyutlar
adin1 verdigi 6nemli bir aragtirma ortaya
koyar. Bu calismasinda Hofstede, bir kiltiiriin
degerlendirmesini yapmak i¢in 6 boyuta yani
6 parametreye bakilmas gerektigini vurgular.
Hofstede nin ortaya koydugu 6 boyuttan



kokpit ortami ve pilotlarla iligkili

olan ilk dordiini kisaca ele
almaya ¢aligahm.

Giig araligi: Gii¢ mesafesi,
bir toplumda gtictin adil
olmayan bir sekilde dagilimin
toplumun bireylerinin
kabul etme derecesidir. Glg
mesafesinin yiiksek oldugu
kiltiirlere mensup bireylerin
konum, unvan ve benzeri
sekilde gticli gordiigii bireyler
kargisinda daha edilgen tavirlar
sergilemesi mimkindur. Yine
benzer sekilde mesafenin fazla
oldugu kdltiirlerde konum,
unvan ve benzeri 6zelliklere
sahip olan kiginin digerlerine

Sekil1

biraz ustten bakabilmesi soz
konusudur. Bu konu kokpit
ortami i¢in degerlendirilecek
olursa, giic mesafesinin ytliksek
oldugu bir kiiltiire mensup
bir Kaptan pilotun kokpit
ortaminda kendini olmasi
gerekenden biraz daha ytiksek
bir konumda degerlendirmesi
ihtimali fazla oldugu gibi bu tip
bir kokpitte II. Pilotun rahat
bicimde girdide bulunmasi
veya mildahalesinin zorlagmas:
sz konusudur. Kokpitte
istenen uygun gli¢ arahgini
agagida verilen 3. sekil temsil
etmektedir. Ugiincii sekildeki
aralik, II. Pilotun kendini rahat
ifade edebildigi ama Kaptan
pilotunda ydnetsel olarak etkin
oldugu durumu ifade etmektedir.
Ornegin 30 mil sonrasinda
oldukca kétii bir meteorolojik

W

Sekil 2

GEERT HOFSTEDE, 1960°LI
YILLARIN SONUNDA IBM
FIRMASININ AVRUPA GENEL
MERKEZI, iNSAN KAYNAKLARI
BiRiMiNDE GENG BiR
SOSYOLOG OLARAK GOREV
YAPMAKTADIR.

sistem oldugunu goren ve bu
ucusta PM (Pilot Monitoring)
roliinde olan II. Pilotun, bu

durumu birden farkh bigimde
ifade etmesi mimkindir.
Ornegin, “Kaptanmim, éniimiiz

Sekil 3

kott gortntiyor. 25 derece
saga kaginma yapmamiz
uygun olacak” ilk ifade olsun.
“Kaptanim, 25 mil ilerde
meteoroloji kotii goruniiyor,

ne yapalim?” ikinci ifade

tarz1 olsun. “Kaptanim, siz
farkindasimizdir mutlaka, ama
ileride meteorolojik durum iyi
degil gibi duruyor” son ifade
sekli olsun. Dikkat edildiginde
bu ti¢ ifade arasindaki

temel farkliigin nedeni giig
mesafesidir. Gii¢ mesafesi
arttikca somut ve tehdit iceren
bir durumu ve yapilacak seyi
ifade etmek zorlagmaktadir.
Bilgi ve oneri iceren, ilk ifade
ancak uygun gii¢ araliginda
rahatga sOylenebilir. Aralik
biraz acilinca bilgi verilip, kargi
taraftan direktif beklenir. Aralik
¢ok acik oldugundaysa haddim
olamayarak seklinde bilgi verilip,
geri ¢ekilinir.

Belirsizlikten kacinma:
Belirsizlikten kaginma, bilginin
yetersiz oldugu veya acik
olmadig, karmagikhigin var
oldugu, degismelerin hizh
ve kestirilemez bir bigimde
gelistigi ortamlardan duyulan
tedirginligin diizeyi ile ilgilidir.
Bu maddenin baskin oldugu
kiltiirlerden olan insanlar,
kurallara ve prosediirlere bel
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BiREYSELLIGIN AGIR

BASTIGI KULTURLERDEN
OLAN iNSANLAR KENDI
KARARLARINI KENDILERi
VERME EGiLiMiNDEDIR.
KOLLEKTiViST KULTORLERDEN
OLAN iNSANLAR iGINSE

GRUP KARARI VE FiKiRLERi
ONEMLIDIR.

baglayan ve ancak onlarla
islerin yiritilebilecegine
inanan yapidadir. Bu
kavramin baskin olmadig:
kiltiirlerden olan insanlar ise
kural ve prosedir olmadan

da dogruya ulagilabilecegine
inanan yapidadir. Onlara gére
belirsiz durumlar tedirginlik
duyulmaksizin yonetilebilir.
Kokpit acisindan baktigimizda
kural ve prosediirlere

tavizsiz uymak elbette temel
gerekliliktir. Buna aykir
tutum ve davranig sergilemek
kabul edilebilir degildir.
Ancak ucug hayatinda her
zaman her geyin yolunda
gitmeyebildigini, pilotlarin ani
geligen ve belirsizlik iceren
durumlar yasayabildigini de
bilmekteyiz. Bu tir ani gelisen
ve tanimlanmamis durumlarin
da pilot tarafindan yonetilmesi
gerekmektedir. Bu konuda
kargimiza yetkinlikler diinyas:
¢ikmaktadir. Bugiin egitim ve
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havaciligin gelismis oldugu
kaltiirlerde pilotlara sadece
temel ustiller 6gretmenin
yetersiz oldugu, bunun yerine
gerekli yetkinlikleri kazandirip,
akla gelmeyecek her tirli
durumun yonetilebilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ani
gelisen ve belirsizlik iceren
durumlar: rasyonel bi¢cimde
yonetebilmek icin pilotlarin
kirlma esiginin yiiksek olmast
gerekliligi de bulunmaktadir.
Bu gereklilik giintimiizde
“resilience” kavramiyla ifade
edilmektedir. Farkli geligen
bir durumu yonetebilmek i¢in
esnek bir bigimde durumu
kavrayip, adapte olabilmek
gerckmektedir.

Bireysellik/
Kollektivizm: iginde yer
alinan kiltiirde tek ve bagimsiz
olarak veya ortak gekilde

hareket etme durumunu

ifade eder. Bireyselligin agir
bastig1 kiltirlerden olan
insanlar kendi kararlarini
kendileri verme egilimindedir.
Kollektivist kiiltiirlerden olan
insanlar iginse grup karari ve
fikirleri 6nemlidir. Kokpit i¢in
konugmak gerekirse ortak aklin
hakim oldugu bir yap1 elbette
uygun olacaktir. Ancak uygun
seviyede bireysel goriis ve
degerlendirmenin de rahathkla
yapilabilmesi de gerekmektedir.
Yani bu iki kavramin dengede
oldugu bir kokpit tercih

edilir olacaktir. Ayn1 kokpiti
paylagan 6rnegin iki pilotun
ayr1 ayri sahip olduklart durum
farkindaligi, birinin digerinin
kacirdigi geyi yakalamasi
bakimindan 6nemlidir. Ancak
bunun olabilmesi i¢in uygun
planlamanin yapilmig olmast,

PF/PM rollerinin etkin yerine

getiriliyor olmast, 1§ yikiinin
uygun paylagiliyor olmasi gibi
takim ¢aligmasi gérevlerinin
layikiyla yurttilmesi
gerekmektedir. Kisaca ifade
etmek gerekirse bireysel
performans kriterlerinin

yerine getirilmesi de, ekip
performans kriterlerinin yerine
getirilmesi de ugusun emniyetle
strdurilmesi bakimindan 6nem

arz etmektedir.

Maskiilinite: Cinsiyetin
erkeklerin ve kadinlarin
oynadigi rolleri ne kadar
belirledigini gosterir ve sosyal
rollerin toplumdaki cinsiyete
dayali geleneksel degerlere
gore sekillendirilmesini ifade
eder. Maskiilen kilttrlerden
olan insanlarda motivasyonun
rekabet ve bagari ile saglanmasi
egilimi vardir. Bu tir kisiler
basar1 odakl, fazla iddial



ve kendini kabul ettirme
¢abasindadir. Maskiilen
kiltiirde deneme-yanilma

ve risk alma egilimleri fazla
gorilir. Maskiilen olmayan
kiiltiirlerden olan insanlar ise
iy iligkiler kurmak, kaliteli

isler ctkarmak odaklidir. En 1yi
olmak degil, mutlu ve faydal
olmak degerlidir. Maskiilen
olmayan kilttrlerde 1y1
planlama, siireci yonetmek,
risklere mesafeli durmak soz
konusudur. Ugus hayatinda
takdir edilecegi tizere rekabet,
iddia, kabul ettirme gibi baskin
tavirlar degil, etkin iletigim ve
akilcr yaklagimla uygun sonuglar
elde etmek degerlidir.

SONUC OLARAK...

Yazimizin baglangicinda da
belirtildigi gibi Diinyada artan
pilot ihtiyaci ve bu dogrultuda
gergeklestirilen yuksek sayilarda
istthdamla, havayollarinin
kokpitlerinde olusan kiiltiirel
farkliliklar, degerlendirilmesi
gereken bir insan faktorleri
alt bashg olmugtur. Yukarida
belirtilen kiltiirel 6gelerin,
iilkeler bazinda degerlendirmest
yapilmis ve baskin taraflar
buytk 6l¢iide ortaya
koyulmugtur. Farkli kiiltiirlerden
veya ayni kiltirin icindeki
farkli alt kiiltiirlerden insanlarin,
i¢cinde emniyet gibi ¢ok hassas
bir unsurun bulundugu ugus
operasyonunu yuritmeleri igin
elbette birtakim ¢aliymalarin
yapilmasi faydah olacaktir.

Cesitli havayollar1 bu konuda
caliyma ve projeler ortaya
koymaktadir. iyi planlanmag
ve siirekli egitimlerle farkh
kilttirlerin farkli 6zelliklerini

“SNNRN AR,

kurumda gérev yapan pilotlara
tanitmak, konuya farkindalik
saglamak bakimidan en
yaygin yapilan uygulamadir.
Diger yandan farkh kiilttirel
unsurlarin uygun olan
kisimlarini ortak potada
birlestirecek standartlar
olusturmak ve uygulamaya
almak 6nemli bir uygulama
olarak karsgimiza gikmaktadir.
Farkli kiltirlerden olusan insan
kaynagim cesitli etkinliklerle
bir araya getirerek, birbirlerini
tanima ve anlamalarina
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yardimci olacak ortamlar
olusturmak 6rnek verilebilecek
bir baska uygulamadir.
Farkhliklarin yonetiminin,
gittikce globallesen Diinyada,
bagka kiilttirlere ait veya
ayn kultir icinde degigiklik
gosteren insanlarin, boylesine
hassas bir isi emniyetle
gerceklestirebilmeleri
i¢in daha fazla tizerinde
durulacak bir konu olacag:
degerlendirilmektedir.

Emniyetli uguslar dilerim.

UGUS HAYATINDA TAKDIR
EDILECEGI UZERE REKABET,
iDDIiA, KABUL ETTIRME
GiBi BASKIN TAVIRLAR
DEGIL, ETKIN iLETiSiM VE
AKILCI YAKLASIMLA UYGUN
SONUGLAR ELDE ETMEK
DEGERLIDIR.

1N
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PiLOT EGITIMLE
DEGISIM SOR

DUNYAMIZ HIZLA DEGISIYOR. I]EGI§IMIN YASAMLARIMIZA DOGRUDAN YON VEREN YANINI KURESEI. EKONOMIK
SISTEM OLUSTURUYOR. EKONOMIK SISTEMIN I]EGI§IMI HAKKINDA TUM TARTISMALARIN ODAGINDA iKi TEMEL

DINAMIKTEN BiRi BiLGi II.ETI§IM TEKNDLOJII.ERI VE BIR DIGERI DE HAVA TA§IMAGILIGI OLARAK GORULUYOR.
AYRICA BU iKiSi DE KENDi iCiNDE DEGI§IMI SUREKLI | YASIYOR. HAVACILAR OLARAK DEGiSiMi ivi ALGILAYIP
ULKEMiZ iCiN GELECEK UFKUNA DOGRU UZANAN DOGRU ROTAYI BELIRLEMEK DURUMUNDAYIZ.

BUNUN iGiN SU UQ KONUDA DU§UNMEYE (DOGRU OKUDUNUZ, DU§UNMEYE) iHTIYACIMIZ VAR: HAVACILIKTA
OLGUNLUK EVRESINE GELMi$ iSiMLERIN GIDI§I DOGRU YORUMLAMASI, EGITIM KURUMLARININ ELINi TASIN

ALTINA KOYUP SORUMLULUK ALMASI, YENi FIKIRLERIN ONUNUN AGILMASI.

a ‘ Dr.Cengiz Mesut Biikeg
Okan Universitesi Ogretim Uyesi

Diinyada ekonomik
modeller degisiyor

Artik diinyada ekonomi
yonetimi ile bilgi yonetimi
birlikte igliyor. Bilginin giictinii
fark eden tim aktorler, hizlh
degisimin i¢inde bir farkli
yontemi kegfedip bundan
fayda yaratiyor. Bu yiizden
yenilenen dinyamizda artik
kiiciik oyuncular da biytik
diistinebiliyor. Sermaye,
ge¢misteki pek ¢ok olumsuz
deneyimin aksine, (belki
isteksizce) ozgurliklerin
ve demokratik haklarin
savunucusu haline geliyor.
Pazarlar erisilebilir oldukca
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yeni olanaklar kiigiik ve
orta boy igletmelerin yeni
pazarlarda birer 6nemli aktor
olmalarina olanak saglyor.
Pazar paylarini yatirimlar
degil de sosyal aglar ve erisim
olanaklari belirliyor. Bilgi
iletisim teknolojileri bin kilikta
olanaklar1 sundukca kiiltiirel
farkliliklar isletmelerin pazar
davranislarinda birer kisit
olmaktan ¢ikiyor. Pazarlara
erisimde sira digt igbirlikleri
siurlar yerle bir edebiliyor.
i§letmeler de degisimde aktif
rol iistleniyor. Varlik sebepleri
degisti. Cinki yenilenen
pazarda sunumu gergeklestiren

aktorler repliklerini okuyup

alt basamaga indiler ve orada
durdular. Artik aym 6lcekte

rol alamayacaklarin biliyorlar,
mahzun bile gériinebilirler.
S6z sirast ise sunumu talep
edenlerde artik. Uriinlerin

ve teknolojilerin 6mirleri
kisaldi, bu durum pazardaki
karmagay1 artirtyor. Eskiden
pazarlarda buyiikler kiigtikleri
yerken, yenilenen pazarlarda
strati olmayani siirati olanlar
yiyor. Pazarda pay edinip 6l¢ek
ckonomilerinden yarar saglama
dénemi de uziilerek séyleyeyim
ki eski pazarin sarkisinin son

kez yinelenen nakarati artik.

Kocaman bir degisimin

girdabindayiz. Olanlar
begenmeyebiliriz.
Istemediklerimiz olmuyor
diye belki gergin de olabiliriz.
Fakat anlamak zorundayiz
degisimi. Degisimin
nedenlerini sorgularsak

kisir politik tartismalarin
¢ukurundan ¢ikamay1z.
Degisimin dinamiklerini
goérmek ve iyl tanimlamak
zorundayiz. Degisimin bugiin
neyi nasil etkiledigini ¢ok

1yl tanimlamaliyiz ki yarin
gorilecek etkilerini saglikli
bir diisiince mekanigiyle
sorgulayabilelim.



Havacilikta ezberlerin
bozulmasina ¢ok az kald:
Havacilikta misterinin
giicti anormal derecede artt1.
Tum hesaplarint miisterinin
ezberlenmis davraniglarina gore
yapan havayolu igletmeleri, yeni
misteri tanimi yapmamakta
wsrar ederek biiytik bir hataya
imza atiyor. Bu diigiinceyi
akla getirmemek, aileden
birini kaybetme fikrini akla
getirmemek gibi sanki.
Olmasini istemedigimiz bir
olayin gerceklesme olasiligim
yok sayarak olmasinm
engelleyemeyecegiz. Yeni

ekonomide miisteri yeni tir

bilgiyi 6greniyor. Yakinda bilgiyi
yonetmeyi 6grenerek yeniden
demokratik haklarinin tanimim
yapacak ve savunacak. Cliok
giiclii oldugunu fark edince de
havayolu tagimacihginda son
nakarat sonrasi derin sessizligin
adr olacak. Biiytik havayolu
isletmeleri mevsim kig olunca
okyanusun 6nemli kiyilarini
terk eden balinalar gibi bolgesel
pazarlardan uzaklasmaya
baglayacaklar. Yunuslarin
hikiimranhk dénemi geldiginde
nerede hata yaptigimizi
sorguluyor olmamaliy1z.

Bugiin tulkemizdeki
havacilig: bir diizine havayolu

KOCAMAN BiR DEGiSiMIN
GIRDABINDAYIZ. OLANLARI
BEGENMEYEBILIRIZ.
ISTEMEDIKLERIMizZ OLMUYOR
DiYE BELKi GERGIN DE
OLABILIRiZ. FAKAT ANLAMAK
ZORUNDAYIZ DEGiSiMi.

isletmesinden ibaret sanan genel
bir alg yanilgisi i¢indeyiz. Genel
havacilik bu haliyle bizi yarina
tagtyamaz, hepimiz biliyoruz.
Boyle degisimin digindan
kenarindan yuriyerek gitmeye
devam edersek degirmen
oluruz, bir diizine daha Vecihi
Hiirkusg ve iki diizine daha
Nuri Demirag 6giitiirtz. Yazik
ki yunuslarin hiikimdarhg:

déneminde en ¢ok da genel
havacilik kurumlarma ve
egitimcilere ihtiyacimiz olacak.
Yunuslarin dénemi geldiginde
kiiresel havacihigin yeni
kosullarina uyum saglayabilen
insan faktorine gerek
duyacagiz. Bugtin ithal pilotu
arayan ve bulamayan akilla
yarina gidersek, yarin insansiz
hava arac1 dispegerlerini de
ithal ederiz. Yarin dedigimiz
giin hemen gelir ve nesnelerin
internetinde isleyen hava
trafik yonetimini, havacilik
yonetiminin her alaninda
kullanilacak siber sistemleri,

surekli erigmemiz ve iglememiz »
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gerekecek biiytik veriyi, bulut
bilisimi de ithal yontemiyle alip
6grenmeye calisir ve komik
oluruz. Havacihigin her alaninda
kullanilacagy anlagilan 6grenen
robotlar1 da ithal etmek zorunda
kaldigimizda ise sermayemiz
kalmamus olabilir.

Ugus egitim kurumlar
da egitim yontemleri
de egitim icerikleri de
degisiyor

Acikca gériinen su ki
havacilikta bizden 6nde
yuriyen tlkeleri taklit etmeye
devam ediyoruz. Sonra da
6nde ytriyenler ATPL s6yle
verilecek dedi diye zile basip
derhal yeni ugak, simtilator
ve navigasyon sistemleri satin
almaya baghyoruz. Egitim
dokiimanlarini ve programlarin
yarim yamalak dilimize gevirip
binlerce sayfa SOP yazmakla
haftalarimiz gegiriyoruz.
Kalite (yanhs buldugum
yeni ismiyle uyumluluk
izleme) denetlemelerinde
hem denetciler olarak hem
de denetlenenler olarak ayr
ayri eziyet goriiyor ve eziyet
ediyoruz. Ardindan, hig
beklemedigimiz bir anda MPL
geliyor paniginde paldir kildtr
yurtdisindan pilotlara saldirip
hemen yine birkag simiilator
artyoruz. fakat ikisini de
istedigimiz sekilde bulamiyoruz.
Ardinda da gelecek yenilikler
var, duyuyoruz ama giindemle
mesguliiz, 6ntimizi bir tirli
gdremiyoruz.

Genel havacilikta aktorlerin
baginda veya i¢inde bu tilkenin
gururu olan isimler var, fakat
elleri kollar1 bagh. Havacilik

32 KOKPIT'TEN BAKIS / ww

otoritesinin ¢abalar1 da dahil
olmak tizere pek ¢ok 1y1 niyetli
deneme, sonugsuz kaliyor.
Tercime mevzuatla veya
mevcut olanaklarla iilkemizde
havaciligin ortaya gikardig
ihtiyaglari gideremiyoruz,
¢ok ses ¢gikartyoruz fakat
birlikte sarki sdyleyemiyoruz.
Gergekleri aldatmacasiz gorerek
buttincil bir hamle tanimlayip
uygulayamiyoruz. Pilot agigimiz
hizla artiyor, ugus okullarinin
(yine sagma buldugum su
ATO admin da degismesini
umuyorum) olanaklarini tegvik
etmek yerine birini digerine
kirdirmaya devam ediyoruz.
Yetigmis insan giict derken
hangi alanda kag personele
ihtiya¢ oldugunun rakamsal
ifadeleri ile iniversitelerin yarim
yamalak agtig1 programlardaki
ogrencilerin sayisi Ortiigmilyor.
Ucus okullarimin tamamimin
uretimi yilhik ihtiyacimizin tigte
birine yetmiyor. Tlimiz kadar
iilkelerde mislimizce pilot
iretiliyor, kendi pazarimizdan
pilot adaylarimiz yaban ellerde
kendi geleceklerini kovaliyor.
Bu yil i¢cinde havacilikta
atithm yapmaya karar veren ¢ok
o6nemli i¢ vakif Universitesinin
hayata gegirmeye ¢alistiklar
ATO’lar mevzuat engeline
takildi. Oysa bu tUniversitelerde
kurulacak ve sadece teorik
egitim vererek koca sektore
nefes aldiracak bir alternatif
sunuyorlardi. Agilamadilar,
tniversitenin destegi olmayinca
MEB baskisinda kivranmaya
devam edilecek. Universitede
agilan ATO’nun ilk potansiyel
miisterisi kendi 6grencileridir.
Hem AB iilkelerinde hem
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HAVACILIK KOKENLI
AKADEMISYENLERIMiz
SINIRLI SAYIDA OLDUGU iGiN
HAVACILIK DISI BRANSLARDAN
DERLENEN AKADEMIK
KADROLARLA DOLDURULAN
UNIVERSITE KADROLARI
HAVACILIGI ANLATMAKTA
EKSIK KALIYOR.

ornekleri var. Boylece bir

ogrenci 6rnegin eczacilik
egitimini alirken es zamanh
olarak pilotaj egitimlerini de
tamamlayip mezun olabiliyor.
Ayrica, kendileri fiziksel
gerekleri tamamlayip eksiksiz
birer ugug okuluna déniigiine
kadar mevcut ugus okullarina
da hazir migteri bulmus
olacaklardi. Halen MEB
standartlarinin gaprazinda,
gerekli olup olmadig: belli
olmayan biirokratik detaylara
katlanarak ve kisith olanaklarla

de ABD’de ATPL teorik yuritilen egitim faaliyetleri,

egitimlerini genel secmeli universite igbirligi seceneginde

ders sayan senato kararlarinin degisime ayak uydurabilecek



yapiya kavusabilirdi. Hala bir

umut var ama en azindan bu sene
olamadi.

Ulkemizde ihtiyag duyulan
sayida pilot yetistirilemez iken
pilotaj egitimi almak isteyen
pek ¢ok kigt 6zellikle de finansal
gerekeelerle bu egitimden
mahrum kaliyor. Bir sekilde belli
olgtde finansal ¢oziim bulan ve
1ngilizcesi yeterli olanlar yurt
diginda egitim alirken, dil engeli
bulunan pek ¢ok aday meydan
yakinlarida pist tizerindeki sisin
dagilmasini beklemekteler.

Havacilikta ihtiyag
duyulan egitimci personel

profili degisiyor

Bizden 6nde ilerleyen
tilkelerin egitimcileri pilotajda
agurlikh uzaktan teorik egitimi
tek yol olarak goriiyorlar.
Soru bankasindan ve ¢oktan
secmeli 6l¢lim sisteminden
vazge¢miyorlar. Onlar soru
bankasi ezberine teorik egitim
diyorlar diye biz de ayn1 yanhst
yapmak zorunda miy1z? Bir yanda
farkli egitim kurumlarinda verilen
CRM egitimlerini inceliyorum ve
diger yandan da CRM konusunda
ciddi ¢alismalar baslatmis
olan akademisyenlerimizle
haberlesiyorum. Ortak akil sunu
soylityor: Bizim kendimize 6zgii

bir emniyet yonetim sistemine
ithtiyacimiz var. Sonra da
kendimize 6zgii bir CRM egitim
modeli gelistirmeye ihtiyacimiz
var!

Havacilik kokenli
akademisyenlerimiz sinirh
sayida oldugu icin havacilik
dist branglardan derlenen
akademik kadrolarla doldurulan
tniversite kadrolar: havacihigi
anlatmakta eksik kaliyor. Durumu
telafi etmeyi hedefleterek ve
6grencilerimiz gergek havacihgin
dinyasini erkenden taninsin diye
dustinerek bir hamle yapild.
“Ugak motor yaginin, hangarin
kokusunu bilmeyen hocalar
havacilik 6gretiyor” sdylemiyle
kurumlari elegtiren “uzman”
havacilarimizi son birkac yildir
agirlikli olarak tiniversitelerimize
davet ediyoruz. Bu defa da egitim
metotlarini bilmeyen, yonetim
bilimini veya sosyal bilimleri
merak bile etmeyen ve havacilikta
temel akademik konulardan
habersiz, sadece gelip gidip
mevzuat (hatta mevzuat 6zeti) ve
an1 anlatan egitimciler giiruhu
olustu. Bu konuda da kordiigim
var artik. Ginku agik sdyleyelim:
Universiteler mevzuat anlatma
yeri degildir. Bugiin olmadigi igin
tepindigimiz “sorgulayan akil”in
islendigi, bugiin islemedigi igin
kahroldugumuz “yenilik¢i ve
vizyoner” kimliklerin yetistirildigi
havacilik mabetleri olmalidir
universiteler. Operasyon baskis
altinda kurumlarda verilen
egitimlere benzememelidir
tniversitelerde verilen egitimler.

Diger tarafta bugiin havacilik
hukuku kiiresel tagimaciligin yeni
sorunlariyla ylizlesemiyor. Hava
hukuku denince tiniversitelerde

akla simirh sayida ve oldukga eski
birkag akademisyen kitabi, az
sayida ve sOylemi ciliz makale

ve yine yeniden mevzuat

geliyor. Ulkemizin Ege’de,
Karadeniz’de ve Akdeniz’de
egemen hava sahasimin tanimiyla
ve savunulmastyla ilgili ciddi
sorunlarimiz varken, kritik
sorunlara ¢6ziim tretebilen

akla sahip genglere ihtiyacimiz
varken hava hukukunu béyle mi
ogretecegiz?

Havacilik tarihi dedigimiz
yerde gonulli, vefakar, cilekes
birkag ¢ok kiymetli isim bir
yanda dursun, modern miizecilik
algisindan yoksun kiritk anahtarh
mize kapilarini, envanteri
sayllmamis ve asla sayllamayacak
tarihi kurumlarimizin aglayan
duvarlarini, her seminerde ve
sempozyumda dile gelen ve
kabak tad: veren temcit pilavi
tabaklarini gériip soralim:
Tarihimizi ve yanilgilarimiz
gormeden gelecege nasil
donecegiz?

Havacilik bir kiltiirdir diye
tepiniyoruz hemen hemen
hepimiz. Kocaman ve rengarenk
bir killtirdir hem de! Hukuku
dalgali denizlerde boguluyor,
tarihi ise umursamazlik
riizgarinda savruluyor, egitimcisi
desek yetmiyor, yetemiyor. Bu
kiiltiir yarina nasil evrilecek?

Ustelik bahsettigimiz o
yarin 6yle bir yer ki orada hem
akademik hem de sektorel
birikime sahip egitimcilerin,
teknolojiyi (endistri 4.0
teknolojisini) etkin sekilde
kullanip siiratle ve her
keresinde yeniden egitim
tasarlayabilmesi, planlayabilmesi
ve uygulayabilmesi gerekecek.
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UNIVERSITELER MEVZUAT
ANLATMA YERI DEGILDIR.
BUGUN OLMADIGI iGiN
TEPINDiGiMiz “SORGULAYAN
AKIL”IN iSLENDIG,

BUGUN iSLEMEDIGI iGiN
KAHROLDUGUMUZ “YENILIKCi
VE ViZYONER” KiMLIiKLERIN
YETiSTIRILDIGi HAVACILIK
MABETLERI OLMALIDIR

Evet, bir seyler yapmaya
ama once iyi diisiinmeye
ihtiyacimiz var

Kime dokunsak sorunlari
dile getiriyor ve hararetle
¢6zim Onerilerini anlatiyor.
Fakat bu yontem dogru degil.
Oncelikle diisiinmeliyiz,
birlikte diginmeliyiz. Degisimi
gormeli, bugliniin ve yarmin
gergeklerini ve ihtiyaglarini iyi
okuyabilmeliyiz. Daha sonra
bu okumaya gére hareket
etmeliyiz, yine birlikte hareket
etmeliyiz. Yani birlikte diiginme
ve birlikte diigiinerek tiretme
mekanizmalar: iretmeliyiz.
Yani irtifamiz var ve bunu
strate ¢evirmeliyiz. Fakat
alcalacagimiz irtifada siirati de
yitirirsek tehlikeye diigecegimiz
muhakkaktir. Sektorin birlikte
distinebilmesi i¢in 6ncelikle
kiigtik oyuncular ile biyiik
oyuncular arasindaki haksiz yere
konulmus farklihklariin “s6z

soylerken” ortadan kaldirilmasi
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gerekiyor. Ciinki ortak akila

ve bu akli igleterck gelecege
birlikte yiriimeyi bagsarmaya
ithtiyacimiz var. Bunun icin

de orgitli hareket etmemiz
gerekecek. Geleneksel dernek
ve/veya vakif hareketlerini yeni
nesil sivil toplum 6rgiitlenme
yontemleriyle dérdinct

sanayl donemine tagimaliyiz.
Sorunlara ¢at diye recete
sunanlara hep karst ¢tkmigimdir.
Bu yiizden regetenin nasil

beraber yazilabilecegine dair
dustincelerimi 3 adimda ifade
ettim. Agagida bu adimlar
bulabilirsiniz:

ADIM-1: Havacilikta
olgunluk evresine gelmis
isimlerin gidisi dogru
yorumlamasi

Havacilikta olgunluk
evresine gelmis olan, s6zlerini
dinlememiz gereken duayen

isimlerin bir araya gelerek

(en son Samsun ¢aligtayinda
oldugu gibi) birlikte siraladig
kronik sikintilarin “sorumlu
tuzel kigiler” tarafindan artik
¢oztime kavusturulmas: gerekir.
Cinki tilkemizde ve diinyada
havacihgin gelecegi genel
havacilikta formati degismekte
olan egitim ve geligim
faaliyetlerinde sekillenecektir,
yon bulacaktir. Genel
havacilikta ismi sembol olmusg
bu kisilerin digtincelerinden ve



¢abalarindan iilkemizde genel

havaciligin iyiye gidisine yol
agmak tzere yararlanmamiz
sarttir.

ADIM-2: Egitim
kurumlarinin elini tasin
altina koyup sorumluluk
almasi

Universitelerin havaciliga
daha fazla katki saglamasina
thtiya¢ vardir. Kariyer

sahibi misafirlerimiz

universitelerimizi soylesiler
sirasinda kendilerini piriltih
gozlerle izleyen ve merakli
sorularla heyecanlandiran

geng havacilarimizin enerjisine
tanik oluyorlar. Fakat daha
biiytik bir enerjinin Samsun’da,
Isparta’da, Gorlu’da, Antalya’da
ve hatta son zamanlarda
Bursa’da bulundugundan
cogunlukla bihaberler. Oysa
universitelerimizin elinde

olup heniiz havacilik i¢cin
kullanamadig: pek gok olanag:
bulunmaktadir. Ornegin
ekonomik modellemelerde ya
vakif olmanin ya da devlet
glivencesinin avantajlarini
kullanabilmektedirler. Ulusal ve
uluslararas igbirlikleri pek cok
ulusal ve uluslararast kurum
tarafindan fonlarla tegvik
edilmektedir. Universitelerin
egitim yontemleri ve araclari
agisindan da olanaklar1 genistir.
Bu nedenle, tiniversiteler genel
havacilikta birer aktor haline
getirilmelidir. Havacilik bolumu
olan universitelerin isbirligi
kurdugu en az bir ugug okulu
(ATO demek istemiyorum)

ve en az bir sportif havacilik
kurumu olmalidir. Olanaklariyla
genel havacilik kurumlarini
gliclendirmeli ve genclerin
havacilik askini besleyebilmelidir.
Akademisyenler de bir yanda
bilgileriyle bu kurumlara destek
olmali, diger yanda havaciligin
gergeklerine dokunmak

olanagina kavugsmalidir.

ADIM-3: Yeni fikirlerin
Oniiniin acilmasi

Yeni ekonomi ve yeni
havacilik bugtintin havacilarinin
pek ¢ogunun bihaber oldugu

HAVACILIKTA OLGUNLUK
EVRESINE GELMi$ OLAN,
SOZLERiNi DINLEMEMIZ
GEREKEN DUAYEN iSiMLERIN
BiR ARAYA GELEREK
BiRLIKTE SIRALADIGI
KRONIK SIKINTILARIN
“SORUMLU TUZEL KiSiLER”
TARAFINDAN ARTIK COZUME
KAVUSTURULMASI GEREKIR.

karar destek sistemlerini,
endustri 4.0 navigasyonunu,
yapay zeka ile karar verecek
otomasyon sistemlerini, stiiri
robotlara devredilecek yer
hizmetlerini, vb. igerebilir.
Gelecegin egitimlerinin de gok
karmagik bilesenleri ve igerikleri
olacagim s6ylemek icin kahin
olmak gerckmemektedir. Bugiin
sorunlarla mesgul disiinme
cercevemizde kalirsak yeni
dinyaya alistigimiz taklit etme
yontemiyle bile gidemeyecegiz.
Ashnda bunu agikc¢a hepimiz
goriiyoruz. Yent fikirlere ve yeni
kurgulara ihtiya¢ duydugumuzu
biliyoruz, fakat bunlar hayata
geciremiyoruz. Yapmanin
yolunu bulmaliy1z. Gengleri
havacilik denklemine katmal,
dinyay1 bizden daha dogru
algilama ve gelecegi bize

gore daha iyi resmedebilme
yeteneklerinden 6zellikle
faydalanmaliyiz. Bunun

i¢in yeni mekanizmalar

geligtirmeliyiz.

SONUG

Gelecek ufkuna

uzanacak rotayi ¢cizmek
Diinyamiz hizla degisiyor.
Diinyayi degistiren iki temel
dinamikten biri iletisim ve bir
digeri havacilik. Ayrica bu ikisi
de kendi icinde degisim icinde.
Her iki dinamige gore degisimi
ivi algilayip dlkemiz igin
gelecek ufkuna dogru uzanan
dogru rotayi belirlemek
zorundayiz.

Universitelerle genel havacilik
kurumlarr arasinda saglkl
isleyen bir kopri kurmak,
havacilikta ve havaciliga
bagimli sekilde gelisen diinya
ekonomisindeki degisime ayak
uydurmamiza yarayacaktir.
Bunu basarmak (zere gengleri
kazanmak zorundayiz. Gengler
genel havacilik etkinliklerinde
buluyorlar aradiklari heyecani
ve mutlulugu. Elan dért

ayri iniversitede havacilik
sevgisi ve bilinci agilamaya
calisan bir egitim gonlltisi/
emekgisi olarak soyliyorum
bunu. Ulkemizin dort bir
yaninda iyi niyetli, enerji dolu
cabalarmn her birinin birer
kivilcim oldugunu anlamaliyiz.
Havayolu igletmeleri
trettikleri ve kocaman
rakamlarla ifade edilebilen
kazanglariyla sektore itig

glicii (trust) saghyorlar.
Ancak yetismis insan gucl

de kaldirma (lift) sagliyor.
Kaldirmay iki kaynaktan
beslenerek basarabiliyoruz,
biri Gniversiteler digeri de
havacilik egitim kurumlari.
Havaciligin irtifa ve stirat
kazanmasi her ikisinin

birlikte ve dengeli sekilde
artinimasiyla basarilacaktir.
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EKiPLERi VE
DUYGUSAL
ZEKA

a Kpt. Plt. Gokhan KARAKUS

r.Daniel Goleman,
duygusal zekay:
“kiginin kendi
duygularini
anlamast, bagkalarinin
duygularina empati beslemesi
ve duygularimi yagami
zenginlestirecek bigimde
diizenleyebilmest yetisi” olarak
tanmimhiyor. Goleman’a gore
beynin diisiinen pargcasi, beynin
duygusal pargasindan Uriyor.
Beynin diisiinen ve duygusal
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parcalar: genelde yaptigimiz
her seyde birlikte ¢caligtyor ve
gerek 1§ yasaminda gerekse
ozel yasamda bagarili ve mutlu
olmak, insanlarin duygusal zeka
becerilerine baghdir. [1]
Guntimiizde duygusal zeka
kavraminin ve bu kavramla
anlatilmak istenen niteliklerin
profesyonel yagamdaki 6nemi
de iyice anlagilmig bulunuyor ve
profesyonel yagsamdaki liderlerin
yiksek diizeyde duygusal

“HERKES KIZABILIR, BU KOLAYDIR. ANCAK DOGRU iNSANA,
DOGRU OLGUDE, DOGRU ZAMANDA, DOGRU NEDENLE VE DOGRU
SEKILDE KIZMAK, iSTE BU KOLAY DEGILDIR.” ARISTO.

Dr.Daniel
Goleman

zeka becerilerine sahip olmasi
gerektigl tartismasiz kabul
gortyor. Giiniimuz havaciiginda
en basit modellerinden en
karmagik modellerine kadar

biitiin hava araglarinda birlikte

calisan ugus ekipleri cesitli
seviyelerde liderlik 6zellikleri
gostermektedirler. Gerek hava
aracini, gerekse yolcu ve

miirettebati sevk ve idare
ederken bir otoriteye ihtiyag
vardir. “Duygusal Zeka
Becerileri” acisindan ugug
ekiplerini degerlendirmek
gerekirse;

Kendinin farkinda olmak,
kisinin kendi duygularini, giicla



ve zayif yonlerini, siirlarim

bilmesi ve anlamasidir. Yiiksek
diizeyde duygusal zekdya sahip
olan lider pozisyonundaki
kisiler, kendi kisilik 6zelliklerinin
birlikte ¢caligtiklar: insanlar
dogrudan etkileyeceginin
farkindadirlar, bu yiizden
kendilerini dartst ve komplekssiz
olarak degerlendirirler. Kendi
kapasitelerini bildikleri i¢in
altindan kalkamayacaklar

islere girmezler; giristikleri

islerde de ne kadar risk almalar
gerektigini ya da nerede yardima
gereksinim duyabileceklerini
bilirler. Kendini bilen liderler,
ozgivene de sahiptirler. Bu
anlamda kendilerine yoneltilen
elestirileri tehdit olarak degil,
kendilerini geligtirme firsati
olarak goriirler. Jere E.Yates,
“Gerilim Altindaki Yénetici”
adh kitabinda; “Gerilimi azaltic
6nlemlerden birinin iyi ruh
saghg aligkanhiklarimi geligtirmek

TIME WARNER & TURNER:

1IME

WHAT’S YOUR

Its not your 10, IE5 noteveni a
b Bt evsotional intelligence
mrizey Dee thee et prchictor of
stacoess in life, redefining what

it i b e st

ve uygulamak oldugunu, fiziksel
saghgin yaninda “Kendini
Kabul Etmenin” ruh saghginin
isareti olarak gérdiginu
aciklamaktadir.[2] Ugus
ekiplerini gozlemlediginizde,
genelde 6zgiiveni yiiksek
kimseleri tanima firsatim
bulursunuz. Ciinki zor olani
basaran ve birgok engeli agarak
egitimler alan bu insanlar i¢in
bundan dogal bir sey yoktur.
Fakat bu 6zgiivenin zaman
zaman asiri olabilecegini de
gormek mimkiindir.

Kendini yonetebilmek, kiginin
duygularim kontrol ederek
diirtst ve tutarh davranmasi
ve degisimlere kargt kendi
kendini ayarlayabilmesidir.
Refleksif duygularimi kontrol
edebilen liderler, birlikte
cahstiklar: insanlara bir
gliven ve adalet ortamu iginde

bulunduklarin hissettirirler.

Basarih bir lider, bagarisizla
karsilagtiginda mantikh ve
sogukkanli davranarak, yapici
goziimler tiretebilendir. Kendini
yonetebilen lider, teknolojik,
ckonomik ya da yonetsel
degisikliklere kargt 6nyargisiz
yaklagabilir ve kendini yeni
duruma sogukkanlt bir sekilde
adapte edebilir.[3] Kaptan pilot
(Birinci pilot/Komutan pilot)
veya yardimer pilot (Ikinci pilot)
olarak gorevlendirilen kigiler
sakin, sogukkanl, kendinden
emin tutumlari ile dikkat
¢ekerler. Onlara asla kendi
performanslarini zorlamamalari,
ucagin limitlerini agmamalari
defalarca tekrar edilerek
ogretilmistir. Yapilan hatalar
fark edildiginde en kisa siirede
diizeltilir. Israrci bir tutumun
ucug emniyetin tehlikeye
dustirecegi

yine egitim sirasinda
6grenilmigtir. Aviation
International News dergisinde
okudugum bir Boeing 747
kazasinda, kaptanin hatasim
soylemeye cekinen ucus ekibinin
tereddidu esnasinda kazanin
meydana geldigi yazilmusti.
Kazanin sebepleri arasinda ise
“Otoriteye sayg1” ikinci sirada
idi.

Savag Sanati adh kitabinda
Sun-Tzu bu konu ile ilgili olarak
sunlan ifade etmektedir.”...
Digerlerini kontrol edenler
kuvvetlidir. Olabilirler de ama
kendini kontrol edebilen ¢ok
daha giiclidir... Duygularindan
armmus sakin, serinkanh, kayitsiz
savagcl kazanur, hirsh talih aveist
degil... Déviis ustast olanlar
ofkelenmezler, kazanma ustast

olanlar korkmazlar. Dolayist
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ile akillilar dévismeden 6nce
kazanur, cahiller kazanmak igin
dovigir... Hem kendini hem
de kargisindakini taniyan asla
tehlikeye diismez, kendini taniyip
da kargisindakini tanimayanin
kazanma olasihigl yar1 yartyadir,
ne kendini ne de kargisindakini
tanimayanlar ise her savas
yitireceklerdir...”[4]

Motivasyon, kisinin kendisini
ve birlikte ¢aligtigr insanlar
basariya odaklayarak motive
edebilmesidir. Yiksek duygusal
zekaya sahip liderler, islerini
daha iyl yapmak i¢in giicli
bir istek igerisindedirler, bu
anlamda bagariya ulagmak
i¢in 6grenmeye hevesli v e
yaraticihiklara aciktirlar. Bagariya
odakl1 bir motivasyon, liderin
citayl siirekli daha yiikseklere
koymasini, 6rgiitiine bagh
kalmasini ve basarisizliklarda
yilgimhga kapilmamasimi da
beraberinde getirir. Konfiicytis
idealizminde kigi akilc1 ya da adil
oldugunu distinmedigi bir 6rgtit
ya da davaya katilmaz. Ucucu
personel genelde isini ¢ok bilingli
secmistir ve isteyerek yapar. Bu
nedenle ugus ekiplerinde genel
bir motivasyon eksikliginden soz
etmenin dogru olamayacagini
digtintyorum.

Empati, bagkalarinin fikir
ve duygularini anlamaya
¢aligma, tavirlarii onlarin
ruhsal durumlarma gore
ayarlama becerisidir, yani liderin
cevresinden haberdar olmasidir.
Takim ¢alismasinin giderek
6nem kazandigi glintimiizde,
empatinin iyi bir lider igin
vazgecilmez bir 6zellik oldugu
aciktir. Birlikte ¢aligtigr insanlarin

goruglerini hisseden ve anlayan
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lider, bu gorisleri dikkate alarak
hem insanlara orgiitiin etkin bir
elemani olduklarin hissettirir,
hem de bu gériislerden yapict
elestiriler olarak faydalanir.
Boylece ¢alisanlarimin bireysel
verimliliklerini yiikseltir ve
liderlik gtictinii pekistirir. Bir
kabin gorevlisi, yolculari, bir
ikinci pilot, hostest, kaptan pilot
tim ugus ekibini 1yl tamimal
ve onlar anlayabilmelidir.
Aksi halde iletisim eksikliginin
sonunun nerede bitecegini
kestirmek zordur.

ili§ki yonetimi, kiginin
acik ve ikna edici bir gekilde
iletisim kurabilmesi, sorunlar
¢Ozebilmest ve etrafiyla giigli
baglar kurabilmesidir. Bu yetenek

\

ashinda duygusal zekanmn ilk

dort 6zelliginin bir sonucudur.
Ancak yiiksek duygusal zekaya
sahip liderler, iliski yénetimi

ve sosyal yetenekleri sayesinde
birlikte ¢cahgtiklar: insanlar
bagar1 i¢in motive edebilecek,
onlari yonetmede ve ikna etmede
bagaril olabilecektir. Ugucu
personelin hem normal zamanda
hem de acil durumlarda,

acik ve ikna edici bir gekilde
iletigim kurabilmesi, sorunlari
¢ozebilmesi gereklidir.

Etkin ucus ekipleri ve
duygusal zeka

Ekip olugturma ve
gelistirmenin temel amaglari
arasinda, kendiyle ilgili
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farkindalik kazandirmak,
baskalarini tanima ve iliskileri
yonetebilme becerilerini
geligtirmek, kendini denetlemek
i¢in de gerekli becerileri
guclendirmek yer alr.[5] Ucus
ekipleri ise egitimlerinin hemen
her sathasinda ekip olarak
egitilirler. Bu da onlarin daha
bastan itibaren ekip iliskileri
yonetebilme becerilerinin
artmasina sebep olur.
Guntmuz havacilik ortama,
ucus ekiplerinin biligsel, duygusal
ve bedensel gilictinii bir biitin
olarak daha yogun ve daha
etkin kullanmayi gerektirmekte
ve bu baglamda duygusal
zekanm 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Duygusal zeka



diizeyi, hem bireysel tatmini
hem de 1§ bagarisim dogrudan
etkilemekte, sinerji yaratmak igin
ekip calismasinin geligtirilmesi
zorunlu 6zellikler arasinda yer
almaktadir.

Bireylerin kargilikli bagimh
ekipler halinde, kurumlarin
da karsiikli bagimli boliimler
halinde etkinlik kazandigi, her
diizeyde liderlik davranigia
olan ihtiyacin arttig1 béyle
ortamlarda, duygusal
zekanim 6nemi ve egitimi 6ne
¢ikmaktadir.

Bir ugus ekibinde, yénetimin
kalitesi, ugug emniyetini
etkilemektedir. Duygusal
zeka baghg altinda yer alan
yetkinlikler, ucus emniyetini
dogrudan etkileyen, 6zellikle de
yonetim kademesinden beklenen
ozelliklerdir. Ugusta duygusal
zekast yiiksek kigiler, isbirligine,
dolayisiyla ekip ¢aliymasina daha
yatkin, daha giivenilir, daha
esnek, i¢ motivasyonu ytksek,
daha iyimser ve c¢evrelerinde
daha ¢ok sevilen kisiler olurlar.
Catijmalardan uzak durabilir ya
da catigmalar1 yatisurmakta daha
ustahikl davranirlar.

Gorunen odur ki, havacihga
ilgi duyan insanlar belirgin
lider 6zellikler tagtyan ve
bagimsiz karakterde insanlardir.
Bagimsiz ¢aligmay1 seven 6zgiir
kigilikleri vardir. Fakat havaci
olup, ucus ekipleri denilen
takim ¢aliymasina girmeleri
gerektiginde nasil ¢aligacaklardir?

Havacilikta highir ugus
sadece hava aracimnin i¢indeki
ucus ekibi ile gerceklestirilmez.
Hava aracinin bakimini
yapan teknisyenler, meydan ve

hangar hizmetlerini yiiriitenler,

hava aracinin emniyetle
muhafazasindan sorumlu
personel, ugus mithendis veya
makinistleri, seyriseferciler,
pilotlar, yer, kule, radar
operatorleri gibi bir dizi insan
koordineli calisarak ugusun
gergeklestirilmesini saglarlar.
Fakat genel tanimu ile ucus
ekibi hava araci i¢indeki pilot,
yardimar pilot, ugus mithendisi,
makinist ve kabin gérevlisinden
olusur. Hava aracinin
biyiikliigiine, teknolojisine,
askeri veya sivil olusuna ve
havacilik kural ve kaidelerine
gore bu ekipte kiiciik farklihklar
olabilmektedir.

Kokpit de bir ¢esit is yeridir,
ofistir, fabrikadir ve hatta
bir makinedir diyebiliriz. Bu
sayilanlardan her birinde oldugu
gibi diizenli ve saglikh bir
isleyise, kriz zamanlarinda iyi
yonetilmeye, ¢alisanlarin sosyal
ithtiyaclarmi tatmin edecek bir
motivasyon havasina ihtiyact
vardir. Bunu saglayacak olan ise
basta kaptan (kidemli / sorumlu
/ komutan) pilot olmak tzere
ucug ekibinin tamamu yani
calisanlardir. Kaptan pilotu
yonetici mudur, digerlerini de
ofis elemanlar olarak diisiinerek

aralarindaki iliskileri inceleyelim.

Kaptan pilot, ugugun
tamaminin emniyetle
yapilmasindan, hava araci
icindeki her hareketten sorumlu,
tiim ucus ekibi ve hatta yolcular
tizerinde yetki ve sorumluluga
sahip kimsedir. Yardimei pilotla
ve ckibin kalaniyla koordineli
olarak caligarak kokpiti
dolayistyla hava aracini yonetir.
Gerektiginde gerektigi kadar
151 yardimai pilota devreder.

Yapacag her hareket ulusal ve
uluslararasi havacilik kurallari,
hava aracinin kullanim kitaplar
ile biiytik dl¢tide belirlenmigtir.
Her seye ragmen meydana
gelebilecek sira dis1 olaylarda
en uygun sekilde harcket etmest
beklenir.

Yardima pilot ise her
zaman kaptanin gérevlerini
yapabilecek 6zelliklerde olup
kidem ve sorumluluk agisindan
kaptandan sonra gelir. Kaptan
pilot i¢in gegerli kurallara o
da uymak zorundadir. Kaptan
pilotun en biiytik yardimcisi ve
igbirlikcisidir. Ugus mithendisi,
silah¢, seyruseferci, kabin
memuru, hostes, ucus makinisti,
teknisyen olarak bilinen ugus
ekibi elemanlar1 da belirlenmig
kurallar ¢ergevesinde kabindeki
1§ yiikinii azaltmak i¢in verilen
gorevler yapmaktadirlar.

Ucusta kullamlmak tizere
gelistirilen Mirettebat Kaynak
Yonetimi (MKY) (Crew
Resource Management, CRM)
teknikleri ucug egitimlerinin
6nemli bir sathasidir. Bu
teknikler vasitasi ile mirettebatin
uyum i¢inde, koordineli ve
senkronize c¢aligmasi saglanir.
Ayrica muhtemel iletigim
hatalarida bu yontemle azaltilir.
Yine ugustan 6nce yapilan
miirettebat brifinginde kimin
neyi, ne zaman yapacagi son kez
yazil kontrol listelerine (geklist)
gore konugulur.

Peki, neredeyse hemen her
seyin kurallarla yapildig: bir
ortamda duyguya yer var midir?
Duygusal zeka gerektiren bir
emercensi (acil durum) meydana
gelebilir mi?

Bayan olan yardimcr pilotu

veya hostesi duygudaghk
eksikliginden kaybedebilir miyiz?

Bizden daha 1yi ugtugunu
dugtindiigtimiiz ikinci pilota
kendimizi ispatlamak ugruna
tehlikeli manevralara kalkar
miy1z?

Ya da ¢alismadigini bildigimiz
halde kaptan pilotun dizgin
galistigini zannettigi bir
seyrusefer yardimcisin sdylemek
i¢in densizlik adina tereddiit eder
miyiz?

Evet, bu ve buna benzer
olaylarin olmast muhtemeldir;
Kizgmlhigini kontrol edemeyen
bir murettebat kendini igine
yeterince veremeyip goérmesi
gereken bir ikaz 1518101
zamaninda goremeyebilir.
Kaptanin uygun olmayan yer
ve zamanda yanlsg bir tslupla
ikaz ettigl mirettebatin, dikkati
dagilarak isine konsantre olmasi
zorlagabilir. Kaptan, kendisinden
belki yasca kiiciik, tecriibe
olarak eksik yardimci pilotun
stk kullamlan gayri-nizami bazi
terminolojiyi bilemeyecegini
diiginememest iletigim hatalarina
ve kazaya yol agabilir. Bagimsiz
karakterdeki yardima pilot,
kaptanin ikazlarina ragmen
kendi dogru bildig: sekilde
ucus teknigi kullanarak ugus
emniyetini zafiyete ugratabilir.
Kisa uguglara alismig olan
miirettebat, hentiz uzun
ucuslara uyum gosterememis
olabilir. Bu da sikilma, dikkatin
dagilmasi ve yorgunluk gibi
ucusa kot aksedecek zafiyetlere
yol agabilir. Kendini gtiglii ve
zayif yanlar ile taniyamayan
ucus ekibi personeli, birbirine
nerede daha ¢ok destek olacagini

kestiremeyebilir. Yiksek diizeyde >
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isine motive olamamus ugus ekibi,
ucusta meydana gelebilecek

ufak problemleri panikleyerek
buyttebilir. Sosyal becerileri
yiiksek olan kabin gorevlileri
yolcularla daha rahat iletisim
kurarak her durumda uygun
davranmalarini temin edebilirler.
Kendine giivenen, nazik, akl
baginda, saglikli ve otoriter bir
kaptanin sesini hoparlorlerden
duymak her yolcuyu rahatlatr.
Aksi ise ucus ekibi dahil herkest
tedirgin eder. Ugus ekiplerine
dahil olan insanlar zaten belirli
egitim seviyesinde dolayust ile
yeterli bir zeka seviyesinde
olmaldir. Belirli ugus egitim
kurslarina, saghk muayeneleri,
psiko-motor testleri ve uzun

bir elemeli ugus egitiminden
gecerek devam edebilirler.

Ugus egitim kurslari, her giin
agilmasi gereken yeni hedefler,
100 puan alinmas: gereken
dersler ve mutlaka kazanilmasi
gereken kabiliyetlerle diinyanin
her tarafinda zor olarak kabul
edilen uzun ve ayrintih kurslardir.
Bunlarin hepsi uluslararast
kurallarla belirlenmistir. Hatta
askeri murettebat daha zor ve
karmagik kosullar i¢in daha fazla
egitimden ge¢cmek zorundadir.
Ucus hadisesinin dogasinda
tehlike vardir. Her gey yolunda
giderken bile durumsal dikkatle
muhtemel tehlikeleri 6nceden fark
etmek, hatta sezinlemek gerekir.
Hava aracini meydana gelecek
bir arizada yolun kenarina ¢ekip
tamirci gagiramazsiniz. Hava
araci en uygun sekilde sevk

ve idare ile miimkiin olan en
emniyetli sekilde yere indirmek
ucus ekibinin sorumlulugundadir.
Bu sirada biiytk bir ihtimalle,
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¢ok bol zaman da olmayacaktir.
Tum bu kosullar alinda tam

bir kriz yonetimi gerekir.
Sogukkanllik, kendine giiven,
ekibin birbirini iyl tanimasi ve
givenmesi fakat yine de kontrol
etmesi gerekir. Kabin i¢indeki ig
yikt arttiginda strekli ve kaliteli
bir iletigim, strese dayanikhilik
her ucgus ekibinin ihtiyact olan
kabiliyetlerdir. Ekip ¢aliymasina
yatkin kigi, sayg1, yardimseverlik
ve 1sbirligi gibi ekip niteliklerine
ornek olur. Bitiin ekip tiyelerinin
katilimin saglar ve isteklendirir.
Ekip kimligini, ekip ruhunu ve
baglilig: tesvik eder. Ekibi ve

ekibin adini savunur ve basariy

paylagir.[6] Bu insanlarin kendileri

hakkinda olumlu gériislere sahip,
yaptiklar seylerden memnun
kisiler olduklarini, iyi sosyal
iligkiler kurabilen, diger insanlar:
anlayabilen, takim ¢ahsmasina
yatkin, sorumluluk sahibi ve
guivenilen kisiler olduklarini,
problemli durumlarla veya
degisen kosullarla esnek, etkin

ve gergekgi bir sekilde basa
¢ikabilen kisiler olduklarini, stresli
durumlara dayanabilen, ani
tepkiler vermeyen, sakin kigiler
olduklarini, yagamdan zevk alan,
mutlu ve iyimser kigiler olduklar
gorulmektedir.

Sonug:

Ucus ekipleri de kokpit
icinde bir organizasyon gibi
¢aliymaktadirlar. Ucus ekiplerinin
yaptiklar1 hatalar sadece kar-
zararla degil ayni1 zamanda 6lum-
kalimla sonuglanabilmektedir. Bu
yiizden ugus ekiplerinin tam bir
ruh ve beden sagligina ihtiyac
vardr.

Duygusal zekanin ise giinluk
hayatta bile gerekliligi bilim
adamlarinca ispatlanmigtir. Ucug
ekiplerinin duygusal zeka eksikligi
g6z ard1 edilmemeli ve dikkatle
takip edilmelidir.

Bir ugus ekibinde, yonetimin
kalitesi, ugug emniyetini
ctkilemektedir. Duygusal
zeka baghgr altinda yer alan

yetkinlikler, ugus emniyetini
dogrudan etkileyen, 6zellikle de
yonetim kademesinden beklenen
ozelliklerdir. Ucusta duygusal
zekas: yuksek kisiler, isbirligine,
dolayisiyla ekip ¢alismasina daha
yatkin, daha gtivenilir, daha
esnek, i¢ motivasyonu yiiksek,
daha iyimser ve ¢evrelerinde
daha ¢ok sevilen kigiler olurlar.
Catigmalardan uzak durabilir ya
da gatigmalan yatisurmakta daha
ustalikhi davranir]ar.

Duygusal Zeka Yetkinlikleri
agisindan uqus ekiplerini
degerlendirirsek, sunlar:
soyleyebiliriz: Bagkalarinin
duygularini uygun bicimde
paylasabilme, dogru anlama,
uyarma ya da yatisirma, duygu
ile akil arasinda saglikl bir
denge kurarak zekice kararlar
verebilme, kendi duygularinin
sorumlulugunu istlenebilme
oncelikle birinci ve ikinci pilotun
sonra tim ucus ekibinin asli
gorevidir. Duygularini tantyan ve
etkilerini izleyen kigi ne hissettigini



bilir, duygularim tanir.
Diisiinceleriyle soyledikleri ve
sozleriyle hissettikleri arasindaki
baglantinin farkindadir. Ucusg
ekibi hislerinin, performansini
nasil etkiledigini fark eder ve
performansim gereksiz yere
zorlamaz. Degerlerinin ve
hedeflerinin kendisine nasil y6n
verdiginin farkindadir. Kendini
dogru degerlendiren pilot, giicli
ve zayif yonlerinin farkindadir.
Bu ytizden zayif yonlerini
geligtiren bir ugus ekibi bagaril
olabilir.

Ucucu yasantisini
g6zden gegirir, ders gikarir.
Geribildirimlere, yeni bakig
acilarina, strekli 6grenmeye
ve kendini gelistirmeye agiktir.
Kendiyle barigiktir, hatta
dalga gegebilir. Kendine
giivenen kigi, kendini i¢cinde
bulundugu duruma ve kistye
yogunlagtirabilir, tim varligryla
“orada” olabilir. Gorisleri kabul
gormese de yiiksek sesle dile
getirir, dogru bildiklerinden
sagmaz.

Ucucular belirsizlik ve bask:
altinda bile kararh ve tutarhdir.
Ugucular ugusun dolayisiyla
yolcularin ve miirettebatin
ve hatta yerdeki masum
insanlarm emniyeti i¢in, kendini
denetleyebilen, anlik duygusal
tepkilerini ve moral bozucu
duygularini yonetebilen insanlar
olmalidir. Zorlayici anlarda
bile kendini kaybetmemeli,
olumlu bakis acisin1 korumal
ve sarsitimamahdirlar. Baski
altinda da berrak diiginmeli ve
odak noktasini yitirmemelidirler.
Islerinde dikkatli ve diizenli
olmali, ayn1 anda birkag gorevi,
degisen 6ncelikleri ve hizh

degisimi yumusak bir bigimde
ele alabilmeli, tepkilerini ve
taktiklerini degisen kosullara
uydurmalidirlar.

Genelde bagar1 yonelimine
sahip ugucu kisiler sonug
odakhdir, hedef ve standartlarim
tutturmak i¢in gaba gosterir.
Belirsizlikleri azaltmak icin bilgi
toplar ve daha iyisini yapmanin
yollarini bulur. Performansini
geligtirmeyi 6grenir. Isine
bagl ugucular, u¢us emniyeti
i¢in, bireysel ve ekip adina
kolaylikla 6zveride bulunabilir.
Temel hedefe odaklanmay:
anlaml bulur, karar verirken
ve secenekleri degerlendirirken
ekibin temel degerlerinden
yararlamr. Inisiyatif sahibi
ugucu, yapmast gerekenden ya
da kendisinden beklenenden
fazlasini yapar. Gerektiginde,
ucusun emniyeti igin kural
ve talimatlar1 agmayi ya da
esnetmeyi bilir.

1yimser ucucu, engeller ve
direniglere karsin hedeflerinden
vazgecmez. Basarisizlik
korkusundan ¢ok bagar
umuduyla hareket eder. Empati
sahibi kigilerden olusan ugus
ekibi, duygusal ipuglarina
duyarhidir ve iyi dinler. Duyarli
davranir ve bagkalarinin bakis
acisini anlar. Bagka insanlarin
ithtiyag ve duygularini anlayarak
onlara yardimci olur. Yolcularin
istek ithtiyaclari bu sekilde
anlagihir. Hizmet yonelimli kabin
gorevlisi, yolcularm ihtiyaclarim
anlar ve bunlar hizmet ya da
urtnle eslestirir. Musteri tatmini
ve sadakatini artirmak icin
yollar arar. Gereken yardimu
seve seve verir. Yolcularin
bakig agisin1 kavrar ve glivenli

bir danigman gibi davramr.
Baskalarim gelistiren kaptan
pilot, insanlarin gii¢lii yonlerini,
basarilarii ve gelisimini takdir
eder. Yapici geribildirim verir ve
insanlarin geligme ithtiyaclarim
ayirt eder. Kigilerin becerilerini
gelistirmek i¢in akil hocalig
yapar, zamaninda yonlendirir
ve micadele gerektiren gorevler
verir. Yeni ve yeterli ugug ekipleri
de béylece yetigmis olur. Etki
sahibi kabin gorevlisi/hostes,
ikna becerisine sahiptir. Tletisim
becerisine sahip kabin gorevlisi/
hostes, etkin mesaj alig verisi
yapabilir ve mesajlarinda
duygusal ipuglarina dikkat
eder, zor durumlar dogrudan
yaklasiy, 1yi dinlex, karsilikli
anlagma saglar, bilgi paylagimini
onemser. Acik iletigimi tegvik
eder, 1yl haberlere oldugu kadar
kot haberlere de agiktir.
Liderlik davranist gosteren
kaptan pilot, ortak vizyon
ve misyonu ifade eder ve bu
yonde isteklilik uyandirir.
Pozisyonu ne olursa olsun,
ithtiya¢ duyuldugunda 6ne cikar.
Bagkalarimin performansina
rehberlik eder ve hesap sorar.
Ornek olur. Iyl iligkileri olan
ucucular, yaygin ve samimi
iligkiler kurar ve stirdiiriir.
Karglkl yarar saglayabilecek
iligkiler kurmaya ¢aligir.
Duygusal baglar kurar ve
baskalarini da dahil eder. I§
arkadaglariyla kigsisel iligkiler
kurar ve siirdiiriir. Isbirligi kuran
ve bagkalariyla birlikte caligan
kisi, Ise odaklanirken iligkilere de
dikkat eder ve denge kurar.
Ucucu bireyler daha se¢im
asamasinda duygusal zeka

agisindan degerlendirilmeli ve

takip edilmelidir. G6zlemlerim
mevcut ugug ekiplerinde

zaten orta ve yiksek diizeyde
duygusal zekaya sahip bireylerin
bulundugunu gostermektedir.
Fakat unutulmamahdir ki
duygusal zeka gelistirilebilir.
Dolayist ile ugus ekibi
personeli duygusal zekalarini
gelistirebilecekleri hizmet i1
kurs, seminer vb. programlara

tabi tutulmalhdir.
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Makale

HAVA ARACININ

BENZETIM

YONTEMLERI i
MODEI.I.ENMESi

s i M U LA
GUNUMUZDE ELEKTRONIK VE BILGISAYAR TEKNOLOJiSINDEKI HIZLI
GELISMELERLE BIiRLIKTE TASARLANAN HAVA ARAGLARININ PERFORMANSLARI
DA GUN GEGTIKCE ARTMAKTADIR. YENi NESIL UGAKLARIN TAMAMEN
BILGISAYAR KONTROLLU OLARAK UCABILME KABILIYETINE SAHIP OLDUGU
DUSUNULDUGUNDE HAVA ARACININ ELEKTRIK VE ELEKTRONIK PARCALARI
ARAG iGIN HAYATI BiR ONEME SAHIPTIR. HIZLI VE GUVENLI ULASIMI

GERGEKLESTIREN HAVA ARAGLARI, iLERi TEKNOLOJI BILGISi VE DONANIMIN
UYGULAMA ALANLARININ BASINDA YER ALMAKTADIR.

a Ogr. Gor. Nur Tujce DOGAN
Kultir Universitesi Teknik Bilimler MYO Ugus
Harekat Yoneticiligi Program Bagkani

u nedenle, hava ve cthazlan gibi hava araci dondirilir. Buyiik ucaklarin hava aract bordo aletleri

aracinda bulunan elektrik sistemlerine nasil elektrik sistemlerinde AC seklinde siralanabilir.

elektronik cithazlarin uygulayacag onemlidir. Kiiciik gii¢ kullanilarak elektrikli Hava araclarinda bulunan

bakim, onarim ve ucaklarda ana gii¢ kaynagi cihazlar hafifletilmig béylece bu sistemler stirekli sistemlerdir
testinin giincel verilerle ve olarak dogru akim kullanilir. biiytik avantaj saglanmistir. yani durum degiskenleri
evrensel standartlarla nasil Cunkt DC gii¢ bataryada Temelde ugakta yer alan zaman i¢inde siirekli degigir bu
yapilacag1 temel elektrik depo edilebilir. Genelde bu elektriksel sistemler AC-DC sistemlerin benzetim yontemleri
ve elektronik konusundaki ucaklarin motor c¢aligtirilmasi devreler, elektronik devreler ile modellenmesi hizh ve
teorik bilgilerin navigasyon, elektrikli yapilir. Bataryadan ve haberlesme, hava araci giivenilir bir sistem uyarlamasi
haberlesme, radar, ugus kontrol alinan dogru akim ile starter navigasyon ve radar sistemleri, yapmamizi ayrica modellemenin
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hizh bir gekilde yapilmasi test

amach verilere kolay ulagimi
saglayacaktir.

Hava arac1 benzetim
yontemleri, dinamik
sistemlerin 6zelliklerini ve
davranislarini bilgisayar
aracihigiyla degerlendirir ve
simtlasyonu olusturan temeli
hazirlar. Similasyon what-
if analizlerinin ve gergek
hayat sisteminde tahmini
deneylerin yapilmasina olanak
verir. Sonug olarak karmagik
problemlerin modellenmest ile
degiskenler arasindaki etkilegim

bu yontemler sayesinde
gozlemlenir ve en kot
senaryolar yazilir ve oynanir...
Simtilasyonlarin egitim
alaninda sagladig: faydalar
yadsinamaz bir gergekdir.
Gergek olaylarin similasyon
ile taklit edilmesi egitimin en
gercekcl yontemidir ve 6grenci
aldig1 egitim sonrasi gergek
hayatla yiizlesmeye hazirdir.

Simiilator Tipleri
Nelerdir?

Aviation Training Device
(ATD): Ogrencinin kumanda

ve etkilesimlere aligmasini
saglar. Temel ugus bilgileri
check edilir. Ugus yonetim ve
kumandasinin temel usiillerinin
egitimi bu tip similatérlerde
verilir.

Basic Instrument
Training Device (BITD):
Ogrencinin ugus bilgilerini
anlamasi ve yorumlamasi
istenir. IFR prosediirlerinde
ugus egitimi bu tip simiilatérde
verilir.

Flight and Navigation
Procedures Trainer

(FNPT): Giris seviyesi ucus ve

seyrusefer egitiminin verildigi
similator tipidir.

Integrated Procedures

Trainer (IPT): Kokpitteki
isleyis ve sistem yerlesimine
aginalik, temel prosediirlerin
Ogrenilmesi amaglanmistir.
Sanal kokpit, dokunmatik
gosterge panelleri, tam 3
boyutlu simtlator tipidir.
Bu tip simiilatorlerde kokpit
gostergeleri, LCD ekranlarda
simtle edilmistir bu sayede
farkl tip ucak kokpitleri kolayca
modellenebilir.

Flight Training
Device (FTD): Ucagin ucus
karakteristikleri gercegine
uygun sekilde benzetilmistir.
Gergekel ugug dinamik
modellemesinin yer aldig1
simtlatordiir.

Full Flight Simulator
(FFS): Ucak kokpitindeki tim
sistem ve cthazlar gercegine
uygun sekilde yerlestirilmigtir
ve gercek kokpit aksamlari
kullanilir. Bu tip simiilatérlerde
manevra ve ivmelenmeyi
gergekei bicimde taklit etmek
i¢in hareketli platformlar
kullanilir.

Full Mission Simulator
(FMS): Askerti tip bir
similatorlerdir. FFS tip1
similatorlerin tim 6zelliklerine
ilaveten silah ve sensor
sistemleri de gercegine uygun
sekilde modellenmistir.

SAFETY FIRST temel
ilkemiz giivenligin havaciliktaki
en 6nemli faktor oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak
zor kosullarin simulasyon
uygulamalari ile 6nceden test
edilmesi can ve mal kaybinin

Ontne gegmistir. A N
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Psikoloji

GUZEL

istanbul Ruh Saglgi Enstittis

ahi siz hi¢ giizel sevdiniz
mi? Birini usul usul,
giizel gtizel? Glizeli
sevmek maharet degil,
15 glizel sevmekte. Sevdigini
degerli hissettirebilmek, 6nemli
hissettirmek yani hissedildigini
hissettirebilmekte. Yikmadan,
yipratmadan, travmalari
canlandirmadan sevebilmekte.
Mesela onu acilarindan
operek sevdiniz mi hig?
Kendinizden daha ¢ok ona

baktiginmiz, s6zlerini, g6zlerini
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Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI

SEVDINIZ Mi?

“MESELE SEVMEK DEGIL AZiziM, KIME SORSAM HERKES
SEVIYOR ZATEN. MUHiM OLAN GUZEL SEVEBILMEK, KIRMADAN,
DOKMEDEN, YORMADAN, ACITMADAN.” DiYOR CAN YUCEL.

ozlediginiz sevdiginiz oldu mu?
Sizi aradiginda heyecandan
eliniz ayagimiz birbirine doland
mi hi¢? Ya ondan mesaj
aldiginizda o mesaj1 belki on
belki yirmi kere okudunuz mu?
Araba kullanirken gelen
bir mesajla arabay1 hemen yol
kenarina ¢ekip ona cevap yazip
dakikalarca orada beklediniz
mi?...
Bir ¢icegi severseniz ve onu
koparmak istersiniz, ¢tinki
¢ok sevmis ve begenmissindir.

Opysa ¢icegi glizel seversen onu

sularsm. O vakit sevgi acitmaz
¢ogaltir insanu.

Fuzuli’ye sormuglar: Sevmek
mi daha giizeldir sevilmek
mi? Sevmek demis. Ciinki
sevildiginden hicbir zaman emin
olamazsi ama sevdiginden
emin olabilirsin”

Karsiliksiz beklentisiz sevmeli
insan. StUphesizki iki insanin
her an ayni duygu diisiince
ve beklentilere sahip olmasi,
ayn1 bicimde davranmasi

olanaksizdir. Onu kendiniz

i¢in sevin. Onu adeta gérmek
1stediginiz gibi degil de onu
oldugu gibi gorebilmeyi bagarin.
Béylece arzu ve beklentilerinizi
yerine getirmesi i¢in sevdiginizi
baski altina almaya, tehdit
etmeye baslamaz, yikict bir
davranig sergilemezsiniz. Erich
Fromm’a gore “ Sevgi vermektir
almak degildir. Ttccar anlayigh
kisi, vermeye hazirdir ama
ancak bir gey alma karsiiginda,
bir sey almadan vermek onun



goziinde kandirlmak demektir.”
Su halde senin onu sevmen,
onun seni sevmesine bagh
degil. Seversin iste, sorgusuz
sualsiz. Kogulsuz sevmeye, o
seni sevmese de sevmeye devam
edersin... Birak, bu askin zararn
da bu olsun. Vazge¢meyisin
zayifhgindan degil, agkina
sahip ¢ikmandandir. Odenecek
bedeller vardir agkta, 6demekten
korkan hakkini veremez agkin.
Ask, bedel 6demeyi goze alanlar
sever!

KARSILIKSIZ BEKLENTISiZ
SEVMELI INSAN. SUPHESIZKi
iKi INSANIN HER AN AYNI
DUYGU DUSUNCE VE
BEKLENTILERE SAHiP OLMASI,
AYNI BiGiMDE DAVRANMASI
OLANAKSIZDIR. ONU

KENDINiZ iGiN SEVIN...

“ Seni seviyorum

diyebiliyorsam bu, sende biitiin
insanhgy, bir anlamda biitin
canli olan her geyi ve yine sende
kendimi seviyorum demektir...

Insanlar, sevmekten daha kolay

bir sey olmadigini zannederler,
oysa tam tersi herkes sevme
yetenegine sahip, ama bunu
gerceklestirebilmek ¢ok zor.”
diyor Erich Fromm Sevme
Sanati adh kitabinda.

Cok sevmek zarar vermez
tyilestirir insani. Canl tutar,
yagsadigint hissettirir. Fakat
baglanmak 6yle degildir.
Baglanmak muhtaghk hissi
yaratir. Kargisindaki onsuz
yapamayacagini diginur. Iste bu
tehlikelidir. Oysa sevmek onsuz
da yapabilecegini bilmektir. Cok
sevin ama baglanmayin!

Korka korka sevmeyin birini.
Yarini hesaba katmadan, sadece
o anin guzelliginde kalarak
sevin.

Beklentisiz sevin..

Yine Can Yiicel ne giizel
tarif ediyor: “ Sevgl emekmis.
Emek ise vazgegmeyecek kadar,

ama Ozgur birakacak kadar
sevmekmis.”

Sonra Abelard ve Heloise
geliyor aklima ve tarihe
gecmis ask mektuplari.
Ben boyle seviyorum iste,
diyor Heloise. “ Zerafetini,
gaddarhgini, 1nceligini,
kabaligini, oldugun sairi,
olmadigin erkegi seviyorum.
Bir zamanlar ¢ocuk oldugun
ve bir giin ceset olacagin i¢in
SENI SEVIYORUM. Hem
govdeni, hem aklini seviyorum.
Yalnizca boynunun diizgiin
cizgilerini degil, koltuk altinin
terini de seviyorum. Kanimi
tutugturan gictni de, ¢ocuk gibi
elinden tutma hissi uyandiran
giigsizligiinii de seviyorum...”

Bir kadn sevin yahut bir
adam sevin ama gtizel sevin.
Giizel glizel sevin.

Deneyin... >
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VARIS

HAKKINDA

DOGRU
SANILAN

7 YANLIS

@ Dr. Deniz DURAK

aris (¥, % k)
toplardamarlarda
en sik kargilagilan,
her toplumda

yaygin olarak gorilen bir

sorundur. Televizyonlar,
internet, sosyal medyada varis
hakkinda ilgili/ilgisiz, cok

fazla yaz -bilgi degil- ve gorsel

dolaniyor etrafimizda ve bircok

“yanls bilgi”, bir nedenle,
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“dogru” olarak sunuluyor,
kabul gériiyor. Bunlardan en sik
kargilastigimiz bazi “dogru kabul
edilen yanlislar” hakkinda bir
seyler séyleme geregi doguyor
zaman zaman. (elbette dahasi
da var)

1-*Varis: 6liimciil
tehlike”

Toplumda sik gorilen tipteki
Varisler (¥, *¥) “clumctl tehlike”

degildir! Varislerin bacaklarda
neden oldugu tibbi sikayetlerle,
sadece bazi varis tipleri(*,***)
olanlarin bir kisminda, hayat
kalitesini olduk¢a olumsuz
sekilde etkileyebilir ancak bu
sikayetler varis tedavileri veya
dogru varis ¢orabi kullanimu ile
ya ortadan kaldirilabilir ya da
azaltilabilir.

“Oldiiren tehlike” denilen ise

TELEVIiZYONLAR, iNTERNET,
SOSYAL MEDYADA VARIS
HAKKINDA iLGiLi/iLGiSiz,

COK FAZLA YAZI -BiLGi

DEGiL- VE GORSEL DOLANIYOR
ETRAFIMIZDA VE BIRCOK
“YANLI$ BILGi”, BIR
NEDENLE, “DOGRU” OLARAK
SUNULUYOR.

bacak toplardamarlarinda pihti
olusumu sonrasi akcigere pihti

atmast durumudur (Derin Ven

Trombozu- DVT ve Pulmoner

Emboli- PE). Ancak DVT

ve PE, toplumda sik goriilen



Varicose Veins

waakened wolls

valve does nol
close praperly

inflammation

varisler (¥,%¥) olsun veya
olmasin, her yilda ortalama
olarak her 1000 kisiden
I’inde zaten gortlebilen, bir
kisim hastada gergekten kalp
krizinde oldugu gibi “ani
oliime” neden olabildigi i¢in
kalp krizi samilabilen ciddi bir
tibbi sorundur. DVT geciren
hastalarin, hepsinde degil ancak
bir kissmda, zaman i¢inde
Tirkce’de “i¢ varis” olarak
adlandirilan “posttrombotik
sendrom “ (**¥) geligebilir. Ic
Varis (*¥*) olanlarda DV'T
tekrar etme olasiligt vardir.

DVT riski bazi insanlarda
genetik olarak, bazilarinda
hastalik nedeniyle, bazilarinda
hastaliklar i¢in yapilan cerrahi
girisim veya medikal tedaviler
sonucu daha yiiksek oranda
goriilebilir.

Uzun ugak seyahatleri
sirasinda da kigilerde varis
(k¥ *5%) olsun olmasin DV'T
gortlebilir. Ugug sirasindaki
yiiksek basing, 4-6 saattten

Healthy Veins

blood flow

valve cddoses

uzun yolculuklar, hareketsizlik,
stvi alm azhigl, hamilelik,

oral kontraseptif, menopoz
nedeniyle hormon replasmani
gibi ilag¢ kullanimi nedenleri

de DVT riskini arttirabilir.

Bu durumlarda olanlarda ve
daha énceden gegirilmis DVT
sonrast “ig varis/ Posttrombotik
sendromu (***) olanlarda

uzun sireli seyahatler sirasinda
doktor onerisiyle koruyucu
antitrombotik ilag tedavileri ve
kompresyon ¢orabi kullanimu ile
ucus sirasinda biraz daha artan
DVT riski azaltlabilir.

2-“Varis (*,**) ciddi
bir dolagim bozuklugu
sorunudur, baslangicinda
tedavi olmazsamiz ¢ok ciddi
sorunlar yaratir”

Yaygin olan inanigin aksine,
insanlarin ¢ogunda bacaklarda
goriilen Varislerin ¢ogu
herhangi bir tibbi sikayete neden
olmaz. Sadece baz tip Varisler
(*, **#*) tibbi rahatsizlik verebilir,

toplumda ¢ogunlukta goriilen
varisler (**) ise aslinda sadece
kozmetik/estetik rahatsizlik
verebilir, endige nedeni olabilir.
Mesela, yuizeysel venoz
yetmezlik, hepsinde degil ama
bazilarinda ¢ok asir1 diizeyde
olsa bile (Varis *), ayak bilekleri
etrafinda, ¢ok uzun siirede,
guicliikle kapanan yaralara sebep
olabilir ki bu sikayet ve sorunlar
ashnda dogru tedavi planlama
ve uygulamalariyla ortadan
kalkabilen veya azaltilabilen
sorunlardir. Dolayisiyla “Her
varisi olan hastadir” veya “her
variste dolagim bozuklugu var”
anlamina gelmiyor.

“I¢ varis” (¥ ile “Klasik
varis ameliyati veya Endovenoz
Radyofrekans Ablasyon veya
Lazer Ablasyon veya Yapistirict
veya Képtk tedavisi gibi varis
tedavileriyle tamamen ortadan
kalkabilen varislerin (*,*¥)

« digaridan gortiiniimleri,

neden olduklar tibbi ve/veya
estetik sikayetler ortak olsa da
tamamen farkh sorunlardir.  Bu
konuda ayrimui varis konusunda
deneyimli bir hekim yapabilir.

i(; varis / posttrombotik
sendrom (***) haricindeki
varislerde ciddi bir yiizeysel
venoz yetmezlik durumunda
(*) dahi “varis tedavisinde geg
kalma” diye bir sey yoktur. Bu
durumda varis tedavisi olmayip
yiizeysel venoz yetmezlige
bagh ayak bileginde zaman
i¢cinde yara acilsa bile yine
tedavi edilebilir. Yuzeysel
venoz yetmezlik (Varis*) tedavi
edilmezse zaman iginde derin
venoz yetmezlige (Varis***) de
doéntigmez!

Yalnmizca estetik sikdyete

neden olabilen Telenjiektazi

ve Retikiiler varisler (**) ise
sadece estetik amagla tedavi
yapilir, estetik varis tedavileri
tedavi olmazsaniz zaman iginde
ne derin ne de ylzeysel venoz
yetmezlige donigmez. Sadece,
estetik olarak tedavileri daha
zahmetli, zaman alici ve masrafh

olabilir.

3- “Topuklu giyenlerde
varis olur, topuklu veya
babet giymezseniz varisi
onlersiniz”

Topuklu giyilmesi sonucu
viicudun 6ne dogru egilmesi
kalca ve omurga hizalanmasin
one dogru degistirerek kalca ve
diz eklemine ek yiik binmesine
neden olur ki kalca ve diz
eklemleri, kadinlarda sik goriilen
osteoartrozun (kireclenme) en
stk goruldigi alanlardir. Yine,
dar topuklu ayakkabilarda
sikisan sinirler ayakta agri ve
uyusmaya neden olabilir. Stirekli
topuklu ayakkabr giyilmesi asil
tendonunda kasilmalara ve
topuk agrisina neden olabilir.
Bu tiir ortopedik sorunlara bagh
bacaklarda agrilar, uyusmalar,
yanmalar gibi tibbi sikayetler
olabilir, beraberinde bacaklarda
varisler de goruldugi igin
arada bir baglant1 oldugu
dastinilur ancak topuklu
veya diiz ayakkabi giymekle
“baldir kaslar1 kam yeteri kadar
pompalayamiyor” diye varis
gelistigine dair bilimsel gecerli
hi¢bir kanit yoktur!

4- “At kestanesi, iziim
cekirdegi, bitki ¢caylariyla
veya elma sirkesiyle,
diyetle, egzersizle varis
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onlenebilir, tedavi edilir”
Varisin neden oldugu su
anda kesin olarak bilinmemekle
beraber sik sik bir nedenle
birileri tarafindan reklam
yapilan besinlerle, otlarla,
diyet, agizdan alinan ilaglar
veya besinlerin, otlarin cilde
striilmesi yoluyla veya bir
takim egzersizlerle, yogayla
varisin 6nlenebildigine, tedavi
edilebildigine dair bilimsel hicbir
bilgi yoktur!

5- “Varisi olan denize
giremez, kaplicaya
gidemez, varis sicakta
artar”

Sicak havalarda, sicak
uygulanan alanlarda varisi
olsun olmasin tim insanlarda
damarlar bir miktar genisler,
soguk uygulandiginda yine bu
damarlar biiziigir, bunlar gayet
normal, fizyolojik durumlardr.
Ancak bu “sicak, deniz, kaplica
varise neden olur, veya varis
i¢in kotudur” anlamina gelmez!
Sadece bazi varisler (*,***)
nedeniyle deri hasar1 veya ayak
bileklerinde actk veya kapanmig
yarasi olanlarin ¢ok sicak su
ile temaslarida sorun olabilir
ancak bu grup, tiim varisler
i¢in zaten ¢ok az bir kesimi

olugturur.

6-““Varisi olanlarda kalp
hastalig1 da olur, seker
hastalig: da olur”

Varis gortlme sikhig tipk
koroner kalp hastaligi, diyabet
gibi yagla beraber artar. Varis
de yaygin olarak gorildigi igin
kalp ve seker hastaligi olanlarda,
beraberinde varis de goriilebilir.
Ancak sadece “Varis var,
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zaman i¢inde mutlaka koroner
kalp hastaligi, kapak hastaligi
veya seker hastahigr geligir”
denebilecek bilimsel highir kanit
yoktur!

7- “Varis tedavisi
olacaktim, nasil olsa bir
sekilde tekrar ediyor,
tedavi sonrasi renk
degisikligi oluyor dedikleri
icin olmadim”

Herseyden 6nce tibbi
nedenle her varisin mutlaka
tedavi edilmesine gerek yoktur!
Muayene ve beraberinde yapilan
veno6z ultrason inceleme ile buna
rahathkla karar verilebilir.

Eger hastanin tibbi sikayetleri
varis kaynakl ise ki bu durum
muayene ve beraberinde
yapilacak venoz ultrason
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inceleme ile tecriibeli hekimlerce
rahathikla anlagilabilir, dogru
tan1 konulmus, 1y1 planlanarak
uygulanan, bilimsel olarak kabul
edilmis varis tedavileri sonrast
tibbi sikdyete neden olabilecek
niks (tekrar) olasilig1 sanilanin,
inamilanin aksine ¢ok ¢ok
dugtiktir. Bu tedaviler sirasinda
(veya sonrasmnda skleroterapi
gibi) tedavilerle varis kaynaklh
estetik sikayetler de ortadan
kaldirilabilir.

Varis tedavileri sonrasi estetik
olarak rahatsizlik verebilen baz1
yeni varisler (retikiiler varisler
veya telenjiektaziler, ufak
pakeler) hayatimizin ilerleyen
dénemlerinde ortaya ¢ikabilir
ancak bunlara “varis tekrar
ortaya ¢ikt1” denemez, yeni
olusan veya niiks bile olsa ortaya

¢ikan varisler yine komplike
olmayan varis tedavileriyle
ortadan kaldirilabilir.

Bagta skleroterapi / kopiik
skleroterapi olmak tlizere ter
tiirldi varis tedavisi sonrasi
istenmeyen renk degisiklikleri
olabilir ancak dogru tani, dogru
planlama ile uygulanan tedaviler
sonrasi bu tir renk degisikligi
olma olasihig: sifir degilse bile
¢ok azdir.

* Primer trunkal vené6z
yetmezlik: Bacakta asil
islevi géren derin ven sistemi
normaldir, kalbe kani gétirmeye
yardimei olan yiizeysel venoz
sistemde yetmezlik/ kagak/refli
vardir, bunlar varis ameliyati,
radyofrekans, lazer, yapistirict
gibi ameliyatla veya girisimsel
islemlerle ortadan kaldirilabilir.
Bir kisim hastada ise tedavi tibbi
nedenle mutlaka gerekli degildir.

*%* Non-trunkal venoz
yetmezlik, telenjiektazi,
retikiiler varisler: Hem derin
ven sistemi, hem de ana ylzeysel
sistemler tamamen normaldir,
herhangi bir tibbi sikayete neden
olmazlar, tibbi nedenle tedavileri
gerekmez.

*%% DVT sonrasi
posttrombotik sendrom/
i¢ varis, derin venéz
yetmezlik: Derin venlerin
titkanmasi sonrast bazen tam
tikaniklik, bazen tam acilma
ile ayakta durma ile derin
venlerde yetmezlik/kacgak/refli
vardir. Bazen bu iki durum hem
tikaniklik hem de kacak olarak
beraber bulunabilir.



Degerli Uyelerimiz,

Yogun tempomuza bir deniz molasi veriyoruz,

Yelken sporunu tanitma, sevdirme ve hobi edindirme
amaclyla yaptigimiz gérismeler sonucunda Kechi (Sailing)
Yelken ile TALPA igin 0zel bir program hazirlanmasi saglanmustir.

Bu amagla 01-30 Haziran 2019 tarihleri arasinda, istekli olan
iiyelerimiz, agagida belirtilen zaman dilimlerinde, Kechi Yelken
ekibi tarafindan icretsiz olarak Yelkenle Tanigma ve Deneme
seyirlerine gikarilacaklardir.

Sonrasinda egitim almak, ekip olarak yelken seyri yapmak,
cesitli yelken turlarina katilmak isteyen liyelerimize;

IYT Yelken ve VHF Egitimi,

Mil Kazanma Programi 3 saatlik slotlar ( 4-6 kisilik )

Yelken Gezi Programi: Kalamig-Adalar-Kalamig ( 6-8 kisilik )

Yarig Programi: 2-3 giin istanbul-Bodrum-Marmaris-

Gocek Bolgesi

Yunan Adalari-i¢ Rotalar Acik Deniz Egitimi
(6 gtin Bodrum ¢ikish)

gibi aktivitelerde cok 6zel fiyatlarla imkanlar saglanacaktir.

Rezervasyon ve kayit i¢in: info@kechisailing.com 01-30 Haziran 2019 Fenerbahge gikish zaman dilimleri:
Koordinasyon: tarik.simsekalp@kechisailing.com 03-07 Haziran 2019: 10.00-13.00; 13.00-16.00 arasi
Gsm: 0532 464 5897 10-13 Haziran 2019: 10.00-13.00; 13.00-16.00 arasi
17-21 Haziran 2019: 10.00-13.00; 13.00-16.00 arasi
Pruvaniz neta, riizgariniz kolayina olsun, 24-28 Haziran 2019: 10.00-13.00; 13.00-16.00 arasi
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ISTEMEYI, ISTEMEYi
ISTEMEK YONETIMi

BEYIN VE BILINCALTI KODLARI EGITiMi

(/) Suna SU

aghga bakinca

cocukken soyledigimiz

tekerlemelere benziyor

degil mi? “Istemeyi
istemek”

Istemek duygusunu
(kavramini) beyindeki bilingalt
kodlarimz yonetir. ..

Ben de onlar. Isim bu...

“Insanlarm onca pesinden
kogtuklari, dort elle sarildiklar:
zenginligin, iktidarin, hatta
hayatin bile bir degeri varsa, o
da biitiin bu seylerin firlatilip
atilmasindaki zevktedir. Higlik
makamiu, asillerin makamidir”

diyor Tolstoy...
Nasil m1 “ Kod Yonetmeni

oldum?”
En kissa haliyle... 2011

50 KOKPIT'TEN BAKIS /

yilina kadar aldigim egitimleri
sindirip, evrimlestirerek, kendi
gelistirdigim yontemleri de
kullanarak ayni sene igerisinde
egitimler vermeye bagladim. Bu
egitimleri verirken ABD’den
Human Design (kendimize

ait kullanim kilavuzumuz)
Analistligi egitimi, Ingiltere’den
Beslenme ve Diyet Danigmanhigi
egitimi, Sofya Universitesi
Akriditeli Yagam Koclugu
sertifikasi, Ogrenci ve Kariyer
Koclugu sertifikasi, ICF
Kocluk sertifikasi, Beden Dili
ve Davranig Bilimleri egitimi,
Kigsilik Analizi egitimi, Temel
Kuantum Disiinme Teknikleri
egitimi aldim. Su anda da
Ingiltere’den Pik Performans
Koglugu egitimini almaya

devam ediyorum. Ogrenmenin,
ogrenciligin sonu yok...
Bilingalt1 kodlarin: yonetmek
i¢in kendimi kodlamanin
“menzilsiz” asla bitmeyecek
yolculugundayim...

Yedi senedir beyin ve
bilingalt1 kodlar: egitimi
veriyorum. Dubai’den
Amerika’ya uzanan dort kitada
Thrk ve bircok iilkeden ytizlerce
kisi ile ¢evrimigi ¢alistim. Sosyal
sorumluluk projesi olarak 600
kadina online ticretsiz egitim
verdim, her yil bana 6nerilen
imkani olmayan gengler
arasindan bes kigiye sonuca
ulasana kadar ticretsiz egitim
verlyorum.

Ozellikle bu egitimi son
yllarda beslenme ve yemek

aligkanliklarimiz tizerine
verdigimde harika sonuglara
ulagtik. Bu ahiskanhklar
bagirsak sorunlar: diizeliyor.
Beslenme ve yemek yeme
aligkanliklarinin etkiledigi
hastahiklarda, bilingalt:
kodlarinin yonetimi sagladig
tartiymasiz etkilesimle hastalari
saglikli sonuglara ulastirtyor. ..
Bununla beraber
yasamimizin igindeki ig
hayatimiz, iligkilerimiz, aile
i¢i paylagimlarimiz gibi
bilingalti kodlarimizin etkin
oldugu tiim yerlerde bu egitimi
vererek, kod yénetim bi¢imini
oztimleterek olumlu yonde
degisim saglamayn, sizleri dogru

sonugclara tagimayr mimkiin



kiyorum...

Egitimlerimi Ingilizce ve
Thirkge veriyorum.

Verdigim egitimlerim
bashklar: agsagidaki
gibidir;

* Beyin ve bilincalti kodlar
nedir?

¢ Dogustan gelen
ozelliklerimiz

Kodlarm bulunmas:
Kodlarimizin kaynaklar
Kigisel kodlarin
yasantimizdaki yeri

i§ hayatinda kodlar

Aile hayatinda kodlar
Kemiklegmis kodlar
Kodlarimizin olugma
sebepleri

Kodlarmizin yagama etkileri
Olumlu ve olumsuz kodlar

Kodlar: yonetme
Kodlarimizin dayattig:
davraniglar

Beslenmeye olan etkisi
Beslenme kodlarimin
bulunmasi

Beslenme kodlarinin
yonetimi

Kodsuz yagamin getirdigi
konfor

Kodlarimizin nasil egitilecegi

SAGLIGIMIZIN VE HER AGIDAN
KENDIMIzi iYi HISSETMEMIZIN
MERKEZi BEYNIMIZDIiR. UZUN
VE SAGLIKLI YASAMAMIZIN,
ELDEN AYAKTAN DUSMEDEN,
YAS ALDIGIMIZDA iLACLAR
KULLANMADAN, KAS VE
iSKELET SiSTEMIMIZIN Bizi
DESTEKLER HALDE OLMASININ

SEBEBI BEYNiMizDIR.

ve farkindalik yontemleri.

Yaptigim arastirmalarda
edindigim bilgilere gore son
otuz yilda bilim insanlarmnin
en fazla inceledikleri konulardan
birisinin “ beyin ve viicut
baglantis1” oldugunu gérdim.
Daniganlarimla ¢alisirken
aldigim sonugclarda ise,
aragtirmalar ile eslesen bilgiler
kodlarin dig géruntisiimizden,
sahip olduklarimiza ve
iligkilerimize varincaya kadar
her sey de etkin oldugunu net
olarak gordiim.

Yasadiklarimiz,

hissettiklerimiz ve
distindiigiimiiz her seyi
beynimiz kontrol ediyor. Her
tirlti duygusal tepkilerimizle
beraber, enerjik ya da bitkin
olmamiz da beynimize
baghdir. Bog bir vaktinizde
aynaya bakip gorduklerinizin
yorumunu tarafsiz gozle ya da
sesli konugarak yapabilirsiniz.
Cinki gordiginiz her seyi,
kendi olumlu ya da olumsuz
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Yasam/Egitim

kararimzla siz yaratirsiniz.

Yagmurlu havada digar
¢ikmak ya da gtkmamak
da beyninize baghdir. Eger
yagmur i¢in olusturdugunuz bir
kodunuz varsa tamamen ona
gore davranirsiniz. Yagmurlu
hava harika deyip ¢izmeleri,
semsiyeyl, yagmurlugu
kusanip ¢tkmaya da siz karar
verirsiniz, hava berbat diyerek
perdeleri ¢ekip yataga girip
uyku durumuna gegmeye
de. Nasil diisiineceginizden,
hissettiginizden,
yediginizden, sevmenizden,
yorgunlugunuzdan,
mutlulugunuzdan her an
beyniniz sorumludur. Biraz
daha derine inersek tim
etkilenmelerimizin kaynaginin
ne kadar ¢ok kod ile dolu
oldugunu goririiz. Bunlarin
hepsinde karsimiza yine
beynimiz ¢ikar.

Saghgimizin ve her agidan
kendimizi 1y1 hissetmemizin
merkezi beynimizdir. Uzun
ve saglikll yagamamizin,
elden ayaktan digmeden, yag
aldigimizda ilaglar kullanmadan,
kas ve iskelet sistemimizin
bizi destekler halde olmasinin
sebebi beynimizdir. Tam aksi
durumlarda ise tiikenigimizin
de sebebi yine beynimizdir.
Cambridge Universitesi’nde
yapilan aragtirmalarda kisilerin
verdikleri yanhs kararlarin,
onlarin hayatindan 14 yil
aldigini ortaya koymuslardir.
Yasamina 6zen gostermeyen,
kotii beslenen, dinlenmek
i¢in zaman ayirmayan, az
da olsa egzersiz yapmayan
kigilerin yaghlik donemlerinde

olum riskini arttirdiklar:
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g6zlemlenmigtir. Beyninizin,
6zde kendimizin verdigi kararlar
ya hayatimizdan hesapsiz
zamanlar calabilir ya da ona
yillar ekleyebilir. Liitfen su anda
bir ka¢ dakikanmz ayirarak
verdiginiz kararlara bir bakin!
Yagaminizda ne kadar ¢ok
bilincaltt kodunuz oldugunu
goreceksiniz.

Diistincelerinizi dogru
yonetebildiginiz stirece
viicudunuz dogru ¢aligir, 1yl
goriindr ve 1y1 hissedersiniz.
Eger sorun yastyorsaniz bunlar
gorintintize, iligkilerinize,
bagarilariniza ve hislerinize

yansir.

Peki, Bilin¢caltimiz Nasil
kodlanir?

Bilincaltimiz
¢ocuklugumuzdan itibaren
¢evremizin ve gevremizdekilerin
etkisi ve soylemleri ile, ama
dogru, ama yanlg otomatik
olarak kodlanir. Daha sonra
bunlarmn kalicihigr sizin bu

i

NASIL DUSUNECEGINIZDEN,
HISSETTIGINIZDEN,
YEDIGINiZDEN, SEVMENIZDEN,
YORGUNLUGUNUZDAN,
MUTLULUGUNUZDAN HER AN
BEYNINiZ SORUMLUDUR.

kod birikimini ne siklikta
kullandigimza bagh olarak
degisiklik ya da kahicilik
gosterecektir. Bu kodlarimiz

yagamin icinde iligkilerimizde,
is hayatimizda, aile
yasantimizda, beslenmemizde
ve digtincelerimizde etkin
olmaktadir.

Cocuklar ilk kelimeleri
anlamaya basladiklarinda
yasakl olan her seye 1lgi

Etkilenmis Beyin 2

Alkdl,ydﬁh; beslenme,

kahve ,uyaricilar
I

'

N

]

-

duyarlar. Cunki hig bir bilgiye
sahip degillerdir. Clocuk sicak
olan gay bardagina israrla elini
sokmaya caligir ve ne sdylerseniz
soyleyin onu yapmak istedigi
seyden alikoyamazsinz. Bir

guin kagla goz arasinda elini
bardaga sokup cani yandiginda
siz ona “sicak” dediginiz igin,

ilk kodunu “sicak” kelimesi ile
olusturmus olursunuz. Bu kodun
altinda hig bir bilgi yoktur. Tek
gercekligi aci ve yakic oldugunu
ona hatirlatiyor olmasidir. Daha
sonra herhangi bir egyaya bile
dokunmamasi gerektiginde
“sicak” derseniz elini hemen
¢ekecektir. Cunki bilingalti ona
sicak ile ilgili deneyimini her
zaman hatirlatiyor olacaktir.
Zaman iginde 1sinan veya

dogal olarak sicakligi olan
seyleri 6grendikge bilgiyi alip
kullanmaya basladiginda siz ona
artik sicak deseniz de bilgisi ile
neye dokunup dokunmayacagin
ogrenmis olur. Ancak o bilingalt:

kodu her zaman duracaktir.



Anlik durumlarda biri ona
sicak diye uyari yaptiginda
yine o kodla kendini korumaya
alacaktir.

Tliskilerde: Kadm ve erkek
rolleri kodlanmistir. Bireylerin
kendilerinde fark ettigi kodlar
¢ozimlemek ¢ok daha farkl
inceleme gerektirir. Zira
herkesin kodladigi, kodlandig
bilgi ve kavram farklidir.
(paylagim, giiven, agk, sevgi,
iligki, evlilik, aile olmak vb.)...

Aile iginde: Ozellikle
ebeveynlerin ¢ocuklarini
yetigtirirken ve aile ici iletigimde
olusturduklar1 kodlar. Cocuk
bagarist, gelecekle ilgili
yasama dair kodlar, kariyer,
kisiler hakkinda yorumlar,
davranislarla alakali kodlar
gibi. Hemen bir 6rnek vermek
gerekirse bir babanin nazik
tutumu kiz ¢cocuklar igin
erkeklerin hep nazik olacag:
ya da olmali kodunu olusturur.
Cocuklar aldiklar1 cezalar da
kendi yetigkinlik yagamlarina
kodlayarak tagirlar.

Is yerindeki kodlar:
Bireyler arasindaki iletigimde
davranis sekillerine ya
da alman unvana gére
olusturulan kodlardir.

Bunlara en gtizel 6rnek ig

yeri arkadaglarina yiklenen
arkadas anlamlandirmasimin
gercgek hayatla bir tutulmast ve
onun secilemeyen bir arkadas
oldugunun farkina varilmadan
iletisimde sorunlar yaganmasi
gibi, musterilerle ilgili tarafsiz
olma durumlari yerine gergek
yagsamda 6grendikleri kigilik
analizi kodlarinin etkisi ile

iletisim kurarlar.

Beslenmedeki kodlar:

Doymakla ilgili 6grenilmig
kodlardir, ekmek yemezsem ya
da et yemedigimde doyamam.
Kahve i¢mezsem kendime
gelemem, cay saatim, gibi
siralayabiliriz. Ebeveynlerimizin
de “tabagmu bitir arkadan
aglar” Benzeri bir¢ok kod
ile yemek aligkanhklarimiz
kodladiklarini gorebiliriz.

Boyle soylemek kolay
dediginizi duyar gibi oluyorum.

Haklisiniz gintimiiz yagam
kosullar1 i¢inde bazen, sanki
hic bir sey icin vakit kalmiyor
gibi goriiniir. Ozellikle de
beslenme konusunda zaman
ayirmak, emek harcamak giiniin
temposunun i¢inde hayli zor
diye disunilir. Egitimin en
onemli 6zelligi “diyet listeleri
olmadan, kalori hesaplamadan,
porsiyon 6l¢meden, diizenli
olarak yapamayacaginiz hicbir
egzersizi yapmaniza gerek

DUSUNCELERINiZi DOGRU
YONETEBILDiGiNiz SURECE
ViCUDUNUZ DOGRU
CALISIR, iYi GORUNUR VE
iYi HISSEDERSiNiz. EGER

SORUN YASIYORSANIZ
BUNLAR GORUNTUNDZE,
ILiSKiLERINizE,
BASARILARINIZA VE
HiSLERINIZE YANSIR.

birakmadan “ sadece sizin
yasantiniza, aliskanhklarimiza,
damak zevkinize, yagam
akisiniza gore planlaniyor
olmasidir. Amacimiz gegici
¢oztimler degil, siirdiirilebilir
ve kalici yeni bir yagam tarzi
olusturmakur. Bu egitimle
birlikte en basit ¢bziimleri,
yagsaminizi etkileyen birgok
konuyu da beraber ¢6ziime
ulagtirabilirsiniz. Cinkd hem
danigman hem kog olarak
uyandiginiz andan uyuyana
kadar her konuda birlikte yol
arkadashg: yapiyoruz. Egitimini
tamamlayan herkes 6miir boyu
kalic1 olan kendine ait sistemini
olusturmus oluyor. Thtiyacinz
olan tek sey ise dogru bilgi ile
yeniden kodlanmanizdr. ..

Ve inanm bu konuda
nirvanaya ulagmazsaniz,
keskeleriniz misliyle katlanir..

Nasip zamanin esiri, zaman
1se debisi gok yiiksek cilgin bir

nehir...
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Saghk

DiK OTUR
EVLADIM

MASANIN BASINDA DERS GALISIRKEN, TAM KENDiMi KAPTIRIP
ODAKLANMISKEN ANIDEN SICACIK BiR EL SIRTIMA DOKUNUR VE “DiK OTUR
EVLADIM” DERDI. SONRA 0 ELIN SICAKLIGI ILE BEDENIM KENDILIGINDEN
DIKLESIR VE YUKARIYA DOGRU UZARDI OMURGAM. BEDEN EGITiMi
DERSLERINDE, YA DA OKULDA SIRAYA GIRDiGIMizDE iSE “DiK DUR”
KOMUTU GELIRDI VE HEPiMIZ GOGUS KAFESIMizi ONE DOGRU FISKIRTARAK
OMUZLARIMIZI DAHA DA GERIYE iTER, EN DiK DURUSUMUZA GEGERDIK.

L

a Leyla Zerger SIDAL

Bu climleyi annesinden,
babasindan ya da
o6gretmeninden duymadan
buyiiyen ¢ocuk var midir acaba?
Opysa o yillarda ne yazik ki dik
durmayi yanhs anlamigiz. ..

Birgogumuz i¢in dik oturmak
ve dik ytirimek soylendigi
kadar kolay degil. Omurganin
etrafindaki kaslar ne kadar
guiclityse o kadar dik durabiliriz.
Kimileri 30 saniye, kimileri 1
dakika ... Kaslarimz giicli
degilse bir siire sonra yavas
yavag ¢oker omurgamiz ve
tekrar kamburlagan sirtimizla
hayata devam ederiz.

Masa baginda ya da uzun
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suire oturarak ¢alisanlarin yam
sira uzun sure ayakta kalanlar ve
agir egyalar kaldirarak ¢alisanlar
i¢in de omurga saghg: tehlike
altinda diyebiliriz. Ornegin,
pilotlar 6zellikle uzun uguglarda
dolagim sistemi ve omurganin
saghgi icin hareket etmek ve
kalkip yiirimek durumundadr.
Kabin personeli ise ayakta
gecirdigi ucus sirasinda bedenini
dogru kullanmay1 bilmeli

ve ucagin o agir kapilarim
agarken, kapatirken, yemek ve
igecek troleylerini hazirlarken
eklemlerini ve omurga saghgim
korumali. Bedenimizin her

yerinde oldugu gibi sirtimizda

MASA BASINDA YA DA
UZUN SURE OTURARAK
CALISANLARIN YANI SIRA UZUN
SURE AYAKTA KALANLAR VE
AGIR ESYALARI KALDIRARAK
CALISANLAR iGiN DE

OMURGA SAGLIGI TEHLIKE
ALTINDA DiYEBILIRiz.

da kaslarimiz giiclii degilse
eklemlere ve omurlara binen
yiik artiyor ve hareketi kastan
degil omur ve eklemlerden
aldigimiz gligle yaptigimiz igin
de onlar ¢abucak yipraniyor.
Bu durumda dogru sekilde spor
yapanlar ve beden farkindalig
geligmis olanlar igin risk
giderek azahyor diyebiliriz.
Ornegin ben eklemlerimdeki



fazla esnekligin 1yi bir ey
oldugunu zannederken bunun
sakatlanmama neden olacagim
bilmiyordum...

Peki, nedir tam olarak ve
neden 6nemli dik durmak? Yoga
egitmenlik egitimimi aldigim
hocam Emily Kuser’ sik sik,
“omurgan ne kadar esnckse o
kadar sagliklisin” der. Giinki
tim i¢ organlar omurgaya
baghdir ve iyilestiren enerji,
enerji kanallari ile (nadiler)

omurgandan tim bedenine,
organlarina, kaslarina,
eklemlerine yayilir. Bu nedenle
omurgandaki deformasyonlar
farkh organlarda da hastaliklara
yol acar. Saglikli ve esnek bir
omurga i¢in en iyi bildigim

sey ise yoga yapmak. Hatha
yoga, yin yoga, ashtanga ya

da yoga terapi... Bir¢ok derse
girip deneyimleyerek hangisinin
kendine uygun oldugunu
kesfederek “yoga bana gore

degil demeden” yoga ile saglikli
kalimabilir.

Sadece sirt kaslarin
gliclendirmek yeterli mi? Degil
tabii ki, bedeni bir biitiin
olarak almak gerekir. Ornegin
karin kaslarinin gliclenmesi
sirt kaslarin destekleyecektir.
Giintimiizde birgok insan
omuzlarimi kulaklarma ¢ekerek
ve dislerini sikarak boyun
kaslarim kisalttigr i¢in siddetli
bag agrilar yagiyor ve bunu
migren olarak isimlendiriyor.
Kisaca saghkh bir omurga,
migren, dis sikma, lordoz, kifoz,
skolyoz gibi omurga problemleri,
stres yonetimi ve tim beden
saghgi icin biiytik bir 6nem
tagtyor.

Ayrica saglikli bir bedenin
sosyal ve iy hayatina olan etkisini
de gérmezden gelemeyiz.
Omuzlar kulaklarina dogru
yukari ¢ekilmig ve gogiis kafesini
daraltacak kadar 6ne gelmis
bir kisinin beden dili giicli

OMURGANDAKi
DEFORMASYONLAR

FARKLI ORGANLARDA DA
HASTALIKLARA YOL AGAR.
SAGLIKLI VE ESNEK BiR
OMURGA iGiN EN iYi BiLDIGIM
SEY iSE YOGA YAPMAK.

ve kendinden emin bir imaj

gizebilir mi?

Tum bunlar
dustindigimiizde hem
beden, hem zihin hem de
sosyal hayatimizin saghig
i¢in omurgamizi saghkl
hale getirmek ve korumak
durumunday1z. Dik
yasayabilmek icin 6nce beden
farkindaligi, sonra omurga
sagligl. Bunu saglamanin en
dogru yolu ise guiglii ve esnek
kas ve iskelet yapisini saglayan

yoga...
Sevgilerle,
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MODELCILER YARIST I

MODELCILIK KULOBU DERNEG
TARAFINDAN BU YIL ALTINCISI
DUZENLENEN OLCEKLI DUNYALAR
MODEL SHOW, 4-5 MAYIS

2019 TARIHLERINDE iSTANBUL
ZEYTINBURNU NOVOTEL’DE
GERGEKLESTIRILDI.

odelcilige gorul vermig
hobicilerin katildig
organizasyonda

ucaklardan tanklara, gemilerden

bilimkurguya kadar farkl
alanlardaki modeller siralamaya
girmek i¢in yaristi.

Ugak, sivil arag, askeri
kara araglari, deniz araglar,
figtr, bilimkurgu, diorama
(canlandirma) ve el yapimi
modeller kategorilerinin oldugu
organizasyon sirasinda merakllar,
ayni zamanda alig-veris de
yapabildi. Konularinda usta
olan modelciler farkli model
tekniklerini ‘workshop’larda
uygulamal olarak hobi severlerle
paylasti. Bu modelcilerden biri de
Weathering Dergisi'nin editorii
ve ayni zamanda diinyanin 6nde
gelen modelcilerinden Sergiusz
Peczek’di.

Yurtdigindan gelen
modelcilerin de katihm
sagladig1 organizasyon, yarigan
ve sergilenen yaklagik 500
model ile bu alanda Tiirkiye’de
gerceklestirilen en bityiik
organizasyon olma 6zelligini
muhafaza etti.

Bir sonraki organizasyon 2020

yilinda gergeklestirilecek.
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PERGE
ANTI
KENTI

a Erciiment SARIKAYA
Devlet Hava Meydanlari - Atatiirk Havalimani
Hava Trafik Kontrolorii

PERGE GUZIDE ULKEMIZiN entin tarihi
TACINDAKI MUCEVHER MO 4000
DIYEBILECEGIMIZ TARIHi yillarina kadar
ZENGINLIKLERINDEN gidebilmektedir.
BIRISI OLUP GUNUMUZ MO 2000 ile MO 1000 yillar:
ANTALYA KENTIMIZIN arasinda batidan Anadolu’ya
SINIRLARI IGERISINDE dogru yapilan Akha gé¢lerinden
5:;:::::':\\ II((.I(.I‘:II:IH:]L AN BU kentin Lidya egemenligi altina
KENTIMiZ ANTIK GAGDA girdigi zamana kadar olan
PAMPHYLIA BOLGESINDE devirleri ise oldukgaﬂyetersm
BULUNMAKTAYDI. bilgilere sahiptir. MO 6.

yuzyildan itibaren kent sirasiyla
Lidya, Pers, Buytik Iskender,
Ptolemaios’lar, Seleukuslar,
Bergama krallig1 ve son olarak
bizim inceleyecegimiz Roma
hakimiyetine girer.
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Liman kentlerinin oldukca

fazla oldugu Pamphylia
bélgesinin denize hakim diger
kentleri gibi Perge’de deniz
ticaretinden elde ettigi gelirler
dolayistyla varlikh bir yagam
surmugstir. Perge denizden

12 km kadar iceride olmasina
ragmen 4 km dogusunda
bulunan ve antik donemdeki
1smi Kestros (giinimiizde
Kocacay) olan akarsu ile denize
acgilmaktadir. Cografi agidan
bakildiginda kent ilk yerlesimin
yapildigi, giinimtuzde ise antik
kentin kuzeyinde bulunan
tepenin giineyinde, Iyilik Belen

tepesinin kuzey dogusunda
ve Koca Belen tepesinin ise
kuzey batisinda konumlanmig
durumdadir. Kentin ismi
Hitit kaynaklarinda Parha
olarak gecmekte olup buna
ilaveten Perge’de tapinilan
kiltlerin baginda gelen
Artemis Pergaia’dan dolay:
da kentin Perge ismini aldig
dugtinilmistir. Kentin dili
1se tim Pamphylia bolgesinde
oldugu gibi Anadolu, Akha ve
Arkadia dillerini resmeden bir
mozaik gorinimiindedir.
Okuyucularimiz giiniimiiz
Perge’sine gittiklerinde



tipik bir Roma kenti ile
kargilagacaklardir. Kentte
Helenistik devir dedigimiz MO
2. yy’dan kalanlar, kentin surlar
ile Helenistik Devir Kuleleri
ismi ile bilinen yapilardir. Kent
en parlak devirlerini MS 2. yy
ve MS 3. yy’larda yagams olup
stadyum, tiyatro ve hamam gibi
onemli yapilar bu devirde inga
edilmigtir. MS 2. yy’da kentte bir
heykeltiraghk okulunun olmast,
Perge’yt Pamphylia bolgesindeki
kentlerden kesin c¢izgilerle ayiran
bir 6zelligidir. 5. ve 6. yy’larda
Hristiyanhigin nifuz ettigi

Roma Imparatorlugu’nda kent

metropolitlik olarak tesis edilerek
yeni bir kalkinma stirecine
girmigtir. 7. ve 10. yy’larda
Roma imparatorlugu’nun
‘Thema’ ismi verilen askeri

ve siyasi birimlere ayrilmasini
miiteakip kent “Kubyraioton”
isimli themaya dahil olmugtur.
11. yy’dan sonra kent Sel¢uklu
ve Hamidogullar: hakimiyetinde
kalmig g6ztikmesine ragmen

12. yy’dan sonra kentte

pek yerlesimin olmadig
bilinmektedir. Ozellikle komsu
kent Attaleia’nin (Antalya)
gelismest sebebiyle kentte iskan
lyice azalmistir.

PERGE KENTI’NIN
ESERLERI

Perge kentine ilk kazilar

1947 yilinda baglamistir. Kentin
bat1 nekropolii dedigimiz
bélimi olan bat1 kapisinin
digindaki mezarlik alaninda
ortaya ¢tkarilan son derece
muhtesem iscilikteki lahitler
sebebiyle Perge’nin antik
dénemin 6nemli bir kenti
oldugu fikri ortaya ¢ikmigtir.
Bu fikir ve farkindaligin
kazamlmasi ile Perge’de Ord.
Prof. Mifit Mansel ve ekibi
tarafindan kazilar baglatilir.
Makalemizde kentin baghca

bazi eserlerini ele alacagiz
ancak Perge herhangi bir antik
kentte gorebileceginizden ¢ok
daha fazla eser ev sahipligi
yapmaktadir. Perge’den sonra
Antalya arkeoloji miizesinin
gezilmesi de ¢ok 6nemlidir.
Nitekim miize Perge’den
gelmig eserlerin bir nevi galerisi
durumundadar.

PERGE TIYATROSU:
Perge kentine geldigimizde
bizi ilk olarak kent surlarinin
hemen digindaki antik tiyatrosu
kargilar. Tiyatro sanat tarihinde
Greko-Romen tslup denilen  »
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bir tarzda inga edilmistir.
Bunun sebebi tiyaronun
mimarisinin Helenistik ¢ag ile
Roma mimarisinin 6zelliklerini
birlikte ihtiva etmesinden
kaynaklanmaktadir. Tiyatro

11 bin 500 kisilik izleyici
kapasitesine sahip olup 29

st siraya, onun izerinde ise
antik tiyarolarda diyazoma
dedigimiz bir ortayola ve
diyazomanin tistinde 19 oturma
sirasina sahiptir. Tiyaronun
orkestra alani denilen at nal
seklindeki orta bélumiinde
gladyator doviisleri yapilmistir.
Bunu orkestra ile seyici

boliimii (cavea) arasindaki
korkuluklardan anlayabiliyoruz.
Perge tiyatrosunun en dikkat
¢ekici bolimii sahne binasidir.
Sahne binasi tiyatronun
yasadig devirde muhtesem
giizellikte oldugunu ve Perge’nin
zenginligini anlatmakta

olup Anadolu’da béylesine
gosterigli bir sahne binasina
rastlanamamaktadir. Sahne
binasi, tiyatro ve sarap tanrist
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Dionysos’un yagamindan

sahnelerin gosterildigi podyum
katinin iizerinde ayrica iki kata
daha sahiptir. Bu katlarda ise
sttunlu galeriler icerisinde
heykeller bulunmaktayd.

PERGE STADYUMU:
Perge antik tiyatronun hemen
kuzeydogusunda 12 bin kisilik
ve 12 oturma sirali bir stadyuma
sahiptir. Anadolu’daki antik
stadyumlar icerisinde aralarinda
en iy1 korunmus stadyumlardan
birisidir. Stadyumda disk
atma, kosu, giireg gibi spor
kargilagmalari yapilmaktaysa da
Roma’nin etkisiyle stadyumun
kuzey oturma siralarina yakin
olan 42 metrelik alan1 duvar ile

" PERGE TIYATROSU

-
W

¢evrilmig ve bu alanda gladyator
ve vahst hayvan doviisleri
yapilmaya baglanmigtir.
Stadyum diiz bir araziye
tonozlar tizerinde inga edilmistir.
Bu tonozlarm altinda kalan
odaciklar Perge’de diizenlenen
festivallerde dikkan olarak
kullanilmiglardar.

PERGE SURLARI: Kent
Helenistik devirde dogudan,
batidan ve giineyden surlar
ile ¢evrilmigtir. 2. yy’da kent
giineye dogru genislemis ve
giiniimiizde kentin semboli
haline gelmis Helenistik devir
kuleleri adi verilen yapilarida
igerisine alan yeni bir gliney
suru ile ¢evrilmigtir. Kent

M0 6. YOZYILDAN iTiBAREN
KENT SIRASIYLA LiDYA,
PERS, BUYiK iSKENDER,
PTOLEMAIOS’LAR,
SELEUKUSLAR, BERGAMA
KRALLIGI VE SON OLARAK
BiziM iNCELEYECEGiMiz
ROMA HAKiMIYETINE GiRER.

surlarindaki kuleler dikdorgen
seklinde olmalarma ragmen

A bahsettigimiz Helenistik devir

kuleleri yuvarlak planhdirlar.

ROMA DEVRI KAPISI:
Roma ¢aginda Helenistik devir
kulelerinin 70 metre kadar
giineyine 24 metre uzunlugunda
ve takribi 2 metre kalinliginda
bir duvar yapilmistir ve bu kap:
kentin yeni kapist olmugstur. Bu
kapinin kente bakan ytiziine
mermerden mitesekkil korint
stiitun baghklarini tagiyan paye
ve stitunlar tizerinde yiikselen
tonoz kemerli bir anitsal
girig yapilmistir. Bu adeta bir
tak goruntimiindeki yapimin
ustinde muhtegsem bir mermer
is¢ilige sahip ticgen bir alinlik
onun altinda da yine aym
1s¢ilikte yuvarlak ve ici kaset
yapil bir tonoz bulunuyordu.
Giuintimiizde bu amitsal girige ait
baz1 pargalar yerde par¢alanmig
halde goriilebilmektedir.

GUNEY ANITSAL
CESME: Roma devri

kapisindan kuzeye dogru ¢ikar



ROMA DEVRI KAPISI

¢ikmaz hemen solumuzda bizi
anitsal gesme kargilayacaktir.
Iki kath ve her katinda beg

adet nige sahip bu ¢cesmenin
ikinci ve dordiinci niglerindeki
¢ortenlerden sular akmaktaydi.
(Cesmenin hemen giiney
bitigigindeki tonozlu yapi ise
yine iki kath olup tizerinde
licgen bir alinhga ve Imparator
Septimus Severus ile karisi Julia

Domna’nin heykellerine sahipti.

Bu iki heykelde giinimtzde o il
Antalya muzesindedir. i i ki

jﬁﬁ#&‘:
P et R

PERGE GUNEY
HAMAMI: Anitsal cesmenin
hemen yaninda Perge’nin
giiney hamaminin girisini
saglayan Propylon isimli
anitsal bir girig vardir. Tki
basamakli bir mermer zemin
tizerindeki sekiz adet siitun
tarafindan taginan harikulade
bir mermer is¢ilikle yapilmig
catiya sahip olan bu anitsal
girig, hamamin Palestra’sia
gecisi saglamaktadir. Yapinin
catisindaki argitrav ismi
verilen boliimiin kabartmalar
giiniimiizde Antalya miizesi
bahgesindedir. Perge giiney
hamam standart Roma

hamamlarinda oldugu gibi
caldarium (sicaklik) tepidarium,
frigidarium ile birde Palestra’dan
olusmaktadir. Perge hamamim
daha ilging kilan ise frigidarium
(sogukluk) boliimiin arkasindaki
Klaudius Peison galerisi ismi
verilen gergek anlamda bir
heykel galerisine sahip olmasidir.
Perge kentinin yasadigi devirde
bu galeride 32 adet heykel
sergilenmekteydi. Hamamin
tim duvarlart mermer kapl ve
hamamin tamami tipk s6ztinii
ettigimiz galeriyi ¢agrigtiran bir
heykel miizesi gériniimiindeydi.

HELENISTIK DEVIR
KULELERI: Kentin giiney
hamamindan ¢ikip kuzeye
déndugimiuzde bizi devasa
iki yuvarlak kulenin kalintilar:
kargilayacaktir. Bu yapilarin
ismi az 6nce de bahsi gecen
Helenistik devir kuleleridir.
Helenistik devirde kentin asil
kapist bu kulelerin arasinda
bulunmaktaydi. Bu kulelerin
arkasinda gordiigtimiz niglerde
pagan inancindaki 12 tanrinin
heykelleri bulunuyordu. Roma
caginda Perge’li bir soylu olan
Plankia Magna tarafindan bu

alan onursal bir salon haline
getirilmig olup niglerin yanina
birer ni§ daha acilmig ayrica st
tarafa da yeni nigler acilarak
buralara tanri, kahraman ve
Plankia Magna’nin ailesinde
heykeller yerlestirilmistir.

IMPARATOR
HADRIANUS TAKI:
Helenistik devir kuleleri
ve Palnkia Magna onursal
salonunun hemen kuzeyinde
anitsal bir kapi daha vardir.
Gintimiizde diglarda iki biytk

i¢ tarafinda ise iki dar ayaklar1 >
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goriilen bu anitsal girig yine
Plankia Magna tarafindan
1mparator Hadrianus anisina
yaptirilmigtir. Burada yapilan
kazilarda bulunulan imparator
Hadrianus ve esi Sabina’nin
heykelleri yine Antalya
miizesinde gorilebilirler.

PERGE MACELLUM’U:
Hadrianus taki’'nin hemen
dogusunda kentin Helen
¢aginda agora, Roma ¢aginda
ise macellum adi verilen carst,
pazar bolumi bulunmaktadir.
Kare planh bir alana kurulmusg
olan macellum Roma
kentlerinde aligverisin yapildig
ticaret alanmidir. Macellumlarda
taze balik, et, siit ve bircok
bagka yiyecek triinlerinin
satildig bilinmektedir. Perge
Macellum’u 75 metre genislik
ve enindedir. Macellumun dért
bir yaninda ditkkanlar olup bazi
diikkanlarin kapilar siitunlu
caddeye bazilarida macellumun
i¢ bolimiine agilmaktadir.
Roma devrinde macellumun
dort tarafindanda dikdértgen
seklinde girigler vardi. Bu
girigler iki siitun bulunan
kapilara sahip olan macellumun
bu kapilart Roma’nin
Hristiyanlagtigi devirde
sapele dontstirilmislerdir.
Macellumun ortasinda bir¢ok
Roma devri macellumlarinda
gordigimiiz yuvarlak planh
bir yap1 vardir. Bu yapinin
dini amaclara hizmet ettigi
dugtinilmektedir.

SUTUNLU CADDELER:
Perge tipik bir Roma kentinde
siklikla goraldiagi gibi siitunlu
caddelere sahipti. Bunlardan
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kuzey-gliney dogrultusundaki
“Cardo maximus” ismi ile
anilan cadde imparator
Hadrianus kapisindan
baglayarak kuzeyde Demetrios
Apollonius Taki ile kesigerek
miiteakiben kuzeye devam
ederek Hadrianus Anitsal
Ciesmesi ile sonlanmaktaydi.
Dogu-bat1 istikametindeki
stitunlu caddeye ise tim Roma

kentlerinde oldugu gibi burada
da “Decumanus Maximus” ad:
verilmigtir. Bu cadde Demetrios-
Apollonius takinda kuzey-gtiney
dogrultusundaki caddey1 90
derecelik acryla kesmektedir.

Bu caddenin dogu ucu kentin
dogu kapisina, caddenin

bat1 ucu ise bat1 kapisina
ulagmaktadir. Bu stitunlu
caddelerde yiriirken sagimizda

- HELENISTiK DEVIR K_ULELERi

PERGE MACELLUM'U

ve solumuzda siitunlarin
hemen arkasinda Roma devri
dikkanlart bulunmaktadir

ve ¢cogunun kapi ve duvarlar
goriilebilir. Geniglikleri 8 ile

5 metre arasinda degigen
dukkanlarin kapisindaki
mozaiklerde bulunan yazitlar
bize o diikkkanin sahibi hakkinda
bilgiler vermektedir. Bir 6rnek

vermemiz gerekirse stitunlu



caddede giineyden kuzeye
dogru yurudigimiizde dogu
dukkanlarinda 39’uncusunun
bir doktorun muayenchanesi
oldugunu soziini ettigimiz bu
mozaiklerden anlamaktayiz.
Sttunlu caddelerin dikkanlar
ile stitunlar arasindaki
boliimlerinin tizeri Roma
devrinde kapal yapilmaktaydi.
Caddenin ortasi yani kargilikli
sttunlarin arasinda kalan
bélumlerin Gsti ise acikti. Bu
sekilde yagmurlu ve ¢ok glineslt
havalarda kent insanlarinin bu
kapal bélimlerde yiirtiyerek
bahsettigimiz hava sartlarinda
etkilenmelerini 6nlemek
amaglanmisti. Bu uygulama
sadece Perge’ye 0zgii olmayip
tiim Roma hakimiyetinde
bulunan kentlerde béyleydi.

PALESTRA: Kentin dogu-
bat1 dogrultusundaki caddede
dogu isttkametine dogru
ilerlerken caddenin hemen
kargisinda karsimiza palestra
bélumi ¢ikar. Antik¢agin
felsefe ve viicut egzersizlerini
biinyesinde birlestirip bunlarin
antrenmanlarinin yapildig
bélim olan palestranin yerinde
Helen ¢aginda kentin agorasi

KENTIN iSMi HiTiT
KAYNAKLARINDA PARHA
OLARAK GEGMEKTE OLUP
BUNA iLAVETEN PERGE’DE
TAPINILAN KULTLERIN
BASINDA GELEN ARTEMIS
PERGAIA’DAN DOLAYI DA
KENTIN PERGE iSMiNi ALDIGI
DUSUNULMUSTUR.

bulunuyordu. Palestranin

ingast kentin varlikli ve 6nde
gelen insanlarindan C. Julius
Cornutus ve karisi tarafindan
yapilarak Imparator Claudius’a
ithaf edilmistir.

DEMETRIOS-
APOLLONIUS TAKI: Kentin
Cardo-Maximus ile Decumanus-
Maximus caddelerinin birlegtigi
bélimde bulunan bu anit
kentte yogun olarak tapinilan
tanri olan Artemis Pergae
ve diger dinsel karakter olan
Apollon’a adanmugtir. Kentin

tapinaklarinda gorevli bir rahip
olan Demetrios tarafindan
yapilan bu anitin tizerinde

bir kitabenin de oldugu
bilinmektedir.

KUZEY HAMAMI:
Palestranin biraz daha batisinda
kentin daha tam olarak
arkeolojik agidan kazilmamig
hamami bulunmaktadir.
Hamamin batisinda caldarium
(sicaklik) oldugu dugtiniilen bir
mekanla birlikte yan yana beg
mekana ve bunlarin dogusunda
etrafi ¢evrili (peristil) siitunlar ile
bezeli bir avluya sahiptir.

HADRIANUS CESMESI:
Cardo Maximus caddesinin
sonunda yer alan anitsal ¢esme
yasadig1 devirde iki kath olup
st katinda tig adet nis ve iki
adet cifte stitunlu, ticgen alinlikh
bir yapiya sahiptir. 21 metre
genigliginde birer cephe ile
onu dik olarak kesen 8.5 metre
genigliginde iki cepheye sahip
anitsal cesmenin tam ortasinda
ve agagida Kestros (nehir tanrisi)
heykeli bulunmakta olup, su
hemen bu heykelin alindan
akmaktadir. Kestros heykelinin

iki yaninda stitunlar igerisinde

heykeller vardi. Heykellerin iki
yaninda 1ki adet kemere sahip,
i¢leri sanat tarihinde kaset yapili
adi verilen giris vardi.

KENTIN TAPINAK VE
KILISELERI: Perge kentinin
tapiaklarinin gizemi hala
korunmaktadi. MS 1.yy’da
Perge kentini gezmis olan
Strabon, kentin tapmaklariimn
yiiksekee bir tepe tizerinde
oldugunu yazmaktadir. Bu
bilgiden hareketle ve bagka
¢aliymalarinda 1s1g1inda kentin
tapinaklari giney batidaki Koca
Belen tepesinde aranagelmistir.
Kent kapisinda ¢iktiktan 850
metre giineyde tepe iizerinde
sanat tarihinde prostylos tarzi
olarak bilinen mimariye sahip
bir tapinak bulunmustur.

Bu tapmnagin civarinda ise
kentin 100 yili agkin stiredir
aranip bulunamayan Artemis
Pergaia tapmaginin bulunacag:
dustinilerek caligmalar halen
surdirilmektedir. Kentin
Roma Imparatorlugu’nun
Hristiyanlik’a gectigi devirlerde
tapinaklarin kiliseye ¢evrildigi
distinilmektedir. Kent
icerisinde ise ki adet kilise
kalintis1 bulunmaktadir. N
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Konser

BILL CHARLAP TRIO
Tarih: 08 Temmuz 2019
Saat: 19:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell
Platinum Sahnesi, istanbul

Bugine dek Phil Woods, Wynton
Marsalis gibi cazin usta isimlerinin
yani sira Tony Bennett ve Barbra
Streisand gibi efsane vokallerle
sahne paylasan ve stiidyo
kayitlarina katilan, cagdas cazin
Onde gelen piyanistlerinden Bill
Charlap, 26. istanbul Caz Festivali
kapsaminda sahne alacak.
Sanatcinin 20 yili agkin zamandir
birlikte caligti§i kontrbasg! Peter
Washington ve davulcu Kenny
Washington’tan olusan Bill Charlap
Trio, bugiin cazin tartigmasiz en
gtkileyici topluluklarindan. New
York’un Jazz In July festivalinin
artistik direktérligiini sirdiiren
ve Lincoln Center'da caz
konserleri diizenleyen, iki Grammy
adayhginin da sahibi Bill Charlap’in
triosuyla sahnede olacagi,
festivalin kaginimamasi gereken
slrprizlerinden biri olan bu aksama
siz de taniklik edin.
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Konser

AYDIN ESEN GROUP
Tarih: 5 Temmuz 2019
Saat: 19:30

Mekan: UNIQ Hall,istanbul

Virtii6z piyanist ve besteci Aydin
Esen, flizyon caz ve post-bop
tinilariyla elektronik miizigi
harmanladigi emprovizasyonlariyla
26. [stanbul Caz Festivali’nin
konugu oluyor. ik genclik yillarinda
Berklee College of Music, New
England Conservatory of Music ve
The Juilliard School’da egitim alan
sanatci Gary Burton, Eddie Gomez,
Pat Metheny ve Emily Remler gibi
isimlerle birlikte caldi. Aydin Esen’e

basta Greg Jones ve davulda Tommy

Campbell eglik edecek.

Konser

KAMASI WASHINGTON

Tarih: 10 Temmuz 2019

Saat: 21:30

Mekan: Volkswagen Arena, istanbul

2015'te yayimladigr ilk albimii

The Epic ile yaptigi ¢ikisi ve bir

cok ddiille perginleyen Kamasi
Washington, ohn Legend, Run the
Jewels, Ibeyi gibi yildiz miizisyen ve
topluluklarla ortak galigmalara imza
atti. Coachella, Glastonbury, Fuji
Rock, Bonnaroo ve Primavera gibi
diinyanin belli bagli festivallerinde
sahne aldi. Washington, 2017°deki
Whitney Bienali’ne de bir multimedia
enstalasyonuyla katilarak, miizigiyle
atifta bulundugu cokkiiltirliilige bir
kez daha vurgu yapti.

Konser

KARSU

06 Temmuz 2019
20:30
Aya irini Miizesi,
EN

Gectigimiz yil da Aya irini
sahnesinde yer alan sanatg
bu kez Play My STRING

oda orkestrasiyla Aya
irini’nin tarihi atmosferinde
dinleyicilerini bekliyor.
“Bahcede Kim Var?”
konsepti adi altinda
iilkemizin dnemli
miizisyenlerini dinleme
imkani bulacaginiz

konser serisinde ¢ok dzel
performanslar sizleri
bekliyor.




Konser

JOSE JAMES PRESENTS:
“LEAN ON ME”

Tarih: 03 Temmuz 2019
Saat: 21:00

Mekan: Swissotel The
Bosphorus,istanbul

Karakteristik miizigini caz, R&B ve
hip-hop unsurlariyla sunan besteci
ve vokal José James, son on yila
damga vuran mizisyenlerinden.
Bugiine kadar yedi albiim yayimlayan
sanatcl, Gentral Park Summerstage
(New York), The Kennedy Center
(Washington), Royal Festival Hall
(Londra) ve Billboard Live (Tokyo)
gibi pek gok uluslararasi sahnede
performanslar sergiledi. Gagdas
Amerikan cazinin nde gelen
temsilcilerinden biri olarak kabul
goren mizisyen, Bill Withers’a
atfettigi son albiim projesi Lean on
Me ile miizik ser(ivenine yeni sayfalar
eklemeye devam ediyor.

Konser

47.ISTANBUL MUZIK FESTIVALI
ACILIS KONSERI

Tarih: 11 Haziran 2019
Saat: 20:00

Mekan: Liitfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

Tirkiye’de ilk kez dinleyicilerin
kargisina gikacak olan Seong-din
Cho'ya, festivalin acilis konserinde
Tekfen Filarmoni Orkestrasi

eslik edecek. Aziz Shokhakimov
sefligindeki konserde Ludwig van
Beethoven ve Franz Liszt'ten eserler
seslendirilecek.1994 dogumlu piyanist
Seong-Jin Cho,

miizikalitesi ve olaganiistii yetenegiyle
17. Uluslararasi Fryderyk Chopin
Piyano Yarigmasr'nda birinciligi
kazand.. ilk albimiini 2015 yilinda
ctkaran geng piyanist, kariyerine her
biri dvgilerle karsilanan ii¢ albim
daha kaydederek devam etti.

Konser

VITRIN MATINE KONSERI
Tarih: 06 Temmuz 2019
Saat: 13:30

Mekan: Salon IKSV,istanbul

Gitarist Tolgahan Gogulu ve
baglama icracisi Sinan Ayyildiz’'in
Salon iKSV'de verecegi bu
konser, sizlere degisik tadlar
verecek. Tolgahan Gogulu’nun
2018 yilinda Fernando Perez ile
birlikte yazdigi mikrotonal gitar
metodu ispanya'da yayimlandi.
Ardindan, Microtonal adli solo
mikrotonal gitar albtimi geldi.
Sinan Ayyildiz, ritm Gstad

Abbos Kosimov, Belgika beathox
sampiyonu Fatty K., A.B.D. Beatbox
sampiyonu Beat Rhino ve Nile
Project’in kontrbascisi Miles

Jay ile konserler verdi. Grubu
Mesel ile London Nour Festival
kapsaminda Royal Albert Hall'da
sahne aldr.

Konser

MELANIE DE BIASIO
05 Temmuz 2019
21:30
UNIQ
Acikhava, istanbul

Caz, blues ve soul
melodilerini harmanlayan
Belgikali caz sarkicis, soz
yazari, hesteci Melanie

de Biasio, karakteristik
vokaliyle 26. istanbul

Caz Festivali sahnesinin
konugu oluyor. De Biasio, ilk
genclik yillarindaki idolleri
Portishead ve Pink Floyd’un
etkilerinin de hissedildigi
atmosferik miizigiyle cagdas
caz sahnesinin yaraticihgiyla
hayranlk uyandiran kadin
sanatcilarindan. Biiyiik

ilgi goren ilk iki albiimii
Blackened Cities ve No
Deal’dan sonra iigiincii
albiimii Lilies ile caz
diinyasindaki varhgini
giiclendirdi. De Biasio’nun,
icindeki en derin korkulara
adadigi bu albiimiin ana
fikri, sanatcinin 2004’te
yasadifji saglik sorunlari
nedeniyle sesini hig
kullanamadig bir yil
hoyunca yaptigi calismalara
dayaniyor. i¢ diinyasini
miizijinde dzgiirce paylasan
bu tutkulu vokale kulak
verin.




Konser

ALFREDO RODRIGUEZ

& PEDRITO MARTINEZ

Tarih: 08 Temmuz 2019

Saat: 21:00

Mekan: The Marmara Esma Sultan
Yalis|,istanbul

Bir tarafta, cocukluk yillarinda klasik
piyano egitimi almaya bagslayan ve
Quincy Jones tarafindan Montreux
Caz Festivali'nde kesfedilen

caz piyanisti ve besteci Alfredo
Rodriguez. Diger tarafta, Afro-
Kiibali perkiisyon ve vokalist Pedrito
Martinez. Havana'da bulugan ikili
Invasion Parade albiimiinde bir
araya geldi. Ardindan, 2017 yilinda
New York’un meghur caz kullibii
Jazz Standard’da birlikte sahne
almaya basladilar. O giinden beri
yollar hi¢ ayriimayan ikili 2019
Subat’inda yayimladiklari ilk albiimleri
Duologue’in ardindan, bu yil ilk kez
festivalin konugu oluyor. Martinez
ve Rodriguez'in ortak vokalleri ile
Kiiba klasiklerinden orijinal bestelere
uzanacak bu performans, Esma
Sultan Yalisi'min etkileyici bogaz
atmosferine Havana heyecani
getirecek.
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Konser

LUKSEMBURG FILARMONI
ORKESTRASI & YUJA WANG
Tarih: 15 Haziran 2019

Saat: 20:00

Mekan: Litfi Kirdar Anadolu
Auditorium, istanbul

Sef Gustavo Gimeno’nun yénetecegi
Liiksemburg Filarmoni Orkestrasi,
Istanbul Miizik Festivalindeki bu ilk
konserinde, Yuja Wang solistliginde
izleyenleriyle bulusacak. Konserde,
Pyotr llyich Tchaikovsky’nin

Firtina, Op. 18, George Gershwin’in
Rhapsody in Blue, Dmitri
Shostakovich’in Piyano Kongertosu
No. 2 Fa Major, op. 102 ve Igor
Stravinsky’nin Ates Kusu Siiiti (1919)
eserleri seslendirilecek

Konser

RIAS KAMMERCHOR
BERLiN,UFUK & BAHAR
DORDUNCU

Tarih: 14 Haziran 2019
Saat: 20:00

Mekan: Kadikdy Siireyya
Operasl,istanbul

47. Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda gerceklesecek
konser, Dmitri Shostakovich’in
iki Piyano icin St Fa diyez
mindr, op. 6°siyla baslayacak.
Ardindan, Zeynep Gedizlioglu iki
Piyano i¢in Yeni Eser’i seslendirecek.
Konserin son bélimunde ise
Johannes Brahms’in Agk
Sarkilar Valsleri, op. 52
numarali eseri sunulacak.

Konser

CYRILLE AIMEE / ELCHIN
SHIRINOV TRIO
07 Temmuz 2019
20:45
Sakip Sabanci
Miizesi Fistikh Teras,
EN]

SSM Fistikli Teras’ta
yasanacak bu festival
aksaminin ilk konugu,
piyanist ve besteci Elchin
Shirinov, Grammy odiillii
bas¢1 Panagiotis Andreou
ve davulcu Engin Kaan
Giinaydin’1 bir araya
getiren Elchin Shirinov
Trio. Shirinov’un Bakii

Caz Festivali, Budapeste,
Briiksel, Moskova ve Paris’te
verdikleri konserlerde
hayranlik uyandird.
Azerbaycan halk miiziginde
doguya has harmonileri,
mikrotonlari ve tekrarlar
davulun basi gektigi bir
siiratle bulusturmasi
cazseverlerin takdirini
topladi. Ugliiye basiyla
derinlik katacak Andreou,
elektronik cazi Latin ve
Balkan miizigine dzgii
¢alma ve san bigimleriyle
harmanlamasiyla; davul
basindaki Engin Kaan
Giinaydin ise yenilikei,
dinamik ve melodik bir davul
diliyle dne ¢ikiyor. Cazin
kalbine dogru, denize nazir
bir yolculuga gikacagimiz
gecenin ikinci konugu,
Cyrille Aimée.




Konser

JOSS STONE

Tarih: 11 Temmuz 2019

Saat: 21:00

Mekan: Volkswagen Arena, istanbul

Sarkici ve s6z yazari Joss Stone,
tutkulu vokali ve farkli miizik tiirlerini
kesfetme meraki ile diinya miiziginin
en 0zgiir ruhlu sanatgilarindan. ilk
genclik yillarinda Aretha Franklin
sarkilaryla vokal galismalari yapan,
daha sonra kendine has, giiglii ve
parlak bir vokal teknigi gelistiren
Stone, ilk albiim(iyle Grammy ve

Brit 6dullerine adini yazdirdi. Takip
eden yillarda yedi basarili albtim
daha yayimladi. James Brown,
Herbie Hancock, Stevie Wonder,
Gladys Knight, Sting, Van Morrison
ve Melissa Etheridge gibi efsanelerle
birlikte sahne ald. Jeff Beck, Sting,
Mick Jagger ve Damien Marley gibi
miizisyenlerin albtimlerine katkida
bulundu. Soul mizikle sekillenen
kariyerinde her daim yeni agilimlar da
yaparak kesifci tavrini korudu. 2015
tarihli albiimii Water for Your Soul
Billboard tarafindan yilin en iyi reggae
albim secildi.

2017°de Afro-pop, funk ve soul
etkilesimli kolektif projesi Project
Mama Earth’te Nitin Sawhney, Etienne
M’'Bappé, Jonathan Shorten ve
Jonathan Joseph ile birlikte yer ald!.

Serg

iPLIKTEN COZULENLER:
TEKSTILDE KURESEL ANLATILAR
Tarih: Sergi 7 Temmuz'a kadar
ziyaret edilebilir

Ziyaret giinleri ve saatleri:

Sali, Garsamba, Cuma, Cumartesi
10.00-18.00

Persembe, 10.00-20.00

Pazar, 11.00-18.00

Pazartesi, Kapali

Mekan: istanbul Modern

Sanat Miizesi

Istanbul Modern, “Iplikten Goziilenler:
Tekstilde Kiiresel Anlatilar” baglikli
yeni sergisinde tekstil malzemelerini
yapitlarinda sanatsal ifade araci olarak
kullanan 25 uluslararasi sanatginin
nesne, resim, yerlestirme, arsiv
malzemesi ve videolardan olusan
calismalarini bir araya getiriyor.

Sergi 7 Temmuz 2019’a kadar

devam edecek.

KADIR
YIED 17 LARINE

YARININ KADIN YILDIZLARI
Tarih: 25 Haziran 2019

Saat: 20:00

Mekan: Bogazici Universitesi Albert
Long Hall Kiiltir Merkezi,

istanbul

Yetenekli geng kadin
mizisyenlerimizin uluslararasi alanda
kariyerlerini ilerletmelerine yardimel
olmak amaciyla gegen yil baslatilan
ve TSKB’nin destegiyle daha ilk
yilindan pek gok basarili gencimize
ulasilan proje devam ediyor.

Yarinin Kadin Yildizlari projesinin
ikincisinde kemanin duayeni Ayla
Erduran ile birlikte farkli alanlarda
kazandiklar bagarilarla ilham kaynagi
olan geng kadinlarimiz da sahne
alacak.

Tiyatro/

MADAM

Erdal Ozan Metin’in yazip
yonettigi ve Naz Goktan’in
sahne aldig tek kisilik oyun
‘Kaldinim sercesi’ iinlii
Fransiz sarkici Edith Piaf’in
hayatindan kesitler sunuyor.
Oyun, bir otobiyografinin
aksine Piaf’in acilari,
hayalleri, hayal kinkliklar,
dzlemleri ve basarlaryla
beslenidken, giiniimiiz
diinyasina dair bir durum
sorgulamasi yapiyor ayni
zamanda.

Yasadigi onca aciya
ragmen hayata tutunmanin
yolunu bulma hikayesinde
Piaf’in azmi galip gelmis
ve tek tutkusu mikrofonu
olmustur. Tiim sevdiklerini
mikrofonunun igine
gdmmiis ve orada cok iyi
saklayabilecegini bilen

bir kadinin giiniimiizle
hesaplagmasi Madam...
Acilarini sevmis ve onun
acilarim bilmeden kendisini
ikonlastirmis dinleyicisine
hesap soran hir kadin
olarak, son kez sahne aldigi
yerde tutundugu tek bir sey
vardir: Mikrofonu, kendisi ve
gecmisi...

“...kollariniz birinin, bir
seyin, bir yerin arkasinda
kavustu mu iste diinya o
aradaki boslukta biiyiimeye
baslar. Diinya daha keyifli
ddnmeye baslar. Giines bir

mesaiye baslamaz da keyifle
cevirir sizin oldugunuz yere
yiiziinii. Sarilin. Dedigim
gibi, sanata, insana,
hosluga. Giinkii elleriniz
neyin arkasinda kavusuyorsa
sizindir 0.”



SR LT

SiYAH GIYEN
ADAMLAR:
GLOBAL TEHDIT

Vizyon tarihi: 14 Haziran 2019
Yonetmen: F Gary Gray

Senaryo: Senaryo: Matt Holloway,
Art Marcum, Lowell Cunningham
Oyuncular: Chris Hemsworth, Tessa
Thompson, Liam Neeson, Emma
Thompson, Rebecca Ferguson

Tur Bilimkurgu, Aksiyon

'NTERNATIONA L

Filmin konusu:
MIB’de bir kistebek vardir ve ajanlarin ne

zaman operasyon yapacaklari bilgisini digariya
sizdirmaktadir. Siyah Giyen Adamlar bugtine
kadarki en zorlu digsmanla micadele ederken

bir yandan da késtebegin kimligi Gizerinde
calismaktadirlar. Evreni ve Diinya’yr kotiliiklerden
korumak igin
calisan Orgiti
zorlu bir kavga
beklemektedir...
Tommy Lee Jones

Tur: Dram, Gerilim

ve Will Smith’in

yer almadigi Filmin konusu:

filmde ikilinin Erik Poppe’nin yonetmenligi
rollerini Chris iistlendigi filmde, Utoya
Hemsworth ve adasinda yasanan katliam
Tessa Thompson anlatiiyor. Kaja, kiigiik
iistleniyor.

68 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

AN

UTOYA 22. JULI

Vlizyon Tarihi: 14 Haziran 2019

Yonetmen: Erik Poppe
Senaryo: Anna Bache-Wiig,
Siv Rajendram Eliassen
Oyuncular: Andrea Berntzen,
Aleksander Holmen, Brede
Fristad, Elli Rhiannon, Miller
Osbourne, Sorosh Sadat

MON TISSU
PREFERE

Vizyon tarihi: 7 Haziran 2019
Yonetmen Gaya Jiji

Senaryo: Gaya Jiji

Oyuncular: Manal Issa, Ula Tabari,
Souraya Baghdadi, Metin Akdilger S8R
Tir: Dram L

Filmin konusu
Nahla, kendisini blyik bir bunalima stiriikleyen geleneksel hayatindan
kurtulmak isteyen geng bir kadindir. 25 yasindaki Nahla, artik 6zgrligtini
elde edip, istedigi gibi bir hayata sahip olmak istemektedir. Tam da bu sirada,
hayallerine kavusabilmek icin biyik bir firsat elde eder. ABD’de yasayan
Suriyeli bir gogmen olan Samir ile anlasmali evlilik yapma fikri, Nahla igin
biiyik bir iimit olur. Ancak isler, pek de onun diistindiigu gibi gitmez. Nahla,
Samir ile evlenip ABD'ye gitmeyi planlarken, Samir evlenmek igin daha uysal
biri olan Nahla’nin kiz kardegi Myriam’i secer. Sikici hayatina devam etmek
zorunda kalan Nahla, bu sirada apartmana taginan yeni komsusu Jiji ile
yakinlasmaya baglar. Nahla, gizemli bir kadin olan Jiji ile zaman gegirdikge,
onun bir genelevi oldugunu kesfeder. Hig bilmedigi bir diinya ile tanisan
Nahla, bu siiregte kendisini yeniden kesfetmeye baglar...

kiz kardesi Emilie ile birlikte Norveg'in Utaya
adasindaki bir yaz kampina katilir. 22 Temmuz'da
kamp katilimeilari, Oslo’daki Hiikiimet binasinin
oldugu bolede bir bomba patladigini haber
alirlar. Ancak kendileri sehirden uzakta bir
adada olduklarr igin gtivendelerdir. Kisa siire
sonra silah sesleri duyulur ve kampgilar bunun
" bir tatbikat olmadigini anlayarak
hizla kagmaya baglarlar. Kampa
muhafazakar kesim tarafindan agir
silahlarla saldir olmustur. Kaja,
Emilie’nin yanindan kisa siireligine
ayrilir. Fakat geri dondiigiinde onu
cadininda bulamaz. Her yerin son
derece tekinsiz oldugu bir ortamda,
geng kizin kardegini bulabilmek
icin yakinlardaki ormana girmekten
bagska caresi kalmamisgtir...




A DOG'S JOURNEY

14 Haziran 2019
Gail Mancuso
W. Bruce Cameron, Wallace
Wolodarsky
Dennis Quaid, Marg
Helgenberger, Henry Lau, Betty Gilpin,

Kathryn Prescott, Josh Gad
Dram, Aile

W. Bruce Cameron’in kitabindan
senaryolastirilan filmde, bir kdpedgin
hayattaki amacin kesfetmek igin ¢iktigi
yolculuk konu ediliyor. 2017 yilinda
vizyona giren Gan Dostum filminin devam
halkasi niteligindeki filmin kadrosunda
Marg Helgenberger, Dennis Quaid, Josh
Gad, Betty Gilpin, Henry Lauve, Kathryn
Prescott gibi isimler yer aliyor.

THE HOLE IN
THE GROUND

Vizyon tarihi: 14 Haziran 2019

Yonetmen: Lee Cronin

Senaryo: Lee Cronin

Oyuncular: Seana Kerslake, James Quinn Markey,
Kati Outinen, James Cosmo, Eoin Macken

Tir: Korku, Gerilim

Filmin konusu:

Film, oglunun yerin derinliklerinden gelen bir giic
tarafindan ele gegirildigini diisiinen bir annenin
yasadiklarini anlatiyor. Sarah O’Neill geng ve bekar
bir annedir. Oglu Chris ile birlikte sehrin disindaki
bir eve taginan Sarah, zorlu gegen gecmislerini
ardinda birakarak yeni bir baslangic yapmayi umut
eder. Ancak isler pek de onun disledigi gibi gitmez.
Evlerinin arkasinda bulunan ormana yariyiise
ciktiklar bir giin Chris aniden ortadan kaybolur.
Caresizce ormanin iginde oglunu arayan Sarah bu
sirada devasa bir cukur kesfeder. Sonunda oglunu
bulan Sarah her seyin yoluna girdigini disdindr.
Ancak bir stire sonra kii¢tk cocuk kimsenin anlam
veremedigi tuhaf davraniglar sergilemeye baslar.
Yagananlardan sonra oglu i¢in endiselenmeye

GUNES DE
BIR YILDIZDIR

Vizyon tarihi: 21 Haziran 2019
Yonetmen: Ry Russo-Young

Senaryo: Tracy Oliver, Nicola Yoon
Oyuncular: Yara Shahidi, Charles Melton,
Gbenga Akinnaghe

Tur: Dram, Romantik

Filmin konusu

Jamaika’li bir kiz olan Natasha Kingsley, cocukken
ailesi ile birlikte New York’a taginir. Kendisini New
Yorklu kabul eden geng kiz, tiim hayatini bu sehirde
kurmustur. Ancak geng kizin 6niinde biyiik bir engel
vardir. Natasha, ailesi ile birlikte sinir digi edilmistir
ve sehri terk etmeleri icin Gnlerinde sadece bir
ginleri vardir. Tam da bu siiregte, Daniel adinda bir

baglayan Sarah, oglunu g6z hapsinde tutmaya
baslar. Bu sirada ortaya ¢ikan gizemli bir komsu
Sarah'in iyice tedirgin olmasina neden olur.
Gok gecmeden geng kadin korkung bir gercekle
yiizlesmek zorunda kalacaktir...

| J
geng ile tanisan Natasha'nin hayati bambagska bir
hal alir. Aska inanci olmayan bir kiz olan Natasha,
hayatini kurtaran Daniel’a karsi anlam veremedigi
bir gekim hisseder. Zeki bir adam olan Daniel ise
Natasha’yr gortir gormez agik olur. Karsilagmalarinin
bir tesadif olmadiini, evrenin bu an igin onlari
hazirladigini diigtinen Daniel, geng kizi kendisine
aslk edebilecegine inanmaktadir. Ancak bunun igin
Onlerinde sadece 1 giinleri vardr...
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JEAN-CHRISTOPHE,, '

GRANGE

¥

OLULER DiYARI

Yazar: Jean-Christophe Grange
Gevirmen: Tankut Gokge
Yayinevi: Dogan Kitap

Cinayet biiro amiri Stéphane
Corso, bir dizi striptizci cinayetini
arastirmakla gérevlendirildiginde,
ne pesinde oldugu katilin karmasik
ruh halinin ne de girmesi gereken
karanlik diinyanin farkindadir.
Sorusturma onu gegmisi saibeli,
goya hayrani bir ressama gotirtr:
Philippe Sobieski’ye. Ressamla
corso arasindaki diiello, porno

ve sadomazosizm diinyasinin
labirentlerinde bir kedi fare
oyununa donusgtr. Gerilimin
efendisi Grangé, Oliiler Diyar’nda
insan dogasinin kuytu koselerini
kesfe cikiyor...
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TEFTIS

Yazar: Josh Malerman
Cevirmen:

Yayinevi: ithaki Yayinlari

J, diinyanin geri kalanindan
soyutlanmig, ormanin derinliklerinde
bir okula gidiyordu. Okulun toplam
yirmi alti 6grencisinden biriydi.

Bu okulun tiim 6grencileri oglan
cocuklarindan olusuyordu ve okulun
gizemli kurucusunu baba olarak
biliyorlardi. Sanat, bilim ve atletizmin
yani sira hayatlarinin timni
kaplayan ve bildikleri tek gergeklik
olan okulla ilgili egitim aliyorlard.
Fakat J, babanin bilinmesini
istemedigi bagka gercekler
oldugundan siiphelenmeye ve
bunlarla ilgili sorular sormaya
baglamistl. Bu yerin gergek amaci
neydi? Ogrenciler neden buradan
ayrilamiyordu? Babalari onlardan ne
tlir sirlar sakhyordu?

Bu sirada, ormanin diger tarafinda,
tipki J’ninki gibi bir okulda, K adindaki
bir kiz da benzer sorulari sormaya
baslamisti. J, hayatinda daha dnce
hig kiz gérmemisti. K, hayatinda
daha dnce hig oglan gdrmemisti.
ikisi de bu tuhaf okullardaki sirlari
aragtirirken ¢ok daha gizemli bir sey
kesfedeceklerdi: Birbirlerini.

NEVERMOOR-MORRIGAN CROW’UN
BUYUK SINAVI

Yazar: Jessica Townsend

Cevirmen: Emre Gozgii

Yayinevi: Domingo Yayinevi

“Ogrenmenin tek yolu vardi.
Jupiter'in parkasini izerinden

siyirip yere atti. ‘Cesur adimlarla,’
diye mirildandi Morrigan. Gozlerini
kapadi. Ve atlad1.”

Morrigan Crow bir gocugun
dogabilecegi en sanssiz giinde,

Zifiri Gece’de dogdu. Berbat giden
havalardan kalp krizlerine, gevresinde
yasanan tiim talihsiz olaylarin sebebi
olarak goriiltiyor. Daha da beteri, 0
gece dogmus tlim cocuklar gibi on
birinci dogum giiniinde 6lecek, ya da
6lecekti. Gece yarisina saniyeler kala,
Jipiter North adinda tuhaf bir adam
onu sakli sehir Nevermoor’a goturir.
Nevermoor sihirli bir yer. Ama
burada kalabilmesi i¢in Wunderous
Cemiyeti'ne kabul edilmesi sart.

Bu da ejderha binmek ya da
képeklerle konugsmak gibi olaganiistii
yeteneklere sahip yiizlerce gocuk
arasindan siyrilip dort zorlu imtihani
gecmesi demek. Tek bir sorun var:
Morrigan 6zel bir yetenegi
olmadi§indan neredeyse emin!
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RUTINiINi DEGISTIiR HAYATIN
DEGI$SIN!

Yazar: Michelle D. Seaton
Yayinevi: Blylkada Yaymncilik

Geligen bilimin ortaya ¢ikardigi bir
sey var ki viicudumuz, hiicresel
boyutta, 24 saatlik aydinlik ve
karanlik dongusiiyle baglantili. Bu
arastirmalara gére ne yediginiz
kadar ne zaman yediginiz, ne
kadar uyudugunuz kadar ne zaman
uykuya daldiginiz ve ne kadar
egzersiz yaptiginiz kadar ne zaman
egzersiz yaptiginiz da énemli.
Modern zamanlarin getirdigi

7/24 baglantili calisma hayatlari
ylziinden ¢cogumuz, sirekli

olarak kendi yarattigimiz bir jet
lag durumunun iginde yasiyoruz.
Viicudumuzun dogal ritmine
uyumsuz saatlerde uyuyor, yemek
yiyor ve spor yaplyoruz. Size iyi
bir haberim var, hastalarima da
sdyledigim gibi: Sorun sizde degil,
planlamanizda! Kilo vermenin,
enerjik olmanin, geceleri iyi bir
uyku gekmenin ¢ok daha kolay bir
yolu var. Viicudunuzun saatlerine
karsi gelmek yerine ona uygun bir
planlama yaratirsaniz, saghginiz
ve hayatinizdaki degisimleri
goreceksiniz.
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CARLOS
RUIZ ZAFON
Ritzgarm

Gilgesi

RUZGARIN GOLGESI
UNUTULMUS KiTAPLAR
MEZARLIGI 1

Yazar: Carlos Ruiz Zafon
Yayinevi: Kirmizi Kedi

Barselona sehrinin gbeginde,
maziye karigmig kitaplardan bir
labirent: Unutulmus Kitaplar
Mezarli§i. Daniel cocukken iste

o kiitiiphaneden kendisine bir
kitap secer: Riizgarin Golgesi,
yazari Julidn Carax. Yillar sonra

bir adam ¢ikagelir, 1srarla o kitabi
istemektedir. Tek amaci, kitabin
kalan tlim kopyalarini yakmaktir.
Peki ama neden? Sahi, kitaplar
neden yakilir? Aptalliktan,
cehaletten, nefretten... siz segin.
Daniel’in cocukluktan baglayan
edebiyat meraki onu gergegin
pesinde “seytanca” karsilagmalarin
icine surtikleyecektir.

Otantik Gotik romanin 19. yiizyilda
61diginG distinen varsa, bu kitap
fikrini degistirecektir. Hikaye icinde
hikaye barindiran gizli tuzaklarla
Ordli muhtesem bir roman...
Romanin degerini anlayabilmeniz
icin gercek bir romantik olmaniz
gerek, eger Oyleyse bas dondiirici
bir okuma sizi bekliyor demektir.

KENDINLE
SAVASMA
SANATI

TCHIRO KIAMIMI
FUMITAKE KOGA

KENDINLE SAVASMA SANATI
Yazar: Fumitake Koga
Yayinevi: Koridor Yayincilik

Bir filozof ve geng bir adamin,
Freud ve Jung’la birlikte on
dokuzuncu yiizyihn en 6nemli
isimlerinden Avusturyali
psikoterapist Alfred Adler’in
6nlinG actigr yolda deneyimledikleri
beyin firtinasi, Japonya’da
milyonlarca insanin hayatini
degistiren bir fenomene

donustd ve simdi de size
duygularinizdan korkmadan
yasamaniz, gegmisin zincirlerini
kirarak 6zgurlesmeniz ve kendiniz
olmanin éntindeki en biiyiik engele
yani kendinize kargl savastan galip
ctkmaniz igin gerekli strateji ve
felsefeyi sunuyor.

ikili arasinda gegen diyaloglarda,
kendi iginize dontip cevaplamak
isteyeceginiz ve her cevapta
gercek ‘siz’ olmaya yaklasacaginiz
sorularin oldugu bu kitapla,

artik riizgarin 6niine kattigi
basibog savrulan bir yaprak gibi
hissetmeyecek, kendini tanimanin
sonsuz okyanusundaki degerli
sirra eriserek yasam bilgeligini
kavrayacaksiniz.

JOSE
SARAMAGO
KorLUK
:
s s F
KORLUK

Yazar: Jose Saramago
Cevirmen: Isik Ergliden
Yayinevi: Kirmizi Kedi

Ad1 bilinmeyen bir (lkenin ad
bilinmeyen bir kentinde, arabasinin
direksiyonunda trafik isiginin yesile
donmesini bekleyen bir adam ansizin
kor olur. Ancak karanhklara degil,
bembeyaz bir bogluga gémiilir.
Arkasindan, korliik salgini biitlin
kente, hatta bitlin tlkeye yayilir. Ne
yonetim kalir tilkede, ne de diizen;
bitlin kérler karantinaya alinir. Hayal
bile edilemeyecek bir kaos, pislik,
aclik ve zorbalik hikiim stirmektedir
artik. Yasam durmustur, insanlarin
tek gabasl, ne pahasina olursa olsun
hayatta kalmaktir. Roman, kentteki
akil hastanesinde karantinaya alinan,
oradan kurtulunca da birbirinden
ayrilmayan, biri cocuk yedi kisiye
odaklanir. Aralarinda, btin kentte
gbzleri goren tek kisi olan ve
gruptakilere rehberlik eden bir kadin
da vardir. Bu yedi kisi, cehenneme
dénen bu kentte, hayatta kalabilmek
icin inaniimaz bir miicadele verir.
Saramago’nun miithis bir gozlem
glicliyle betimledigi bu kaotik diinya,
insanin karanlik yiiziinlin simgesi.

SON TANIKLAR-GOCUKLUGA
AYKIRI YUZ OYKU

Yazar: Svetlana Aleksiyevig
Cevirmen: Asli Takanay
Yayinevi: Kafka

2015 Nobel Edebiyat Odiili’niin

sahibi Svetlana Aleksiyevig’in onemli
eserlerinden Son Taniklar, 1941
Haziran’inda baglayan Nazi iggalini
cocuk olarak yagamis insanlarin
Oykilerine odaklanan etkileyici

bir s6zlii tarih calismasl... isveg
Akademisi, Svetlana Aleksiyevig'e
Nobel Odiilii verdiginde yazarin “yeni
bir edebi tiir” yarattigini belirtmis,
eserlerini de “duygularin ve ruhun

bir tarihi” sozciikleriyle betimlemisti.
Aleksiyevig uzun bireysel monologlari
farkli seslerin duyuldugu bir kolaja
doniistliren 6zglin dokiimanter
tarziyla, kendilerine nadiren konugma
firsati verilen, yasantilar da gogu
zaman (lkenin resmi tarihine karigarak
yitip giden sokaktaki insanlarin
hikayelerini kayit altina aliyor. Son
Taniklar'da Aleksiyevig 1941’de giinesli
bir yaz giinti baglayan ve 1945’e
gelinene dek SSCB’de yirmi milyonu
askin insanin hayatini kaybetmesine
yol agan Nazi isgali ve II. Diinya Savagl
dénemini, aktariyor.
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i&\IEFAT EDEN KAPTANLARIMI/}

(Subat - Mart - Nisan - Mayis 2019)

. Selahattin SIVRI Kpt. PIt. Gokselin Sarac TURKEL
. Goker FIRAT

(Subat - Mart - Nisan - Mayis 2019)

EMEKLI ULAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Giinal EROL Kpt. PIt. Ismail CELIKTAS

Kpt. PIt. Oguz Bora OR Kpt. PIt. Asim ALTIN

Kpt. PIt. Ekrem KANGAL Kpt. PIt. Ercan PEKSATICI

Kpt. PIt. Veysel BAHAR Kpt. Pit. Atilla Abdullah BACKIR
Kpt. PIt. Kutsal ONDER Kpt. PIt. Ali BALABAN

Kpt. PIt. Mehmet YUCEKUL Kpt. PIt. Mehmet BODUR

Kpt. Plt. Orhan Resat ONAL Kpt. PIt. Yavus Selim SONMEZ
Kpt. Pit. Sefik SARAG Kpt. PIt. Biilent MANAV

Kpt. PIt. Miifit BULUT Kpt. PIt. Ender BAYRAKTAR
Kpt. PIt. iskender CARKCI Kpt. PIt. Harun AKDEMIR

Kpt. PIt. M. Biilent TOSUN Kpt. PIt. Ahmet Hikmet BOZOKLU

Kpt. PIt. Vedat GANDIR Kpt. PIt. Necmi OZER
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