TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR
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HAVA YOLLARINDA TEK PiLOTLU
UGUS (TPU) OPERASYONLARI

Hava Yollarinda Tek Pilotlu Ugus
(TPU) Operasyonlari, sirketlerin
maliyet azaltici tedbirlerine
destek olmak icin ortaya

atilmis bir konsepttir.

iNSAN FAKTORU
‘PiLOT SENDROMLARI’®

Bu yazimizda ugus ekiplerini
etkileyen ve yaygin goriilen bazi pilot
sendromlarindan bahsedecegiz.
Hedefimiz ugus ekipleriyle ilgili
objektif bir degerlendirme yapmak.

HAVACILIK iSLETMELERINDE HAVACILIKTA DiSiPLIN
EMNIYET KULTORUN( VE BIZE ETKILERi

YESERTMEK Havacilikta sik tekrarladigimiz bir sey vardir;

Ticari isletmeler emniyetsiz olursa iyi bir ugucu olmak igin disiplinli olmaniz
talep azalir ve gelir kaybederler. gerekir. Giinki disiplin hayatta basarili olmak
Ayrica emniyetsizligin pek ¢ok isteyen bir insanin sahip olmasi gereken en
sigorta edilmemis maliyeti vardir. onemli niteliklerden birisidir.

COCUKLAR KONUSACAK,
UCIM YANLARINDA OLACAK!

YER TABANLI
EMNIYET AGLARI

HAYAT BIR OKUL VE BEN DE HER GUN BU
OKULDA FARKLI SEYLER OGRENIYORUM:

ZILAN DURU
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LISANS KAYBI

LISANS KAYBI VE GECIiCi LIiSANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Saglik lisansinizin SHGM karariyla 90 giin iizerinde gecici askiya alinmasi
(raporlu oldugunuz aylar) durumunda gelir kaybi teminati olan gegici lisans kaybh1 6demesini
lisansin yeniden alinmasi ile toplu olarak yapar. Bu ddeme giinliik olarak hesaplanir,

maasinizin %75’ini ve segilen teminatin maksimum %2’sini dder.

PRIM iADELi HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

[0 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yagsam saglar.

[1 Segtiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Bdylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

[0 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

[0 TALPA iiyelerine ozel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diisiirme hakki tanir.
Ve sadece teminat %25 diiser.

O Aylik ddediginiz dolar sabit kurla 6deyebilirsiniz.

O Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden ¢ekebilirler.

[0 3 yildan sonra iceride biriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Poligenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LIMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik :200.000 TL
Gayri ihtiyari igsizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintili bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

. 3
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.



Bagskandan...

YAPICI VE BIRLESTIRICI BIR YAKLASIMLA SEKTORUN
TUM OYUNCULARI ILE ILETISIM HALINDEYIZ.

DEGERLI OKURLARIMIZ, KOKPITTEN BAKIS DERGIMIZIN YENI SAYISINI
SIZLERLE BULUSTURMUS OLMAKTAN BUYUK MUTLULUK DUYUYORUM.
BASKAN OLARAK ILK BASYAZIMIZDA DEGINMI$ OLDUGUMUZ KONULARLA
ILGILI CALISMALARIMIZA HIZ KESMEDEN DEVAM ETMEKTEYIZ.

ALPA YoOnetimi alinmaya baslarken, Haziran
olarak son donemde 2022 rakamlari ile 2019
aldigimiz bir kararla seviyelerine donilmis oldugu
uyelerimizi gesitli gorulmektedir. 2023 yili igin de
sosyal etkinliklerle ongortlemeyen bir olumsuz
bulusturmayi da hedefledik gelisme olmadigi takdirde,
ve Aralik 2022’de ilk etkinlik o0zellikle yaz doneminde ¢ok

olarak Amadeus sahne oyunu ile  yogun bir hava trafiginin
basladik. Boylelikle dyelerimizin bizleri bekledigini ifade etmek

sevdikleriyle birlikte farkl bir yanls olmayacaktir. Bu artigin
atmosferde ve keyif alacaklar meslektaslarimizin ugus
etkinliklere katilabilmelerine programlarina onemli bir
olanak saglayarak zihnen de yogunluk getirecegi aciktir.

dinlenmelerine imkan saglamay! Strecin emniyetle yiratilmesi
amaclamaktayiz. Sosyal ¢alisma icin igletmelerimizin istihdam
grubumuz biyik bir 6zveriyle ettikleri pilot sayisi ile Gretmeyi
tyelerimizin bu etkinliklere ¢ok planladiklar ugug saatleri
kolay bir sekilde ulasabilecekleri arasindaki dengeye azami
imkani saglamak (izere ¢caba sarf  dikkat etmeleri gerekmektedir.
etmekte. Ontimuizdeki aylarda

ayni konuda Istanbul digindaki Sivil havacilik sektoriinde

uyelerimizin de bulunduklari pandemi sonrasindaki

yerlerde olabilecek etkinliklere rekabet ortami dikkatle takip

katihmlarini saglayabilme edilmektedir. Ancak rekabetin

konusunda da galigmalarimiz ugus emniyetinin ontine

devam etmektedir. gegcmemesine 0zen gosterilmesi

sorumlulugunun benimsenmesi,

2022 yili ile birlikte saghkli blyiimenin ve

sektorumizde Pandemi havaciligimizin ulagsmisg

oncesine donusun isaretleri oldugu emniyet seviyesinin

Kpt. Pit. R. Okan Ureksoy /" TALPA Baskani



surddrdlebilirliginin saglanmasi
bakimindan bayuk onem
tagimaktadir.

Bu anlamda Ugus Limitleri ile
ilgili kurallarin gozden gegirilmesi
ve tespit edilen konulardaki
dizenleme onerilerinin SHGM
ile paylasiimasi amaciyla FTL
Calisma Grubumuz bir ¢aligma
baglatmigtir.

EASA tarafindan gecgen yildan
itibaren Havacilik igletmelerinin
kendi biinyelerinde kurarak veya
hizmet alarak bir Meslektas
Destek Programi (Peer Support
Program) olusturmalari zorunlu
tutulmugtur. Sivil Havacilik Genel
Mudirligimiz de ayni yaklagimla
bir talimat yayinlayarak (SHT-
PSP) bu programi havacilik
isletmelerimiz igin zorunlu
kilmigtir. TALPA olarak diinyadaki
uygulamalarini uzun zamandir
yakindan takip ettigimiz
Meslektas Destek Programi,
tamamen kendi kaynaklarimiz
ve gOonalli Gyelerimizin yogun
caligmalariyla TALPA bunyesinde
hayata gecirilerek TALPA-MDA
(Meslektas Destek Ag1) adi ile
meslektaglarimizin hizmetine
sunulmustur. Programimiz, SHGM
tarafindan da yetkili saylimakta
olup, halen yedi Havacilik
Isletmemize imzalanan sézlesme
ile hizmet saglanmaktadir.
Programa katilanlarin tamamen
gizli kaldigi bu sistemden destek
almak isteyen meslektaslarimiz,
www.talpa-mda.org sitesinden

veya TALPA Shortcuts uygulamasi
uzerinden kolaylikla programa
ulagabilmektedirler.

Dernegimiz gatisi altinda
gOnalld olarak Calisma
Gruplarimiz igerisinde emek
veren meslektaglarimizin
caligsmalari sayesinde TALPA’nin
etkinligi hem ulusal hem de
uluslararasi ortamda her gegen
gin artmaktadir. Gegen bir yil
icerisinde IFALPA Kaza inceleme
ve Onleme Komitesi, IFALPA
Profesyonel ve Hiikiimet iliskileri
Komitesi ve Star Alliance
Dernekler Birliginin (ASAP)
uluslararasi yilhk toplantilar
TALPA ev sahipli§inde istanbul’da
basari ile icra edilmigtir.

Her zaman ifade ettigimiz

gibi, bu amagclarimizin
gerceklestirilebilmesindeki en
biyik gig Uyelerimizin destegidir.
Uye sayimiz her gegen gin
artmaya devam etmektedir. Bu
meslektaglarimizin birlik ve
beraberlige olan ihtiyacinin ve
TALPA’ya duyduklarr giivenin en
onemli gostergesidir.

Prensibimiz, diyalogu hep
koruyan, yapici ve birlestirici
bir yaklagimla sektoriin tam
oyunculari ile iletigim halinde
olan, tecriibe ve bilgi birikimini
her kesimle paylasmaya agik bir
TALPA olarak alaninin uzmani ve
danigma noktasi olmaktir.

Kokpitten Bakig dergimizin
yeni sayisini keyifle okumaniz
dilegiyle...
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HAVA YOLLARINDA 12
TEK PILOTLU UGUS (TPU)
OPERASYONLARI

Hava Yollarinda Tek Pilotlu Ugus (TPU)
Operasyonlari, sirketlerin maliyet
azaltici tedbirlerine destek olmak igin
ortaya atilmig bir konsepttir.

YER TABANLI 32
EMNIYET AGLARI

Emniyet aglan, potansiyel veya fiili

tehlikeli durumlarin ciddi olaylara ve hatta
kazalara doniigmesini onleyebilir.
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iNSAN FAKTORU 18
‘PILOT SENDROMLARY’

Bu yazimizda ugus ekiplerini

etkileyen ve yaygin gériilen bazi pilot
sendromlarindan bahsedecegiz.

Hedefimiz ugus ekipleriyle ilgili

objektif bir degerlendirme yapmak.

GCOCUKLAR KONUSACAK, 38
UCIM YANLARINDA OLACAK!

2014’te izmir Menderes’ten yiikselen
sessiz ¢Iglik, geng bir 6gretmenin
cabalariyla dev bir haykiriga doniisti...

HAVACILIK iSLETMELERINDE
EMNIYET KULTORUNU
YESERTMEK

Ticari isletmeler emniyetsiz olursa
talep azalir ve gelir kaybederler.
Ayrica emniyetsizligin pek ¢ok sigorta
edilmemis maliyeti vardir.

iSTEN GIKARMALAR BiR
TASARRUF GNLEMi Mi
YOKSA BiR MALIYET KAYNAGI MI?
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HAVACILIKTA DiSiPLIiN
VE BiZE ETKILERI
Havacilikta disiplin farkli
noktalarda fayda saglayarak
basariya giden yolda

en biytik yardimeilardan
birine doniisliyor.

HAVA i§ KANUNU iHTiYACI

Ulke ekonomimize bilyiik katkilar
sunan Havacilik sektorinin
emekgilerinin haklari ne yazik ki

hala kanuni gtivenceden mahrumdur.
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KONUMUZ KANSERDEN
KORUNMAK DEGIL

SAGLIKLI YASAMAK!
Toplumda en ¢ok endige yaratan
soru, kanserin genetik olup
olmadigi. Sanilanin aksine, tiim
kanserlerin sadece %5-10'unda
kanser iligkili ailesel genler
sorumlu.

SIBiRYA ESIiR
KAMPLARINDA iKi PiLOT
Yiizbag! Fesa Efendi

(1 numarali Pilot Brgvesi)
Yiizbasi Salim Efendi

(6 numarali Pilot Brovesi)
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HAYAT BIR OKUL VE BEN DE HER

GiiN BU OKULDA FARKLI SEYLER
OGRENIYORUM: ZIiLAN DURU

Glniimiz bilim diinyas! bir bakima, antik
dénem oncesini ilkellik olarak gorse

de, insanin hayatta kalma gabasini ve
yasami anlamlandirma yolculugunu hafife
almamak lazim.

ZiHNIN KARMASASI ZIHIN KAOSU

‘Biz, zihnin zeplincileri...” ifadesini kullanir
Nietzsche diigtincenin sinir tanimaz ve
yegane 0zgurligtini ifade etmek igin

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,

GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...

YAYIN KURULU
Kaptan Pilot R. Okan UREKSOY
Kaptan Pilot ipek AYDIN
Kaptan Pilot Mert YARDIMCI
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriistinii temsil eder.
TALPA'nin resmi goriisti olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da boliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sdzkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Makale

HAVA YOLLARIN

TEK PiLOTLU UCUS (TPU)

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

HAVA YOLLARINDA TEK PILOTLU
UGUS (TPU) OPERASYONLARI,
OZELLIKLE UGAKLARDAKI
OTOMASYON SISTEMLERININ
GELISMESI VE TEKNOLOJIK
OLARAK HAVADA VE YERDE
HAVA YOLU OPERASYONLARINDA
MEYDANA GELEN YENILIKLERLE
BIRLIKTE, SIRKETLERIN MALIYET
AZALTICI TEDBIRLERINE DESTEK
OLMAK iCiN ORTAYA ATILMIS
BiR KONSEPTTIR.
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ilindigi gibi

guniimiizde hava

yollar1 operasyonlari,

kokpit olarak iki pilot
ile yapilmaktadir. Bu durum
daha 6nceleri, otomasyonun
yeterli olmadigr ‘glass cockpit®
olmayan ucaklarda 3 ile 5 kigi
ile degismekteydi. Hatta Rus
yapimui IL-IT 76 ucaklarinda bu
durum 2 pilot, 1 S/S teknisyent,
1 Ugug Mithendisi ve 1 de

pilot olmak tizere toplam 5
miirettebattan olusmaktaydi.
Bununla beraber; teknolojik

gelismeler, operasyon usullerinde

meydana gelen diizenlemeler
ile glintimiizde kokpitte, genel
olarak, mesai stiresine bagh
olarak 2 pilot (bazen 3 ya da 4)
bulunmaktadir. Ancak endiistri
ve sirketler i¢in bu say1 fazladir.
Hava yolu tagimaciligina
olan talepte olan artis, sirketler

arast rekabetin artmas, igletme
maliyetlerinin ¢ogalmast,
pilotlari maaslarinda ve

ozluk haklarinda yapilan
iyilestirmelerin sirket karliligini
dugtirmest ve pilot thtiyacinin
artmasi, hava yolu endiistrisini
ve sirketlerin alternatif yollar
aramalarina sebep olmugtur.
Sayfa 19°da yer alan Sekil

I’de de velirtildigi gibi, NASA

tarafindan yapilan analize gore,



ucaklarin boyutlan azaldikca
ekip maliyetlerinin toplam
operasyon maliyetleri i¢cindeki
pay1 artmaktadir. Ozellikle ekip
maliyetlerinin %25 ile %40
arasinda degistigi kisa mesafeli
ucus yapan bolgesel (regional)
sirketlerde TPU arayigina
girilmistir.

Burada énemli olan konu,
maliyetlerden tasarruf yapilma
ugruna ucus emniyetinden
odin verilmemesidir. Ugak
uretici firmalar da pilotun yerini
alacak otomasyon sistemler
ve Insansiz Hava Araglarma
(IHA) benzer otonom
kumanda konseptine uygun
bir kokpit ve ugak dizaym
uzerine ¢alismaktadirlar.

Hatta Airbus firmasmin 2030
yilina kadar TPU operasyonlu
bir ugak tiretme taahhtidii
bulunmaktadir.

TPU ve Kokpit Ekibi
1950°1i yillardan itibaren
jet motorlu ucaklarin hava
yolu operasyonlarinda yer
almasi ile hava yolu tagimacilig
yeni bir evreye girmis ve
diinya ¢apinda daha ¢ok
tercih edilir hale gelmistir.
Bu dénemlerde yer alan jet
ucaklarinda kokpitte; Kaptan
Pilot, II. Pilot, Ucus Mithendist,
Seyrisefer Memuru ve Telsiz
Operatori olmak tizere toplam
5 murettebat bulunmaktaydi.
Seyrisefer, telsiz ve otomasyon
sistemlerinde meydana gelen
teknolojik geligmeler tizerine
giiniimiizde bu say1 2’ye
digmistiir. Kokpitte bulunan
ekibin 5’den 2’ye diismesindeki
stireg, 2’den 1’e diigmesi
stirecine gore daha kolay

olmustur. Ancak 1 kokpit ile
operasyon yapmanin zorluklar:
onceki transformasyona gore
daha zor olacaktir. Bu durumda
nasil bir operasyon yapisi bizi
beklemektedir?

Bu soruya cevap vermek
i¢in Sekil 2” de yer alan sekli
anlamak gerekmektedir.

Yandaki sekilde de yer aldig
gibi TPU operasyonlarinda
1 Kaptan Pilot, 1 Entegre
Dispeg, 1 Yer Operatori
bulunmaktadir. Entegre dispec,
giinimtiz operasyonlarina
benzer bir sekilde ugug
operasyonlarin1t OCC
koordinesinde hazirlamaktan
ve takipten sorumlu olmaya
devam edecek, Yer Operatori
ise ucus operasyonlarini kaptan
ile birlikte, Gistiin otomasyon
sistemleri ile birlikte yiirtiterek
II.Pilotun gérevleri; kaptan,
otomasyon ve yer operatoru
arasinda paylagilmig olacaktir.
Peki bu paylagim ve gorev
dagilimi nasil olacaktir??

Tavsiye Edilen TPU
Uygulamasi

TPU’yer alan birimlerin
hangi sathada nasil operasyona
dahil olacagi aslinda ugusun
yogunluk ve anormallik
durumuna goére belirlenecektr.
Normal sartlarda dispegten
ucusunu alan kaptan pilot,
ucusu tek bagma yer
operatoriin nezaretinde Gstiin
otomasyonla techiz edilmig
kokpit dizaynu ile tek bagina
yurutecektir. Ancak Sekil
3’te de yer aldigr gibi degisen
durumlara bagh olarak Yer
Operatori, Kaptan Pilota

yardimecr olacaktir.

Crew cost as percent of aircraft operating cost
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Sekil 2: Konvansiyonel ve TPU Operasyonlari
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Makale

Sekil 3’de yer alan tabloda
pilotun ve ugusun durumu
4 ana seviyede Ozetlenmistir.
Buna gore Seviye 1, her seyin
normal oldugu Yer Kontrol
Operatori’nin dahil olmasma
gerek bir duruma ihtiyag
bulunmayan bir seviyedir. Seviye
2’de gelisen ugus sartlaria goére
Kaptan Pilot Yer Kontrol’den
yardim isteyebilir, Seviye 3,
Kaptan Pilotun bilincinin
kayboldugu ve Yer Kontrol
Operatoéri’nin kumanday:
almasmin gerektigi bir seviyedir.
Seviye 4 ise Yer Kontrol
Operatori’niin artik bir Kaptan
Pilot gibi hareket ettigi ve ugagin
emniyetli operasyonu i¢in diger
Yer Kontrol Operatdrleri’nden
yardim istedigi bir seviyedir.

FAAn 1993-1998 yillarim
igeren bir ¢alismasina gore, bu
5 yillik siire i¢inde toplam 39
adet ucusta biling kaybi vakasi
yasanmuis, diger bir ifadeyle
yaklagik 2 ayda 1 biling kaybz,
(0.045/100000 saat), vakast
olmustur. Ancak bu kadar
az bir oranla biling kayb:
vakalari olsa bile glintimtiz
teknolojilerinde bir ucag:
yerden kontrolle indirebilecek
sistemler mevcuttur, bu da
TPU operasyonlarina imkan
saglamaktadir.

Sekil 3’te anlatilan TPU’da
gorev paylagimdaki 6nemli
iki aktér Kaptan Pilot ve Yer
Kontrol Operatéri’diir.

Kaptan Pilot

Kaptan Pilot klasik
anlamda Tki Kisilik Kokpitte
oldugu gibi, bilincinin yerinde
oldugu her durumda, ugus

operasyonlarimdan sorumlu

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

REKABETIN ARTMASI,
MALIYETLERIN COGALMASI,
SIRKET KARLILIGININ
DUSMESI VE PiLOT
iHTIYACININ ARTMASI,

HAVA YOLU ENDUSTRISI VE
SIRKETLERININ ALTERNATIF
YOLLAR ARAMALARINA SEBEP

OLMUSTUR.

olan, ugug emniyetini ve
yonetimini saglayan, kisaca
tim ugus faaliyetlerinden
sorumlu olan kigidir. Yiksek bir
otomasyon ortaminda gorev
yaptig1 i¢in, kendisi gerekli
durumlarda hem manuel ucus
gorevlerini yerine getirmekten
hem de otomasyonu stirekli
olarak gozlem altinda tutup,
otomasyonun aksadig1
durumlarda kumanday1
almaktan sorumludur. Diger
bir ifadeyle Kaptan Pilot hem
PF (Ugan Pilot-UP), hem de
PM (Goézlemleyen Pilot- GP)
gorevlerini yerine getirecektir.
II. Pilotun bulunmamasi
sebebiyle, yer tniteleri ve
Ozellikle de Yer Kontrol
Operatori ile strekli irtibat
halinde olmasi gerektigi igin,
yeni bir CRM (EKY) anlayis1
belirlenmelidir.

Yer Kontrol Operatorleri
Ginumuz ucus
operasyonlarinda, ucus

Flight Condition

Normal

Flight

Condition

Incapacitated

Sekil 3: Ugus ve Pilot Durumlari

faaliyetleri OCC koordinesinde
yirttilmektedir. Burada ugusla

ilgili dispeg, ugak bakim, ekip
planlama, ugus yonetim vb.
Tum birimlerden temsilciler yer
almaktadir. TPU operasyonlari
da benzer bir anlayisin modifiye

edilmesi ile yirutilecektir.
OCC koordinesinde gorev
yapan dispeg ve ucus destek
birimleri gliniimiizde ucus
planlarinin hazirlanmasi, ugus
dosyalariin olusturulmasi,
ucusun her anlamda takip




edilmesinden sorumludurlar.
TPU ile, Yer Kontrol
Operatorleri adinda yeni
bir birim olusturulacak ve
bu birim ile u¢us hazirhik ve
takip gorevlerini ile pilotu
destekleme gorevlerini de yerine
getirilecektir. Bunlarin ana
gorevlert:

1. Kendi kapasitesi (yaklagik
20 ugak) icinde gorev yapan
diger ugaklara dispe¢lilk
faaliyetinde bulunmak

2. Belirli bir sayida Havada
olan ucaklara ‘dagitilmiy’ ucus
ve pilotluk destegi vermek

3. Gerekli durumlarda
tek bir ugaga ucus ve pilotluk
desteginde bulunmak.

Dagitilmig ugus
desteginde bulunmada rutin
ucus faaliyetlerine destek
verilmektedir. Ornek olarak;
¢eklist okumak, yakit ve
zaman kontrolii yapmak, ucak
sistemlerini kontrol etmek,
yanan bir ikaz lambasinin
farkinda olmak, vb. Diger bir
ifadeyle yukaridaki sekilde yer
alan 1. Seviye gorevlerinin
yerine getirilmesinde dagitilmig
ucus desteginde bulunulacaktir.

Tek bir ugaga verilecek
destekte ugak ve Yer Kontrol
Operatori birebir ¢alisacaktir.
Asirt 15 yukiiniin bulundugu
durumlarda, motor yangini,
cift hidrolik arizasi, emergency
descent, vb. durumlarda ve
Kaptan Pilotun biling kaybina
ugradig1 ve u¢agl uguramaz
halde oldugu durumlarda Yer
Kontrol Operatérii ugusa
birebir destek verecek ya da
IHAlarda oldugu gibi ucagin
kontroliint ele alarak ugugu
devam ettiecektir. Bu durumda

ucakla ilgili her tiirlt faaliyet
Yer Kontrol Operatori
tarafindan yerine getirilir. Bu
durum 2,3,4 numarali seviyeler
i¢in gecerli olacaktir.

Yer Kontrol Operatori’niin
de aynen ucak kokpitinde
bulunan bir kokpit dizaynina
ithtiyact bulunmaktadir. Rota
yonetimi, FMS kullanima,
telsiz konugmalari, kisaca ugus
simiilatrlerinde uygulandig
gibi, ucusun yonetilmesi igin tim
teghizat imkanlarinin saglanmasi
gereklidir. Bundan dolay1
Yer Kontrol Operatdrlerinin
gliniimiizdeki geligmis THA
sistemlerinde oldugu gibi ugusun
temel altin kurali olan U¢-S/S
Yap- Konug (Aviate- Navigate-
Communicate) faaliyetlerini
yerine getirecek imkanlara sahip
olmasi gerekmektedir.

TPU’da insan ve
Otomasyon lligkisi

TPU operasyonlarinda
Kaptan Pilot ile Yer Kontrol
Operatort ileri derecede
gelistirilmis otomasyon
sistemleri ile birlikte ucus
operasyonlarini yerine
getirmektedirler. Klasik olarak 2
kisilik kokpit operasyonlarinda
yer alan gézlemleme, geklist
okuma, birifing yapma, inis ve
kalkig hazirliklari, performans
hesaplamalari, rota, yakit ve
zaman hesaplamalar: gibi
faaliyetler otomasyon tarafindan
yapilabilecek ve 6ncelikle
Kaptan Pilot, daha sonrasinda
ise Yer Istasyonlarinda gorev
yapan Yer Otomasyon Sistemleri
ile Yer Kontrol Operatorii
bu faaliyetleri gézlemleyerek,

istenmeyen operasyonel

Linelenghtis a
proxy for cost

Conventional
Operations

Sekil 4: TPU ile Konvansiyonel Ugus Maliyet iliskisi

durumlarda mudahalede

GUNDMOz ucus
OPERASYONLARINDA,

UCUS FAALIYETLERI

0CC KOORDINESINDE
YURUTULMEKTEDIR. BURADA
UCUSLA iLGiLi DISPEG, UGAK
BAKIM, EKiP PLANLAMA,
UCUS YONETIM VB. TUM
BiRIMLERDEN TEMSILCILER

bulunacaklardir. Buradaki ana
unsur otomasyonun givenilir
olmasi ve Kaptan Pilotun TPU
operasyonundaki tiim unsurlarin
gozlemlemesini yaparak yiiksek
seviyede Durumsal Farkindalik
icinde olmasidir.

Sekil 4’te yukaridaki TPU
isleyisini agiklayan temsili bir

YER ALMAKTADIR.

durum agiklanmaktadir. Buna
gore; ornek olarak, klasik

2 kigilik ugus operasyonun
yapildigi, 20 ucaga 1 dispeg
tahsis edilen bir durumda, 100
ucaklik bir operasyon giintinde
yaklagik 205 ugucu personel
tahsis edilecektir. Ancak TPU ile
bu say1 100 civarina disecek ve

ancak ihtiya¢ olmast durumunda
Yer Kontrol Operatori maliyetlerindeki personel kalemi
%350 oraninda digmis olacaktir.

Havacilik endustrisinin TPU >

ucusa dahil olarak gorev
alacaktr. Bu durumda da ugus
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operasyonlarini istemesindeki
temel konu budur, ancak
gergekten uygulanabilirligi ise en
azindan su anda tartigmali bir
konumdadhr.

TPU operasyonlari
buraya kadar anlatilanlardan
anlagilacagy tizere yiiksek
seviyede faaliyet gdsteren
otomasyon sistemlerine ihtiyag
duymaktadir. Ashinda s6z
konusu otomasyon giinimtiz
operasyonlarinda da yer
almaktadir, ancak TPU ile
elde edilmesi hedeflenen
otomasyonun 2 ana konuda
geligim saglamasi gerekmektedir.

Ucus operasyonlarinda
insan-otomasyon etkilesimi
ve gorev degisimi:

TPU ile birlikte insan-
otomasyon iligkisi boyut
degistirmeli ve EKY kaynaklar
ile SHELL modeli i¢cinde
yer alan Insan-Techizat
etkilesiminin ileri dizeyde
geligim saglamasi beklenmelidir.
Buna gore 6zellikle kokpit
EKY’sinde Insan-Insan
etkilesiminde yer alan iletigim
kavramimin degisik bir modeli
1nsan-Otomasyon arasinda da
gelistirilmelidir. Burada Kaptan
Pilot ile II. Pilot arasindaki
teyitlesmeler (confirmations),
ucus parametrelerinin, irtifa,
stirat ve bag bilgilerinin birlikte
kontrol edilmesi (reading FMA),
hata ve tehditlerin birlikte
bertaraf edilmesi (TEHY-
TEM anlayig1) ve U¢-S/S Yap
ve Konug faaliyetinin ortak
bir sekilde yerine getirilmest
insan-otomasyon EKY’sinin
geligtirilmesini zorunlu kilacaktir.

Otomasyon ile memory
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item’larin yapilmasi, ¢eklist
maddelerini tamamlanmasi,
ucus sathalarina gore yapilacak
faaliyetlerin hatirlatilmasi,
yeri geldiginde ATC ile temas
kurulmasi, kumandanin
ortak bir sekilde yonetilmesi
ve bu faaliyetlerin tam bir
giiven i¢inde yurutilerek

Yer Kontrol Operatorleri ile
teyit edilmesi otomasyonun
gorevlerinin arasinda olmasi

planlanmaktadir.

Kaptan Pilotun
Saglik Durumunun
Goézlemlenmesi

Kaptan Pilot yalmiz bir
sekilde kokpitte bulunacagindan

DAVRANISSAL DURUMUN
GOZLEMLENMESi DE
ONEMLIDIR. HER NE KADAR
KISININ PSIiKOLOJIK DURUMU,
UCAK PRAMETRELERINi
TARAMA PATERNLERI
OLCULEBILSE DE, DAVRANISSAL
DURUM EN iYi YER KONTROL
OPERATORLERi TARAFINDAN
GOZLEMLENEBILIR.

dolay pilotun fizyolojik ve

davramgsal durumlarimin

suirekli olarak gozlemlenmesi
gerekmektedir. Burada yapilacak
olan g6zlemin iki ana hedefi
bulunmaktadir:

Kaptanin zihinsel ve bedensel
durumunun bilinmesi

Kaptanin yaptigr hatalarin
fark edilmesi

Kaptanin kokpit i¢indeki
saglik durumunun her gekliyle
bilinmesi mimkiin olmayabilir
ama saglikli bir insan1
takip edebilecek yontemler
mevcuttur. Bu yontemler
arasinda kiginin nabiz, oksijen
seviyesi ve tansiyonun belirli
araliklarla 6l¢tilmesi, beyinsel
faaliyetlerinin EEG ile

ogrenilmesi, uyku durumlarimin



Slgtilmesi bu yontemler
arasindadir. Ancak durumlarin
Slgimlerini yapan aletlerin pilot
ustinde yapacag: rahatsizlik ve
sikinti ugusun normal seyrinde
yirttilmesini engelleyebilir ve
pilotlar tarafindan reddedilebilir.
Davranigsal durumun
g6zlemlenmesi de 6nemlidir.
Her ne kadar kisinin psikolojik
durumu, ugak prametrelerini
tarama paternleri dlctilebilse
de, davranmissal durum en 1y1 Yer
Kontrol Operatorleri tarafindan
g6zlemlenebilir. Yer kontrol
ile pilot arasindaki iletigim
durumuna gore pilotun biling
kaybina ugrayip ugramadig
ogrenilebilir.

Sonug¢

Sonug olarak 6zellikle kisa
mesafeli ucug yapan, bolgesel
ya da i¢ hat ucus yapan hava
yolu sirketlerinde kokpit
maliyetlerinin toplam ugus
maliyetleri iginde 6nemli bir
maliyet kalemi haline gelmesi

ve pilot temininde yasanan
sorunlar, havacilik endistrisinin
alternatif ¢6ziimler bulmasina
sebep olmustur. Bunun
yapilabilmesi i¢in 6nceklikle tek
pilotla gorev yapilacak bir kokpit
dizayninin ve u¢ak modelinin
yapilmasi, sonrasinda tstiin

otomasyon sistemleriyle II.
Pilot g6revlerinin bir kisminin
tustlenilmesi ve Yer Kontrol
Operatorleri ile Kaptan
Pilota ugus operasyonlarinda
destek verilmesi, hatta THA
operasyonlarma benzer bir
sekilde, ihtiyag duyulmas
halinde ucagin yerden kontrol
edilerek emniyetli bir sekilde inig
yaptirilmasi hedeflenmektedir.
Ucak firmalarinin 6zellike
Airbus’un ve uzay ¢aligmalar
yapan NASAnin bu konuda
¢alismalar: bulunmaktadir.
Gegmiste 5 kigilik kokpit
diizeninden gintimizde 2 kisilik
kokpit diizenine gegiste de
yapilabilirlik konusunda yaganan
tartiymalarin TPU operasyonlar
icin de olacagi beklenmektedir.
Ancak bu tartigmalarin
endistrinin istekleri
dogrultusunda gelisecegi ve en
azindan yakin gelecekte kisith
da olsa TPU operasyonlarmnin
olacag1 degerlendirilmektedir.
Bu konunun tilkemizde de
aragtirilmasi, hava yolu sirketleri,
havacilik enddstrisi aktorleri,
SHGM ve tniversiteler
arasinda incelenmesi ve
gelecekte meydana gelebilecek
bu devrimsel degisim igin
hazir bulunusluluk saglanmas
gerekmektedir. N

KAYNAK:

Conceptual Framework for
Single Pilot Operations

Karl D. Bilimoria Walter W.
Johnson Paul C. Schutte,
NASA Ames Research Center
NASA Ames Research Center
NASA Langley Research
Center, 2014

>
>
>
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N. Temugin GUREL
THY INSTRUCTOR
Ucus Egitim Bagkanligi

BASLARKEN...

Bu yazimizda ugus ekiplerini
etkileyen ve yaygin goriilen
baz1 pilot sendromlarindan
bahsedecegiz. Hedefimiz
yaziy1 okuyan ugus ekiplerinin
kendileriyle ilgili objektif
bir kisisel 6zdegerlendirme
yapmalarini saglamak. Yapilan
bu kisisel degerlendirmede
bahsedecegimiz sendromlara
ait belirtiler tespit edilmesi
halinde, olumsuz bir durum
yasamamak adina bir aksiyon
alinmas yerinde olacaktir.
Boyle bir 6nleyici yaklagim ucus
ekiplerinin ileride yagamasi
olast bir olumsuz durumun
6ntine ge¢mesi bakimindan
énemlidir. Ozet olarak bir
pilotun kendisi i¢in tehdit

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

INSAN FAKTORU

‘PILOT SENDROMLARI’

sayilabilecek bu sendromlarin
farkina varmasi ve kendisini
bir hataya siirtiklemeden onlar
yonetebilmesi degerlidir.

SEMPTOM VE
SENDROM

Tip terminolojisinde
kullanilan bu iki terim
hepimiz i¢in tamdiktir.
Hatta giinliik konugma
dilimizde kullandigimiz1 da
soyleyebiliriz. Yaygin goriilen
pilot sendromlaria deginmeye

baglamadan 6nce bu iki terimi

dogru olarak tanimlamakla ise
baglayabiliriz.

Semptom, bir bozuklugu
gosteren belirtidir. Ornegin
bir insanin midesi agriyor
ve bu kigi midem agriyor
diyorsa bu bir semptomdur.
Semptomlar genellikle bir
alandaki bozulmay: ifade eden
isaretlerdir. Bu kisi béyle bir
belirtiyle Hekime giderse,
Hekim bu belirtinin kaynagim
bulmaya, tan1 koymaya ve

ortadan kaldirmaya ¢alisacaktir.

Bunu yaparken de tek bir
belirtiyle degil, birden fazla
belirtiyle hareket etmek ve
kaynak tespitini giiclendirmek
isteyecektir. Iste bu noktada
ayni kaynag igaret eden
bagka belirtiler de aramaya
baslayacaktir. Eger ayni kaynag:
isaret eden birden ¢ok belirti
varsa burada sendromdan
bahsetmek s6z konusu
olabilecektir.

Sendrom, 6zel bir bozuklugu
gosteren ve bir arada gortlen,
taniy1 kolaylagtiran belirtilerin ve



bulgularin timidur. Yukaridaki
ornekle devam edecek olursak
Hekime mide agrisiyla giden bir
kisi buna ilave olarak bulanti,
kusma, istahsizlik gibi belirtiler
de gosteriyorsa artik tilser gibi
bir rahatsizliktan siiphelenmek
miimkiin olabilecektir. Bu da
taniy1 kolaylastiracaktir. Yani
belirtiler birden fazla olup, bir
alanda toplanmaya baghyorsa
artik buna sendrom demek
miimkiin olacaktir.

Yazimiza konu olan
pilot sendromlarina da bu
bakig agisiyla yaklagmak ve
degerlendirmek dogru olacaktir.
Eger asagida agiklananlardan
birine isaret eden semptom
varsa artig gosterip sendroma
doniigebilecegi farkindalik
ve 6ngoristyle, 6nleyici
diizenlemeler yapmak uygun
davranig bi¢imi olacaktir.
Simdi yazimiza konu olan pilot
sendromlarini tanimaya gecelim.

PILOT SENDROMLARI

Hurry-up (Acele Et)

Ugus operasyonunun zaman
limitli bir stire¢ oldugunu
hepimiz biliyoruz. Hatta
ucusun her fazinin zaman limiti
icerdigini de séyleyebiliriz. Bu
durum elbette pilot iizerinde
bir bask: olusturabilir. Sahip
oldugu becerileri etkin olarak
kullanip zaman limitleri iginde
i yikiinii yonetmek elbette
pilottan beklenen davranistir.
Ancak pilotun kendisinden veya
dis faktorlerden kaynaklanan
¢esitli nedenlerle bazen limitler
i¢inde 1§ yiikint yonetememek
soz konusu olabilecektir. igte
bu durumlarda pilot dogru
secenege gitmeli yani zaman

MEDIUM

"
satin — 'nk zaman
almahdir. A baskisina

Bu tiir karg1 yenilmig

durumlarda daha degerli bir olacakur. Diger taraftan bir

sey kaybetmektense biraz baska tehlike ortada zaman
zaman kaybetmek dogru tercih

olacaktir. Aksi takdirde pilot

baskisi olusturacak herhangi
bir neden yokken ucus ekibi

SEMPTOM, BiR BOZUKLUGU
GOSTEREN BELIRTIDIR.
ORNEGIN BiR iNSANIN MIDESI
AGRIYOR VE BU Kigi MiDEM
AGRIYOR DiYORSA BU BiR
SEMPTOMDUR. SEMPTOMLAR
GENELLIKLE BiR ALANDAKi
BOZULMAYI iFADE EDEN
ISARETLERDIR.

gereksiz olarak kendisi zaman

baskis1 olugturabilir. Bunun
tekrarlanmasi oldukea tehlikeli
bir durum olup, aceleciligin artik
sendroma déniismekte olduguna
bir isaret olabilir. Bu ¢cergevede
pilotlarin zaman baskist etkisini
yonetip, aceleci olmamalari

yontnde, is yikii yonetimi, ekip >
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Makale

¢aligmasi, iletigim, koordinasyon
ve delegasyon gibi becerileri
etkin olarak kullanmalari
onleyici olacaktir.

Get-Home It Is (inelim
de Bitsin)

Gidis meydanina devam ve
inigte 1srar etmeyi ifade eder.
Bir an 6nce ugusun sona ermesi
ve kokpitten ayrilma yontnde
agirt 1srar ve egilimi igerir.
Genellikle zorlu kogullarda
gergeklesen ve stres yasantisi
iceren uguglarda daha fazla
gorilmesi s6z konusudur.
Diger taraftan tiikkenmislik
faktoriniin etki altina aldig
pilotlarda da gériilme sikhig:
fazladir. Maco tavr, tehditlerin
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UGUS OPERASYONUNUN
ZAMAN LiMmiTLi BiR SUREC
OLDUGUNU HEPiMiz
BiLiYORUZ. HATTA UGUSUN
HER FAZININ ZAMAN

LiMiTi iCERDiGINi DE
SOYLEYEBILIRiz. BU DURUM
ELBETTE PiLOT UZERINDE BiR
BASKI OLUSTURABILIR.

g6z ard1 edilmest, yiiksek

risk alinmasi, etkin karar
verilmemesi ve yiksek 6zgliven
gibi unsurlar bu sendromu

giiglendirir. Pilot kendini
objektif degerlendirdiginde
limit digina gikma, gereksiz

risk alma, hizli karar alma,

agirt 6zguven gibi belirtileri
siklikla goriiyorsa bu sendromu
tagidigindan siiphelenebilir.
Karar alirken aceleci olmamak,
profesyonel disiplin, etkin tehdit
ve hata yonetimi, mental ve
fiziksel olarak formda olmak bu
sendroma kars1 panzehir olacak

unsurlardir.

Customer Pressure/
VIP Onboard (VIP Yolcu
Baskisi)

Ucakta bulunan 6nemli
yolcu/yolcularin olusturabilecegi
bask: nedeniyle kural digina

¢ikmayt, bilingli hata yapmay:
ifade eder. Bu baski kimi zaman
gercek olabilir. Kimi zamansa
gergek olmayip tamamen pilot
tarafindan tek tarafh bir hissiyat
olabilir. Pilot gercek olsun ya
da olmasin boyle bir baski
hissettiginde 6rnegin uygun
kosullar olmamasina ragmen
Ini§ yapmayi segebilir.

Bu duruma 6rnek tegkil
edebilecek bir yasanti,
10 Nisan 2010 tarthinde
yasanmugtir. Tupolev Tu-154
tipt ugak, Varsova’dan kalkmig
Smolensk’e gitmektedir.
Ucakta Polonya’nin devlet
yoneticileri bulunmaktadir.
Toplam 96 yolcu vardir.
Kazada kurtulan kimsenin



olmadig aciklanmugtir. Havacilik
uzmanlari, kazanin olusumunda
“VIP Yolcu Sendromunun”

rol oynayabilecegini iddia
etmiglerdir.

Incelenen kayitlar, Polonya
Hava Kuvvetleri’nde gorev
yapan Sorumlu Kaptan Pilotun
yogun sis nedeniyle baska bir
havaalanina yonlendirilmesi
yoniindeki uyarilar: dikkate
almadigini dogrulamistir. Pilotun
bu davraniginin arkasinda devlet
yoneticilerinin gitmeyi ¢ok
arzu ettikleri toreni kagirmak
istemeyecekleri ve kendisinin
de bu beklentiyi kargilamak
zorunda hissetmesinin
yattig1 degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeye neden olan

seyin ise ucakta bulunan devlet
yoneticilerinden birinin 2008
yilinda bir ugusta olumsuz
kosullarda inigi reddeden

bir hava kuvvetleri pilotunu
gorevden alma girigimi
oldugu dustniilmektedir.
Yakin zamanda gergeklesen
ve tlke ¢apinda duyulan

bu olayin, u¢agin pilotunu
etkilemis olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bir uzmanin degerlendirmesi
soyledir. “Ug kez inmeyi
denedi. Dérdiinciisiinde kaza
gergeklesti. Pilotun aklinda
muhtemelen 2008 yilinda
yasanan olay vardi. Bu nedenle
inmek zorunda hissetti. Bu
yonde bir karar verdi. Ashinda

karari ugaktakiler tek kelime
bile etmeden verdirdi.”
Degindigimiz sendroma isgaret
eden bu ifade ¢arpicidir.

Bu sendromun geligsimine
kars1 profesyonel disiplin,
rasyonel karar alma, kararlhilik
(asertif davranis) ve gugli
bir liderlik pilotun savunma
katmanlari olabilecek beceriler
olarak siralanabilir.

Normalization of
Devience (Hatamin
Normallesmesi)

Kural ve prosediirlerden
sapmalarin, ihlallerin siradan
hale gelmesi, yadirganmamasi
olarak agiklayabiliriz. Ugug
ekibinin, bir kural ya da

PILOT UGAKTA BULUNAN
ONEMLI YOLCU/YOLCULARIN
OLUSTURABILECEGi BASKI
NEDENIYLE KURAL DISINA
CIKABILIR. BU BASKI KiMi
ZAMAN GERGEK, KiMi
ZAMANSA TAMAMEN PiLOT

TARAFINDAN TEK TARAFLI
BiR HiSSIYAT OLABILIR.

prosedirii uygulamak yerine,
kendi yontemlerini uygulamaya
baslamasi eger normal
kargilaniyor, bu duruma bir
itiraz gelmiyorsa bu sendromun
varligindan bahsedebiliriz.

Bir havayolunda bu durumun
yayginlagmasi biiytik
tehlikelerin habercisi olarak
degerlendirilebilir.

Bu konuda yapilan bir
aragtirma bize hatanin
normallesmesinin varacagi
sonuglar hakkinda garpic bilgi
veriyor. 1969 yiinda Amerikal
Psikolog Philip Zimbardo
bir deney yapar. Zimbardo,
deneyinde su¢ oraninin oldukca
yiiksek, maddi olanaklarin
dustk, yasayanlarin genel olarak
yoksul oldugu Bronx bolgesini
ve sug oraninin ¢ok dustk,
maddi olanaklarin oldukga 1y1,
yasayanlarin genel olarak st
refah seviyesinde oldugu Palo
Alto bolgesini kapsam igine alir.

Bu iki bélgeye de eski birer
araba birakir. Her iki arabaya
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Makale

da uzun sure kimse yaklasmaz.
Arabalar gizli kameralarla
izlenmektedir. Arabalarin
birakilmasindan tig giin sonra
Bronx bolgesindeki arabanin
tamamen kirip, dokuldigu,
icindekilerin alindigi,
parcalarinim sokildagi gorilir.
Diger taraftan Palo Alto’daki
araca herhangi bir sey olmamus,
kimse yaklasmamistir. Zimbardo
yanina birkag kisi alarak

giiniin iglek bir aninda Palo
Alto’daki aracin yanina gider
ve ellerindeki malzemelerle
herkesin gorebilecegi sekilde
araca zarar verirler. Arabadan
birseyler alir ve uzaklagirlar.
Aradan gegen kisa zaman
sonunda civarda yagayan
insanlar tarafindan araca zarar
verilmeye baglandigina ve
arabanin neredeyse Bronx’taki
hale geldigine sahit olurlar.

Daha sonra Kirtk Camlar
Teorisi (Broking Windows
Theory) olarak isimlendirilerek
literatiire giren Zimbardo’nun
bu deneyi gostermektedir ki ilk
hatali davranig yapildiginda,
buna miusaade edildiginde
devaminda olusacak koti
gidisat1 engellemek mumkin
olamiyor. O nedenle herhangi
bir alandaki olumsuz bir
davranisa izin verildiginde bu
davranig bi¢imi 6nii alinamaz
sekilde hizla yayginlagiyor.
Sonrasinda dizeltilmesi
miimkiin olamiyor. Kisaca
ilk cam kirihirsa, tiim camlar
kirihyor.

Yukarida ifade edilenler
dogrultusunda havayollar: etkin
izleme ve gozlem mekanizmalar
gelistirerek normalden sapma
durumlarini, bu yéndeki
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UCUS EKIBINiN, BiR

KURAL YA DA PROSEDRI
UYGULAMAK YERINE, KENDI
YONTEMLERINi UYGULAMAYA
BASLAMASI EGER NORMAL
KARSILANIYOR, BU DURUMA
BiR iTIRAZ GELMiYORSA BU
SENDROMUN VARLIGINDAN
BAHSEDEBILIRIZ.

egilimleri tespit etmeli ve

direkt duzeltici/6nleyici
aksiyon almahdir. Ayrica ugus
ekiplerinin de kendilerini

izlemest ve bu tir egilimler
tespit etmeleri halinde uygun
davranig bi¢imi gelistirmeleri
6nemlidir. Profesyonel disiplin
ve kendini etkin degerlendirme
bu sendroma karst koruyucu
bariyer olarak sayilabilir.

SONUC...

Hepimiz biliyoruz ki ugus
ekiplerinin sahip olduklar
bilgi ve beceri karsilagilan
durumlar ydnetmek icin son
derece 6nemli iki faktordiir.
Yeterli seviyede bilgi ve bu
bilgiyi deneyime dontstiirmek
yani uygulamada etkin olmak
pilotun gittikge artan tehditleri
yoneterek, hatadan uzak
kalabilmest i¢in gereklidir.

Ancak goruyoruz ki bu iki
degerli faktor ucus emniyeti
i¢in tek bagina yeterli degildir.
Ucug ekiplerinin degerli bilgi
ve becerilerini sergileyebilecek
sekilde mental olarak formda
olmalar1 da gerekmektedir.
Yazimizda aciklanan zaman
i¢cinde olusabilecek ve pilotu
hatali kararlara gétirebilecek
bu sendromlar zihinsel formu
etkileyecek olusumlardir. Bu
cercevede ugus ekiplerinin
kendilerini stirekli izleyip,
degerlendirerek bu olugumlara
ait 6nleyici yaklagim icinde
olmalar1 6nemlidir.

Emniyetli ucuslarin yeni yilda
da siirmesi dileklerimle... ¥
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HAVACILIK iSLETMELERINDE

EMNIYET KULTURUNU YESERTMEK

Cumhuriyetimizin yiiziincii yihnda ulusumuzun havacilikta hak ettigi seckin konuma

Dr. Cengiz Mesut Biikeg

a KKTC Girne Universitesi Havacilik ve

Uzay Bilimleri Fakiltesi

Havacilik Yonetimi B6IUm Bagkani

ulasabilmesi icin daha da biiyiik adimlarla ilerleyebilmemiz dilegiyle...

HAVACILIK iSLETMELERINDE FARKLI SEVIYELERDE VE CESIiTLi POZISYONLARDA YURUTTUKLERI OPERASYONLARDA SORUMLULUK
USTLENEN TUM HAVACILARIN EMNIYET BILGISINE VE BILINCINE SAHIP OLMASI BEKLENIR. CUNKU BU HEM BiR GEREKLILIKTIR HEM
DE BiR ZORUNLULUKTUR. EMNIYET KULTURUNDUN YESER(E)MEDIGi iSLETMELERDE YONETIM TARAFINDAN EMNIYETi ARTIRMAK iCiN
SERGILENEN CABALARIN BEKLENEN SONUGLARI VERMEDIGINE TANIK OLUYORUZ. BUNUN NEDENLERI UZERINE DUSUNULDUGUNDE EMNIYET
KULTURUNUN ANLASILMASINDA BAZI CiDDi SORUNLARIN OLDUGUNA iSARET EDEN ARASTIRMA SONUCLARI ONE CIKIYOR. BU SORUNLAR NASIL
GIDERILEBILIR? DEGISMESi GEREKENLER NELERDIR? DEGISIMDE NEYi, NASIL ONCELIKLENDIRMELIYiZ? YAPILAN BIiLIMSEL ARASTIRMALAR
ILE KiSISEL GOZLEMLERIMi MASAYA KOYARAK MEVCUT RESIMDE GORULEN EKSIKLIKLER iLE AKSAKLIKLAR HAKKINDA YAPTIGIM
DEGERLENDIRMEYi VE BUNLARI GIDERMEK iCiN YAPILMASI GEREKENLER HAKKINDA ONERILERIMi BU MAKALEMIZDE BULACAKSINIZ.

Havacilik emniyeti
neden hem gerekli hem de
zorunludur?

Havacilikta emniyeti
artirmanin gereklilik ve
zorunluluk oldugunu
vurgulamak 6nemlidir.

Gerekliliktir; ctinkt
zorunluluk olmasa bile hem
ticari igletmeler hem de digerleri
kendiliklerinden emniyeti
artirmaya cahsirlar. Ticari
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isletmeler emniyetsiz olursa
talep azalir ve gelir kaybederler.
Ayrica emniyetsizligin pek

¢ok sigorta edilmemis maliyeti
vardir. Ticari olmayan havacilik
kuruluglar da emniyeti artirma
gerekliligi ile karst karstyadirlar.
1stenmeyen olaylarin
gerceklesme olasihiginin
artmast ya da bunlarin etki
siddetlerinin yiikselmest ticari
amaglar giitmeseler bile, bu tir

kuruluslarin ¢evreden kaynak
saglamalarini engelleyebilir
dolayisiyla faaliyetlerini
durdurabilir.

Zorunluluktur; ciinkt kamu
saghgim korumak gérevleri
nedeniyle diizenleyici ve
denetleyici otoriteler, devlet
yani halk adina emniyetin
saglanmasina doniik
diizenlemeler yapmaktan

ve bunlar1 denetlemekten

sorumludurlar. Havacilik
isletmelerinde emniyetin
artirlmasina doéntk pek ¢ok
diizenleme vardir ve bunlara
uymayanlar yaptirmmlara
ugrarlar. Emniyetsiz bir sektor
havayolu tagimaciliginin kendine
has ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
faydalarindan yararlanmay1
engeller.

Glintimiizde havacilik
isletmelerinde ¢aligan her



bir operasyonel personele,
yasalara ve diizenlemelere
(regiilasyonlar) uygun sekilde
temel SMS (Safety Management
Systems: Emniyet Yonetim
Sistemi- EYS) egitimleri
verilmektedir. Bu egitimler,
her yil en az bir kez tekrarlanir
ve SMS’i tanitmay1 ve saghkl
sekilde igletmeyi hedefler.
Bundan ayri olarak sorumluluk
sahibi bazi isletmelerin ve
Hava Kuvvetleri’nde yetkin
emniyet yoneticilerinin
bazen biz akademisyenleri
de davet ederek ytriittiikleri
SRB (Safety Review Board:
Emniyet Yénetim Kurulu-
EYK) toplantilarinda igleyisteki
aksakliklarla yiizlestiklerine ve
¢oztimler aradiklarma tanik
oluyoruz. Daha iyisini bagaran
kurumlarda farkh seviyelerde
caliganlara / yoneticilere yonelik
farkh emniyet egitimlerinin
verildigini gozlemliyoruz. Baska
bazi kurumlarda kisisel geligim
temelli “grup kararlar alma”,
“liderlik”, “cesaret yonetimi”,
vb egitimlerde “emniyet”
konularinin odaga aliarak
emniyet bilincini artirmak tGzere
¢aba sarf edildigini anlyoruz.
Yiriatmekte oldugumuz
baz1 aragtirmalarin dogrudan
sonuglarinda gérdugiumiiz,
bazen de aragtirma raporlarina
dahi yansimayan ve satir
aralarinda okuyabildigimiz giizel
bir ger¢ek var: Emniyet stirekli
tyilestiriliyor ve bunda EK-19’un
(05 Haziran 1945 tarihli ve 4749
sayili Kanun ile onaylanmig olan
Milletleraras: Sivil Havacihik
Anlagmasr’'nin 19 numarali
Eki: Annex 19) tiretilmis ve
uygulaniyor olmasinin etkisi

biiytik. Bu olumlu etkiyi, kaza
istatistiklerinden oldugu kadar,
emniyet yonetiminde gorev
almis deneyimli havacilarla
yaptigimiz gorismelerden de
anlayabiliyoruz. Uygulamalarin
saghkh sekilde yirttilmesinde
Sivil Havacilik Otoritesi’nin
sektorde giderek daha

fazla hissedilen agiriginin

ve giderek etkinligi artan
denetlemeleri katk saglamigtir.
Emniyetin tilkemiz genelinde
tyilestirilmesine yonelik
¢abalar i¢cinde 2021 yilinda
Sivil Havacilik Otoritesi’nin
yayimladigr “Tiirkiye Sivil
Havacilik Devlet Emniyet
Programi”nin etkisinin 6zellikle
yeni baglayan yil i¢inde

daha fazla hissedilecegini
ongorityorum. Ciunka

bugtine kadar kural koyucu

ve denetleyici yoni ile
tyilestirmelerde etkili olan
otorite, artik oyun kurucu
rolinii de tstlenmeye
baglayacaktir. Nitekim SHGM
resmi internet sayfasida “Sivil
Havacilik Devlet Emniyet
Programi ve Emniyet G6zetim
faaliyetleri birbirine bagh

olup, her ikisi de emniyet
hedeflerinin gergeklesmesini
amaglamaktadir” denilmektedir.
Bu noktada, devletin de bir
emniyet performansi oldugunun
ve bunun da 6l¢iilebildiginin
ve 1yilestirilebildiginin
hatirlanmasini isteyecegim.
Cunkii bu program; “devletin,
sivil havacilik emniyetiyle
iligkili kurum ve kuruluglarinin;
havacilik emniyetinin
yonetilmesi ile ilgili belirli
faaliyetleri yerine getirmesini
ve bu kurum/kuruluglarin

gorev ve sorumluluklari ile
birbirleri arasindaki iligkilerinin
diizenlenmesini saglayacaktir”.
Bunu yapmak icin:

- Artik emniyet yonetiminde
standardizasyon ve benzerlik
artacak,

- Daha gercekgi uygulamalar
ve hazirliklar yirtrlige girecek,
ornegin ayni havalimanimda bir
arada ¢alhisan farkli havacihik
isletmelerinin birlikte ayni
senaryoyu takip ederek Acil
Durum Eylem Planlarim
denemeleri ve gelistirmeleri
gerekecek,

- Emniyet kiitiiphanelerinin
ulusal diizeyden baglayarak
geri besleme ve 1yilestirme
sureclerinde faydasi gérillmeye
baslanacak (belki kaza raporlar
ve ogrettikleri hakkinda gok
daha fazla bilgi sahibi olacagiz),

- Emniyet Risk Yonetimi
ve Emniyet Giivencesinin
koordinasyonunun ve
sinerjisinin yukseltilmesini
saglayacak olan Ulusal Havacilik
Emniyet Plani, emniyet hedefleri
ve emniyet performans hedefleri
i¢in ulusal bir referans noktas:
olma roliini tastyarak tim
isletmelere yol gosterebilecek,

- Devlet Emniyet Programi
Teknik Uzmanlar Kurulu dogru
karmadan ve dogru kisilerden
olustugu takdirde emniyetin
giivence altina alinmasinda
mutlaka ¢ok etkili olacak,

- Beg yillik Ulusal Havacilik
Emniyet Planinin yayimlanmasi,
isletmelerin emniyet stratejilerini
ve politikalarini ¢ok daha somut
sekilde belirlemelerinde yol
gosterici olacaktir.

Asil soru tam olarak
bu noktada ortaya ¢ikiyor.

Ulkemizde pek ¢ok deneyimli
emniyet yoneticisinin defaten
dile getirdigi bu s6z konusu
aksakliklarin giderilecegi yakin
gelecekte emniyet kesin daha 1y1
yonetiliyor olacak m1? Emniyeti
nasil daha kolay giivence altina
alabiliriz? Temelde hepimiz
biliyoruz ki emniyeti giivence
altina almak i¢in;

- Olgiilebilir emniyet
performans hedeflerinin dogru
belirlenip zaman iginde takip
edilmesi,

- Orgiit iginde ve diginda
emniyet hedeflerine gidis
yolumuzu dogrudan
etkileyen her tiirl yonetsel
degisimin emniyet
baglaminda degerlendirilerek
yonetilebilmesi,

- Emniyetin siirekli
tyilestirilmesini saglayan
mekanizmalarin kurulup

isletilebilmest gerekmektedir.

Sizce, 2023 icin Tiirkiye
Sivil Havacilik Devlet
Emniyet Programi’nin
ongordiigim olumlu
etkileri yeterli olacak mi1?

Emniyet kiiltiiri hangi
kosullarda yesertilebilir?

Sorumuzun birinci yanitini
Otorite kendisi, Tirkiye Sivil
Havacihik Devlet Emniyet
Politikas dokiimaninda
vermistir. Bu yanit yukarida
anilan programin ve
yayimlanacagi 6ngoriilen
planm iceriginde sadece
ctimlelerde yer alacak olan ve
pozitif emniyet kiltiriniin
gerekliligini vurgulayan
kisimlardir. Bu kisimlar, adalet
kiltiri (just culture) icin somut
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uygulamalarin prosedir olarak
aranacagl ve uygulamalarin

da otorite tarafindan
degerlendirilecegi bir siirecin
gerekliligini igaret etmektedir.
Ayrica emniyet killtiirintin
geligtirilmest i¢in neler yapildig:
da sorgulanacaktir.

Emniyet yonetiminin olmazsa
olmaz kosullar1 olarak goriilen
iki hususun SMS’in neresinde
oldugunu tanimlamakta
bugtine kadar hicbir kaynakta
vurgulandigina rast gelmedim.
Buna agiklik getirmekte yarar
var. Olumlu emniyet kiltiirintn
geligtirilmesi igin yapilacaklar
esasen SMS’1n ilk fonksiyonu
olan “emniyet politikalar:
ve hedefleri” kapsamindaki
faaliyetler ile dokiimante edilir,
st yonetim destegi ve iglevi
ortaya konulur. SMS’in bir diger
fonksiyonu olan “emniyetin
giivence altina alinmasi”
kapsamindaki faaliyetler ile
gelisimi icin ¢aba gosterilip
sonuglar1 gézlemlenir.

Havacilik isletmelerinde
surdirdiigiimuz aragtirmalarin
tamamini bir biitiin olarak
inceledigimde, iki ana
konuda ¢6ztimstiz kalindigini
gozlemlemekteyim. Birincisi,
havacilik igletmeleri emniyet
kiltiirantn yesertilmest igin
yapmalar1 gerckenler hakkinda
yeterli bilgiye sahip degiller.
Ikincisi, bu konuda birkag istisna
diginda profesyonel akademik
yardim almak istemiyorlar.

Emniyet kiiltirinin
yesertilmesi i¢in yurttillmest
gereken gabalar i¢in
mevzuatin ithtiyact karsilamasi
miimkiin degil. Orgiit kiiltiirii
literatiirine hakim, havacilik
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Orgiitsel seviyede emniyet uygulamalari
uretim ile koruma arasinda denge saglar

vatandaslarin kazalardan
korunmasini amacglar

riskleri yoneterek
kontrol altinda tutmayi
amaclar

korunmak

Ulusal
Emniyet

Plani
(SSP)

gobzetim usuleri

Orgiitte

Emniyet
Uygulamalari

Uretmek

I

I

|

|

I

_gozetim

N

|

| isletme

| Emniyet

I Yonetimi
El Kitabi

EYS/SMS

ticari hedefleri ve
miusteri memnuniyetini
amaglar

emniyeti ¢alismig olan her

bir akademisyen bu eksikligin
giderilmesinde destek olabilir.
Boyle bir destek béyle bir
personel tam ya da yari: zamanh
istthdam edilerek saglanabilecegi
gibi tiniversitelerin havacilik
bélumleri ile igbirligi kurularak
da saglanabilir.

Emniyet Yonetiminin
Kalite Yonetiminden
Farkl Oldugunu Anlamak
Gerekmektedir

Biliyorum ki pek ¢ok emniyet
egitiminde emniyet kiltiira
anlatilirken baz1 yanhg 6rnekler
veriliyor. Degerler anlatilirken
havaciliga 6zgii deneyimlere
ve gozlemlere 6rnek vermek
yerinde olacaktir; ekmek
carpmast 6rnegini vererek
degerleri anlagilir kilmaya
caliymak yerine ‘yazdigini
yap yaptigin yaz’ anlayisinin
yani durustliigin ve agikhigin

deger olarak benimsenmesini

saglayacak 6rneklere yer
verilmesi gerekir. Kiilttirleraras:
iletisim modellerini tanimadan/
tanitmadan “bizde bu isler
boyle ama Almanlarda
soyle...” gibi 6rnekler de bizleri
amagctan uzaklagtirir. Hele

en ¢ok tizildiigim “emniyet
kilturi olgunluk seviyelerr”
anlatilirken SM'S Manuel’den
bakip yarim yamalak bilgiyle
koca bir ulusa yahut sirkete
yaftalamalar oluyor. Emniyet
hedefleri ile emniyet performans
hedefleri karistiriliyor. Bunlarin
her biri emniyet kiltiirinin
yesertilmesine mani oluyor, var
olani da kurutuyor.

Yukarida belirtilen husustan
daha 6nemli olarak, kalite
(uyumluluk izleme) yonetimi
ile emniyet yénetiminin
odaklarmin farkli oldugunu ve
birlikte yonetilirken kargasa
yaratmamak gerektigini
anlamak gereklidir.

Caliganlar: tim emniyet

kurallarini uygulamaya tegvik
etmek, igletmede isletilen
emniyet mekanizmalarin
mevzuata uygun olmasi

elbette ki kalite yonetiminin
sorumlulugudur. Ancak diger
taraftan hatalarin, ihlallerin,
bilgisizlikten kaynaklanan
orgiitsel aksakliklarin, emniyet
usulleriyle ilgili eksikliklerin, vb
giderilmesi tamamen emniyet
yonetiminin sorumlulugudur.
Raporlama davranmiginin tegvik
edilmesi de raporlamanin
artirilmasi i¢in gerekli hususlarin
belirlenmesi de emniyet

yonetiminin sorumlulugundadir.

Kisaca 6zetleyecek olursak:

* Yasal diizenlemeler ile
emniyet diizenlemeleri esas
alinarak emniyetin siirekli
tyilestirmesi kalite yonetiminin,

* Emniyetin sistematik
yonetimini bagararak emniyet
performansinin artirilmasi,

emniyet yonetiminin



sorumlulugudur.

Boyle bir ayrim bagarabilen
mekanizmayt igletmenin en
dogru yolu igletmelerin “emniyet
stratejilerini” belirlemesidir.
Béyle olunca departmanlarin
planlarina emniyetle ilgili
sorumluluklar ile siirlar

yansimig olacaktir.

Emniyet Kiltiirii
Konulu Arastirmalardan
Yararlamilmahdir

Ulusal literatiirde
“emniyet kiltiiri” konulu
aragtirmalardan Covid-19 ve
sonrasi donemde yapilanlara
mercek tuttugumuzda
kargilasigimiz durumun kisa
bir degerlendirmesini agagida
bulabilirsiniz. CRM konusuna
odaklanan aragtirmalardan
okumakta oldugunuz bu seckin
dergide defaten yer buldugu icin
iki konuyu iligkilendirmeden
literatiirden emniyet kiltiira
konulu son dénemdeki eserleri

segtim.

Dikkatinize sunacagim
ilk aragtirma, Temel Caner
Ustadmer’in 2020 tarihli
Doktora tez ¢alismasi
neticesinde kokpit personeli
i¢in 6nerdigi emniyet kiltirini
6lgme aracidir. Anilan 6lgek,
kokpit personelinin yanit
vermesi beklenen raporlama,
ogrenme ve adil kiltir
boyutlarinda siral bir dizi anket
sorusundan olugmaktadir.

Bir diger eser Nazh Hilal
Yilmaz'in 2019 tarihli Yiiksek
Lisans aragtirmasi neticesinde
gelistirdigi olgektir. Havacilikta
emniyet kiltiirini 6lgmeye
yonelik bu arastirmada,
emniyet yonetim fonksiyonlar
ile iligkilendirilerek boyutlar
belirlenmistir.

Diger tarafta, Covid-
19’un Ugus Emniyet Kultira
Algilaria Etkisi: Kabin Ekipleri
Uzerine Bir Arastirma isimli

Turhan Erkmen ve Elvan

Karaarslan’m 2021 tarihli
eserinde, Coovid-19’un havacilik
sektoriinde ¢aliganlarin ugus
emniyeti algilarina etkisi ele
alinmug, bu dogrultuda emniyetli
bir ucus operasyonunda ¢ok
6nemli bir yeri olan kabin
ekiplerinin Covid-19 éncesi ve
sirecinde emniyet algilarinda
farkhilik olup olmadig1
aragtinlmistir. Galiymada Gill ve
Shergill tarafindan 2004 yihinda
gelistirilen bir bagka 6lcege
bagvurulmustur.

Erdener’in 2019
tarihli Yiiksek Lisans Tez
aragtirmasinda emniyet
kultiird ile 1lgili aragtirmalarin
dunya genelinde su 6rgiitsel
davraniglara odaklanmig oldugu
belirtilmektedir: Emniyet,
Tletigim, Isin Koordinasyonu,
Orgiitlenme, Orgiitsel
Ogrenme, Performans Kalitesi,
Problem Tanimlama ve
Coziimi, Kaynak Tahsisi, Roller
ve Sorumluluklar ve Zamanin

Aciliyeti.

Ahmet Teke ve Halil
Simsek’in emniyet yonetim
sistemi uygulamalarinin
kurumsal imaj tizerindeki
etkilerini konu alan 2020 tarihli
aragtirmalarinda “emniyet
kiltiirintin emniyetin etkili
yonetiminde olmazsa olmaz
kosul oldugu”nun o6zellikle
ortaya konuldugunu gériiyoruz.

Hakan Ugar’m 2021
tarihli Yiiksek Lisans tezinde,
Linn’in 2021 tarihli eserine
atifta bulunularak emniyet
kiltird ile emniyet yonetim
performansi arasinda iligki
bulundugu belirtilmigtir.
Benzer sekilde Uziilmez’in
2020 tarihli Yiksek Lisans tez
aragtirmasinda katilimeilarin
havacilik 6rgiitiindeki guiglii
olumlu emniyet kiiltiirtintn
yesertilmesini ist dizey
yonetimin bir sorumlulugu
olarak gordigu ifade
edilmistir. Elde edilen bulgular
olumlu emniyet kiiltiirtintn
yesertilmesine verilen destekle
st yonetimin emniyet
yonetimine verdigi destegin
paralellik gosterdigini ortaya
cikartmustir.

Ibrahim Tung¢’un 2021
tarihli aragtirmasinda Hava
Trafik Yénetiminde pozitif
emniyet kiltiri 6lgmek tizere
bir 6lgek geligtirilmigtir. Anilan
pozitif emniyet kiltiri 6lgegi
hazirlanirken Muniz vd.
(2007), Halligan ve Zecevic
(2011), Dekker (2009), Leape
vd. (2012), Usluy, (2014),

Terzi ve Gazioglu (2014) ve
Aytag (2011) Biikeg (2015)
¢aliymalarindan yararlanilmistir

ve bu olcekte toplam 17 gosterge »
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yer almaktadir. S6z konusu
aragtirma neticesinde pozitif
emniyet kiiltiriinin algisal ve
davranigsal boyutunun EYS
yonetim stiregleri ile iligkisi
ortaya konulmustur. Emniyet
kiltiirantn negatif alt boyutunu
olugturan “suglama kultiria”,
ATM/ATC sistemlerindeki
EYS uygulamalar: tizerinde

her ¢ boyutta da zayif olarak
tespit edilmigtir. Bununla birlikte
negatif yonde etkilesime neden
oldugu kanitlanmistir.

Yukaridaki 6zetten de
anlagilacag tizere, son
dénemdeki galiymalar
baglangigta belirttigim hususlar
net olarak desteklerken cesitli
oneriler ve 6l¢iim araglari
gelistirip sektoriin dikkatine
sunmaktadir. Bunlarin ne kadar
dikkate alindigina, 6l¢eklerin
ne kadar kullamldigina dair

literatiirde bir bulguya rast
gelmedim. Dost sohbetlerinden
bildigimiz, tilkemizdeki en
o6nemli havayolu igletmelerinin
tamaminin emniyet yonetimini
tiim standartlara uygun olarak
yirttilmesinde son derece
hassas olduklari, bununla birlikte
bazilarinda “adalet kiltirt (just
culture)” uygulamalarinda zayif
kalindigidir. Korku kiltiirint
besledigini sikga duydugumuz
genel havacilik igletmelerinde de
istikametin olumlu yéne dogru
tersine dondugu anlasilmaktadir.
Ucus Okullar: en ¢ok da ticari
kaygilarla emniyet yonetimine
itina géstermeye devam
etmektedir. Talihsiz baz olaylar
ucus okullarinin emniyet
performansina da okullara
yonelik talebe de pek etki
etmemig gibi géruntyor, bu da
anlamhdir.

Dilegimiz, havacilik

isletmelerinde yapilacak
arastirmalarin

sektoriin kendini
degerlendirmesinde ¢ok
daha fazla sekilde yararh
sonuglar uretecek hale
gelmesidir.

Bunu basarirsak dedikodular
yerine gercek diinya kosullarini
degerlendiren bilimsel arastirma
sonuglarim sektor genelinde
konugabiliriz ¢linkd.

Sonug

Ucaklarimmiz
meydanlarimizdan kalkip
her yonde ufukta kaybolup
diinyanin dort yanindaki varig
noktalarina giderlerken emniyet
bagimizi hem somut hem de
soyut anlamda yanlarinda
tagirlar. Biliyoruz ki emniyet
kultiird, st yonetimin destegine
bagl olarak yeserir ya da kurur.
Emniyet kiiltirini yegertmek

ve goniilden gontle baglarla
yerkiirenin dort yanina tagimak
uzere, emniyet egitimlerinin
daha bilingli sekilde verilmesi
saglanmalidir.
i§letmelerirnize, daha
hizli ve daha olumlu
sonuclara ulasmak iizere,
akademik personel
istihdam ederek veya
universite isbirlikleri
aracihiginda kendi
ozel kosullarini goriip
degerlendirmelerini tavsiye
ediyorum.

Bunun yaninda,
yayimlanmis olan
bilimsel aragtirmalardan
yararlanmildig:
takdirde emniyet
kiiltiiriinii yesertmenin
kolaylasacagina
inaniyorum.

Tum pilotlarimiza emniyetli

ucuglar diliyorum. %
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Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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HAVACILIKTA DiSIPLIN

VE BiZE ETKILER)

Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

HAVACILIKTA MUMKUN
OLDUGUNCA SIK
TEKRARLADIGIMIZ BiR SEY
VARDIR; iYi BIiR UCUCU
OLMAK iCiN DiSiPLiNLi
OLMANIZ GEREKIR! GUNKU
DiSIPLIN HAYATTA BASARILI
OLMAK iSTEYEN BiR
iNSANIN SAHIP OLMASI
GEREKEN EN ONEMLI
NiTELIKLERDEN BiRiSiDiR.
DANSGI, ATLET, YAZILIMCI,
SOSYOLOG, MUHENDIS,
YAZAR YA DA OGRENCi...
HERKESIN KENDi HEDEFLER
DOGRULTUSUNDA
iLERLEYEBILMESININ VE
HEDEFLEDIGi NOKTALARA
ULASABILMESINiN TEMELINDE
DiSiPLIN VARDIR. DiSiPLINLi
OLMAK iSE ELBETTE KOLAY
DEGILDIR VE BU “ERDEME”
SAHIP OLMAK UZUN ZAMAN
ALIR. OZELLIKLE DE
HAVACILIK DA ...
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DIiSIPLINLI OLMAK
BIR HAVACIYA NE
KAZANDIRIR?

Disiplin hayatin her alaninda

¢ok 6nemli bir kavram olarak
karsimiza cikiyor. Havacihikta

ki disiplin ise farkh noktalarda
fayda saglayarak bagariya giden
yolda en buyiik yardimeilardan
birine doniigiiyor. Peki nasil? i§te
disiplinli olmanin havacihikta
saglayacag faydalar...

ODAKLANMAYI
KOLAYLASTIRIR

Bir ucug da bagarih
olmak i¢in ¢aliymak gerekir.
Calismak, en azindan verimli
cahismak, yiiksek konsantrasyon
gerektiren bir eylemdir.

Konsantrasyonun yiksek
tutulmasi ve siirdiiriilebilmesi
s0z konusu oldugunda buiytik
engellerle kargilagmak oldukga
mimkindir.

Disiplinli olan havacilar
bu tir uyaricilardan uzakta
kalmaya ve hedeflerine dogru
ilerlemeye basaril bir sekilde
devam edebilmektedirler.
Hedef belli, atilmas: gereken
adimlar belli, harekete ge¢cme
kararhigi var, o halde tim
ucus boyunca hata ve 6nemli
noktalar1 gozden kagirma olay
en az bir oranda olacaktir

STRESI AZALTIR
Odaklanamamak
beraberinde ertelemeyi getirir.

Ertelemek ise yapilacak listesinin
sonsuza kadar uzamasina neden
olabilecek kadar gticli bir
caydiricidir.

Bugiin, yarin, yarindan
sonra, ugus dan sonra,
biraz rahatlayinca ,otelde
dinlenmeden sonra diyerek
devam eden erteleme dizisi
ayni zamanda ugucunun strese
girmesine de neden olur.

Disiplinli ugucular hem
kendilerine ihtiyaglar olan vakti
ayirabilirler hem de yapilacaklar
listesini tamamlayarak huzur
bulabilirler. Bu noktada
ozellikle kontrol ucuslarina
hazirlik gibi stres dolu
siireclerde disiplinli olmak

ucucularin bir adim 6ne



gecmesine yardimci olur.

AKTIF OLMAYI SAGLAR

Disiplin sahibi ugucular planh
bir sekilde yagarlar ve zaman
yonetiminde oldukga giiclidurler.

Bu sayede ugusu olabilecek en
verimli sekilde gecirmeyi basarirlar.
Ucusun sonunda hem kendilerine
zaman ayirmig hem de yapmalari
gerckenleri tamamlamis olmanin
mutluluguna sahip olurlar. Pek
¢ok ugucu ugusun hedefleri
dogrultusunda ilerlemeye galigirken
yasadig1 sorunlar sebebiyle ugus da
zamani kéti kullanma, sorunlar yasarlar.
Bu da ugug glintni en verimsiz sekilde
gecirmesine ,neden olacaktir.

Disiplin sahibi ucucular ise ,bu tiir
sorunlar yasamadiklari i¢in basariya

kendilerini yipratmadan ulasmanin
yolunu bulurlar.

DISIPLIN NASIL KAZANILIR?
Disiplinli olmanin basariya giden yolda
¢ok degerli oldugundan eminiz. Ancak nasil

disiplinli olacagimiz konusunda
endiselerimiz, belirsizliklerimiz ve
kararsizliklarimiz var. Bu noktada
disiplini bir kas gibi diisiinmek
gerekiyor. Nasil kaslarimiz spor
yapmaya basladigimiz zamanlarda
agriyorsa ve bu agrilar sadece
diizenli spor yaparak yok oluyorsa
disiplini de hayatimiza benzer

bir sekilde adapte etmemiz
gerekiyor. Bu adaptasyon esnasinda
motivasyonu korumak ise oldukc¢a
onemli. Iste birkac éneri;

* Bir baslangic veya kontrol smavinin
¢aliymasima baslamakta zorlaniyorsamz
masanizda sakince 10’dan geriye dogru
sayin ve ders ¢alismaya basglamayi yeniden
deneyin. Odaklanamadiginiz her sefer bu
aligirmay1 yapmaya 6zen gosterin.
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* Hedeflerinizi goziiniiziin
ontinde tutmak disiplini
gelistirmek ve motivasyonu
korumak i¢in degerlidir.

Bu noktada hedeflerinizin
gercekten arzu ettikleriniz
olmasina 6zen gostermelisiniz
yoksa hedeflerinize baktiginiz
zaman tium ¢aligma isteginizi
kaybedebilirsiniz.

* Odaklanamadigimiz1 ya
da galiymak istemediginizi
fark ettiginiz anlarda
kendinize “neden” sorusunu
sorun. Neden odaklanmaniz
gerekiyor? Neden gimdi ders
¢aliymaya baglamalisimiz? Bu
sorulara vereceginiz cevaplar
hedeflerinizi hatirlatarak devam
etmenize yardimeci olur.

* Hobileriniz ve keyif
aldiginiz aktivitelere zaman
ayirabilmek i¢in de disiplin
olusturmaya caligin. Disiplini
sadece ders ¢aliymak, basarih
olmak i¢in degil yagam kalitenizi
yiikseltmek i¢in de kullanin.

Bu sayede disiplin sizin i¢in
sadece zorlu eylemlere karst
kullanabileceginiz bir arag
olmaz. Size keyifli anlariniz
hatirlatan, mutlu anilara sahip
olmaniza yardimci olan bir
deger olarak hayatimzda ¢ok
daha etkili bir gekilde yer kaplar.

Buraya kadar disiplinin
onemini anlatmaya c¢alistim.
Fakat 6yle bir olgu da vardir
ki o da sahsi disiplindir.
Buise, her disiplin tiiriinin
odak noktasidir.

Tium ucuculara

emniyetli ve sansh
ucuslar... B
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Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimci olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin gesitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde ddeyecedi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollari tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarinte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye haglanmigtir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satiimasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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YER TABANLI

EMNIYET AGLARI

Arif TUNCAL

a Tirkiye Hava

Trafik Kontrolorleri Dernegi
Hava Trafik Kontrolor(i & OJTI,
STDI ve Teorik Egitmen

Teorik Bilgi Ogretmeni

mniyet aglar,

potansiyel veya fiili

tehlikeli durumlarin

ciddi olaylara ve hatta
kazalara doniismesini 6nlemeye
yardimct olur. Ugaklar ile
ucaklar arasinda veya ugaklarin
manialara ¢arpigmasini 6nlemek
icin yere (STCA, APM, APW,
MSAW) ve kokpite (ACAS,
GPWS) dayal: emniyet aglari
vardir.

Yer tabanli emniyet aglar
olarak kisa vade konflikt ikazi
(STCA-Short Term Conflict
Alert), saha yakinlk ikazi (APW-
Area Proximity Warning),

asgari emniyetli irtifa ikaz

28 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

(MSAW-Minimum Safe Altitude
Warning) ve yaklasma hatt1

monitora (APM-Approach

Path Monitor) giintimiizde
ATM sisteminin ayrilmaz

bir pargasidir. ATS gézetim
verilerini kullanarak, ATC’ye
belirli bir zaman 6ncesinde uyar:
saglar. Bir uyari aldiktan sonra,
hava trafik kontrolorlerinin
durumu derhal degerlendirmesi

ve uygun 6nlemi almas: beklenir.

1998°den beri
EUROCONTROL, ICAO
doktimanlarini tamamlar
nitelikte Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi (ECAC) bolgesinde
emniyet aglarinin uygulanmasini
desteklemek i¢in “Specification
and Guidance Material” adiyla
kilavuzlar yayinlyor. Bunlar,
minimum gereksinimler ile yer
tabanh emniyet aglarimin tanimu,

uygulanmasi, optimizasyonu

ve igletimi i¢in rehberlik
saghyor. Seviye 3 adiyla

2017 yihnda 3 boliim olarak
yayimnlanan kilavuz; konsept ve
gereksinimler, yasam donguisi
ile uygulama ve optimizasyon
ornekleri bélumlerini
icermektedir (bknz. Sekil 1).

Kisa Vade Konflikt ikaz1
(STCA- Short Term Conflict
Alert)



STCA, ayirma
minimumlarinin potansiyel
veya fiili ihlali konusunda
zamaninda bir uyari olugturarak
kontrolére ucaklar arasindaki
carpismay1 6nlemede yardimci
olmayr amaglayan yer tabanh
bir emniyet agidir (bknz. Sekil
2). STCA belirli bir sistemden
ziyade bir kavramdir; bu
nedenle tiim diinyada ATC
hizmet saglayicilan tarafindan
kullamilan bir dizi farkh
uygulama bulunmaktadir. STCA
temel bir emniyet agidir, tek
amaci emniyeti artirmaktir ve
sektor kapasitesi hesaplanirken
STCA1n varhg dikkate
alinmamalidir.

Karmagik hava sahasinda,
her bir hava sahasi tipine
0zgl, i¢inde belirli parametre
degerleri gruplarmnin
uygulanacag STCA
hacimlerini kullanmak en
1yl uygulamadir. Emniyeti
artiracak ve gereksiz ikazlar
azaltacak ayarlar yapilir. Sadece
tanimlanmig IFR uguglar ile
diger hedefler (IFR, VFR,
MIL, tanimsiz vb.) arasinda
ikaz tretecek sekilde parametre
degisiklikleri yapilabilir.

STCA1n operasyonel ve
verimli kullanimi, kontrol6riin
sisteme olan giivenine baghdir.
Giiven, giivenilirlik ve seffafhik
gibi bircok fakt6riin sonucudur.
Gerekli ince ayarlarin
yapilmamasi nedeniyle olusan
agir1 sayida yanlig alarm
kontrolérin STCAye olan
glivenini azaltabilir.

Mode-S EHS protokolu
aracihigiyla uygun sekilde
donatilmig ugaklardan alinan
SFL DAP (Selected Flight Level-

Dowlinked Aircraft Parameters)
bilgileriyle STCA’n gelistirilmesi
ele alimmaktadir. STCA'In
ucaktan indirilen bilgilerle
giiclendirilmesi, uyar: siirelerini
tyilestirecek, rahatsiz edici
uyarilarin oranim azaltacak
ve gercek uyarilarin oranimni
koruyacak veya iyilestirecektir.
Hava sahasi tasarimi ve
ATC prosediirlerindeki olasi
eksiklikleri tespit etmek ve genel
emniyet seviyelerini izlemek
icin STCA ikazlarn istatistiksel
analizi yapilabilir.

Asgari Emniyetli Irtifa
Tkazi (MSAW- Minimum
Safe Altitude Warning)

Hava aracinin mania veya
engellere yakinlig1 konusunda
bir ikaz olugturarak, kontroloru
kontrollii ugugun maniaya
carpmast (CFI'T- Controlled
Flight Into Terrain) riskinin
artmasi konusunda uyarmaya
yonelik bir emniyet agidir.
MSAW fonksiyonu, basing irtifa
raporlama kabiliyetine sahip
hava arac1 transponderinin
bildirdigi irtifalary, tanimlanan
minimum emniyet/vektor
irtifalarryla karsilastirir. Bir
hava aracinin irtifasinin
gecerli minimum emniyet
irtifasindan daha digiik oldugu
tespit edildiginde veya tahmin
edildiginde, hava aracimin
bulundugu sektérde gorev yapan
kontrolore, gerekli 6nlemleri
alabilmesi amaciyla gorsel ikaz

uretir.

Saha Yakinlik ikaz1
(APW- Area Proximity

Warning)
APW, bir hava sahas1

1998

Policy,
organisational
clarity and
training

2007/8 2017

Sekil 1. EUROCONTROL Emniyet Aglari Kilavuzlari Seviyeleri

Continuous
improvements

Sekil 2. ATC sistemleri STCA ikazi

hacmine (Yasak, Tehlikeli,

Tahditli, NOTAM vb.) gére bir

hava aracinin konumu

ve hiziyla ilgili olarak

mevcut veya bekleyen
durumlar hakkinda uyarilar
ureterek, hava sahasi hacmine
yonelik ihlaller konusunda

kontrolori uyaran yer tabanh
bir emniyet agidir.

Kontrolorii uyarmak igin
g6zetim verilerini ve ugus yolu
tahminini kullanir. APW’in, ihlal
oncesi 2 dakikaya kadar uyar
sureleri saglayarak kisa vadede
uyarl vermesi amaclanmustir.
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Yaklagsma Hatta
Monitérii (APM- Approach
Path Monitor)

Sekil 3. Yaklagma Hatti
APM, son yaklagma sirasinda
ucak irtifas: ile 1lgili dikkat
gerektiren meveut durumlar
hakkinda kontrollii ugusu
manialara ¢arpmasindan
kaginmak amaciyla kontrolére
uyari dreti. APM, hem hassas
hem de hassas olmayan alet

yaklagimlar i¢in kullamlmalidir.
(bknz. Sekil 3).

Emniyet Aglarinin Temel
Ozellikleri

Emniyet aglariin temel
ozellikleri asagida yer
almaktadir;

* Emniyet aglar
kontrolorlere, trafikleri ¢arpisma
yaratacak durumlardan
kagindirmak, kontrolli hava
araglarinin yer ve hava sahast
ihlallerini 6nlemek amaciyla
yardimet olur.

« Ikazin stiresi, hadiseden
2 dakika ya da daha az siire
oncesidir. Bu siire 2 dakikadan
fazla olamaz.

* Emniyet aglarmin amac
ATC kapasitesini artirmak
degildir.

* Emniyet aglar hava
aracinin tahmin edilen ugug
rotasmi kullanir. Bundan
dolay1 da bazen kontrol6riin
dikkat etmesini gerektirmeyen
durumlar: da ikaz eder. Emniyet
aglarmin tam calismasi kabul
etmek demek meydana gelecek
gereksiz ikazlarm da olacagini
kabul etmek olacaktir.

Emniyet Aglar: ATC
Kontrol Dongiisii
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MEAW Approach Path Monitoring

Glideslope
Path

Alarm Trigger Area
(100" below glideslope path)

Sekil 3. Yaklasma Hatti Monitori

Emniyet aglar1 SDPS ‘ten
(Surveillance Data Processing
System/Gozetim Veri Igleme
Sistemi) gelen gozetim verileri
ile FPDS ‘ten (Flight Data
Processing System/ Ugus Veri
Isleme Merkezi) gelen ucus bilgi
ve cografi bilgileri esleyerek
belirlenen parametrelere ve
hava sahas1 hacimlerine uygun

kontrolér ¢alisma pozisyonunda




uyarilar saglar. (bknz. Sekil 4)
Bir emniyet agr ile tetiklenme
durumunda ATC kontrol
doéngiisiiniin nominal siras
Sekil 5’te gosterilmektedir.
Insan merkezli bir sistem
olan yer déngiisii kontroloriin
durumlarini yansitirken ve
hava dongiisti ugus ekibinin
durumlarini yansitir. Her
durum gegisinin ger¢eklesmesi
i¢in, birgok sabit veya degisken
gecikme ve anormal durumla

karmagiklasan belirli 6n

kosullarin kargilanmasi ve

eylemlerin gerceklestirilmesi

gerekir. |\

| KAYNAKLAR:

>

y o Safety Nets https://skybrary.aero/

articles/safety-nets
EUROCONTROL Guidelines for
area proximity warning - part I, I,
[l. 2017

EUROCONTROL Guidelines for
approach path monitor (APM) -
part I, I, 11l. 2017
EUROCONTROL Guidelines for
minimum safe altitude warning
(MSAW) - part I, Il, 11l. 2017

SDPS FDPS CEVRE VERISI
GOzetim verisi Ugus verisi Parametreler,
Hava sahasi
hacimleri
EMNIYET AGLARI (STCA, APW, APM, MSAW)
A A~
ikaz & Durum Secenekler Durum Secenekler ilgili veriler
v
CWP SPV WP KAYIT
Sekil 4. Emniyet aglari baglam diyagrami
~ Ground — Air
EUROCONTROL Guidelines for 1
STCA- part I, II, Ill. 2017 Alert
Received

ATS Gozetim Sistemleri ve
Hizmetleri XI1l. Basim Hamit
SOYERTEM Mayis 2022

Safety Nets A guide for ensuring
effectiveness EUROCONTROL
2017 https://www.eurocontrol.int/
sites/default/files/publication/files/
safety-nets-guide-august-2017.
pdf.
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Sekil 5. Bir emniyet agi ile tetiklenme durumunda ATC kontrol dongusi
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COCUKLAR KONUSACAK,
UCiM YANLARINDA OLACAK?

UCIM... TURKIYE’NIN EN ONEMLI SiViL TOPLUM KURULUSLARINDAN BiRi. ONLARI COGUMUZ GOZLERIMiz DOLU DOLU iZLEDIK VERDIKLERI
MUCADELEDE... GOGU ZAMAN HAYATLARIMIZA DOKUNURKEN BURUK BIiR IFADEYLE BASIMIZI GEVIiRDIGIMiZ DE OLDU... GORMEZDEN GELEREK
GERCEKLERIN KAYBOLACAGINI SANDIGIMIZ ANLAR DA... BUGUN, 2014 YILINDA iZMiR MENDERES’TEN YUKSELEN SESSIZ GIGLIK GENG BiR OGRETMENIN
GABALARIYLA DEV BiR HAYKIRISA DONUSTU. KAHRAMANLARIMIZ SAADET OGRETMEN VE YUCEL CEYLAN VERDIKLERI BU ONURLU MUCADELEYLE
BiZLERE GERGEK KAHRAMANLARIN COCUKLAR OLDUGUNU GOSTERDI VE OGRETTI. BU ONLARIN ONURLU VE SADECE KISA BiR HIKAYESIDIR...

aadet Ozkan ve
Yiicel Ceylan’s,
UCIM Saadet
Ogretmen Cocuk
Istismari Ile Miicadele
Dernegi’ni kurmaya yol
acan sebepler nelerdir?
Yiicel Ceylan: Bu aslinda
Genel Bagkanimiz Saadet
Ozkan’in 2014 yilhinda Tzmir
Menderes’te gorev yaptigy
kéy ilkokulunda yasadig ve
3,5 yil stiren bir miicadelenin
hikayesidir. Neydi bu
micadele? Tirkiye’de bir
egitimcinin yaglar: 6.5-11
arasinda degigen cocuklarimiza
uyguladigr istismara karg
koyma miicadelesiydi. Bu
miicadele, okul mudurinin
yillarca ve pek ¢ok ¢ocuga kargt
gerceklestirdigi istismari ortaya
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¢ikarmasi, bu yondeki ¢abast
ve iz stirmesi sayesinde ilgili
kiginin yargilanarak 82 yil 6 ay
hapis cezasina ¢arptirilmasinin
saglamasima kadar uzanan

bir miicadeleydi. Ben de bu
surecte elimden geldigince
destek ve yardimei olmaya
¢alisim. Bu olay kamuoyunda
buyiik bir infial yaratmigti “Bir

egitimci bunu nasil yapar, biz
¢ocuklarimizi kime emanet
edecegiz” sesleri giderek
yiikselirken, medya ve bazi
sivil toplum 6rgiitleri de bu
zorlu micadelesinden dolayr
Saadet Hanim’1 haber yapiyor,
¢ocuk istismar1 konusundaki
farkindaligi zirveye tasidig
i¢in 6dillendiriliyor ve destek

verenler ¢1g gibi biiytiyordu.
Hatta 2017 yilinda, Amerika
Birlesik Devletleri Baskani
Donald Trump’in esi Melania
Trump kendi eliyle “Uluslararas:
Kadin Cesaret Odiilii’nii Beyaz
Saray’da Saadet Hanim’a
takdim ediyordu.

Kamuoyunda bilinir
bir duruma gelen Saadet
Ogretmen’e Tiirkiyenin bir
cok yerinden ihbar telefonlar
gelmeye basladi. Bu ihbarlar
“Ciocugum, hatta ben de
istismara ugradim. Ne olur bize
de yardim edin” seklindeydi.
Bu tarz telefonlarin artmasi
artik 6rgiitlenmek gerektiginin
habercisiydi ashnda. Dolayisiyla
Saadet Ozkan ve bu miicadeleye
bagindan beri destek veren ben
Yiicel Ceylan, 2017 yilinin



UCIM, highir kar amac
giitmeksizin 75.000’i asan goniillii
iiyesi ve Mersin UCIM Genel Merkezi, Ankara AB
Proje Ofisi, izmir, Antalya, Konya, istanbul, Erzurum,
Van, Nigde, Giresun, Diyarbakir, Denizli’de bulunan Gocuk
ihmal ve istismarini Onleme Ofisleri ile 69 ilde yapilanmig
ve iilke capinda aktif bicimde faaliyette bulunan bir dernektir.
Dernegimiz toplumsal bilinglendirme ve egitim ¢alismalarinin
yani sira hukuki ve rehberlik destegi sunmaktadir. Biinyesinde
barindirdig pekgok goniillii avukati ile magdur cocuk ve ailelere
halihazirda goriilmekte olan davalarda hukuki destek saglamakla
birlikte cocuklarin psikolojik destek alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme hizmeti saglamaktadir. Ote yandan pek cok géniillii
iiye eliyle yurdun dort bir yaninda sahada, iiniversitelerde
dernek iiyesi goniillii dgrencilerle, yerel ydnetimler,
kamu kurumlari ve dzel sirketlerle is birligi
icerisinde bilinclendirme ¢aligmalari
yapmaktadir.

Temmuz ayinda Mersin’de Ik bagladigimizda séyle bir

UCIM Saadet Ogretmen avantajimiz vardi. Saadet
Cocuk Istismari Ile Miicadele Ogretmen’in Tiirkiye’de yavas
Dernegi’nin resmi olarak yavag taninmasi ve zellikle
kurulugunu kamuoyuna universite gengliginin 6zel
duyurmus olduk. bir ilgi gostermesi ve bir¢ok
universiteden ‘Konugmacr’

Mersin’den yola olarak davet almasi, gittigi
cikmamzin sebebi universitelerde adeta bir
neydi. Boyle hassas kahraman gibi kargilanmasi
bir konuda énci ve Saadet Hamim’in
olmanin zorluklarindan konugmalarinda “Bu sadece basladik. tehditler aliyoruz...
bahsedebilir misiniz? bir kadinin miicadelesi degildir, Elbette sikintilarimiz oldu. Yarattugimiz alg1 ¢ok bytik

Bu dernegi kurarken ¢ok Ancak birlikte miicadele edersek Tehditler aldik... Ciinkii bir algi. 3 bine yakin davay:
kozmopolit bir kent olan bunu bagarabiliriz” seklindeki gocuk istismar1 ¢ok 6nemli takip ediyoruz, mahkeme
Mersini tercih ettik. Hem benim vurgulamalar ¢ok etkili oldu. bir konu. Butun dunyamn salonlarindayiz. Clok 6nemli
Mersin’de yagtyor olmam, Saadet Hanim’la birlikte tiim cografyalarinda ne egitim ayagimiz var. Tirkiye’nin
hem de Mersin’in gok go¢ alan ilkemizdeki tiniversitelerin yazik ki rant ugruna ¢ocuk her yerinde, her bolgesinde
ve degisik etnik gruplardan neredeyse tamamina yakin istismarlariyla kargilagiyoruz. insanlar1 aydinlatmaya gayret
olugmasi genel merkezimizin bir bélumiinde konusma Bizim miicadelemiz sadece gosteriyoruz bu konuda. Tabi
bu ilde olmasinda 6ne ¢ikan yaptik. 400 bin 6grenciyle bir kéyu, bir kasabayi, bir béyle olunca bir kesim bizden
unsurlardi. Dernegimizi birebir karsiikh goriistiik. schiri degil tamamuiyla tim rahatsiz oluyor. Bizden 6zellikle
once aile ¢evremiz ve ¢ok Ben de hikayemi anlattim. diinya cografyasim iceriyor. rahatsiz olan kesim aslinda ¢ok
yakinlarimizla kurduk. Cinki Ben de bir ¢ocuk ig¢iydim, Biz miicadelemizi, rant ugruna rahatlikla cocuklar: kullanan
ben arkadaglarima, dostlarima yoksullugu géren, varligi géren kurban edilen tiim ¢ocuklarin kesim. Bunlarin rahatsizligim
bu olay1 syledigimde pek ragbet bir insandim bunlar1 anlattim. hakkim savunmak igin bu ranti ¢ok ciddi bir sekilde
gormedik. Ciinkii insanlar Clocukken gordiigiim siddeti elde etmeye calisan kiiresel hissediyoruz. Bir Elmali davast
cocuk istismariyla ilgili konulara anlattim, dernegimizi anlattim glce karst veriyoruz. Bizim vardir uzun siire toplumumuzu
pek girmek istemiyorlar, daha ve genglerin buytik bir ilgisiyle miicadelemiz, cocuklarimizi mesgul eden, biz bu davada
dogrusu ¢ekiniyorlardi. Bu kargilagtik. Gengler yanimizda yipratan, kullanan buytik giice bunu oldukga fazla hissettik.

da bizi aile ¢evremize itti. oldu ve ¢1g gibi biiytimeye kargidir. Dolayistyla siirekli Bazi cemaat davalarinda da...  »
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Ozellikle son ortaya gikan
istismar davasinda devletmiz
ve siyasi partilerimizin
gosterdigi tavirdan, kigilerin
gosterdigi tavirdan son derece
memnunum. Ashnda tiim ¢ocuk
istismarlarinda bu tavirlar
toplum olarak topyekiin olarak
gostermemiz gerekiyor. igte
o zaman karsgimizdaki gticler
gercekten caresiz kalacaktir...

Istismarlarin kiiresel
boyutta oldugunu
soylityorsunuz. Kiiresel
olarak is birligi icinde
oldugunuz baska kurum ve
kuruluslar var m

Yapmig oldugum ciddi
aragtirmalar neticesinde
ne yazikki diinyada ¢ocuk
istismaria kargt bizim digimizda
orgiitlenmig bir kurum yok.
Kisisel bir takim girigimler
oluyor ancak bunlarda yeterli

degil.

UCIM’e bir ihbar
geldiginde isleyis nasil
oluyor?

Saadet Ozkan: UCIM’in
kalbi dedigimiz bir thbar
kisimimiz var. Bu bolumde
33 avukatimiz ndbet tutuyor,
yani avukat arkadaglarimiz
nébet usulityle bize gelen
ithbarlar1 degerlendiriyorlar.
Buradaki avukatlarimiz
i¢inde Ozellikle ceza hukuku
konusunda uzmanlagmus ve
Turkiye’nin 7 bolgesini ihtiva
eden sorumlularimiz var.
Bize bir ithbar geldiginde o
giin arkadaglarimiz, bu ihbar
saat kacta gelirse gelsin bir
degerlendirme yapiyor, ve
olayin 6nemi de goz Oniine
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alinarak gocukla ilgili tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢ok hizh bir sekilde
hareket ediyorlar. Tabii bu
ihbar hattimiz siradan bir hat
degil. Konusunda uzman bir
sirket tarafindan gelistirilmis
giiclii bir yazilim kullaniyoruz.
Buraya gelen ihbar dustiikten
sonra bu arkadaglarimiz
¢aliymalarimi yapip, telefonu
agan goriigmecimiz bir sosyal
hizmet uzmani ya da klinik
psikologumuz yani bir ruh
sagligr uzmanimiz ilk etapta
telefonda hizmet veriyor
ailelerimize, cocugumuza ya
da gocukla ilgili bildirimde
bulunan kisiye. Sonrasinda
isleyigle ilgili gerekli kurumlar
haberdar ediyoruz, veya dava
agamast devam ediyorsa, dava

agamastyla ilgili olarak harekete
geciyor arkadaslarimiz. Ayrica
¢ocugumuza giivenli bir ortam
hazirlanmas: amaciyla ¢ok hizh
hareket ederek ¢aba harciyorlar.

Olumsuz sartlarla
karsilasabiliyor mu gorevli
arkadasimiz?

Elbette bu agamalarda
caliymalarimiz: siirdiiriken
bazi zorluklala kargilagiyoruz.
Bu zorluklarla ¢6ztim bulmak
amactyla zaman kavrami
olmaksizin acil toplantilar
yapiyoruz. Hukukcu
arkadaglarimiz gerekli hukuki
miuracaatlart gerek savciliklar
olsun, gerek kolluk kuvvetleri

olsun vakit gecirmeden ivedilikle

gerceklestiriyor ve her ¢ocugun

durumuna 6zel acil toplantilar
yapilarak olaya mudahale
ediliyor. Stphesizki her olay
ve bu olaya bagh davalar
birbirinden farkh sekilde bir
seyir gosteriyor. Hatta daha
act tablolarla da kargilagiyoruz,
maalesef cinsel istismar
neticesiyle hayatin1 kaybetmis
bir ¢cocugumuzun olay yerinde
delillere ulagabilmek igin de
¢ok 6zel bir ¢aba sarfediyor
arkadaglarimiz.

UCIM gelisimini nasil
siirdiiriiyor?

Birincisi tyelerimiz.
UCIM’in i¢inde 100 bini agkin
tiye bulunuyor. Oncelikle bu
tyelerimizin iginde 6nemli
kurumlarda ¢alisan ve
gonilliligin Gtesine gecmis
gorevli arkadaglarimiz var.

Bu konuda egitimli oldukc¢a
donanimh bu arkadaglarimiz o
gocuga 6zel caliyma yapiyoruz.

Ikincisi UCIM egitim,
Egitimlerimizde milyonlarca
insana ulagmigiz. Sosyal medya
dahil olmak tizere yizde
98’ini genglerin olusturdugu
biiytik bir yapimiz var. Ve bu
geng arkadaglarimizin buyik
bir ¢ogunlugu mithendislik,
hukuk, egitim ve tip fakiilteleri
ogrencisi. Turkiyede’ki hemen
hemen tiim tniversitelerden
geng kesimi UCIM’in icine
dahil ettik. Su anda Tirkiye
genelinde UCIM’in 25
ogrenci toplulugu var. Ve bu
ogrenci topluluklarina siirekli
eklemeler oluyor. Yine bunun
baginda da, buray: orgiitleyen
bir yapimiz mevcut. Yani bir
ckibimiz mevecut. Thbarda
nasil 7 kisilik bir ekibimiz



mevcutsa, egitimde nasil bir
ekibimiz varsa, rehabilitasyonda,
UCIM Bursta, UCIM Bilimsel
Danmigmanlik ve Akademide,
UCIM Basinda, Ucim 6grenci
topluluklarinda ve UCIM
Tirkiye yapilanmasinda, UCIM
sahada kisaca her birimde bir
ckibimiz var. Bu ekiplerimizdeki
arkadaglarimiz buradaki yapiya
uygun karakterler ve her yapinin
i¢cinde de mutlaka bir avukat
arkadagimiz bulunmakta. Artik
avukatlarimiz gonilliligin
Otesine gegip danigman
kadrolarina alinarak bu alanlar
orgiitliyorlar ve hukuksal

olarak ne yapmalar gerektigi
konusunda da arkadaslarimiza
destek veriyorlar.

Turkiye genelinde Mersin,
Izmir, Konya, Ankara, Istanbul,
Erzurum, Van, Antalya,
Giresun, Nigde, Denizli,
Diyarbakir olmak tizere cocuk
thmal ve istismarini 6nleme
ofislerimiz ve temsilciliklerimiz
var. Mersin ili genel merkezimiz.
Bu temsilciliklerimizde,
yani 6nleme ofislerimizde
tam zamanh ¢aligan ruh
sagligl uzmanlarimiz,
genel merkezimizde de bir
muhasebe uzmanimiz, onun
disinda bir finans uzmanimiz
ve bunlardan ayr: biitiin

bunlar érgttleyecek, alanma

uygun gorevlendirmelerimiz
var. Stajyerlerimizle ve
gorevlendirme yapacagimiz
diger kigiler ile ilgili de mutlaka
savciliktan alacaklar: adli

sicil kayitlarinm talep ediyor,
avukatlarimizla bir gériisme
yaptiriyoruz. UCIM’in icinde
gorev alacak kisileri segerken

-yiiz kizartict bir sugu olabilir
gerekgesiyle- ince eleyip sik
dokuyoruz. Béylelikle mimkiin
oldugunca hem kurumumuzu
hem de ¢ocuklarla ilgili
¢alismalari ve egitimleri
sahiplenmek adina daha
koruyucu bir yapr olusgturmus
oluyoruz.

Onun diginda yapilanma

koordinatorlerimiz var.
Yapilanma koordinatérlerimiz
bélgeler bazinda mutlaka
bulunan ilde bir avukat
arkadagimiz ile birlikte bir
yapilanma koordinatériimiiz ve
onlarm baginda da ti¢ Ttrkiye
Yapilanma sorumlumuz var. Her
bélgede yapilan galhiymalarin
Ucim 81 ilde iiyesi olan bir
kurulus konumunda. Kurulum
olusturdugumuz iller diginda
yapilanmalarimiz mevcut. Bu
illerimizdeki kurulumlarin
olusturulamamisinin sebebi
mali kaynaklarimizin yetersiz
olmasindandir. Su anda

bu arkadaslarimiz illerinin
agilmasini bekliyor. Yani bugiin
bir Trakya, ayni sekilde Denizli,
ayni sekilde Konya, Erzurum
gibi ¢ok giicli illerimizde
yapilanmamizin olmasina
kargin mali yetersizlikten dolay
bu illerimizi agamiyoruz.
Bugiin Tirkiye genelinde 4200
diizenli bagigcinin 10- 500 TL
arasinda yaptiklar: bagiglarla
bu yapilanmalar stirdiirmeye
calistyoruz. Bu bagislarla
faaliyet gosterdigimiz biitiin
illerdeki merkezlerimizin kira
ve alt yapiyla birlikte personel
giderlerini kargihiyoruz. Bununla
birlikte ruhsal uzmanlarimizin
egitimlerini, ¢ocuklarimizla
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bire bir temasta olan
arkadaglarimizin global diinyada
almasi gereken 6nemli egitim
kaynaklarini ve bunlarin diginda
¢ocuklarimizin burslarini ve
dava stireglerinin tamamini
sadece bu kaynaklarimizla
sagliyoruz.

Peki UCIM bu kadar
giiclii kilan en 6nemli sey
nedir?

Gerek yurticinde
gerek yurtdiginda 6nemli
universitelerde egitimler
almig, son derece donanimh
ve konularina hakim,
uzman pozisyonundaki
arkadaglarimizdan meydana
gelen buytk bir havuz
olusturduk. Bu akademisyen
arkadaglarimizin almig olduklan
egitimleri ve veri kaynaklarimin
UCIM’e aktarilmas: bizi
giicli kilan etmenlerden biri.
UCIM cok biiyiik bir akademi
konumunda aslinda. Ucim
akademisinde 6nce kendimizi
egittik diyebilirim. Daha
sonra bu egitimleri yaptigimiz
cahstaylarda, katildigimiz
toplantilarda hemen hemen her
ortamda anlatmaya calistik.

Pandemi déneminde insanlar
zorunlu olarak evlerinde
otururken, biz bu dénemi firsata
cevirdik. Giinkii yetiskinler gibi
cocuklar da evlerine kapanmsti,
ne yapabiliriz dedik ve kendi
iyelerimiz de dahil olmak tizere
ailelere, okullara, tiniversitelere,
ogrencilere, 6grenci
topluluklarina, kuliiplere ve
konumuzla ilgili diger alanlara
sosyal medya tzerinden canl
yayinlarla biiytk bir farkindalik
olusturduk. Caliymalarimizi
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surdirerek egitimlerimizi verdik,
bu egitimleri verirkende aslinda
havuzumuza bir ¢ok bilim
insanmin dahil ettik. Clnki, bu
havuz ¢ok kiymetli ve bu havuz
biiytik bir hazine... Ve bu havuz
ashnda diinyadaki ¢ocuklara

da nefes olacak... UCIM ve
“cocuklar vatandir” kelimesi
aslinda her birimizin ¢ocuklugu
anavatani oldugu i¢in, tim
diinyadaki gocuklar i¢cinde
miicadele edecek bir terimdir.
Biz sloganimizida degistirdik.
UCIM ilk kuruldugunda tiim
toplumun séyledigi “Clocuk
susarsa, susma!” kelimesini
tiiziiglimuzden gikarip
“Clocuklar konusacak UCIM
yanlarinda olacak” mottosunu
ve sloganini halkimiza,
milletimize ve diinyaya anlattik.

Kendinizi diinyaya nasil
anlattimz?

Bugiin UCIM’e Ispanya’dan,
isvigre’den, Fransa’dan,
italya’dan, Kiiba’dan
Diinya’nin hemen hemen her
cografyasindan biinyemize
katilan insanlar var. Cinki artik
sinirlar kalkti, pandemi streciyle
birlikte herkes dijital alani ¢ok

1 i

1yi kullanmaya basladi ve bu
alanda hepimiz ¢ok gelistik. Bu
geligmiglikle birlikte biinyemize
bir ¢ok insan1 dahil ettik. Hatta
bugiin Ispanya’dan bir avukat
arkadasimiz daha blnyemize
katildi ve Thtisas mahkemeleri
i¢cin Kanarya Adalar’na mesaj
attr. Ciinka Ihtisas Mahkemeleri
Kanarya Adalar’'nda var

ve biz “Bunu daha 1yi nasil
yapabiliriz?” diyerek bu
konunun tizerine odaklanarak
cahigmalara bagladik. Cocuk
hak ihlalleriyle ilgili ok 6nemli
bir rapor hazirladik. Bu raporu
TBMM’ye, Tirkiye’deki
burokratlara, Cocuk Haklar
Komisyonu’na, ulagabildigimiz
bakanliklara sunduk. Bu
raporun ses getirmesinden
sonra Birlesmis Milletler’e
davet edildik ve Birlesmig
Milletler Gocuk Konseyi'nde
de kendi tlkemizle ilgili, hangi
basamaklar: gticlendirebilirizi
anlattik. Ctnki bir cocugu
magdur, maruz kalmis, yok
edilmis ve perisan bir hale
sokarsak o zaman daha da
magdur ederiz. Biz tam tersine
bir sistem kurduk. “Cocuklar

giiclidiir”, literatiire “Cocuklar

kahramandir” ctimlesini koyduk.
Bugiin bir ¢cocuk bir davadan
sonra Yicel bagkanima, bana
ya da oraya katilan avukat
arkadagimizin kulagina “Ben bir
kahramanmm, baska ¢ocuklarin
da hayatin1 kurtardim degil
mi?” dediginde, dogru yolda
oldugumuzu anhyoruz.

Nasil anliyoruz? Bugtin burs
verdigimiz ¢ocuklarimizin
icinden tip fakiiltesini kazanan
¢ocuklarimiz var. Bugiin
Bogazigi Universitesini

kazanan ¢ocuklarimiz var.
Bugiin lisede onur belgesi almig
gocuklarimiz var. Matematigi
oldukca diigiik seviyedeyken
UCIM’in biinyesinde bulunan
bir matematik 6gretmeninden
aldig1 destekle matematikte
neredeyse en st seviyeye ulagan
ve kendine olan 6z giiveni de

o oranda artan gocugumuz da

var...

Bir de yakin akrabalar:
tarafindan baski altina
alinan anne ve ¢ocuklar
var...

Bugiin 6z baba istismari
yagamig ¢ocuklarimiz var.

Biz bu davalara gittigimizde
ailelerin, 6zellikle annenin nasil
Orselendigini, tizerinde nasil
buytik bir bask: yaratildigini,
cocuklar ustiinde nasil bir
bask: ortam1 olusturuldugunu,
diger akrabalar tarafindan
gelen olumsuz davraniglar
goriiyoruz. i§te UCIM’in
katildig1 davalarda kalabalik
bir sekilde olmasinin sebebi, o
gocuklarin etrafina sevgiden,
merhametten, gevkatten ve
hoggoriden olugsmus ve kavga
etmeyen bir duvar kuruyor



olmamiz. Ve bu duvar ashnda
orada baski olusturan o kigilerle
¢ocuklarimizin arasina girerek o
baskiy1 ortadan kaldirmak i¢in
tim alt yapimiz ve bilgimizle
kurdugumuz bir duvar...

Bu davalarin
neticelenmesinden sonra
UCIM’in iistlendigi
gorevleri bitmiyor...

Celselerce, hatta yillarca
siren davalardan bahsediyoruz.
Ve bu davalarin bagindan
sonuna kadar biiytk bir
emek veriyoruz. Davalar
devam ederken ¢ocuklarimiza
rehberlik hizmetinin yan sira
rehabilitasyon destegi ve saglik
takviminin takip edilmest,
bununla birlikte egitim destegi
saglarken aslinda burada g6yle
bir sey yapiyoruz. Bugtin
istismara ugramig ¢ocuklar
olan bir anne emin olun kendi
evinde de yillarca siddete
ugramistir. Biz onlara yeni
bir hayat kurmak i¢in de

yanlarindayiz ve onlara her

tirlti destegi veriyoruz. Hayat
boyunca sadece ev hanimhg
yapmis, diplomast ve is tecriibest
olmayan bir anneye i§ kurarken
ya da is bulurken de yanindayiz.
Yani 6nce evlere temizlige

giden bir anne, zamanla

okulda hademelige ve oradan
kendine ait bir is yerine kadar
uzanan bir yolculukta UCIM
olarak devaml desteklerimizle
yaninda oluyoruz. Biz onlarla
kendimizi biitiinlegmig bir

aile olarak goriiyoruz. Hatta
onimizdeki gunlerde birlikte
bir kutlama yapacagiz, kiigiik
hediyelerimiz olacak ve onlara
sevgimizi yalniz olmadiklarim
bir kez daha gdsterecegiz. Yani
bu is sadece mahkemelere
girmekle bitmez, ¢tinkii bu
¢ocuklarimiz biyiiyecekler

ve biz onlarin ¢ocukken
yasadig1 bu travmalar ortadan
kaldirmak i¢in butiin gayretimizi
gosterecegiz. Ruhlarim saglhikl
ve 1y1 bir hale getirmek ve
bagarili insanlar olana kadar
yanlarinda miicadele edecegiz. %
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Makale

ISTEN CIKARMALAR BiR

TAS

F ONLEMi Mi YOKSA

iR MALIYET KAYNAGI MI?

“Hire fast, fire faster.”

Deniz TOREN
Finans ve Strateji Uzmani
A&T BANK

andemi sonrasi
normallesme ile
birlikte 2021 yih tim
sirketler i¢in karh bir
yil olarak tarihe gecti. Sirketlerin
piyasa degerleri rekorlar
tazeledi. Ancak 2022 yihinda
ibre tam tersine dondii. Ornegin
birgok teknoloji sirketi azalan
reklam gelirleri, diisen satiglar ve
tedarik zincirindeki aksakliklar
gibi nedenlerle olumsuz
finansal sonuglar agikladi. CGogu
sirket hizla degisen makro
ekonomik kogullara uyum
saglayabilmek i¢in stratejilerini
revize etti. Yetmedi, finansal
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ve organizasyonel yapilarini

gozden gegirdi. Bazi sirketler
hibrit ¢aliyma dalgasi ile
birlikte gayrimenkullerini elden
gikararak ilave kaynak sagladh.
En 6nemli maliyet tasarrufu
Onlemi ise gerek duyulmadig
dugtiniilen personeli isten
¢ikarmak oldu. Son olarak

Elon Musk’in Twitter’r satin
almasi sonrast sirket i glicinii
yari yariya azaltan 6nlemleri
ile birlikte isten ¢ikarmalarin
etkili bir tasarruf énlemi olup
olmadig1 ve sirketin uzun vadeli
performansina yaptigi katkilar
yeniden tartigma konusu oldu.
Makro ekonomik kogsullar

basta teknoloji sirketleri olmak
uzere bircok sirketi derinden
etkiledi. Pandemi déneminde
insanlar internette daha ¢ok
vakit gecirdi. Zorunluluk
nedeniyle de olsa aligverigi
online yapti. Netflix ve
Amazon Prime gibi video akig
hizmetlerine ragbet gosterdi.



Bu durum online reklamlara ve
yazilim hizmetlerine olan talebi
arttirdi. Tim bu gelismeler
teknoloji sirketlerinin gelirlerini
artirdi. Siirecin devam edecegi
beklentisi ile bu sirketler yeni
yatirimlara giristi, satin almalar
yapt1 ve yeni ¢aliganlar istthdam
etti. Ornegin Meta 2020 Mart’ta
48 bin ¢aligana sahipken;

2022 Eylul’de galigan sayis1 87
bini asgti. Ancak normallesme

ile birlikte gevrimici gelirler
azaldi. Cin’de devam eden
Covid kisitlamalar, tedarik
zinciri sorunlari ve ekonomik
belirsizlik ile birlikte sirketler zor
zamanlar yagamaya basladi. Zor
zamanlar yagayan sirketlerin

ilk bagvurdugu tasarruf énlemi
ise isten ¢ikarmalar oldu.

Buna kargin isten ¢ikarmalarin
sirketlerin tasarruf hedeflerine
ulagmalarina istenilen katkiy1
yapmadigi ise bir¢ok uzmanin
ortak kanaati. Aksine, yapilan
calismalar gostermektedir
ki; isten ¢ikarmalar
sirketlerin finansal

sonuglarini,

kalanlarinin

motivasyonunu, kiiciilmeleri

sirket itibarim tizerine yapilan

ve ¢alisanlarin aragtirmalar

uretkenligini da agikga

olumsuz etkiliyor. gostermektedir
Isten ki; igten

cikarmalar sonucu ¢ikarmalar, kisa

sirketler, sahip oldugu vadeli gelir artiginin

yetenekleri kaybediyor; otesinde sirketlerin

azalan karlilik ile birlikte performansina olumlu

sirketlerin hisse senedi fiyatlar: katkida bulunmuyor.

da olumsuz yonde etkileniyor. Elbette atil kapasite kullanimi

Ayrica personel kaybi ile birlikte birlikte, caliganlarin ig ya da kar tiretmeyen birimlerin

iiretilen inovatif iiriin sayisinda tatmini, sirkete olan baghlig: kapatilmasi gibi durumlarda

da bir azalma gézlemleniyor. En ve performans: da olumsuz nakit akisini korumak adina

6nemlisi de isten ¢ikarmalar ile etkileniyor. Sirketlerin isten ¢ikarmalar son ¢are

olarak fayda tretebiliyor.

Ancak kargilagilan yetenek
kayiplar1 ve geride kalanlarin
yasadig1 psikolojik gerilim
dustnildiginde isten
¢ikarmalarin bir maliyet
tasarrufu yerine bir maliyet
kaynag: olabilecegi de goz
ontinde bulundurulmalidir. Bu
anlamda isten gikarmalarin
etkinligi sirketten sirkete ve
scktorden sektore degiskenlik
gosterse de; 2023 yilinda da
isten ¢ikarmalar ekonominin
ana giindem maddelerinden biri
olmay siirdiirecegi ortadadit.
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HAVA IS KANUNU

g Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

4857 SAYILI i$ KANUNU’NUN
(“iK”) YURURLUGE GiRDIGi
2003 YILINDA TURKiYE’DE

HAVACILIK SEKTORUNDE
CALISAN PERSONEL SAYISI
SADECE 65.000 OLARAK
TESPIT EDILMiSTi. 2019
YILINA GELINDiGINDE BU
SAYI NEREDEYSE BES KATINA
CIKARAK 295.547°YE ULASMIS,
2020 YILI SONUNDA iSE
COVID-19 PANDEMISiNiN
OLUMSUZ ETKILERi NEDENiYLE
245.876°YA DUSMUSTUR.
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IHTIYACI

0 iz 2020yl

kesin olmayan

verilerine gore,

“Avrupa Yolcu
Trafigi” siralamasinda 3.
sirada, “Diinya Yolcu Trafigi”
siralamasinda ise 9. sirada yer
almaktadir. Ulke ekonomimize
buiytik katkilar sunan bu
sektoriun emekgilerinin haklar
ise ne yazik ki hala kanuni
givenceden mahrumdur.

i§ Kanunumuz’ un

4.maddesinde Iy Kanunu

kapsami diginda birakilan
¢aliyma iligkilerini sayilmstir.
IK’min “deniz hava tagima
islerinde ve is iligkilerinde

bu kanunun hiikiimleri
uygulanamaz” seklinde
diizenlenen 4. maddesi geregi;
pilot, ugus hostesi, kabin
memuru ve hava tagima
alanida gorevli olarak
caliymakta olan isciler IK
kapsami diginda tutulmus,
havacihigin yer tesislerinde
yuritilen bitin iglerinde ¢alisan

personeller ise IK kapsamina
dahil edilmistir.

Is Kanunu kapsam
disinda tutulmusg olan hava
tagima islerinde c¢alisanlara
uygulanmak tizere 6zel bir
kanun, (6rnegin hava iy kanunu)
bulunmadigindan, hava tagima
iglerinde ¢aliganlarn i iliskileri
genel kanun olan Ttrk Borglar
Kanuna tabi olmaktadir.

Hava tagima iglerinde
¢ahisanlara Tiirk Borglar
Kanunu (“TBK”) nun



hizmet s6zlesmesine
iligkin dizenlemeleri
uygulanmaktadir. 4721
sayili Medeni Kanun’un
5. Maddesinde “Bua
Kanun ve Borg¢lar
Kanunu’nun genel
nitelikli hiikiimleri,
uygun diistiigu olciide
tum 6zel hukuk
iliskilerine uygulanir.”
denmektedir. Oyleyse
1§ sozlesmelert ile ilgili
taraflarin hak ve borglari
hususunda IK’da ucucu
personel icin bir diizenleme
bosglugu oldugundan TBK’nin
genel hikkiimleri uygulama
alani bulacaktir. Havacilik
sektoriindeki bu ayrim, bu
alanda galigan insanlarin
ciddi anlamda hak kayiplar
yasamalarina sebep olmaktadir.

Ucucu personelleri,
cahstiklar: hava yolu
bakimindan da sendikali ve
sendikasiz olma durumuna
gore bir ayrima tabi tutmak
gerekmektedir. Bu personeller
yaptiklar1 toplu 1§ s6zlesmesinde
IK kapsaminda olacaklarina
dair hitkkim koyabilirler. Ancak,
bu sekilde bir hiikiim konulmasa
dahi, is¢inin sendikali olmasi
durumunda iK’ya tabi oldugu
varsayilir. Ancak sendikal
yapilanma, ¢aligilan hava
yolunda yoksa burada TBK
devreye girer ve ¢alisganin haklar
hizmet sozlesmesi esaslarina
gore korunur.

Oncelikle i hukukunun
ve is¢ilik alacaklarinin en
6nemli kalemi olan kidem
tazminati yontinden farkliiga
deginmek gerekir. Buna gore,

kidem tazminati, yalnizca K

kapsaminda diizenlenmig olup
TBK kapsaminda buna iligkin
bir hitkiim bulunmamaktadir.

Peki kidem tazminati
nedir?

Kidem tazminati, is¢inin isten
ayrilmasi durumunda igverenin
¢aliganina 6demekle yikimli
oldugu tazminat cesididir.

Havaciligin yer tesis islerinde
galiganlar I§ Kanunu’na tabidir
ve kidem tazminatina hak
kazanir. Buna kargilik, ugucu
personel olarak adlandirdigimiz
pilot, ucus hostes, kabin
memuru bir ig¢inin kidem
tazminati alabilmesi igin,
caligtign isin 4857 sayilt I§
Kanunu’nda dizenlenmig bir
1§ olmas1 ve yine bu Kanun’un
4. maddesinde sayllmamig
olmasi, yani hava tagima
islerinde ¢aliganlarin I§ Kanunu
korumasindan yararlanmalari,
igverenle yaptiklar: ig
sozlesmelerinde ya da toplu
1§ sozlesmelerinde buna dair

6zel bir madde bulunmadik¢a

miimkiin degildir. Buna gore;
sendikalar devreye girerek hava
tagima firmalari ile akdettikleri
toplu 15 s6zlesmeleri ile
sendikaya tiye olan tiim iscilere;
is¢ilik alacaklari, ihbar 6nelleri
ve fesih usulleri gibi bir¢ok
hususta IK hiikiimlerinin
uygulanmasini saglayarak
haksizhgin giderilmesine
caliymaktadirlar.

Hava tasima iscileri
toplu is sozlesmeleri
bulunmuyor yahut
sendikali degil iseler
yalmizca TBK ¢ercevesinde
iscilik alacaklar: talep
edebilirler. Bunlar da ihbar
tazminati, haksiz fesih
tazminati ve kotii niyet
tazminat1 kalemleri ile
simrldar.

TBK madde 434’¢ gore;

“Hizmet s6zlesmesinin
fesih hakkinin kotiiye
kullamilarak sona
erdirildigi durumlarda
isveren, isciye fesih
bildirim siiresine ait
ucretin ii¢ kat1 tutarinda
tazminat 6demekle
yiikiimlidiir.”

TBK madde 438/1°e gore
ise;

“i§veren, hakh sebep
olmaksizin hizmet
sozlesmesini derhal
feshederse isci, belirsiz
siireli s6zlesmelerde,
fesih bildirim siiresine;
belirli siireli s6zlesmelerde
ise, s6zlesme siiresine
uyulmamasi durumunda,
bu siirelere uyulmus
olsaydi kazanabilecegi
miktari, tazminat olarak
isteyebilir”.

Buna gére, IK’ya tabi olan
ucucu personel agisindan kidem
ve ithbar tazminati talep etme
hakk: mevcut iken, TBK’ya tabi
ucucu personelin de madde 434
ve 438’¢ gore bir takim alacak
haklar1 mevcuttur.

Ise iade bakimindan ise;
ise iade IK kapsaminda
diizenlenmis olup, is glivencesi
bulunan ig¢iler tarafindan talep
edilebilmektedir. Bu kapsamda
TBK’da ise iade kurumu
diizenlenmemis oldugundan,

i glivencesi kapsaminda
olmayan iscilerin ise iade davasi
a¢gma hakk: bulunmamaktadur.
Ancak, yine toplu 15 sézlesmesi
ile 1§ giivencesi bulunan ya

da igverenle akdetmis oldugu
hizmet sozlesmest ile iK’ya tabi
olan hava personellerinin ige
iade davasi agmast mumkundir.

4857 sayih Iy Kanunu ile
igveren ve is¢l arasindaki 1§
iligkisi ve taraflar arasindaki
sosyal ve ekonomik dengenin
bozulmadan korunmasi
amaglanmistir. Ancak IK'nin
hazirlanmasimdaki temel
sebep TBK’da 15¢1 haklarimin
korunmasinda yaganan
sikint1 ve igveren karsisinda
is¢inin yagadign magduriyeti
gidermektir. Bu bilgi 1s1¢1inda
Is Kanunu’nda kanun kapsanm
disinda birakilip, Borglar
Kanunu’na dahil edilen
hava tagima islerinde calisan
ucucu personelin, kanuni
olarak esitsizlige ugradig ve
hak kayiplar1 yasadig acikca
ortadadir. 2003 yilindan bu yana
siren bu haksizliklarin bir hava
is kanunu yapilmasindan baska
bir yéntemle telafisi mimkiin
goriinmemektedir. B
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KONUMUZ KANSERDEN KORUNMAK DEGIL

a Prof. Dr. Evrim
METCALFE
Medipol Universitesi
Tip Fakiltesi Radyasyon

Onkolojisi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi

anserin insanhk

tarihi ile yagit

olmasi elbette

ki tesadif degil.
Cinki her giin viicudumuzda
binlerce kanser hiicresi
retiliyor. Bedenimizi koruyan
ve slizge¢ gorevi yapan
bagisiklik sistemimiz sayesinde
bu normal di1 hiicreler bize
zarar vermeden dolagimimizdan
temizleniyor. Peki ne oluyor
da, bu stizge¢ sistemini atlatan
anormal hiicreler, herhangi
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bir organimizda kiimelenip

dunyanin en oliimciil
hastaliklarindan biri olan
kansere dontistiyor?

Toplumda en ¢ok endige
yaratan soru, kanserin genetik
olup olmadigr. Sanilanin aksine,
tiim kanserlerin sadece %5-
10’unda kanser iliskili ailesel
genler sorumlu. Yani %90-95
oraninda kanser, kesinlikle
cevresel faktorler, dolayisiyla
yasam aligkanliklarimzla iligkili.
Bu da demek oluyor ki, kanser

¢ok bliytik oranda 6nlenebilir
bir hastalik.

Viicudumuz mitkemmel
bir saat gibi isliyor. Basta
dolagim ve solunum olmak
lizere, sinir sisteminden
bosaltim sistemine kadar tim
organ gruplar birbirleriyle
kusursuz bir iletigim siirdiiriiyor
ve gorevlerini aksatmadan
gergeklestiriyor. Liitfen 6ncelikle
bunu ezberimize alalim. Ciinkd,
eger biz i¢inde yagadigimiz bu
sahane sistemin gereksinimlerini

SAGLIKLI YASAMAK!

duzglince kargilar ve onu
bozmaya ¢abalamazsak saglk
halimiz sorunsuzca striyor.
Peki neler kanser olasihgimizi
arttirryor? En 6nemli gerekce
YASLANMAK! Evet, tim
dunyada gelecek yillara
uzanacak en buyiik global
saglik sorunu, insan 6mrinin
uzamast ve yash niifus oraninin
artryor olmast! Yonetim
kurulu tyest oldugum ve
dunya platformlariyla paralel
calismalar surdirdigum



Geriatrik Onkoloji Dernegi
vasttastyla 6ncelikle geng nifusa
agilamaya ¢abaladigim mesaj
sudur: “Yaglanmayin, saghkla
yag alin!”

Kilolu, yiiksek tansiyonlu,
hareket etmeye tigenen,
kolesterol problemli, depresif
bir gencin yaslanmasi mz;
yoksa uykusuna, beslenmesine,
sporuna 6zen gosteren ruhsal
ve bedensel saglikh bir gencin
yas almas1 mu1 saglik sistemimiz
agisindan daha riskli bir gelecek
getirir sizce? i§te bu nedenle,
sadece kansere degil; kalp-
damar hastaliklar, diyabet
(seker), hipertansiyon, demans
(bunama), inme gibi 6liimciil
tiim hastaliklara yol agan
aligkanliklarimizla vedalagsmanin
tam zamani!

Kim bilerek ve isteyerek saat
gibi ¢alisan bir organizasyonu
bozmak ister? Kilomuzu normal
sinirlarda tutmak, vicut yag
oranimizi azaltmak, kas-iskelet
sistemimize 1yi bakmak; sadece
kaliteli beslenmekle degil, dogru
egzersizleri sirdiirmekle de

iligkili! Spor aligkanhg: baktigimizda, tim kronik

her ne kadar kultiir aligkanhklarin ortak paydas
ve iklimlere gore aslinda zaman ve stres
degisiklik gosterse de, yonetimindeki eksiklerimiz!
kalp hizimiz1 arttiran Yani sigara, alkol aligkanlig
ve haftada en az ii¢ kez kadar tehlikeli olan yeme
Ve en az yarimsar saat ve uyku bozukluklar1 da
yapacagimiz dizenli egzersiz diinyanin baga ¢tkmasi gereken
bize kaliteli 6miir katacaktir. stres iligkili biiyiik sorunlar:
arasinda!
Peki, diyelim ki tiim bu

onerilere kulak asmadik ve

Ayrica unutmamalyiz ki, giinde
ortalama yedi saat duzenli uyku,
kanser ve kalp hastaligr riskini
azaltir. Sigaranin zararlarindan kanser tanisi aldik, bizi neler
bekliyor? Gelin bunu da

bir sonraki sayida ayrintil

bahsetmeme gerek var

hastaliklarda bagrol oyuncusu

mi1? Diinyanin en sik 6lim sigaradan kesinlikle uzak

sebeplerinden biri olan akciger durmak gerek! inceleyelim. Sifa dolu giinler

kanseri ve az 6nce saydigim tim Bir bagka acidan dilegimle. ™
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SIBIRYA ESIR
KAMPLARINDA iKi PiLOT

Yiizbagi Fesa Efendi (1 numarali Pilot Brovesi)

Yiizbasi Salim Efendi (6 numarali Pilot Brovesi)
(Tiim savasci pilotlarin anisina saygiyla)

a ‘ Prof. Dr. Bingiir SONMEZ

Ekim 1914’te
bir Alman
entrikasi
sonucu,

donanmamizin Rusya’nin
Karadeniz limanlarim
bombalamasi ile Rusya’ya
savag ilan etmeden Birinci
Diinya Savagina girmis olduk.
Osmanli resmi bir savag ilam
yapmadan saldirdigi i¢in, savagin
bitiminde yenilirse bityiik bir
savag tazminati ile karg1 kargiya
geleceginin farkinda bile degildi.!
Birinci Diinya savaginin
acilan ilk cephesi olan Kafkas
Cephesi'ne (Sarikamag),
Istanbul’dan Erzurum’a
yapilacak olan lojistik malzeme
nakliyat: i¢cin Anadolu’da
sose veya tren yolu olmamasi
nedentyle Istanbul’dan Trabzon’a
kadar vapur, buradan Erzurum’a
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sose yol kullanilmaktaydi.

[Mithat Pasal
Bu amagla sivil fakat askeri
amacla kullanilan ti¢ gemi;

Bezm-i Alem, Mithat Pasa
ve Bahr-i Ahmer, 6 Kasim
sabahi, Trabzon’a gitmek tizere
Bogaz’dan yola ¢ikmuglardi.?

Rus Donanmasi bir hafta
onceki saldirinin inttkamini
almak tizere 7 Kasim sabahi
08.20’de Zonguldak’a saldirarak,
saat 09.30’a kadar tek komiir
nakil limanimz olan bu gehri ]
yogun bir sekilde bombardiman
etti.> Rus donanmasi
Sivastopol’e geri donmek tizere
yol verildigi sirada 6nde bulunan
kruvazor, firtinali havada sisler
icinde Trabzon’a gitmekte
olan ti¢c gemi ile kargilasti. Rus
donanmast hemen muharebe
nizami aldi. Kafkas Cephesi’ne
Istanbul’dan “sayis1 tam



olarak bilinmeyen (iki
alay) asker, 3 tayyare, 2
pilot ve bir tayyare bolugu,
erzak, mithimmat, bu
savas i¢in ¢cok 6nem arz
eden harita ve 60.000
takim asker iiniformasi1”
gotiirmekte olan gemileri
Zonguldak Eregli agiklarinda
yarim saat i¢inde batird.
Gemilerde ayrica Teskilat-1
Mahsusa tarafindan
cephe arkasinda isyan
¢ikarmak tzere 6zel
olarak yetigtirilmis
“Cerkez liderler”
bulunmaktaydz.*

Bu gemilerin
Baskomutanhk
Karargahinca bir
guvenlik diizeni alinmadan
Karadeniz’e gikarilmasi veya
konvoya eskort yapilmamasi
felaketi hazirlamug, gemiler
Ruslara adeta ikram edilmisti.’
Donanma komutanimiz
Amiral Sugson’un Karadeniz’in
guivenligini saglayamamasinin
bedeli ¢ok agir olmus, ilging
olan da amiralin Karadeniz’de
donanma giivenligi olmadigini,
sorumluluk alamayacagin daha
once deklare etmis olmastydi.®

Bu saldirinin amaci Rus
donanmasinin bizim 29 Ekim
saldirisina bir misilleme harekat:
olarak, Rus donanmasinin
guctiniin hala yerinde
oldugunu gostermekti. Tiirk
Baskomutanhigini 6nce hig
boyle bir olay olmamug gibi
davranmasindan sonra 13
Kasim’da yapilan aciklamada;
“Bos olarak gonderilen
Bezm-i Alem, Bahr-i
Ahmer ve Midhat Pasa
vapurlarimin Zonguldak’1

Pilot

Yiizhas!

Salim

bombalayan Rus filosuna

rast gelerek batirildigi, 219
kisilik miirettebatin Ruslar
tarafindan esir alindigr”
dogrulaniyordu. Bagkomutanlik
her ne kadar bu gemilerin bog
oldugunu iddia etse dahi, Kafkas
Cephesi’nde diizenlenecek genis
¢aplt bir taarruz harekat igin
malzeme tagindig1 biliniyordu.
Ruslarin bu vapurlar batirmasi,
belki de cephenin kaderini
degistiren en 6nemli olaylardan
birisi olarak tarihe gececekti.’
Bu kayip, Sartkamig Felaketinin
baslangici olmusg, bugiinden
sonra da Karadeniz’de tsttnlik
kesinlikle Rus donanmasina
gecmistir. Bu malzemeler

ve askerler Trabzon’a,

oradan Erzurum’a ulagsayd,
Kafkas Cephesi’nde gene de
yenilebilirdik, fakat hi¢ olmazsa
“kirzm” bu kadar dramatik

olmazd.

Bu ti¢ geminin 220
personelinden ancak 36 tanest
(30°u kiyrya yakin seyreden
Bezm-i Alem gemisinden olmak
uzere) yuzerek kiyiya cikarak
kurtulmus, 16’s1 bogulmus,
denizden toplanarak esir alinan
168 kisiden 13’1 esarette sehit
olmus, ancak 20’si esaretten
donebilmistir. Digerleri hakkinda
malumat yoktur.® Ug geminin
tiim murettebatinin kiinyesi
(kaybedilenler, esarete giden ve
donebilenler) mevcuttur.’

Gemilerde ¢ok o6zel iki
kisi vardi: Tirkiye'nin 1
numarali Brove sahibi Pilot
Yiizbas1 Mehmet Fesa
(Evrensev) ve 6 numaral Brove
sahibi Pilot Yiizbas1 Salim
(i]kugan) Efendiler Ruslar
tarafindan kurtarilmiglards.'?
Doktor Yusuf Izzettin
(Dolgungil) Efendi anilarinda
iki pilotun Sibirya’da énce
Dauria, sonra Krasnoyark,
Cita cn son olarak da

Pilot Yiizhasi

Vladivostok Esir Kampr'na
gotiirildigi belirtilmigtir.!!
Mehmet Fesa (Evrensev)
Efendi, 1878 yilinda Istanbul’da
dogmug, Galatasaray Lisesinden
sonra 1897 yihnda Harp
Okulu’na girmis, 1899 yihnda
harp okulundan stivari olarak
mezun olmustur. Mesrutiyet’in
ilaniyla birlikte Tiirk Hava
Kuvvetleri’nin kurulmas: tizerine
1911°de Fransa’ya ugus egitimine
gonderilmis “Bleriot Ugak
Fabrikasi U¢us Okulunda”
egitim almigtir. Fransa’nin 780
numarali ugus brévesi ile mezun
olmus, Tirkiye’ye dondugi
zaman ise Tirk Havacihigimin
1 numarali ugus brévesini
alarak ilk sertifikal Ttirk pilotu
olmustur. Balkan Harbi’nde
tayyare miifreze komutanhg
yapmig, yeni satin alinan
tayyarelere 6grenci yetistirmigtir.
Osmanl’nin 1. Diinya
Savagi'na girmesiyle birlikte
Dogu Cephesi’'nde 3. Ordu

biinyesinde Bleriot XI-2 tipi iki »
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ucak ile kesif gorevleri yapmak
tizere gorevlendirilen Fesa
Efendi’'nin Dogu cephesine
gitmek icin bindigi gemi
Karadeniz’de Ruslar tarafindan
batirihnca esir alinarak Sibirya
esir kamplarina gétiirilmagtir.
Dauria, Krasnoyark Cita ve
Vladivostok esir kamplarinda
kalan Fesa Efendi agir esir
kamp1 sartlarindan kurtulmak
icin Bolsevik isyamnm ¢ikmasini
firsat bilerek 5 yil, 8 ay sonra
esir kampindan firar etmigtir.
Rusya’nin o giinki kéti
sartlarinda tilkeye donmesi ¢ok
zor olmug, Moskova’da dilencilik
bile yapmustir. Moskova’da
gorevli olan Halil Paga’ya
ulagarak kendisini tanitmug,
bir miiddet Tiirk heyetin
sekreterligini yaptiktan
sonra Kirim tizerinden
yelkenli ile 14 Haziran 1920
gunii Trabzon limana ayak
basmugtir.

Fesa Efendi dondiikten
hemen sonra tekrar
Dogu Cephesi’nde, Biiyiik
Taarruzdan 6nce de Bat1
Cephesi’nde biiytk hizmetler
gormiis ve Istiklal madalyasiyla
odullendirilmigtir. 2

Cumbhuriyetin ilk yillarinda
Seydikoy Hava Okulu
Komutanhgina atanmug,
Sibirya esir kamplarinin
cigerlerine verdigi zarardan
otiri 18 Ekim 1925°te 47
yaginda askerlikten kendi istegi
ile binbagi riithbesinde emekli
olmustur. 1925-1933 yillar
arasinda hava mistesarhiginda
cesitli gorevlerde bulunmus,
Hava Yollar1 Devlet Isletme
Idaresi'nin kurulmasiyla ilk
genel midiir olarak atanmugtir.
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Salim ve]

Rasit Kemal

Fakat saghg: giderek
kétilesmig, 1943 yihinda
Heybeliada Sanatoryumunda
akciger tiiberkiilozu teshisi
konulmug, 9 Nisan 1951°de
vefat etmig ve Karaca Ahmet’e
defnedilmistir.'®

Mehmet Fesa Evrensev’in
1912 yilinda “26 Nisan”
giinii gergeklestirdigi ilk ugusu
“Tirkiye Pilotlar Giinii”
olarak kabul edilmekte ve

TALPA tarafindan
kutlanmaktadir.

Salim (Ilkucan)
Efendi; 1879 yihnda
Erzurum’ da dogmus,
1901 yihnda Harp
Okulu’ndan Sahra Topcu
Subay1 olarak mezun
olmustur. Uguculuga
gecisinin detaylarini
Ulus Gazetesi’nde
Orhan Aydar tarafindan
yapilan bir réportajdan
ogreniyoruz:'* “1910
yiinda Alman Ordusundaki
yenilikleri ordumuza yayma
gorevi ile gonderilen heyet
arasinda geng¢ Yiizbag1 Salim
Efendi de bulunuyordu.
Onun havacihiga tutkusunu
6grenen ve bir rekor ugusuna
hazirlanan iinld Alman baloncu
‘Zumerfild’ beraber u¢gmay1
teklif eder. Birlikte Pyrit’ten
havalanip 1800 metreye kadar
yiikselirler ve dort buguk saatlik
bir ugusu gerceklestirerek,
sorunsuz olarak Prit’e geri

MN’

donerler. Béylece Yiizbast
Salim Efendinin kiinyesine “iyi
bir havaci olabilir” notu
dugtlmiis olur. 1911 (1912)
yiinda “Paris R.E.P. Ugak
Fabrikasi1 Ugus Okulunda”
pilotaj egitimi alarak
Fransa’min 1044 numaral,
Tirk Havacihiginin 6 numarali
ucusg brovest ile Istanbul’a
donerek Balkan Savaginda pilot
arkadaglar; Fethi, Nuri ve
Fazil Efendiler ile birlikte
kahramanliklar gosterdi. 18
Ekim 1913 te Pilot Yiizbas



Salim, Ras1t Yiizbas1
Kemal Efendi ile beraber
kot bir havada Kirklareli'nden
havalanarak Istanbul’a gelmeye
cahisirken kotu hava kogullan
nedeni ile farkinda olmayarak
Marmara’y: gecip Manyas

g6lu civarma indiler. Ertesi giin
Istanbul’a dénerken Marmara’y1
havadan ikinci kez gegen ilk
pilot unvanini kazanmaig oldu.
Bu ugusun 85 kilometre, Mang
gecisinin 46 kilometre oldugu
g6z 6ntne alinirsa o giinkii
sartlarda bagarinin buyukliagu
ortaya cikar.

8 Subat 1914 tarihinde
baglaulan “Istanbul - Kahire
Hava Seyahati” sirasinda
Yiizbas1 Fethi, Yiizbas1
Sadik ve Tegmen Nuri
Efendilerin schadetleri tizerine
yarim kalan yolculugu Yiizbas1
Salim Bey, Rasit Kurmay
Yiizbas1 Kemal Bey ile birlikte
tamamlamuglar ve 9 Mayis 1914’
de Kabhire’ de biiyiik bir torenle
kargilanmiglardir.”

Birinci Dinya Savag: sirasinda
Kafkas Cephesine atanan
Salim Efendi goreve katilmak
tizere bindigi gemi seyir halinde
iken 7 Kasim 1914 tarihinde
Ruslar tarafindan batirilinca
esir digmigtir. Cita Esir
Kampinda bulunduklar: sirada
esir kampinin kéti sartlarindan
kurtulabilmek i¢in bir umut
olarak Bolsevik olmaya karar
veren Pilot Salim (ﬂkugan)
Efendi’yi, Dr. Yusuf Izzettin
(Dolgungil) Efendi ¢ok iyi
tanimaktadir: "

“Bizim garnizonda (esir
kampinda) bulunan ve kendisini
iyl tamdigim Tayyareci
Yiizbas1 Erzurumlu Salim

dahi Bolsevik cephesinde
gahismak isteyen Tiirk esirlerden
idi. Kiymetli bir eleman olan
Salim’in kendilerine iltihakini
Bolsevik Ruslar memnuniyetle
kabul etmigler ve onun emrine
hemen bir tayyare tahsis
etmiglerdi. Salim’in bu avretle
(kusurla) hareket etmesini

biz pek maceraperestane
buluyorduk. Biitiin
tevassutlarimizi (araciliklarimizi)
dinlemedi ve bir giin bindigi
tayyare ile sehrin tizerinde birkag
defa dolastiktan sonra Baykal
Cephesine dogru ugup gitti. O
siralarda bu civarda pek nadir
olan tayyarenin ugusu, etrafta
ve sehirde buytik bir aldka
uyandirmus ve pilotun hiviyeti
biitiin agizlarda dolasmaya
baglamugti. Bir ka¢ giin sonra
Salim, Baykal’dan doniip geldi.
Tayyare digmiis ve kendisi,
kolundan hafif yaralanmigti. Bir
miiddet garnizonda (esir kampi)
kaldi. Bu sirada birdenbire
Bolsevik kuvvetleri schri
tahliye ettiler. Bolsevik kuvvetler
ekilir ¢ekilmez Beyaz Ruslar
sehri iggal ve bir hitkiimet

tests ettiler. Vaziyet bu sekilde
Beyazlar lehine déniince, sehirde
bir terér basladi. Beyazlar,
Bolseviklerin bilfiil hizmetinde
bulunmug olanlari, onlara
casusluk etmigleri aratiyor,
buluyor ve kisa bir mahkemeden
(Geka Mahkemeleri) sonra

idam ediyorlardi. Vaziyet

bu sekilde inkisaf etmeye
bagladiktan birkag¢ glin sonra
Beyazlar, tayyareci Salim’i de
garnizonda aramuglardi. Halbuki
Salim, akibetini tasavvur ettigi
i¢in garnizondan kagmig ve
sehirde bir yere gizlenmisti.

Fakat bu suretle Ruslarin
elinden kurtulmasma imkan
yoktu. Muhakkak bulunacak
ve digerleri gibi derhal idam
olunacakti. Salim’i kurtarmak
i¢in bir ¢are distndiik ve
bunu derhal tatbik ettik. Yalan
bir hastalikla Salim’i askeri
hastaneye ve baska bir namla
yatiracaktik Bir aksamuzeri
Salim’i hastaneye getirdiler. Onu
iceri aldim ve bir hasta gibi kendi
kogusuma yatirdim. Buradan
onu bulmalar: imkan haricinde
idi. Onu bir muddet saklamaya
muvaffak oldum. Bu sekilde o
da Beyazlarin kursununa hedef
olmaktan kendisini kurtarabildi.”

Cicka Mahkemeleri topluma
kapali olarak, bir oda i¢inde
yapilan ve sonucu bastan belli
olan mahkemelerdi.

Salim Efendi Sibirya’da
6 yil esir kaldiktan sonra
Vladivostok'® tizerinden
kacmay1 bagararak 1921
yilinda yurda dénmiistiir. Ulus
Gazetesi’nde'’ , Orhan
Aydar tarafindan yapilan bir
roportajdan esaretten dondiikten
sonra Sakarya Meydan Savasina
asil brangi olan topcu subay
olarak katildigini ve agir
yaralandigini, tekrar uguculuga
nasil déndigini 6greniyoruz:
“Hastanede kendisini ziyaret
eden Malikéy 2. Tayyare Bolugi
Kumandam Yiizbasi Fazil
Efendinin tegviki ile tekrar
ucusa donmeye karar verdi.

Adana Tayyare mektebinin
bagina gegmeden Once
Malikdy’de Fazil Efendiyi ziyaret
ederek esaretten doniigiinden bu
yana ilk ucusunu “Zebercet”
isimli iki kigilik tayyare ile yapti
ve tayyareye hakimiyetinin

mitkemmel oldugunu gosterdi.
Kendisine giveni artmugtt. 22
Mart 1922 tarihinde Adana’daki
Hava Okulu mudurliigiine
atanip Adana’ya geldiginde
Fransizlardan kalan manevra
kabiliyetini ¢oktan kaybetmis
tayyarelerle karsilagt: fakat
umudunu yitirmedi. Tk etapta on
bese yakin kiigiik zabit (astsubay)
ve sivil ugucu yetigtirmis ve
Kurtulug Savagi yillarinda pilot
thtiyacinin giderilmesinde biiytk
katkilarda bulunmustur. Daha
sonra alinan harp kabiliyeti ¢ok
iyl olan 10 tane “Breguet XIII”
tipi tayyareyi Eskisehir’e nakletti
ve Yiuzbag Fazil ile birlikte Mart
1921 de Afyondan havalanarak
Yunan Karargahlarini saskina
ugrattilar.”

1923 yih igerisinde
Izmir'in kurtulusundan sonra
Seydigehir’de 30 mevcutlu ugucu
subay okulu ile buradaki Tayyare
Mektebinin Mudirlagiine, 1924
yilinda 1. Sube Mudiirligune,
daha sonra 2. Ordu Tayyare
Mitehassishgma atanmugtir.
1926 yih Aralik aymda Tiirk
Tayyare Cemiyeti tarafindan
kurulan “Yesilkoy Ugak
Makinist Okulu”, daha sonra
“Eskisehir Hava Okullar
Komutanhigir” gorevlerinde
bulunmustur.

Kurtulug Savaginda gosterdigi
yararliklardan dolay: Istiklal
Madalyast verilmistir.

1937 yilinda albay riitbesi
ile emekli olmus ve 5 ay sonra
yagamini yitirmigtir.

Ad Yesilkoy de Gazi Evrenos
Caddest iizerinde bir sokaga
verilmigtir.

Kabri Edirnekapi
Sehitligindedir.
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Psikoloji

COCUKLAR

TV DIZILERI
N PSiKOLOJI

AYARLARINI BOZUYOR

Hayatin Pusulasi Egitim

g Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI

ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

evgili okuyucularim,
sizce diziler mi
toplumda siddet
egilimini artirtyor yoksa
sinema ya da sanat toplumun
kendisini mi yansitryor?

Sizi bilmem; ama bana gére
her ikisi de birbiriyle iligkili.
Sonugcta dizi veya sinema
ashnda toplumun birer aynasi.
Filmlerin toplumda var olan bir
seyl yansitmamast da ¢ok dogru
olmaz. Cok 1yi insanlardan, ideal
bir toplum egilimi de dogru
degil. Fakat karsilikh etkilesim ve
giderek siddet sosyoloji de ‘sapan
davraniy’ dedigimiz davranig
tirini olagan hale getiriyor.

Nedir sapan davranig?
Sapma davranigi, cogunlugun
onayladiginin diginda kalan,

ayiplanan ve cezalandirilan
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bir davranig. Kiltiirtin igerigi
olan orf, adet, gelenek ve sosyal
problemler ile yakindan ilgilidir.
Toplumun gogunlugu tarafindan
itirazla kargilanir ve istenmeyen
bir takim davranig kaliplar: ve
sosyal olaylardir.

Dizilere baktigimizda boyun
egen, sorgulamayan, itiraz
etmeyen, siddeti igsellestiren
tipler dolu. Ayrica artan siddet
sahneleri toplumsal siddettin
artigm da tetikliyor. Ozellikle
cocuklar ve gencler bazen bu rol
modelleri kopyaliyor. izleyenlerin

elestirmedigi, her eylemi
onayladigi bir dramatik anlays
kurulunca oradaki yanhslar
cocuklara ve genclere dogru
geliyor ve ne yazik ki siddet
onaylaniyor.

Hal béyleyken de film ve
dizi yapimcilar: Freud’ un
dustincelerinin 1g1ginda siddet
ve cinsellik iceren unsurlarin
dizilerde ve filmlerde kullanimini
tercih ederek ytiksek izleyici
kitlelerine ulagiyor. Ciinkd bu
tip unsurlar insanin dogasinda
bulunan inkar edemeyecegi

kadar insanhiga ait, bastirmaya
calisigimiz “id” lerimiz.

Id dedigimiz nedir? Zevk
temelli istekler ve agir 1srarct
temel enerjinin ¢ikig noktasi.
En ilkel benlik. Ana kaynag:
cinsellik, achik, siddet gibi
ihtiyaclarin en bencilce
doyurulmasi. Bu durum
televizyon izleyicilerinin
psikolojik durumlarini derinden
etkileyecegi gibi yagam
tarzlarinda da degisiklikler
ve siddete karsi egilimler
yaratabiliyor. Bununla birlikte



cocuklar dizilerde sevdikleri
karakterleri ego ideali olarak
gOruyor.

Unutmayalhm ki, biitiin insan
davraniglari, sosyal ve psikolojik
olarak 6greniliyorsa, siddet
egilimi de 6grenilen bir davranig
tiradir.

Bir baska 6grenilen
davranig tiiri ise ¢ok sayida
Turk yapimu dizilerde goriilen
“zenginlik meraki”. Mutlaka
bir holding, bir yali veya ciftlik
gibi ortamlarda gecen diziler
¢ekiliyor. Toplumda herkesin 1yi
yasama, zengin olma ve hatta
likks yagam meraki oluguyor.
Orta ya da orta alt simf gerek
egitim, gerek deneyim ve
gerekse sermaye olarak yetersiz
olmasindan dolayz, bir tst simifa
veya bu hayat bi¢gimine ulagmaya
¢alistyor. Bu da kisilerde
yine ‘sapan davranig’ olarak
gorilityor. Oysa gergek hayatta
boyle bir diinya yok!

Su halde ebeveynlere ¢ok
buytik 1y diigmekte. Nasil ki
cocuklarinin okul, beslenme,
glyimine ve beden saghigina 6zen
gosteriyorlarsa ruh saghigina
da gereken 6zeni gostermeleri
gerekir.

Ebeveynler ¢cocuklara
dizilerdeki her bilginin dogru
olmadigini, her sdylenene
inanmamalar gerektigini
anlatmali. Cocuk diziyi izledigi
zaman ebeveyn oradaki yanlist
veya dogruyu gocuga sabirla
agiklamali. Dizi filmlerin birer
senaryo kurgusu oldugunu ona
anlatmalilar.

Bununla birlikte ebeveynler
cocuklar1 ¢ok stkmadan
ve bunaltmadan dogruyu
gostermeli, izledigi filmleri takip

etmeliler. Hatta ebeveynler
giincel konulart da yakindan
izlemeliler, cocuklarin ve
genglerin diinyasinda ne olup
bitiyor bilmeliler.

Ailecek izlenen film veya
dizi, eger ki acimasizhgi,
merhametsizligi 6gretiyorsa, o
dizideki rol karakterlerini ¢ocuga

muhakkak sorgulatmamiz
gerekiyor. Ayn1 zamanda
gocuga 1yl insan olmanin tnli
olmaktan daha 6nemli oldugunu
ogretmeli. Gocuklarin gelisen
ruhuna 6nceliklerimizi, 6nemli
seylerimizi dizi karakterlerinden
once yerlestirmeliyiz.

Clocuklara, iyi insan olmay,

yardimseverligi, empatiyi,

diristliigi ve sé6ztinde durmay1
yiicelten diziler izletmeliyiz. Yok
mu bu tir diziler? Geg¢miste pek
¢ok. Acin eski dizileri birlikte
izleyin. Hepsi internette var.
Yoksa giinimiiz Tv dizileri
cocuklarin psikoloji ayarlarimni
bozuyor! AN
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ICINE KAPANIK BiR COCUK OLDUGUM iCiN KIRILMA NOKTAM OYUNCULUK OLDU. KENDiMi BUNUNLA
KESFEDIP AGILABILDIM. OYUNCULUK DA HAYAT GiBi BiR SERUVEN BENIM iGiN. iNSANLARI SON ANA
KADAR YASAMDA TUTAN SEY GENETIK KODLARINA ISLENMi$ OLAN UMUTTUR. SON ANA KADAR HAYATTA
KALMA iSTEGI KENDiNi NASIL INSANA DAYATIYORSA OYUNCULUK DA BiR BAKIMA OYLE BiR SEY.

iraz eskilere gitsek,
hikayen nasil
bashyor?
Diyarbakir’da
dogdum. 1 aylik olusumdan
itibaren Izmir'de dedem
ve anneannem tarafindan
buyutildim. Teyze ve
dayilarimla yakin yagsta oldugum
i¢in kardes gibi biyudugim
ve bana sahane bir babalik
yapan dedemle muhtesem bir
¢ocukluk gecirdim. Bu sene onu
kaybetmek benim i¢in biiytik bir
yikim oldu. Clok i¢ine kapanik,
maalesef sokakta oynamasina
izin verilmemis ve evde kendi
kendine oynayan bir ¢ocuktum.
Dedem ve anneannemin sevgist
o kadar buiytktii ki bagka seylerin
eksikligini hig hissetmedigimi
bile sdyleyebilirim.

Anadolu Universitesi
Radyo Televizyon Boliumii
mezunusun. Oyuncu
olmaya nasil karar verdin?

i(;ine kapanik bir cocuk
oldugum i¢in kirilma noktam
oyunculuk oldu. Kendimi
bununla kesfedip agilabildim.
Gegen gunlerde, 2004 yihnda
vermis oldugum roportaja
denk geldim. Ik roportajimdi.
Orada bile “Liseli Zilan Radyo
Televizyon okumak ve oyuncu
olmak istiyor” yazilmisti.

O zamandan beri kafama
koydugum ideali basarmigim. Bu
beni mutlu etti.

Oyunculukta hayal

ettigin yer neresi; su an o
yere ne kadar yakinsin?
Ovyunculuk da hayat gibi bir
seriiven benim igin. Insanlarn
son ana kadar yagamda tutan
sey genetik kodlarina iglenmig
olan umuttur. Son ana kadar
hayatta kalma istegi kendini nasil
insana dayatiyorsa oyunculuk
da bir bakima dyle bir sey.
Tabii ki de toplumsal anlamda
insanlara katki sunacak sanatsal
degeri yiiksek projelerde yer
almak benim i¢in bir ideal ve
bu anlamda da bagarili olmay1
¢ok isterim. Ama oyunculuk
da gidebilecegi yere kadar bir
seriiven ve hem zihinsel hem de
fiziksel olarak bedenimin beni
tagtyabildigi kadar devam ederek
sanatsal ve toplumsal anlamda
bagarih igler yapmak istiyorum.

Bir proje sana teklif
edildiginde, kabul etmende
neler etkili oluyor?

Ovyunculugun giizel taraflar
kadar handikaplar: da illa ki var
ve hele su yasadigimiz diinya
ve tilke gercekliginde kendisini
negatif anlamda fazlasiyla
dayatiyor... Dolasiyla oyuncular
da s6z konusu sosyockonomik
gerceklik icerisinde kendilerine
yer buluyorlar ve bazen fazla
da tercih sanslari olmayabiliyor.
Tercih etme sansi s6z konusu
olabildigi durumlarda dogal
olarak sanatsal nitelik ve
toplumsal katki benim i¢in
oncelikli tercihler oluyor.

Ciinki hayata iz birakmak

ve ona niteliklerim 6lgtsiinde
katki sunma arayiginda ve
¢abasimdayim, bunun yolunun
da nitelikli sanatsal yapitlarda
gectiginin gayet bilincindeyim.

En ¢ok nasil bir
karaktere hayat vermek
istersin?

Insan en ¢ok yarali oldugu
yerden haykirir. insanhgl tek bir
halk olarak goren ve ortak tek bir
toprak parcasi yani yerytiziine ait
olarak diigiinirim. Yasadigimiz
bu yerytiziinde acilar, arzular,
haykirislar, mutluluklar,
sevingler her donem degiskenlik
gosterebiliyor. Ulkemizin hemen
gineyinde bir zamanlar insanhk
dis1 olaylar s6z konusuyken
sonra da birden Afganistan’da
yasamlanlar ve kadinlara
dayatilanlar beni ¢ok etkiledi.
Iran’da zira kadinlarm cok giiclu
insani bir haykiris1 ve arayist
var. Ozellikle bu cografyadaki
kadinlarin haykirigina ses
olacak bir karakterde ve
projede olmayi ¢ok isterim. O
kadinlarin yaninda oldugumu,
elimden geldigi kadariyla da
duyuramadiklar yerde ¢ighklar
oldugumu ve olmak istedigimi de
soylemek isterim.

Kirmz ¢izgilerin
var mu? Asla oynamam,
yapmam dedigin...

Ruhi Su’yu rahmetle anarak
“Benim kabem insandir”
sozunu hatirlatmak isterim. Her
ne olursa olsun insanlarin bir

amact, hedefi, ideali dolasiyla
da bir smur1 yani ¢izgisi olmali.
Insani, bariscil olmayan, 1rket,
dinci, siddeti mesrulagtiran,
homofobik vb. hi¢hir projede yer
almam ve almak da istemem.
Cunki sanat dedigimiz olgu
barisqil ve insani idealleri olan
bir islerlik ve ben de ¢izgilerim
geregi boyle bir prensiple
hareket ederim, tercihlerime de
bu dogrultuda yon veririm.

2010 yilinda yuiz giizeli
secildin. Oyunculukta sence
giizellik mi, yetenek mi
daha 6nemli?

Her insan aynaya baktiginda
kendinde bir parca da olsa
guizellik bulur. Ciinkd her insan
kendi diinyasinin 6znesi ve
biricigidir ve bu bakig agis1 da
insani olarak gayet normaldir.
Ancak fiziksel giizellikten ¢ok,
ruhsal giizelligin daha anlaml
oldugunu digtintiyorum ¢tinkii
hayat1 ve kisiyi giizellestirecek
olanin zihinlerden hayata
yanstyan oldugunun gayet
farkindayim. Kétii eylemleri
olan insanlarin giizelligi degil
yaptiklar1 hayatin iginde
belirleyici olurken, yine fiziksel
olarak ¢irkin bir insanin yaptigi
guizel eylemi de ¢irkinligi
hicbir zaman perdelemez.
Hayat tecrubelerimiz fazlasiyla
bu gercegi karsimiza sikga
gikarryor. Kald: ki giizellik de
goreceli bir kavram. Onemli
olan bu noktada benden ¢ok
insanlarin dogal olarak beni
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nasil degerlendirdigidir. Gtizel
g6zliikmek bana mutluluk verir
ama 6ncelikle giizelligi zihnimde
ve yagama olan izdiigimde
aramalarin tercih ederim.
Biitiin buradan hareketle ve
sanatsal nitelik ve disiplinin
gercekligiyle hareket edersek ki
etmek durumdayiz; her ne kadar
poptiler kiltiirde oyunculukta
giizellik ve yakigiklihk 6ncelikli
nitelik olarak 6n planda tutulsa
da gergek su ki yetenek ve
dolayisiyla da karakter ezici

bir Gstiinlige sahip. Ki dijital
platformlarin iilkemizde de
fazlasiyla yaygimlagmasi bunun
cevabini bize veriyor. Ornegin
bircok projede giizel ya da
yakigikli gérmeyebiliyoruz.

Motivasyonunu ne
sagliyor en ¢ok meslegine
dair?

Hayata dair bir felsefem var
ve bunu 6nceki sorularda alt
metin olarak belirttim. Tabii
ki de hayata bakis felsefemden
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hareketle okudugum kitaplar,

dinledigim miizikler, oturup
sohbet ettigim insanlar,
‘hayvanlarim’ demek
istemiyorum; beraber yasadigim
¢ocuklarim, seyrettigim filmler
ve diziler, gittigim yerler
kisacasi yagama dair ne varsa
motivasyonumun temel kaynag.
Diin bagka seyler olabiliyorken
bugiin Iran’lh kadimlar mesela.
Insan: insan yapan Ggeler
motivasyonumun temel

kaynag...

Monica Bellucci’ye
benzerligin medyada
cok yer aldi. Tiirkiye’ye
geldiginde onunla
tamistigimi biliyorum. Nasil
bir izlenim birakt: sende?

Ne olursa olsun, insanlarin
hayranlik ve sevgi besledigi
birilerine benzetilmek mutluluk
verict. Hele ki benzetilmek
disinda sevgi duydugum,
begendigim bir insan ve oyuncu

oldugu icin bu durum beni
daha mutlu etti. Pablo Picasso:
“Tek dogru olmus olsaydi, ayni
temada yiizlerce tablo olmamug
olurdu” der. Ben de Picasso’nun
anlatmig oldugu tablolardan
biri olmak isterim bu anlamda.
Yani sonug itibariyle her
insanin farkl bir deniz ya da
okyanus oldugu gercekligine
vartyoruz. Ne mutlu ki hayat
da zaten Oyle; rengarenk ve
farkhliklar dolu. Daha 6nce
tanidigim ve ¢ok sevdigim bir
insanla uzun bir ayriliktan
sonra bulusma heyecani ve
mutlulugu igindeydim. Oyle
ki; bulustugumuzda da sanki
birbirimizi hep tantyormusuz
gibi kargilikli bir enerji aligverisi
icinde olduk. Beni gérmesiyle
“Vaaaov” diye bir s6z duydum
Belluci’den. .. Tabii ben de
mutluluk i¢inde kendisini
kargiladim. Sarildik ve sohbete
bagladik. Beni daha yakindan

tanmimak istedi, kendimi anlattim

ve gelecege dair planlarimizi
konugtuk. Samimi ve dostane bir
havada sohbetimiz devam etti...

Modern estetik algis1
ve giiniimiizdeki giizellik
olgiileri hakkinda neler
diisiiniiyorsun?

Bir zamanlar balik etli
kadinlar estetik ve gtizellik
anlaminda daha begeni
toplarmig ama giiniimiize
bakinca tam tersi bir durum s6z
konusu. Ustiine iistliik kadinlar
formda kalabilmek i¢in kayda
deger bir ¢aba igerisindeler.
Yarin ne olacag ise mechul.
Béyle bir dongiiye bakinca
genel gecer estetik ve bir
giizellik 6l¢tistiniin olmadigini
gortyoruz. Tabii ki de bunun
sebebinin teknolojik gelismeler,
globallesen diinya, bilim, biling,
bilgiye ulagma ve nihayetinde
insanlardaki doyumsuzluk bir
araya gelince ortaya ¢ikan sonug
oldugunu soyleyebiliriz. Bu



durum beraberinde hem olumlu
hem de olumsuz sonuglari
dogurabiliyor. Ama zaten
medeniyetin yiikselisi de degisim
ve donigim tzerine kurulu degil
mi?

Sacin ve cildin i¢in nasil
bir bakim periyodun var?

Her daim dogalliktan
yana oldugum i¢in saclarim
yipranmadikc¢a hig bir iglem
uygulamiyorum. Sa¢ boyasini
dahi hi¢ sevmiyorum. Cildim
i¢in eskiden beri dikkat ettigim
seyler her zaman devam
ediyor, kotii ahiskanlhiklardan
uzak ve ¢ok ekstra bir sey
yapmadan sturdirdigim
dogal yontemlerim var. Rutin
aligkanhiklarimi siirdiriiyorum.

Diizenli olarak spor
yapiyor musun?

12 senedir pilates yapryorum
ve kendi stiidyomu kurmak
gibi bir hayalim var. En kisa
zamanda hayata gecirmeyi
planliyorum.

iginde bulundugumuz
hizlx tiiketim ¢aginda

trendlerle aran nasil?
Modayi takip eder misin?
Evet, ama bunun icin
yakigandan uzak sadece moda
diye yaptigim seyler yok. Takip
ettigim belli markalar ve belli bir
stilim var, digina gikmiyorum.
Aligveris ve hizh tiketim
maalesef bende de mevcut.
Sinirlayamiyorum :)

Giinliik hayatinda nasil
giyinmekten hoslanirsin?

Sade, spor ama gik. Rock
Chick diye tanimlayabiliriz
belki... Siyahtan pek sastigim
sOyleyemem sanirim.




Sosyal medyay: aktif
kullaniyor musun?
Olumsuz yorumlara ve
elestirilere takilir misin?

Sosyal medya artik
hayatimizin ka¢inmilmaz pargasi
ve siirlart agan insana biytik
bir 6zgurlik alan1 taniyan bir
devrim gibi. Bir zamanlar tinlii

nler IMC TV’lere
mecburlarken, giiniimiiziin

renleri boyle bir

mecburiyette degiller. Hatta
TV’lerin ulagamadigi sinir
sosyal medya tizerinden pek
cok kitlelere ulagabilmekteler.
Dolayisiyla benim igin de
vazgecilmez bir arag, aparat.
Ozellikle de benim gibi
toplumda beslenen ve geri
bildirimini yine toplumdan
alan insanlar i¢in biiyiik bir
6neme sahip. Monica’yla
tanigmamiza sosyal medya ves
oldugu gercegi de buna bir
ornck. Insanlar genel anlamda
olumsuz sozleri ya da elestirileri
sevmezler zaten insani 6zellikler
i¢in de anlagilir bir durum
bu. Elestiriyi ve elestirilmeyi
severim, insant daha yukariya
daha ideale tastyan bir siireg
ama bu durum amacindan
sapip saldirganhk, art niyet
boyutuna ulastigi noktada
tabii ki de rahatsiz olurum. Bu
sebepten de kimin, neyi, hangi
amagla elestirdigine bakar, yle
degerlendiririm.

Herkes aski kendine gore
tanmimlar, senin i¢in askin
tanimini sorsam...

Ashinda ¢ok kolay ama
bir o kadar da zor bu soru...
Kanaatimce insanin iginde
oldugu dongtyle bire bir

baglantili bir olgu ve bu olguyu

basitlestiren de,

54 KOKPIT'TEN BAKIS




de ve ulagilmasim kolaylagtiran
ya da zorlagtiran da insanin ta
kendisi. Géldeki bir ¢icegin ve
¢icek bahgesindeki bir ¢icegin
anlami ne kadar ayni olabilir

ki? Insanin eksik tarafidir bence
agk... Insanin en yoksun tarafina
ulagma cabasidir.

Mutlu bir beraberligin
yol haritasi var mm?

114 ki vardir. Sayg,
sevgl ve anlayig. Bu sadece
beraberlik i¢in degil ashnda
biitiin insanlik i¢in gegerli
bir durum. Insan sevilmeyi,
sayilmay1 ve anlagilmayi ister
ve bu gayet insani bir durum.
Askta da toplumsallikta da
bunu bagarmak mutlulugun
anahtarimi yakalamak gibi bir
sey. Bu nerede yakalanmigsa,
mutluluga orada gahit oluruz.

Ayaklari iizerinde
durabilen basarili bir geng
kadin olarak, hayalleri
icin adim atmak isteyip
de cesaret edemeyen diger
kadinlara vermek istedigin
mesaj var m?

Hayat hizla akip giden
bir seriiven ve hayata bir kez
geliyoruz. Cogu seyl sonradan
kavrayip anlayabiliyoruz ve
farkina vardigimizda da is isten
gecmis olabiliyor. Cogumuz i¢in
bu boyle ama gelip durdugumuz
ve bunu anladigimiz yer, her
seyin son buldugu yer degil.
Aksine yeni baglangiclarimizin
oldugu yer. Bize sunulan, adina
hayat dedigimiz bu armagam
elimizden geldigince istedigimiz
gibi kullanmak da en dogal ve
insani hakkimiz. Kodlarimiza
o kadar giizel iglenmig ki insan
hayatinin en son noktasina

geldiginde bile yasama dair hep

Bitiin insanlar gibi ben

de basta huzur arzuluyorum.
Savagin, hiizniin, hastaliklarin,
aghigin, sefaletin olmadigr bir
dinya diliyorum herkese ve
bunun olmasimin da yine biz
insanlarin elinde oldugunu
belirtmek istiyorum. Hayat
bir okul ve ben de her giin

bu okulda farkli seyler
Ogreniyorum. Bir oyuncu olarak
ideallerimin peginden kosup
manevi thtiyacimi gidermek
ve sanatsal / toplumsal
motivasyonu yiiksek projelerle
seriivenime devam etmek
istiyorum.

Fotograf: Bahadir Kuyucu
Sag: Sabit Akkaya
Makyaj: Clineyt Seven
Videografi: Unal avci

Stil danisman: Katerina
Sac asistan: Erdem Sucu
Lokasyon: Look studio

bir umudu vardir. Bu mucizevi
seye, umuda siki sikiya tutunup
hayallerinin pesinden kogsunlar.
Bu isin sonunda mutlaka
hayallerine erigeceklerdir. En
kot thtimalle dontip arkalarina
baktiklarinda pismanlhk
duymamus olacaklar-...

Bundan sonrasi i¢in
neler var hedeflerinde?
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Felsefe

ZiHNIN KARMASASI

Burcu TENEKECI
burcutenekeci1983@hotmail.com

C iz, zihnin
zeplincileri...’
ifadesini kullanir
bir keresinde

Nietzsche digtincenin sinir
tanimaz ve yegane ozgurlugint
ifade etmek icin, Stefan Zweig'in
Kendileriyle Savasanlar adh
yapitinda. Sonsuzluga yol alan
bir stirectir bu, yiikselisler,

dustis, kopus, geri gelig
stirecleriyle seyreden ve doruga
yikiligtan hemen 6nce ulagan.
Yunanlilar’in ‘mavia (mania)’
diye adlandirdiklar, esrik bir
kendinden gegis hali. Cogku,
olcuisuzlik, aginlik ve o ategli
yaratiglarin, ilhamin, ¢aligmanin,
dretimin, aklin ve de zihnin,

ruhun, agilarin sinirlarim
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ZiHiN KAOSU

zorlayan biricik hali. O ve
onun gibi birgok filozof ve bilim
insaninin sahip oldugu ve yine
Nietzsche’nin tabiriyle bir liituf
ya da bir lanet!

Ciekip gidin ya da 6grenin,
‘Bir bilgedir!” deli de!

Ne yazik ki hala digarida,
sosyalitede ¢ogunlukla kabul
gorememis ve tip ve de modern
bilim diinyasinda sonuca

ulagilamamig bazi 6zel zihinsel

ve de ruhsal alanlar, farkliliklar,
boyutlar... Tamamiyle beyin
kimyastyla ve yogun hisler,
algilar ile alakali ‘mani’; beynin
anlagilamaz ve de getrefilli
yapisina yalnizca bir 6rnek.
Bir ucu 6liimiin ¢agrisi, diger
bir ucu hatta zirvesi yuksek bir
ruh ve de zihin; algilar, i¢ ve
dig goriiler, perdeler tamamiyle
agik. Stefan Zweig, Holderlin,
Kleist, Nietzsche’nin karst

kutbuna Goethe’yi koyarak, i¢
ve dig diinya ve de devasa zihin,
ruh ve beden savaglarini iyi bir
orneklendirmeyle sunar bize.
Aciklanamayan durumlarimn bir
baska anlagilir yolunu belki de...
Genel olarak zihin, distince
akig olarak adlandirdigimiz,
zekanin ve bilincin kolektif
birlesimdir. Diigiincelerin,
hislerin, algilarin, bellegin,

hareket ve davraniglarin



Eriedrich
Nietzsche

kapsama alanina girer ve zihin
felsefesi antik¢agdan bugtine,
one surilmus cesitli teorilerden
olusan, daha cok dil felsefesi
ile alakadar goriinse de felsefe
ile beraber, psikolojinin ve de
psikiyatrinin hala karmagik ve
zor bir alanidir.

Akil, zihin, biling, beden ve
ruh ayrimlan antikcagda ve
de ortagagda farkh sekillerde
incelenmis, diigiinilmis olsa
da sorun en kesin ¢6ziimiine
17.yy’da ilk olarak ‘zihin
felsefesi’ surlartyla Rene
Descartes’te ulagir. Descartes’in
‘cogito’su zihin icin bir
baglangigtir ve zihin-beden
arasindaki baglantiy1 agiklamak
i¢in dializm (ikicilik) / ant-
fiziksel kavramim kullanmistir.
Bu ayrima ulagabilmek i¢in
kullandigr etkiler, teoloji
ve de fiziktir. Tk Felsefe
Uzerine Meditasyonlar’da,
Meditasyonlar V-VI'da zihin-
beden ayrimini aragtirmigtir.

1628°de bagladig1 son ¢alismas

olan Aklin Yonetimi
1gin Kurallar ya da
Zihnin Yénii I¢in
Kurallar (Regulae
Ad Directionem
Ingenii) bilimsel ve
felsefi diistince i¢in
yontem tzerine olup
1701°de 6limiinden
sonra yaymnlanmistir.

Zihin felsefesinin temel
sorunu zihin-beden sorununa
onerilen iki temel yaklagim
bulunur. Ilki diializm, ikincisi de
materyalizmdir.

Dualizm, zihnin bagimsiz
bir toze sahip oldugunu
savunan toz ikiciler (substance
dualist) ve farkh 6zelliklere
sahip olmakla birlikte, ayr1 bir

Christian
Von\Wol

6zl bulunmadigini savunan

nitelik ikiciler (property dualist)
olmak tizere 1ki farkh goriise
sahiptir. Platon, Aristo ve Hint
Felsefesi’'ndeki Yoga, Sankhya
gibi bazi ekollere kadar geri

gotirilebilir. Toz ikiciligi

de Descartes’in savundugu
etkilesimcilik (interactionism)
ve Leibniz’in savundugu
paralelcilik (parallelism) olarak
ikiye ayrilir.

Ikicikle beraber, tekgilik/
fiziksel (monism), materyalistler
tarafindan benimsenir.

Tk temsilcisinin Parmenides
oldugu bilinen, her seyin tek
bir t6zden kaynaklandigin ve
tek bir ilkenin, zorunlulugun
madde ve enerjiden oldugunu
savunan bircilik/monizm
terimi ilk olarak Alman filozof
Christian Von Wolf tarafindan
kullamlmugtir ve ayn1 zamanda
Leibniz’in koyu bir savunucusur.
Ayrica Pisagor, Herakleitos,
Thales, Demokritos,
Anaximenes diger monist
antik¢ag diistiniirlerindendir.

Felsefe tarihinde, belirli
bash bi¢imlerde ortaya ¢ikan
monizmde, zihin-beden
sorununa baska bir ¢dziim
ve bakig acis1 elemect

maddeciliktir (eliminative
materialism). Wilfrid
Stalker Sellarsin
(1912-1989) Deneycilik
ve Zihin Felsefesi,
1963’te Feyarabend
Zihinsel Olaylar ve
Beyin adh ¢aliymalarinda
eleyici maddecilik tizerinde
durmuglardir. Quine, Rorty,
Paul ve Patricia Churchland,
Stephen Stich bu anlayigin diger
oncilerindendir.

Ikicilikten ayr1 bir ¢6zim
denemesi Gilbert Ryle (1900-
1976) tarafindan, 1949 yilindaki
Zihin Kavrami ¢aliymasinda,
davranigcilik kuramiyla ortaya
atilir ve makinedeki hayalet
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Felsefe

olarak betimledigi Descartes’in
diializminin igerisinde kartezyen
ikicilik, zihinselcilik (mentalism)
olarak iki sav bulundugunu
belirtir. Ryle’mn 6ncesinde
Ludwig Wittgenstein (1889-
1951) Felsefi Sorusturmalar
eserinde, benzer bir kurami
incelemis ve de ileri stirmugtir.
Fizikselcilik, ayni zamanda
6zdeslik kurami olarak
adlandirilan indirgemeci

maddeciligi savunan

dugtniirlerse, U.'T. Place ve J.J.C.

Smart’tur. Fizikselcilige karsit bir
kanit, 1986 yilinda Avusturalyal:
bir filozof Frank Jackson’un
(1943-....) Mary’nin Bilmedigi
adh bir makalede yaymlanmigtir.

1960’1 yillara dogru
islevselcilik (functionalism), zihin
fenomenini agiklamaya calisan
bagka bir yaklagim olarak ortaya
¢gikmistir. Savunucular: arasinda
Jerry Fodor, Hilary Putman ve
David Lewis gibi filozoflar yer
almaktadir.

Bircilik ya da materyalist
bircilik baglaminda, materyalist
bir panpsisizmi(ruhguluk) ifade
eden bir zihin gorisi olan
zihinsel malzeme teorisi ve
ona kargilik metafizik bir 6greti
olarak zihin tozu 6gretisi ileri
surtilebilir.

Ayrica yalmzca salt zihnin
var oldugunu ileri stiren idealist
bir yaklagim bulunmaktadr.
Berkeley tarafindan 6ne siirtilen
6znel idealizm ve Fichte,
Schelling, Hegel, Bradley gibi
filozoflar tarafindan 6ne stiriilen
nesnel idealizm olmak tizere iki
goriise ayrilmaktadir.

Spinoza’nin zihin 6gretisi,
modern bir versiyonu olarak dil

felsefesinin onemli savunucusu
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P'T.Strawson, pozitivist filozoflar
E.Mach, R. Carnap, A.E.

Ayer ve pragmatist W, James
noétr ogretiler arasinda yer
almaktadir.

Qualia, biling, Turing testi,
¢in odasi, ben, kisisel 6zdeglik,
oteki zihinler, yonelimsellik
zihin felsefesinin diger tizerinde
durdugu kavramlar ve
¢aliymalardir. Zihin felsefesi,dil
felsefesiyle birlikte, gtintimtizde
en aktif felsefe dah olarak
devam etmektedir. B

Rene
Descartes

Beklenmedik olam
beklemedikce,
onu bulamayacaksin.

Anlatamadigin bosluklarda tiikenir ruhun ve

gortinmeyen alemlerde yasar yokluklarin. Ve sen her

saniye yasatmak igin gabalarsin kendini, zorlarsin
direncini iyi olmak adina. Belki ¢ok kisi, belki hig!

Kim neyi ve kimi ne kadar anlar, bilinmez bir
denklem.

Biten her nefes gibi, an be an var olacagiz yeniden.

Tiim kazandiklarimizla ve de tiim kaybettiklerimizle.
Tiim sahip olduklarimizla, sahipsiz golgelerde.
Zaman bizi onaracak, riizgara savrulmus

kiillerimizle ve tekrar yok olacagiz; kimsenin kimseyi

duymadigi saliselerde. Birden yalnizliklarimiz

haykiracak, diinyada bir tek yekligimiz kalmiggasina.
Olesiye Uisiiyecediz, korku dolacak yiiregimiz. Tek
bir nefesle paramparca! iste o an, benligimiz sarsacak
bizi ve gegmisimizle. Direncimiz bizi ya bir siire
alikoyacak, ya da ayaga kaldiracak!
Bilincimizden; zihnimizden fiskiracak yaptiklarimiz,

Herakleitos

yasadiklarimiz ve ileriye dogru gézlerimizde canlanan
yapmak; yagsamak istedigimiz her seyle beraber.

Ya dengeyi koruyacagiz, ya da kendi yolumuzun
sinirna adim atacagiz... Kayboluglara ramak kala!

Hayata elini uzatmadigin middetce, o seni fark
gtmeyecek bile. insana gore segim yapmaz, cesarete,
dayanma siirecine, sabra ve ruhundaki 1siga dogru
parlar lizerine.

0 senin iyi olmani bekler, karanlgi se¢sen de.

Izdirapla yikanmig he an daha glicli bir nefes
olarak dogar.

Yalnizca her sey dogru anda, zamanda ve de yerde
vukuu bulur ve her sey zamanini bekler.

Er ya da geg, akil ve irade gercek hedefi bulur;
vurur.

Ve her ne olursa olsun, vazgegmemektir
diisturumuz; heniiz zamanimiz dolmadan ve bu
diyardan ayriilmadan énce.
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Sartkamis - Kafkas Cephesi Oncesi
Birinci Dunya Savasi’na Giris

Alman - Osmanli Ittifaki’nin Arka Plani

SARIKAMIS - KAFKAS CEPHESI

Prof. Dr. Bingiir S6nmez

Almanya’nin Tirkiye’den
ozir dilemesi gerekir;

“Son olarak benim
goriisiime gore o
zamanki Almanya’nin
miittefiki Tirkiye’ye
karsi hatal: davranmas
oldugunu da belirtmek
istiyorum. Bu iilkenin
harbe zorla sokulusu,
hiikiimetin kandirihisi,
bircok seyden haberi
olmayan saf insanlarin
acimasiz emirlerle 6liime
gonderilisi, askerlere
saygisizca ve tepeden
davrambhs sekil ve tarz:
utang vericidir. Kulaga
garip gelebilir ama Alman
imparatorlugu’nun sebep
oldugu acilar nedeniyle
Almanya’min Turkiye’den
ozir dilemesinin yerinde
olacagina inamyorum.”

WOLF Klaus, Gelibolu
1915-Birinci Diinya Harbi’nde

60  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Alman-Tiirk Askeri Ittifaki.
Cev: Egref Bengi Ozbilen,
Thrkiye I§ Bankas: Kultiir
Yaynlari, Istanbul 2014
Almanlarin ¢ok zayiat
vermelerine gelince:
“Biisbiitiin gayr-1 varid
ve gayr-1 makuldiir. Zira

miitearrizin her halde
miidafaanin birka¢ misli
zayiat verir. Almanlardan
bir nefer safdan hari¢
kalmigsa miittefikinden
behemehal 5 nefer cikmmg
demektir.”

GEORGE David Lloyd,
ingiltere Bagvekili, Vaziyet-i
Harbiye’ye Dair Avam
Kamarasinda

Soyledigi Sozler;

18 Agustos 1333 Cuma
Numara: 85

“Izah buyurdugunuz
manevra nazari olarak
gayet mitkemmel bir
manevradir. Lakin af
buyurunuz, bedeniz boyle
bir ihatanin (¢evirmenin)
muvaffak olmasi i¢in
9’uncu ve 10°uncu
Kolordularin da, ellerinizin
haritada hareket ettigi gibi,
seri ve emniyetle harekete
muktedir olmalar: sart-1

azamdir (biyik sart)
itikadindayim.”

Ahmet Fevzi Pasa, 9. Kolordu
Komutani.(Savas baglamadan,3.
Ordu Komutan1 Hasan

Izzet Paga ile plan tizerinde
konusgmast)

BIRINCI Ali, Tarih Yolunda
Tamdiklarim, Hitabevi
Yayinlari, Ankara 2016

Oltu’'nun Terpenek (Sagbas)
kéyiinden Ismail Cogkun; “Cik
bu Soganh Dagi’na, de
ki: Ey bu dagin toprag,
ne kadar insan kaniyla
yogruldun? Daglar sehitten
goriilmez olmustu. Dikenli
Tabya, Eski Sarikamisg
ustii, Bardiz yolunda yaz
ag¢ilinca tomar tomar sehit
gomiilmiigtii.”

SOLMAZ Giirsoy,
Cayeli’'nden Sarikamig’a Sehit
Yakinlarindan Anilar.

Atatiirk Universitesi
Yaymnlari, Erzurum 2014



1952 yilinda Sarikamis’ta
dogdu. ilk ve orta égrenimini
tamamladiktan sonra Pendik

Lisesi’ni 1969 yilinda bitirerek
istanbul Universitesi Tip

Fakiiltesi’ne girdi. 1975 yilinda
tip egitimini tamamlayan
Bingiir Sénmez, burslu olarak
ingiltere’de 1 yil yabanci dil
egitimi gérdii. 1977-1984
yillari arasinda istanbul Tip
Fakiiltesi’ndeki uzmanhk
egditiminin icinde bir yil
siireyle Londra St. Thomas
Hastanesi’nde kalp ve damar
béliimiinde cerrahi asistan ve
Rayne Enstitiisii’nde arastirma
gorevlisi olarak calisti.
ingiltere’de ayni hastanede
1987-1990 yillan arasinda ii¢
yil calisarak koroner cerrahisi
egitimi aldi. 1990 yili sonunda

ingiltere’den kesin déniis yapti.

1984 yilinda GATA’da
yedek subay olarak gérev
yapti. 1988 yilinda Docent,
1997 yilinda Profesor
oldu. 1990 yilinda istanbul
Universitesi Kardiyoloji
Enstitiisi’'nde goreve basladi

Prof. Dr. Bingur Sonmez

ve 1995 yilina kadar ayni
zamanda istanbul’da Florence
Nightingale Hastanesi’nde
calisti. Daha sonra, Florence
Nightingale Hastanesi’nde
Kalp ve Damar Cerrahisi
Béliim Baskani, ayni zamanda
Kadir Has Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde Cerrahi Béliimler
Baskani olarak gorev aldi.
2001 tarihinden beri de
Memorial Saglhk Grubu’na
bagh Sisli Hastanesi’nde Kalp
ve Damar Cerrahisi B6liim
Baskani olarak gérevini
stirdirmektedir.

Yurt ici ve disinda yiizden
fazla yayini, 5 kitapta yazdigi 8
béliim bulunmaktadir. “Radial
Arter Greft Hazirlanmasi”;
“Kalp Yogas!” ve “Atese
Dénen Diinya - Sarikamis”
isimli kitaplari yazmistir. Bircok
tibbi derginin editér listesinde
gorevli olup Sarikamis ile
ilgili sinema, belgesel, kitap

gibi tlim calismalara katkida
bulunmakta ve onlarin
bilimsel danismanhgini
yapmaktadir. Bircok defa 29.
Tiimenin Sarikamis’a giderken
izledigi “Top Yolu” lizerinde
bulunan sehitliklerin (toplu
mezarlar) yerlerini AKUT ve
Harita Genel Komutanliginin
miihendis subaylari ile birlikte
koordinatlarini saptayarak
Genel Kurmaya sunmustur.

Ney, coban kavali, balaban
ufler, cok iyi kayak yapar, su
alti favori sporudur, iiniversite
yillarinda judo sporunu
kahverengi kusakta biraktigi
icin yillar sonra Federasyon
tarafindan “Onursal 1.

Dan Siyah Kusak” ile
onurlandiriimistir.

Sarikamis ile ilgili; “Ulkem
Ates Cember icinde iken
Sarikamis”, “Nargin; Kafkas
Cephesi”, “Asiklarin Dilinden
Sarikamis”, “Gilineybati

Kafkasya Kars Rumlan’”,
“Astegmen Vehbi Bey’in
Sibirya’dan Kacis1”, “Sibirya
Esir Kamplarinda Yedi Yil -
Sarikamis’tan Vladivostok’a

- Dr. Yusuf izzettin Bey’in
Anilan” isimli kitaplari yayina
hazirlamistir.

2003 yilinda goniilli
arkadaslar ile baslattigi
“Sarikamis Sehitlerini Anma
Yiiriyisleri” kurumsallasmis
olarak her yil yapiimakla
birlikte; tiim llkeye mal
olmustur. Deniz Kuvvetler
Komutanlhgi, Deniz Miizesi ve
Eregli Belediyesi’nin listiin
cabalari ile Sarikamis’a asker
ve donanim gétiiriirken
Ruslar tarafindan 7 Kasim
1914’te Zonguldak-Eregli
aciklarinda batirilan 3 geminin
Genelkurmay arsivlerinden
hayata gecilerek her yil
“Sarikamis Deniz Sehitlerini
Anma Térenleri’nin
yapilmasina vesile olmustur.

Prof. Dr. Bingiir Sénmez
evlidir, iki cocugu ve bir torunu
vardir.
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Konser

HAPPY CONCERT

Tarih: 6 Nisan 2023

Saat: 20.00

Mekén: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

Kendine has esprili tarzlari ve
sunduklarr gésterileri ile diinya
capinda gok sayida hayrani olan
Aleksey Igudesman ve Hyung-ki
Joo, Happy Concert'ta izleyenleriyle
bulugacak. Miizikle mutlulugun
yakin iligkisini heniiz konservatuvar
0grencisiyken arkadas olup
kurduklari ikiliyle gosterilerine
taglyan Igudesman ve Joo, 2016°da
John Malkovich ile ighirligi yaparak
cikarttiklar You Just Have to Laugh
adlralbiimle de gtindemin negeli
sayfasindaki yerlerini almiglardi.
Konser salonlarinda ve YouTube’da
milyonlarca miiziksever tarafindan
izlenen, hayranlari arasinda Hans
Zimmer ve Billy Joel gibi isimlerin
de bulundugu ikili, BIFO ile Sascha
Goetzel yonetiminde verecegi

konserde, Viyana'dan diinyaya agilan
odiillii perkiisyoncu ve besteci Lucy

Landymore ile sahnede olacak.
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Konser

VENEDIK BAROK ORKESTRASI
MARIO BRUNELLO CELLO
Tarih: 9 Mayis 2023

Saat: 20:30

Mekén: Is Sanat Is Kuleleri Salonu,
Istanbul

Is Sanat bu sezon Italya’nin en eski
topluluklarindan biri olan diinyaca
{inli Venedik Barok Orkestrasr'ni
sahnesinde agirlayacak.

Barok donemin eserlerini orijinal
dénem enstriimanlari ile seslendiren
Venedik Barok Orkestrasrnin s
Kuleleri Salonu’nda gerceklesecek
konserinin solisti gellist Mario
Brunello olacak.

KADIN OZANLAR:
FERYAL ONEY,
AYFER VARDAR,
ELiF BUSE DOGAN

7 Mart 2023
20:30
is Sanat is Kuleleri
Salonu, istanbul

Tiirk halk miiziginin ii¢ giicli
kadin sesi, Feryal Oney,
Ayfer Vardar ve Elif Buse
Doian, 7 Mart Sali, 20.30’da
is Kuleleri Salonu’nda
Anadolu’nun sevilen
. tiirkiilerini seslendirecekleri
e rg | “Kadin Ozanlar” baslikli
konserle hir araya geliyor.
OYUNBU
Sergi Tarih Arali
17.02.2022-09.04.2023
Mekan: Arter / Dolapdere - istanbul
Ziyaret Saatleri:
Sali-Pazar 11:00 - 19:00

OyunBu bagliklr grup sergisi, Arter
Koleksiyonu’ndan segilen yapitlari
cocukluk ve oyun kavramlari
etrafinda bir araya getiriyor. Sergi,
oyunun 6zgirlestiriciligini, gercekligi
askiya alip yeniden kurgulayisindaki
kural tanimazhgini, gindelik olanin
digina tagma ve tamamen kendine ait
bir diizen ve anlam dretme gekillerini,
sanat yapitlari ve bu yapitlarin
sundugu deneyimler baglaminda
arastirmayi hedefliyor. Sanatin oyun
kurucu niteliklerini oyun bozucu
yanlariyla birlikte ele alan OyunBu,
rekabet, gerilim, sans, taklit, rittiel,
sihir, esrime ve haz gibi kavramlarin
izini siirerken hem yetiskinler hem
de gocuklar i¢in aslinda kazanani
olmayan ya da herkesin kazandigji bir
oyun alani agiyor.




Konser

CELLO PARADISO

KADINLAR GUNU KONSER
Tarih: 7 Mart 2023

Saat: 20: 00

Mekan: Erimtan Arkeoloji ve Sanat
Miizesi, Ankara

Istanbul’da yasayan dort gellistten
olusan Cello Paradiso, farkli cografya
ve doénemlerin miziklerinden olugan
repertuvarlariyla dinleyicilerine zengin
bir yelpaze sunuyor. Safak Erigkin,
Didem Erken, Giilyar Balci ve Dilbag
Tokay’dan olusan grup, tagidiklari
ortak ruhla, miziklerini Glkenin dort
bir yanindaki insanlarla paylagmayl,
sosyal sorumluluk projelerinde 6nci
ve destek olarak yer almayr amagliyor.
Cello Paradiso tiyeleri halen solo
kariyerlerini ve akademik calismalarini
slrdirtirken miizigin ve gellonun
kendi hayatlarina kattigi zenginligi
mizikseverlerle paylagabilmek igin
yolculuklarina devam ediyor.

Serg

SANAT UMUDUN

EN YUKSEK BICiMIDIR

Sergi Tarih Araligi
15.10.2022-16.07.2023

Mekan: Miize Evliyagil

Sevket Evliyagil Sokak No: 1
incek / Ankara

Ziyaret Saatleri:

Persembe -Pazar 11.00 - 17.00

Miize Evliyagil, kiiratérligun

Beral Madra’'nin Gstlendigi Sanat
Umudun En Yiksek Bigimidir
sergisini 15.10.2022-16.07.2023
tarihleri arasinda agjirlamaya
hazirlaniyor. Tiirkiye'de éne

¢ikan Miize Evliyagil ve PAPKO
koleksiyonlarindan secilmis 49
sanatcinin eserlerinden bir araya
gelen sergi, bu cografyada dretilmis
Modern ve Gagdas Sanati her iki
koleksiyon ekseninde ele alarak kent,
beden ve imgelem kavramlarina
odaklaniyor.

Konser

BiFO & MANUEL BLANCO

Tarih: 2 Mart 2023

Saat: 20.00

Mekan: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

BIFO baharin gelisini incelikle
secilmis eserlerden olugan bir
programla karsiliyor. ispanyol Ulusal
Orkestrasr’'nin trompet sanatcisi hem
kendi tilkesinde hem de diinyada
pek ¢ok prestijli yarismanin birincisi
ve solist olarak Concertgebouw
Amsterdam, Leipzig Gewandhaus,
Milan La Scala ve Roma Santa
Gecilia orkestralari ile konserler
vermis olan Manuel Blanco’yu
dinleme firsati bulacagimiz konserde
BiFO’yu Emilia Hoving yénetecek.
2021 yilinda Stockholm Kraliyet
Filarmoni Orkestrasr’ni yonettigi
konserin ardindan Critics’ Spurs
Prize’a layik gdriilen Hoving, Radyo
France Filarmoni Orkestrasr’nin
konuk seflerinden biri olarak kayrtlar
dolduruyor ve Helsinki’de Sibelius
Akademi’de calismalarini sirdriyor.

FIKRIYE
10 Mayis 2023
20:30
Sisli Tiyatrosu,
Abide-i Hiirriyet Caddesi
No:155/A, Sisli/istanbul

Cocuklugunda ilk gordiigii
giinden beri nefes aldiji

her an Mustafa Kemal
ATATURK’ii sevmeye devam
eden Fikriye Hanim’in;
Pasasini ilk gordiigii giinden
itibaren, istanbul hatiralan,
Ankara’ya geligi, Direksiyon
Villasr’'nda gecirdikleri yillar,
Cankaya’ya taginmalari,
hastalij, sanatoryum
giinleri ve 6liimiine dek
yasadig, diisiindiigii,
hissettigi her seyi konu
almaktadir oyun. Sedat
Demirsoy’un yazdigi, Yilmaz
Tiiziin’iin yonettigi oyunda
Yasemin Simsek Tiiziin
Fikriye’yi canlandiriyor.




Konser

PALAYE ROYALE

Tarih: 10 - 11 Mart 2023

Saat: 21:30

Mekén: Zorlu PSM %100 Studio

2008 yilinda Remington Leith (vocal),
Sebastian Danzig (gitar) ve Emerson
Barrett (davul) kardegler tarafindan
kurulan Las Vegas merkezli Kanadali-
Amerikan rock grubu Palaye Royale,
10 Mart 2023 aksami %100 Studio’da
gerceklesecek konserinin ardindan

11 Mart aksami da Zorlu PSM’de
dinleyenleriyle bulugacak.

Kropp Circle adiyla miizik kariyerine
atilan dglii, daha sonra 2011 yazinda
adini Palaye Royale olarak degistirdi.
“Get Higher” teklileriyle Billboard
Modern Rock listelerinde 27. siraya
yiikselen grup, MTV’nin Musical
March Madness Gdiillerini Linkin
Park gibi sanatgilar geride birakarak
arkalarinda bir miizik sirketi olmadan
kazand. Brit-pop, glam rock ve art-
punk gibi mizik tiirleriyle calismalar
yapan grup, cogunu piyano iizerinde
besteledikleri son single’lar “Fever
Dream” ile iddiali bir cikis yaptl.

64 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

janda

Serg

STANLEY KUBRICK SERGISI
Sergi Tarih Aralig

01.10.2022 - 01.03.2023
Mekan: istanbul Sinema
Miizesi / istanbul

Ziyaret Saatleri

Sali - Cuma

11:00-18:00

Bagyapitlarin yaraticisi olarak bilinen
inli yénetmen Stanley Kubrick
hakkinda bugtine kadar yapiimis en
kapsamli sergi 3 Mart 2023’e kadar
devam edecek.

Stanley Kubrick'in (1928-1999)
tiim caligmalarina kronolojik bir
bakis sunacak olan sergi, Kubrick’in
¢ogu yayimlanmamis belge, obje,
senaryo, kamera, lens ve orijinal
kostiimleriyle sanatginin sinema
kariyerini izleyiciye sunacak.

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi ve
stanbul Sinema Miizesi tarafindan
diizenlenen serginin kiiratoriigini
istanbul Sinema Miizesi Kiiratorii
Zihni Ttimer ve Alman Film Miizesi
Kiiratorleri Hans-Peter Reichmann
ve Tim Heptner Gstleniyor.

BiFO & MARLIS PETERSEN
: 20 Nisan 2023
20:00
Zorlu PSM,
Turkcell Sahnesi

20. yiizyihn ilk yaratim

déneminin sesleri, BiF0’nun

son Nisan konserinde seckin

bir programla sizlerle

bulugacak. Konserin solisti

ise Niirnberg’deki ilk sahne

performansinin ardindan

dikkatleri iizerine geken,

ardindan Rhein, Berlin,

. Viyana, Londra ve Paris
sahnelerinde hasarilara

e rg | imza atan, dzellikle Alban

Berg’in Lulu operasindaki

OYUNBU

Sergi Tarih Araligi

17.02.2022-09.04.2023

Mekan: Arter / Dolapdere - istanbul

Ziyaret Saatleri:

Sali-Pazar 11:00 - 19:00

bagrol basarisiyla yildizi
parlayan koloratur soprano
Marlis Petersen olacak.
BiF0’yu bu konserde
orkestranin sanat danigmani
ve siirekli konuk sefi Patrick
Hahn ydnetecek.

OyunBu bagliklr grup sergisi, Arter
Koleksiyonu’'ndan segilen yapitlari
cocukluk ve oyun kavramlari
etrafinda bir araya getiriyor. Sergi,
oyunun 0zgiirlestiriciligini, gercekligi
askiya alip yeniden kurgulayisindaki
kural tanimazhigini, giindelik olanin
digina tagma ve tamamen kendine ait
bir diizen ve anlam dretme gekillerini,
sanat yapitlari ve bu yapitlarin
sundugu deneyimler baglaminda
arastirmay hedefliyor. Sanatin oyun
kurucu niteliklerini oyun bozucu
yanlariyla birlikte ele alan OyunBu,
rekabet, gerilim, sans, taklit, ritdiel,
sihir, esrime ve haz gibi kavramlarin
izini sirerken hem yetigkinler hem
de gocuklar i¢in aslinda kazanani
olmayan ya da herkesin kazandigi bir
oyun alani agiyor.




“IRKRADASIM
iCIN

MY FRIEND

10 Bylibe® — 21 Mayis 202

Serg

ARKADASIM iCiN

Sergi Tarih Arahi:

10 Eylil 2022 - 31 Mayis 2023
Mekén: Sadberk Hanim Miizesi,
Caddesi No: 25/29 Bily(ikdere
Sariyer - ISTANBUL

Ziyaret Saatleri:

10:00-17:00

Garsamba ginleri kapalidir.

Sadberk Hanim Miizesi ve Omer

M. Kog koleksiyonlarindan zengin
mektup ve evrak gantalari seckisi,
ayni zamanda sergi katalogunu da
hazirlayan Hiilya Bilgi kiiratorligtinde
Sadberk Hanim Miizesi'nde
ziyaretgiyle buluguyor. Osmanli
dericiliginin ve islemeciliginin geldigi
doruk noktayi g6zler oniine seren,

on yedinci ylizyll sonlarindan itibaren
0zellikle rotasini Osmanli topraklarina
cevirmis Batili diplomatlar ve
tiiccarlar igin Gretilen islemeli mektup
ve evrak cantalarinin sergilendigi
Arkadagim Igin sergisi 10 Eyliil

2022 — 31 Mayis 2023 tarihleri
arasinda Sadberk Hanim Miizesi'nde
goriilebilir.

Konser

KERALA DUST

Tarih: 08 Nisan 2023

Saat: 21:00

Mekén: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

Vokal ve elektronikte Edmund Kenny,
gitarda Lawrence Howarth ve grubun
kilit ismi Harvey Grant ile 2016
yilinda Londra’da miizik hayatina
baslayan Kerala Dust, yeni albiimleri
‘Violet Drive’ ile 8 Nisan 2023'te
Turkeell Sahnesi’nde izleyenleriyle
bulugacak.

Tom Waits, Talking Heads ve Abdulla
Rashim gibi farkli ve genis bir
mizikal yelpazeden ilham alan cld,
yeni albiimleri ‘Violet Drive’da davulu
da merkeze alarak garpici bir “off-
kilter perkiisyon” albiime imza att1.

Konser

BiFO & DENIS KOZHUKHIN
Tarih: 13 Nisan 2023

Saat: 20:00

Mekén: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

BIFO’nun bu konserdeki sefi,

Sir Georg Solti Orkestra Sefligi
yarigmasini kazandiktan sonra,
2020’den itibaren giiniimiize dek
Riccardo Muti’nin rehberliginde
¢alismalarina devam eden Lina
Gonzalez-Granados. Seattle Senfoni
Orkestras! ile bulundugumuz sezonda
birlikte calan Granados, gectigimiz
sezon Rachmaninov Festivali'nde
bestecinin yapitlarini yorumlayarak
olaganistii bir performans sergileyen
piyanist Denis Kozhukhin’le
Istanbul’da ilk kez bulugacak.

BiFO & Ji-YEONG MUN
9 Mart 2023
20.00
Zorlu PSM,
Turkcell Sahnesi

BiFO’nun onursal sefi

Giirer Aykal’in yonetiminde
bu sezon verecegi ikinci
konserin programi Mozart’in
eserleriyle ruhunuza ¢ok iyi
gelecek. Konserin solisti
ise, klasik ve romantik
ddnem repertuvarindaki
ustalifiyla Gewandhaus’tan
Wigmore Hall’a uzanan
turne programinda iistiin
basarilar sergileyerek
kariyerini Geneva ve Busoni
yarigmalari birinciligiyle
taclandiran Chloe Ji-

Yeong Mun. 2019 yilinda
yitirdigimiz usta piyanist
Jorg Demus’un “Onda
giiniimiizde artik yok
oldugunu diisiindiigiim
dogal miizikaliteyi yeniden
kesfettim” sozleriyle
onurlandirdigi Mun,

bu konserde Mozart’in
dahiyane yapiti 22.

Piyano Kongertosu’nu
seslendirecek.




SHAZAM: FURY
OF THE GODS

Vizyon tarihi:17 Mart 2023
Yonetmen: David F Sandberg
Senaryo: Henry Gayden, Chris
Morgan, Bill Parker

Oyuncular: Helen Mirren, Zachary
Levi, Lucy Liu, Adam Brody, Asher
Angel, Grace Caroline Gurrey, Mary
Bromfield, Meagan Good

Tir: Fantastik, Macera, Aksiyon

Filmin konusu

ihtiyag aninda styledigi sihirli
sozciklerle bir siiper kahramana
déniigen Shazam’in hikayesinin
anlatildigi Shazam! 6 Gg filminin
devam halkasi olan yapimda, siiper
kahramana bir kez daha Zachary
Levi hayat veriyor.
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JOHN WICK 4

Vizyon tarihi: 24 Mart 2023

Yonetmen: Chad Stahelski

Senaryo: Michael Finch, Shay Hatten
Oyuncular: Keanu Reeves, Donnie Yen, Bill
Skarsgérd, Laurence Fishburne, Bowery
King, Hiroyuki Sanada, Shamier Anderson
Tiir: Aksiyon, Gerilim, Sug

Filmin Konusu

Kopeginin oldiriilmesi (izerine yeniden
yeralti diinyasina karisan eski bir suikastgi olan John Wick'in

yliksek tansiyonlu maceralari hiz kesmeden devam ediyor. Suikastginin
tekrardan pesine takilan katillerle miicadelesini izleyecegimiz devam filminde,
Keanu Reeves, bir kez daha kamera kargisina gegiyor.

TCHAIKOVSKY'S
WIFE

Vizyon tarihi: 31 Mart 2023
Yonetmen: Kirill Serebrennikov
Senaryo: Kirill Serebrennikov
Oyuncular: Odin Lund Biron,
Filipp Avdeyev, Miron Fedorov,
Ekaterina Ermishina
Tr: Dram, Biyografik

Filmin konusu

Tchaikovsky’s Wife,

{inlii Rus bestecisi Pyotr
Caykovski ile esi Antonina
Miliukova arasindaki
calkantili iliskiye odaklaniyor.
Zengin ve parlak bir geng kadin
olan Antonina Miliukova, besteci Piotr

Tchaikovsky ile evlenir. Ancak ona olan agki bir siire

sonra saplantiya donisiir. Duygular tarafindan tiketilen
Antonina, onunla kalmak icin her seye katlanmayi kabul eder.



SUPER MARIO
KARDESLER

14 Nisan 2023
Michael Jelenic, Aaron Horvath
Matthew Fogel
Chris Pratt, Anya Taylor-Joy,

Charlie Day, Jack Black, Keegan-Michael
Key, Seth Rogen, Fred Armisen
Animasyon, Macera

Popiiler video oyunundan uyarlanan filmde,
Mario adinda bir tesisatei, kardesi Luigi
ile birlikte bir yeralti labirentinden gecerek

tutsak edilen bir prensesi kurtarmaya caligir.

ZINDANLAR VE EJDERHALAR:
HIRSIZLAR ARASINDA ONUR

Vizyon tarihi: 7 Nisan 2023

Yonetmen: John Francis Daley, Jonathan Goldstein

Senaryo: John Francis Daley, Jonathan Goldstein, Derek Kolstad
Oyuncular: Chris Pine, Michelle Rodriguez, Regé-Jean Page,
Justice Smith, Sophia Lillis, Hugh Grant

Tir: Aksiyon, Fantastik, Macera

Filmin konusu

Bir ozan, bir barbar ve iki bilyiicii topraklarinda biyik bir kétiliige
yol agan hatayi diizeltmeye calisan bir hirsiz grubu olusturur. Her tiirden fantastik yaratikla
karsilastiklari bu macerada simarik bir sovalye de aralarina katilr.

Vizyon Tarihi: 21 Nisan 2023

Yonetmen: Lee Cronin

Senaryo: Lee Gronin, Sam Raimi

Oyuncular: Alyssa Sutherland, Lily Sullivan,
Morgan Davies, Nell Fisher, Gabrielle Echols,
Jayden Daniels, Billy Reynolds-McGarthy,

Tai Wano
Tur: Fantastik, Korku

Filmin konusu

Zamanla birbirlerinden
uzaklagmis iki kiz kardes,
seytani etki altindaki
Olllerin istilasi altinda
kaldiklarinda, hayatta
kalabilmek igin birlikte
farkliliklarinin Gistesinden
gelmek zorunda kalrr.
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AROUND
THE WORLD

Vizyon tarihi: 19 Mayis 2023
Yonetmen: Samuel Tourneux
Senaryo: Gerry Swallow, David
Michel, Derek Dressler
Oyuncular: Damien Frette, Julien
Grampon, Kaycie Chase, Géline
Ronté,Véronique Augereau,
Emmanuel Garijo, Gabriel Le Doz
Tiir: Animasyon, Aile, Komedi,
Macera

Filmin konusu

Kurnaz ve sakar bir kurbaga olan
Phileas bir gtin herkesi karsisina
alarak 80 giinde diinyayi gezerek bir
rekor kiracagini iddia eder. Phileas’in
bu iddiayla yola ¢ikacagini duyan

ve hayali hep diinyay! kesfetmek
olan kiiglik maymun Passepartout
da onun pegine takilir. ikili
yolculuklar boyunca ormanlardan,
okyanuslardan, hic bilmedikleri
adalardan ve ¢éllerden gegerek
kendilerini eglencesi bitmeyen bir
serfivenin icinde bulur.
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GALAKSININ

Vizyon tarihi: 5 Mayis 2023
Yonetmen: James Gunn

Senaryo: James Gunn, Dan Abnett,
Andy Lanning

Oyuncular: Chris Pratt, Zoe Saldana,
Dave Bautista, Vin Diesel, Bradley
Coope, Karen Gillan, Pom Klementieff
Tir: Bilim Kurgu, Aksiyon, Macera

Filmin konusu

Hala Gamora’nin kaybinin sersemligi icinde olan Peter Quill, evreni ve
kendilerinden birini savunmak igin tekrar ekibini bir araya getiriyor. Ancak bu
gbrev bagarisiz olursa bu ayni zamanda Koruyucularin da sonu olacaktrr...

ORUMCEK ADAM: ORUMCEK EVRENINE GECIS

Vizyon tarihi: 2 Haziran 2023
Yonetmen: Joaquim Dos Santos,
Kemp Powers, Justin K. Thompson
Senaryo: Christopher Miller, Dave
Callaham, Phil Lord

Oyuncular: Shameik Moore, Hailee
Steinfeld, Oscar Isaac, Jake Johnson,
Issa Rae, Brian Tyree Henry, Luna
Lauren Velez, Rachel Dratch

Tir: Animasyon, Bilim Kurgu, Macera

Filmin konusu

Miles Morales, Oscar adiillii
Oriimcek-Evreni destaninin bir
sonraki boliimi i¢in geri dondiyor. Brooklyn'in tam zamanli, mahallenin
arkadag canlisi Oriimcek-Adam’t, Goklu Evren boyunca Gwen Stacy ve
yeni bir Oriimcek-Adam ekibiyle her seyden daha giiclii bir kétii adamla
kargl karsiya gelecek...




INDIANA JONES VE
KADER KADRANI

30 Haziran 2023
James Mangold
George Lucas, Philip Kaufman, Jez

Butterworth

Harrison Ford, Toby Jones,
Antonio Banderas, Phoebe Waller-Bridge,
Mads Mikkelsen, Boyd Holbrook, John Rhys-
Davies

Aksiyon, Macera

1981 yapimi “Indiana Jones 1: Kutsal Hazine
Avcilari”min besinci devam halkasi olan
filmde Indiana Jones’un yeni maceralarina
tanik oluyoruz. Maceraci arkeolog

Indiana Jones’u bir kez daha Harrison
Ford’un canlandiracadji yapimin ydnetmen
koltugunda James Mangold oturuyor.

ﬁ.
bg

TRANSFORMERS:
CANAVARLARIN
YUKSELISI

Vizyon tarihi: 9 Haziran 2023

Yonetmen: Steven Caple Jr.

Senaryo: Joby Harold, Darnell Metayer
Oyuncular: Michelle Yeoh, Michaela Jaé
Rodriguez, Ron Perlman, Peter Dinklage,
Pete Davidson, Luna Lauren Velez, Anthony
Ramos

Tur: Bilim Kurgu, Aksiyon, Macera

Filmin konusu

Transformers: Ganavarlarin Yikselisi,
izleyicileri Otobotlarla birlikte 90l yillarda
diinyayr dolasan maceraya gikariyor ve
Diinya'da Otobotlarla Decepticon’lar
arasinda devam eden savasta yepyeni

bir Transformer tlri olan Maximal’leri
tanitiyor...

THE FLASH

Vizyon tarihi: 16 Haziran 2023

Yonetmen: Andrés Muschietti

Senaryo: Christina Hodson, Joby Harold
Oyuncular: Michael Shannon, Ben Affleck,
Ezra Miller, Ron Livingston, Michael
Keaton, Antje Traue, Temuera Morrison
Tur: Bilim Kurgu, Aksiyon, Dram

Filmin konusu

Bilim adami Barry

Allen, firtinali bir gece
laboratuarinda calisirken
yildinm digmesi

sonucunda tizerinde

calistigi kimyasal

maddelere maruz kalir.

Bu donisiim sonucunda
akilalmaz bir hizla hareket
edebilme yetenegine sahip
olan Allen, gehrini kotiliiklere
karsi koruma gorevini de Gstlenecektir.
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DUNYA’NIN KISA TARiHi

SEKiz BOLUMDE DORT MILYAR YIL
Yazar: Andrew H. Knoll

Yayinevi: Diighaz

“Diinyaca taninan jeolog Andrew

H. Knoll, gezegenimizin 4,6 milyar
yillik gegmisinin soyagacini gikardig;
0zenle hazirlanmig, kolay anlasilan
bir Diinya biyografisiyle okurlarinin
karsisina ¢ikiyor. Yirmi birinci yiizyilin
iklim degisikligini ana izle§ine alan
kitap, ge¢miste nerede oldugumuza ve
su an nereye gittigimize dair gergekgi
bir bakig sunuyor.”

Harvard Universitesinde Yerkiire

ve Gezegenbilim Bolimi’'nde

Doga Tarihi alaninda profesor olan
Andrew H. Knoll, bugtine kadar
Uluslararasi Biyoloji Odiilil ile Ulusal
Bilimler Akademisi Charles Doolittle
Walcott ve Mary Clark Thompson
Madalyalari’'nin, Palentolog

Topluluk Madalyasr’nin ve Wollastan
Londra Jeolojik Toplulugu
Madalyasr’'nin sahibi olmustur.

Knoll, yaklasik iki yil boyunca NASA
tarafindan Mars’a génderilen uzay
araglarindan rol aldi§i ve Mars’in
yiizeyini ve jeolojisini tanimayi
amaglayan Mars Exploration Rover
Mission’da gorev almistir.
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itap

DURDURULAMAYAN iNSANLIK
Yazar: Yuval Noah Harari
Yayinevi: Kolektif Kitap

Biz kimiz? Bu glnlere nasil geldik?
Ve karsimiza gikan tiim engelleri
agmamizi saglayan sey nedir?

Afrika savanlarindan Gronland
buzullarina kadar tiim diinyaya biz
insanlar hitkmediyoruz. Peki bu
biiyiik ve gizemli glicii nasil elde
ettik? Durdurulamayan insanlik
hayaletlerden ruhlara, hiikiimetlerden
sirketlere, tuhaf ve gizemli seyler
hakkinda hikayeler yazmak igin bu
glicl nasil kullandigimizi anlatiyor.
Afrika’dan yola ¢ikan insanlarin izini
stirerek ates sayesinde midemizin
nasil kiigtildigiind, futbol denilen
oyunun bize insanlikla ilgili neler
anlattigini ve paranin neden

gelmis gegmis en bagarili peri

masali oldugunu kesfedeceksiniz.
Ciicelerle, dev yilanlarla, bulutlarin
Gistiindeki Yiice Aslan Ruhuyla bezeli,
insanhgin kokenlerinin daha dnce hig
duymadiginiz bu masalsi ama gergek
hikayesi herkese hitap ediyor. Yuval
Noah Harari, geng okurlar igin kaleme
aldigi bu siiriikleyici ve renkli kitapta,
kendine 6zg(i tarzini yepyeni bir
kitleyle bulusturuyor.

OKUYUCU

Yazar:Bernhard Schlink
Gevirmen:Cemal Ener

Yayinevi: Iletigim Yayincilik

En eski kulvarlardan birine, polisiye’ye
yenilikgi bir dalig yapan Alman
edebiyatgl Schlink’in tim maharetini
sergiledigi bir roman, Okuyucu. 15
yagindaki bir gocugun 35 yaglarindaki
bir kadinla yasadigi ask, Nazi dénemi
sabikalarinin izleri, ihanet, kagls,
vicdan azabi, ugurumlar, sugluluk
duygusu, yakalanma korkusu...
Schlink, bu temalari “Sug nedir, nigin
sucluyum?” sorularinin pesinde ve
stiriikleyici bir dehget hikayesinin
icinde Oylesine ustalikla isliyor ki,
Daniel Cohn-Bendit'in deyisiyle “blyik
edebiyat” gikiyor ortaya.

YALIN TUTKU

Yazar: Annie Ernaux
Gevirmen:Yagar Avung
Yayinevi: Can Yayinlar

isimsiz bir anlatici, evli ve yabanci
bir adam, her seyi tiiketen bir
tutku, saplantiya dontigen bir
ask... Ernaux ispatsiz, sade
Uslubuyla, cinsellik temelinde
kurulan bu iligkinin dinamiklerini,
tutkunun tuzagina diismiis kalbin
arzularini, beklentilerini, arzulanan
erkegin varligiyla 6zdeslesmedikge
katlanilabilir olmaktan ¢ikan

glnlik isleri, siradan olaylari bitiin
ictenligiyle, cesurca ortaya koyuyor.
Yalin Tutku, hangi toplumsal konuma
ait olursa olsun, tutkunun insanlari
nasll ele gegirebilecegini, kisinin
iradesini nasil hiclige indirgeyip
korlestirebilecegini anlatan, nadir
gorilecek ttirden bir yiizlesme
deneyimi.

“Fransiz edebiyatinin en dnemli
yapitlarindan birinin yazari olan
Annie Ernaux’nun eseri yikici oldugu
kadar gticlti, 6fkeli oldugu kadar da
incelikli.” Edouard Louis

“Basit agiklamalara kafa tutan
tutkulara adanmig bir eser.”

The New York Times



DUL

Yazar: Jose Saramago

Gevirmen: Bengi De Sa Matos Paixao
Yayinevi: Kirmizi Kedi

José Saramago’nun yazarlik
serliveninin basladigi kitap Dul.
Saramago’nun heniiz 25 yagindayken
kaleme aldi§i ilk romani, 1947’de
Gunah Diyari adiyla yayimlanmisti.
Ancak yazarin ¢ok i¢ine sinmeden
gerceklesen bu isim degisikligi
yiiziinden kenarda tuttugu romant,
yillar sonra “asil adiyla” yeniden
okuruyla buluguyor. Bugtin Nobel
0dalli bir yazar olarak eserlerini
okudugumuz José Saramago’nun
biitiin acemiliklerden uzak, ancak
alistigimizin disinda “klasik” tislupla
kaleme aldigi Dul’da, daha sonraki
eserlerinde kargimiza gikacak birgok
unsurun sifrelerini de goreceksiniz.
Yazarin dogumunun yiiziinci yili
vesilesiyle Portekizce diginda dillerde
ilk defa yayimlanan Dul, diinyaca
iinlii bir ustanin kaleminden yillarca
yeniden okunmayi bekleyen gizli bir
hazine.

SAG ORGUSU

Yazar: Laetitia Colombani
Gevirmen: Gulsah Ercenk
Yayinevi: Yan Pasaji

Ug kadin, iig farkli hayat ve ii¢ farkli
dil... Hangi cografya olursa olsun
kadinlarin egitim ve gelir diizeyinin,
hayatta karsilastiklar egitsizliklerin
ayni oldugunu konu alan romanda
kadinlarin isterlerse bazi seyleri
degistirebileceklerine, kadinin glictine
taniklik edeceksiniz. Romandaki iig
ana karakterin iki ortak noktasi var:
kadin olmak ve 6zglirliik arzusu.
Hayir demeyi 6grenen kadinlarin
hikayesini okuyacak, biitiin duygulari
iliklerinize kadar hissederek
karakterlerle biitiinleseceksiniz.
Kadinlarin bulunduklari durumu
kabul etmeyip bir seyleri degistirmek
istediklerine, inandiklari yol ugrana
savagmalarina tanik olacaksiniz.
Romandaki kadinlarin hayata

karsi dik durusu, kadin erkek fark
etmeksizin birgok okura 6rnek
olacak nitelikte. italya’dan Giulia,
Kanada’dan Sarah, Hindistan’dan
Smita size bambagka bir hayata
ragmen ayni hikayeyi sunacak ve
yasadiklar zorluklar sizi derinden
etkileyecek.

EN MAVi G0z

Yazar:T oni Morrison
Cevirmen: Zeynep Baransel
Yayinevi: Sel Yayincilik

Siyahi bir kiz gocugu, derisinin
renginden nasil kurtulabilir?
Dokunakl diliyle irk ayrimeihigini
edebiyat alaninda su yiiziine ¢ikaran,
Nobel ve Pulitzer 6diillii yazar Toni
Morrison, tiim diinyada en gok
okunan romani En Mavi G6z'de bir kiz
gocugunun géziinden horgdriilmenin,
aynimeihigin, irka dayali giizellik
anlayisinin ve kisinin kendisine
duydu@u nefretin yarattigi bireysel ve
toplumsal travmaya odaklaniyor.
ikinci Diinya Savag! arifesinde
ABD’nin Ohio eyaletinde bir gettoda
yagayan Pecola, “cirkin” ve siyah

bir kiz gocugudur. Herkes tarafindan
asagilanan, alaya alinan Pecola,
diger beyazlar gibi gozleri mavi
olursa her seyin yoluna girecegine,
insanlarin onu begenecegine ve
sevecegine inanir. Oysa mahallenin
dillendirmeksizin kabullendigi acilar
konusunda yirittigi sug ortakhg,
herkesin kalbinde tagidigi nefrete
ayna tutan Pecola’nin trajedisine
dondisdr.

ASKIN CELLADI VE DIGER
PSIKOTERAPI OYKULERI
Yazar: Irvin D. Yalom
Cevirmen: Handan Sarag
Yayinevi: Remzi Kitabevi

Yalnizlik, siddetli bas agrisi,
sismanlik, degersizlik hissi ve
depresyon gibi giindelik sorunlari
hayatinin merkezine yerlesen oykii
kahramanlarinin yollari; psikoterapist
Irvin D. Yalom ile kesigiyor. Askin
Celladi ve Diger Psikoterapi Oykiileri
kitabinda aktarilan terapi seanslari
stiresince ylizeydeki sorunlarin
altinda yatan sebeplere ve onlarin
birer birer agiga ¢ikisina taniklik
ediyorsunuz. Kisitlanmislik hissi,
kararsizlik, sorumluluk alamama

ve 6lim korkusunun altinda yatan
sebeplerin kisinin kendisiyle

gurur duyuldugunu bilmek, hig
yagayamadigi cocuklugunu yasamak,
umursanmak ve animsanmak

gibi varolugsal ihtiyaglarindan
kaynaklandii; terapi seanslari
sirasinda ilging sekilde ortaya gikiyor.
Dr. Yalom, eserinde yer verdigi her
psikoterapi dykiisiinde 6n yargilar
analiz ederken kendi gercekligini
cesurca ortaya koyuyor ve dogru
mesajl okura iletmeyi basariyor.
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{:\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIi}

(Agustos-Aralik 2022)

Kpt. PIt. irfan Necdet UGURLU - Kpt. PIt. Yildinm UCANOK
Kpt. Pit. Mehmet Erkan SUZER - Kpt. PIt. Ertan TOKER
Kpt. Pit. Erol KURAL - Kpt. Pit. Erkan KORKMAZ
Kpt. PIt. Sonmez ORSAL - Kpt. PIt. Mehmet SENTURK
Kpt. Pit. irfan Necdet UGURLU

(Agustos-Aralik 2022)

S mdEio
EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Cezmi OZTURK
Kpt. PIt. Mustafa UYSAL
Kpt. PIt. Aykut ALPA
Kpt. PIt. Miirsel GOKALP
Kpt. PIt. Necati DULGER
Kpt. PIt. Orhan Mecit KADAKAL
Kpt. PIt. Mehmet Ali GECGEL

Kpt. PIt. Ali ihsan SEYHAN

Kpt. PIt. Oguz GUNGOR

Kpt. PIt. Mustafa Sener YALMANOGLU






