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TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCRETSIZ YAYINIDIR TEN BAK|§

HAVACILIK ENDUSTRISINDE iNSAN FAKTOR{: GELECEG DUSUNMEK
TEK PILOTLU UGUS (TPU) “PILOT OLMAK iGiN” Gegmise asla takilip

OPERASYONLARI Bu yazida pilot olmak isteyen, kalmamamiz gereklidir. Gegmisi
TPU ugus operasyon konseptinde, tek bu meslege ilgi duyan, yakinhk bir kitap gibi kullanin. Onu asla
pilot, kokpit gorevlerini dzel bir yer hissedenlere, bu alanda kariyer eviniz yapmayin. Eger onu
kontrol ugus ekibinden alinan destek hedefleri koymak ve ulagmak evimiz yaparsak o evin tozu

ile ugus operasyonlarini yerine getirir. isteyenlere seslenmek istiyorum. bizi kor edecektir...
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SIViL HAVACILIK SEKTORUNDE
YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU:
HUKUKi ZORLUKLAR

Yapay zeka, bilgisayar sistemlerine insan
zekasini taklit etme yetenegi kazandiran
bir teknoloji olup ilk olarak 1950’lerde
gelistiriimeye bagland.
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LISANS KAYBI

LISANS KAYBI VE GECIiCi LIiSANS KAYBI

Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

AZAMi YAS SINIRI: 65 yas

KALICI LISANS KAYBI: Sigorta bedelinin %100’ii psikolojik veya psikiyatrik hastaliga bagh olmasi
durumunda %25’i karsilar. 0deme bekleme siiresi, 180 giindiir.

Kalici Lisans Kaybi Teminatlari:

100.000 USD - 150.000 USD.- 200.000 USD. - 300.000 USD.

GECICi LISANS KAYBI: Saglik lisansinizin SHGM karariyla 90 giin iizerinde gecici askiya alinmasi
(raporlu oldugunuz aylar) durumunda gelir kaybi teminati olan gegici lisans kaybh1 6demesini
lisansin yeniden alinmasi ile toplu olarak yapar. Bu ddeme giinliik olarak hesaplanir,

maasinizin %75’ini ve segilen teminatin maksimum %2’sini dder.

PRIM iADELi HAYAT SiGORTASI
Policenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

M 12 yil ddediginiz primi siire sonunda size iade eder. Hem de ailenize sizden sonra
iyi.bir yasam saglar.

M Sectiginiz teminatin, %35’ini vergiden iade alirsiniz. Boylece siire sonunda geri alacaginiz
tutarda %35 karh olursunuz.

H 2 yil policeye ara verebilir ve teminat altinda kalmaya devam edersiniz.

Bl TALPA iiyelerine dzel 6. yildan sonra ddenen primi yariya diigiirme hakki tanir.
Ve sadece teminat %25 diiser.

W Aylik ddediginiz dolari sabit kurla ddeyebilirsiniz.

M Aileniz sizi reddi miras etmek zorunda kaldiginda bu police teminatina
kimse el koyamaz ve diinyanin her yerinden ¢ekebilirler.

M 3 yildan sonra iceride biriken paranizi 1 yil faizsiz kullanma hakki tanir.

TALPA KORUMA POLICESI
Poligenin ilk sarti TALPA’ya (Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi) iiye olmaktir.

TEMINAT LIMITLERI

Ferdi kaza sigortas1 _: Vefat :200.000 TL
Siirekli sakatlik :200.000 TL
Gayri ihtiyari igsizlik teminati ___: Aylik :20.000 TL
Aile hukuksal korumasiteminati __ :10.000 TL

Sizi her acidan korumaya alir.
Ayrintili bilgi ve teklif icin aramanizi rica ederiz.
Tel: 0212 662 12 01 — 0212 662 12 02 Dahili: 6

. 3
Cep: 0507 156 34 33

; DAYS Mail: sigorta@talpa.org

SIEDRTA ARAGILIK HiZMETLERI A.5.



Bagskandan...

2020 PANDEMISINDEN CIKISTAKI IVME BEKLENTIVE
TAHMINLERIN AKSINE DAHA SERI BIR SEKILDE
OLARAK YUKARIYONLU GELISMEKTEDIR.

DEGERLI OKURLARIMIZ, KOKPITTEN BAKIS DERGIMIZIN YENI SAYISINA
HOS$ GELDINiZ. MESLEKI KONULARDAN SAGLIGA, TARIHTEN KULTURE,
CESITLI KONULARDA DEGERLI YAZARLARIMIZIN KALEME ALDIGI YAZILARI
KEYIFLE VE ILGIYLE OKUYACAGINIZI UMUYORUM.

avacilik sektoru her pandemisinden gikistaki ivme
zaman inigli ¢ikigh beklenti ve tahminlerin aksine
bir sektor olmasiyla daha seri bir sekilde yukari
aniimaktadir. Birgok yonll gelismektedir.

sektor icerisinde en

kirllganlarindan bir tanesidir Bu seri ivme bizleri ne ile
her zaman. Gegtigimiz karsi karslya birakmaktadir? /SN
yillardaki pandemi doneminde Pandemi zamaninin

en derinini yasadigimiz ongorulemez surecinde
durgunluk hafizalarimizda en durdurulan uguslarin

taze olani. Bilimsel ¢aligmalar etkisiyle isten ¢ikarmalar,
ve sektorel bazda ekonomik cazip erken emeklilik
gostergeler, gegcmisten beri paketleri gibi tedbirlerle
havacilik sektorintn bu kendini korumaya

inigli ¢ikigh seyrinin her calisan kiresel havacilk
yirmi yilda bir tekrar ettigini isletmeleri, simdiki strecte
gostermektedir. 2020 yilinda ugus operasyonlarinin
yasanan pandemi etkisinden olmazsa olmazi kokpit ekibi
bir dnceki asagi yonli egilimi bulmakta zorlanmaktadirlar.
yaklasik yirmi yil onceki S0z konusu kuresel
ekonomik krizin 2001 yilinda isletmelerin rekabetlerini
yasanan 11 Eylul saldirilariyla devam ettirebilmelerinin

en dip noktasina gelmesidir. anahtari yeterli kokpit

Bu krizden sonraki toparlanma ekibini kadrolarinda

daha yavas olmusken, 2020 bulundurabilmeleridir.

Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy /" TALPA Baskani



Gerekli ve yeterli kokpit
ekibini elde tutabilmenin ve/
veya gekebilmenin yolu sadece
maddi konular degildir. Gogu
meslektagimizin da tamamen
bu anlayigla mensubu olduklari
isletmelere baglilikla hizmet
etmek istek ve arzusunda
olduklarindan eminim. O zaman
bahsedilen rekabet ortaminda
yapiimasi gereken bu meslegi
icra edenlere haklarinin teslim
edilmesidir. Kokll birgok
havacilik isletmesi kokpit
ekibinin igletme igerisindeki
itibarina 6zel 6nem vererek
yetismis personelinin kendi
isletmelerini her zaman
tercih etmelerini saglamaya
calismaktadirlar.

Bir dnceki sayimizin
basyazisinda konusunu ettigimiz
Azaltilmig Ugus Ekibiyle
Operasyon (RCO) konsepti
acaba bu problemin ¢ozimi
olarak mi gorilmektedir? Bizce

hayir. Artan pilot ihtiyacini
teknolojide ne kadar gelisme
saglarsaniz saglayin kokpitten
bir pilotu azaltmak yoluyla
karsilayamazsiniz. Bu en basta,
sistemin emniyetine glvenerek
seyahat i¢in hava tagsimaciligini
secen insanlara haksizlik olur.

S0z konusu edilen konsepte
Israr edilirken pilotlarin
kokpitteki varlik sebeplerinin ne
oldugunun ¢ok iyi distnulmesi
gerekmektedir. Modern
ucaklarin tasarimi, egitim
ve ugus usullerinin tasarimi
her zaman kokpitte iki yetkin
pilotun bulunmasi tzerine

insa edilmigtir. Seyahat eden
milyonlarca insanin emniyeti bu
sistemle saglanmaktadir.

En blyuk gucimuz
tyelerimizin destegidir.
Uye sayimiz her gegen giin
artmaya devam etmekte, bu
da meslektaglarimizin birlik ve
beraberlige olan ihtiyacinin ve
TALPA’ya duyduklari guvenin
en onemli gostergesi olarak
sorumlulugumuzu bir kat daha
arttirmaktadir,

Kokpitten Bakis dergimizin
bir sonraki sayisinda bulugmak
dilegiyle...
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'Giiclii Yurekler Gokyiziinde Vefa
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HOMEROS'A FISILDAYAN

'OLMEZ' AGAC: ZEYTIN

Diinyadaki ilk agag olarak bilinen zeytin,
insanlik tarihinde ok 0zel bir yere sahiptir.
Zeytin; bereket, refah, baris, adalet, akil,
bilgelik, uzun émiir, zafer, yeniden dogus
gibi onemli kavramlarin sembolii olmustur.

KULTUR MIRASININ 10 YILDIZI
Kendini antik ¢aglarda hissedecegin
benzersiz bir deneyime adim atacagin
10 egsiz eser...

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,
GOSTERI, SINEMA VE ATOLYE GALISMALARI...
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA'ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.
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UCLU YUREKLER
OKYUZUNDE...

TERORLE MUCADELEDE ON SAFLARDA YER ALIRKEN SEHIT YA DA GAZi OLAN KAHRAMANLARIMIZIN GOCUKLARI 'GUCLU YOREKLER
GOKYUZUNDE VEFA PROJESI' KAPSAMINDA ANKARA SEMALARINDA UGTU. TURKIYE HAVA YOLU PILOTLARI DERNEGI (TALPA) ANA
SPONSORLUGU KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILEN ETKINLIKTE, GONULLU PILOTLAR ESLIGINDE BASKENT ANKARA'YI HAVADAN iZLEME
iMKANI BULAN GOCUKLARIMIZIN MUTLULUGU YUZLERINDEN OKUNUYORDU. YERDE ISE AILELERIN HEYECANI DA YUZLERINE YANSIYORDU.

urkiye'nin terdrle

miicadelesinde

6n safta yer alan

sehit ve gazi
¢ocuklari, goniillii pilotlarla
ucus gergeklestirerek Ankara'yr
havadan izleme olanag: buldu.
Turk Hava Yollari'nda uzun
stire ugus planlama muhendisi
olarak gorev yaptiktan sonra
emekliye ayrilan ve pilotaj
egitimleri veren Seher Ortatath
'Guglu yurekler, gokytiziinde
vefa projesi' kapsaminda sehit ve
gazi yakinlariyla iletisgime gegti.

Sincan'daki Orhan Unsal

Hava Parki'na davet edilen
sehit ve gazi yakinlari,
burada RC ugaklarla
gerceklestirilen gosterileri
takip etti. Daha
sonra tek motorlu
ucgaklara bindirilen
cocuklar, yaklagik ‘
yarim saat boyunca
g6kyiiziinde kalip
unutamayacaklari
anlar yasadi. Ucusun
ardindan diizenlenen
cesitli etkinliklere
katilan ve hediye verilen
¢ocuklarimizin mutluluklari
yiizlerine yansidi. B

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org
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7 Aralik Diinya Sivil Havacilik Giinii vesilesiyle sivil havacihigimiza yillarca hizmet etmig TALPA tyesi degerli meslek buytiklerimiz,
emekli kaptanlarimizla bir araya gelerek siikranlarimizi sunduk.
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Makale

HAVACILIK
ENDUSTRISINDE TEK
PiLOTLU UCUS (TPU)

OPERASYONLA

g Dr. Kpt. PIt. M.Melih BA§DEMiR
Ekip Kaynak Yonetimi

Giris

Kiiresel hava tagimacihig
talebi, kiiresel Kilometredeki
Yolcu Geliri (KYG) [RPK
(Revenue Passenger
Kilometers)] yillik %4 oraninda
artmastyla ve yolcu sayisinin
yillik ortalama %10,6 oraninda
artmastyla birlikte istikrarh bir
sekilde irmanmaktadir. 2016
yili sonuna kadar 1.420 adet

gorilmemis hava tagimaciligy

talebini kargilayabilmek i¢in
2034 yilina kadar 500.000°den
fazla yeni ticari pilotu ise almak

biiytik ticari ugagin tretilmigtir
ve bu sayi, bes y1l 6ncesine
gore %40,5 daha fazladir. Bu

biiylimenin bir sonucu olarak

zorunda kalacag otoriteler

tarafindan 6ngorilmektedir.
da, mevcut kuresel nitelikli Ayrica, pilotlarin egitimi ve
pilot sikintistnin daha da Ozlik haklariyla ilgili yiiksek
artmis olmasidir. Havayollar maliyetler, hava yolu sirketleri

sirketlerinin, bu benzeri tizerinde 6nemli bir ekonomik

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

yiik olugturmus ve ticari
ucaklarin gelecekteki evrimi
i¢in bir secenek olarak Tek
Pilotlu Ugus (TPU) kavraminin
aktif olarak arastirlmasina yol
a¢gmistir. TPU kokpitleri mevcut
havacilik operasyonlarinda
askeri ugaklarin yani sira

ticari Genel Havacilik ucaklar
icin de gelistirilmigtir. Cessna

Citation I gibi ticari “business”
ucaklar1 TPU i¢in onay FAAden
almugtir. Ayni zamanda son

on yilda TPU’nun Genel
Havacilikta uygulanmasina
havacilik endiistrisi bityiik

ilgi gbstermis ve buna paralel
olarak da, NASA 2000’ yillarin
ortasindan bu yana TPU
¢aliymalarma hiz vermistir.



TPU ugug operasyon
konseptinde, Sekil 1°de yer
aldigr gibi, tek pilot, kokpit
gorevlerini, 6zel bir Yer
Kontrol Ucus (YKU) ekibinden
alinan bir destek ile ugus

operasyonlarini yerine getirir.

Sekil 1: Ekip Planlama
Gereklilikleri ve 2 Pilot, Tek
Pilot THA Operasyonlari

YKU operatérleri, ITHA
operatorintnkine benzer bir
rol ustlenerek, Hava Trafik
Kontrolorleri (ATC) ile igbirligi
i¢inde tek pilota ugus sirasinda
stratejik ve taktik destek saglar.
Sekil 1, Iki pilotlu, tek pilotlu
ve RPAS operasyonlarinda
mirettebat gereksinimleri ve
etkilesimlerini 6zetlemektedir.

TPU Operasyonlarmnin
uygulanmasindaki ana zorluklar
sunlardur:

« Operasyonel: Iy yiikiiniin
kokpitteki pilot ile yer ekibi
arasinda dagitilmast, tek pilot
kaynak yonetimi, iletigim
prosedurleri ve stirecleri
ile pilot/mirettebat egitim
gereksinimleri.

¢ Teknik: Datalink olarak;

* Yiksek bant genisligi,

* Diigiik gecikmeli iletigim
(havadan havaya, havadan
yere ve yerden yere
sistemler i¢in goriig hatti
ve goriig hatt1 Gtesi veri
baglantilari),

* Otonom navigasyon

(ugug planlamasi, yonetimi,

miuzakere ve dogrulama),
otonom gozetim (algilama
ve kacinma, pilotun
bilinglilik diizeyinin
izlenmest),

* Uyarlanabilir

Two-pilot Single-pilot RPAS
operations operations operations
On-board On-hoard No on-hoard
flight crew flight crew flight crew
ATCO
No ground Ground Ground
flight crew flight crew flight crew

Increased Level of Autonomy

>

Sekil 1: Ekip Planlama Gereklilikleri ve 2 Pilot, Tek Pilot iHA Operasyonlari

otomasyonun gelistirilmesi
ve pilot/yer ekibi i¢in
arayuzler.

* Emniyet: Sistem
biitiinliginin ve
performansinin arttirilmasinin
yant sira daha yiiksek
diizeyde otomasyonun ucus
emniyeti Uzerindeki etkisinin
degerlendirilmesi ve biling
kaybi- inkapasite olma
prosediirlerinin belirlenmesi.

« Insan faktérleri: Pilot 1§
yiikiinin degerlendirilmesi, tek
pilot biling kayb1 durumunun
ele alinmast, pilot ve yer
operatoriinin durumsal
farkindaliginin stirdiirilmest,

pilot ve yer operatori arasindaki

etkilesimler icin yeni Ekip
Kaynak Yénetimi (EKY-CRM)
prosedurlerinin gelistirilmest,
otomasyon gliveninin
olusturulmasi ve ayrica tasarim
yapimasi uygun insan-makine
iligkisinin kurulmas: TPU
operasyonlarindaki ana insan
faktorii baghklar arasindadir.
Bu sorunlar ele almak

amaciyla, Stres ve Is Yiikiiniin

Azaltilmast i¢in Geligmis
Kokpit- Advanced Cockpit
for Reduction of Stress

and Workload (ACROSS)

ve Ucus Ekibi Kokpit Ii
Isgiicii Otomasyon Sistemi-
Aircrew Labour In-Cockpit
Automation System (ALIAS)
gibi projeler, TPU nun
uygulanmasidaki engellere
yonelik ¢oztimler gelistirmek
tizere akademik, endiistriyel ve
kamu kuruluslarini bir araya
getirmigtir.

Kokpitte is yukiiniin
azaltlmasi — 6nerilen
sistemler, artan pilot i yiikina
hafifletmek i¢in bilgi tabanl
yeteneklerin yamn sira biligsel
ve uyarlanabilir araytizleri de
icerir. Bunlar sivil havacilikta
nispeten yeni kavramlardir
ancak TPU’nun tanitilmasi
icin gereklidir. Hem TPU
operasyon konsepti hem de
konvansiyonel, genel havacilik
ve insansiz operasyonlar igin
gelisen diizenleyici cerceve
dikkate alinarak, 3 ticari ugak
icin TPU’nun uygulanmasini

HAVAYOLLARI SiRKETLERININ,
BU BENZERI GORULMEMi$
HAVA TASIMACILIGI TALEBINi
KARSILAYABILMEK iGiN 2034
YILINA KADAR 500.000°DEN
FAZLA YENI TICARI PILOTU iSE
ALMAK ZORUNDA KALACAGI
OTORITELER TARAFINDAN
ONGORULMEKTEDIR.

mumkiin kilmak tizere
sertifikalandirilabilir bir Sanal
Pilot Yardimcist (SPY) [Virtual
Pilot Assistant (VPA)] i¢in sistem
mimarisi 6nerilmigtir. SPY,
artan sistem Ozerkligi ve yer
bileseniyle daha yakin isbirligi
yoluyla kokpitteki tek pilotun

1 yukini azaltan, bilgiye
dayal bir sistemdir. SPY ile
artan bir operasyonel verimlilik
ve glvenlik, ticari havacilik
icin tek pilotlu ucaklarim
sertifikalandirilmasina yonelik

actk bir yol saglayacaktr.

2. Mevcut Iki Pilotlu
Operasyonlar

1950’11 yillarda herhangi bir
ticari ugakta bes kisilik ugug
ekibine ihtiya¢ duyulmaktaydu.
Ancak teknolojik gelismeler,
kokpitte agamali olarak ucus
ekibinin azaltilmasina olanak
tanmmmugtir. Halihazirda Ugan
Pilot (PF-UP) ve Gozlemleyen
Pilottan (PM-GP) olugan iki
kisilik bir kabin ekibi, ucagi
kalkigtan inige kadar olan tim

wwwtalpa.org / KOKPITTENBAKIS 9
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sathalarindan sorumludur. Bu iki
pilot da Sekil 2°de yer alan telsiz
operatorleri, navigatorler ve
ucus mithendislerinin gérevlerin,
yerini ucaktaki otomatik
sistemler ile glintimiizde

“glass cockpit” konseptiyle ve
geligtirilmis otomasyonla yerine
getirmektedirler.

3. Tek Pilotlu Ugus (TPU):

Avustralya Sivil Havacihik
Emniyet Diizenlemeleri (CASR),
TPU’yu bir ugagin kokpitte tek
bir pilot tarafindan ¢alistirllmasi
olarak tanimlamaktadir
(CASR 1998-REG 61.010).

Bu baglamda pilot, otomatik
sistemlert izleyerek ve yer
ekibiyle birlikte ¢esitli gorevleri
koordine ederek denetleyici

bir rol iistlenir. Ugaktaki artan
6zerklik nedeniyle Insan-Makine
Ekip Galiymasi (HMT) kritik bir
husus olarak tammlanmaktadir.
Bu tanima uygun olarak dizayn
edilecek ugaklarin da insan
merkezli sistem tasarimi yoluyla
ele alinmasi gerekmektedir.
Buna gore sistem tasariminda
dikkate alinmas: gereken temel
ergonomik unsurlar sunlar
igermelidir:

* Temel islevleri 6grenme ve
hatirlama kolayligy;

* Otomatik iglevleri
kullanmanin verimliligi ve
sezgiselligl;

* Pilot kaynakl hatalarin
onlenmesi/azaltilmas.

4. Sonug:

Son yillarda kiigtk ve orta
boy ticari ugaklar icin TPU’nun
uygulanmasina biuytk ilgi
duyulmaktadir. Gtiniimiizde
kiiresel ticari ucak filosunun

10  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

yaklagik %80’ini olugturan bu T

ucaklar, daha diisiik yolcu/ T Pre-set radio

mirettebat oranina sahiptir channels

ve dolayisiyla genis govdeli 4+

ugaklara kiyasla daha 6nemli o VOR, INS, ILS

mirettebat rrnlaliyetlerine neden 3 3

olmaktadir. Ozellikle kargo E

ucaklari (, tek pilotlu ucaklarda S

; e = FMS, EICAS

seyahat etmenin getirdigi < 2+

risklerin kamuoyu tarafindan

algilanmasi nedeniyle ilk

uygulama agamasi igin uygun T

test ortamu olabilcektir. Cok

¢esitli havalimam ve hava trafigi } } } } 4

ortamlar1 baglaminda uygulama 1940 1960 1980 2000 2020

sureciyle Tablo 1°de yer alan Year

iligkili riskler ve zorluklar

dikkatle degerlendirilmelidir. % Sekil 2 Kokpit Sayisinin Azaltiimasi ve TPU'ya Gegis
Risk Transition Risk Class
Reliability of there are already solutions in business jet Medium
non-mature technology market (e.g, Embraer Phenom 300)
Safety issues (physical Automation may provide higher levels of Medium
and cyber) safety (reduced human error)
Public opinion: acceptance Progressive implementation High to medium
of flying with only one pilot
Cost and difficulty of Moderato compared to RPAS and High to medium
airworthiness certification potentially serving as a transition case
Overload of the pilot Higher levelof automation will contribute Medium

to decrease the pilot's workload

Cost of implementation Economic efficiency (same number of Low
(training and avionics) pilots can flay more aircraft)

Tablo 1: TPU Risk Degerlendirmesi
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BASLARKEN...

Bu yazida pilot olmak isteyen,
bu meslege ilgi duyan, yakinhk
hissedenlere, bu alanda kariyer
hedefleri koymak ve ulagmak
isteyenlere seslenmek istiyorum.
Ayrica yazida bir diger hedef de
¢evresinde meslege ilgi duyan
insanlara dogru bilgi aktarmak
ve bilinglendirmek isteyenlere
rehberlik etmek. Pilotluk, iginde
bulundugumuz dénemde gerek
iilkemizde gerekse Diinya’da
talep goren bir meslek olarak
dikkat ¢ekiyor. Ayrica tim
rakamlar gosteriyor ki ilerleyen
zaman i¢inde global olarak
pilot ihtiyaci artarak devam
edecek. Dolayisiyla cok sayida
meslege aday olacak insana
ihtiya¢ duyulacak. Havayollar
bu ihtiyact hem kendisi pilot
yetigtirerek hem de yetismis
hazir pilot istthdam ederek
kargilamaya devam edecek.
Oniimiizdeki yirmi bes yillik
zaman diliminde iilkemizde

toplam ugak sayisinda 350-

12 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

iINSAN FAKTORU

“PiLOT OLMAK iCiN"

400 adet civarinda bir artig
ongoriliyor. Bu da yaklagik
6.000-6.500 pilot ihtiyact
dogacagim gosteriyor. Diinya’da
ucus ve ucak ihtiyaci paralelinde
2040 yihna kadar toplamda
600.000 pilot ihtiyac olacagt
ongoruliyor.

Bu rakamlar alandaki
ithtiyacin ne kadar yiiksek
oldugunu gésteriyor. Bunun
elbette farkinda olan havayollar
alana ilgi duyan insanlarn sektore
¢ekmek tzere ¢aligtyorlar. Bu
¢ahiymalar icinde elbette meslege
ilgi duyulmasim saglamak
amaciyla tanitim ve tegvikler

yapiliyor. Yazimizin bir bolimu
iste tam da bu konuyu ele
alacak. Bu tanitim ve tegviklerle
meslege yonelmek isteyenler bu
karar verirken neleri dikkate
almali? Kendilerini nasil
degerlendirmeli? Bu ¢ercevede
dogru karari verirken temel
parametreleri neler olmali?

Bu konuda kisa da olsa bilgi
paylagimi yaparak, dogru
segimler yapilmasina katki
saglayalim.

PILOTLUK MESLEGINE
YONELIM (YATKINLIK VE
MOTIVASYON)

Insanmn bir alanda bagaril

olabilmesi igin iki 6nemli

faktoriin varhgina ihtiyag vardir.
Bunlardan ilki yatkinhk digeri
ise istektir. Yatkinlik tasidigimiz
niteliklerin bir ige, bir alana
uygunlugunu ifade eder. Sahip
oldugumuz 6zelliklerin ilgi
duydugumuz alana uygun
olmasi, o alanda bagar i¢in

¢ok 6nemli bir kosuldur. i§e
yatkimlik, bir igte bagarili olunup
olunamayacaginin en temel
diizeyde gostergesidir. Ornegin
bir insan pilot olmak istiyor.
Hem de ¢ok istiyor. Bunun

i¢in yanip tutusuyor. Ancak
sahip oldugu nitelikler pilotluk
mesleginin istedigi gereklilikleri



PiLOTLUK, iCiNDE
BULUNDUGUMUZ DONEMDE
GEREK ULKEMizZDE GEREKSE
DUNYA’DA TALEP GOREN BiR
MESLEK OLARAK DiKKAT
GEKIYOR. AYRICA TUM
RAKAMLAR GOSTERiYOR Ki
iLERLEYEN ZAMAN iCiNDE
GLOBAL OLARAK PiLOT iHTiYACI
ARTARAK DEVAM EDECEK.

yatkinhigi yoksa maalesef o ige
adim atmasi veya o iste bagaril

olmas1 miimkiin degildir.

Pilot olmak i¢in belirlenmig
yetkinlikler vardir. Bu
yetkinliklerin bizde ne 6lgtide
var oldugunu bilmemiz gerekir.
Eger gercken yetkinlikler
yeterli 6lciide varsa bu alana
yonelebilir ve istekle gerekenleri
yapmaya baglayabiliriz. Ama
yatkinhigimiz, yani gerekli
yetkinliklerin bizde yeterli
seviyede varhgi s6z konusu
degilse, 1stekle caligsak da
meslege ulasmamiz mimkin
olmayabilir. Pilotluk i¢in
gerekenlerin bir kismi insani bir
kismi da teknik yetkinliklerden
olusmaktadir. Teknik
yetkinlikler ana hatlariyla,
ucus hattinin yonetilmest i¢in
gereken psiko-motor beceriler,
otomasyonu kavramak ve
yonetmek, ugugun icrasimi
aciklayan kural ve prosediirleri

bilmek ve uygulamak gibi
alanlar1 kapsar. Insan odakl
yetkinliklerse ¢evreye ait
farkindalik, ileriyi gormek, etkin
karar vermek, dogru iletigim
kurmak gibi alanlar igerir. Bu
meslege adim atmak isteyen
bir birey bu alanlara olan
yatkinhigini gerek okuyarak,
gerek simiilasyonlarla, gerek
alandaki profesyonellerden
alacag geribildirimlerle

tespit ederse yapacag tercth
daha bilingli olacak ve
motivasyonunu dogru yone
kanalize edecektir.

Bir diger 6nemli gereklilik
1se istek yani motivasyondur.
Motivasyon kelimesinin Latince
kokii "movere" kelimesinden
gelmektedir. Movere, hareket
etmek anlamia gelmektedir.
Motivasyonu i¢in insani
belli davraniglara yonelten,
bu davraniglarin 6lciisint
belirleyen ve bunlara y6n veren,
surekliligini saglayan nedenlerdir
diyebiliriz. Motivasyon kisaca
insani1 belirlenmig bir hedefe
ulagma yoniinde harekete
geciren itici gui¢ olarak
tanimlanabilir.

Bireyde belirlenmis bir

hedef var ancak bu hedefe
ulagma yolunda yeterli seviyede

bir itici gii¢ yoksa o hedefe
ulagmasi maalesef mimkiin
olmayacaktir. Ornegin bir insan
pilotluk mesleginin gerektirdigi
nitelikleri biinyesinde tagiyor
hatta abartarak séyleyelim adeta

bu i§ i¢in Dinya’ya gelmis olsun.

Ancak bu kiside pilot olmak
yolunda motivasyon yeterli

seviyede degilse meslege adim
atmast veya meslekte bagarih
olmast mimkun olmayacaktir.

Motivasyon Tiirleri ve
Onemi

Motivasyon tiirleri daha fazla
olmakla birlikte biz konumuz
itibariyle temel olarak igsel,
digsal, olumsuz ve olumlu

motivasyonu ele alacagiz.
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Icsel motivasyon, karsilagilan
durumlar ve yaganan olaylardan
¢ikarim yaparak yiiksek kigisel
farkindalikla hareket etmek
olarak tanimlanabilir. Bir
alanda basaril olma duygusu,
yeni bir beceri kazanmak,
yeni bir sey 6grenmek kiside
i¢sel motivasyon saglayan
unsurlara 6rnek verilebilir.
Dagsal motivasyon ise bireyin
kendi diginda bagka insanlarin
veya basgka unsurlarin etkisiyle
saglanan motivasyondur. Para
kazanmak, taninmak, hayat
seviyesine yikseltmek digsal
motivasyona ornek olarak
verilebilir. Bir bagka deyigle
kigiy1 kendi disindaki unsurlarin
motive etmesi de olarak da
tanimlanabilir.

Aragtirma ve ¢aligmalar

gostermektedir ki igsel
motivasyonun kalicihigr ve
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etkisi digsal motivasyona gore
daha fazladir. Bir hedefe

doniik igsel motivasyonu diisiik

olan bir insanin o dogrultuda
digsal motive ediciler olsa

bile kalic, istikrarl ve yiiksek
seviyede motive olmast
zordur. I¢sel motivasyonda
tatmin hissi kiginin
kendisinden kaynaklanmakta,
digsal motivasyonda ise
tatmin duygusu digaridan
saglanmaktadir.

Digsal motive ediciler
bireyde “hedonic mutluluk”
olusturmaktadir. Hedonik
mutluluk ads tstiinde haz
odakli olup, kisa stirelidir.
Hedefe ulagmak istersiniz fakat
ulagtigimzda hizla ve kisa siirede
etkisi gecer. Benzetmek uygun
olursa lunaparklardaki hiz treni
(roller coester) etkisi olusturur.
Hizla tirmanirsiniz ama aym

hizla diisersiniz. Icsel motive

edicilerse insanda “eudamonic
mutluluk” olusturur. Yani uzun
sureli ve kalict bir mutluluk
saglar. Yavag yavag ¢ikarsiniz
ama uzun sire ¢iktigimz yerde
kalirsimz. Bireyin yeni bir
beceri kazanmasi, bir alanda
bagarili olmasi, sevecegi insani
bulmasi gibi seyler bu tiir bir
mutluluk olusturur. Pilot olmak
isteyen bir birey digsal motive
edicilerden fazlaca besleniyorsa
bu diigiindiiricidur. Giinki
yukarida bahsettigimiz gibi
bunlara ulagtiginda etki bitecek,
motivasyon kaybolacaktir. Bu
bakimdan kiginin pilot olmak
yolunda i¢sel motivasyona
sahip olup olmadigini, bunun
seviyesini degerlendirmesi
6nemlidir. Hayat boyu
hoslanacagi bir beceri
kazanmak, farkl ucak tiplerinde
ucmak, bir ekibi yonetmek,
artan gekilde sorumluluk almak,
pilotlugun 6n sart oldugu yan

alanlarda gelismek, 6gretmen
olup pilot yetistirmek gibi
bagliklar kiginin kendinde
varligini sorgulayacag igsel
motivasyon kaynaklari olarak
siralanabilir.

Diger bir 6nemli konu
da bireyde motivasyonun
kaynaginin ne oldugudur.
Motivasyonun kaynagini tespit
etmek 6nemlidir. Kiginin bir
konuda harekete ge¢mek i¢in
nedenim, amacim ne? benzeri
kendine soracag sorulara
verecegi cevaplar, iginde
motivasyon kaynagini barindirir
diyebiliriz. Bu sorulara verilecek
cevaplar kisiyl motive eden seyin
bir olumsuzluktan ka¢gmaktan
yoksa olumlu bir seye yaklagmak
mi1 oldugunu ortaya koyacaktir.
Ornegin bir siiriict kirmiz
1gtkta trafik cezasi almamak i¢in
duruyorsa, bu durum olumsuz
motivasyona Ornektir. Bu kigi



cezadan almaktan ka¢inmak igin

bu eylemi yapiyordur. Olumsuz
motivasyonu 6l¢ilii kullanmak
onemlidir. Bu bireyde fazla
kullaniliyorsa kaygi olusturur ve
sagliksiz bag etme sistemlerini
kullanmaya baslayabilir. Buna
karsiik 6rnegin birey saghikh
olmak i¢in kilo vermek tizere
diyet ve spor yapiyorsa bu
olumlu motivasyona érnektir.
Olumlu motivasyon, bu basit
ornekten de anlagilacagy tizere
olumlu bir seye yaklagmak

ona ulagmak yolunda olugan
bir giidilenme halidir.

Olumlu motivasyon, olumlu
pekistirmeyle beslenirse daha
da giiclenir. Olumlu motivasyon
gelismenin temelidir.

Pilot olmak isteyen bir insam
giidiileyen sey agirlikl olarak
genel piyasa kosullarinda var
olan begenmedigi sartlarsa
(icret, galisma stireleri,

iy ortamlar1 vb), bu kigi

olumsuzluktan ka¢gmak i¢in
meslege yoneliyor olabilir. Bu
elbette belirli 6lctide kabul
edilebilir bir durumdur.

Ancak motive edici unsur
tamamen bunlardan ibaretse
dustndiricidiir. Bu meslege
yonelecek kigide olumlu motive
edicilerin de var olmasi meslegin
bir 6miir boyu basarryla
sturdiirtlebilmesi igin 6nem
tagimaktadir. Bireyde sosyal
kabul géren bir meslek sahibi
olmak, topluma faydal bir

1§ yapmak, stirekli geligimin
zorunlu oldugu bir alanda
gelismek, u¢mak duygusunun
1yl gelmesi gibi i¢sel motivasyon
unsurlarinin yeterli 6l¢tide
varlig: kiginin meslegi uzun siire
ve tatmin olarak yapacagini
gosterir.

Pilot olmak yolunda olumlu
motivasyon olusturmak
ve boylelikle gelismek i¢in

1izlenebilecek yol asagidaki gibi
planlanabilir.

Pozitif Gergekei
Hedefler:

Unutmayalim ki gidecegi
limani bilmeyen gemiye higbir
rizgarin faydasi olmaz. Bu
bakimdan yatkin oldugumuz
alanda pozitif ama gercekei
hedefler belirleyelim. Hedef:
Pilot olmak istiyorum.

Hedefe Doniik
Davramslar:

Belirledigimiz hedeflere
ulagmak yolunda atacagimiz
adimlari, yapacagimiz isleri
somut olarak tanimlayalim.
Yapilacaklar: Ornegin yabanci
dilimi gelistirecegim. Bunun icin
giinde 1 saat pratik yapacagim.

Olgme Degerlendirme:
Hedeflere ulagma
yontinde ne kadar yol
aldigimiz1 ortaya koyalim.
Olgiim ve Degerlendirme:
6 ayda ingilizce’de “upper
indermediate” seviyesine

geldim.

Kazanimlari Koruma ve
Gelistirme:

Hedeflere ulagma yolunda
geldigimiz yeri koruyalim.
Bunun i¢in diizenli tekrar
yapalim. Yeni hedeflerle
gelisimi sirdurelim. Koruma ve
Geligtirme: Ingilizce seviyemi
yiikselttim. Glinde 30 dakika
tekrar yapacagim. Konugsmanm
gelistirmek i¢in bir online

egitime baglayacagim.

SONUC...

“Kendini tan1” unlu

filozof Socrates’in meshur
sozidir. Bu sz insanin
kendisini bilmesini, giiglii ve
zayifliklarini farketmesini ve
kabul etmesini ifade eder. Bu
o6nemli soziin de ifade ettigi gibi
pilot olmak yolunda insanin
kendini kesfetmesi en 6nemli
baslangictir. Pilot olmak icin
gereken alanlara yatkinhigim ne
kadar? Bu meslegi yapabilmek
i¢in istenen tanimlanmig
yetkinliklere ne 6lgtide sahibim?
Yaptigim arastirmalar ve
edindigim deneyimlerle bu
sorulara verdigim cevaplar
olumlu yondeyse, bu meslegi

ne kadar istiyorum? Zor,
mesakkatli, 6zvert isteyen durum
ve zamanlarda da bu isteklilik
halim devam eder mi? 1(;561
kaynaklar beni daha ¢ok motive
ediyor mu? Sorularii kendime
sorabilirim. Eger bu sorulara
da cevaplarim olumluysa o
zaman pilotluk benim ugrunda
¢aba harcayabilecegim bir

i§ diyebilirim. Bir meslek

1¢in kendini tanimadan,
degerlendirme yapmadan

veya yanls degerlendirmelerle
verilecek kararlar bizi o
meslege ulastirmayabilecegi
gibi olmayacak alanda
performansimizi harcamamiza
sebep olabilecektir. Sonugta da
bize buytik bir motivasyon kaybi
yasatabilecektir.

Pilot olmak yolunda ortaya
konulmus yetkinliklere sahip,
alana yatkinlik tagtyan herkesin
glicli bir motivasyon iginde
gereken ¢abay1 harcayarak
meslege adim atmasi ve géklerde
yiikselmesi umuduyla...

Emniyetli ve keyifli uguglar
dilerim. %
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Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

BiZ HAVACILAR HAYATIMIZIN
HER ANINI PLANLARIZ. PLANIMIZ
BOZULDUGUNDA DA BUYUK
HUZURSUZLUK DUYARIZ. BU
MAKSATLA DAHA HAVACILIGIN
iLK YILLARINDAN iTiBAREN
GELECEGIMIZ ILE ILGILI
PLANLAMALAR YAPMALIYIZ.

aman akip gidiyor.
Diyebilirsiniz
ge¢misin tozlu
raflar1 ve gelecegin
bilinmezliginde kaybolmak
yerine an1 yagamaliyiz. Evet,
sizlere katilmaktayim. Fakat
gecmisin tozlu raflarina takilip
kalmamak ve gelecegi bir
bilinmezlikten kurtarmakta da

bizim elimizdedir.
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Gegmise asla takihip
kalmamamiz gereklidir.. Gegmisi
bir kitap gibi kullanin. Onu
asla eviniz yapmayn. Eger
onu evimiz yaparsak o evin
tozu bizi kor edecektir. Bu
tozlu gozlerle gelecegi gormek
ne kadar mimkiin? Ancak
onu bir kitap gibi kullanirsak
gecmis zaman zaman kendisine
bagvurdugumuz bir dost ve

GELECEGi
DUSUNMEK

gelecegin malzemesi olacaktir.
An yagarken gelecegimizi de
planlamaliyiz. Bu planlamada
o6nemli olan kendimizi
tanimamiz, dogru bir planlama
ile gelecegi belirsizlikten
kurtarmaktir. Eger anin farkinda
olabilirsek ve gelecek bizim i¢in
belirsizlik degil bir plan olarak
kalirsa an1 daha keyifli yasayacak
ve gelecege umutsuz bakmaktan

uzaklagmig olacagiz. Ne kadar
engel olmaya calgirsaniz ¢aligin
gecmisin tozu paganizda bir
yere yapigmis olacaktir. O da
gelecektir sizinle gelecege.

Bir insan ge¢miginden higbir
zaman kurtulamaz ancak onu
geleceginden geride tutar.

Eger o paganiza tutunup sizi
birakmayan o ge¢misin tozu
gelecegin saydamligina karigtyor



diye onu ¢bzmekten kacarsak,
korkarsak gecmis ile gelecegin
bu savaginda kaybeden suanda
yasadigimiz an olacaktr. Bu
yazimi yazma amacimda budur.
Evet, an1 yagayin ancak o hicbir
zaman kurtulamayacagiz gegmis
ve 6niimiizii géremedigimiz
gelecegi baristirin.

Onlar ashnda sizin suan
yasamaniz i¢in size yardimei
olacak en bityiik dostunuzdur.
Onlardan kagmaym. Onlarla
dost olun ancak onlara da
takilip kalmayin. Ciinki sizin
asil dostunuz su andir. Gelecek
i¢in bir plan yapip onu bu
karanlhktan kurtarmaliyiz.
Ufakta olsa bir 151k olmayiz
kendi gelecegimize. Bazen
gelecek bizim i¢in ufak bir
151k olabilirken bazen de biz
gelecegimiz i¢in ufak bir
11k olabiliriz. Bu ikisi de
bizim elimizdedir. Kendinizi
evden hi¢ gtkmamug bir
masal kahraman hayal edin.
Perdeler ufak bir umut 15181
giremeyecek kadar kapali.
Disar1 ¢tkmak istiyorsunuz
ancak korkuyorsunuz. Giinka
sizi digarida neler kargilayacak
bilmiyorsunuz. Eger bir giin
aniden digar1 ¢ikarsiniz caniniz
¢ok yanabilir veya tam aksine
¢ok mutlu olabilirsiniz. Diger bir
segenek ise evden hi¢ ama hig
¢ikmak yok. Aklimzda disarida
ne olduguna dair hi¢ merak
duygusu yok. Ne olurdu sizce?
Ayni1 ge¢mise takilip kalmak gibi
yok olup gideceksiniz.

Cenap Sehabettin bir
soziinde sunu der: Yuksek dagh
tepelerde kusa da rastlarsiniz
yilana da. Ancak birisi oraya
ucarak ctkmugtir digeri ise

surtinerek. Ucamiyorsan

kos; kogamryorsan yurt;
yirtyemiyorsan, siriin ama

o dag1 trman. Ayn gelecege
gitmek gibi. Sakin o daga
tirmanmaktan vazgegme ama
bu tirmanig aninda o anin
heyecani, mutlulugu, acist ve
kederini asla yagamaktan ka¢gma.
O ani yaga. Unutmayin zaman
en 1yl yazardir. Sen gecmiste
kalip an1 yagamazsan ve
gelecege adim atmazsan o senin
i¢in en kotl sonu yazacaktir.
Zamani sakin kagirma ve yasa.

Hayatimmuzda 3 tir plan
yapmaktayiz. Bunlar:

Kisa vadeli amaglar: 1 ay
ile 2 y1l aras1 zaman dilimi i¢in
yaptigimiz planlar.

Orta vadeli amaglar: 2
ile 5 yil arasi zaman dilimi igin
yaptigimiz planlar.

Uzun vadeli amaglar: 5 yil

ve daha fazlasi i¢cin yaptigimiz
planlar

Bu planlar ile yagamimz
daha net bir gekilde devam
edecektir. Hichir zaman tam bir
netlikten s6z edemeyiz. Ancak
bunu keskinlestirmek yine bizim
elimizdedir. Ginimiiz de en sik
yatigimiz bir plan: I§ hayati. Bu
konuda stirekli tartisiimakta olan
bir konu ¢ocuklarin ¢aligtirilip
calistirlmamasi tizerinedir.

Baz aileler aman ¢ocugum
yorulmasin derken, bazi aileler
ise ¢aligsin yagamin para
kazanmanin zorlugunu 6grensin
demektedir.

Benim digincem ise az 6énce
bahsettigimiz evden ¢ocugun
disartya pencereden bakip hig
icine girmemesi gibidir. O ¢ocuk
buytidigi zaman artik digarrya
¢ikmaktan yani i§ hayatina
atilmaktan korkan bir birey
olacaktr. Ciinkii o digariya hig

¢ikmamug, ona hi¢ dokunmamig
ve onu hi¢ yasamamugtir. Bu
stiregte planlarimiza ulagmada
ne kadar aktif olursak gelecek
i¢in o karanhga tuttugumuz

15tk o kadar buyiiyecektir.
Unutmayiniz ki hayat ileriye
dogru yaganir ancak geriye
dogru anlagihr.

Peki, gelecegi nasil
planlayabiliriz?

Simdi sizlerle bir oyun
oynayalim.

* Elinize bir a4 kagidi alin.
Elinizdeki kagidi dikine ortadan
ikiye katlayin.

* Ortadaki ¢izgi sizin yagam
¢izginiz olsun.

» Kagidin baglangicina 0
sonuna ise sonsuzluk igareti
koyun. Bu hayatimizin baglangici
ve ne zaman 6lecegimizin
bilinmezligindendir.

* Simdi o yagam ¢izginizde
yaginizin oldugu yeri belirtin ve
bir nokta koyun oraya.

* Simdiye kadar hayatinizdaki
6nemli olaylart olumlu ise sag
olumsuz ise kagidin sol tarafina
yazin.

* Olumlu olaylar sizin
iradeniz ile olmus ise onlarin
bagina yildiz koyun.

* Simdi gelecekte olmasini
istediklerinizi diigintn ve hangi
yasta olmak istiyorsaniz o yasgin
kargisina sag tarafa yazin.

* En sonda ise ge¢misinizi,
su aninizi ve geleceginizi
kargilagtirin. Onlar ytizlestirin
ve sizin i¢in en dogru
gorduginiiz digtinceleri
isaretleyin. Bu digtinceler artik
sizin planiniz olsun.

MUTLULUKLA VE
EMNIYETLE UCUN.. %
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HAVACILIGIN GiZLi
KAHRAMANLARI: HAVA

TRAFiK KONTROLORLERI

Arif TUNCAL

g Tiirkiye Hava
Trafik Kontrolorleri Dernegi
Hava Trafik Kontrol6rli & OJTI,
STDI ve Teorik Editmen
Teorik Bilgi Ogretmeni

HAVACILIK SEKTORU, HER

GUN MILYONLARCA YOLCUYU
EMNIYETLI BiR SEKILDE
GOKYUZUNDE TASIRKEN GERGEK
BiR SAHNE ARKASI MUCIZESI
ILE CALISIR. BU MUCIZENIN
ANAHTARI, HAVA TRAFIK
KONTROLORLERI TARAFINDAN
TUTULUR. ONLAR, GOKYUZUNUN
EN BUYULU VE KARMASIK
ORTAMINDA, MILYONLARCA
INSANIN EMNIYETLI BiR
SEKILDE VARIS NOKTALARINA
ULASMASINI SAGLARLAR.
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AVA trafik
kontrolorleri,

yalnizca ticari

ucaklar degil,
ayni zamanda askeri hava
araclarindan insansiz hava
araglarina kadar her tirli ugusu
yonetirler. Havacilik sektériiniin
bu profesyonelleri, gokytiziiniin
ve havalimanlarinin arka
planinda, insanlarm riyalarini
gercege donustiiren gizli
kahramanlardir.

Her yil 20 Ekim'de

kutlanan Diinya Hava Trafik
Kontrolorleri Giint, tim
teknolojik gelismelere ragmen
dikkatleri, keskin refleksleri ve
profesyonellikleriyle havacilik
sektoriiniin vazgecilmezi olan
hava trafik kontrolérleri i¢in
6zel bir giindiir. Bu 6zel giin
yaklagirken onlari tanimaya

hazir misimz?

Hava Trafik Kontrolorii
Ne Yapar?
Hava trafik kontrolorlerinin

temel gorevi, son yillarda
insansiz hava araclari ve

artan hava trafigi ile daha
kompleks hale gelen gokytizu
ile havalimanlarindaki hava
trafigini duzenlemek ve
yonetmektir. Bu 6nemli rol,
ucaklarin havalimanlarinda
kalkig ve inislerini diizenlemey,
ucus sirasinda ugaklar
arasinda emniyetli mesafeleri
saglamayi, kot hava
kosullarinda pilotlara rehberlik
etmeyi ve bunun gibi bir dizi
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sorumlulugu icermektedir.
Sorumluluklariyla beraber
¢aliyma ortamlar: zorlu olsa da
bu profesyonellerin iyi iletisim
becerileri, problem ¢6zme

ile hizh karar alma yetenegi

ve emniyet anlayis, hava
yolunu tercih eden milyonlarca
yolcunun ve sektoriin emniyetini
teminat altina alir. Havacilik
sektoriniin biiyiimest ve
geligmest ile birlikte, hava trafik
kontrolérlerinin roli daha da
6nemli hale gelmektedir.

Hava trafik kontrolii
(ATC), bir u¢agin kalkig
noktasindan varig noktasima
kadar gectigi farkli hava
sahalarindaki bir dizi karmagik
surectir. Bu stireg boyunca,
hassas bir koordinasyon ve
iletisim gereklidir. Hava trafik
kontrolérleri, ugaklarm bu farkh
sahalarda emniyetli bir sekilde
seyruseferlerini saglamaktan
sorumludur ve bu gérevi ugusun
farkh agamalarinda basgariyla
yerine getirirler. Bu agamalar
boyunca meydan kontrol
(TWR), yaklagma (APP) ve saha
kontrol (ACC) olmak tizere ti¢
farkh hava trafik kontrol hizmeti
saglanir.

Ingiliz hava seyriisefer hizmet
saglayicist NAT'S; meydan
kontrol, yaklasma ve saha
kontrol iinitelerinde gorev yapan
hava trafik kontrolorlerinin
becerilerini ve emniyet anlayigini
vurgulamak amaciyla gergek
bir i¢ hat ugusunu canlandiran
simiilasyon hazirlamistir.

Bu simiilasyon, 4 ATC
lokasyonunda 9 farkli hava trafik
kontroloriniin koordinasyon

ve profesyonellikleriyle uguslar
nasil emniyetli bir gekilde

yonlendirdigini gostermektedir
(bknz Sekil 1).

Hava Trafik
Kontroloriiniin Yetenekleri
Nelerdir?

Hava trafik kontrolorleri
bir¢ok yonden istisnai
yeteneklere sahiptirler. Bu
yetenekler yedi temel alanda 6ne
gikiyor.

1. U¢ Boyutlu Durumsal
Farkindalik: Hava trafik
kontrol6rleri, her bir ugagin
potansiyel tehlikelerini 6nlemek
i¢in gokyiiziinde nerede
olduguna dair zihinsel bir resim
olusturmak zorundadir.

2. Cok Yonliiliik: Hava
trafik kontrolorleri ayni
anda hava sahasindaki tim

enstrimanlar okurlar, iletigim

kurarlar ve yonetirler.

3. Yiiksek Performans:
Hava trafik kontrolorleri
tiim detaylarda ust diizeyde
performans gosterirler, ustelik
son donemlerde insansiz hava
araglariyla farkli bir boyuta
yonelen havacilik sektortiinde
tiim teknolojik geligimlere uyum
saglarlar.

4. Baski Alanda
Calisma: Hava trafik
kontrolorleri genellikle anlik
kararlar almak zorunda kalirlar
ve bir hata yapmanin binlerce
insanin hayatim kaybetmesine
neden olabilecegi bilinci altinda
calisirlar. Kararlar alirken her
saniye 6nemlidir ve binlerce
insanin hayatini ellerinde
tuttugunuzun farkinda olarak

HAVA TRAFIK
KONTROLORLERiNIN TEMEL
GOREVi, SON YILLARDA
iNSANSIZ HAVA ARACLARI
VE ARTAN HAVA TRAFIGIiYLE
DAHA KOMPLEKS HALE
GELEN GOKY{zi iLE
HAVALIMANLARINDAKi HAVA
TRAFiGiNi DUZENLEMEK

VE YONETMEKTIR.

galigmak biyiik bir hassasiyet
gerektirir.

5. Gorsel Problem
Co6zme: Eger video oyunlarimin
oynamak i¢in gereken yetenekte
zorlandrysaniz, saatlerce stiren
yogun bir oyun oynamay1
digtntn. Ancak bu "oyun",
yiiksek veya duigiik bir puanin
otesinde gercek sonuglar
olan insanlar tizerinde ciddi
sonugclara sahiptir.

6. Takim Calismasa:
Hava trafik kontrolorlerinin
pilotlar ve diger havacilik
¢aliganlariyla hava sahasini etkin
ve emniyetli bir sekilde yonetme
¢abasini distindiginizde,
takim galigmasi kritiktir. Bir
hata biitiin sistemi basarisizhga
strtikleyebilir.
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7. Isleri Birbirinden
Ayirt Etme: Hava trafik
kontrolorleri 7/24 esasina

COGNITIVE KNOWLEDGE

Multi-Tasking

Personality

uygun olarak tiim duygusal ABILITY

English Language
Listening and

Comprehension
ELICIT

Work Sample Tests Personality

dikkat dagimiklhiklarim bir kenara Qeustionnaire

birakarak kontrolli bir sekilde
¢aliymak zorundadurlar.

TESTS RADAR

CLASSIC PLUS MULTI-PASS FPQ

Hava Trafik Kontrolorii
Nasil Olunur?

Uluslararas: Sivil Havacilik
Orgiitii (ICAQO), hava trafik
kontrol6rlerinin yetkinliklerini
belirlemek ve egitimlerini
standartlagtirmak icin kiiresel
duzeyde kabul edilen kriterler
ve standartlar olusturmusgtur.
ICAO kriterlerine gére
hava trafik kontrol kabul ve
egitim sureclerine asagida yer
verilmistir (bknz. Sekil 3.).

* Basvuru ve Kabul
Siireci: Hava trafik kontrol
egitimine bagvuran adaylar,
belirli kriterlere uymalidir.

Bu kriterler arasinda genel
saglk, yas, yeterli dil becerileri
ve egitim diizeyi bulunur.
Bilissel, bilgi, coklu gorev

ve kisilik testleri sonrasinda
yetkinliklerini ispatlayarak kabul
edilen adaylar, egitim siirecine
katilmaya hak kazanir (bknz.
Sekil 2.).

* Temel Egitim (Basic
Training): Temel egitim, hava
trafik kontrolori adaylarinin
temel bilgi ve becerileri
kazandig1 agamadir. Bu
egitimde, havacilik terminolojisi,
hava trafik yonetimi konulari,
radar ve iletigim sistemleri
gibi temel konular iglenir.
Temel egitim, teorik dersler ve
uygulamali egitimden olusur.

* Derece Egitimi (Rating

20  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Sekil 2. Hava Trafik Kontrol6ri Se¢im Test Basliklari

Training): Temel egitim ile
beraber baslangi¢ egitimini
(Initial Training) olusturan
derece egitiminde adaylar
uygulamali olarak simiilasyon
ortamlarinda derece egitimlerini
alirlar.

« Is Bag1 Egitimi (On-
the-Job Training): Baslangic
egitimin ardindan, adaylar
sahada pratik egitim alirlar. Bu
egitim strecinde, gercek hava
trafik kontrolti operasyonlarina
katillarak deneyim kazanirlar.
Pratik egitim, yetkilendirilmig
egitmen kontrolorlerin
g6zetiminde onayli egitim
programlarina uygun olarak
gerceklesir.

* Sertifikasyon ve
Lisanslandirma: Adaylar,
bagarih bir gekilde temel
egitim ve pratik egitimi
tamamladiktan sonra, [CAO
standartlarina uygun bir
sekilde sertifikalandirilir ve
lisanslandirilir. Uluslararast
diizeyde kabul géren bu lisans,
bir hava trafik kontrol6riiniin
resmi olarak gérev yapabilmesi
i¢in gereklidir.

* Siirekli Egitim ve
Yetkilendirme: Hava trafik
kontrolorleri lisanslarini
surdiirebilmek ve yetkilerini
koruyabilmek i¢in tinite egitimi

Sekil 3. Hava
Trafik Kontrolori
Egitim Strecleri

(Unit Training) ve devamlilik
egitimi (Continuation Training)
ile mesleki gelisim egitimi
(Development Training)
altinda strekli egitim almak
zorundadirlar. Havacihk
sektoriindeki degisikliklere ayak
uydurmak ve gtincel bilgilere
sahip olmak 6nemlidir.

Hava Trafik Kontrolorii
ve Pilot Iliskisi Nasildir?

Hava trafik kontrolorleri ve
pilotlar arasindaki ig birligi,

havacilik sektériintin temel
taglarindan birini olusturur.

Bu iki grup, her giin binlerce
ucusun emniyetli bir sekilde
gerceklegsmesini saglamak icin
bir araya gelirler. Ig birligi,
sadece rutin ucuglarda degil,
ayni zamanda kriz anlarinda da
hayati 6nem tagsir. Kontrolorler,
hava trafigini yonetirken,
pilotlara gerekli talimatlar
verirken ve uguglarin her
asamasini takip ederken, pilotlar
da bu talimatlara uyarak




emniyeti saglarlar.

Yiksek stres altinda
caliymalaria ragmen, bu
iki grup arasinda gtvenilir
bir iletisim ag1 bulunur.
Kontrolérler, yogun hava trafigi
altinda bile sogukkanhliklarini
korur ve pilotlara net ve
anlagilir talimatlar verirler.
Pilotlar da bu talimatlar:
dikkatle dinler ve uygularlar,
béylece havada herhangi bir
sorun yaganmaz. Bu ig birligi,
kargilikli saygrya dayanir.

Her 1iki taraf da digerinin
deneyimini ve uzmanhgini
takdir eder. Kontrolorler,
pilotlarin uguslarinin altinda
yatan karmagikhigi ve zorluklar
anlarlar, bu da iletisimlerini
gii¢lendirir. Pilotlar da
kontrolorlerin hava trafigini
etkili bir gekilde yonetme
gorevini takdir ederler.

Ozetle, hava trafik
kontrolorleri ve pilotlar, her
ucusun sonunda milyonlarca
insanin emniyetini saglama
taahhtidinde birlesirler.

Bu, uguslarn sorunsuz ve
emniyetli bir sekilde ilerlemesini
saglar. Bu ortaklik sektoriin
surdurilebilirliginin anahtaridir.

Bir Hava Trafik
Kontrolori ile Tamismaya
Hazir Misimz?

Hava trafik kontrolorleri,
her gecen giin daha da
kompleks hale gelen ve
artan trafikle daralan hava
sahalarinda trafik yogunlugunu
ustalikla dengeleyerek farkli
performanstaki ugaklarin
akici bir sekilde gokytiziinde
dans etmesini saglarlar. Koétu

hava kosullarinda bile, egsiz

yetenekleri ile hizli kararlar

alirlar ve herhangi bir
tehlikeyi 6nceden onlerler.
Uguglar arasindaki potansiyel
carpigmalar1 6ngorip farkh
yontemlerden en uygun olaniyla
¢6ztim bulurlar. Bu sayede
milyonlarca yolcu emniyetli

bir sekilde varig noktalarina
ulagirken, havacilik sektérii
diinya genelinde kesintisiz ve
verimli bir sekilde isler. Hava
trafik kontrolorleri, yiiksek
egitimli profesyoneller olarak bu
buyilt dinyanin arkasindaki
gercek kahramanlardir.

Bir dahaki sefere hava
yolculugunu kullanirken,
ugusunuzu varig noktasina
emniyetli ve hizl bir sekilde
ulagtirmak i¢in perde arkasinda

essiz bir gekilde is ¢ikaran
havacihigin gizli kahramanlarn
hava trafik kontrolorlerini
dustnin ve belki de bir giin,
bu gizli kahramanlarla tanigma
firsatiniz olur, onlarin ne
kadar 6zverili ve profesyonel
olduklarim gézlemleyebilirsiniz.
Ve son olarak, 20
Ekim Diinya Hava Trafik
Kontrolorleri Gini vesilesiyle,
tim hava trafik kontrolorlerine
kararhliklari, titizlikleri ve insan
hayatina olan baghliklari i¢in
derin bir minnettarhkla tesekkiir
etmek istiyorum. Onlar, her giin
yuizlerce u¢agm sorunsuz bir
sekilde havalandig: ve indigi bir
diinyanin teminatidir. Diinya
Hava Trafik Kontrolérler: Ginii
kutlu olsun. ™

HAVA TRAFiK KONTROLORLERI
VE PILOTLAR ARASINDAKI

i$ BIRLIGI, HAVACILIK
SEKTORUNUN TEMEL
TASLARINDAN BiRiNi
OLUSTURUR. BU iKi GRUP,
HER GUN BINLERCE UGUSUN
EMNIYETLI BiR SEKILDE
GERCEKLESMESINi SAGLAMAK
iCiN BiR ARAYA GELIRLER.

o| KAYNAKLAR:

i@ - EUROCONTROL.

Feast- First European Air
traffic controller Selection
Test https://feast-info.
eurocontrol.int/

¢ |[CAO. Doc 10056-
Manual on ATC Competency-
based Training and
Assessment Vol |- ATC

* NATS. Plane Talking
https://www.nats.aero/
features/plane-talking/

e STARR Wright USA. 7
Skills that Make Air Traffic
Controllers Exceptional
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Psikoloji

SEN HiC NARSIST
SEVDIN Mi?

g Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI
Hayatin Pusulasi Egitim
ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

u yazimda son

gtinlerin en biytik

sorunu olan

fakat normalize
edilmis, Narsistik denilen
kisilik yapisindan s6z etmek
istiyorum. Kadinlarin en ¢ok
yakalandigi, bagiml oldugu ve
sifalanamadig: o narsiste agtk
olma hastahigindan. Kadimnlar
diyorum c¢iinkii narsist
erkeklerden yara almig o
kadar ¢ok kadin daniganim
var ki... Aragtirmalar
erkeklerde narsistik kisilik
ozelliklerinin kadinlardan
daha yaygm oldugunu
gostermekte. Mitolojik
6ykiiden de anlayacaginiz tizere
narsizm erkek figliri tizerinden
hareket etmis ve bu sekilde isim
almistir.

“Onu sevmeme izin vermedi.

Beni sevip sevmediginden de
hi¢ emin degilim. Disaridan
bakildiginda efsane bir yonetici,
dort dortlik bir baba, sosyal,
giileg yuzll, yardimsever,
herkesin sevdigi insan. ..
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ili§kide ise nasil da acimasiz,

zalim, suglayici ve kontrolcii
davraniyordu. Asir1 bir seks
bagimlistydi. Her an hazir

olmalisin o ne zaman isterse...

Her geyi onun istedigi gibi

yapmaya ¢alisirken kendi
benligimden uzaklagmig
oldugumu anliyorum. Bir insan
hep mi hakh olur, hep mi en
dogruyu dustniir, yapar? O
hep hakh olan, hep suclayandh.
Dipsiz bir kuyuya digmekti
onu sevmek. Bir narsist sevmek
mi? Cok yipratici, act ve hiiziin
verici. Insamn celladma agik
olmasi gibi bir sey.”

“Robin Williams’in da
soyledigi gibi eskiden hayatta
bagima gelebilecek en kot seyin
bir bagima kalmak oldugunu
digiinirdiim; ama 6yle degilmis.

Hayatta basa gelebilecek en
koti sey; seni yalniz hissettiren
insanlarin arasinda bir bagina
kalmakmug.” diyen kadin
damsanlarimin sézlerinden
etkilenerek yazmak istedim bu
konuyu.

Narsistik kisilik bozuklugu,
kiginin kendini agir1 6nemsemest,
empati yoksunlugu, baskalarinin
duygularini g6z ardi etme,
somirme, dustk 6zgtiven ve
agirt hayranlk beklemesi gibi
daha pek ¢ok belirgin 6zelliklere
sahip oldugu bir psikolojik
durumdur. Kisi kendini sevmey1



bagaramadig i¢in bagkasini nasil

sevmesi gerektigini bilmez.
Narsistik erkek, digsaridan
bakildiginda dikkat ¢ekicidir.
Baslangicta, kisisel ¢ekicilikleri
ve kendilerine olan gtivenleri,
yetenekleriyle ve karizmalariyla
insanlar ¢ok rahat etkiler.
Konugmalarindaki ilgi ve
iltifat yetenekleri sayesinde bir

narsistin sizi kendine agik etmest

oldukca kolaydir. Fakat eger
bir kere narsist bir erkegin
biiytstine kapilirsaniz
onun bitmeyen talepleri,
elegtirileri, bencillikleri
ve kaprisleri
altinda ezilmeye
baglamaya da hazir
olmaniz gerekir.
Tim bunlarin
yani sira narsist
partnerinizin asla
onceden tahmin
edemeyeceginiz 6fke
patlamalari, haksiz
suclamalar: ve buytik
beklentileri ile 6zgtiveninizi
de yavag yavas kaybetmeye
baglarsiniz. Ozgiiveninizi
kaybetmeye bagladiginizi
gorduginde ise zayifliklarimzi
size karg1 bir silah olarak
kullanmaya baslar.

Narsist erkegin en belirgin
ozelliklerine baktigimizda;

Oncelikle Narsist erkek ¢ok
1yl bir baba, ¢ok 1yi arkadas,
isinde basaridan basariya kosan
bir iy adam, biirokrat olabilir.
Fakat kadin erkek iliskisinde
¢ok basarisizdir. Narsist erkek
¢ok zalim, ¢ok bencil ve ¢ok
doyumsuzdur. Adeta kan
emicidir.

Narsist erkek sizi bir an
i¢in goklere cikartirken, bir an

sonra kendinizi en agagilik insan
olarak gérmenizi saglar. Tligki
stiresince “Kimse beni onun
kadar sevemez.” ile “Onun
go6ziinde asla yeterli degilim.”
dugstinceleri arasinda gidip
gelirsiniz.

Giice ve dzgirliiklerine
olan baghliklar1 nedeniyle
gercek bir yakinlik kurmaktan
ve bagliliktan kaginir; ama
tim 1lginizin ve dikkatinizin
uzerlerinde olmasini
ister Bir narsist ile iligki
icindeyseniz kendinizi cok
yalniz hissedersiniz. Istek ve
ihtiyaglarinizin hicbir 6nemi
yokmug gibi davranilmas

zamanla sizi 6fkeli ve savunmact
biri haline getirerek kendinizi
koti hissetmenize neden olur.

Narsist erkek stirekli dikkat ve
hayranlik bekler. Partneri onun
ithtiyacim kargilayamadiginda
hir¢in veya 6fkeli tepkiler verir.
Empati yoksunlugu ve duygusal
olarak kapali olma egilimleri,
narsist erkegin yakinlik kurma
ve stirdiirme konusunda guiglitk
yasamasina yol agar.

Tek bir kadina baglanmay1
basaramaz. Cok ¢capkindir.

Tgi gordiigii her kadinla iligki
yasamak ister. Ayrica anneye
¢ok duskindir. ﬂi§kjsi annesinin
onay, istek ve yonlendirmesi
dogrultusunda yiirir.

Narsistik 6zelliklerin farkina
varmak ve kabul etmek oldukc¢a
zordur. Bunun temel nedeni
toplumda narsizme yiiklenen

agirt olumsuz anlam ve bunun

q !
A

degistirilemez bir durum
olduguna yonelik 6nyargilar.
Farkindalik ve degigim tiim
insanlarin ihtiyaci. Bunu
gerceklestirecek biling ve
yureklilikte olmak kadar takdire
deger bir sey yoktur.
Hayatinizdaki insanin
sizi istediginiz ve ihtiyag
duydugunuz sekilde sevmedigini
ve sevemeyecegini fark
etmek ¢ok ac1 verici. Doniip
geriye baktiginmizda bu kisiyi
memnun etmek igin belki
de yillarimzi vermigsinizdir.
Ancak bilmeniz gerek ki,
bir narsistin sizi kogulsuz bir
sevgiyle sevemeyecek olmasi,
sizin sevilmez biri oldugunuz
anlamina gelmez. Kigisel
algilamamaya ¢aligin. Kendini
bile tam anlamiyla sevip,
kabullenemeyen biri, sizi nasil
sevebilir ki?
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TURKIYE'DEKi FINANSAL
OKURYAZARLIK VE YATIRIM

Hale TOK SAVASER
Finansal Pusula,
Yénetici Ortak

Finansal Okuryazarligin

Onemi

Finansal okuryazarlik,
bireylerin kigisel finansal
kararlarmi bilingli bir sekilde
alabilme ve bu kararlan
uygulayabilmeleri i¢in gereken
bilgi, beceri ve yetenek ile
bu kavramlar hakkindaki
bilgilerine dayanarak bilingli
kisa vadeli kararlar verme ve
yine bu bilgileri kullanarak
uzun vadeli finansal planlar
olusturma kabiliyetini ifade
eder. Ne yazik ki, Tturkiye'de
finansal okuryazarlik diizeyi
genel olarak diigiiktiir. Bircok
kigi, temel finansal kavramlar:
anlamakta, yorumlamakta
mali riskleri analiz etmek ve
gereken 6nlemleri almakta,
strdirilebilir tasarruf planlar
olusturmakta ve finansal
kararlarim etkili bir sekilde
yonetmekte zorlanmaktadir.
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Kiiresel ve yurti¢i ekonomi

giindemi, piyasa kosullar,
toplumlari demografik
yapisinda meydana gelen
degisimler, teknolojik
gelismeler ile finansal
enstriiman ¢esitliligindeki
artis ve enflasyonist etki
finansal okuryazarlik
kavraminin 6nemini yeniden
ortaya gikarmigtit. Ozellikle

giiniimiizde finansal piyasalara

URUNLERI TERCIHLERI

katilimin kolaylagmast, finansal
urtn ¢esitliliginin artmasi,
kredi karti, tiiketici kredileri
gibi bankacilik hizmetlerinin
yaygmlagmasi ve yatirim
urtinlerine ilginin artmast;
saglikl finansal kararlar vermeyi
6nemli kilmaktadir. Finansal
okuryazarhgin énemi, kigisel
mali basari ile dogrudan
iligkilidir. Finansal okuryazarlik
seviyeleri artirldiginda,

bireyler borglarin: kontrol
altinda tutabilir, tasarruf ve
yatirim yapabilirler. Ayrica,
finansal okuryazarlik, ekonomik
istikrarin korunmasina ve ulusal
ekonominin biyiimesine katkida
bulunmaktadr.

Finansal Okuryazarligin
Gelistirilmesi

Ulkemizde finansal
okuryazarhg gelistirmek ve



verimli finansal kararlarin

alinmasim saglamak icin gesitli TEMEL FiNANSAL FINANSAL FINANSAL FINANSAL
adimlar atlabilir: OKURYAZARLIK BiLGi DAVRANIS TUTUM
ENDEKSI ENDEKSI ENDEKSI ENDEKSI

1. Egitim Programlari:
Okullarda finansal okuryazarlik
dersleri verilebilir. Yetigkinler
i¢in egitim programlari
olusturarak, finansal bilincin
artirllmasina saglanabilir.

2. Kamu Kampanyalari:
Hiikiimet ve finansal kurumlarin
1§ birligi ile finansal okuryazarligy
tesvik eden bilin¢lendirme
kampanyalari, reklam ve kamu
spotlar1 diizenlenebilir.

3. Online Kaynaklar:
Internet tizerinden iicretsiz
finansal okuryazarhk kaynaklar
egitim ve kaynaklar sunularak
bireysel gelisim kolaylastirilabilir.

4. Finansal Damismanhk:
Dabha fazla kisiye erisilebilir
finansal danigmanlhk hizmetleri
sunularak, mali kararlarin daha
bilincli bir sekilde alimmasina
yardimer olabilir.

T.C. Cumhurbagkanhg:
Finans Ofisi tarafindan yapilan
Tirkiye Hane Halki Finansal
Alg1 ve Tutum Aragtirmasi
verilerine gore:

Yatirim Araci Tercihi ve
Kullanilan Yatirim Araglar:

* Yatirim araci tercithinde
etkin olan en 6nemli faktorlerin
baginda yatirim aracinin
giivenilir ve bilinir olmasi
gelmektedir. Onu; sirastyla
diizenli getirisinin olmasi
ve getirisinin yiiksek olmasi
takip etmektedir.

* Bunun paralel olarak
yatirim araclar hakkinda
gerekli ve yeterli bilgiye

-1 ] = &)

Kaynak: Fo-Der Tiirkiye Finansal Okuryazarlik Arastirmasi

00

00
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will

sahip olmamak reddetme
nedenlerinin baginda
gelmektedir.

* Mevcutta en fazla yatirmm
yapilan araglar; gayrimenkul,
altin ve vadeli TL mevduat
hesabadar.

* Birikimlerin altinda
tutulma nedenlerinin baginda;
altinin risksiz ve giivenilir
bulunmasi ve diger araglara
gore daha kisa vadeler i¢in
bile deger kaybetmemesi
gelmektedir.

* Gorigtlenlerin %45°1 ideal
bir yatirim aracini tanimlarken
sececekleri yatirim aracinin
diizenli gelir getirmesini
ilk siraya koymaktadir. Bunu,
getiriden ziyade miimkiin
olan en diisiik risk takip
ctmektedir. Yitksek getiri
elde etmek i¢in yiiksek
risk diyenlerin orani ise %7°de
kalmigtir.

* Katilimcilara aragtirma
tarihi itibari ile (2020) 10.000
TL tutarindaki yatirnmlarimin
degerinde yasanabilecek ani bir
dustse nasil tepki verecekleri
soruldugunda, %57 oraninda
hemen satma, ya da bir
kismim bozdurup farkh
yatirnmlarda kullanma
tercihi gorilmektedir. Yaklagik
her 3 kisiden 1’1 isc sabirla
bekleyerek, uzun déonemde
kazanim tercih etmistir.

Turkiye'de Yatirnm
Uriinleri

Ulkemizde 6zellikle
guniimiizde ¢ok ¢esitli yatirrm
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araglar1 arasinda kisisel tercih ve
hedeflere gore se¢im yapilmasi
mumkiindir.

1. Vadeli Mevduat:
Mevduat yatirimu, tasarruflarin
mevduat kabulii saglayan
bankalara yatirilarak faiz geliri
elde edilmesidir. Bu yatinm turd,
dugtik risk seviyesi ve istikrarl
getiri potansiyeli sunmaktadir.

2. Doviz: Guven duyulan
tilkelerin para birimlerinin
yatirim araci olarak tercih
edilmesidir. Ozellikle Dolar
ve Euro, en fazla tercih edilen
doviz tirleridir. Déviz yatirim,
deger artis1 potansiyeli ve yitksek
likidite sebebi ile hemen herkes
tarafindan tercih edilmektedir.

3. Yatirim Fonlari:
Profesyonel portféy yoneticileri
tarafindan yonetilen fonlar,
biinyesinde yer alan yatirim
araglarina gore risk ve
getiri alternatifleri iceren
¢esitlendirilmis yatirim firsatlar:
sunar.

4. Borsa Yatirimlari:
Hisse senetleri ve pay piyasalari,
uzun vadeli yatirrm yapmak
isteyenler i¢in tercih sebebidir.
Kisa vadeli giris ¢ikiglar
ve spekilatif islemlerden
kagimilmalidir.

5. Tahviller ve Bonolar:
Diigiik riskli ve sabit getirili
yatirim araglaridir, istikrarh
gelir elde etmek isteyenler
i¢in uygundur. Diger yatirim
araglarina gore daha az riskli
ancak diigiik getirilidir.

6. Gayrimenkul
Yatirimlari: Konut, ticari
veya arsa gibi gayrimenkul
yatirimlari, uzun vadeli yatirrm
i¢in tercih edilmekle birlikte
enflasyonist kosullarda cazibesini
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kaybetmektedir.

7. Kiymetli Madenler:
Gerek fiziki gerckse bankalar
aracihig ile, altin, gimus gibi
kiymetli madenlere yatirim araci
olarak tercih edilebilir.

8. Kripto Paralar: Dijital
varliklar olan kripto paralar,
yiiksek risk ve getiri potansiyeli
sunar.

9. VIOP (Vadeli islemler
ve Opsiyon Piyasasi): Vadeli
islemler ve opsiyon piyasast,
farkh finansal enstrimanlar ile
gelecekteki fiyat degisimlerine
yonelik iglemler yapma imkan:
sunan bir yatirm araci tiridir.
Burada kiymetli madenler,
hisse, doviz, emtia, enerji,
yabanci endeksler gibi ¢ok farkl
turlerdeki varhiklar tizerine

KURESEL VE YURTICi EKONOMi
GUNDEMI, PIYASA KOSULLARI,
TOPLUMLARIN DEMOGRAFiK
YAPISINDAKi DEGISIMLER,
TEKNOLOJIK GELISMELER

iLE FINANSAL ENSTRUMAN
CESITLILIGINDEKI ARTIS VE
ENFLASYONIST ETKi FINANSAL
OKURYAZARLIK KAVRAMININ
GONEMiNi ORTAYA GIKARMISTIR.

sozlesme yapilabilir.

Ulkemizde yatirim yaparken,
risk algist ve 1gtahi, uzun vadeli
mali planlar ve yatirim hedefleri
dikkate alinmahdir. Ayrica,

her tirlt yatirim drintnin

ozellikleri, avantajlar: ve
dezavantajlar ile risk ve getiri
detaylari hakkinda aragtirma
yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Thrkiye'deki finansal
okuryazarlik seviyesini artirmak
hem bireysel mali bagariy:
saglayacak hem de dolayh olarak
iilkenin ekonomik istikrarini
olumlu yonde etkileyecektir.
Ayni zamanda tasarruf edenler
ve yatirimcilar farkl finansal
enstrimanlan degerlendirme
firsatlar1 yakalayacaklardir. Bu
nedenle, finansal okuryazarlik
diizeyini yiikseltmek ve yatirim
konusunda dogru, bilingli ve
verimli kararlar almak, finansal
gelecegimizi daha parlak hale
getirecektir. B
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Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimei olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin ¢esitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde 6deyecegi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollan tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarihte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satilmasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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Saglik

Uzm. Dr. Amir AGHAYEV
Kalp Damar Cerrahisi
Bahcelievler

Medipol Hastanesi

Varis nasil olusur.

Toplardamarlarin gérevi
venoz kam kalbe tagimakutir.
Bu kalbin negatif basimci,
kaslarin kasilmasi sonucu
damarlara bast yapmasi
ve damarlarin igindeki
belli mesafelerde kanin
geri akimimi engelleyen
kapakeiklarin yardimiyla
mumkiin olmaktadir. Damar
i¢i kapakgiklarin herhangi bir
nedenden dolay1 bozulmasi
veya ayak kaslarinin
yeteri kadar ¢alismamasi
(hareketsizlik, uzun stire
ayakta durma veya saatlerce
oturma topuklu ayakkabi
giyme) venoz gollenmeye neden
olarak damarlarin geniglemesine

ayakta 6deme kramplara agriya
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TOPLARDAMARLARIN
GENISLEYEREK CiLT
UZERINDE BELIRGIN

HALE GELMESINE
VARIS HASTALIGI
DENIR VE FARKLI
HASTALARDA GESITLI
SEMPTOMLARA,
SIKAYETLERE NEDEN
OLUR. VARIS YILLAR
iCINDE ILERLEYEN

HASTALIK OLUP, DiGER

ADIYLA KRONIK VENOZ
YETMEZLIK OLARAK

BILINiR.

neden olmaktadir. Toplardamar
tikaniklig1 veya damar
kapakeiklarinin yetmezIigi
sonucu kanim kalbe dogru akim

VARIS NEDIR?

zorlagir, kanin akim hiz1 yavaglar
ve geri kagarak damarlarda
basing artigina kilcal damarlarin
genislemesine neden olur.
Damar duvarindan kanin siv1
kismu tgtinct bosluk dedigimiz
cilt alt dokulara kacar, bu

hem bacakta ve ayak bileginde
sismelere neden olur hem de
sinir uclarim etkileyerek kramp,
agri, sizlama, yanma ve kaginma
gibi semptomlara yol agar.

Varis kimlerde goriiliir,
kimler varis riski tasir.

Varis hastalig1 genetik
yatkihgi olan bireylerde
gortilmektedir. Bununla beraber
hastahigin ilerlemesini tetikleyen
risk faktorler: de vardir. Bu risk
faktorleri nelerdir.

Uzun siire hareketsiz ayakta
durma veya saatlerce oturma,
topuklu ayakkabi, dar pantolon
glyme, sicak mevsimler obezite,
kadin cinsiyet gebelik ve
travmalar.

Ne gibi sikayetler olur?

Varis estetik kaygiyla
beraber yagam konforunu
etkileyen saghk problemidir ve
klinik olarak 6 evresi vardir.
Hastalik ithmal edilip ilerledikge
daha ciddi semptomlarla
kargilagmaktayiz.

Tk evrelerde hastalar ag
seklinde damarlarin cilt tizerinde
gortlmesi sonucu estetik kaygi
sikayetiyle gelirler. Tleri evrelerde
ise estetik kaygiyla beraber
bacak agris, sislik, kramp,



sizlama kagint, ciltte kuruluk,
renk degisikligi, iyilesmis veya
agik yaralar gorilmektedir.

Varis tanisi1 nasil
konulur?

Her hastalikta oldugu
gibi varisin de 6nce tanisii
kesinlestirmek gerekir. Ay
semptomlara neden olan
hastaliklar ekarte edilmelidir.
Ozellikle ameliyat karari
aldigimiz hastalarda tam
kesinlesmez ise iglem sonrasi
hastanin sikayetleri ge¢mez.

Once hastanin sikayetlerini
dinleriz; agr1 var mi? Varsa
agrinin stiresini, zamanini
ve karakterini sorgulariz.
Anamnez sonrast hasta muayene
edilir ve toplardamarlarin
degerlendirilmesi agisindan
ultrasonla kontrol edilir. Sonug
olarak hastanin tams: konulur ve
tedavi gekli belirlenir.

Varis nasil tedavi edilir?
Hastaligin ilk evrelerinde
daha miiphem sikayetler olur
ve hastalar daha ¢ok estetik
kaygiyla bagvurur. Ultrason
sonucu damarda kacak yok
iste bu hastalara skleroterapi
oneriyoruz. Bagka adiyla kopiik
tedavisi denilen bu uygulamada
ince ignelerle kilcal damarlara
yapistiricl ilaglar uyguluyoruz.
Yeni baglayan bacak agris,
kramp, sizlama ve yanma gibi
sikayetleri olan hastalarda
ileri kacak ve cap artig1 yok ise
komprezyon tedavisi dedigimiz
varis ¢orabi ve venoprotektor
ilag tedavisine baglhyoruz.
Hastanin muayene ve
ultrason sonucu ileri kagak
ve damar gaplarinda artig var

HEALTHY CIPEN VALVE

HEALTHY CLOSED VALYE

NORMAL BLOOD FLOW

HEALTHY VEINS

VENOUS DISEASE ON THE LEGS

|

- 2

LN

VARICOSE VEINS

BLOOD FLOW 15 DISRUPTED

CHANGING THE WalLL

BLOOD

DAMAGED VALYE

1se bu hastalara radiofrekans

tedavist uyguluyoruz.
Radiofrekans (RFA) agrisiz,
kan kayb1 olmadan uygulanan
varis tedavi yontemidir. Ultrason
esliginde bolgesel uyusturma ile

saphen ven dedigimiz damara
kateter yerlestirip o kateter
i¢cinden radiofrekans kateterini
kasik hizasima kadar génderip
damar tim trase boyunca iptal
ediyoruz.

Varis tedavisi olan
hastalar nelere dikkat
etmeli?

iglem sonrasi servis
takibine alindiktan 4-5 saat
sonra hastanin genel durumu
degerlendirilip taburcu edilir.

Taburculuk sonrasi 2 giin
dinlendikten sonra hasta normal
hayatina devam edebilir. Iki
hafta boyunca varis ¢orabi
giymeli, agirhik kaldirmamal,
uzun sire ayakta durma ve
oturmamali. Mimkinse her
guin 45 dakika - 1 saat ylriyus
yapmali.

TEDAVI EDILMEZSE
NE GIBi AGIRLASMALAR
OLUR

Oncelikle tedavi edilmeyen
varisler agr1 ve kramplarla
belirgin is gticii kayb1 ve
hastanin yagsam kalitesini
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etkilemektedir. Tlerleyen
evrelerde cilt kurulugu
hiperpigmentasyon dedigimiz
renk degisikligi, kasinti, sizlama,
yanma agik yaralar ve cilt
incelmesi sonucu geniglemis
damarlarm basit travma sonrast
bile acik ve cilt alti kanama
olabilir. Acik kanamalarda yara
tizerine baski uygulayarak bir
an 6nce hastaneye bagvurmak
gerekir. Aksi halde bu yaralar
ciddi kan kaybina neden olabilir.
Bunun diginda ytzeysel ve
derin toplardamar tikanikhig:
olabilir. Damar tikanikligy, cilt
izerinde damar boyunca agri,
kizariklik gorilen tromboflebit
veya bacakta sigme, agr1 ve
hareket kisithg1 yapan derin
ven trombozu olarak
gortlebilir. Yiksek derin
ven trombozunda
nadir de olsa akciger
embolilerine ve
oliime yol acabilir.
Ayakta yeni
baglayan sigme

agr1 ve hareket
kisithhgr halinde
hemen kalp ve
damar cerrahima
muayene olmak gerekir.

Hastalarin merak ettigi
sorular?

1. Bu damar iptal olduktan
sonra kan kalbe nasil gidiyor?

Varis operasyonu sonrast kan
kalbe alternatif toplardamarlarla
tagimir.

2. Varis tedavisi sonrast
hastalik tekrarlar mi?

Islem sonrast RFA
ile yaktigimiz damarin
tekrar agilma riski %3-%>5
arasindadirr. Hasta ameliyattan
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sonra 6nerilere uydugu takdirde
bu damardan dolay: tekrar bir
sikayet olmaz.

3. Kalp ameliyatinda bu
damarlarm kullanildigini
duyduk, varis operasyonu
olanlarda hangi damarlar
kullanilir?

Koroner bypass
ameliyatlarinda saphen veni
(variste yaktigimiz damar)

greft olarak kullanliyor
ancak varisli damarlar duvar
yapist bozulmus, balonlagmig
ve ¢ap1 geniglemi,g islevini
yerine getiremeyen hastalikl
damarlar oldugundan kalp
ameliyatlarinda kullanilmaz.

Bunun yerine g6giis ve kol

damarlan kullanilir. Varis
operasyon sinirina gelmis
damarlarin size faydasindan
ziyade zarari vardir. Bu sebepten
varisli damarlardan kurtulmak

gerekir. u\
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Bireysel mesleki sorunlarin ¢ozuimui
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Dernek, iiyelerinin igverenleri ile yasadigi sorunlarda, talep halinde savunma hazirlanmasi,
siirecler hakkinda bilgi verilmesi, gerektiginde ihtarname-ihbarname gonderilmesinin tavsiye
edilmesi, is akdinin feshi durumunda fesih iglemlerinin degerlendirilmesi, dava acilabilecek
kosullarin varliginin belirlenmesi, leh ya da aleyhe davalarda dile getiriimesi gereken dnemli
unsurlar konusunda bilgilendirme yapilmasi ve bunlarla sinirli olmamak iizere sair hukuki ve/

veya idari islemlerde, biinyesindeki uzmanlar araciligiyla karsiliksiz danismanlik hizmeti vererek
iiyelerine destek olmakta; diger taraftan da, miizakere ile uzlasilabilecek uyusmaziiklarda, muhatap
kisi ve kurumlar nezdinde sorunun sulhen ¢oziilebilmesini saglamak iizere aktif rol iistlenmektedir.
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SiViL HAVACILIK SEKTORUNDE
YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU:

g Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

YAPAY ZEKA, BIiLGISAYAR
SISTEMLERINE iNSAN ZEKASINI
TAKLIT ETME YETENEGI
KAZANDIRAN BiR TEKNOLOJi
OLUP DUNYADA iLK OLARAK
1950°’LERDE GELISTIRILMEYE
BASLANDI. BASLARDA
ASKERi VE MATEMATIKSEL
HESAPLAMALARDA KULLANILAN
YAPAY ZEKA ULKEMIZDE DE
1990°LI YILLARDA BASTA
SAVUNMA VE GUVENLIK OLMAK
UZERE GESITLI SEKTORLERDE
KULLANILDI.
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Yapay zeka uygulamalari,

zaman iginde evrim gecirmis ve
teknolojinin ilerlemesiyle saghk
hizmetleri, finans ve bankacilik,
perakende ve eticaret, tiretim
ve endistri, enerji, egitim,
otomotuy, giivenlik ve havacilik
gibi sektorler bagta olmak tizere
giiniimiizde hayatimizin hemen
her alaninda kullanilmaktadur.
Sivil Havacilik endustrisindeki
yapay zeka uygulamalar:
genis bir yelpazede yer alir ve
gesitli avantajlar beraberinde

getirir. Ugak tasarimindan
baglayarak, tiretim stireglerine
ve bakim operasyonlarina
kadar, yapay zekanin etkisi

her asamada hissedilmektedir.
Ornegin, ugaklarin
aerodinamik tasariminda ve
materyal seciminde kullamlan
algoritmalar, daha hafif ve yakat
verimli ugaklarin gelistirilmesine
olanak tanimaktadir. Ayrica,
operasyonel siireclerde optimize
edilmis ¢6ztimler sunarak

hava trafik yonetimi ve ucus

HUKUKi ZORLUKLAR

planlamasi gibi alanlarda zaman
ve yakit tasarrufu saglar, ucak
bakim siireclerini iyilestirir,
guivenlik protokollerini artirir,
ongorici bakim analizleri ile
potansiyel arizalarin 6nceden
tespiti ile ugaklarin daha giivenli
hizmet vermesine olanak

verir, havaalani ve ucaklarda
kullanilmasi yolcu deneyimini
olumlu etkiler.

Havacilik endustrisi,
teknolojik ilerlemelerin ivmesiyle



HAVA HUKUKU, GENEL
OLARAK HAVA SAHASIYLA
BIRLIKTE SiViL HAVACILIK,
UCAK KAZALARI, HAVA
TASIMACILIGI GiBi DOGRUDAN
VEYA DOLAYLI OLARAK

BU ALANI ETKILEYEN
KONULARI DUZENLEYEN

BiR HUKUK DALIDIR.

birlikte, isleyislerini optimize
etmek, givenligi artirmak

ve genel performanslarim
yiikseltmek amaciyla yapay zeka
uygulamalarini benimsemekte
hizla ilerlemektedir.
Yapa zeka kullaniminin
uygulamada sagladig
faydalarinin yam sira
hukuk sisteminde yer
acgtig1 bazi problemler
ve belirsizlikler

ortaya ¢ikmaktadir.

Bu makale, havacilik
sektoriinde yapay zeka
teknik uygulamalarinin
yarattigl hukuki zorluklari ele
almaktadir.

Yapay zekanin teknolojik
ilerlemelerle birlikte
hayatimiza bir¢ok alanda dahil
olmasi, hukuk sistemini de
etkilemistir. Yapay zeka, hukuk
sistemini temelde yeniden
sekillendirmekte ve bu déniisim
suresince adalet, seffaflik
ve gizlilik gibi temel hukuki

prensipleri koruma yukimlualiga

dogurmaktadir.

Hava hukuku, genel olarak
hava sahasiyla birlikte sivil
havacilik, ucak kazalari, hava
tagimaciligr gibi dogrudan veya
dolayh olarak bu alan: etkileyen
konular1 diizenleyen bir hukuk

dahdir. Ttrk Hukuku’nda
bu alandaki diizenlemeler
hem ulusal mevzuat
hem de uluslararas:
anlagmalar iizerine
oturmaktadir.
2920 Sayil Sivil
Havacilik Kanunu,
ilkemizde sivil havacilik
faaliyetlerini diizenleyen
temel yasal belgedir.
Bu Kanun, sivil havacihik
alanmdaki temel ilkeleri belirler
ve havacilikla ilgili faaliyetleri
denetler. Sivil Havacilik Genel
Mudarligi (SHGM), bu
Kanun’un uygulanmasindan
sorumlu ana kurulustur
ve sektordeki givenlik ve
standartlar1 saglamak amaciyla
hareket etmektedir.
Netice itibariyle havacilik
sektoriinde yapay zeka

teknolojilerinin entegrasyonu,
tilkemizin de tiye oldugu
Uluslararas: Sivil Havacilik
Orgiitii (ICAO) ve Tiirkiye Sivil
Havacihik Genel Midurligi
(SHGM) tarafindan belirlenen
standartlar ve diizenlemeler ile
belirlenmektedir.

HUKUKI ZORLUKLAR

Yapay zekanin havacilik
sektoriindeki bu yaygin
kullanimi, hukuki zorluklar
da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, giivenlik, veri
gizliligi, etik ve hukuki
sorumluluk alanlarinda
ortaya ¢ikan bu sorunlar
dikkat cekmektedir.

Yapay zeka uygulamalari,
buyitk miktarda hassas verinin
toplanmast ve iglenmesini
icerir. Bu durum, veri giivenligi >
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Hukuk

ile ilgili 6nemli sorular1 da
beraberinde getirir. Havacilik
sektorinde kullanmilan yapay
zeka uygulamalarinin, veri
giivenligi standartlarina nasil
uygunluk géstermesi gerektigi
ve veri thlalleri durumunda
ortaya cikabilecek hukuki
sorumluluklar ele alinmalidir.
Ayrica, bu verilerin uluslararasi
paylagimi da dikkate alinmalidir.
Yine daha 6nce bahsettigimiz
gibi bu verilerin sizdirilmasi
durumunda hukuki sorumlunun
ya da sorumlularin tespiti buytik
bir tartigmaya yol agacaktir.

Yapay zeka sistemlerinin
karar alma yetenegi, sorumluluk
konusunda belirsizlik yaratabilir.
Ozellikle ugak kazalari veya
guvenlik ihlalleri s6z konusu
oldugunda sorumlu kisilerin
tespit edilmesi hususunda
hukuki belirsizliklerin ortaya
¢ikmast s6z konusu olabilecektir.

Yapay zekanimn havacihk
sektoriindeki etik yonleri,
Ozellikle otonom ugug
sistemlerinin karar alma
stiregler1 baglaminda
incelenmelidir. Algoritmik
kararlarin etik olarak uyumlu
olmasi ve bu kararlarin insan
hayatina etkileri, sektordeki
etik standartlar iizerine
dustindirtcidir. Burada
yapilacak tartigmalar arasinda
yine otonom siiri sirasinda
kaginilmaz olacak bir kazada
en hafif insan zayiati m1 yoksa
maddi zayiat m1 olacagina dair
verecegl kararlar agisindan
hukuki ve cezai sorunlar
dogurmaktadir.

Havacilik sektoriindeki yapay
zeka entegrasyonu, teknik ve
hukuki zorluklar: bir araya
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getirerek, sektoriin gelecegini
sekillendirecek 6nemli bir
alani temsil etmektedir. Bu
kapsamli analiz, havacilik
endistrisinin yapay zekanin
sundugu potansiyeli anlamasina
ve bu yeni teknolojiye uyum
saglamasina yardimci olmayi
amaclamaktadir. Teknik
yeniliklerle birlikte etik ve hukuki
standartlarin olusturulmast,
havacilik sektortintin bu
déntstimi sirdirilebilir ve
giivenli bir gekilde yonetmesine
yardimct olacaktir.

Havacilik sektoriindeki
yapay zeka kullanimi, gelecekte
daha da yaygilasacak gibi
gortinmektedir. Otonom ugus
sistemleri, ucus simiilasyonlar
ve hava trafigi yonetimi gibi
teknolojik gelismeler, sektordeki
déntgtimii hizlandiracaktir.
Ancak, bu yeni teknolojilerin

HUKUKi SORUMLULAR
ARASINDA YAPAY ZEKAYI
TASARLAYAN YA DA KODLAYAN
KiSiDEN BUNU DEVREYE
SOKACAK KiSiYE KADAR
KiMLERIN SORUMLU OLDUGU
VE NE KADAR SORUMLU
OLDUKLARI BUYUK BiR
TARTISMA KONUSU OLACAKTIR.

mevcut hukuki ¢ercevelere

uyumu, ciddi bir endise
kaynagidir. Ozellikle, otonom
ugus sistemlerinin etkili bir
sekilde diizenlenmesi ve bu
sistemlerin sorumluluk sorunlari
ele alinmalidir.

Ornek verecek olursak;
herhangi bir kaza
durumunda yapay zeka

kontroliindeki bir u¢cagin ya
da yer hizmetleri aracinin
kazaya karistig1 durumda
hukuki sorumluluk kimde
olacaktir?

Hukuki sorumlular arasimda
yapay zekayl tasarlayan ya da
kodlayan kisiden bunu devreye
sokacak kigiye kadar kimlerin
sorumlu oldugu ve ne kadar
sorumlu olduklar1 biiytik bir
tartigma konusu olacaktir.

Yukarida degindigimiz
hususlar, sivil havacilik alaninda
yapay zeka kullaniminda hukuki
olarak dikkat edilmesi gereken
konular1 temsil etmektedir.
Geligen teknolojiye uyum
saglamak i¢in bu alandaki
hukuki diizenlemelerin
ve standartlarinda stirekli
giincellenmesi ve yasal
diizenlemelerin uyumlu hale

getirilmesi ¢ok 6nemlidir. B



Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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Roportaj

Hem donanimi, hem de pozitif enerjisiyle
sunumlanni vurgulayan Gékay Kalaycioglu azim
ve basan seriivenine dair derin ifadelerinden
dolayi sohbeti benim icin epey degerli kildi.
Keyifli cekim giiniimiize ait gorseller

oW e

esliginde sohbetimize sizler de katilin...

GOKAY
KALAYCIOC

atildi. Haliyle anne sevgisi ve

Dilay SEGKiN
dilayseckin9@gmail.com
@dilaysjoker

ohbete

hayatinizin ‘sifir

kilometresinden’

baslasak
cocuklugunuza ait neler
anlatirsimz?

Cok erken buytudim.
Ajitasyon yapmay1 sevmem
ama ¢ok kiiciik yastayken anne
ve babasi ayrilan, anneanne ve
dedenin biyittigu bir cocuk
oldum. Annemlerle beraberdim
ama hayata devam etmek i¢in
annem sifir kilometre bir kariyer
planlamasi ile ¢aliyma hayatina
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ilgisi nispeten azdi. Anneannem
benim annem, annem ise ablam
pozisyonundaydi. Ev kadini olan
annem boganma siirecinden
sonra THY nmin kabin ekibinde
gorev alarak caliymaya bagladi.
Ciddi bir makas oldu; onun
hayati i¢in de, benim igin de...
Ucucu personel ¢ocugu olmanin
artilar1 da oldu, eksileri de...

Bu siire zarfinda anneannemin
hastalanmasi ve hayatima
hastane kokusu denen seyin
girmesi... Kolay bir ¢ocukluk
gecirmedim. Hayat beni gok
cabuk buyttti. Ama mutlu
muydum ? Evet yine de, her
seye ragmen mutluydum...

Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Ekonometri
Bé6liimii mezunusunuz.
Okuldan mezun olduktan
sonra medyada kendinize
nasil bir yol ¢izdiniz?
Medya ve televizyonculuk
benim ¢ocukluk hayalimdi.
Taninir ve bilinir biri olacagimi
ve o televizyonda kendimi
gorecegimi biliyordum ve
hissediyordum. Hislerim
gigludiir. Ben medya istedikge,
aldigim egitim beni medyadan
uzak tutmaya gayret etti.
Tletigim Fakiiltesi icin sosyal
bilgiler okumaliydim. Galigkan
bir ¢ocuktum diye beni
fen/matematikci yaptilar.
Ekonometri Boliimii'ne aglaya
aglaya gittim. Ne séylendiyse
yaptim. Gorev adamiydim.
Meger hayat beni medyaya

kisa yoldan hazirliyormus.
Aldigim ekonomi egitimi,
fakiilteden mezun olduktan
tam bir ay sonra beni yeni
agilan bir haber kanalinda
‘Ekonomi Spikeri’ yapti.

Kara kagim, kara gozim icin
degildi verilen karar... Yapilan
miiracaatlarda o parametrelere,
ekonomiye dair verilere vakif
olan, konjonktiirde okuyabilen
tek bendim ¢linkd... Ben
hayiflanirken, hayat beni
hayalime hazirhyormus. Oyle
koca koca torpillerim, abilerim,
ablalarim olmadi benim hig...
Ne yaptiysam kendim yaptim!

Cok basarili bir haber
spikeriydiniz. Bu simdiki
kariyerinizin bir alt yapisi
muyd1 ? Neden magazin



programciligini tercih
ettiniz?

Ozetle, ¢ok bunaldim...
Haber anlayist giinimiizde gok
degisti... Eskiden yuzimiizde
tebessim olugturan haberler
olurdu. Tartigmalar, tartigma
gibiydi... Tki zit fikir hatta
fikirler havada ucugurdu... Her
sey degisti... Zaman iginde
haber masasindaki durusum
ve ekran bilinirligi beni bagka
bir boyuta hazirladi. Zor
bir karardi. ‘Rating Efendi’
benden yana olacak m1 ? Haber
sunmak bagka bir ekran durusu,
prestij yayidir... Rating
karsiligi bazen bazi kanallarda
dikkate dahi alinmaz hatta o
yariga girmezler bile... Ama
programcilik bambagka. ..
Ug-bes béliimde akibetin belli
olur... Riskti... UganKug
Tv’nin atilim stirecinde bir stra
transfer yapiliyordu. Bana da
teklif geldi... Yine haber...
Can Tanriyar sabah kusagini
bana teslim etti | Ug ay sonra
bakt1 ki rating giizel ve yiiksek,
bir telefon geldi kendisinden ve
dedi ki; “Rating sahane ! Hig
bidi bidi yapma. Prime Time’a
geciyorsun. Yeni programin
‘CGanli Masa’ hayirh olsun!”
dedi ve kapatti telefonu.
Kendimi bir anda o meghur
magazin masasinda buldum.

360 TV’de hafta
sonlar1 moderatorlugiinii
yaptigimiz ‘Gokay
Kalaycioglu ile 360
Derece’ adl1 ¢ok keyifli
bir programiniz
var. Konularimzi ve
konuklarinizi giindeme
gore mi belirliyorsunuz?

Tesekkiir ederim. Hicbir
zaman salt haber okuyan ya

da ekrana ¢ikip sunan adam
olmadim. Hep isin i¢inde
oldum. Her seye karigirim.
Konuklarda da ¢ok titizim.
Hele ikili kombinlerde...
Biliyorsun ayni koltukta iki,
bazen g kigi kargima geliyor.
Hikayesi var m1 ? Kim kimin
yanina yakigir... O yagini almag,
yanina bu giizel durur... O
kadin, bu erkek olsun... O sarki
soyliyor, digeri séylemiyor
olsun... Ama hikayesi olsun

! En 6nemli kriter o... Daha
dogrusu herkesin bir hikayesi
var da, bana acacak mi1
yuregini... Biraz yiregimin
dikine giderim konuk segerken.

TV diinyasina girip kisa
siire sonra kaybolanlar
var. Genel izleyici
profili desteklemezse
kalic1 olamiyorlar
gibi... Siz bu konuda ne
diigiinityorsunuz?

Caligkansan, tutkuluysan ve
gerceksen kaybolmazsin. Ben
ekrani, televizyonu genclik
stmarikligr olarak gérmedim.
40 yaginda bir adamim ve ev
gecindiriyorum. Bu yola bas
koydum. Kaybetme liksiim
yok. O hursla ve bilingle
baslarsan yenilmezsin. Tabi
bir de elle tutulmayan, gozle
gorulmeyen, tarifi zor bir ‘ekran
enerjisi’ denen durum var.
Sanirim ona yeteri miktarda
sahibim. 80 yasima kadar
ekrandayim, bilmelisiniz :)

Giindeme dair sizi en
cok ne rahatsiz ediyor ?

Giindem karardi. Az evvel
de soyledigim gibi, haber
igerik rengi bile ¢ok degisti.
Nefes alamiyorum gtindemi
seyrederken. Yenge¢ burcuyum
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Roportaj

ve ziyadesiyle hassasim.
Insanlar cok kétii ! Bu dinyada
tyiler ve kotiiler var. Net !
Kétiler cozutmaya bagladi. ..
Kadinlar aghyor, ¢ocuklar
agliyor, hayvanlar dile gelse kim
bilir neler soyleyecek... Ama
bir gergek var ! En azili katil
bile, masum doguyor... Hayat
oyle fenalagt ki... Insanlar
hayat yolculuguna nereden
basliyor ve nereye evriliyor...

Ozel sunumlarda
sizi siirekli Master of
Ceremony olarak gérmeye
de ¢ok alhistik, nasil gidiyor
sunumlar?

Bayiliyorum 6zel sahne
sunumlarma... Cunki
anlik reaksiyon aliyorsunuz.
Televizyonculuk bagka, stiiddyo
ortamindasin. Bir show
armagan ediyorsun. Seyircinin
seninle o etkilesimi yakalayip
yakalayamadigini ancak ertesi
giin karnende géruyorsun...
Ama sahnede, Master of
Ceremony oldugunda anlik
reaksiyon aliyorsun. Canl
canlt herkes karginda. Selam
veriyorsun, alkig aliyorsun.
Espri yapiyorsun, giiliiyorlar.
Soruyorsun, cevap veriyorlar.
Anlatiyorsun, dinliyorlar.
Salonda paylagilan o duygu
gegist cok ozel ve kiymetli.
Her sosyoekonomik diizeyde,
her sektorde, her bolgede
ve 1y dalinda insanlarin en
titizlendikleri, 6nemsedikleri
anda direksiyondasin. Miithim
sorumluluk...

Aym1 zamanda Dialog
Anlatim Iletisim’de
egitmensiniz.
Calismalarinizdan biraz
bahseder misiniz ?
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Egitimcilik vasfi gok kiymetli.
Bir iste ustalagmak i¢in 10 bin
saat kurali vardir bilirsiniz.
Allah nasip etti, sunmakta
ustayim... 10 bin saati coktan
astigim meslegim igin 18.
yilimda bunu séylemek sanirim
ego olarak okunmaz. Ve
bana ‘hocam’ diye hitap eden
yiizlerce 6grencim oldu. Ekrana
kazandirdiklarim... Hayallerine
giden yolda kilavuzluk
ettigim... Cok kiymetli
bir yeti... Dialog Ailesine;
rahmetli Can Giirzap’a ve de
Arsen Girzap’a minnettarim.
Ogrencileriydim. Once bana
igimi 6grettiler... Ustalagmanu
beklediler. Sonra da beni
egitmenleri arasina aldilar. Bu
cok kiymetli bir sey.

Cok yogun
calisiyorsunuz, kendinizi
nasil dinlendiriyorsunuz?
Tamamen kendinize
ayirdiginiz bir giin nasil
gecger?

Kendime ayirdigim bir
giintin denk gelmest ¢ok zor...
Inan gercekten bazi haftalar
Gokay’1 pas gegiyorum. Ailemi
thmal ettigim ¢ok oluyor. Tim
yatirimim ve ¢abam ‘Goékay
KALAYCIOGLU’ markasini
daha ileriye tagimak icin. Kah
sahne sunumlan tarafindan,
kah dijitaldeki programim
agisindan, bir yanda 360 TV
tarafindan ve bir yandan da
egitmenlik yanimdan... Ihmal
edemem... Benim hap diye
attigimi, vitamin diye yutmaya
hazir en az on tane diigman
sayabilirim. Meydan: bog
birakmam... Olur da kendime
bir giin ayirirsam, tiyatro
seyretmeye bayiliyorum...
Uzun yuriyusler yapmak,

arkadaglarimla kontrolstiz
kahkaha attigim sohbetler
vazgecilmezim. Bir de aligveris
yapmak tam bir zaaf ve
dinlenme metodu benim i¢in...
Aldik¢a mutlu oluyorum, ha bir
de ben 6demiyor olsam ¢ok 1yi
olacak ama :)

Sporla aranmiz nasil ?

Diizenli spor yapamiyorum.
Benim her gece tek bir ritielim
var. O da uzun yuriyusler.
En az bir saat, bazen iki...
Gece yarisi... Guvenlikli bir
sitede oturuyorum ve site
i¢inde sahane bir peyzajim var.
Yuriimek benim igin terapi.
Yduriirken giilerim, aglarim,
kendi kendime konugurum,

dertlesirim, ayrilirim, barigirim
ve ¢ok giizel kararlar alirim.

Nasil giyinmekten
hoslanirsimz, trendleri
takip eder misiniz ?

Etmez miyim, agk olsun:)
Aligveris bagh bagina bir
tutku benim i¢in... Diinyalan
verseler, hep bir eksigim akgam
aklima gelir. Yelpazem ¢ok
genis... Sahnede klasik takim
ya da smokinler... Ekranda
spor, sik bir tarz... Ginlik
hayat i¢inde genelde spor
tarzi tercih etmekle birlikte
giiniim nasil baghyorsa o ruh
halinde giyinirim. Bir bakarsin
¢ok sik ve 6zel bir tasarimla
karginizdayim, bir bakarsiniz



esofman takimla... Ekranda ve
sahnede 1gin hakkini yeterince
veriyorum, ciddi 6zeniyorum

ve siklik icin emek harciyorum.
Ginliik hayatta ise tarzimi
belirlerken benim ne hissettigim
onemli... O kadar da hakkim
olsun :)

Biri; ‘mutlu musun?’
diye sordugu an, insanin
icine birkac saniye bir
siiphe dusiiyor, eksikleri
gozden geciriyor... Ben size
su an ‘mutlu musunuz?’
diye sorsam...

Durur digtinirim. Bir anda
‘evet mutluyum’ diyemem...
Evet sahip olduklarima siiktrler
olsun. Sagligim yerinde, annem
yanimda... Arkadaslarim,
dostlarim... Herkese
nasip olmayacak bir is...
Tanmimadigim pek ¢ok ailenin
evinde yerim var. Ama eksigim
galiba... Cok bedel 6dedim.
Bunlar gtizel ama, bugtinleri
gormek icin Gokay ¢ok yoruldu
ve yiprandi... Annesi eksikti,
calisti... Sagligini nispeten
yitirdi. Anneannesi gitti, eksik
kaldz... Babasiz buyudd,
eksikti... Giicii, kudreti
hazir nazir elinde degildi,
tirnaklariyla kanaya kanaya
yukseldi... Kolay bir hayat
yagamadim. Mutlu muyum
bilmem ! Sadece gururluyum...

‘Iste yasamak bu!’
dediginiz an’larda
genellikle nerede ve ne
yapiyor olursunuz?

Neresi diye sorma,
soylemem:) Bir sahil kasabasi
dusiin... Bir yan deniz, bir yer
dere... Mavi ile yesil i¢ ice...
Sirtinda koca koca daglar...

Salas ve sakin bir bungalov...
Iste orada olmak, iki-iic gin
ka¢gmak bana muhtesem
geliyor... Bazen balik tutarim,
bazen okurum, bazen sadece
kendimi dinlerim... Kendi
bagima olmay1 gok seviyorum.

Oz elestiri yapar
misimiz, kendinizi en
cok hangi konularda
elestirirsiniz?

Tam bir kontrol delisiyim
ve ¢ok sabirsizim. Takintiliyim.
Kafaya koydugum sey olacak.
Bu beni ¢ok yipratiyor.
Torpilemeye gayretim
¢ok ama... Olgunlastigimi
hissediyorum. Eskiden bagciy:
¢ok déverdim, tizimiin tadina
alistim artik... Bagciy1 da rahat
biraktim.

Aski nasil anlatirsimiz?

Eksigim dedim vya... Eksik
oldugum noktalardan bir
diger nokta da bu... Ask emek
ister ! Ben bu kadar kendime
donitik yasarken, aileme dahi
vakit ayiramazken kime nasil
emek vereyim ? Kimin bana
gosterdigi emegi fark edip
kargilik vereyim... Bir dénemler
iy1 bir agktim... Herkesin
hesab1 bagka artik... Millet agk:
birbirlerini kullanmaya yarayan
bir ara¢ olarak goriyor. Bende
de kullanilacak g6z yok !

Hayat felsefenizi nasil
baslhiklar olusturur?

Cok 1y1 bir dostumdur. Ama
dusmanlikta da hatirt sayilirim.

Yalana ve aptal yerine
konulmaya tahammiliim
yok. Kirmizi ¢izgim... Sevgi
gorecelidir, sayg: esastir.
Intikam almay1 sevmem ama




Roportaj

6desmek adettendir diyenlerdenim.

Ozetle bana nasil bakilir, davranilir ve

yaklagilirsa misliyle karsilik alinir. Adam Roportaj:

olsunlar, tek istedigim bu. Cliinkii ben Dilay Seckin

giizel bir adamim! Ha aksi mi? Ok! Ona 5

da varmm... :) FOtOg_':af:
Kaan Tiirker

Kariyer planlamanizda bir
sonraki adiminizi sorsam;
yakin gelecekle ilgili neler var
planlarinizda?

Su anin tadim ¢ikariyorum. ‘Haberler.
com’da devam eden aykiri sorulardan
olusan programim ¢ok giizel gidiyor. 360
TV’deki format da ¢ok begenildi. Bir stre
bu ikili kombinasyonla devam edecegim.
Tadim ¢ikara ¢ikara... Egitmenligim
ve sahne sunumlarim da cabasi... Bu
senenin gindemi san egitimi almaya
baslayacak olmam... Bir miizikal teklifi
aldim. Cok da heyecanliyim. Ote yandan
kendi programimda canli performans
yapan sanatgit dostlarima zaman zaman
eslik etmek istiyorum. N
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a Kamer AKSAHIN
Rhapsody Teknoloji

UNDAN 110 y1l
once Viyana, bir siire
sonra diinyaya yon
verecek bu liderlere
ev sahipligi yapmisti. Iki biiytik
savag sonrasinda acilar ve
gozyaslar arasinda filizlenen
“-1zm”lerin savunucular: 20.
Yizyilin hemen baslarinda
birbirlerine ¢ok yakin
mesafelerde yagsamiglard.

1913 yilinda sadece kendi
tilkelerinde degil tim diinyada
styasi yagama, bilime ve sanata
yon veren bir¢ok kisi Viyana’'da
birbirleriyle neredeyse
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1913 YILINDA ViYANA’DA BiR KAFEDE OLDUGUNUZU VE YANINIZDAKI
MASADA TROGKI, STALIN, HITLER VE TITO’NUN SOHBET ETTiGINi

HAYAL EDiN. HEPIMIZiN LK AKLINA GELEN, 0 MASADA BiR ANTLASMA
KOSULLARI KONUSULDUGU OLSA DA ONLAR SADECE KAHVE ESLIGINDE

BIR SOHBET iGiN BiR ARADA OLABILIRDi. GERCEKTEN BOYLE BiR

komsuydular. Komsuluk sadece
bu dortlityle sinirh kalmamisti.
Ayni zamanda Sigmund Freud,
Alfred Adler, Gustav Klimt ve
Rotschildler’in de o yillarda
Viyana’da yasadigim biliyoruz.
Bu kisiler kendi alanlarinda en
st seviyede kabul gérmis ve
gelecek nesilleri etkilemis 6nci
figtirlerdi.

Dilerseniz 20. Yuzyil’da
tarihin akigini degistiren Trogki,
Stalin, Hitler ve Tito’nun
masasina odaklanalim. Her biri
farkli bir hikayeyle bu biiytileyici
kente gelmisti ve bu kent her

SAHNE YASANMIS MIYDI PEKi? BU SORUNUN CEVABI “KISMEN EVET”.

birine farkh duygular yasatmgti.
Bu yasanmighklarin izleri de
yasamlar1 boyunca verdikleri
kararlarda etkili olmustu.
“Acaba 1913 yilinda bu
kisiler birbirleriyle tamgmiglar
muyds, hatta ylz yiize
gorigmugler miydi?”” Charles
Emmerson, 2013 yilhinda
yaymladigr “1913: The World
Before the Great War” (1913:
1. Diinya Savagt Oncesi
Diinya) adl kitabinda bu
enteresan olasiliktan bahsediyor.
Emmerson, aragtirmasinda
Leon Trocki’nin bulugma

oykiisiine ulastyor.

TROCKI ve STALIN
BULUSMASI

Trocki o tarihi bulugmay1
bizlere soyle aktartyor: “Ocak
1913'te Stavros Papadopoulos
adina kayitli pasaport tagiyan
bir adam, Viyana'nin Kuzey
Terminal istasyonunda Krakow
treninden indi. Koyu tenliydi,
kalin bir kéylii bryig1 vard
ve ¢ok basit bir tahta bavul
tastyordu. Kapi vurularak
agildiginda tanimadigim
adam iger1 girdi. Krakow’dan



trenle gelen bu adam kisa
boylu ve zayifti. Teni grimsi
kahverengiydi. Yiziinde
tagidigt cigek hastaligi izleri
gibi gozlerinde de dostluk izleri
vardr”. Evet, Trocki yazisinda
dostluktan bahsetmisti. Ama
simdilik. ..

Aslinda anlatilan kiginin
gergek adi Papadopoulos
degildi. Kendisi Tosif
Vissarionovich Dzhugashvili
(Yosif Visaryonovi¢ Cugagvili)
olarak dogmustu, arkadaslar
tarafindan Koba olarak bilinen
ve sonrasinda tim diinya
tarafindan Stalin olarak anilan
kisi olacaku. Iste Trocki ve
Stalin’in 1913'te Viyana'nin
merkezinde bulugmalar bu
sekilde olmusgtu. 20. Yiizyil
heniiz basglamis olmasina
ragmen iki devrimcinin
bulusmasi, kendi iilkelerinden
bir siireligine kagma ve nefes
alma amaghydi. Viyana bunun

Makvon o' Adol Hitler

Résadenc de l'ompesour
.annu-s--lmh

Riidencadel archiduc Francals-Ferdnand

Maison deS1alinga ervinon 15 km
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Makale

i¢in olduk¢a uygun

bir sehirdi. Iki milyon
nutfusuyla ve 50°den
fazla etnik grubun
yasadig1 ve ¢ekinmeden
ozgtr fikirlerini ifade
edebildikleri kozmopolit
bir Orta Avrupa
sehriydi.

SENDIKACI TiTO

Stalin ve Trocki
birbirleriyle hasret
giderirken, 20. Yiizyih
sekillendirecek ve daha
sonra Yugoslavya'nin
lidert Maregal Tito
olarak iin kazanacak
olan Josip Broz Tito
da Viyana’daydi. Bir
stire 6nce Munih’te
bir fabrikada ¢aligan Tito,
kardegiyle birlikte 1912 yilinda
Viyana'nin giineyinde bir kasaba
olan Wiener Neustadt'taki
Daimler otomobil fabrikasinda
caliymaya baslamisti. Fabrika
fabrika gezerek kol giiciiyle
ekmegini kazanan Tito, bir
yandan da isgilerin sendika
hareketlerine énderlik ediyordu.
An itibariyle ti¢ komiinist
Stalin, Trogki ve Tito adeta bir
miknatisla ¢ekilmisgesine ayni
sehirde bulugmug ve Viyana’nin
kafelerinde sosyallesiyorlardi.
Ayni zaman diliminde, mahgerin
bu tg¢ athsina komtnist olmayan
bir baska figlir daha katilacakt:
Adolf Hitler.

SORUNLU ve AGRESIF
ADOLF

Yalniz ve sorunlu bir mizaca
sahip olan Adolf, annesinin
Sliimiinden sonra geldigi
Viyana’y: ¢ok sevmemisti.
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Meldemannstrasse, No: 27’de yer

alan erkek yurdunda evsizler ve
yagh insanlarla birlikte kaliyordu.
Sinirlt harghgini bir Yahudi
kartpostalcinin kartpostallarini
boyayarak ¢ikarryordu. Adolf’iin
sosyallikten uzak bohem yagsam
tarzi ile Viyana’nin kozmopolit
ve ¢ok uluslu karakteri
uyusmamigti. Orta 6gretim
¢izgisini agamayan “hirsh

ama derslerine ¢aliymayan”
vasat 6grenciligini sanatla
agmak istedi. Kendisini resim
ve mimarlik konularinda ¢ok
bagarili gérse de Akademi’nin
saygin hocalar1 onunla ayni
goriiste degildi. Iki kez denedigi
Viyana Giizel Sanatlar
Akademisi’ne girme tegebbusu
basarisizlikla sonuclanmusti.
Akademi’ye kabul alamadig1
i¢in ¢ok sinirlenmis ve

bagarisiz gérilmeye tahammiil
edememisti. 24 yaginda yeniden

sekillenen karakteri ona buradan
uzaklagmasini séylemigti. Geng
Adolf, Miinih’e gitmek tizere
kistiigii sehirden, Viyana’dan
ayrilmaya karar vermisti. Sehre
kiismiistii. Ama simdilik. ..

Kafe kiltira, 1913 yihinda
Viyana’da iist seviyedeydi. Kafe
bulusmalari, Zeitungshalter
olarak adlandirilan ve
sopasindan tek elle tutularak
okunan gazeteler ile gunlitk
haberler tizerine yapilan essiz
miinazaralar gimdi oldugu
gibi 0 zaman da Viyana
entelektiel yasaminin ayrilmaz
bir pargastydi. Charles
Emmerson’a gore, “Viyana
entelektiiel toplulugu ashnda
oldukga kiiciiktii, herkes birbirini
taniyordu, ki bu durum kalttrel
sinirlarin 6tesinde fikir aligverist
sagliyordu."

Trogki ve Hitler, evlerine
sadece birka¢ dakikalik ylirtime

mesafesindeki Cafe
Central'i sik sik ziyaret
ediyorlardi. Buraya gelen
misterilerin tutkusu
pastalar, kahveler,
gazeteler, satrang ve her
seyden 6nce sohbetti.
Viyana’da kafeler
onemliydi. Cunka
toplumun tim
katmanlarindan insanlar
kafelerde bulusurdu.
Dolayisiyla disiplinler
ve ilgi alanlar arasinda
capraz bir déllenme vard,
ashinda Bat1 diigtincesinde
daha sonra ¢ok kat1
hale gelecek olan fikir
sinirlart halen esnekti ve
geciskenligini koruyordu.
Ciinki ideoloji sinirlarim
birbirinden dikenli tellerle
ayiracak olan ideologlar ve
¢izmeli styasetciler heniiz bu
kafelerde pastalariyla birlikte
kahvelerini yudumluyorlardi.
Ancak higbiri, hemen
az ilerideki Belvedere
Sarayr'nda yagayan ve
tahta ge¢cmeyi sabirsizhkla
bekleyen bir Arsidik’in
ertesi yil Saraybosna’da
suikasta ugrayarak dinyanin
kaderini degistirecek bir savast
baglatacagini bilemiyordu. Evet,
yil 1913°tii ve Arsidiik Franz
Ferdinand da Viyana’daydi.
Mabhgerin dort aths1 bunu
nasil bilemediyse, biz de Cafe
Landtmann’da kahvesini
yudumlayan Sigmund
Freud’un “Bana gelselerdi ve
cocukluklarina inseydik, diinya
act ve gozyast yerine bambagka
guzelliklerle tamgirdr” geklinde
digiintip diiginmedigini higbir
zaman bilemeyecegiz.
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HOMEROS'A FISILDAYAN 'OLMEZ' AGAC:

DUNYADAKI ILK AGAC OLARAK
BILINEN ZEYTIN, INSANLIK

TARIHINDE GOK OZEL VE KUTSAL

BiR YERE SAHIPTIR. ZEYTIN,
BEREKET, REFAH, BARIS,
ADALET, AKIL, BILGELIK, UZUN
OMUR, ZAFER, YENIDEN DOGUS
GiBi INSANLIK iGiN ONEMLI
KAVRAMLARIN SEMBOLU
OLMUSTUR. SAGLADIGI
SAYISIZ FAYDA VE GUCLU
FiZIKSEL YAPISI ILE KUTSAL
KITAPLARDAN, MIiTOLOJILERE,
EFSANELERDEN, SANAT
ESERLERINE BiR COK YERDE
OVGUYLE YERINi ALMISTIR.

eytini bu kadar

ozel ve kutsal kilan

¢ok yonli kullanim

alani ile sundugu
faydalaridir. Binlerce yil gok
6nemli bir gida ve ticaret
maddesi olmugtur. Agacindan
meyvesine, yapragindan
¢ekirdegine her seyi bir faydaya
doniigmis; dini kutsamalarda,
dogum, evlenme gibi térenlerde,
aydmlanmada, birgok hastaligin
tedavisinde, kozmetikte gibi bir
cok degisik kullanim alaniyla
insan yagsaminda ¢ok buiytik rol
oynamigtir.

Akdeniz cografyasmin ve
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kultiirantn simgesi zeytinin

anavatanin neresi oldugu ve ilk
kez nerede ehlilestirildigine dair
bilimsel kesin bir bilgi ve goris
birligi bulunmamaktadir. Ancak
unlii botanikgi Pelletier’ye gore
zeytinin atasi yabani zeytin agaci
Oleaster diger adi ile Delice’nin
anavatani Anadolu’dur.

Bilimsel bir¢ok literatiire gore

de delicelerin ehlilestirilerek
kultiir bitkisine donustiirilmesi
ilk kez M.O. 4000 yillarinda
Anadolu’da basglamig, buradan

Akdeniz kiy1 seridi boyunca
yayginlastirilmigtir.

Mitolojik kaynaklar da
zeytinin kokeni ve kutsalligy
hakkinda bilgiler sunar. Eski
Misirhlar, zeytineiligi Tanrica
Isis’in 6grettigine; Yunanllar
ise zeytin agacinin Bilgelik
Tanricast Athena’nin insanhga

bir hediyesi olduguna inandilar.

Roma Imparatorlugu’nda
Sezarr’'m basinda zeytin
agaclarindan yapilmis tag,
gii¢ simgesiydi. Eski Yunan ve

Roma Uygarliklarinda kutsal
bir aileden gelmis olmanin
igareti bir zeytin agacinin altinda
dogmus olmakti. Bunlar gibi
bir ¢ok efsanenin ortak noktasi
zeytin agacinin tanrisal ve kutsal
bulunmasiydi. O kadar kutsal
sayllmigti ki zeytin tarimimin
sadece 1y1 ve diirtst insanlar
tarafindan yapilmasina izin
verilmis; agaca zarar verenler ise
oliimle cezalandirilmigtr.

Zeytin agacini bu kadar
degerli kilan en biytk 6zelligi



agir ve zahmetli buytimesine
kargin yaz kig glimiigi yesil
yapraklarini koruyarak ytizlerce
yil yasayabilmesidir. Ortalama
omri 300-400 yil olmak ile
birlikte 3 bin yaginda zeytin
agaclarina da rastlanmigtir. K6k
sistemi ¢ok gliglii olan zeytin
agaci suya ulasmak icin koklerini

OLMEZ AGACIN DORT KUSAKLIK SERUVENI

topragin derinliklerine uzatir.
Ana koki strekli yeni kokler
vererek gévde ve dallart besler.
Omriinii tamamlachginda ise
govdest kurur ancak kéklerinden
yeseren siirgiinlerden yeni bir
agag strginlenir. Bu nedenle
“Olmez Agag” olarak anilir,
Romalilar ise sonsuz bir

yasama glctline sahip olduguna
inandiklar1 zeytin agacina
“Vivax Oliva” yani “Yedi Canl
Zeytin” adin1 vermiglerdir.

Olmesz
Adacin
Yesinde

Homeros’a fisildayan
zeytin agacinin dedigi gibi siz [
gelmeden 6ncede buradaydim,
siz gittikten sonra da burada

olacagim”

COMERT ZEYTINYAGI

Ege ve Akdeniz
Bdlgesi’nin zengin kiilttrel
dokusunu taslyan Ayvalija
yolunuz diigerse, o sicak
ve mis kokulu zeytin ve
zeytinyagi tadimlarini
yapmay! sakin unutmayin
ve bolgenin en seckin
treticilerinden Comert
ailesinini mutlaka ziyaret
edin...

Aslen Midilli' nin Giile
Kéyl' nden olan Comert
ailesinin o tarihlerde
zeytinlikleri ve Bekir
Comertogullari (ZADE)
adinda zeytinyag fabrikalari
bulunmaktaydi. Mustafa Comert,
kardegleri Ali, Yusuf, Mehmet,
babalariyla beraber calisarak
hayatlarini idame ettirmiglerdir.
1923 senesinde miibadele ile
Ayvalik' a gelen Comert ailesi
burada da zeytin ve zeytinyagi
uretimine devam etmistir.

Bilindigi gibi, miibadele,
Tiirkiye' de bulunan Yunan
vatandaglarinin Yunanistan' a,
Yunanistan' da bulunan Tirklerin
de Tirkiye' ye gog etmeleri
anlamindadir. Yunanistan' in Midilli
adasindan gelen miibadillerin yeni

Mustafa
Comert

yerlerine yerlesmeleri ve uyum
saglamasi haliyle kolay olmamugtir.
Aile bilyiik zorluklarla miicadele

ederek ve zeytinlikler edinerek
fabrikalarini kurmuslardir. Yiiz yilhk
bir birikimle glinimiize gelen IV.
kusak dedelerinin Midilli AdasI'
nda baslattigi Zeytinyagi tretimine,
ayni bilgi, 6zen ve ahlakla yillar
oncesindeki gibi devam etmektedir.
%100 dogal, saf zeytinyaginin,

bir kismi Ayvalik bélgesindeki aile
zeytinliklerimizden, bir kismi da
Ayvalik' in koklii miistahsillerinin
zeytinliklerinden elde edilmis olup,
6zenle ve bekletiimeden dogal
yontemlerle sikilan zeytinlerden
lretilmmeye devam ediyor.

AGACIN
PESINDE
TURKIYE'DE
ZEYTIN VE
ZEYTINYAGI

Zeytinin ve zeytinyaginin
oOykiisi - antika caglardan
glimiize - hala devam ediyor.

Artun Unsal dini
metinlerde kutsal kabul edilen
agacin, meyvasinin ve yaginin
serlivenini yazdi; zeytinin
anayurdu olan Akdeniz
cografyasi icinde énemli
bir yer tutan Anadolu'daki
biiyiik seriivenini. ilkcaglarda
zeytinyagi elde edilisinden
glinimizde zeytinyagi
teknolojisine, agacinin
tarimsal 0zelliklerinden
bugiinkii ekonomik hayat
icindeki yerine kadar
zeytinimizi ve zeytinyagimizi
tlm yonleriyle kusatan bu
kitap, o altin siviya iligkin bilgi
dagarcigimizi alabildigine
genisletiyor.

Artun Unsal

YAPI KREDI YAYINLARI
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9 Dilay SEGKiN
dilayseckin9@gmail.com
@dilaysjoker

1l sonuna dogru

yaklasirken, su

ana kadar nasil

bir yil oldu senin
icin 2023?

2023 yilim1 Barig Man¢o’nun
‘Kayalarin Oglu’ sarkisim
dinledigimde ¢ok merak
etmistim. Ulke ve Diinya
genelindeki olaylar, adeta bir
tarith arsivi niteligindeydi.

Bu olaylar, igsel bir déntisiim
strecine girmeme neden oldu.
Ozellikle, kendi i¢ diinyama
dair derin bir yolculuga cikarak,
sanatima da ilham veren tiirli
bilgiyle bulustum. Yaptigim bu
yolculuk, beni hem kigisel hem
de sanatsal olarak derinden
etkiledi. Ogrendiklerim ve
deneyimlediklerim sayesinde,
yaratici sirecimde benzersiz
bir derinlik ve perspektif
kazanmama yardimci oldu.

Bu y1l rityadan uyanmami
saglad...

Peki 6niimiizdeki yil
sana ne getirsin istersin?

Saglikli ve basarili olarak
daha fazla tlke gorip,

RIDE
HILAL AKIN

kilttirleriyle ilham dolu hit
sarkilar trettigim yillar olsun...

Zaman zaman
kaybettigimiz motivasyonu
yakalamak ve harekete
gecmek icin bir seylerden
ilham aliyoruz. Sana bu
donemlerde en iyi gelen ne
oldu?

Kendime zaman ayiriyorum.
Spor yapmaya, beslenme
diuzenime 6zen gosteriyorum ve
frekansimu yiikseltecek yazilar
okuyorum ya da ailemle vakit
geciriyorum. Genelde annemle
vakit gegirdigimde sarki
yazmay1 seviyorum, bana ilham
oluyor...

Biraz eskilere gitsek
nasil bashyor hikayen?
Ankara / Cankaya’da
1996 senesinin 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii’nde
dogdum. Uzun yillar annem ve
anneannem ile yasadim. Zaten
beni onlar biyiitti... Babam ile
7 yasimda tanigtim, 10 yasgima
kadar hep beraberdik ama
bu siire¢ ¢ok uzun olmadi. Ve



Roportaj

bu durum da miizigime dair
beni kamg¢ilayan bir faktor
oldu. Muzik kendimi bildigim
giinden beri beni hayata sikica
baglayan bir ilahi. Hayatim1
bastan yaratacak kadar kutsal
bi yerde oldu. Ve ailem mtzik
ile olan bagimi baglarda pek
desteklemese de, 18 yagimda
7’den 70’e buytuk kitlelere
ulaginca annem de ikna

oldu :) Farkli bir meslegimin
olmasimi istemezdim agikcasi.
Miizigin kutsal olduguna

ve giiciine her zaman
inandim. Ve bunu sanatimla
da giinden giine gostermek
i¢in her giin yeni ilhamlar
kesfediyorum. Ve arasgtirmay:
seven biri olarak muzigimi
yakinda bagka formlarda
sunmay1 planliyorum. Hem
eglenecegimiz hem de
gergeklerle yizlesecegimiz
uyanislar yasayarak
potansiyelimizi yukar: dogru
cikaracak bir miizik formu
olacak bu.

Sahnelerle 17
yasindayken tanisiyorsun.
Yolculugundaki déniim
noktalarin neler? Bu
meslegi istedigini ilk ne
zaman anladin?

Bir¢ok déntim noktast oldu
agik¢asi... 18 yagimdayken
bir videonun viral olmasi ile
hayatim degisti. Spotify’da tek
sarki ile “Yilin En Cok Dinlenen
Kadin Sanatcisi’” oldugumda
benim i¢in yeni bir déniim
noktas: daha eklenmigti. NYC
Times Square’daki Billboard’da
kendimi gordiigiimde de bu
dénimi tekrar hayatimin
i¢inde hissettim. Miizik
bana birc¢ok yol acti. Miizik
sayesinde bircok kez doniim

noktalar ile kargilagtim :)

Sosyal medyada ‘Ginah

Benim’ isimli parcanin
cover’1 ile fenomen oldun
ve kariyer yolculugun
baslamis oldu. O siirecten
bahseder misin?

Antalya’da sahne aliyordum.

O siiregte calistigim mekan
kapand. Igsiz kaldim

ve glicimiin yetmedigini
dustiniyordum. Acaba annem
hakli mi1, vaz m1 gegmeliyim?’
sorusuyla uyudugum bir
gecenin sabahi ‘Giinah Benim’
ile taglanmugti... Hayatim.
Resmen o an yagadiklarimi
anlatiyordu sark: ve o sarki
sayesinde milyonlarca insana

ulagmistim o sabah :) Tarifsiz...

Ve bir¢ok yapimci mail
gondermisti. O an basardim
dedigimi hatirliyorum,
hayallerimde hakliydim,
hislerimde haklrydim :)

Simdilerde ‘SUSMADI’
adli sarkinla firtinalar
estiriyorsun. Hikayesini
anlatir misin? Kimlerle
calistin ve tepkilerden
memnun musun?

Hikaye s6yle baslads;
2021°de bir iliskim bitmek
tizereydi ve ‘son kez
deneyelim’ dedigimiz zaman
stiidyoda caliymam vardi,
bulusup konusacaktik. Bana
biraz uyuyacagini séyledi
ve stiidyodan ¢iktigimda
onu aramamu istedi. Ben
de caliymaya devam ettim
ve bir saat sonra telefonum
galdi, goruntila aryordu :)
Actigimda; elinde telefonu,
yaninda arkadaglar ve
tanimadigim kisiler vardi.
Bir mekandan cikiyorlar

ya da bir yere gidiyorlardu.
Yanliglikla aramigti. Zaten

yalanin ortaya ¢ikma huyu var
ve beni aradigini farkettiginde
soke oldu :) Yuzinu bir daha
gormek istemedigimi anladim.
Telefonu kapattim, defalarca
aradi ve sonunda engelledim.
Ama o esnada ‘susmad hig
telefonum, arayip duruyor’
dedim. Bir anda Sheyh Ree
ilhami almug bir sekilde;
‘susmad hig telefonum arayip
durdun sen beni kag kereeeeeee
sen beni kag kere cevabim

yok sana’ diyerek sarkiy
kaydetmeye basladi ve ¢ok
heyecanlanmigtim. O yagadigim
kot duygudan aninda 151k

hiziyla ¢ikarmigti. Miizigi bu
yiizden seviyorum. Yasadigim
seyleri déntgtiirtci giice sahip.
Ve o an yaganan olay bir anda
sarkiyr hizlica bitirmemizi
sagladi ama tabii 2023’e nasip
oldu :)

Oyunculuk nasil girdi
hayatina?

‘Yeni Gelin’ dizisine jenerik
miizigi yapiyorduk. Stidyoya
gittim, dizinin yénetmeni ve
senaristi Ersoy Giiler ile orada
tanmigtim. ‘Sirin’ karakterinden
bahsetti ve ilk oyunculuk
teklifimi almig oldum. Show
TV’de yayinlandi. Cok basarih
3 sezon devirdik :) Inanilmaz >
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bir deneyimdi. ‘Sirin’ hayatima
¢ok sey katt1 :) Hem ona hem

de onu yazana minnettarim.
Sonrasinda farkl projelerle
ilerledim. Netflix ve sinemalar
i¢in farkl projelerde oyunculuga
devam ettim ve bu saatten sonra
da devam etmeyi hedefliyorum.
Inamlmaz bir dinya, zor ama
deger :)

Sektore ilk girdigin
dénemde aklinda nasil bir
basari hayali vardi1? Simdi
doénip baktiginda kendini
bu hayalin neresinde
goriyorsun?

Wowww! Bu soruyla beni
sarstin. Gunkd sandigimdan
¢ok farkli bir diinya ile
kargilastim. Ama ilk basta
kesinlikle sinirlarim yoktu ve
Tirkiye’yi globalde temsil
etmek hayaliyle bagladim bu
yolculuga :) Tabi sektér buna
bazen umutla baktirdi bazen de
bunu olmayacak bir hayalmig
gibi lanse etti. Bunlar da arka
tarafta dramatik donigtimlere
neden oldu. Sarkilarim bir¢ok
tilkede seviliyor ama yine de tam
olarak ulagmak istedigim yerde
degilim. Ama eli kulagindadir
:) Hala inancim tam. $u an
hala bu hayalimi Istanbul’da
gerceklestirebilecegime inanan
¢aligma arkadaslarimla bunlarin
planlarimi yapryorum:)

Sohret, taninirhik
hayatinda neleri degistirdi?

Her seyi :) Fikirlerimi,
vizyonumu, ekonomik
durumumu :)

Sosyal medyay1 aktif
kullaniyor musun?
Takipgilerin en ¢ok ne
soruyor sana?

Kime gore aktif oldugu

konusu tartigthir ) Ama bu
aralar daha aktif kullaniyorum.
En ¢ok sorduklar1 soru beni
hem giildiirityor hem mutlu
ediyor hem de karaktere

olan baghliklarindan garesiz
hissettiriyor :) ‘Sirin, neden
degistin?’ diye soruyorlar, tabii
‘ben Feride Hilal'im’ demek
inandirict gelmeyebiliyor.
Gergeklik algist onun i¢in “Sirin’

)

Olumsuz yorumlara veya
elestirilere takilir misin?

Ne niyetle soylediklerini
gordigum icin takilmryorum.
Yapici elestiriler zaten bir
dost niteliginde, onlar benim
kendimi gdrmem i¢in 6nemli.
Bazi insanlar i¢inde bulundugu
yetersizlik ve degersizlik
duygularini boyle értbas etmeye
calisiyorlar ama ‘bir insanin
zikri ne ise, fikri odur’ derler
ya o yiizden kendilerinde olam
goriiyorsun sadece. ‘Bana ne
hissettirdiler’ deyip, onlarin
kokiint bulan insanlar zaten
kotii bir yoruma tenezzil
etmezler. Olumsuz yorumlar
yapan veya ling girigimlerindeki
insanlar kendilerini giigla
veya Ustin hissetme istekleri,
bagkalarini elestirme egilimleri,
anonimlik hisleri veya grup
baskist gibi nedenlerden
dolay1 olumsuz davranislarda
bulunabiliyorlar. Ayrica,
internetin sagladigi anonimlik,
bazi insanlarin ¢evrimigi
platformlarda daha cesur veya
sorumsuz davranmalarina yol
agabiliyor. Ancak, herkesin bu
tiir davraniglarda bulunmadigin,
olumlu ve yapici iletisimin de
mimkin oldugunu hatirlamak
mithim. Onlar daha ¢ok ilgi
alamimda :)



Konserinin ya da

setinin olmadigi, kendine
ayirdigin rahat bir gin
nasil geger?

Sabah erkenden uyanmay1
seviyorum, béyle gtinlerde
yatakta vakit ge¢iyorum sonra
cilt bakimimi yapiyorum
ya da 6gretici bilgileri olan
bir video agip arasgtirma
yapmay1 ¢ok seviyorum ve bu
benim gizli hobim :) Egzersiz
yaptigimda kendime ayirdigim
en rahat giin olmug oluyor
diyebilirim :) O sorumlulugu
yerine getirdigimde
diinyay1 kurtarmigcasia

gururlaniyorum, ‘aferin

be kizim’ diye kendimle
konusuyorum. i§tah1m
¢ocuklugumdan beri her zaman
kapaliyd1 ama sporla beraber
fazlasiyla acildi, en azindan
yarim saat de olsa evde kendim
egzersiz programi yapryorum.
Ve bu kendime ayirdigim en
o6nemli zaman dilimi oluyor.
Hem bedenimi hem de zihnimi
dengede tutmami saghyor...

Cok fit ve giizelsin.
Genetik kodlarinin diginda
o0zel bakim sirlarin var mi?

Tesekkiir ederim :) Cilt

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 51



Roportaj

rutinime dikkat ediyorum :)
Tonik ve vitamin serumlar ile
destekliyorum. Yorgun olsam
bile makyajla uyumamaya
dikkat ediyorum. Kendimi
seviyorum, 6z bakim her
seydir... Seni giizel gdrsiin
istiyorsan, ilk sen kendini giizel
gormelisin. Her seyinle...
Giinde iki 6gtinle besleniyorum,
bu 6nceden genelde bir
oluyordu ama dengeli bir
beslenmeye ihtiyacim vardi
¢linki istahim yoktu. Sporu

bu ytizden hayatima aldim :)
Ve ylize de ¢ok faydas: oldu.
Suratim ¢ok ¢abuk 6dem
toplasa da, 20 dakika siiren bir
spor bile o 6demi aninda aliyor.
Faydas1 buytk ve degerini
bilen insanlarla olunca zaten
giizellegiyor insan :)

Peki, moday1 takip
eder misin ve tarzini nasil
tanimlarsin?

Cok yakindan takip
ediyorum hatta yakinda
sirprizlerim de var :) Futiiristik
diyebilirim :)

Herkes aski kendine
goére tanimlar, senin i¢in
askin tamimim sorsam...

Kendini bulma
yolculugunun bir pargasi olarak
tanimlayabilirim...

Yeni projelerin var ma?

Evet 8 Aralik’ta ‘Seni Gidi
Seni’ sarkim yayimlandi. Daha
sonra Ocak’ta yeni bir sarkim
¢ikiyor. Onun ismini su an
soylersem buiytsi kagar ama
¢ok begeneceksiniz :)

Geng bir miizisyen

olarak 10 yi1l sonraki
Feride Hilal Akin’a
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bugiinden séyleyecegin bir
tavsiye ve unutmamasini
istedigin hayat dersi ne
olabilir?

Tavsiye: Siirekli Ogren
ve Gelis... ‘Kendi sanatin
yaratirken 6zgiin olmaktan ve
sira digt bir tarz gelistirmekten
¢ekinme. Risk al, yenilik¢i ol
ve her zaman kendine 6zgii
bir imza birak. Yeni tarzlar
kesfet, yeni enstriimanlar
6gren ve muzikal becerilerini
genigletmek icin ¢aba goster.
Her bir deneyim, seni daha iyi
bir sanat¢1 yapacak.’

Unutulmamas: Gereken
Hayat Dersi: Sabir ve Sebat...
Bagaril bir miizik kariyeri, sabir
ve azim gerektirir. Zorluklarla
kargilagabilirsin, ancak asla pes
etme. Her engel, sana daha
giiclii olmay1 6gretir. Azmin ve
tutkunun 6ntinde higbir engel
duramaz. Tutkunu koru... B

Prodiiksiyon ve Roportaj:
Dilay Seckin

Fotograf:
Kaan Tiirker
Styling Direktor:
Olga Kalemci
Makyaj:
Gokhan Cigeroglu
Viq_eographer:
Unal Avci
Sag:
Hasan Ozaltin

Styling:
Katerina

Menajerlik:
Sinerji Medya Mena




Arkeoloji

KULTUR
MiRASININ

YILDIZI

TANITIM GALISMALARI KAPSAMINDA 2020 YILINDA ‘KULTURPORTALF

WEB SAYFASI OLUSTURAN KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI, ‘TURKIYE’DE
GORULEBILECEK 10 ESSIZ ARKEOLOJIK ESER’ LISTESI HAZIRLADI. “KENDiNi
ANTIK CAGLARDA HiSSEDECEGIN BENZERSIZ BiR DENEYIME ADIM AT”
DENILEREK YAYINLANAN LISTEDE, ESERLER SIRASIYLA SOYLE YER ALDI.

Gobeklitepe

T Formlu Taslar

(Sanliurfa

Arkeoloji Miizesi)

Ozel figiirlerin oldugu
dikili taglar ortalama 4-6
metre yiikseklik ile 10-14 ton
agirhgindadir. Bu dikili taglar,
Gébeklitepe Orenyeri'nin
yaklagik 500 metre kuzeyinde
bulunan tag ocagindan T
formu verilerek yekpare bir
bicimde yontularak tapmak

alanina getirilmigtir. Dikili

taglarin tizerindeki betimlemeler
zengin bir i¢ diinya, detayl

bir matematiksel bir hesap ve
geligmis bir teknigin sonucudur.

Celsus Kiitiiphanesi
(Izmir Efes
Orenyeri)

Efes’in en gosterigli
yapilarindan birisi olan Celsus
Kiitiiphanesi, Konsiil Gaius
Julius Aquila tarafindan babasi
Asya Genel Valisi Celcus
Polamaeanus adina MS 117

Afrodit Tapinagi| =
(Aydin'Afrodisias Orenyeri)

yilinda bir amit mezar olarak

yaptirilmgtir.

Afrodit Tapinag:
(Aydin Afrodisias
Orenyeri)
Tapmagin ilk yapimi Arkaik
devirde gerceklestirilmistir.
MS 500 civarinda kiliseye
donustiralmugtiir. Bu dontisiim,

ayni zamanda muazzam bir
mithendislik girisimdir. Tam
anlamuyla ters yiiz edilen
tapmagin ici digina gikarilmugtir.

Arsuz Stelleri

(Hatay Arkeoloji

Miizesi)

Yaklagik olarak 2.2 metre
yuksekliginde ve 0.5 metre
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genisliginde olan stellerin 6n
yuizlerinde kanatl bir giineg
kursunun altinda muhtemelen
kral temsil eden bir erkek
figlirtin elini tutmug bir sekilde
Firtina Tanrisi resmedilmigtir.

Antoninler Cesmesi
(Burdur Sagalassos
Orenyeri)

Roma 1mparatorlar1ndan
Marcus Aurelius doneminde
yapimigtir. Gérkemli ¢esmenin
yapiminda yedi farkli renkli tag
kullamlmigtir. Tek katl cesme 28
metre uzunlugunda ve yaklasik 9
metre yiiksekligindedir.

Biiyiik Artemis

Heykeli

(Izmir Efes Miizesi)

Heykel Efes’li Artemis’in tim
ozelliklerini tagir. Tanriganin
elbisesi, dikd6rtgenimsi
bélmelere yerlestirilmis Efes’in
simgesi olan ar1 ile aslan,
kog, geyik, grifon ve rozet
kabartmalariyla stislenmigtir. Bu
bezemeler tanricanin hayvanlar
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Arsuz Stelleri
(Hatay Arkeoloji Miizesi)

R A ey A ¢ oreusozaiy
Bilyiik Artemis Heykeli B 0 T BT e e (Sanliurfa Haleplibahce [}
(izmir Efes Miizesi) i L TN o T e S 1 Mozaik Miizesi))




Antoninler,Cesmesi
(Burdur; Sagalassos Orenyeri)

tizerindeki hakimiyetinin

gostergesidir.

Orfeus Mozaigi
(Sanliurfa
Haleplibahge
Mozaik Mizesi)
Giiniimiizde bilinen en
erken tarithli mozaik Roma
imparatorlugu’nun vasal
krallig1 olan Osrhoene kralligi
donemine (MS 194 yilina)

tarithlenen ve mitolojik figiir olan
Orpheus’un (Orfeus) lir ¢alarken
tasvirlendigi mozaiktir.

Cingene Kiz1
Mozaigi

(Gaziantep Zeugma
Mozaik Miizesi)

Maenad Villasi’'nda yemek

odasimin taban mozaiginin

riye kalan tek parcasini

meydana getiren figiirtin

Cingene Kizi Mozaigi
(Gaziantep Zeugma
Mozaik Miizesi)
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gozlerindeki mahzun ifade,

bu mozaigi miizenin en
begenilen buluntusu yapmis ve
Zeugma’'nin Mona Lisa’st olarak
adlandirilarak antik kentin

ve mizenin simgesi haline
getirmigtir.

i_skender Lahdi
(Istanbul Arkeoloji
Miizeleri)
Uzerindeki betimlemeleri
ve tarihsel anlatimiyla dikkat
cekici 6zelliktedir. MO 4’iinci
yuizy1l sonuna tarihlenen eserin
Issos Savagt sonrasimnda Iskender
tarafindan Sidon tahtina

oturtulan Abdalonymus’a ait
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oldugu dustnilmektedir. Lahit
adim eserin kabartmasinda yer
alan Buyuk Iskender figtirinden
alir.

Zeus Tapinag:
(Kiitahya Aizanoi
Antik Kenti)

Bir tepe tizerine kurulmusg
olan ve sehrin 6nemli dinsel
yapisi olarak gorilen tapinak
diinyanin en iyi korunmus
Zeus Tapimaklarindan
biridir. Tapmagin 6n galeri
duvarlarinda imparator
Hadrian’i ve Aizanoi i¢in 6nemli
hizmetler gérmis Apuleius’u
6ven yazitlar yer almaktadir.

Zeusjlapinag
(Kiitahya'Aizano

. iskgnder’[;hdi
(istanbul Arkeolbji Miizeleri)



ergl

GUNES TERKOL,
KABIN FANTASTIK
Mekan: Ferda Art Platform

Giines Terkol'un Ferda Art
Platform’daki ilk solo sergisi “Kabin
Fantastik”te sanatginin bu yil alti
ayini gegirdigi Paris merkezli misafir
sanatgl programi Art Explora’da
iirettigi ve Istanbul'da iretimine
devam ettigi daha once goriilmemis
son donem isleri sergilenecek.

Sergi 20 Aralik 2023 tarihine kadar
ziyaret edilebilir.

GUNES TERKOL

(G0ster

APKHAZETI

Tarih: 22 Ocak 2024

Saat: 20:00

Mekan: Tiirker Inanoglu Maslak Show
Center, istanbul

Giirct Devlet Toplulugu APKHAZETI
canli koro ve orkestra ile
gerceklestirecedi gosteri izleyenleriyle
bulusacak. APHKHAZETI, Giircii
danslarinin sira digi bir birlesimidir
ve kokleri bu ulusun geleneklerine
siki sikiya baglidir. APHKHAZETI, bu
tilkenin gelenegine giiclii bir sekilde
dayanan Girci dansinin cagdas
koreografi ve miizikle alisiimadik bir
birlesimidir.

100 yillik bir gegmige sahip bir

grup siirekli olarak diinya ¢apinda
turneler yaparak izleyicilerini Gircii
kalttiriindeki gelenek ve folkloruyla
bulusturuyor.

Hazirlayan
Sule Onur
suleonur34@gmail.com

S |
EKAV-ARTIST NEW _
GENERATION 8 - KARMA SERGl,

“SONSUZLUGUN iZiNDE”
Mekan: Ekavart Gallery

Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Vakfi
(EKAV), kurulusunun 32. yilinda,
tniversitelerin Giizel Sanatlar
boliimlerinde okuyan ve farkli
disiplinlerde bagari gosteren
ogrencilere burslar vererek
Tiirkiye’deki sanat egitimine
destek olmaya devam ediyor. Bu
yil sekizincisi diizenlenen “EKAV-

ARTIST New Generation oo” sergisini

“Sonsuzlugun Izinde” ismi altinda

geng sanatcilarin yapitlarini bir araya

getirerek sanatseverlerin begenisine

sunuyor. Sergi 17 Aralik 2023 tarihine

kadar ziyaret edilebilir.

HANATIST
NEW
GENE

11 Ocak 2024
20:00
: Zorlu PSM Turkeell
Sahnesi

Marina Rebeka ve
Jonathan Tetelman’in
solist olarak sahnede
olacag yeni yil konserinde
BiFO izleyicileriyle
bulugacak. 2009 yilinda
Salzburg Festivali’ndeki
performansiyla biiyiileyen
Marina Rebeka, San
Fransisco, Houston,
Dresden, Berlin ve
Viyana’nin ardindan
istanbul’da son derece
yetkin oldugu bir
repertuvarla sahnede
olacak. Orkestrayi Carlo
Tenan’in yinetecegi
konserde Verdi, Puccini,
Giordano ve Catalani’nin
essiz eserlerinden olusan
muhtegem bir program
izleyicilerini bekliyor.




Sergl
DECOLLAGE ART SPACE

MELISA 0ZGUR, “432”
Mekan: Decollage Art Space

Her 11k renginin farkli bir enerjiye
sahip oldugu diistincesinden ilham
alan Melisa Ozgiir, “432” sergisiyle
bu dogal olgunun sanatindaki
yansimalarini ziyaretgilere sunuyor.
432 Hz frekansinin, bilinen 440 Hz'e
gbre daha sakinlestirici olduguna
inanilan mucizevi bir frekans oldugu
distincesi serginin temasini belirliyor.
Melisa Ozgiir, sanat ilhamini

tuvale yansitirken i¢ enerjinin disa
vurumunu ¢agdas bir bakis agisiyla
yorumluyor.
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Belgesel

SEYTAN ASLA UYUMAZ
Tarih: 10 Ocak 2024

Saat: 19:00

Mekén: Pera Miizesi, Istanbul

Yonetmen: Lourdes Portillo
Katiimcilar: Ofelia Almeida, Oscar
Ruiz Almeida, Jesus de la Torre, Luz
Ruiz De La Torre

Lourdes Portillo imzali belgesel
film, Portillo'nun, amcasi Oscar'in
once kalp krizi, ardindan intihar
olarak degerlendirilen 6liim haberini
almasiyla baslar. Portillo, amcasinin
olimyle ilgili gercedi aydinlatmak
icin memleketi Meksika'nin
Chihuahua kentine gider. Oscar'in
arkadaglari ve ailesiyle yaptig
roportajlar sayesinde, amcasi
hakkinda daha once bilinmeyen
ayrintilarr giin yiiziine ¢ikarirken
amcasinin yasami ve olimine dair
kisisel ve karmasik bir tablo sunar.

Tiyatro

TAM 90°'NDAN KABERE
Tarih: 28 Ocak 2024

Saat: 20:30

Mekan: Cafe Theatre istMarina,
Istanbul

Tam 90’ndan Kabere adl bu sovda
Zakoglu'nun okuyacagi sarkilara
eslik edecek anlattiklarina gok

giileceksiniz. Hem konser hem stand-

up sovu ig ice sunan TAM 90°'ndan
KABARE mutlu bir gece gegirmek
isteyenlerin kagirmamasi gereken bir
aksam olacak.

Solist ve Anlatici / Metin Zakoglu
Orkestra sefi ve Bag Keman :
Selahattin Aslan

Kanun : Ahmet Aksungur

Klavye ve ritim : Serdar Ugar

KRONOS QUARTET
FIVE DECADES

16 Ocak 2024
20:30
is Sanat is Kuleleri
Salonu, istanbul

Yaklastk 50 yillik miizik
hayatlarinda 1000’ agkin
calismaya imza atan,
diinyanin en iinlii dortliisii
Kronos Quartet, Darren
Aronofsky’nin “Requiem
For A Dream”, Alejandro
Gonzalez Ifarritu’nun “21
Grams” gibi birgok filme
besteledigi miiziklerle
adini altin harflerle

miizik tarihine yazdirdi.
Miizik hayatlarindaki
50.yili kutlayan topluluk,
cazdan tangoya, donem
miiziklerinden yirminci
yiizyl bestelerine uzanan
bir repertuvar ile istanbullu
miizikseverlerle bulugmaya
giin sayyor.



ALEVLi GUNLER
15 Sub 2024
20:00

ATATURK DONEMINOE
NTISADI BAGIMSITLIEIN

(LK ADIHLARI

Tiyatro

YASAMAYA DAIR

Tarih: 15 Oca 2024

Saat: 20:00

Mekan: Yenimahalle Nazim Hikmet
Kiiltiir Merkezi - Ankara

Genco Erkal'in Nazim Hikmet
tutkusunun "Yagamaya Dair'
adl mzikli gsterisi, sizler igin
sahnelenmeye devam ediyor.
Nazim Hikmet'in 6liiminin 60.
yildéniim iin Genco Erkal'in
uyarlayip yonettigi oyunda, Tiilay
Giinal da oynuyor. Piyano ve
viyolonsel esliginde oynanacak
oyunda, basta Fazil Say ve Ziilfii
Livaneli olmak tizere degisik
bestecilerin Nazim garkilari da
seslendirilecek.

Agirlikh olarak ozanin Bursa
Cezaevi'ndeki yasamini,

esi Piraye Hanmim'a olan tutkusunu
anlatan oyun, daha sonra siirgiin
yillari ve vatan hasretine
odaklanarak, destansi

yasamindan izlenimlerle noktalaniyor.

Tiyatro

VAN GOGH

Tarih: 7 Subat 2024 Garsamba
Saat: 20:30

Mekan: Fisekhane Ana Sahne
Kazligesme mah. Kennedy Cad,
Zeytinburnu/istanbul

Tiyatrogercek, Van Gogh'un
portresini sahneye tagiyor. Kagiranlar
ve yeniden izlemek isteyenler

icin, yogun ilgi lizerine Van Gogh
yeniden sahnede... Van Gogh'un
yasadiklarina, resme baglayisindan
intiharina kadar gecgen stireye
atolyesinde ¢ok yakindan tanik olmak
ister misiniz? “Bir ylizden sevgi
cikarilabilir mi ya da bir yiize sevgi
eklenebilir mi?” tiyatrogergek’ten
sevmek ve calismak iizerine kurulu
bir hayat hikyesi... Bir portre...

S |
TURKIYE i$ BANKASI MUZESI

KARMA SERGI,
“YASASIN CUMHURIYET”

Mekan: Tiirkive Is Bankasi Miizesi,
Istanbul

Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Siyasi ve
askeri zaferler ne kadar biy(ik olursa
olsun, iktisadi zaferle taglanmazsa
sonug kalici olamaz.” soziinden
hareketle ve Gumhuriyetin 100. yilini
coskuyla kutlamak (izere hazirlanan
sergide iktisadi ve sosyal hayatin
kalkinmasina mercek tutuluyor.

Sergi yil sonuna kadar pazartesi
ginleri harig ziyaret edilebilir

Duru Tiyatro -
Watergarden Performans
Merkezi, Istanbul

Usta isimlerin rol aldig
Alevli Giinler, sizlerle
bulugmaya devam ediyor.

Cocuklugundan beri
ayrilmamus ii¢ arkadas,
biri mahallenin kasabi,
biri muhasebeci, biri de
Tiirk kiiltiirii profesorii
olmus ii¢ kafadar...
iglerinden biri kanser

olunca, inanclar geregi
oldiikten sonra yakilmak
ister ve farkli olana yagam
hakki vermeyen diizenle
karsi karsiya gelirler.
Basvurduklar her yerde
baska komediler yasar,

her tiirden anlagmazlik ve
anlayigsizliklarla kargilasir,
bize ¢agdas bir “Yasar-
yasamaz” hikayesi sunarlar.




Konser

ROMANTIZMIN ISILTISINDA
Tarih: 18 Ocak 2024

Saat: 20:00

Mekén: Zorlu PSM Turkcell Sahnesi

BIFO’nun programi ile Klasik miizigin
yetkin dinleyicilerini bir kez daha gok
memnun edecek bu konserindeki
konuk sefi, Cambridge Universitesi
ve Kraliyet Miizik Akademisi gibi iki
saygin kurumdan bagariyla mezun
olan Finnegan Downie Dear. Gecenin
solisti virt(ioz Alexandra Conunova
kemaniyla sahnede olacak. Paris
Orkestrasi, Mahler Oda Orkestras|,
Suisse Romande ve Rus Ulusal
Orkestrasi gibi topluluklarla konserler
vermis olan Conunova, BIFOQ ile

ilk kez bulugacagi bu konserde,
yasadi§i donemin firtinali ruh
hallerini, anavataninin renkleri,
siirleri ve ezgileriyle zenginlegtirerek
essiz bir miizik dili yaratan
Gaykovski'nin inceliklerle bezenmis
Re Major Keman Kongertosu’nu
seslendirecek. BIFO, konserin ikinci
yarisinda Gaykovski'nin “Pathétique
Senfoni”sini seslendirecek.
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Tiyatro
FIRAT TANIS iLE
GELIN TANIS OLALIM

Tarih: 08 Subat 2024

Saat: 20:30
Mekan: Caddebostan Kiiltiir Merkezi
Bilyiik Salon

Semih Gelenk'in yazdigi ve yonettigi
'Gelin Tanis Olahm'da Firat Tanis
sahneye ¢ikiyor. Oyuncunun
performansina sahnede Cem
Erdost Ileri, Mehmet Taylan Unal,
Sitar Sertag Sanli ve Mesut Ulusan
enstrimanlariyla eslik ediyor.
'Gelin Tanis Olalim' hikayeye
tirkilerin, deyislerin eslik ettigi
tarkala bir seyirlik, bir tlrkd
miizikali... 'Gelin Tanig Olalim" bir
Abdal hikayesidir.

Bugiinden bir Abdal anlatir hikéyeyi...
Gelin Tanig Olalim sevgiyi, dostlugu,

paylasmayi, diinya hisimhigini ve
kardesligini yeniden glindeme

getirecek, ayrihgi gayrihigi silecek bir

hikaye...

CANAVAR

Tarih: 28 Subat 2024

Saat: 20:00

Mekan: Duru Tiyatro - Watergarden
Performans Merkezi, istanbul

‘Canavar'; bir imza giini igin kiigiik
bir Anadolu sehrine gelmis olan
roman yazarl Kemal Sonmez'in,
yillardir goriismedigi kuzenleri

Asli ve Derya'yi ziyaret etmesiyle
baglar. Kiz kardegler bu habersiz
ziyarete hazirliksiz yakalanir. iki kiz
kardes, Kemal'in de Gnerisiyle tarifini
unuttuklarr ve yillardir yemedikleri
aile yemekleri “Kapama’yi yapmaya

karar verir. Yapmasi hatirladiklarindan
kolay, yemesi ise tahmin ettiklerinden

zor olan yemek hazirlanirken,
Kemal'in ziyaretinin altindaki gercek
sebep ortaya gikar.

-

VEDA
21 Subat 2024
20:30
Atakdy Yunus Emre
KM Miisfik Kenter Sahnesi

Milli miicadele yillarinda
istanbul'daki bir konakta
yasanan aci, tatli olaylan
anlatan oyun gercek hayatta
yasanmis olaylar iizerine
kurulu! Tiyatrokare'nin
uzun siiredir iizerinde
cahistigi Veda'da Nevra
Serezli, renkli bir deli
sarayli kompozisyonu ile
ine cikiyor! Aziz Sarvan'in,
Kulin'in Osmanlinin son
maliye nazir olan dedesini,
Leyla Feray'in bir yasak
askin kahraminini, Fatih
Giilnar'in Cumhuriyet
aydimini canlandirdi
oyunda diger rollerde
Meral Asiltiirk, Alisan
Ozkan, Zeynep Sevi Yilmaz,
Gizemnur Topaloglu, Gizem
Cayhanoglu var!

"Her veda bir baglangigtir"
diyerek yola ¢ikilan Veda,
sancili bir tarihsel dongii
hikayesi, umut dolu bir
insanhik dykiisii!




SAN RESITALI

Tarih: 3 Subat 2024

Saat: 20:00

Mekén: All Saint's Moda Kilisesi,
Kadiky/istanbul

Programin birinci b6limu:17.yy
barok donem bestecileri Scarlatti,
Marcello, Caldara'nin vokal igin
besteledigi antik aryala'nn yani sira
Schubert, Strauss'un soprano ve
tenor sesler igin besteledigi liedlerin
yer almaktadir. Programin ikinci
bolim ise 19.yy romantik donem
bestecilerinden Puccini, Boito ve
Verdi bliylk operalarindan aryalar
ve diiet ile sonlanmaktadir. Genig ve
farkl bir repertuarla siz degerli sanat
severleri bekliyor olacagiz.
Soprano:Cansu Bag

Tenor:Ali Murat Erengiil
Piyanist:Fiigen Yigitgil

Konser

IAN MAKSIN

GEZGIN GELLONUN MUZiGi
Tarih: 10 Subat 2024

Saat: 21:00

Mekén: Greenpark Hotels & Resorts
Pendik Oditoryum Pendik/istanbul

30 dilde sarki soyleyen diinyaca dnli
cellist, besteci ve gok dilli vokalist lan
Maksin, diinya turnesi kapsaminda
10 Subat'ta sahne alacak.

Bach'tan blues'a ve Mogol
samanlarinin ritimlerinden Arjantinli
Tango Nuevo'ya, gesitli miizik
tirlerinin unsurlarini birlegtiriyor lan
Maksin.

Loop pedali ve diger elektronik
cihazlari kullanabilen Maksin, klasik
ve etno-caz ile gergevelenmis Balkan,
Tiirk-Mogol, Orta Dogu ve Bati
Afrika miizigi unsurlarini birlestirerek
enstrimaninin sesini sanal bir
orkestraya déndstriyor.

30 dilde halk, popiiler ve yazar
sarkilari sdyleyen lan, dinleyicileri
diinya ¢apinda ve farkli donemlere
ait binlerce yillik inaniimaz bir mizik
yolculuguna cikariyor.

OQUCLPIED CITY

gl T

ISTANBUL ARASTIRMALARI
ENSTITUSU - KARMA SERGI,
“MESGUL SEHIR: ISGAL
ISTANBUL’UNDA SIYASET VE
GUNDELIK HAYAT”

Mekén: istanbul Aragtirmalari
Enstitiisii, Beyoglu

Kiiratorligiini Daniel-Joseph
MacArthur-Seal ve Gizem Tongo’nun
yaptigi “Mesgul Sehir: Isgal
istanbul’unda Siyaset ve Giindelik
Hayat” baslikli sergi, resmi belgeler,
gtincel basin, tablolar, filmler, sarkilar
fotograflardan olusan bir dizi yazili ve
gorsel malzemeyi bir araya getiriyor.
Sergi 26 Aralik 2023 tarihine kadar
gezilebilir.

KUZEY KIBRIS
TURK CUMHURIYET
CUMHURBASKANLIGI
SENFONi ORKESTRASI

5 Mart 2024

20:30

s Sanat ig Kuleleri

Salonu, istanbul

Orkestra sefi Rengim
Gokmen ydnetimindeki Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi, piyanist Riiya
Taner’in solist olarak

yer alacag konser ile ilk
kez is Sanat'ta. Kuzey
Kibris Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi

Rengim Gdkmen: Sef
Solo kariyerinin yani sira
oda miizigi calismalarini
da Tiirkiye ve Avrupa’da
siirdiiren piyanist Riiya Taner
ile sef Rengim Gdkmen
yonetimindeki Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi klasik donem
eserlerinden olusan

bir repertuarla is Sanat
seyircilerinin kargisinda
olacak.



Vizyon tarihi: 8 Aralik 2023
Yonetmen: Celine Song

Senaryo: Celine Song

Oyuncular: Greta Lee, Teo Yoo, John
Magaro, Moon Seung-ah, Leem
Seung-min, Ji Hye Yoon, Choi Won-
young

Tir: Dram, Romantik

BECKY 2:
THE WRATH OF BECKY =" e,

Filmin konusu:

Birbirine derinden bagl iki ocukluk
arkadasi olan Nora ve Hae Sung,
Nora'nin ailesi Giiney Kore'den gog
gtmesinin ardindan birbirlerinden
ayrilirlar. 20 yil sonra, agk ve kader
kavramlariyla yizlesirken, bir hafta
boyunca New York'ta tekrar bir araya
gelirler.

Vizyon tarihi: 8 Aralik 2023
Yonetmen: Matt Angel, Suzanne Coote

Matt Angel, Courtney Gains
Tiir: Aksiyon, Gerilim, Korku

Filmin konusu:
Becky, hayatinda
yasadig zorlayicl
deneyimlerden iki
yil sonra, organize
bir saldirinin
esigindeyken,
neo-Nazi bir
grubun lideri

olan Darryl ile karg!
karglya gelir.
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Senaryo: Matt Angel, Suzanne Coote, Nick Morris
Oyuncular: Lulu Wilson, Seann William Scott, Denise
Burse, Jill Larson, Michael Sirow, Aaron Dalla Villa,

a8asccecesasoessesasocnsess

JEANNE DU
BARRY

Vizyon tarihi: 8 Aralik 2023
Yonetmen: Maiwenn

Senaryo: Maiwenn, Teddy Lussi-
Modeste, Nicolas Livecchi
Oyuncular: Maiwenn, Johnny
Depp, Benjamin Lavernhe,
Melvil Poupaud, Robin

Renucci, Pierre Richard,
Marianne Basler

Tur: Dram, Romantik, Tarih

Filmin konusu:

1743'te yoksul bir terzi
kadinin evlilik digi
cocugu olarak diinyaya gelen ve Sosyal

olarak yiikselmeye hevesli siradan bir kiz olan Jeanne Vaubernier, icinde
bulundugu durumdan kurtulmak igin kendine 6zgii gekiciligini kullanir.
Jeanne’nin sayesinde zenginlesen sevgilisi Count du Barry, onu Kral ile
tanistirmak ister ve Richelieu Diikii araciligiyla bir toplanti organize eder.

* LULUWILSON  SEANN WILLIAM SCOTT |




15 Aralik 2023
Paul King
Paul King , Simon Farnaby
Timothée Chalamet, Olivia
Colman, Hugh Grant, Paterson Joseph,
Rowan Atkinson Keegan, Mathew Baynton
Aile, Fantastik, Komedi

Roald Dahl’in popiiler cocuk kitab
“Charlie’nin Gikolata Fabrikasi”na dayanan
film, diinyaca iinlii bir cikolata fabrikasinin
sahibi olan Willy Wonka’nin maceralarina
ve fabrikada calisan Umpa Lumpalarla nasil
tamistiiina odaklaniyor.

BOUDICA: QUEEN OF WAR

Vizyon tarihi: 8 Aralik 2023

Yonetmen: Jesse V. Johnson

Senaryo: Jesse V. Johnson

Oyuncular: Andy Beckwith, Tom Bennett, Jeff Betts, Lilibet
Biutanaseva, Litiana Biutanaseva, Steven Cockings

Tiir: Aksiyon, Savas

Filmin konusu:

Kelt savascisi Boudica, esiyle birlikte Iceni halkini
yonetmektedir. Kocasi Roma askerlerinin elinde 6liince
Boudica’'nin kralliginin basinda erkek bir varis kalmaz. Bu
durumdan yararlanan Romalilar, topraklarini ve mlklerini
ele gecirirler. Deliligin esigine gelen ve kocasinin 6liminin
intikamini almaya kararli olan Boudica, bolgedeki gesitli
kabileleri bir araya getirir ve giicli Roma imparatorlugu’na
karsi destansi bir savag baglatr.

AQUAMAN
VE KAYIP KRALLIK

Vizyon tarihi: 22 Aralik 2023
Yonetmen: James Wan
Senaryo: David Leslie Johnson
Oyuncular: Jason Momoa, Ben Affleck, Patrick
WilsonPatrick, Yahya Abdul-Mateen II, Dolph
Lundgren, Temuera Morrison, Nicole Kidman
Tir: Aksiyon, Fantastik, Macera

Filmin konusu:
Black Manta, babasinin 6limuntin
intikamini almaktaki saplantili
arayisinda yikici bir silahi
serbest birakir. Arthur,
Atlantis’i korumak igin tivey
kardesi Orm’un yardimina
basvurmak zorundadir.

DICA:

N OF WAR
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REBEL MOON

Vizyon tarihi: 22 Aralik 2023
Yonetmen: Zack Snyder

Senaryo: Zack Snyder, Shay Hatten,
Kurt Johnstad

Oyuncular: Jena Malone, Sofia
Boutella, Ed Skrein, Charlie Hunnam,
Sisse Marie, Cary Elwes, Anthony
Hopkins, Michiel Huisman

Tur: Bilim Kurgu, Aksiyon, Macera

Filmin konusu:

Uzak bir ayin kenarindaki barisgil

bir yerlesim, kendisini zalim bir
yonetici giiciin ordulari tarafindan
tehdit altinda bulur. Koyliler arasinda
yasayan gizemli bir yabancl, onlarin
hayatta kalmak i¢in en iyi umutlari
haline gelir.
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%! Selete®e
Yonetmen: Will Gluck
Oyuncular: Sydney
Barne, Bryan Brown, Joe

SIS
CrS o o ¢
I
Vizyon tarihi: 29 Aralik 2023

Senaryo: Will Gluck,
llana Wolpert

Sweeney, Glen Powell,
Alexandra Shipp, Darren
Davidson

Tiir: Komedi, Romantik

Filmin konusu:
Harika bir ilk randevunun ardindan Bea
ve Ben'in ategli gekiciligi buz gibi bir
hal alir, ta ki kendilerini Avustralya’daki  Njiks
bir diigtinde beklenmedik bir sekilde !
yeniden bir araya gelene kadar. Bdylece
her iki olgun yetiskinin yapacagi seyi
yaparlar: Bir ciftmis gibi davranmak...

—w

106

n

ASK HER YERDE

Vizyon tarihi: 29 Aralik 2023

Yonetmen: Richard Curtis

Senaryo: Richard Curtis

Oyuncular: Bill Nighy, Gregor Fisher, Rory
MacGregor, Colin Firth, Sienna Guillory,
Liam Neeson, Emma Thompson

Tir: Dram, Komedi, Romantik

Filmin konusu:

Notting Hill ve Bridget Jones’s Diary’nin
yapimelilarindan romantizm riizgarlari.
Birbirinden (inlii oyunculari ve olaganistii
miizikleriyle film uzun siire akillardan
¢lkmayacak. Beklenmedik, heyecanli,
karsiliksiz, tutkulu, uygunsuz,
engellenemez, anlatilamaz... Noel'e

tam 1 hafta kala Agk Her Yerde. Kari-
koca, sevgili, baba-ogul, rock yildizi ve
menajeri arasinda birbirinden farkli tam
on hikayenin iginde.



Vizyon tarihi: 5 Ocak 2024
Yinetmen: Mehmet Ada Oztekin
Senaryo: Necati Sahin
Oyuncular: Aras Bulut iynemli

, Alican Barlas, Lidija Kordic,
Predrag Bjelac, Esra Bilgic,
Mehmet Giinsiir, Darko Peric,
Songiil Oden

Tiir: Tarih, Biyografi

Filmin konusu:

Yonetmen koltugunda Mehmet
Ada Oztekin’in oturduju “Atatiirk
1881 - 1919”, Mustafa Kemal
Atatiirk’iin hayat hikayesini konu
ediyor. Aras Bulut iynemli’nin
Mustafa Kemal Atatiirk’ii
canlandirdii yapimda, Ziibeyde
Hanim’1 Songiil Oden, Ali Riza
Efendi’ye ise Mehmet Giinsiir
canlandiriyor. Atatiirk’iin
cocuklugu ile baslayan “Atatiirk
1881-1919” filminin ikinci
béliimiinde Atatiirk’iin Milli
Miicadele’ye giden yolda
kahramana ddniisme hikayesi
anlatilacak... Mustafa, 19.
yiizyilin sonunda Selanik’te
dogar. Babasinin maruz kaldig
eskiya saldirilar, dogal olarak
onu kotii etkiler. Babasi Ali Riza
Bey’in nce isleri sonra saghg
bozulur. Bir siire sonra da vefat

ATATURK 1881-1919 BOLUM 2

eder. Ziibeyde Hamm icin oglu
diinyanin merkezindedir ve onun
bagina bir sey gelmemelidir.
0glu adina diisiindiigii gelecek,
mahalle mektebine gidip, sofu
ailesindeki geleneie uygun
sekilde Hoca olmasidir. Ziibeyde
Hamm’in kurdugu bu gelecek
hayalinin biiyiikliigii, kiigiik
Mustafa’min icindeki devasa
atese kiyasla, ancak o atesin
kargisinda kiiciik bir saman
tanesi kadardir. Mustafa Kemal,
1905 yilinda, akademiyi Kurmay
Yiizbasi olarak bitirir. 1905
yilindan 1919’a kadar Suriye’den
Trablus’a Selanik’ten Kars’a,
Osmanli topraklarimin dart bir
kisesinde gdrev yapar. Gordiigii
sey, kendi iilkesinde idarenin
coktan kontrolden giktigini,

artik liyakat ve vatanseverligin
kalmadigidir. Mustafa Kemal igin
fazla secenek kalmamigtir. Kendi
tabiriyle memleket, egkiyalarin
yaktigi babasinin tomruklan gibi
yanmaktadir. Onu kurtarmak igin
biri, bir sey yapmalidir. Namik
Kemal’in dedidi gibi, Vatanin
bagrina diigman hancerini
saplamigtir. Fakat elbet, onun
bahti kara maderini kurtaracak
biri cikacaktur...




THE BEEKEEPER

Vizyon tarihi: 12 Ocak 2024
Yonetmen: David Ayer

Senaryo: Kurt Wimmer
Oyuncular: Jason Statham, Emmy
Raver-Lampman, Agent Verona
Parker, Bobby Naderi, Josh
Hutcherson, Jeremy Irons, David
Witts

Tiir: Gerilim, Aksiyon

Filmin konusu:

Eski bir ajan olan Adam Clay, deger
verdigi insanlarin bir dolandiricilik
planina kurban gitmesi tizerine
intikam almaya karar verir.
Dolandiricilarin daha biiytik bir
amaca hizmet ettigini 6grenen Clay,
bu isin kdkiini kazimadan asla
durmayacaktir. Fakat dolandiricilarin
bilmedigi sey, Adam Clay’in eski

bir “Beekeeper” ajani oldugu ve
amacina ulasana kadar kimsenin onu
durduramayacagidir.
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DRE

AM
§cmun
DREAM "Rt

SCENARIO

Vizyon tarihi: 12 Ocak 2024
Yonetmen: Kristoffer Borgli
Senaryo: Kristoffer Borgli
Oyuncular: Lily Bird, Nicolas
Cage, Julianne Nicholson, Jessica
Clement, Star Slade, David Klein
Tar: Korku, Komedi

Filmin konusu:
Kayitsiz bir aile babasi ve evrimsel biyolojiye ilgisi olan ve kendi anonimliginden
endise duyan kadrolu profesor Paul, bir giin bagkalarinin rityalarinda giderek
artan bir hizla gériinmeye bagsladigini kesfeder. Hayatta oldugu gibi, bu
rilyalardaki varligi da banal ve miidahaleci degil; sadece oradadir, yabancilarin
fantezilerine ve kabuslarina kayitsiz bir sekilde bakmaktadir. Bununla birlikte, bir
gecede inlii olur ve ¢ok gecmeden uzun siiredir mahrum kaldig ilgiyi izerine
ceker. Ancak Paul, kendisi hakkindaki gortigleri normdan 6nemli dlgiide farkli
olan bir hayalperestle karsilastiginda, rilya benlikleri kendi bilingaltilarinda
aciklanamaz bir sekilde siddete bagvurmaya baglarken, kendisini Faustvari
sohret pazarligiyla bogusurken bulur.

NARSISTLE ASK

Vizyon tarihi: 12 Ocak 2024

Yonetmen: Valérie Donzelli

Senaryo: Audrey Diwan, Valérie Donzelli

Oyuncular: Virginie Efira, Blanche Renard, Melvil
Poupaud, Dominique Reymond, Romane Bohringer,
Tir: Dram

Filmin konusu:
Greg Lamoureux ile tanigan Virginie ve o kigi
olduguna inanan Blanche
Renard’l takip eder,
ancak gok
gegcmeden
kendini
sahiplenici
ve tehlikeli
bir adamla
zehirli bir
iligkinin
icinde bulur.

VIRGINIE EFIRA
MELVIL POUPAUD

o oe VALERIE DONZELLI



19 Ocak 2024
Thomas Cailley
Thomas Cailley, Pauline Munier
: Romain Duris, Paul Kircher,
Adéle Exarchopoulos, Tom Mercier, Billie
Blain, Xavier Aubert
Macera, Bilim-Kurgu, Dram

Bazi insanlari yavas yavas hayvana
doniistiiren mutasyon dalgasinin vurdugu

CIKIS YOK

Vizyon tarihi: 26 Ocak 2024

Yonetmen: Claudio Fah

Senaryo: Andy Mayson

Oyuncular: Phyllis Logan, Colm Meaney, Will
Attenborough, James Carroll Jordan, Manuel
Pacific, Jeremias Amoore

Tur: Macera, Dram, Aksiyon

(ALMMEAHEY  PHTLLGLOGEH

el T

he

ERACE TAURSELF

Filmin konusu:

Cok farkli gecmislere sahip karakterler, seyahat
ettikleri ucagin Pasifik Okyanusu’na dismesiyle
bir araya gelir. Ugak, hayatta kalan yolcular

ve miirettebatin bir hava cebinde sikigip

kaldigi bir vadinin kenarina tehlikeli bir sekilde
yaklastiginda, hava kaynaginin tiikenmesi ve her
taraftan tehlikelerin yaklasmasiyla kabus gibi bir
hayatta kalma micadelesi baglar.

bir diinyada Francois, bu gizemli durumdan
etkilenen karisini kurtarmak igin elinden
geleni yapar. Yaratiklardan bazilar yakindaki
bir ormanda kayholurken, o da 16 yagindaki
ogullari Emile ile hayatlarini sonsuza dek
degistirecek hir gdreve gikar.

e

BUYUK MAGERA 2: |
SURPRIZ MISAFIR %

Vizyon tarihi: 26 Ocak 2024

Yonetmen: Natalya Nilova, Vasiliy Rovenskiy
Senaryo: Vasiliy Rovenskiy, Pavel Vinogradov
Oyuncular: Daniel Medvedev, Bernard
Jacobsen, Stephen, Thomas Ochsner,

Liza Klimova, Kate Lann, Jonathan

Salway, Jordan Worsley

Tar: Animasyon

ABLAR, A BARY, & BLIMS —
AR ANGTEER B30 TRIF

Filmin konusu:

Mic Mic ve Oscar’'in inanilmaz maceralarindan
donmesinin tizerinden bir yil gegmistir. Ve simdi,
Vulture’in Amerika bagkanlik segimlerinde Boz
ay! yavrusunun rakibine teslim edilmesini sabote
etmeye yonelik seytani bir planinin ardindan
kahramanlarimiz kiigiik Grizzly'yi geri getirmek
icin bir zepline binerek yola gikarlar...
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BIR PILOTUN
KALEMINDEN

NASIL PiLOT
OLURUM?

U kitap “Nasil Pilot
Olunur?” sorusuna
detayh bir cevap
sunmanin yant sira,
pilotlarin i§ ve sosyal hayatlari
hakkinda bircok 6nemli ve daha
once duyulmamig ayrintilar
igeriyor. Kitapta, pilotlukla ilgili
bilgi sahibi olmak isteyenler
ve zaten pilot olanlar i¢in
profesyonel hayatlarma dair
faydal bilgiler de bulunuyor.
Kitap, teknik terimler yerine
anlagilir bir dil kullanilarak
yazilmigti. Amaci, havacilik
sektoriinde olmayan insanlara
meslegi ve ucus hayatini
tamitmaktir. Kitabin yazari Kpt.
PIt. Cihan Giilbiten Tiirkiye’deki
Hava Kuvvetleri Komutanlig: ve
Ticari Sivil Havacilik sektoriinde
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¢esitli pozisyonlarda gérev yapan
oldukge deneyimli bir pilottur

ve genglere dogru, yeterli bilgiyi
aktarmanin bir gorev oldugu
disiincesinden yola ¢ikarak
kitabini kaleme almistir. Nasil
Pilot olurum?, Tirkiye’de

bu konuda yazilmig bir kitap
olmadig i¢in kisa siirede 1lg1
g6rmis ve birgok okulda soylesi
etkinlikleri dizenlenmistir.
Kitabin amaci, bilgi ihtiyact
olanlara rehberlik etmek ve
havacilikla ilgilenen herkesin
merak ettigl ve 6grenmek 1stedigi
her seyi anlagilir bir sekilde
anlatmaktir.

Kitabin 6nséziinde su
ifadeler yer aliyor:
Son yillarda dinyada yaganan

ekonomik ve siyasi krizler,

kiiresel salgin hastaliklar, giinlitk
hayatimiz1 yakindan etkilemistir.
Havacilik sektort gunlitk hayatta
yaganan olumlu ve olumsuz bu
tiir gelismelerden ¢ok ¢abuk
etkilenme 6zelligine sahiptir.
Bahsedilen gelismeler sonucu
artan veya azalan ucak ihtiyaci
ile buna bagh pilot gereksinimi,
havayolu girketleri tarafindan

AAYOLLARNG
BILINMEYEN:

OT OLMANIN
YONLERI

ongortleri ve ticari kapasiteleri
6lcusinde yonetilmektedir.
Sektordeki sirketler, gelisen
piyasa sartlar kapsaminda
zaman zaman kapasite arti§i ve
belirli oranlarda bityiime, zaman
zaman ise kapasite azaltilmasina
bagh kiiciilme stratejileri
gelistirmektedir. Baz girketler
ise kriz donemlerinde buyiime
ve kapasite artis1 yolunu tercih



ederek, kendilerine avantaj
saglama gayreti icerisindedirler.

Yapilan bu tercihler
dogrultusunda sirketlerin
Insan Kaynaklar: birimleri;
gelismelere bagh olarak, personel
durumunu planlamakta ve bu
dogrultuda istthdam politikalar:
sergilemektedir.

Yurtici ve yurtdis: kaynaklh
pilot istthdami son derece
karmagik ve agamali detaylar
iceren 6nemli bir stiregtir.
Pilotlar askeri ve sivil havacilikta
her zaman temini gii¢ personel
tanimlamast igerisindedirler.

Egitim ve sertifikalandirma
sathasi son derece maliyetli
ve bir o kadar zahmetli olan
bu meslegin istthdami da
sirketler icin her zaman kolay
olmamaktadir. Ekonominin
temel prensibi olan arz/
talep dengesi; bu sektdrde
her zaman 6n planda olup,
yaganan gelismelere bagh
olarak ilerleyen zamanlarda
da gitinltik hayatimiz igerisinde
gindemde olmaya devam
edecektir. Ticari Havayolu
Tagimacilig: sektorinde
talebin artig gosterdigi bityiime
doénemlerinde; pilot temininin
kolay ve hizli olamamasi
nedeniyle yaganabilen stirec,
sirketlerin ucus operasyonlarimda
belirli oranlarda zorlanmasina
ve kisitlanmasina sebep
olabilmektedir. Finansal
kirllganhga kars: hassas olan
havacilik sektoriy; yasanan her
tiirld kriz ve dalgalanmalardan
etkilenebilmekte, yagsanan
gelismelere bagh olarak
sektorde kapasite azalmasi
s0z konusu olabilmektedir.
Buna bagh olarak istthdam

fazlaligina dayal tenkisat
uygulanmasi durumunda ise,
meslek grubu olarak pilotlar
ilk basta gilndeme gelmektedir.
Yapilan igin mahiyeti nedeniyle
alinan tcretlerin, diger meslek
gruplarma gore goreceli
yiiksek oldugu pilotluk meslegi;
orta ve uzun vadede insansiz
havayolu ugaklarinin sektdrde
yer almasina kadar gtindemde
kalmaya, insanin kullanmadig:
yolcu ucagma binecek cesaret
s0z konusu oluncaya kadar, yine
g0z 6nunde olmaya ve gindem
yaratmaya devam edecektir.
Kurum ve sirketlerin ortaya
¢ikan her yeni durum kargisinda
gosterdikleri faaliyetlerin yani
sira; sektorde yer alacak yeni
insanlarin egitimi ve konuya
yonelik bilgi ihtiyaglarmin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar
ise bu degisime uygun oranda
gerceklesmemekte, son derece
kisith ve yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle havacilik
sektortinii merak eden, gelecekte
aramiza katilmak isteyen,
konu ile ilgili bilgi edinmek
isteyen kisilere sektoriin
icinden gelmig biri olarak
deneyimlerin aktarilmasinin
uygun olacagindan hareketle;
¢ogu insana yabanci olan bu
1 kolunun diger yonlerinin
tanitilmasi amaclanmug ve
havacilik camiasina katilmayi
dastinenlere, bilgi kilavuzlugu
gerceklestirmek amaciyla boyle
bir ¢alisma gergeklestirilmigtir.
Kitapta bahsi gegen rakamsal
bilgiler, kitabin hazirlanma strect
icerisinde degisiklige ugramus
olabilir. Belirtilen referans
mevzuattan giincel halinin takibi
6nem arz etmektedir.

KptsPIt. Cihan

Gulbiten'Kimdir?

Kpt. Pilot Cihan
GULBITEN 1966 yilinda
Kirklareli’nde dogdu.
Kirklareli Ahmet Mithat
ilkokulu’nu bitirdikten
sonra Konya’da Meram
Ortaokulu’ndan, 1984
yilinda Kuleli Askeri
Lisesi’nden, 1988 yilinda
Hava Harp Okulu Ucak
Miihendisligi boliimiinden
mezun oldu. 1989°de izmir
Cigli Ucus Okulu’ndan
jet pilotu olarak mezun
olmasinin ardindan,
sirasiyla F-5, F-104G
ve F-16 ucaklarinda
cesitli birliklerde jet
pilotu, kol lideri, tecriibe
pilotu, 6gretmen ve
standardize pilotu
olarak goérev yapti. Hava
Harp Akademisi’ndeki

egitimi tamamlayarak
karargah subayi ve
yoéneticilik goérevlerinde
bulundu. Hava Kuvvetleri
Komutanhgindan emekli
olarak Tiirk Hava Yollarina
katildi. A-319/320/321 ve
A-330/340 ucaklarinda
gorev yapan Kpt.PIt.
Cihan Giilbiten bir siire
Ucus isletme Baskanhg:
Risk Degerlendirme
Mudiirii olarak gérev

icra etmistir. Pilotluk
meslegi kapsaminda
bircok yurtdisi gérevde
bulunmus olup, ingiltere
ve ispanya’da ucus egitimi
almistir. Halihazirda A-330
ucaklarinda Sorumliu
Kaptan Pilot olarak gérev
yapmakta olup, evli ve 2
cocuk babasidir.
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BENLIGINE ARAYAN

COCUK

BENLIGINi ARAYAN GOCUK
Yazar: Virginia M. Axline
Yayinevi: Panama Yayincilik

Benligini Arayan Gocuk yazildigi
tarihten bu yana giincelligini ve
etkisini yitirmeyen, benzerleri
arasindan orijinalligi ve igtenligiyle
siyrilan énemli bir mesleki ve
edebi calisma. Zeka geriligi oldugu
disiindlen, igine kapanik ve
iletisim kuramayan Dibs’in, oyun
terapisiyle yeteneklerini adim adim
nasil kesfettigini, benligini ararken
ortaya ¢ikan samimi duygulariyla
nasil bas ettigini, siirece bizzat dahil

oldugunuzu hissederek okuyacaksiniz.

Bir anne baba gergekten istemedikleri
halde diinyaya bir cocuk getirirler
mi? Peki, o gocuk ana rahmine
diistiigti anda bunu hissedebilir

mi? Boyle bir aile ortaminda bir
cocugun siginabilecegi, kendi ic
diinyasindan daha giivenli bir yer var
midir? Gergek terapi kayitlarindan
derlenerek yazilmig olan bu kitap,
cocuklari tanimak, anlamak ve onlara
nasll yaklasmak gerektigi konusunda
hayatinizda yeni ve ¢ok insani bir
pencere agacak.
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Bir Borsa
Spekiilatoriiniin
Anilar: QEm—

BiR BORSA
SPEKULATORUNUN ANILARI
Yazar: Edvin Lefevre
Yayinevi: Panama Yayincilik

ilk olarak 1923 yilinda basilan Bir
Borsa Spekilatoriniin Anilari, gelmig
gecmis en gok okunan ve tavsiye
edilen yatinm kitabidir. Edwin Lefévre,
bu ilgi gekici kitapta nlii borsaci Jesse
Livermore’un deneyimlerine hayat
vererek son derece akici ve eglenceli
bir eser ortaya koymustur. Nesiller
boyu cesitli yatinmcilar, piyasaya ve
insanlara dair yillar iginde edindikleri
deneyimlerin gok daha fazlasini bu
kitapta okudugunu sdylemistir. Kitap
boyunca, ilham verici hikayeler ve
mizahi anlatimlar arasinda okuyucu,
insan psikolojisi ve kitle davranigindan
yatirnm ve spekiilasyon stratejilerine
kadar pek ¢ok konuda tavsiyeler
bulacaktr.

Bir Borsa Spekiilatorinin Anilari,
yagsaminizi ve portfoyiintiz(
zenginlestirecek, zamansiz ve ufuk
acici bir eser.

MURIEL SPARK

8

MEMENTO MORI

Yazar: Muriel Spark
Ceviri: Piiren Ozgdren
Yayinevi: Siren Yayinlari

Lettie Colston ve yetmisini goktan
devirmig arkadaslari, gintin birinde
isimsiz telefonlar almaya baglarlar.
Arayan kisi tek bir sey soyleyip
kapatiyordur: Olecegini hatirla.
Gagrilar geledursun, yasamlarinin
sonbaharini stiren kahramanlar giinlik
islerine devam etmeye ¢abalarlar.
Yazinsal dehasi ile her zaman ¢aginin
ilerisinde yer almig olan Muriel Spark,
bu karanlik fakat eglenceli romanda
her faninin yagamini gélgeleyen

bir gergegi, 6liim bilgisiyle yasami

ele aliyor. Baslangiclarla sonlara,
dirstliikle entrikaya ve insanlarin
cocukluktan yaghhiga degin oynadiklari
oyunlara odaklanan bu roman, her
solugu séndiiren olguyu isimsiz bir
kahraman olarak olaylarin kalbine
yerlestiriyor ve kahramanlarin
yagamlarinin sarpa sarmasini izliyor.
“insanin dlimiinii animsamast,
kisaca, bir yasam bigimidir.”

Ortadan
Kaybolan Fil et

ORTADAN KAYBOLAN FiL
Yazar: Haruki Murakami
Yayinevi: Dogan Kitap

“Sana yardim etmeme izin verirsen
bir seyler degisebilir” diye fisildad
clice.

“Nasil bir yardim bu?” diye merakla
sordum hemen.

“Dans etmek. O kiz dansi seviyor. Bu
yiizden o kizin 6niinde iyi bir sekilde
dans edersen o kiz senin olur...

Bir yolu var. EGer o kizi gercekten
istiyorsan. istiyor musun?”

“Evet, istiyorum” dedim.

Haruki Murakami’'nin 1980-1991
yillarr arasinda yazdigi, 17 dykiden
olusan Ortadan Kaybolan Fil, kitap
olarak 6nce Ingilizce yayimlandi.
Kitap haline gelmeden énce Gykiilerin
bazilari The New Yorker, Playboy
gibi dergilerde yer aldi. Ortadan
Kaybolan Fil Haruki Murakami
edebiyatinin kaynaklarina dair gok
onemli ipuclari veren,yazarin 1084,
Zemberekkusu'nun Giincesi gibi

kiilt eserlerinin ¢ikig noktasi olan
oykiilerin yani sira Siiphe adiyla filme
uyarlanan “Ambar Yakmak”in yer
aldigi, Murakami hayranlarinin uzun
zamandir bekledigi bir kitap.



UGAKTAKI YABANCI
MILES HIGH KULUBU
Yazar: T. L. Swan
Yayinevi: Marti Yayinlari

Arkadasinin diigiiniinden sonra
New York’taki evine geri dénmeye
caligan Emily Foster'in doniis

yolculugu berbat bir halde baslamigti.

Havaalaninda sarhos bir adam
valizine zarar vermis, havayolu
sirketi de tazminat olarak birinci
sinif bir ugus teklif etmisti. Ugakta
yan koltugunda, giinah kadar harika
gGriinen ve onu utandirmaktan zevk
alan bir adam oturuyordu. Yabanci
onunla ilgilendigini agikca belli
ediyor ve durmaksizin flért ediyordu.
Koti hava kosullar nedeniyle ugak
rotar yapinca Boston’da bir giin
gecirmek zorunda kalmiglardi. Bagka
bir planlari olmadigi igin birlikte
vakit gecirmeye karar vermis, dans
edip eglenerek sehri dolagmiglardi.
Gizemli adam Emily’ye higbir kadinin
unutamayacag tiirden, cilginca ve
tutkulu bir gece yagatmigti. Aradan
tam bir yil ge¢mis ve Emily, ucaktaki
yabanciyla on iki ay boyunca
konugmamisti. Boston’da yasadiklar
bir ani olarak kaldigini diigtindyordu.
Ta ki yeni patronuyla tanisana dek.
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REBECC

A YARROS
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DORDUNCU KANAT

Yazar: Rebecca Yarros
Ceviri: Elif Dinger
Yayinevi: Olimpos Yayinlari

Kitaplar ve tarih arasinda sakin

bir hayat stiren yirmi yagindaki
Violet Sorrengail’'in Kétipler
Boli§i'ne girmesi beklenmektedir.
Ancak general onun Navarre’in
seckinlerinden biri, yani bir ejderha
binicisi olmasi igin ytizlerce adayin
arasina katiimasini emreder.

Fakat herkesten ufak ve narin
oldugunuzda dlmek an meselesidir...
clinkii ejderhalar “kirilgan” insanlarla
bag kurmazlar. Onlari kiile gevirirler.
Bag kurmak isteyen ejderhalarin
sayisi adaylarin sayisindan az
oldugu i¢in cogu aday basari sansin
artirmak adina Violet') dldiirmeye
hazirdir. Kalanlarsa onu sirf annesinin
kizi oldugu igin dldiirmek ister. Violet,
bir sonraki giin dogumunu g6rmek
icin bile zekasinin her zerresini
kullanmak zorundadr.

Arkadaslar, digmanlar, sevgililer. ..
Basgiath Savas Akademisi’ndeki
herkesin sakladifi bir seyler vardir
clink(i bu akademiye bir kez girdiniz
mi sadece iki sekilde cikabilirsiniz:
mezun olarak ya da olerek.

JUNIPER TEPESI - EDENS SERISI
Yazar: Devney Perry
Yayinevi: Ren Kitap

Memphis Ward hayatinin en kotii
besinci giiniinde Quincy, Montana’ya
geldi. Dus almaya, bir seyler
atistirmaya ve biraz akil saghgina
ihtiyaci vardi. Ginki tlkenin bir
ucundan diger ucuna yeni dogmus
bebegi ile tasinmak simdiye kadar
yaptigi en cilginca seydi. Ama belki
de iyi bir hayat kurmak biraz gilginhk
yapmayi gerektiriyordu. Gegmisini
geride birakmak; bin kilometre ve
yeni bir sehir gerektiriyorsa ve bu,
oglu icin iyi bir gelecek anlamina
geliyorsa bunu yapacakti. Gorkemli
hayatini geride birakmasi gerekse
bile. The Eloise Oteli'nde temizlikgi
olarak galigmasi ve bir garajin
Ustiindeki kiigiik cati kati dairede
yasamasi gerekse bile. Hayatinin en
kéti beginci giiniinde, simdiye kadar
gOrdigi en yakigikl adamla tanigti.
Knox Eden giizel, glinaha tesvik
eden bir riiya, bir sef ve onun gegici
ev sahibiydi. Keskin, sakalli genesi,
dovmeli kollari ile saf ve vahsiydi.
Onun asla sahip olmadigi ve sahip
olamayacag! her seydi...

Yeni Medvanin Dili

]

YENi MEDYANIN DiLi
Yazar: Lev Manovich
Yayinevi: AA Kitap

New York Universitesi bilgisayar
bilimleri bélimiinde profesor

olan Lev Manovich “yeni medya”
denildiginde akla gelen ilk isimlerden
biri.

Manovich artik bir kiilt haline gelmis
bu yapitinda yeni medyanin bir
anatomisini gikariyor.

ilk bilgisayar oyunlari, web siteleri,
CD-ROM, DVD gibi ortamlarda
sekillenmeye baslayan yeni medyanin
koklerini sinemada, hatta daha eski
gorsel kiiltiirlerde arayan Manovich,
arayiiz ve veri tabani gibi kategorileri
aciklarken, yeni medyanin bizim igin
nasll yeni bir gerceklik yarattigini da
tasvir ediyor.

Film teorisi, sanat tarihi ve edebiyat
teorisi gibi alanlar bilgisayar bilimiyle
ustaca harmanlayan Manovich’in bu
titiz caligmasi Marshall McLuhan’dan
sonra medya teorisiyle ilgili en
onemli eserlerden biri olarak kabul
ediliyor.

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 71



3
S
S
u

SUDOKU

3

4

1

9

2

4

8

4

6

41213

3

8

3

8

6

4

8

4
9

3

4

2

71916 8|4

8

9

1

5

2

7

4

914 |6

2




{;\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIﬂ}

Temmuz - Aralik 2023

Kpt. PIt. Sadik YUCEL
Kpt. PIt. Mustafa EROL
Kpt. PIt. Kayhan CIMICIN
Kpt. Pit. Nedim BAYKARA
Kpt. PIt. Selgun NARIN

Kpt. Pit. Onder UNLU
Kpt. PIt. Mehmet GUCLU
Kpt. PIt. Akin GIRAY
Kpt. Pit. Nurettin GOKNAZ

Temmuz - Aralik 2023

(Va
G

EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. PIt. Ahmet Turan DERVIS
Kpt. PIt. Atilla KAYA
Kpt. PIt. Atilla KONUKMAN
Kpt. PIt. Mevliit Atilla DUYGUN
Kpt. Plt. Hasan Basri GAKICI
Kpt. PIt. Yusuf TURKEL
Kpt. Pit. Mehmet iLHAN
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