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1995 yilinda Kabin Memuru olarak
ucus hayatina baslayan gazeteci, ya-
zar Semra Dereli Civelekhan'in ilk siir
kitabi “Buzdan Hayal Miydi Sevdam?”
1999'da, “Akdeniz Fahisesi” adli ikin-
ci siir kitabi 2002 yilinda, “Kag Defa
Unutmali Seni?” adli denemelerden
olusan Ugiincii kitabi 2010 yilinda
yayinlandi. 2003 Yilinda Sair, Ozan ve
Yazarlar Kilttir Dernegi'nin diizenledi-
gi siir yarismasinda “Baba” isimli siiri
Tiirkiye Mansiyon Odiilii'nii ald:.

2008 Yilinda istanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesi tarafindan diizenlenen Uluslar
arasi Lale Festivali, “Laleler Heykel ve
Tasarim Sergisi’ne katildi. Sanatginin
“Buzdan Hayal” adli eseri her yil ayni
festivalde istanbul’'un cesitli meydan-
larinda sergilenmekte.

Keyfood Magazine ve Giilliioglu &Tatli
Hayat Dergileri'nin ardindan TASSA
Extra Dergisi'nin Genel Yayin Yonet-
menligini ydritti. 2007-2010 Yillan
arasinda TASSA Havayollari Kabin
Memurlari Dernedi'nde gdrev aldi.
2010 Yiinda kitaplari ve siir tablo-
lariyla “Ucusan Renkler” sergisine
katildi. “Ugus Keyfi" ve “Airkule” isimli
havacilik sitelerinde kdse yazarligi
yapmakta. Sunways, Sun Express ve
Tirk Hava Yollar'nda 15 yil siireyle
kabin memurlugu meslegini icra eden
Civelekhan, evli ve bir cocuk sahibi.

KORPIT | 6 www.talpa.org

vvvvvvvv s

Semra DERELI CIVELEKHAN / www.semradereli.com

Bircok ucak kazasi tek bir nedene bagh olarak olusmamak-
tadir. Hatalar zincirinin sonucunda facialar gelmektedir. Her
kurali kanla yazan havacilik tarihine dogru katkilar yapabil-
mek icin her ne kadar icimizi burksa da artik biz de kendi ka-
zalarirmiza sahip cikmahiyiz. Eksiklerimizle, yanhslarnmizla

kazalarnmizla barismahy1z

Gazetelerdeki biyiik punto basliklardan
etkilenip herkesin bir anda havaci oldugu,
bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olan, ilgili
ilgisiz herkesin ekranlarda beyanatlarda
bulundugu, cogu zaman killendirmek is-
tedigimiz, zamanla unuttugumuz, bazen
hi¢ hatirlamadigimiz kazalarimiz var bi-

zim... Yillardir, kalbimizle aklimiz arasinda
celik 6rme bir kafese hapsettigimiz!

Gazete mansetlerinde ya da televizyonla-
rin alt yazilarinda, haberlerin “Son daki-
ka” basliginda, faili mechul cinayetler gibi
anilir belki de hi¢ duymadigimiz sehir ve



meydan isimleri s6z konusu ugak
kazalari olunca...

Arkadaslarinizin tabutlarina omuz
vermeye uzanirken altinda ezilece-
ginizi sanirsiniz, oysa bir elinizin iki
parmagdi zor deger bazen kalabalik-
tan. Bu ortak yiikiiniiz, vefa borcu-
nuzdur. Elbirliginden mi hafif gelir o
dost, yoksa ilahi bir glic mudir bir
yandan omuz veren? Gozyaslari yi-
ziinlzU yakar geger, gegmeyeni ici-
nizdeki yangindir; bu kaderi paylas-
mayanin gercekten bilemeyecegi...

“Gokyiizi” mahcup bakar halinize, bir
sey soylemeseniz de suglanmis gibi,

hesap sorulmadan kendini savu-
nur gibi... “Oyunbozan ben degildim!
Suclu kimi zaman yoneticileriniz,
ucak Ureticileriniz, kule kontrolord,
kimi zaman alt yapisi uygun olmasa
da her sehre meydan acan siyasile-
riniz, stopway’i olmayan pist ya da
altimetre... Ama ben degilim! Ben
yalnizca kucak agmistim size...”

Bazen yillarca bilinmez neyin sevdik-
lerimizi bizden aldidi, yillara meydan
okur, uzadik¢a uzayan mahkemeler.
Havacilarin aslinda nefret ettigi bir
atasozudir: Havacilikta her kuralin
kanla yazildigi... Duymaktan, hatta

telaffuz etmekten rahatsiz olsak ta,
her kaza kadar, bu s6z de aci bir ger-
cektir. Havacilik tarihini degistiren
kilt kazalar vardir:

23Temmuz 1968'de El Al Havayollari-
nin ucag, g Filistin Kurtulus Orgiiti
lyesi tarafindan kagcirildi. Bu olaydan
sonra El-Al ugtugu her istasyonda,
kendi yetistirdigi elemanlarla, yolcu-
larin bir tehdit olup olmadigini anla-
mak Uzere ‘profiling’ sistemini uygu-
lamaya basladi.

Ayrica El-Al, 1968 yilindan beri her
ucaginda ‘Air Marshal’ denilen si-
lahli giivenlik gorevlisi ugurmakta.
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16 Eylul 1970’de es zamanli olarak
3 ugak kacirildi. Kacirilan ELl Al Ha-
vayollari ugagindaki militanlardan
Leyla Halid'in tutukluluk hali devam
ettigi icin krizin é.gliniinde ingiliz Ha-
vayollari BOAC'In ugagi kacirildi ve
bir 6nceki olaydaki gibi Urdiin’deki
Dawson‘a indirildi.

Havalimaninda 16 Eylil'de kacirilmig
olunan diger ucaklar: TWA'in B707'si,
Swissair'in DC-8'i de bulunmaktaydi.

binde oldugunu belirtti. Bu olay son-
rasinda Avrupa’daki havalimanlarina
ilk rontgen cihazlari konulmaya bas-
land..

24 Kasim 1974'te Portland’dan ucaga
binen D.B.Cooper, ucaga el koyup,
200.000 dolar ve iki parasit istedi.
Ucagi 3000 metrenin altina alcaltip
ucaktan atladi ve sonrasinda yakala-
namadi. Boeing ucaklarina ucaklarin
kapisinin havada acilmasini engelle-

Ulkemizde pilot ve kabin memuru egitimlerin-
de yabanci kaynakh filmler gosterilmektedir.
Hepsi onemli filmler olmakla birlikte bazilan
uzun yillar oncesinde cekilmis, hafizamizda
yillar icinde tekrarlanan goriintiillerdir.

Terdoristler, ¢ ucagr da yaktilar. Olay
sonrasi incelemede, hava korsan-
larinin Avrupa limanlarina gelirken,
givenlik aramasi olmayan havali-
manlarindan ellerindeki bagajlara
sakladiklari silahlarla ucaklara bin-
dikleri, transit bekleme alaninda
ucada giriste de yeni bir arama ol-
madigi gorildi.

Amsterdam havalimaninda ¢antalari
aranan Leyla Halid, bombalarin ce-
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yen ‘Cooper Device’ bu olaydan sonra
eklenmeye basladi.

23 Haziran 1985'te, Air India ugadi ra-
dardan aniden kayboldu. Okyanusta
yapilan aramada ucgakta bir bomba-
nin patladigi anlasildi. Bu olaydan
sonra kargodaki bagajlarin yolcular
ile eslestirilmesi uygulamasi basla-
di.

2 Nisan 1986'da TWA ucagi, Atina'da
iken 10 F koltugunun altina bir bom-

bayerlestirildi. Uzerine oturuldugun-
da zamanlayicisi ¢calismaya baslayan
bir diizenege sahipti. Atina'dan kal-
kan ugusta 10 F koltugu bos oldugu
icin bomba aktive olmadi. Roma’'dan
kalkan ucagin 10. sirasina biri 9 aylik
bebek olmak lizere dort yolcu oturdu
ve bomba havada patladi. Dort yolcu
ucaktan dusti. Kaptanlar, ani tazyik
bosalmasi prosediiriinii uygulayarak
inmeyi basardi. Ticari havayollarinda
‘ucus oncesi glvenlik kontroli’ uy-
gulamasi bu olaydan sonra basladi.

29 Kasim 1987'de, iki kuzey Koreli
ajan, ucus sirasinda tuvalette hazir-
ladiklari bomba diizenegini bir canta
icinde saklayip, bas Ustl dolaba bira-
karak, Abu Dhabi’de ucgaktan indiler.
Ucak Bangkok’a devam etti. Kalkis-
tan kisa bir siire sonra bomba patla-
di, ucak havaya uctu. Ara meydanlar-
da ucakta bekleyen transit yolculara
bagaj eslestirmesi uygulamasi bu
olaydan sonra baslad.

11 Eylal 2001'de, American Airlines’a
ait bir ugak Diinya Ticaret Merkezi'nin
kuzey kulesine dalis yaparken,
United Airlines’a ait bir diger ugak
Diinya Ticaret Merkezi'nin Glney
Kulesi'ne vurdu. Es zamanli ola-
rak kagirilan American Airlines’a
ait ucak Pentagon'u vururken,
United Airlines’a ait diger ucak
Pennyslvania'da bos bir arazide par-
calandi. Bu olaydan sonra ugaklarda
pilot kabininin kapisi tim havayollari
icin kursungegirmez, celik kapi ola-
cak sekilde zorunlu kilindi.

Bircok ucak kazasi tek bir nedene
bagli olarak olusmamaktadir. Ha-
talar zincirinin sonucunda facialar
gelmektedir. Her kurali kanla yazan
havacilik tarihine dogru katkilar ya-
pabilmek icin her ne kadar icimizi
burksa da artik biz de kendi kaza-
larimiza sahip ¢ikmaliyiz. Eksikleri-
mizle, yanlislarimizla kazalarimizla
barismaliyiz...

Ulkemizde pilot ve kabin memuru
egitimlerinde yabanci kaynakli film-
ler gosterilmektedir. Hepsi dnemli
filmler olmakla birlikte bazilari uzun
yillar dncesinde ¢ekilmis, hafizamiz-



da yillar icinde tekrarlanan gorin-
ttlerdir. Calisanlarin dimagina hare-
ketlilik getirmek, yasanabilecek tim
acil durumlara iliskin senaryolari
zenginlestirmek adina neden (lke-
mizin tescilli ucaklarina ait kazalari
incelemiyoruz da bu isi yabanci bir
belgesel kanalinin yapmasina seyir-
ci kaliyoruz? Her ucak kazasinda
oldugu gibi bizim kazalarimizda da
ucus personelinin ¢ikarim yapacagi
cok onemli detaylar gizlidir. Bir ka-
bin memuruna anlatirsiniz her servis
arabasiicin en az 2 giivenlik manda-
linin ve freninin her inis kalkista ka-
patilmasi gerektigini. Anlar, ama bir
ginderki: “Birmandal kapaliolsaye-
ter. Ya da frene basmasam da olur...”
Kendisine, mutfaktaki yuvasindan
firlayip inis ivmesiyle kokpit kapisini
kirarak pedastal panele carpan ser-
vis arabasi oldugu anlatilmistir. Ama
unutulmustur da zamanla! Bazen bir
kere miisamaha gosterdiginiz seyin
aslinda tam da o anda ugus emniye-
tinin aleyhine donmeye baslamis bir
zincirin halkasi oldugunu bilemezsi-
niz... Ancak kabin memuruna 2000

yiinda Siirt'te gerceklesen kazanin
mutfak fotograflarini gosterirseniz
o kabin memuru sadece pistten cik-
ma durumunda bile o mandallarin
tutmayabilecegini bilir. Gorsel hafiza
o0 gorintlyd hicbir zaman unutmaz.
Yapmasi gerektigi her seyi uzun ve
yorucu bir mesainin sonunda bile ek-
siksiz yapar.

Sebepler ve sonuglar ne olursa ol-
sun son yillarda yiikselise gegen ve
gerek ulusal gerek uluslararasi plat-
formlarda gogsiimiizi kabartan sivil
havaciligimiza yapacagimiz katkilar-
dan biri kazalarimiza sahip ¢ikmak
olacaktir. Sugluyu ararken yakar
top oynamay birakip eksik ve yan-
lis yonlerimizi kabul ederek ders ci-
karmali ve bu sektdrde gorev yapan
herkese cikarilan dersleri aktarmak
profesyonelligin geregidir. Kazalar-
da kaybettigimiz meslektaslarimizin
ardindan anilarini yad etmenin digin-
da yasadiklarinin tekrarlanmayacadgi
s0ziini misyona donustirmek ulvi
bir gérev olacaktir.

Dinya sivil havaciigr konjonktir

Ehdgnanna,
’9'-"-.-.4

2488
ddogs:

olarak geriye giderken, bilyik ha-
vayollari kicilme kararlari alarak
ylzlerce personelinin is akdini fesih
ederken; ucak, personel, destinas-
yon sayisini arttirmis, artik herkesi
ucak yolculuguyla tanistirmis yeni
havayollari ve ucus okullariyla renk-
lenmis Tark Sivil Havaciliginin ken-
di kazalarini senaryolastirmasinin,
artik kazalariyla barismasinin vakti
gelmedi mi?

.........



RSOLU PiL )3

§0 R
=4 % 2,
/iy

Kosova'da dogan Leyla Adiller,
lise 6grenimini baskent Pristine'de
bulunan Sami Fraseri lisesinde ta-
mamlamistir. Anadolu Universitesi
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
bélimiinden mezun olan Adiller, su
an Marmara Universitesi'nde yiik-
sek lisans egitimi almaktadir.
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"ENGg:Lsiz"
UCABILMEK

Leyla ADILLER

Bir zamanlar hayal olan ugmanin gelisen
teknoloji, saglanan kolayliklara ragmen
halabirilerininhayaliolarak kalmasi,aslin-
da gelismelerin arzulanan boyutta olma-
diginin bir gostergesi olarak kabul edilebi-
lir. ihtiyaclarin siradanligi biraz zorlamasi,
sunulan imkanlarin herkes tarafindan esit
kullanilamamasina sebep olabilmektedir.
Bu durum hayatin her asamasinda oldugu
gibi bir yerden bir yere gitmeyi de zorla-
yabilmekte ve havayolu tasimaciliginin di-
ger tasimacilik modlarina kiyasla en fazla
tercih edilmesine ragmen engelli yolcular
icin geri planda tutulmasini zorunlu hale
getirebilmektedir. Calismada, engelli kav-
ramina, engelli niifus oranina ve havayolu
tasimaciligindaki engellerin zorluguna ki-
saca deginilmeye calisilmaktadir.

ENGELLI KAVRAMI

Ozurliilik konusunda degisik kaynaklar-
da cogunlukla da ayni anlama gelecek
sekilde farkli kavramlar kullanilmakta-
dir. Bunlar arasinda en sik rastlanilanlari
ise “bozukluk”, “engelli”, “6zirli” ve “sa-
kat” kavramlaridir. Bu kavramlar Uzerin-
de heniiz bir anlasma saglanamamistir
ve tek bir anlam icin farkli durumlarda
farkli kavramlar kullanilmaktadir (Murat,
2009; 23-24). Kavramlar, dogustan veya
sonradan herhangi bir hastalik veya kaza
sonucu bedensel, zihinsel, ruhsal, duyu-
sal ve sosyal yetilerini cesitli derecelerde
kaybetmis, normal yasamin gereklerine
uyamayan kisilerdir (Tiirkiye Ozirliiler
Arastirmasi,2004;x).



Engellerin asilmasina yonelik atilacak yeni adim-
lar engelli vatandaslara sunulan hizmetlerin iyi-
lestirilmesini saglayabilmektedir. Bu sayede hem
engelli vatandaslar ucma hakkindan daha fazla
yararlanabilmekte hem de havayolu isletmele-
rinin yolcu yelpazesini genisletmesine katkida
bulunabilmektedir. Uygulamalarin tim tasima
araclan icin de gecerli hale gelmesi gerektigi dii-
suniilmektedir.

ENGELLI NUFUS ORANI

2002 yilinda gerceklesen arastirma-
ya gore ozirlu olan niifusun toplam
niifus icindeki orani %12.29"dur (Tur-
kiye Ozirliler Arastirmasi,2004;x).
2011 yilinda yayinlanan arastirmaya
gore ise Ulusal Oziirliler Veri Ta-
banina kayitli 6zirlilerin % 29,2'si
zihinsel ozirliler, % 25,6'sI siregen
hastaligi olan oziirliler, % 8,8'i orto-
pedik ozirliler, % 8,4'li gérme ozir-
liler, %5,9'uisitme ozlrliler, % 3,9'u
ruhsal ve duygusal 6zrliler, % 0,2'si
dil ve konusma ozirliler ve % 18'i
birden fazla 6ziire sahip olanlardir.
Kayitli 6zdrlilerin, % 58,6's1 erkek, %
41,4t kadindir(TUIK, 2010).

Engelli vatandaslarin karsilastiklari
engeller asagidaki gibi siralanabilir
(Improving The Life Chances of Di-
sabled People, 2005;5):

-Davranissal, engelli vatandaslarin
kendileri, calisanlar, saglik ekiple-
ri ve hizmet saglayicilari tarafindan
sergilenen tutum ve davranislar

-Hukuki, Kanun cercevesinde sunu-
lanlar ve engelli vatandaslarin hesa-
ba katilmadigi bir diizen

-Fiziksel, cevrenin, tasimacilik mod-
larinin ve benzeri hizmetlerin ihtiyag-
lar cergevesinde dizayn edilmesi

- Butln bunlarin yetkilendirme ile
iliskisi, engellilere kulak verilmeme-

si, danisilmamasi ve ilgili konulara
dahil edilmemesi ile sonuglanmasi

S6z konusu engeller kisinin kendisi-
ni kot hissetmesine ve istenmeyen
durumlarla karsi karslya gelmemek
adina kisinin kendisini digerlerinden
uzaklasmasina sebebiyet verdigi dii-
stinilmektedir.

“ENGELSIZ" UCABILMEK

Havayolu pazarinin biylimesine rag-
men pazardan pay kapmaya calisan
havayolu isletme sayisinin artmasi
rekabeti arttirmakta ve rekabetin
her gegen giin farkli boyut kazanma-
si da havayolu isletmelerinin tercih
edilebilirligini zorlastirabilmektedir.
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Havaalani

Terminal

Havayolu

Havayolu
Tasimaciligi

Ucak

Sekil 1. Havayolu Tasimaciliinda Engelli Yolcular icin Sunular Hizmet ve Kolayliklar

Kaynak: Chang ve Chen, 2011;1214
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Check-in

Boarding

Donanim

Bilgi &
Davranis

Engelsiz Rampa

Havaalanina kolayca giris saglamak
Engelsiz Asansor

Engelsiz Lavabo

Engelsiz Telefon

Havayolu tekerlekli sandalye hizmeti
Koltuk segimi

Ozel giimriik kontuari

Check-in icin bekleme alani
Check-in personelinin tutumlari

Boardingte dncelik saglanmasi
Boardingte eslik edilmesi

Yer hizmetleri personelinin tutumu
Tekerlekli sandalyenin sevkiyat ve
yeniden diizenlenmesi

Kabin koltugu

Koltuklar arasi ve tuvalete olan mesafe

Tuvaletin kullaniglilign

Acil durumlarda tahliye edilmesi
konusunda bilgi verilmesi
Kabin ekibinin tutumu

Hizmetin yolcu acisindan dederlen-
dirilmesi ve bu degerlendirmenin
olumlu olmasi isletmelerin karinda
artisa sebep olabilmekteyken; bunun
tam tersinin yasanmasi isletmenin
imaj kaybinin yani sira bu durumun
maliyetlere olumsuz yansimasi da
s6z konusu olabilmektedir. Kalite-
de artisin saglanmasinda, havayolu
tasimacilig faaliyetinde rol oynayan
tim isletme, kurum, kurulus ve bi-
reylerin Ustlendigi rolin énemi tar-
tisilmaz oldugu kabul edilmektedir.
isletmelerin biinyesindeki calisan-
larin, musterilere nasil davranilma-
si gerektigi konusunda egitim alma
gerekliligi basta engelleri asan ve
asmak isteyen her potansiyel mis-
teri olmak lzere tim musteriler icin
o6nem arz etmektedir.

Havayolu tasimaciliginin  sundugu
her hizmetin engelli yolcularin ihti-
yaclarina cevap verebilecek sekilde
diizenlenmesi, her asamada dikkat
edilmesini gerektirebilmektedir.
Sekil 1 engelli yolcularin havayolu
tasimaciligi hizmetinde istek ve ihti-
yagclarinin anlasilmasi amaciyla gizil-
mistir (Chang ve Chen, 2011;1214).

Bir noktadan diger noktaya ulasma-
nin aslinda birileri icin zorlu bir yol
olarak gorilmesi, bu diistincenin yok
edilmesi adina yapilacaklarin en kisa
zamanda hayata gecirilmesi gerek-
mektedir.

Buamagla SHGM tarafindan“Engelsiz
Havaalani” adi altinda bir proje bas-
latilmasi baslatilmistir. Proje, hava-
alanlarinda engelli yolculara direkt
olarak hizmet veren kuruluslarin
(havaalaniisletmecisi, terminalislet-
mecisi, havayolu isletmesi ve yer hiz-
metleri kurulusu) bu konuda gerekli
tim tedbirleri almalari, bu yolcularin
magddur edilmemesi ve verilen yol-
cularla esit sartlarda seyahat edil-
mesine yonelik imkanlarin, herhangi
bir ek ticret talebinde bulunmaksizin
yerine getirilmesi amaciyla planlan-
mistir (http://web.shgm.gov.tr/doc3/
engelli.pdf, 02.09.2011).

Yuratilen proje ile Tirkiye'nin ilk
engelsiz havaalani istanbul Sabi-



Havayolu pazarinn biiyiimesine ragmen pazardan pay kapmaya cali-
san havayolu isletme sayisinin artmasi rekabeti arttirmakta ve rekabe-
tin her gecen giin farkhh boyut kazanmasi da havayolu isletmelerinin
tercih edilebilirligini zorlastirabilmektedir.

ha Gokcen Havalimani olmustur
(http://www.haberturk.com/ya-
sam/haber/600270-turkiyenin-ilk-
engelsiz-havalimani, 02.09.2011).

Bu yonde yapilacak olan diizenleme-
lerin tim yetkili kuruluslar tarafin-
dan dikkate alinmasi gerekmektedir.

SONUC

Engellerin asilmasina yonelik atila-
cak yeni adimlar engelli vatandaslara
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesini
sadlayabilmektedir. Bu sayede hem
engelli vatandaslar ugma hakkindan
daha fazla yararlanabilmekte hem
de havayolu isletmelerinin yolcu yel-
pazesini genisletmesine katkida bu-
lunabilmektedir. Uygulamalarin tim
tasima araclar igin de gecerli hale
gelmesi gerektigi disinilmektedir.
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HAVACILIK SIRKETLERINDE

STRATEJIK USTUNLUGUNUN
SURDURULMESINDE

YETENEK -

YONETIMININ ROLU

1957 yilinda istanbul'da
dogdum. Hava Harp
Okulun'dan 1979 yilinda
mezun oldum. 2001 yilin-
da Hava Kuvvetleri’nden
Kurmay Albay olarak ken-
di istegimle emekli ola-
rak THY’na gegtim. 2009
yiinda insan kaynaklari
yonetimi dalinda doktora-
mi bitirdim. Su anda B-777
ucaklarinda Kaptan Pilot
olarak godrev yapmakta-
yim. Evliyim ve Ece adinda
bir kizim var.
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Havacilik sektoriinin  sinirlarinin bula-
niklastigi ve rekabetin giderek sertlestigi
bir is ortaminda, ayakta kalan havacilik
sirketlerinin rekabet UstUnligine sahip
olduklari kabul edilmekle birlikte; s6z ko-
nusu Ustinligin degismez ve mutlak bir
glic olarak algilanmasi, isletmeleri reha-
vete sirikleyerek, glindemi gézden ka-
¢irmalarina sebep olmaktadir.

Bu sakincanin ortadan kaldirilabilmesi
ise, rekabet Ustlnlaginin, sirdirilebi-
lirlik agisindan havacilik sirketlerince sor-
gulanmasina baglidir.

Rekabet Ustinlugindn her tirld degisim,
sektor, rakip sirketler ve misteri baski-
sina ragmen, uzun yillara yayilabilmesi,
sirdirilebilirlik kriteri ile aciklanabil-
mektedir.

Rekabet tstinligini sirdirebilmek igin
yapilan calismalarin ve gelistirilen reka-
bet stratejilerinin, oldukga uzun yillara
dayanan bir ge¢cmisi vardir.

Bu stratejiler: Zaman icerisinde maliyete,
farklilastirmaya ve odaklanmaya dayanan

rekabet Ustunliginin, 6zellikle uluslara-
rasi rakipler tarafindan kisa siirede ve ko-
laylikla taklit edilebildiginin anlasilmasi,
havacilikta isletme yonetimini yeni tstin-
lukler arayisina itmistir.

Bu sirecte arastirmacilarin, stratejist-
lerin ve yoneticilerin rekabet Ustiinligu
bilesenlerinde sirdurilebilirligi saglayan
kriterlerin; farklilik, taklit edilemezlik,
kopyalanamazlik gibi o6zellikler oldugu
noktasinda uzlastiklari kabul edilmekte-
dir. Her turli stratejiye farkliik ve kop-
yalanamazlik gliciinii veren unsur, onun
disardan gozlemlenerek ¢oziimlenmesi-
nin zor olmasindan kaynaklanmaktadir.
Her insanin bilgi, birikim, deneyim, beceri
ve ustalik bakimindan birbirinden farkli
donanimda olmasi, en 6nemli taklit edile-
mezlik ve 6zginlik sebebini olusturmak-
tadir. Bu durumda en énemli siirdirilebi-
lir rekabet kaynaginin, isletmelerin sahip
oldugu insan kaynaginin zihinsel ve duy-
gusal birikimi oldugu ifade edilmektedir
(Reed, De Fillippi, 1990:91-92; Baudreau,
Ramstad, 2005:23). Kurumlari yapisal-
lastiran ve harekete geciren giiciin, insan



Rekabet ustiinliiklerini rakiplerine kaptirmak istemeyen biiyiik
havacilik sirketleri; farkli ve taklitedilmesizorolan kaynak arayisina
girmisler ve sonunda, bu tiir kaynaklarin aslinda uzaklarda degil,
kendi iclerinde bulundugunun farkina varmislardir. Bu farkindalik,
isletmenin iki eksende degisim gecirmesine yol acmistir

oldugu gercedi, bu yapiyi basariyla
yonetebilmek icin; gerek ydneten,
gerekse yonetilen boyutunda, insan
kaynagdini iyi anlamayi ve bu kayna-
da, cok 6nem vermeyi gerektirmek-
tedir.

Anlatmak istedigim ,Havacilikta in-
san kaynaginin basariyla yonetilme-
sinde one cikan temel dinamikleri,
tarihsel bir boyutta ve teorik olarak
incelemektir. Calismamin kapsami
ise; rekabet Ustinliginin sirdi-
ralmesi icin, oncelikle, yetenekleri,
kavramsal olarak aciklamak, son-
rasinda ise yeteneklerin basariyla
yonetilmesi odaginda, bir Yetenek
Yénetim Modeli gelistirmek olarak
belirlenmistir.

Bu baglamda, yonetim literatiriin-
de, zaman zaman gesitli yaklasimlar
popiler olmakta ve daha sonrasinda
da yeni gelismeler ve ihtiyaglar kar-
sisinda gozden diiserek, yerini diger
bir yaklasima birakmaktadir.

Mekanik bir yapi olarak degerlen-

diren yonetim anlayisini degistiren
yaklasim ise Modern Yaklasimdir.
Modern Yonetim Yaklasimi; o6rgit-
leri, canli, kendi alt sistemleriyle ve
cevresiyle etkilesimde bulunan bir
sistem olarak ele almaktadir. Sis-
tem Yaklasimi ve Durumsallik Yak-
lasimindan olusan ModernYaklasim;
ayni sekilde uygulandiginda, tim or-
gutlerde ayni basariyi saglayacak bir
yonetim yaklasiminin var olmadigini,
her orgiitsel basarinin ancak kendi
cevresi, kaynaklari, yonetim anlayisi
ve calisanlarinin yetenek ve bilgisi
temelinde ortaya cikabilecegini vur-
gulamaktadir

YONETIM ISLEVi:

Belirli bir 6rgit yapisi icinde yer alan
insanlari, orgitsel amaclari gercek-
lestirmek (zere, belirli gorevlere
sevk etmektir.

Gorevlerin hicbir aksamaya ugra-
madan, akilci ve verimli bir sekilde
yerine getirilebilmesi icin, yonete-
nin yonetilen lizerinde bir otoriteye

sahip olmasi gerekmektedir (Eren,
2003:5). Otoritenin sinirlari ise icinde
bulunulan dénemin zihin yapisi, y6-
netim anlayisi, ekonomik ve siyasal
sistemi tarafindan sekillenmektedir.
Esas hata Bilimsel verilere ve hukuk
ilkelerine dayanan mesru otoritenin,
yonetim anlayisindaki keyfiligi ve
verimsizligi gidermekle birlikte sa-
dece akilliciigi ve birokratik yapiyi
on plana cikaran yoneticilerin elinde
insan kaynadini da bir makine dilsi-
si konumuna indirgedigidir. Yetenek
boyutunu ihmal eden bu yaklasim,
sonucta yaraticiliklara ket vuran bir
baski mekanizmasina dénismistir
(Eroglu, ermis, 2004:103-104).

TOPLAM KALITE YONETIMi

Toplam Kalite Yonetimi, insan Kay-
naklariYonetimi, vs. gibi, calisanlarin
katiimciligina dayanan cesitli uygu-
lamalar, bu yaklasimlarin gerektir-
digi davranissal ve duygusal boyut-
larin i¢sellestirilememesi ylziinden,
bircok havacilik isletmesi agisindan,
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basariyi getirmek bir yana, verimli
olmaktan uzak, i¢i bos birer uygula-
maya donlismektedir.

YONETIM

Havacilik sirketleri yonetimdeki ilk
hedef, calisanlar agisindan ortaya ¢i-
kabilecek belirsizlikleri gidermektir
Calisma ortaminda nelerle karsila-
sacaklarinin bilincinde olan ve dis-
lanma korkusundan siyrilan kisiler,
tim yeteneklerini acgida cikararak,
yaraticiliklarini isyerlerine getirmek-
tedirler.

Yénetimde, bu yone, “gizil gi¢” de-
nilmektedir. Gizil gig; yetenegin
kaldiraclanmasiyla ortaya ¢ikan ve
insanlarin bildiginden, yaptigindan
ve 6grenebildiginden daha fazlasini
basarabilmesinin yolunu acan, i¢sel
bir dinamiktir.(Baymur, 2004:227).
Yaratici isletme olgusunun sadece
insanlarin sergiledikleri yetenekleri
hedef almadigi, bununla birlikte, in-
sanlarin beyinlerinin iginde bulunan

bilgi, ustalik,aidiyet ve yetenekleri
de acida cikarmayi hedefledigi di-
slinuldigiinde; yaraticl isletme ve
yaratici birey (gizil gigleri agida ¢i-
karilmig) értismesinin, pazar degeri
olan yeniliklerin yolunu acacagi ifade
edilmektedir

INSAN

Havacilik isletmelerinde insan kay-
nagini da tipki diger faktorler gibi,
rasyonellik ilkeleri dogrultusunda ve
kati bir hiyerarsik yapilanma iceri-
sinde 6rgltleyen yonetim anlayisinin,
uygulamada yetenekleri siradanlas-
tirarak korelttigi ortaya gikmistir.

Yeteneklerin ayirt edici glcinden
faydalanamayan isletmelerin, gide-
rek dinamiklesen rekabet kosullarin-
da, rekabet giglerini kaybedecekleri
tartismasiz bir 6n kabul haline gel-
mistir. Bu zihniyet dedisimine paralel
olarak insan kaynagi yonetimi, yete-
nek kaynagi yonetimine déniismeye
baslamistir.

insan kaynag yoneticileri, yetenek politika-
sin1 basanyla uygulayabilmek icin dncelikle
sahip olduklan yetenek kaynagin, rakiplerin
yetenekleriyle ve pazar kosullanyla karsilasti-
rarak; benzersizliklerini ve kopyalanamazhk-
larin test etmeli ve bu islemin sonucuna gore
gercek yeteneklerini belirlemelidirler.

YETENEK OLGUSU

Yonetim dlzeyinde, yeteneklerin
degerinin anlasilmasi ve en énem-
li stratejik rekabet kaynagi olarak
kabul edilmesi, yaklasik 30-40 yillk
bir tarihi gelismenin sonucunda ol-
mustur. Yonetim alaninda, yetenek-
lerin; isletmeyi, digerlerinden farkli
bir yere tasima kapasitesine sahip
olduguna ilk isaret eden kisi Selz-
nick olmustur. Selznick'e gore, bu
ozellikleriyle yetenekler, isletmenin,
isletmeyi One gecirme potansiyeli
tasiyan, ayirt edici unsurlaridir (Selz-
nick, 1984:42)

YETENEKLERE DAYALI
YONETIM KONSEPTI

Yeteneklere dayali bir havacilik sir-
keti yapisi olusturup, basariyla yo6-
netebilmek icin, tim cabalarin yo-
netim diizeyinde sahiplenilmesi cok
onemlidir. Yetenekleri kurumsallas-
tirarak, isletmenin genetik kodlarina
ve kultirel dokusuna dahil etmek,
ancak ust yonetimin destegini arka-
sina alan insan kaynagi yonetiminin
basarabilecegi stratejik bir hedef ol-
maktadir. insan kaynag yéneticileri,
yetenek politikasini basariyla uygu-
layabilmek icin oncelikle sahip ol-
duklari yetenek kaynagini, rakiplerin
yetenekleriyle ve pazar kosullariyla
karsilastirarak; benzersizliklerini ve
kopyalanamazliklarini test etmeli
ve bu islemin sonucuna gore gergek
yeteneklerini belirlemelidirler. Daha
sonra ise sahip olduklari yetenek-
lerin profilini ortaya cikarmalidirlar.
Her gorevin icerdigi bilgi, deneyim
ve yetenek skalasi ve calisanlarin
gorevlere iliskin algi diizeyleri bir-
birinden farkli oldugu icin; yetenek/
gorev eslestirmesinde, calisanlarin
profillerini dogru tespit etmek, yete-
nek yonetiminin en kritik asamasini
olusturmaktadir.

Ust yonetimin destegini arkasina
alan insan kaynagi ydneticilerinin,
yetenek yonetim modelini olustur-
malari, teorik boyutta sorunsuz yi-
ritulse Yetenek zinciri modelinde,
asilmasi gereken iki kritik darbogaz
bulunmaktadir. Bu darbogazlarin
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birincisi; talep yonli (yeteneklerin
icerden mi yoksa disardan mi karsi-
lanacagi ve buna bagli olarak ortaya
cikan risklerin nasil giderilecegi so-
runu) belirsizliktir, ikincisi ise; arz
yonli (yeteneklerin gelistirilmesi igin
yapilan yatirimlarin nasil geri dondu-
rilecegdi ve bunabagli olarak, calisan
sadakatinin nasil saglanacag soru-
nu) belirsizliktir.

Kurumsal bagliigin temelinde, tim
bunlarla birlikte cok daha sofistike
nedenler yer almaktadir. Rekabet is-
tinligindn saglanmasinda ve siir-
dirilmesinde, yeteneklere dayanan
bir strateji izlemenin cok dnemli ol-
dugunun anlasilmasi, bu yetenekleri
kuruma baglayan nedenlerin agiga
cikarilmasi amaciyla, cesitli calisma-
lar yapilmasini giindeme getirmistir.

Bu calismalardan en kapsamlisi, ku-
rumsal bagliligi t¢ farkli boyut lize-
rinde kavramsallastiran “U¢ Boyutlu
Orgiitsel Baglilk Yaklagimi” dir.

Modele gore kurumsal bagliigin
birinci boyutu; duygusal bagliliktir
(calisanin kendi degerleriyle, ken-
di  kilturd ile kurumsal degerleri
0zdeslestirmesi ve gonulli olarak
kuruma baglanmasi). ikinci boyut;
devamlilik bagliligidir (issiz kalma
korkusuyla mecburen olusan bir
bagliliktir). Uciincii baglilik boyutu
ise normatif bagliliktir (isten ayrilma
durumunda ortaya c¢ikacak maddi
kayiplari hesaplamadan, gorev an-
layisinin ve sorumluluk duygusunun
geregiolarak gelisen ve baska yerde
is bulamamislarin bagliligidir). Ca-
lisanlarin  kurumsal bagliliklarinin
saglanmasinda, her g boyutun roli
olmakla birlikte; duygusal boyutun,
hem kurum hem de calisan agisin-
dan gicld, verimli ve surdardlebilir
bir sadakat ve bagliik duygusu ya-
ratma noktasinda ¢ok daha etkili ve
sureklilik arz ettigi gercektir.

SONUC

Glnimizde ve yakin gelecekte ha-
vacilik isletmelerinin karsi karsiya
kalacagl en 6nemli sorun; rekabet
Ustunliklerini uzun yillar strdirebil-
mektir. Bu amacla gelistirilen cesitli

rekabet stratejilerinin yarattigi ba-
sarilar ise, rakiplerin de basarili olan
bu stratejileri kolayca kopyalamalari
ylzinden, uzun omirld olamamak-
tadr.

Rekabet Ustlnliklerini rakiplerine
kaptirmak istemeyen biiylk havaci-
lik sirketleri; farkli ve taklit edilmesi
zor olan kaynak arayisina girmisler
ve sonunda, bu tir kaynaklarin as-
linda uzaklarda degil, kendi iclerinde
bulundugunun farkina varmiglardir.
Bu farkindalik, isletmenin iki eksen-
de degisim gecirmesine yol agmis-
tir. Yonetim ekseninde yeteneklerin
onemini anlamak; kati ve hiyerarsik
bir anlayisa dayanan yoénetim yakla-
siminin, insan odakli ve katilimci bir
anlayisa dayanan yonetim yaklasimi-
na doniismesine yardimci olmustur.
Bu doniistiime bagli olarak, yonetilen
ekseninde yasanan degisimler ise,
kendisini pasif ve siradan bir isletme
kaynagi olarak goren calisanlarin,
sahip olduklari davranissal ve zihin-
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sel cerceveyi, rekabet Gstiinliginin
olmazsa olmaz bileseni olduklarini
idrak eden Kkisilerin sergiledigi bir
cerceveye dontstirmistir.

Davranis, kiltir ve disiince kodla-
ri degisen ve kendisini bir yetenek
kaynagi olarak goren insan kaynagi,
edilgenlikten siyrilarak, 6zgiivenle-
rini artirmakta ve acgiga cikardiklari
yetenekleri ile yaraticiiga katkida
bulunarak, havacilik sirketini, farkl
ve kopyalanamayan bir noktaya tasi-
maktadir. Bu slrecte, lst yonetimin
yaklasimi, katkisi ve destedi, anlayisi
cok onemli olmaktadir. Yonetimin en
onemli gorevi; 6ncelikle sahip oldugu
yeteneklerin farkliligini ve kopyala-
namazlgini rakiplerin yetenekleriyle
ve piyasanin kosullariyla test ederek,
gercek yeteneklerini belirlemektir.

Kisaca sirketler kendi calisanlarinin
yeteneklerini kesfedip degerlendir-
diklerine kalici ve rekabette siirdi-
rlebilirligi hakim kilacaklardir.
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Gokceada Canakkale’ninbirilcesive Ttirkiye’'nin
en biiyilk adasidir. Ege Denizi'nin kuzeyin-
de, Saros Korfezi girisinde yer almaktadir. 91
km. kiyi seridine sahiptir. Yillik yagis miktari
metrekareye 950 - 1050 mm arasinda degis-
mektedir. Adanin batisinda yer alan incirburnu
Tiirkiye'nin de en bati noktasini olusturmakta-
dir. 21 Temmuz tarihinden itibaren Pazartesi ve
Persembe giinleri olmak iizere haftada 2 kez
Gokceada-istanbul ucak seferleri baglamistir.

Gokceada’ya deniz yoluyla geldiginizde sehir
merkezine 7 km. Uzakliktaki Kuzulimani’na
ulasirsiniz. Ada ilk bakista cok kirag bir yer iz-
lenimi verir. Oysa hem iklimi hem de bitki or-
tusii sasirtici zenginliktedir.

Kuzey kesiminde Kalekoy karsimiza cikar. Ke-
lekoy Yukari ve Asadi diye ikiye ayrilir. Asa-
g1 Kalekoy gece yasami ile tinlidiir. Burada
barlar, restaurantlar, oteller, pansiyonlar, cay
bahceleri ve gezi kordonu bulunmaktadir. Asa-
g1 Kalekdy ayni zamanda bir balik¢i barinagidir
ve her an taze balik da bulunabilir. Yukari Ka-
lekoy ise eski bir Rum koyiidiir. Cenevizlilere
ait bir kale kalintilari, tarihi bir kilise ve bir cok
manastir bulunmaktadir.

Kalekdy’ e varmadan. karsimiza iki tane koy
cikar; Eski Bademli ve Yeni Bademli... - Eski
Bademli yine eski bir Rum koyiidiir_ve ilging
mimarisi ile gezilmeye deger bir.yerdir. Kilise-
nin yanindaki eski koy okulunun bahcesinden
Semadirek Adasi’na giin batiminda bakmak in-
sana essiz bir haz verir. Yeni Bademli ise tam
bir pansiyonlar koytidiir. Her tiirlii ihtiyaciniza
cevap verecek konaklama yerleri mevcuttur.
Dogal yollarla iiretilen her tiirlti meyve ve seb-
zede Yeni Bademli Koyti'nde bulunmaktadir.

Kelekdy’den, Kuzulimani sahil kesimine
bir patika yolla yaya olarak ulasmak miim-
kiin. Buradan gecerken Yildizkoy, Mavikoy ve
Yelkenkaya'yi gorebilirsiniz. Yiiksek tepeler-
den Saroz Korfezi, tiim giizelligi ile karsimiza
cikar.

Kuzulimani’na varmadan bir balik ciftli-
gi ile de karsilasirsiniz. Bu ciftlikten sonra-
da Kaskaval’da Peynir Kayaliklari adi verilen
deniz dalgalarinin bicimlendirdigi, ilgin¢c bir
kaya yapisini gorebilirsiniz. Bu sahil kesimi

Tirkiye'nin ilk ve diinyanin en giizel Sualti
Milli Parki’ni olusturmaktadir. Bu bélgede cok
degisik balik cesitleri yaninda Akdeniz Foklari
da yasamaktadir. Parkta ayrica cok miktarda
sualti (sicak ve soguk) kaynak suyu cikmakta-
dir ve sayisi bilinmeyen sualti magaralari bu-
lunmaktadir.

Adanin gliney kisimlarinda yerlesim yeri ola-
rak sadece bir iskan koyii olan Eselek karsi-
niza cikar. (Merkezden 10 km.) Baraj golii bu
yol Uizerindedir. Eselek’i gectigimizde de uc-
suz bucaksiz koylarla karlilasirsiniz; Aydin-
cik (Kefaloz), Guzelcekoy, Kokina bu koylarin
onde gelenlerindendir. Aydincik gdletinin sag
tarafina diisen vadi (Raksodos Vadisi) bir doga
harikasidir ve manzarasi harikadir. Giizelcekoy
Canakkale Bogazina bakar ve giinesin dogusu
burada en iyi sekilde izlenebilir.

Aydincik’da (Kefaloz) yine Tuz Goéliine girerek
camur banyosu yapip cildinizi giizellestirebilir-
siniz. Buradaki camurun eklem, romatizmal,
cilt ve borek rahatsizliklariniza* deva oldugu
soylenmekte.

Ada’nin batisina yol alinca 3 km. uzakliktaki
Zeytinlikoy’e ulasirsiniz. Burasi eski bir Rum
koyiidiir. Koydeki kilise gezilmeye degerdir ve
koyiin dibek kahveleri meshurdur.

Baraj goletinin st tarafinda yine bir eski
Rum koyi olan Tepekoy’le (13 Km.) yer alir.
Tepekdy'den-icerlere dogru gidildikce, su de-
girmenlerini, tepe yamaclarinda sayisi belli ol-
mayan riizgar degirmenlerini gorebilirsiniz.

Eski bir Rum koyii olan, Derekoy (18 Km.) daha
batidadir. Tarihi evleriyle one cikan koy bir za-
manlar Tiirkiye’nin en biiytik kdyiu olma ozelli-
gine sahipti. Derekdy’de tarihi bir camasirhane
de bulunmaktadir.

Derekoy’den ileride iskan koyleri olan Sirinkoy
ve Ugurlukdy (28 Km.) bulunur. Ugurlu’nun
plajlari deniz turizmi acisindan 6nemli bir ne-
me sahiptir. Burada da Ada’nin 6nemli konak-
lama yerleri mevcuttur. Tiirkiye'de giines en
son burada batar.

Kis aylarinda Marmaros’ta (25 Km.) caglayani
gezebilirsiniz. Yaz aylarinda su seviyesi diistii-
gil icin asil giizelligi kisin ortaya cikmaktadir.




Ayrica Marmaros'da ¢cam ormanla-
riyla sahil icicedir. Buradan batiya
dogru sahil kesiminden yol aldigi-
mizda Gizli Liman’a ulasirsiniz.

Adanin yaban hayatiniise keklik, tav-
san, bildircin, sigircik, yaban ordek,
kaz olusturmaktadir.

Gokgeada'yl bir motor kiralayarak
denizden de mutlaka gezmelisiniz.
Birbirinden ilging el degmemis koy-
lar1 ancak bu sekilde gorebilir ve fay-
dalanabilirsiniz.

YERLESIM BIiRIMLERI

Merkez / Cinarli (Panaghia Balome-
ni): Adanin merkezidir, tarifeli sefer-
ler yapilan bir havaalani mevcuttur.

Derekoy (Sinudi): Adanin ic bati kesi-
mindedir.Cumhuriyetin ilk yillarinda
Turkiye'nin en biiyiik koyi olarak ka-
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bul edilmektedir. 1970'li yillara kadar
Gokgeadanin en biyik koyu olma
niteligini  korumustur. Yogun goc¢
vermesi nedeniyle su anda terkedil-
mis durumdadir. Ancak Meryem Ana
bayraminda (15 Agustos) koy hare-
ketlenir.

Kalekdy (Kastro): Adanin kuzeydogu-
sundadir. Kalekoy iskelesi, 1.Dinya
savasl sirasinda Fransiz Donanma
Kumandanligi tarafindan diizenlen-
mis, 1970li yillarda Kuzulimanr'na
yeni iskele yapilincaya kadar tiim
adanin ulasimini saglamistir. Ancak
kiiclik tonajli gemilerin ve yatlarin
yanasmasi icin uygundur. Bu yilla-
ra kadar adanin ulasimi, Ayvalik ve
Gemlik adli yolcu gemileri ile sag-
lanmistir. Haftada iki kez (Carsamba
ve Cumartesi) saat 23:00 civarinda
adaya ulasan bu gemiler iskeleye

yanasamadiklari igin yaklasik 1,6 km
acikta demirlemek zorunda kalirlar-
di. Gemiler ile iskele arasinda ulasim
balik¢i/stingerci tekneleri ile sagla-
nirdi. Kalekdy iskelesinin henen sag
tarafinda yer alan tepenin lizerinde
koye eski ismini veren kale yer al-
maktadir.

Zeytinli koyl (Aya Teodoroi): Adanin
kuzey i¢ kesimlerinde, Merkez ilceye
cok yakin eski bir Rum koytdir. Ha-
len kiiguik bir Rum kékenli niifus ya-
samaktadir.Ayrica Fener Rum Patrigi
Bartalehemos'un dogum yeridir

Tepekdy (Agridya): Adanin kuzeyinde
bir Rum koyudir.

Ugurlu Koyl: Koyln adinin nereden
geldigi ve gecmisi hakkinda bilgi
yoktur. Mugla ve Burdur illerinden
1970’li yillarda ailelerin yerlestiril-
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mesi ile kdy tesekkiil etmistir. ilce
merkezine 25 km uzakliktadir. Eko-
nomisi tarim, hayvancilik ve turizme
dayalidir. Ev pansiyonculugu baslica
gelir kaynalarindan olup, ¢ok sayida
pansiyon bulunmaktadir.

Koyde, ilkogretim okulu vardir ancak
kullanilamamakta, tasimali egitim-
den yararlanilmaktadir. Kéyiin icme
suyu sebekesi ve kanalizasyon sebe-
kesi bulunmaktadir. Koy icinin yollari
tasla kaplidir. PTT subesi yoktur an-
cak PTT acentesi vardir. Saglik ocagi
bulunmakta fakat kullanilmamakta-
dir. Kéye ulasimi saglayan yol asfalt
olup koyde elektrik, sabit telefon ve
internet vardir. Ugurlu Koy denize
100 metre mesafede olmakla birlik-
te, adanin 2 iskelesinden biri Ugur-
lu koyinde bulunmaktadir. Limni
Adasr’'na 14 mil mesafede bulunmasi
itibariyle adalar arasi turizm, ilerisi
icin Ugurlu kéylnin yeni yuzini be-
lirleyecektir.

Bademli kayl (Gliki): Adanin kuzey-
dogusunda, merkez ilce ile Kalekdy
arasinda yer alir.

Yeni Bademli koyi: Yeni kurulan
koylerdendir, adanin kuzeydogusun-
dadir, motel ve pansiyon bolgesidir.
Turistlerin ugrak yeridir. Yesillikler
icerisinde dogal bir kdy olup denize
uzakligi sadece 500 metredir. harika
bir yerdir

Eselek: Yeni kurulan koylerdendir,
adanin giineydogusundadir, bir tarim
bolgesidir, sebze meyve iretilir.

Sahinkaya koyu: Yeni kurulan koyler-
dendir, Derekdy civarindadir, adanin

ic bati kesimindedir.

Sirinkdy: Yeni kurulan kéylerdendir,
adanin giineybatisindadir.

Yenimahalle (Evlampio): Merkez ilge
ile Kuzulimani arasindaki yol tizerin-
dedir.

Aydincik / Kefaloz mevkii ve plaji
(Kefalos): Adanin gilineydogusunda
uzunca bir plajdir, tesisleri mevcut-
tur, yelken sorfi icin idealdir.

Kefaloz burnu (Kefalos): Adanin gii-
neydogusundadir.

Kapikaya mevkii (Stenos): Adanin
guneyindedir, tesisi olmayan bir plaji
vardir.

Kaskaval burnu / Peynir kayaliklari
(Kaskaval): Adanin kuzeydogusun-
dadir, dalis icin idealdir.

Kaynarburun (Grarton / Grafton):
Ada'nin dogusunda, Kuzulimani'nin
giineyinde burun

Kuzulimani (Aya Kirikas): Adanin do-
dgusundadir, Eceabat-Kabatepe'den
ve Canakkale-Merkez'den feribot
seferleri yapilir.

Mavikoy / Lacivertkoy: Turkiye'nin ilk
ve tek su alti milli parkinin bulundugu
yorededir, adanin kuzeydogusunda-
dir, dalis icin idealdir.

Lazkoyu: Adanin glineyindedir, tesis-
siz taslik bir plaji vardir.

Marmaros mevkii: Adanin kuzeybati-
sindadir, selalesi ile Gnlidir.

Cugura mevkii (Zagura): Adanin ic
orta kesimlerindedir.

Gizli Liman: Adanin batisindadir,
gumriik kurulmasi durumunda Lim-
ni adasi ile karsilikli feribot seferleri
baslatilabilecektir, ayrica tesisi ol-
mayan bakir uzuncana bir plaji var-
dir.

inceburun / incir burnu: Tiirkiye'nin
en bati noktasidir.

Yelkenkaya mevkii: Tiirkiye'nin ilk ve
tek su alti milli parkinin bulundugu
yorededir, adanin kuzeydogusunda-
dir, dalis icin idealdir.

Yildizkoy: Turkiye'nin ilk ve tek su alti
milli parkinin bulundugu ydrededir,
adanin kuzeydogusundadir, dalis icin
idealdir.

ULASIM

Gokceada'ya Canakkale’den ya da
Eceabat - Kabatepe Limani (ze-
rinden gelebilirsiniz. Gokgeada'ya
Canakkale'den gelmek isterseniz
iskeleden deniz otobiisiine binme-
niz yeterli. Gemi sizi yaklasik 1 sa-
atlik bir yolculuktan sonra adamizin
Kuzulimani ‘na getirecek ve limanda
belediye otobisleri, ticari taksiler ile
miniblsler merkez ve kdylere yolcu-
lar1 gotirmek icin bekliyor olacaktir.

Eger Gelibolu yarimadasi Gzerinden
(istanbul,Tekirdag, Malkara, Kesan,
Gelibolu ve Eceabat) gelmek ister-
seniz dnce Eceabat ilce merkezine
inecek; iskelede bekleyen Kabatepe
minibiis veya otobusleriyle Eceabat’a
10 Km mesafedeki Kabatepe limani-
na gelecek ve burada sizi bekleyen
feribot ile 75 dakikalik keyifli bir yol-
culukla Kuzulimanr'na ulasacaksiniz.

3

www.talpa.org 21 KQKFH" o



’%?‘ KOKPIT'TEN BAKIS
Sz

TURK SIVIL
HAVACILIGININ

GELISIMI

Tirkiye de Sivil havacilik 20. Yiizyilin
baslarinda kurulan genc Tirkiye
Cumbhuriyeti yle birlikte dogmus,
kuruldugu ilk y1ldan itibaren halk
tarafindan benimsenmis ve halkin
ozverisiyle olaganiistii donemleri
sikintisiz atlatmistir.



Modern anlamdan havaciligin Tiirk
topraklarina girisi 1912 yilinda oldu.
Trablusgarp Savasi sirasinda ugak
teknolojisinin artik savaslarda
onemli bir arag oldugu yasanilarak
ogrenilmisti ve bu tarihten itibaren
istanbul-Yesilkdy'de bir havaala-
ni olusturma cabalarina girisildi.
Devletin maddi olanaklari yeter-
siz gelince halktan ve askerlerden
bagis toplandi ve ilk ugaklarin bir
kismi halkin parasiyla alindi. Ancak
Balkan Savaslari ve ardindan gelen
Birinci Diinya Savasl, havacilikta
istenilen noktaya gelinmesini en-
gelledi.

MustafaKemalugak sanayinin, tilke
savunmasinda ne kadar dnemli bir
konuma sahip oldugunu Trablus-
garp savasinda anlamisti.

Cumhuriyet’in
kurulusu ile birlikte atilan ilk
adimlarda da onun imzasi vardi.

Cumhuriyet doneminin ilk sivil ha-
vacilik faaliyetleri 16 Subat 1925
yiinda Tirk Tayyare Cemiyeti'nin
kurulmasiyla basladi. Cemiyetin
acilis toreninde konusan Atatrk:
“Istikbal goklerdedir; ciinkii gok-
lerini koruyamayan milletler ya-
rinlarindan asla emin olamazlar”
diyerek konuya dikkat cekmisti.
Dernek sayesinde halkin havaci-
liga olan ilgisi artti. Kisa zamanda
uUlkenin pek cok sehrinde cemiyetin
subeleri acildi. Buna karsin llke

icerisinde yalnizca yabanci sirket-
ler varlik gosteriyordu.

Bunlar Fransiz Campagnie interna-
tional ve Navigation Aerienne, Al-
man Lufthansa Sirketi, italyan Aero
Espresso Sirketiydi.

1929 Diinya Ekonomik krizinin
Turkiye'deki olumsuz etkileri dev-
leti daha korumaci politikalar izle-
meye itti. Boylece yatirimlar daha
cok devlet eliyle yapilmaya bas-
landi. Bu durum ilerleyen yillarda
yabanci sermeyenin elinde bulunan
kurum ve kuruluslarin millilestiril-
mesiyle daha da belirgin hale geldi.

1933 yilinda 2186 sayili kanunla
Hava Yollari Devlet isletme idaresi
kuruldu. Yurt disindan

alinan De Havilland
tipi alti kisilik ucaklarla
istanbul-Ankara hava se-
ferleri baslatildi. Bu seferlere
1938 yilinda izmir ve Adana seferle-
ri eklenerek kisa siirede biiyiik bir
atilim gergeklestirildi.

Devlet Hava Yollari isletmesi 5
ucakli ve 24 Kkisilik personeli bu-
lunan bir filoydu. 1935 yilina ka-
dar Milli Savunma Bakanligina
bagl kaldiktan sonra Bayindirlik
Bakanligi'na baglandi. 1939 yilinda
da ulasim alaninda yiritilen faali-
yetlerin artmasiyla ayri bir bakan-
lk olusturulmasi fikri ortaya cikti.
Bu tarihten itibaren ulasim ve ha-
berlesme hizmetleri ve dogal ola-
rak Devlet Hava Yollari isletmesi,
Ulastirma Bakanligi'nin denetimine
verildi. Sivil havacilik, Devlet Hava
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Yollari isletmesi idaresi'nin kurul-
masliyla onemli bir kazanim elde
etti.

Yalnizca yaz aylarinda ugak seferi
diizenlenebilen Tirkiye'de i¢ hat-
larda tasinan yolcu sayisi 1933'te
460't1.1935'te Turk Hava Kurumu'na
bagl Tirk Kusu kuruldu. Tirk
Kusu, “bir kisi on senede bin kisiye
ugmayi ogretecektir” sloganiyla ise
basladi. Bahar aylarinda lilke ge-
nelinde turneler dizenleyerek ugus
gosterileri yapti. Plandr uguslari ve
parasiitle atlama genclerin ilgisini
cekti ve gelismeye basladi.

Hava Kurumu Genel Midirlagu,
basta Istanbul ve izmir olmak iize-

re Bursa
&)

FALOVA

: Adana
. gibi  sehirlerde
de Tirk Kusu su-
beleri agmak icin

girisimlerde  bu-
lundu. Turk Kusu, muhtemel hava
saldirilarina karsi halki uyarmak ve
ucak sayisini arttirmak amaciyla
kampanyalar diizenledi, yeni ucak-
lar alind.

1940'lyillarda yurtdisi destekli ola-
rak havayolu ulasiminda da 6nemli
gelismeler yasaniyordu. Ancak ha-
vayolu tasimaciligi heniiz i¢ ve dis
destek olmadan yiiritilebilecek bir
yapida degildi. Bu nedenle ozelles-
tirme sik sik giindeme geliyordu.

=

1941 yili hava sanayinin gelisme
kaydetmesi yoniinde onemli bir
atilimin yasandigi bir yil oldu. Bu
tarihte Ankara'da bir ucak fabrika-
sl, ardindan da Malatya'da bir ta-
mir atolyesi kuruldu. Tlrkiye 1944



~~~~~~~~~

yiinda Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilat'na (ICAQ'ya) kurucu iye
olarak katildi. Uluslararasi Hava-
cilik Antlasmasr'yla Yesilkoy'de bir
uluslararasi hava limani yapilmasi-
na karar verildi.

Savas sonrasinda ingiltere ve Ame-
rika destekli yardimlarla Havayolu
tasimaciligr gelisme gosterdi. Gii-
venli ve kontrollli ugus saglayacak
tesislerin alt yapi sorunlari ¢oziime
ulastirilmaya ¢alisildi.

1945 ile 1957 yillari arasinda Ye-
silkdy, Esenboga, Adana, Trabzon,
Van, Bursa, Urfa, Malatya, isken-
derun hava meydanlarini isletmeye
acildi. Tark Hava Yollari 1947 yilinda
ilk yurt disi seferini Atina’'ya ger-
ceklestirerek havayolu ulasiminda
onemli bir atiim gerceklestirdi.
Havayollariher yil kar payiniartiran
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bir yapiya kavusmustu. Boylelikle
iyi kar getiren bir sirket olarak ye-
niden yapilandirilmasi yerli yatirim-
cilar iginde blytik bir firsat oldu.

1955 yilinda havaalani isletmeci-
ligi ile ugak isletmeciliginin ayril-
masi fikri daha agdir basinca Mayis
1955'te 6623 sayili kanunla Devlet
Hava Yollari Umum Midurliagi kal-
dinllarak Tirk Hava Yollari Anonim
Ortakligi adi ile her tirli hava nak-
liyatini yapmak Uzere hikimete
bir Anonim Ortaklik kurma yetkisi
verildi. Boylece Tirk Hava Yolla-
ri Anonim Ortakligi kuruldu ve 60
Milyon TLlik sermayesi ile 1 Mart
1956 tarihinde faaliyete gecti. Ku-
rulan ortaklikta en biiyiik pay hazi-
ne mistesarliginindi.

Tirk Hava Yollar1 1984 yilinda kamu
iktisadi tesebbiisii olarak KiT kap-

samina alindiginda 60 milyar TL
sermayeye sahipti. Ertesi yil ugak
filosuna yeni ve modern ucaklarin
katiimiyla THY, yaklasik kirk yil
sonra Uzak Dogu ve Amerika'ya
yonelik uguslara basladi. 1980 son-
rasinda havayolu ulagiminda bi-
yuk bir atiim gerceklestiren THY
1990'da Kamu Ortakligi Sermaye-
sine baglandiginda sermayesi 700
milyardi.

2006 yilinda halka arz kapsaminda
Turk Hava Yollari Teknik A.S adiyla
hisselerinin tamami THY'ye ait ol-
mak Uzere, 271.325.800 TL serma-
ye ile ayri bir yapilasmaya gidildi.

Turkiye'de Sivil havacilik 20. Yazyi-
ln baslarinda kurulan geng Tiirkiye
Cumhuriyeti'yle birlikte dogmus,
kuruldugu ilk yildan itibaren halk
tarafindan benimsenmis ve halkin



ozverisiyle olaganisti donemleri
sikintisiz atlatmistir.

SiVIL HAVACILIGIN SON ON YILI

“Her Tirk vatandasi hayatinda bir
kez ucaga binecek” vizyonuyla yola
¢ikan Turkiye Sivil Havacilik sekto-
ri son 5 yilda diinya ortalamasini
her yil 3'e katlayarak biyudd.

Global ekonomik krizin hakim ol-
dugu sirecte Sivil Havacilik sek-
tord 28 bin kisiye istihdam yaratti.
TOSHID {yeleri 2010 yili toplam
sektor cirosu ise 5.8 Milyar Dolar’a
ulasti. 2002 yiinda 2 merkezden 25
noktaya ugus gerceklestirilirken,
bugiin 7 havayolu isletmesi tarafin-
dan 8 merkezden toplam 46 nokta-
ya ucgus gerceklestiriliyor.

2010 yili sonunda i¢ hatlarda 50.5
milyon yolcuya ulasildi. Yizde
400°'ldk biylme ile “i¢ hatlarda ta-
sinan yolcu sayisini en fazla artiran
Ulke” konumuna geldi. Kiiresel Pa-
zar Arastirmalari raporuna gore;
Turkiye i¢ hatlarda gelecek 20 yil
icinde en hizli blylyecek pazar ola-
rak gosteriliyor.

Ulastirma Bakanligi Sivil Havaci-

lk Genel Mudurlugi 2010 Faaliyet
Raporu, Tirkiye'de sivil havacilik
sektdriinde 8 yilda yasanan 6nemli
gelismeleri gozler oniine seriyor.
Faaliyet Raporu’'na gore, kiresel-
lesmeyle birlikte dinyadaki tica-
ret hacminin hizla artmasi, ulasim
sektoriind bugln diinya ekonomi-
sinin en 6nemli unsurlarindan biri
haline getirdi.

Ulastirma sektori son 5 yilda tlke
gayrisafi yurtici hasilasina ortala-
ma ylzde 14 katkida bulundu. Sek-
tordeki talep, ylzde 8 gibi onemli
oranda artis gosterdi. Bu biiylime-
nin icinde karayolu icin yillik ylizde
7.6, demiryolu yillik yizde 2, deniz
yolu yiizde 5 oraninda yikselirken,
havacilikta talep yillik yiizdelé'dan
fazla artti. Talepteki artisla once-
den atil durumda olan Balikesir-
Korfez, Bursa- Yenisehir, Canakka-
le ve Siirt havaalanlarinin aktif hale
gelmesi saglanarak, yeterli yolcu
talebi olmadigindan isletmeye ka-
patilan Sivas Nuri Demirag, Tokat,
Usak, Balikesir Merkez, Zonguldak-
Caycuma, Sinop havaalanlari yeni-
den isletmeye acildi. Sanliurfa GAP,
Hatay, Amasya- Merzifon, Antalya-

Tirkiye Sivil
Havacilik sektorii
son 5 yilda diinya
ortalamasini her
yil 3'e katlayarak
biyudii. TOSHID
tiyeleri 2010 yilx
toplam sektor
cirosu 5.8 Milyar
Dolar'a ulasti.
2002 yilinda 2
merkezden 25
noktaya ucus
gerceklestirilirken,
bugiin 7 havayolu
isletmesi
tarafindan 8
merkezden toplam
46 noktaya ucus
gerceklestiriliyor.

Gazipasa ve Gokgeada havaalanlari
ise mevcutlarailave olarak sivil ha-
vacilik sektorine kazandirildi.

Turk sivil havacilik sektoriindeki
sirketlere ait biuyik govdeli hava
araci sayisi 2002'de 110 iken, son
8 yilda ylizde 202 artisla 332'ye
yikseldi. Tirkiye'de 2002 yilinda
sadeceTurk Hava Yollari tarafindan
2 merkezden 25 noktaya toplam
8.5milyon yolcu tasinirken, 2010
yili sonu itibariyla 6 havayolu tara-
findan 7merkezden 44 havaalani-
na 50.5 milyon yolcu tasindi. Yine
2002'de vyurtdisinda 60 noktaya
uculurken, 2010 sonuna kadar dis
hatlarda ucus adina 97 yeni bol-
genin eklenmesiyle, yurtdisindaki
ugus noktalarinin sayisi 157 oldu.
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"Her Tiirk vatandas1 hayatinda bir kez ucaga binecek" vizyonuyla yola
cikan Tirkiye Sivil Havacilik sektorii son 5 yilda diinya ortalamasini her yil

3 e katlayarak biyiidii.

Turkiye'de sivil havaciik sekto-
riinde 2002'de 110 olan yolcu uga-
g1 sayisi 332'ye, yolcu sayisi da 8.5
milyondan 50 milyon kisiye yiiksel-
di. Buna bagli olarak da sektoriin
cirosu 2 milyar dolardan 12 milyar
dolara ¢iktl. 2002’de yurtdisinda 60
noktaya ugan Tirk havacilik sirket-
leri simdi 157 noktaya ucuyor.

Rapora gore, gegen birkag yilda
Turkiye genelinde yik trafiginin bii-
ylimesi, diinyadaki ekonomik kriz-
den ve diinya ¢apinda tasimalarin
zayiflamasindan olumsuz etkilendi.
Turkiye'de 2002'den beri havayolu
yik trafigi (kargo, posta, bagaj) do-
nem boyunca ortalama yilik ylizde
16'lik bliylime oraniyla, 2010 yilinda
2 milyon 21 bin tona ulasti.

Dis hat yik trafigi 1 milyon 466 bin
ton, i¢ hatlardaki yiik trafigi ise 555
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bin ton oldu. 2010°'da dis hat yik
trafigi 2009 yilina gore ylizde 18.1, i¢
hatlardaki hava yik trafigi de ylizde
14.4 blylme gosterdi. Sivil havaci-
ik sektoriinin 2002 yilinda 2.2 mil-
yar dolar olan cirosu ise gegen yil
12 milyar dolara ulasti.

Turk sivil havacilik filosu, kelimenin
tam anlamiyla uguyor. Sirketlerin
biylk alim programlari var. Sade-
ce THY'nin 105 ucak, Pegasus’un 40
ucak alim programinin degeri yak-
lasik 10 milyar dolar. Diger sirket-
lerin alim programlariyla bu rakam
¢ok daha yiiksek.

Sektdre bu biyik alim programini
yaptiran da yasanan hizli gelisme.
SivilHavacilik GenelMudirlagi’niin
verilerine gore 2002'de sektdriin
toplam cirosu 2.2 milyar dolard.
2009 itibariyle ciro 10 milyar dolar!

Uluslararasi tahminler de Tirk
havacilik sektorinin hizli biylye-
cegdini gosteriyor. Airbus Kiresel
Pazar Tahmin Raporu’nda 2028'e
kadar Turkiye'nin 28.3 milyar do-
lar degerinde 277 yeni ucak alacagi
belirtildi. Yine Boeing'in degerlen-
dirmesinde Tiirk sirketlerinin kriz-
den etkilenme konusunda istisna
olusturduklarina dikkat cekildi.

Bu raporun ongorilerine gore
Turkiye'nin yolcu ucadi sayisi ikinci
el kiraliklarla birlikte Ug¢ kata yakin
artacak. Raporun saptamalarina
gore trafik artisi son 9 yilda i¢ hat-
lar ylizde 88, uluslararasi ugus-
lar da ylizde 119 oldu. Tirkiye'de
2000'den 2009'a kadar hava yolu
yolcusu sayisi iki kat artti. Yani 9
yilda ikiye katlanmis oldu. Oysaki
diinya ortalamasinda 15 yilda bir
ikiye katlaniyor.



RAKAMLARLA TURK HAVACILIK SEKTORU (2009):

iC HAT NOKTA SAYISI:

2002 yilinda sadece THY 2 merkezden 25 noktaya,
2009 yiinda 5 havayolu isletmesi tarafindan 7 merkez-
den toplam 45 noktaya

YURT DISINDA UCULAN NOKTA SAYISI:
2002 yilinda 60, 2009 yilinda 130

iC HATLARDA YOLCU SAVYISI:
2002 yilinda 8.5 milyon, 2009 sonu 41 milyon

DIS HATLARDAKI YOLCU SAYISI:

2002 yilinda 25 milyon, 2009 ylinda 45 milyon

ic ve dis hatlarda 2002'de toplam 33.5 milyon 2009 yilin-
da toplam 86 milyon yolcu

HAVAYOLU SAYISI&CIRO:

2002 yilinda 14 havayolu isletmesinin cirosu 2.2 milyar
dolar,

2009 17 havayolu isletmesi 10 milyar dolar’i asti

HAVACILIK SEKTORUNDE CALISAN PERSONEL SAYISI:
2002 yilinda 48 bin 790,
2009'da 100 bin kisi

HAVA ULASIM ANLASMA SAYISI:

2002 yilinda 81 Ulkeyle,

2009'da 106 llkeyle

2002 yili bolgesel ishirligi anlasmalari olmazken 2009
yiinda 5 ¢oklu toplantida 129 iilke ile gériisme, 7 ana
baslikta 79 ulke ile isbirligi anlasmasi

UCAK FiLOSU:

2002 yilinda 110,

2009'da 300

2010 yili sonunda 350 ucak

SEKTOREL BUYUKLUKLER:

Hava Tasima isletmeleri Toplam: 147
Havayolu isletmesi 17 (3 kargo)
Hava Taksi isletmesi 60

Genel Havacilik isletmesi 32

Balon ve ilaglama 38

HAVAALANI TOPLAM: 67
Dis-i¢ Hat 23

Sadece i¢ Hat 31

Ozel Statiilii 13

HAVA TASITI DAGILIMI TOPLAM: 931
Havayolu isletmelerinde 310

Hava Taksi Isletmelerinde 254
Genel Havacilik 154

Balon ve ilaglama 140

Ozel s Jetleri 73

HAVAYOLU SIRKETLERININ UCAK SAYILARI
TARIFELI, TARIFESIZ YOLCU, YUK TASIYANLAR:
THY 160

Pegasus 28 (5'i Izair)

Onur Air 25

Sunexpress 24

Sik-ay 16

Atlasjet 14

Hirkus 7

KKTC 6

Bora Jet 4

TARIFESIZ YOLCU VE YUK TASIMACILIGI YAPANLAR:
SERERY

Turistik HT 7

Turkuaz 6

T ilwind 4
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SABIHA
GOKCEN'IN

00 v

OGRENCISI:

"Havacilik aliskanhik yapan bir hastaliktir ve tedavisi
yoktur, yeter ki gokyiizii ile bir defa tanmisin."

1929 dogumlu Melahat Morgol havaciliga
1950 yiinda Sabiha Gokgen'in grencisi ola-
rak baslamistir ve ugus hayatinin her boli-
miinde Bas Ogretmen Sabiha Gékeen'in
takdirlerini kazanmistir.

Sabiha Hanim, Morcol'u kitap yazmasi ko-
nusunda yonlendirmistir.

THK’nin havaciligi sevdirmek ve yayginlas-
tirmak igin yaptigi yurtici gezilerine hep Filo
Lideri olarak katilmis ve binlerle ifade edi-
lebilecek gencin havaciliga yonlenmesini
saglamistir.

Ucguslarindan birinde Magister ucadi ile
mecburi inis yapmis ve ucadi ters don-
mis, kendisini boynuna kadar bas asagi
¢amurun icinde bulmustur. Kanattan ben-
zin akmaktadir, koyliler yarim saat sonra
kendisini kurtarirlar ve bu kaza esnasinda
3 aylik hamiledir. Hamileliginin 7. ayina ka-
dar ucuslarina devam etmistir.

Bir diger macerasi da soyle: 1 numara ola-
rak kalkisindan sonra biyik bir giirdltd ve
patlama olmus. Biitiin kontrollerini yapmis;
motor, pervane her seyin normaldir, ancak
yine de inmeye karar verir ve pistin kalan
bolimine inisini yapar. 2 numara olan
bir C-47 kalkis icin gaz agmistir ve bir kri-
tik gecis olur. Hemen telefonlar calisir ve
ucusunu kesin diye talimatlar gider. Ugagin
yanina gidince ucagin yiikselis dimenine

bir leylegin ¢carptigini ve hasar verdigini go-
rullr ve cezasi geri alinir.

Toplam 2600 saat ucusu vardir.

Morcdl, Atatirk’dn nasini Ankara'ya tasin-
masl sirasinda Atamiza veda ugusu yap-
maktadir. Filo Lideri Salim Kokli'ye birkag
defa yakitinin bittigini ikaz etmesine rag-
men, lider Salim hocamiz Ankara semala-
rini terk edememektedir. Melahat hocaya
bir tur daha, bir tur daha diyerek ugusu
surdirmis ancak gorev sonunda inisini ta-
mamlayinca ucak motoru pist icinde yakit-
sizliktan durmustur.

Kendi gibi pilot, plandr ve parasiitgl
olan esi Remzi Morcol de meslege
1945 yilinda baslamis olup, binlerce
saat ucusu vardir. Bas Ogretmen
Sabiha Gokgen ile 1953 yilinda
ABD'ye gitmistir.

Remzi hocamizin da bir ugus
esnasinda kanadinin igine
blyuk bir kartal girmistir.
indnii'de bir parasiit atla-
yisinda da bogirtlen di-
kenlerinin arasina inmis
ve orada biyuk bir yilanla
karsilagsmistir. O zaman-
lar parasttler ipekten ve
pek yonlendirme sansi
yoktur.
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ticari PiLOT LiSANSI

- Commercial Pilot Licence Adres i,?:a%.ra 7 474 ﬁﬁﬁﬂzf.. ........
Address @ " 2k Eﬁ;rmpd"

Dogum tarihi %Z_E?.Z,Q_ _____ L I L

1 Date of birth

Dogomyed )
Place of birth 3 |

Milliyeti : t Rl A B it

Mationality

Bu lisansin sahibine ICAD Ek I'de belirtilen Ti-
cari Pilot imtiyazian dahilinde, simif ve tipleri 10 ve 1
inci sayfalarda gosterilmis bulunan ucakiarda pilotiul

yapmak yetkisi verilmigtir.

This Licence authorizes the holder, under the privi
leges of a Commercial pilot metioned in 1CA O Anne
I. o pilot aircraft of the classes and rypes specified o

pages 10 and 11

Tarih = ]_
Date |

\ o
Ll M

| www.talpa.org




IFALPACILAR
DUNYASINDAN

.........

23 Mart 1960

Yesilkdy'deki Cinar otelinde 21
Mart'tan beri bambaska bir hava
esiyor. Cogu uzun boylu, ¢ocuksu
yuzli ve sevimli ylize yakin insan,
sabahlari toplanip problemlerini
tartisiyorlar 6gleden sonralari da
istanbul'un ve yakin yerlerin tarih
anitlarini veya tabiat gizelliklerini
taniyorlar. Doguda Filipinler'den
batida Kolombiya'ya kadar otuz
iki milletten insanlar, IFALPA adi
altinda birlesiyor. IFALPA, Hava
Yolu Pilotlari Dernegi Milletlerarasi
Federasyonu’nun kisaltilmisi. Cinar
otelindeki toplantiya katilanlar da,
diinya sivil pilotlarinin secgkinlerion
besinci kongrelerini yapiyorlar.

21 Mart aksami Cinar'da verilen
kokteylde li¢ saatten fazla arala-
rinda bulundum, diinya sivil ha-
vacilarinin gesitli uguslarinda ta-
nistigim sivil pilotlarin bazlariyla
karsilastim. Zamanin yettigi ka-
dar da, yenileriyle tanistim. Bas-
kan Mr. Sayen ve Genel Sekreter
Jackson'dan kongrenin giindemi
icin bilgi edindim. ingiliz Miles, Hol-
landali Hoedemani, isvicreli Sta-
delman, isvecli Bostrom, Rus Mi-
hailof, izlandali Kvaran, Tiirk Mecdi
Gezer, Vecihi Hiirkus, Danimarkali
Bonhof'la ayakistli konusmalar
yaptim. Tek bir konu vardi. Sivil ha-
vaciligin yeni problemleri ve yarini.
Kongrenin giindeminde de bu yon
adir basiyordu. Yeni baslayan jet
¢adi, yeni problemler getirmisti ve
bunlarin en basinda hava trafiginin
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sikismasi ve giiglesmesi vardi. Si-
vil ucaklarla askeri ucaklarin hava
trafiginde catismalarini 6nlemek
icin ciddi tedbirler alinmasi gereki-
yordu. Bunun icin de eldeki yonet-
melikler yeniden gézden gegirilmeli
ve ucak endustrisinin yeni gelisme-
lerine uygun sekle sokulmaliydi.
Onemli problemlerin biri de, diinya
tasitciliginin biyik bir hizla havala-
ra ge¢mesi ile sivil pilot darliginin
bas gostermesi. Bunu onlemek icin
pilot yetistirmeye daha ¢ok 6nem
verilmesi ve dinya gengliginin ha-
vaciliga daha ¢ok isindirilmasi ted-
birleri distindurilmeliydi.

Ucus glvenligi konusunda ise,
IFALPA'cilar cok iyimser. Sivil ha-
vacilikta ucus glvenliginin otuz
yildan beri bu derece yizde yiiz
saglanmamis oldugunu soyliyor-
lar. Baslangig yillarinda bir pilotun
hayat sigortasini gigliikle kabul
eden sigorta sirketlerinin karada-
ki ve havadaki insan

arasinda simdi hig bir
fark gozetmemesi,
onlarin bu gorisini
destekliyor.

IFALPAcilarin  si-
cak ve dost ha-
vasindan ayrilip
sokaga cikinca
islak, buz gibi
Mart gecesiy-
le Urperdim ve
Yesilkoy ala-
nindan havala-

nan bir ucagin

isiklarina uzun uzun baktim. Birkag
saat sonra ugak kayboluverdi.

Ug bin metreyi asmis bes bine yak-
lasmis, sekiz bine dogru tirmaniyor
olmaliydi. Gokyizi kim bilir ne piril
piril, ay ne isil isildi! Rahat koltuk-
larina yaslanmis yolcular uyuma-
ya hazirlaniyorlardi. i¢ rahatligiyla
uyuyabilirlerdi de. Sef pilot, yar-
dimcisi telsizci, makinist ve hos-
tesleriyle bltiin personel uyanikti,
gorevlilerin bitin sorumluluguyla
is basindaydilar. Su anda diinya-
nin bitin havalarinda ylzlerce
IFALPA'cl is basindaydi. insanlarin
birbirlerine daha cabuk yakinlas-
masl, baris icinde yasamasi igin
ucuyordular.

Yazar: Burhan ARPAD

Kitap: Gunl Guniine
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ICAO 4 Nisan 1947'de resmi olarak faaliyete gecmis ve Kanada
Hiitkiimeti'nin daveti iizerine kurulus merkezi icin Montreal secilmistir.
ICAO'nun giderleri esas olarak, iiye iilkelerin katk: paylan ile karsilan-
maktadir. Tirkiye 5 Haziran 1945 tarih ve 4749 sayilh Kanun ile anilan
anlasmaya taraf olmustur.
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ikinci Diinya Savasi sonrasinda hava
tasimaciliginda meydana gelen po-
litik ve teknik sorunlarin ¢6ziimiine
esas genel dizenlemenin yapilmasi
amaciyla, Kasim 1944'de Sikago'da
yapilan calismalar sonucunda; 52
lilke temsilcisi tarafindan hazirlanan
“Uluslararasi Sivil Havacilk Anlas-
mas!” 7 Aralik 1944'te Washington
D.C.'de llkelerin imzasina agildi.

Sikago Sozlesmesi olarak da anilan
Anlasmanin giris béliminde be-
lirtilen amaci; uluslararasi sivil ha-
vaciligin emin ve diizenli bir sekilde
gelisebilmesi ve sivil havacilik hiz-
metlerinin, esit imkanlar esasi lize-
rine tesciliyle saglam ve ekonomik
bir sekilde isletilebilmesi icin bazi
diizenlemeler hususunda mutabik
kalinmasi seklindedir.

S6z konusu Anlasmanin 43. mad-
desi ile yu-
karida be-
lirtilen esas

ri gelisimi ve isletilmesini destekle-
mek,

Uluslar arasi Sivil Havacilik igin hava
koridorlari, havaalanlari ve seyriise-
fer kolayliklarinin gelismesini sagla-
mak,

Diinya halkinin emin, diizenli, yeterli
ve ekonomik hava ulasimina olan ih-
tiyacini karsilamak,

Makul olmayan rekabetin ekonomik
bakimdan sebep verecegi israfi 6n-
lemek,

Taraf tlke haklarinin tam olarak ko-
runmasi ve (lkelerin her birine ulus-
lar arasi havayolu isletmeciligi konu-
sunda uygun imkan saglanmasi,

amaca ula-
silmasini  temi-
nen “Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilati
ICAO'nun kurulmasi on-
gorilmis; daimi yapi olusturula-
na kadar, PICAO (Permanent ICAO)
adiyla calisma sekli benimsenmis-
tir. PICAO'nun 20 ay faaliyeti sonra-
sinda, ICAO 4 Nisan 1947'de resmi
olarak faaliyete gecmis ve Kanada
Hiikiimeti'nin daveti Gzerine kurulug
merkezi icin Montreal secilmistir.

ICAO'nun giderleri esas olarak, lye
Ulkelerin katki paylari ile karsilan-
maktadir.

Turkiye 5 Haziran 1945 tarih ve 4749
sayili Kanun ile anilan anlasmaya ta-
raf olmustur. Bugiin ICAQ’ya (iye olan
Ulke sayisi 188’e ulasmistir.

AMACLARI

Sikago Konvansiyonu'nun 44. mad-
desinde belirtilen ICAO’nun amaglari
asagida 6zetlenmistir:

Biitiin diinyada uluslar arasi sivil ha-
vaciigin emin ve diizenli gelismesini
saglamak,

Barissever amaglar icin hava aragla-

toplanmaktadir. Genel Kurulda her
tye tlkenin bir oy hakki mevcut olup,
Anlasmada aksi belirtilmemis du-
rumlarda, kararlar ¢cogunluk usuli-
ne gore alinmaktadir. Genel Kurulda,
son Ug yillik faaliyetler itibariylaidari,
teknik, ekonomik ve hukuki konular-
daki tim ¢alismalaraiiliskin gelisme-
ler g6zden gecirilmekte, sivil havaci-
lik alanindaki son gelismeler de goz
oniinde bulundurularak, miteakip
donem vyapilacak calismalara esas
kararlar alinmaktadir.

KONSEY

Yasama ve yuriitme kurulu islevi ya-
pan Konsey, Genel Kurula karsi so-
rumlu daimi bir yapi niteligindedir.
Konsey, 33 olan lye sayisinin 36'ya
cikarilmasini 6ngoren ve 1990 yilinda

imzaya acilan bir protokoliin yi-
rarlige girmesi icin gerekli olan
108 lye al-
kenin ona-
yinin (llke-

Taraf Ulkeler arasinda hicbir fark go-
zetmemek,

Uluslar arasi hava seyriiseferinde
ucus emniyetini garanti altina al-
mak,

Genel olarak, Uluslar arasi Sivil Ha-
vaciliga ait tim konularin gelisimini
saglamak.

ICAO’NUN ESAS YAPISI
VE BiRIMLERI

ICAO’'nun esas yapisi, hitkkimran yapi
olan Genel Kurul ve yonetici yapi olan
Konseyden olusmaktadir.

GENEL KURUL

Genel Kurul, tim uye ulkelerin ka-
tilimina agik olarak her {c yilda bir

miz de dahil)
bulunmasinin
ardindan, Konsey

Uye sayisinin 36'ya ci-
karilmasi kabul edilmis-

tir. Konsey, 34. Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda secilen ilave 3
tlke ile birlikte halen 36 Uye ile is-
levini ylrGtmektedir. Konsey Uyele-
ri Genel Kurul tarafindan 3 yillik bir
slire icin secilmekte olup, secimler-
de sivil hava seyriseferine olan katki
durumu ve bolgesel temsil hususlari
dikkate alinmaktadir.

ICAO Konseyinin 36 iiyeligi icin li¢
kategoride secim yapilmaktadir.

I. Kategori, sivil havacilik alaninda en
ileri asamaya erismis Ulkeler olarak
nitelendirilmekte olup, bu katego-
riden secilen 11 Ulke bir nevi daimi
yelik sifati kazanmistir.

Il. Kategori, sivil havaciiga onemli
katkida bulunan 12 ilkeden olus-
maktadir. Bazi Ulkeler strekli, ba-
zilari ise bélgesel rotasyon gruplari
adina secilmektedir.

lll. Kategori ise, ilk iki kategoriye gir-
meyen Ulkeler arasindan bolgesel
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temsil dikkate alinarak segilen 13 llkeden olusmaktadir.
Bu kategoride, genelde bélgelerin aday gosterdigi tlke-
ler ile rotasyon grubuna tabi tilkeler secilmektedir.

35. Genel Kurulda 2004-2007
yillari icin Konseye secilen il-
keler ile aldiklari oylar asagida
listelenmistir.

1. Kategori (11 Glke) : ABD, Alman-
ya, Avustralya, Brezilya, Cin, Fransa, italya, ingiltere, Ja-
ponya, Kanada, Rusya Federasyonu. Toplam olarak 159
Ulkenin oy kullandigi bu kategorideki segimlere katilan
Ulkelerin tamami Konsey Uyeligine secilmek igin gerekli
olan ve cogunluk degerini ifade eden 80 oyu alarak, Kon-
sey Uyesi secilmislerdir. Oylamada gecersiz oy kullanil-
mamistir.

2 . Kategori (12 Ulke) : Arjantin, Avusturya, Finlandiya,
Guney Afrika, Hindistan, ispanya, Kolombiya, Meksika,
Misir, Nijerya, Singapur, Suudi Arabistan. Toplam ola-
rak 159 ulkenin oy kullandigi bu kategorideki segimlere
katilan tlkelerin tamami Konsey Uyeligine segilmek icin
gerekli olan ve cogunluk degerini ifade eden 80 oyu ala-
rak, Konsey uyesi secilmislerdir. Oylamada 1 oy gegersiz
sayilmistir.

3. Kategori (13 ilke) : Endonezya, Etyopya, Gana, Gliney
Kore, Honduras, Kamerun, Liibnan, Macaristan, Mozam-
bik, Pakistan, Peru, St. Lucia, Sili, Tunus.

Konsey, Uyeleri tarafindan Gc yillik bir siire icin secilen
bir Bagkan tarafindan yonetilmekte ve Baskanin yeniden
secilmesine engel bir durum bulunmamaktadir. Yaklasik
olarak son 30 yillik bir siireden beri Konsey Baskanlig,
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Libnan asilli Dr. Assad Kotaite tarafindan yiratilmekte
olup, kendisi son Genel Kurulda 2007 yilina kadar segil-
mis olmasina ragmen kendi istegiyle bu gorevi 2006 yili
Adustos ayinda birakma karari almistir.

Konsey, calismalarini yillik ikiser aylik (ic donem halinde
yapmaktadir. Her donemde, glindem cercevesinde 14-16
toplanti gerceklestirilmektedir. Konseyin esas garevleri,
Sikago Konvansiyonu'nun 54. maddesinde aciklanmis
olup, kisaca soyle 6zetlenebilir:

Genel Kurula yillik raporlari sunmak,

Genel Kurul kararlari ve Anlasma ile 6n-
gorilmis gorev ve sorumluluklar
yerine getirmek,

Kendi yapisi ve kurallarini
olusturmak ve diizenle-
mek,

Konsey Uyeleri ara-
sindan segilecek ve
Konseye karsi so-
rumlu olacak bir
Hava Ulastirma
Komitesi'ni belirle-
mek ve calismala-
rini diizenlemek,

Anlasmada belirtilen
sekilde Hava Seyrisefer
Komisyonu'nu olusturmak,

Teskilatin mali yapisini yonet-
mek,

Konsey Bagkani'nin ticretini belirlemek,

Teskilat Genel Sekreterini atamak ve gerekli go-
rilecek diger personelin atanmasi igin 6nlemler almak,

isletme masraflari hakkinda bilgi ile iilkelerin genel biit-
celerinden havayollarina yapilan yardimlarin ayrintisi
dahil olmak uizere, hava seyriseferinin gelisimi ve ulus-
lar arasi hava ulasiminin isletilmesine esas bilgileri talep
etmek, toplamak, incelemek ve yayimlamak,

Anlasma ihlali ile Konsey tavsiyesi ve tespitlerinin yerine
getirilmemesi durumlarini Gye Ulkelere rapor etmek,

Taraf lilkelerden birinin anlagsmanin herhangi bir hitkkmi-
ni ihlali ve yapilan uygun siireli bildirime ragmen ihlalin
giderilmemesi halinde bu durumu Genel Kurula rapor
etmek,



Uluslar arasi standart ve tavsiye olunan usulleri kabul
etmek, bunlari Anlasmaya Ek (Annex) haline getirmek ve
taraf tlkelere duyurmak,

Hava Seyriisefer Komisyonu'nun, Anlasma ve eklerinin
bazi maddelerine degisiklik getirilmesine iliskin tavsiye-
lerini dikkate almak,

Uye iilkeler tarafindan Anlasmayla ilgili giindeme getiri-
lecek konulari dikkate almak.

Konseyin gorevleri kapsaminda, uluslararasi sivil hava-
ciligiilgilendiren bitiin konularda inceleme ve ¢alismalar
yapilmasini saglamak ve sonuglarini yayimlamak
ile taraf Ulkeler arasindaki sivil havacilikla ilgili
sorunlarin ¢6ziimu de yer almaktadir. Konsey
calismalarina katki saglayan komisyon ve
komiteler asagida belirtilmistir. Hava
Seyrisefer Komisyonu harig diger tim
Komite ve Konsey calisma gruplari
Konsey temsilcilerinden olusmak-

tadir.

SEKRETERYA

Uluslararasi ve mabhalli me-
murlardan olusmakta olan
ICAO Sekreteryasi, ICAO'nun

tim yonetiminden

sorumlu olup, Konsey tara-

findan 3 yillik bir siire icin segi-

len bir Genel Sekreter tarafindan idare

edilmektedir. Sekreteryanin lst yonetim

kadrosu asadida belirtilen birolarin bas-

kanlari ile Genel Sekretere dogrudan bagli bo-
lim seflerinden olusmaktadir.

Hukuk Biirosu (LB “ Legal)

Hava Ulasim Biirosu (AT - Air Transport)

Hava Seyrisefer Birosu (AN - Air Navigation)
Teknik isbirligi Biirosu (TC - Technical Co-operation)
idari Hizmetler Biirosu

Agustos 2003 itibariyle Cezayirli Dr. Taieb Cherif Genel
Sekreter olarak secilmis olup, halen bu gorevi surdur-
mektedir.

Yukarida belirtilen bu birimlerden Hukuk, Hava Ulasim
ve Hava Seyrisefer Biirolari, ICAO ana birimleri olarak
degerlendirilmektedir.

Hukuk Biirosu (LEG “Legal Bureau)

ICAO Hukuk Biirosu asagidaki faaliyetlerle ilgilenmekte-
dir:

ICAO faaliyet alanina giren hususlarin hukuki agidan de-
gerlendirilmesi,

Uye Ulkelerin hukuk birimleriyle koordine kurulmasi,
yeni konvansiyon calismalarina katilmak,

tye ulkelerin hiikimranlik haklarinin belirlenmesi ve ko-
runmasi,

tye ulkeler tarafindan ICAQ standartlarina getirilen fark-
lliklar hakkinda ¢alismalar yapilmasi,

her trld hukuki calismalara katiimda bulunulmasi,

tye Ulkelere yonelik olarak rehber dokiiman hazirlanma-
sl.

Hava Ulasim Biirosu (AT - Air Transport)

ICAO Hava Ulasim Biirosu Ekonomik konular ile Ugus
Emniyeti ile ilgili olmayan 2 adet Ekle (Annex) ilgili alan-
larda calismalarini yiriitmektedir. Bu Ekler, Annex 9 Ko-
laylastirma (Facilitation) ve Annex 17 Givenlik (Security)
konularinda yayinlanmislardir. Bunlara ilave
olarak, Hava Ulasim Bilirosunun
faaliyetleri arasinda, son za-
manlarda giincel olarak giin-
demde bulunan Acik Semalar
(Open Skies), Codeshare, Ugak
kiralama, ikili anlagsmalar, stratejik Havayolu
Birlesmeleri, Liberalizasyon, Globallesme, internet ve
elektronik biletleme, slot, bilgisayar rezervasyon sis-
temleri, ekonomik planlama ve Ucret/yarar (cost benefit)
analizi gibi konular da yer almaktadir.

Ayrica, hava araci giriltl standartlari, motor giralti
emisyonlari, ICAO faaliyetleri hakkinda istatistiki bilgiler
ve istatistiksel calismalari, ugak kagirma olaylari ile gi-
venlik calismalarinin 6nemi ve havaciligi kolaylastirma
islemleri konulari da bu Bironun ilgi alanina giren konu-
lar arasinda yer almaktadir.

Hava Seyriisefer Biirosu (AN - Air Navigation)

ICAO Hava Seyrisefer Komisyonu (ANC), her genel kurul
sonrasi, ICAO Uyesi devletler tarafindan aday gdsterilen,
gerekli havacilik teknik bilgisine haiz adaylar arasindan
Konsey tarafindan belirlenen 15 (ilke temsilcisinden
olusmaktadir. 3 Yil stireyle gérev yapan bu uyeler, ¢alis-
malara kendi kisisel kapasiteleri ile katkida bulunmak-
ta olup, Ulke temsili s6z konusu degildir. ANC Baskan,
mevcut Uyeler arasindan 1 yil siire icin Konsey tarafindan
belirlenmekte olup, bu siire uzatilabilmektedir.

ANC'nin gorevi, ICAO’nun tiim teknik calismalarini di-
zenleme, inceleme ve gergeklestirmek olup, konulara
gore karar verme yetkisine sahip olabilmektedir. Sika-
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go Sozlesmesi Ekleri ve bolgesel
plan degisiklikleri konsey tarafindan
onaylanmaktadir.

Sikago Sozlesmesi’'nin 18 Ekinden,
kolayliklar (Annex 9) ile glvenlik
(Annex 17) konularinda yayinlanan
ikisi haric, 16 Ek'in tamami ugus em-
niyet konularinda yayinlanmis olup,
ANC'nin gorev sahasina girmektedir.
Kisaca SARPs (Standards and Re-
commended Practices) olarak anilan
Ek’lerin listesi Ek-1'de verilmistir.
Uye iilkelerin iiyelikten kaynaklanan
yukimlaligla, SARP’lara uygulama
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farklliklarinin ICAO’ya bildirilmesi-
dir.

Son {i¢ donemde ANC giindeminde-
ki oncelikli konular, kisaca USOAP
olarak bilinen Evrensel Emniyet Go-
zetimi Denetimi Programinin kalite-
sinin arttirilmasi ve uygulanmasinin
temini; hava araci kazalarinin en aza
indirilmesine yonelik diizenlemeler,
hava araci kaza ve olaylarinin diizenli
rapor edilmesinin temini ve istatistik-
lerin sistematik birlestirimi ve Enge-
beli Arazilerde Kontrollii Ucus (CFIT)
Programinin gelistirilmesi ile gelisen

A -

havacilik teknolojisine uygun isletme
kriterlerinin uygulamaya konulmasi;
Evrensel Havacilik Givenligi Prog-
rami (USAP) kapsaminda givenlikle
ilgili uygulamalarin yirirlige konul-
masl, GNSS sistemlerinin standar-
dizasyon ve sertifikasyon islemleri
olarak ozetlenebilir. Ayrica, 35. Genel
Kurulda alinan USOAP'In sistematik
yaklasimile devamiyoniindeki karari
da ANC tarafindan yiritialmektedir.

Teknik igbirligi Programi
(TCB-Technical Co-operation)

Sivil havacilik faaliyetlerinin gelis-
mesini teminen 1952 yilinda olustu-
rulmus olan bu programla ilgili ola-
rak, ICAO blnyesinde oldukca 6nemli
calismalar yapilmaktadir. Bu kap-
samda, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile birlikte tlkelere
teknik yardim projeleri hazirlanmak-
ta ve gerceklestirilmektedir. Proje-
lerin kii¢lik veya buyiik capta olma-
sinin 6nemi olmayip, projenin llke
sivil havaciliginda ugus emniyetine
ve Ulke gelisimine (sosyal ve ekono-
mik) katki saglamasi amaclanmistir.
Bu tir projelerin finansmaninin sag-
lanmasiicin kisaca IFFAS olarak bili-



nen Ucus Emniyeti icin Finans Tesisi
bu bironun calismalari igin énemli
katkilar saglamaktadir.

ICAO Teknik isbirligi Biirosu tara-
findan verilen hizmetler asagida
ozetlenmistir:

Trust Fund Projects : ICAO/UNDP

isbirligi ile, lkelerin kendi kaynak-
lari veya diger Ulkelerden veya diger

getirdigi siire kisalmaktadir. Ulkeler
ICAQ’ya satin alma islemi igin gere-
ken miktari vermekte, isin geri kala-
nini ICAO yapmaktadir.

ICAO yaptigi islerin tamaminda ser-
vis Ucreti almaktadir.

Proje Konulari: Sivil havacilik ana
plani (Master Plani) hazirlanmasi, si-
vil havacilik mevzuati olusturulmasi,

BOLGESEL OFIiSLER

ICAO’'nun diinya capinda 7 bolgesel
ofisi mevcut olup, bunlar asagida be-
lirtilmistir:

Asya ve Pasifik Ofisi (Bangkok)
Dogu ve Giiney Afrika Ofisi (Nairobi)

Avrupa ve Kuzey Atlantik Ofisi (Pa-
ris)

Ulkelerden ek kaynak kullanimiyla
gerceklestirilen projeler olup, Proje
olusumu ve projenin finansal yoneti-
mi ICAQ denetimindedir.

Management Service Agreements
(Hizmet Yonetimi Anlasmasi): “Trust
Fund” benzeri projeler olmakla bir-
likte proje ve finansman yonetimi
daha esnektir.

Civil Aviation Purchasing Service
(CAPS- Sivil Havacilik Satin Alma
Hizmeti): Ulkeler adina sivil havaci-
lk tecghizati satin alinmaktadir. ICAO
toptan alim sonucu daha iyi fiyatla
mal temin edebilmektedir. Ayrica,
uluslararasi satin alma islemlerinin

yeniden yapilanma (teskilat), egitim
(Ucretli/burs), havaalani insaat pro-
jelerine destek (6zellikle mimari pro-
je), vb... gibi sivil havacilikla ilgili tim
konularda proje liretilmektedir.

Guvenlik Gozetimi Denetimi Prog-
rami Kapsamindaki isler: Ulkelerin
talebi halinde Teknik isbirligi Biirosu
tarafindan llkeler adina eylem plani
ve uygulama projeleri hazirlanmak-
tadir.

Son Gelismeler: CNS/ATM sistemleri
ile GNSS gibi teknolojik gelisimlere
uyum calismalar paralelinde bol-
gesel diizeyde projeler de gelistiril-
mektedir.

Orta Dogu Ofisi (Kahire)

Kuzey Amerika, Orta Amerika ve Ka-
raipler Ofisi (Meksika)

Guiney Amerika Ofisi (Lima)
Bati ve Orta Afrika Ofisi (Dakar)

Turkiye, Paris'te bulunan Avrupa ve
Kuzey Atlantik Ofisi kapsaminda yer
almaktadir.
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KUZGUNCUK'UN
ISMET BABA'SI

Son dénemlerde Kuzguncuk, istanbullularin tercih ettikleri bir semt haline gelmis
ve eski evlerin restorasyonu hizlanmistir. Kuzguncuk, yine de istanbul un, gele-
neksel Bogazlgl koylerinin 6zelliklerini bir dlciide tasimay siirdiiren yerlesmelerm-
den biri. Ve ismet Baba, o semtm alamet-i farikalarindan... .
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Kuzguncuk istanbul'un Anadolu yakasinda Uskiidar ilcesinde yer alan bir semt. Eski adinin “Hrisokeramos” oldugu
ve “Altin Kiremit” anlamina gelen bu adin yerlesmeye, Il. iustinos(M.S. 565-578) tarafindan yaptirilmis olan,catisi altin
yaldizli kiremitlerle kapli bir kiliseden geldigi yazilmakta.

Kuzguncuk adinin kokeniyle ilgili gorislerden biri, eskiden “Kosinitza” adiy-
la anilan semtin, bu adinin bozularak “Kuzguncuk” oldugu seklinde. Evliya

Celebiye gore ise bu ad, Il. Mehmed (Fatih) zamaninda (1451-1481)bura-
ya yerlesmis “Kuzgun Baba” adli bir veliden kaynaklanmis. Semt ayni
zamanda istanbul'un Asya kesimindeki ilk Musevi yerlesim bélgesi.
Musevilerin buraya gelis tarihleri bilinmemekle birlikte, 17. yizyil




kaynaklarinda Kuzguncuk'un bir Mu-
sevi koyl olarak anildigi gorilmek-
te.Kuzguncuk’'ta Museviler disinda
Rumlarin da oturdugu bilinmekte.
Ermeniler ise, buraya 18. ylzyildan
itibaren yerlesmeye baslarlamis ve
19. yizyilda Kuzguncuk’ta oldukca
biyiik bir grup olusturmus. Daha ¢cok
gayrimuslim agirlikli bir yerlesme ni-
teligi tasiyan Kuzguncuk, Misliiman
Osmanlilarin ragbet ettigi bir semt
olmamis.

Kuzguncuk'a ulasimda, 19. yuzyil'in
ikinci yarisinda 6zellikle Sirket-i Hay-
riye vapurlarinin 6nemli etkisi olmus.
1865-1866'da cikan ve Kuzguncuk’ta
biiylik tahribata yol agan yangin son-
rasi yapilan iskele, deniz ulasimini
kolaylastirmis.

Kuzguncuk sahilinde yer alan yali-
lardan giinimiize kalan gorkemli
ornek,Fethi Ahmed Pasa Yalisi'dr.
ilk sahibi Il. Mahmut (1808-1839) ve
Abdilmecit (1839-1861) donemle-
rinde onemli devlet gorevlerinde
bulunan Fethi Ahmet Pasa’dir. Ha-
rem ve selamlk olmak Uzere iki
ayri kisimdan olusan yalinin ardinda
cam,cinar,koknar agaclarinin cogun-
lukta oldugu biyiik bir koru bulun-
maktadir. Glinimiize yalniz selamlik
boliml kalan yalinin korusu,halka
acilmasi ve icinde yapi yapilmamasi
kosuluyla belediyeye birakilmistir.

1864 yangini sonrasi yapilan ve sem-
tin 6zgln dokusunu olusturan,dar
parselasyon Uzerinde ylkselen sira
evler, iki ile dort kat arasinda degis-
mektedir. Bu yapilar ya timuyle ka-
gir ya da kagir zemin kat tzerinde

yikselen ahsap Ust katlardan olus-
maktadir.

1914'te Kuzguncuk’ta 70 Musliman,
250 Rum, tepede icadiye'dekiler de
dahil 1.600 Ermeni, 400 Yahudi, 4 ya-
banci uyruklu hane tespit edilmisti.
1933'te basta Yahudiler, sonra Rum,
Turk ve Ermeniler olmak tzere 580
hane ve 4.000 niifus vardi. Bugiin
Kuzguncuk'taki azinlik nifus yok
dencek kadar azdir. Semtten ayrilan
geleneksel sakinler nedeniyle evle-
rin el degistirmesi, bir kisminin i¢ ve
dis 6zelliklerinin degisimini de etkile-
mektedir. Son donemlerde Kuzgun-
cuk, istanbullularin tercih ettikleri
bir semt haline gelmis ve eski evlerin
restorasyonu hizlanmistir. Kuzgun-
cuk, yine de istanbul'un, geleneksel
Bogazici koylerinin ozelliklerini bir
olclide tasimayi surdiren yerlesme-
lerinden biri. Ve ismet Baba, o semtin
alamet-i farikalarindan...

Artik sayisi iyice azalan mahalle
meyhanelerinden biri ismet Baba.
Kurulus tarihi 1951. Midavimlerinin
cogu Kuzguncuk ahalisi. Can Yiicel'in
de gozde mekanlarindan biriydi vak-
ti zamaninda. Giris kapisinin hemen
saginda miiteveffa midavimlerinin
resimlerinin (altlarinda lakaplari ya-
zar) bulundugu bir pano vardir. res-
toran girisinde sagda iki basamakla
cikilan balkonumsu yiiksek yerdeki
masa ise ilerde o panoda yerlerini
gururla alacak miidavimlere aittir.

ismet Baba'dan goriinen Bogaz man-
zarasi muthis. Yeri, Kuzgun-
cuk merkezde

kiiclik bir parkin yaninda. Hem park,
hem de meyhane hemen denizin kiyi-
sinda. Binanin gorinimi eski balikel
barakalarini andiriyor, kimbilir belki
de eskiden oyleydi. Bilinmek, her yer
gibi burayi biraz degisiklige ugrat-
mis. Artik mahalle meyhanesinden
yavas yavas istanbul'un kozmopolit
bir mekanina déniismiis durumda.

Mekan oldukga nostaljik bir tasari-
ma sahip. Taze mevsim baliklarindan
olusan meniisi oldukga leziz. Ayrica
kendilerine 6zgu mezelerinde bulun-
dugu restaurant aksam sohbetleri
icin hem glizel bir deniz manzarasi
sunuyor hemde sehrin en giizel balik
restaurantlarindan birisi olma 6zelli-
gini koruyor.

Gelelim mekanin oykiisiine; yil
1951... Uskiidar’li manav ismet Dék-
mecier bugiin 3. kusagin isletmesini
Ustlendigi Yali Gazinosu’'nu kurdu. O
yillarda kahvehane ve meyhane bir
arada hizmet veriyordu. 1970°li yil-
larin basinda, tamamen restauranta
dondstirildi. Otuz senelik isletme-
ciligi siiresince ismet Beye yakistiri-
lan “Baba” lakabi 198'de 6limdiiniin
ardindan cocuklari tarafindan resta-
urant ismi olarak secildi ve bugiinle-
re gelindi.

Adres: CarsiCaddesi No.1 Kuzguncuk
Uskiidar, istanbul Tel: 0216 5531232
www.ismetbaba.com.tr
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1909 yiinda Amerikali bir mucit
olan Elmer Sperry ugus halinde-
ki ucaklarin dengesini saglamak
amaciyla cayroskopik aletler di-
zayn etmeye basladi. Bu aletler
modern ataletsel seyrisefer sis-
temlerinin de atasini teskil ede-
cekti. Birlesik Devletler Donan-
masl, ugaklarin ugusunun daha
stabil hale gelmesi ve pilota ihtiyag
olmaksizin ugus yapilabilmesi ola-
naginin belirmesi ile beraber bir
‘ucan torpido’ dizayn edilmesi fikri
Uzerinde calismaya baslamisti.

Dénemin ilkel cayrolart ile pilotsuz
ucusa saglanacak oldukga sinirli
dogrulugu artirmak icin Western
Electric Sirketi tarafindan gelis-
tirilen radyo kontrolii de sisteme
eklenince gelecek 80 yil boyunca
uzaktan komuta edilen ugaklarin
gelistirilmesi icin gereken tekno-
lojinin cekirdedi de olusturulmus
oluyordu. Boylece gelistirilen
Curtiss-Sperry ugan torpidosu ilk
ucusunu Aralik 1917'de gergek-
lestirdi. Bu konseptin karsisina,
Charles Kettering tarafindan ge-
listirilen ve ‘Kettering Bug' olarak
adlandirilan; 6nceden ayarlanmis
bir cayroskop ve barometre ile
donatilmis olarak belirlenmis bir
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rotada ugmak Uzere ayarlanabilen
ucan torpido modeli ¢ikarilmisti.

ingiltere’de de benzer bir program
hayata gecirilmeye calisilmisti.
Ancak gunin teknolojisinin glve-
nilir bir glidimli silah yaratilmasi
icin yetersiz oldugu tespit edilmis
ve programlar yurirlikten kaldi-
rilmisti. Takip eden yillarda sinir-
L sayida dretilen Hewitt-Sperry
otomatik ugak I. Diinya Savasi si-
rasinda kullanildi. 1935 yilinda ise
film yildizi ve model ugak tasarim-
cisi Reginald Denny ilk dlgekli RPV

Elmer Ambrose Sperry

(Remote Piloted Vehicle-Uzaktan
Komutali Arag) modelini gelistirdi.

II. Diinya Savasi siiresince ¢ok faz-
la miktarda ugak uretilmis bunlar
trenleri koruma amacliyla ugak-
savar ve saldir gorevlerinde kul-
lanilmusti.

“Kontrol edebilecedin bir bomba
kontrol edebilecegin bir ugaktan
daha cok ise yarar...”

iki savas arasindaki dénemde
pilotsuz ucaklarin gelistirilmesi
hedef dronu ile beraber gidimli
silah sistemlerinin hayata gegiril-
mesine odaklanmisti. Bu yakla-
simi 1939 yiinda Alman Dr. Fritz
Gosslau kirdi: Tasarimi biri pilotlu,
digeri pilotsuz iki ucaktan olusan
bir sistem lzerine kurulmustu: Pi-
lotsuz radyo kontrollii dron pilotlu
ucaktan kontrol ediliyor ve 1 ton-
luk bomba tasiyabiliyordu.

Pilotsuz dron, tasidigi cephaneyi
biraktiktan sonra tekrar kullanil-
mak Uzere Usse geri doniyordu.
Fernfeuer adi verilen sistem daha
onceki Amerikan/ingiliz sistemleri
gibi ucan torpido degildi ve gini-
mizin silahli pilotsuz muharebe
araclarinin atasini teskil ediyor-
du. Dr. Gosslau’nun projesi Alman



Hava Kuvvetleri'ni pek etkilememis
olacak ki program kabul edilmedi
ancak sistem icin yapilan calisma-
lar Unll V-1 flzelerinin temelini
olusturdu.

Mart 1942’de TDN-1 adi verilen dro-
nun Uretimine baslandi. Dronun ge-
rektiginde feda edilebilir daha ucuz
ve basit bir versiyonunun talep edil-
mesi Uzerine TDR-1 sistemi gelisti-
rildi. Sistem, TBM-1C Avenger Tor-
pido- bombardiman ucaginin altina
yerlestirismis radyo alici-verici an-
teni araciligiyla isbu ucaktan kont-
rol edilmekteydi. Boylece glidimli
flze olarak tasarlanan bu sistem-
ler ilk kez 1944 yiinin Eylil ayinda
Bougainville’de Japon korugan ve
topcu mevziilerine karsi kullanildi.
Ayni yilin Ekim ayinda ise bu sefer
bir silah platformu olarak Bouga-
inville adasinin glineyindeki Ballale
adasindaki Japon hedeflerini bom-
balamakta kullanildilar. Ancak so-
nuglar pek Donanmayi etkileyecek
kadar parlak degildi.

Soguk Savasla beraber pilotsuz
ucak gelisimi Il. Diinya Savasindaki
trendi takip etti ve 6zelikle giidimli
flze gelistirilmesi calismalari sek-
linde tezahdr etti. Ancak 1950’lerin
ortasinda pilotsuz ucaklarin ka-
meralarla donatilarak muharebe
alanini kesfi icin kullanilabilecegi
disiincesi Birlesik Devletler ordu-
su tarafindan degerlendirilince bu
araclarin giinimdizdeki en yaygin

Elmer Ambrose Sperry’nin ¢alismalarindan...

kullanimi da hayata gecirilmis olu-
yordu. Bu tarihten sonra ozellikle
90'li yillarda yasanan askeri isler-
deki devrim ile beraber daha uzun
slire havada kalan, ¢cok daha uzak-
tan kontrol edilebilen, daha uzun
menzilli, her hava sartinda gorev
yapabilen ve daha keskin gozler-
le diismani gozetleyebilen ve dost
birlikler igin istihbarat toplayan
araclar gelistirildi ve kullanildi.

Jet motoru bulunan ilk model 1951
yiinda Teledyne Ryan firmasi ta-
rafindan gelistirilen Firebee'dir.
1955 yilinda ise baska bir firma Be-
echcraft ABD Deniz Kuvvetleri igin
Model 1001 modelini Gretmistir.
Bununla beraber bu araglar Viet-
nam Savasi sliresince birer uzak-
tan kumandali ucak olmaktan daha
ileriye gidemediler.

1980li ve 1990l yillarda olgunlasan
ve kugiltilen bu araglar ozellik-
le ABDLi askeri cevrelerin ilgisini
cekmeye basladi. Bunun en 6nemli
nedeni IHA larin ucaklara nazaran
¢ok daha ucuz olmasi, ayrica riskli
gorevlerde sirasinda yetismis mii-
retebat kaybini sifira indirmesiydi.
Genel olarak kesif ve gozetleme
amaciyla  kulla-
nilan bu araglar,
zamanla silahlan-
diritdi. Zirhli ve silahli
bu araclara
insansiz hava

araci (IHMA) denilmekte.
AVANTAJLARI

insansiz teknolojilerin kullanimi-
nin yayginlasmasinin altinda geli-
sen teknolojinin sagladigi imkanla
birlikte bazi maliyetli ya da sorun-
lu kalemleri asabilmenin getirisi
bulunmakta. insansiz ucaklarin
otonom ya da bir yer istasyonu
araciligiyla kontrol edilebiliyor ol-
masi insanli ugaklarin idamesi igin
gerekli yasamsal sistemler ve kok-
pit icin gerekli yer ve mirettebatin
getirdigi agirlik yuka gibi maliyet
kalemleri, insanli ucaklarin ma-
nevra ve operasyon kabiliyetinin
insan kabiliyetleriyle sinirlanmasi
(yorgunluk / calisma saati, G kuv-
veti vb.) gibi operasyonel kabiliyet-
le ilgili kalemler, diisman tarafin-
dan farkedilme ya da vurulabilme
olasiliginin disiik olmasi Ustinlik
kalemleri IHA'lari daha tercih edilir
kilmaktadir.

Daha da onemlisi, insansiz hava
araclarinin zaiyat maliyetidir. Tim
diinya ordularinda yetistirilmesi
en maliyetli personel gruplarindan
birisi pilotlardir. Bu sebeple hava
araciyla zaiyatiyla birlikte yetismis
personelin de zayi olmasi ordular
icin hem maddi hem de kabiliyet
olarak buyuk kayiptir.

insansiz Hava Araglari, zaiyat ma-
liyetinin diistk olmasi agisindan da
ordulari cezbetmektedir. iHA'lar

tarihte bir cok kez diisman hava
savunma unsurlarinin oyalanma-
sinda, asil taarruz unsurlarinin ates
hattini gegebilmesi igcin yem olarak
kullanilmasinda ¢ok biiylk rol oy-
namislardir.

—

muharebe




ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN

TALPA VE PILOTLAR VAKFI BIR ILKE IMZA ATIYOR:
1. PILOTLAR CALISTAYI

TALPA ve Pilotlar Vakfi, pilotluk mesleginin sorunlarim
1. Pilot Calistay1'nda masaya yatiracak

TALPA VE PILOTLAR VAKFI Pilotlar Calistayi diizenliyor.
TALPA ve PILOTLAR VAKFI miisterek olarak diizenledi-
gi 1. PILOTLAR CALISTAYI 12 - 13 Ekim 2011 tarihlerin-
de Titanic Port Hotel iStanbul/Bakirkéy'de icra edilecek.
“Pilotluk mesleginin yasadigi sorunlari belirlemek, tarti-
sarak ¢oziim asamasina ortak kararlar ile devam edebil-
mek ve en dnemlisi meslektaslarin tek bir viicut olarak
dayanisma icerisinde olmalarini pekistirmek” amaciyla
diizenlenen calistay, yurtici ve yurtdisinda goérev ya-

pan tim Tuirk sivil havacilik pilotlari ile gele-
cekte bu sektorde gorev alabilecek tim
diger pilot ve adaylarini kapsamakta.

Dizenleyici kurumlardan yapilan
aciklamada calistaylailgili soyle de-
nildi: “On hazirlk asamasinda olan
bu calisma, sizin degerli gorusleri-
nize sunulmus olup; teklif ve dne-
rilerinizle yon kazanacaktir. Takdir
edersiniz ki ilk calistay olmasi itiba-
riyle bir takim glclikler ile karsilas-
mamiz muhtemeldir. Ancak kasimiza
cikabilecek giigliklerin bilinci icerisinde
cikilan bu yolda anlayis ve hosgoriiniizi
hissetmek bizim en biiyilik destegimiz olacaktir.
Simdiden bir ilk‘e adim atmanin gurur ve heyecaniyla bu
ortak calismamizin meslegimize ve bizlere hayirli olma-
sini dileriz.

Calismalarimizin  baslangic noktasi olarak, gindem
maddelerini olusturacak bazi temel hususlari ana hatla-
riyla belirlemis bulunmaktayiz. Builk calistayda herkesin
mutabik kalacagi temel konulari segmis bulunmaktayiz.

Takdir edilmelidir ki ilk calistayimizda zaman nedeniyle
tim sorunlarimizi gériisme sansimiz olmayacaktir. Bu
nedenle calismamizin basina “1 nci” ifadesi koyarak ¢a-
lstaylarin devamli olmasini ve diger konularin ilerleyen
calistaylarda gorisilmesini hedeflemis bulunmaktayiz.”

Calistayin giindem maddeleri de soyle:
1- Sivil Toplum Kuruluslari

2- Sektorde gorev yapan kuruluslarin gorev ve
sorumluluklari

TALPA
Turkiye Havayolu Pilotlari Vakfi
Hava-is Sendikasi

3- SHGM (kendi belirleyecegi bir
konu)

4- Hava Is Yasa Tasarisi ve Pilotlarin
Yasal Hak ve Yukumlulukleri

5- Yurtdisinda gorev yapan Tirk pilot-
larin gozlyle sektoriin Tirkiye - Yurtdi-
st Farkliliklari

6- Pilotlarin Hizmet Sozlesmeleri
7-is Yorgunlugu (Fatique)

8- Pilotlarin calisma ekonomisine ve Hava Is Tasarisina
yonelik sorunlari

9- Level 4
10- FTL (Flight Time Limitatiton)
11- Mesleki Hastaliklar

AB Komisyonu'ndan SHGM'ye ziyaret

AB Komisyonu Sivil Havacilik Direk-

tori Matthew Baldwin ve heyeti, 20-
21 Temmuz 2011 tarihlerinde Sivil
Havacilik Genel Midurligi’ne resmi
bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette
yapilan gérismelerde, ozellikle AB
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Komisyonu ve EASA ile Tirk Sivil
Havacilik sektord arasindaki sivil
havacilik iliskilerinin daha da gelisti-
rilmesi konusunda mutabik kalindig
bildirildi. Ayrica, Turkiye’nin AB'ye
uyumu paralelinde yiritilen Mev-

zuat Calismalari ile SHGM binyesin-
de 2011-2013 Dénemi icin baslatilan
AB Finansmanli Projeler, ICAO Faali-
yetleri ve Emisyon Ticaret Sistemi ile
ilgili son gelismeler hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.



Almanya sivil
havacilik otoritesinden

TURKIYE'YE ZIYARET

Almanya Sivil Havacilik Oto-
ritesi LBA Operasyon Bolim
Baskani Hans-Henning Miihlke
ile Ucus Operasyonundan so-
rumlu Baskan Yardimcisi Axel
Losansky’den olusan Alman
Heyeti 26-29 Temmuz 2011 ta-
rihlerinde Antalya'ya teknik bir
ziyarette bulundu.

Toplantida; iki Glke arasinda
oldukca yogun uguslar gercek-
lestiren havayolu isletmelerinin
operasyonlarina yapilabilecek
kolaylastirmaya ve uygulama-

larda standardizasyonu sagla-
maya yonelik uygulamalar tze-
rinde duruldu. Ayrica, iki dlke
tarafindan mevcut mevzuat ve
uygulamalarin harmonizasyo-
nu, SAFA denetlemeleri, pilot
ve teknisyen lisanslandirma,
slrekli ugusa elverislilik, ucus
operasyon, ucus izinleri, emni-
yet gozetim sistemi (SMS) gibi
EASA biinyesinde sirdirdlen
denetim ve standardizasyon
alanlarinda isbirligi yapma ko-
nusunda prensip karari alindi.

Tiurkiye ile Fas
HAVACILIK ANLASMASI

Sivil Havacillk Genel Mudir-
ligd’ niin ev sahipliginde 25-
26 Temmuz 2011 tarihlerinde
Fasli sivil havacilik vyetkilileri
ile Ankara'da gerceklestirilen
sivil havacilk mizakerelerin-
de, iki llke arasinda uguslarin
artirilmasina yonelik anlasma
sagdlandi. Miizakereler sonunda,
1985 tarihli Hava Ulastirma An-
lagsmasi (HUA) yenilenerek Mu-
tabakat Zapti imzalandi. imza-
lanan anlasmaya gére; istanbul
Atatlirk Havaalani — Kazablanka

hatti haric olmak lizere birden
fazla havayolu igletmesinin be-
lirlenen noktalara ucak seferi
dizenlemesine imkan taniya-
cak sekilde tekli tayinden cok-
lu tayine gecildi. Ayrica iki tlke
tarafindan tayin edilecek hava-
yollarinin; istanbul Atatiirk Ha-
vaalani - Kazablanka hattinda
haftalik 7 frekans, bu hat harig
olmak {izere Tirkiye-Fas ara-
sindaki noktalarda haftalik 14
frekans yolcu seferleri diizenle-
yebilmesine imkan sagland..

ULUSAL HAVACILIGIMIZDAN (1552

Tirkiye

ve Burundi
Arasinda ikili
HAVACILIK
ANLASMASI

Tirkiye ile Burundi Sivil Havacilik
Makamlar’'ni temsil eden heyetler
arasinda 10-11 Agustos 2011 tarihle-
rinde Ankara'da gerceklestirilen mii-
zakereler sonunda anlasma sagland..
Miizakereler sonunda, Hava Ulastirma
Anlasmasi parafe edilerek mutabakat
zapti imzalandi.

Yapilan anlagmaya gore; Turk taslyici-
lar igin Turkiye'deki noktalardan Bu-
jumbura noktasina, Burundili tasiyi-
cilar icin de Burundi’deki noktalardan
istanbul’a haftalik 7 frekans yolcu ve 7
frekans kargo seferleri diizenlenebil-
mesine imkan sagland..

Burundi ile ikili Hava Ulastirma Anlas-
mas! imzalayan Tirkiye'nin havacilik
anlasmasi olan llke sayisi 115°e yiik-
seldi.

Eurocontrol Baskan Yardimcilign Tiirkiye'de

Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti Teski-
lati (EUROCONTROL) Gegici Konsey (PC)
Baskan Yardimciligi gérevine Sivil Havaci-
Lk Genel Midir Yardimcisi Haydar Yalgin
secildi. Yalgin'in 4 Agustos 2011 - 31 Ara-
lk 2012 tarihleri arasinda Eurocontrol PC

EUROCONTROL

Baskan Yardimciligi gorevini ylritecek.
Eurocontrol Emniyet Diizenleme Komis-
yonu (SRC) Baskan Yardimciligi da halen
SHGM Hava Seyrisefer Daire Bagkani G.
Betiil Dogan tarafindan yuratiliyor.
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BIR KITAP BIR HAYAT

KIRK DOKUZ
SAAT ZEPLIN ILE
HAVADA

Yazar:i: Yunus Nadi
Yaymnevi: Cumhuriyet Matbaasi
Basim tarihi: 1930

Kirk Dokuz Saat Zeplin ile Havada, gazeteci ve
siyasetci Yunus Nadi'nin 1930 yilinda yayimla-
nan gezi kitabi.

1924'ten beri yayimlanmakta olan Cumhuriyet
gazetesinin kurucusu ve basyazari olan Yunus
Nadi Abalioglu’'nun, o tarihlerde Bati diinyasinda,
ozellikle de Almanya'da popller olmus bir hava
tasima araci olan ve mucidi Kont Ferdinand von
Zeppelin'e izafeten Zeplin adi verilen motorlu de-
vasa balonlardan en tGnlisi olan Almanya bandirali
Graf Zeppelin'le 1929 yilinda Avrupa lizerinde yaptigi
49 saatlik uzun seyahatindeki izlenimlerini naklettigi
bu kitapta yazilanlar daha dnce 1929'da Cumhuriyet
gazetesinde boliimler halinde tefrika edilmisti. Yazilar
gazeteye telgrafla ulastirilmisti.

Cok sayida siyah beyaz fotografin kullanildigi kitabin
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sonunda bulunan ek bolimde Tayyarecilige ait
cesitli makaleler yer almakta. Bu yazilardan
biri de 1928 yilinda kaleme alinmis olan “Dort
bucuk saatte Kayseri-Ankara-istanbul Seya-
hati” adli yazi. Bu seyahatte Yunus Nadi Bey tek
yolcu tasityan Ustl acgik bir ucaga binmisti.

Bu kitabin Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk icin 6zel bir degeri
oldugu anlasilmaktadir. Yunus Nadi kita-

binin imzali bir nishasini Atatirk'e arma-

gan etmisti ve bu ithaf edilmis 6zel niisha
Anitkabir'deki Atatlrk kitapliginda 1949
no ile muhafaza edilmektedir.

170x245 mm ebatlarindaki 104 sayfalik
kitap 1. hamur parlatilmis ithal kagida
basilmis. Formalari birbirine zimba ile
birlestirilmis kalin karton kapakli bu
kitapta ¢ok sayida siyah beyaz fotog-
raf yer almakta. Makalelerin tefrika
edildigi Cumhuriyet gazetesinin de
basildi§i matbaa olan “Cumbhuriyet
Matbaasi’nda basilip hazirlanan ki-
tabin fiyatinin 1 lira oldugu belirtil-
mis.

1930°larda konusulan Tirkge'ye
asina olmayanlar, kitabi bir Os-
manlica sozlik olmaksizin oku-
yup anlamakta olduk¢a zorla-
nabilir. Zira “havat sefine” (hava
gemisi), “tayyare” (ucak), “ga-
zete karileri” (gazete okurla-
r) “ahiren” (son zamanlarda),
“asrin ilk rubunda” (Yazyilin ilk
ceyreginde), “inzimam” (ka-
tilma), “muzaheret” (yardim),
“cevelan” (dolasma), “taras-
sud” (g6zlem) vb gibi sayisiz
eski Tirkce sozcugin var-
ugr kitabi akici bir sekilde
okumayi giiglestirebilir.

YUNUS NADi ABALIOGLU
(1880 - 1945)

Gazeteci Yunus Nadi Abalioglu 1880 yilin-
da Fethiye'de dogdu. Abalizade Haci Halil
Efendi’'nin oglu olan Yunus Nadi, ilkdgre-
nimini Fethiye'de yaptli. Rodos adasinda
Siileymaniye Medresesinde, istanbul’da
Galatasaray Sultaniyesinde okudu. Sonra
Hukuk Mektebine devam etti.

1900'da Malimat gazetesinde calisma-
ya basladi. 1910'da ittihat ve Terakki Ce-
miyetinin cikardigi Rumeli Gazetesi'nin
basyazari oldu. 1911'de Meclisi Mebusan’a
Aydin milletvekili olarak katildi. 1918'de
istanbul’da Yenigiin gazetesini kurdu.
1920'de Mugla Milletvekiliolarak TBMM'ne
girdi. 1924'te istanbul'da Cumbhuriyet
Gazetesi'ni kurdu ve 6limiine kadar bas-
yazarligini yapti. TBMM'nin 6. dénemine
kadar Mugla Milletvekilligini yapan Aba-
lioglu, 28 Mart 1945'te tedavi icin gittigi
Cenevre'de oldu.
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ADAPTASYON
SENDROMU
(GAS)

Serkan SENER / Ucus Fizyologu - Ogretmen Pilot A.U. Sivil Havacilik Yilksek Okulu, Eskigehir
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Bugiinkl anlamiyla stresi ilk acikla-
yan Kanadali fizyoloji bilgini Dr. Hans
Selye'dir. Dr. Selye’nin 1950 yilinda ya-
yinladigi “Stres” adli eserinden sonra
stres sOzcligl tibbin ve yasamin en
guincel kavramlarindan biri olmustur.
Hans Selye’'nin organizmanin uzun
slire maruz kaldigi yogun strese uyum
saglama siirecinde stresle basa cik-
maya yonelik bitin kaynaklarini ve
savunma sistemlerini harekete gecir-
mesi icin 6ngdrdigd modele “Genel
Adaptasyon Sendromu” denmektedir.
Bu modelde, stres karsisindaki Kkisi,
ya savasacak ya da kacacaktir. “Savas
veya Kac(fight or flight)” formilindn
altematif Gglinci yolu uzlasmaktir.
Baska bir ifadeyle, stressér durumlar
ya ortadan kaldirilacak, ya onlardan
kacinilacak, ya da onlara alisilacaktir.

Alismanin veya uzlasmanin olmadigi
ve vicut dengesinin bozulma tehdidi-
nin bulundugu, yani savasmanin veya

kagmanin zorunlu oldugu durumlarda
organizmanin strese tepkisi 3 basa-
maklidir: Alarm, Direng ve Tikenme.

1-Alarm Reaksiyonu

Organizmanin stresi uyaran olarak al-
giladigi ve buna tepki gosterdigi safha-
dir. Bu safhanin ge-
lisiminde olan viicuttaki degisimlerde
asagidaki faaliyetler baslar.

«Tiroid salgisi artar,

«Depolanmis yag ve seker kana kari-
sir, (viicuda enerji verilir)

«Kas gerilimi ve giicl artar,

«Kan pihtilasmasi artar, (béylece muh-
temel bir yaralanmada kan kaybi azal-
tilmaya calisilir)

«Cevresel damarlarda daralma olur,
(bunun da amaci hem kanamayi azalt-
mak, hem de kanin kaslara gitmesini
saglamaktir)



«Sindirim yavaslar,
«Kan yapimi artar,

«Kan basinci yukselir, nabiz, so-
lunum sayisi ve derinligi artar,
bronslar gevser,

«Beyin kan akimi fazlalasir, goz
bebekleri genisler, tim duyu or-
ganlarinin algi yetenegi artar,

«Beyinde dogal agri azaltan
salgi(endorfin ve enkefalin) diizeyi
artarak agri duyumunda azalma
saglanir.

Bu tepkiler, sempatik (hizlandi-
ran) veya parasempatik (yavas-
latan) sistemden hangisi hakimse
ona gore degisiklik gosterebilir.
Sempatik sistem bireyi saldir-
ma davranisina hazirlar. Yukari-
da sayilan degisiklikler daha ¢ok
bu sistemin etkinligi ile olusur ve
bunun gériinen belirtisi ylzin be-
yazlasmasidir. Yizin kizarmasi
ise stres karsisinda parasempatik

Kronik ve siddetli
strese bagh asin
kortizol salgisinin
viicut savunmasinin
zaafa ugramasiyla
enfeksiyon
hastaliklan,

kanser olusumu

ve metastazin
kolaylastig: ileri
siiriilmektedir.
Korku ve depresyon
sirasinda herpes
benzeri viriis
aktivitesinin arttig:
bilinmektedir.
(Korkudan dudak
ucuklamasi)

hakimiyet gostergesi olup 6fkenin
dizginlenmesi ve korku anlamina
gelir. Bu sirada cevresel damar-
larda daralma, tikirik salgisi
artis, mide-barsak hareketleri
hizlanmasi s6z konusudur.

Alarm safhasinda asiri
hormon  salgilan-
masi ve kontrol-
sliz davranisla-
rin olusmasina
karsi geregin-
de hipofiz ta-
rafindan
ACTH salgi-
sinin diizen-
lemesiyle
frenleme
yapilabilir.
Organizma
bu sekilde
savasa-

rak veya
kacarak
den -

S— Y

geyi koruyabilirse, normal bir
tepki olarak kabul edilir. Ancak
fizyolojik sinir asilirsa ve denge
korunamazsa, once bas agrisi,
mide agrisi gibi organize olmamis
hastalik semptomlari, daha sonra
organize olarak

psikosoma-

tik has-
taliklar
sek-
linde
kli-
nige
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yansir. Boylesine yogun stresler
altindaki insan, psikoza ve nev-
roza direncliyse de psikosomatik
hastaliklar stresin bosalma yolu
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Alarm reaksiyonu sirasinda kor-
tizolin normal salgilanmanin 20
katina kadar cikabildigi saptan-
mistir. Bu durum; “bastan asadi
kaynar sular dokilmesi, burun-
dan soluma, gozlerin donmesi,
cinlerin tepeye ¢cikmasli”, gibi de-
yimlerle ifade edilen bir “kortizol
banyosu” sayilmaktadir. Belki bu
kadar hormonun verdigi doping
hissiyle ilgili, belki de 6fkenin de-
sarjiyla baglantili olarak, " 6fkenin
baldan tatli” oldugu sdylenir. Boy-
le durumlarda insanlarin normal
giglerinin cok Uzerinde perfor-

mans gosterdikleri (acilmayan
parasutu tirnaklariyla yirtma,
normalde kaldirilamayacak es-
yalari kaldirma, kosulamayacak
mesafeleri kosma gibi) bilinir.

Alarm reaksiyonu sirasinda cag-
das insani dogasina uygun dav-
ranislar gosterme bakimindan
sinirlayan, savasmayi da kagmayi
da engelleyen bir takim yasalar,
kurallar, toreler vardir. Kaninda
mobilize olan sekeri ve yagi yaka-
mayan bu insan (memur, 6gren-
ci, asker, cocuk vs.) sik sik adale
gerginligi, hipertansiyon ve tasi-
kardiye maruz kalirsa, kan pihti-
lasmasi sirekli artarsa, hormon
ve enzim salgilari siirekli dalga-
lanmalar gdsterirse, kalp-damar
hastaliklarina aday bir insan hali-

ne gelecek demektir.
2-Diren¢ Donemi

Organizma stres altindadir, mii-
cadele ederek ya da kacarak bo-
zulan dengeyi yeniden saglamaya
calismaktadir. Vicut meydana
gelen hasari tamir etmekle ug-
rasir. Denge durumuna ulasmak
icin yogun caba harcar. Bu asa-
mada viicudun direnci artar. Eger
organizma basarili olursa, stresin
fiziksel belirtileri ortadan kalkar.

Ayni stresin surekliligi veya fark-
L streslerin pes pese gelmesi
halinde organizmanin giderek
bitkinlesmesi, uyku ve istah bo-
zukluklar, viicut agrilari, zihinsel
bozukluklar ¢ikmaya baslar. Akut
streste, beyinin dogal agri azaltan
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salgl dizeylerinin ylkselmesi-
ne bagli olarak agri duyumunda
azalma gordlirken, kronik stres-
te bu maddelerin azalmasi sonu-
cu agnli hastaliklarin artisi séz
konusudur.

3-Tilkkenme D6nemi

Diren¢ donemi uzadik¢a viicudun
savunmasi zayiflar, kisiyi 6lime
kadar gotirebilen tiilkenme belir-
tileri goralur. Tikenmenin en yay-
ginbelirtisipsikosomatik hastalik-
lardir. Hipertansiyon, mide Ulseri,
sa¢ dokulmesi, egzema, astim,
migren ve adet dizensizlikleri en
sik karsilasilanlardir. Psikiyatrik
hastaliklarin temelinde stresin
pay! zaten tartisilmayacak kadar
blayuktar. Organik kokenli, kali-
timsal veya i¢sel olmayan ruhsal
hastaliklarin hepsinde stres ana
sebep veya tetikleyici faktordir.
Kronik ve siddetli strese bagli

asiri kortizol salgisinin viicut sa-
vunmasinin zaafa ugramasiyla
enfeksiyon hastaliklari, kanser
olusumu ve metastazin kolay-
lastigi ileri strilmektedir. Korku
ve depresyon sirasinda herpes
benzeri virls aktivitesinin arttig
bilinmektedir. (Korkudan dudak
ucuklamasi)

Es-cocuk olimi, 6nemli bir ba-
sarisizlik veya hakarete ugramak,
tutulan takimin yenilmesi, bir ce-
zaya mahk{m olmak, emekli veya
malul olarak toplumsal doyum-
lardan uzaklasmak ve ise yara-
mamak gibi durumlarin hastalik-
lar1 ve 6lumi davet ettigi glnlik
yasamda gozlenebilmektedir.

Laboratuar sartlarinda ginde iki
kez kopek havlamasina maruz
birakilari tavsanlarda bir sire
sonra mide ulseri olustugu goz-
lenmistir.

insanlarda stresin neden oldugu
belirtilerin en o6nemlisi sikinti-
dir. ilk belirtilerden bir digeri de
nese ve saka duygusunun kaybi-
dir. Keza seks ilgisi azalir, istah-
sizlik, kilo kaybi, Gmitsizlik, uyku
diizensizligi, dikkat daginikigr ve
tekrarlayici yanliglar goralir.

“Duvari nem, insani gam yikar”

KAYNAKLAR:

1.Human Perf. And Limitations,14-
07/Atlantic Flight Academy

2.0tonom Sinir Sistemi-Dr. Sinan
CANAN/Baskent Universitesi

3.Spor Psikolojisi-Prof. Dr. Flisun
OZTURK KUTER/Cukurova Uni-
versitesi

4.Stres Fizyolojisi-Prof.Dr. Ertan
Yurdakos/Cerrahpasa Tip Fakil-
tesi
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DOGAL TARIMIN YOLU
Masanobu Fukuoka
Kaos Yayinlari

30,00 TL

ATEIST AFORIZMALAR
Jack Huberman

Maya Kitap

392 Sayfa, 18,00 TL

._'%-..-i 1:_..

Cumbhuriyet'in

[lk/Son Yiizyih

CUMHURIYET'IN ILK/SON YUZYILI
Enver Aysever & Orhan Gokdemir

Destek Yayincilik
232 Sayfa, 15,00 TL

KO KP"’ 52 www.talpa.org

.........

Dogayla bitinlesmek isteyenler
icin essiz bir yol kitabi. Masanobu
Fukuoka'nin kendine yeten, ken-
dini yenileyen ve surdirulebilir bir
yasamin temel tasi olarak gordigu
dogal tarima yaklasiminin sirri doga
ile butinlesmenin, onunla uyumlu
yasamanin teori ve pratiginde sakli.
Fukuoka, bu kitabinda biitiin yonle-
riyle dogal kdy'li esas alarak dogaiile
ruhani uyum temelinde tarimin yol
ve yordamini tim detaylariyla ince-
ler. Topradi siirmeden, glbreleme-
den, agaci budamadan, egip bikme-
den, itip kakmadan, meyve, sebze ve
tahili ilaglamadan her riini yetistigi

Amerika'nin diinya capinda alay ko-
nusu olmasina yol acan koktendinci-
lik ve cehalete karsi bir tepki olarak,
coksatan yazar Jack Huberman, filo-
zoflarin, bilim adamlarinin, sairlerin,
yazarlarin, sanatcilarin, sovmenlerin
ve siyasi sahsiyetlerin alintilarini bir
araya toplayarak bir hazine sandigi
meydana getirdi.

Bu aforizmalar sadece aykiri insan-
lar1 keyiflendirip morallerini ylikselt-
mekle kalmayacak, ayni zamanda
onlara meydan okuyacak, belki de
diger kisilerin bu konuyu bir daha
dusiinmelerine yol agacaktir. Ateist,
agnostik, kinik ve spiritlel karak-

Enver Aysever ve Orhan Gokdemir-
den cok tartisilacak bir kitap...

“Kemalizmden muhafazakar
‘Ataturkcilik’e evrilen bir ideolojik
restorasyonun elbette tartisilacak
pey cok yoni var. Ancak bununla
birlikte cumhuriyetin eskisi ile ilgi-
li elestiriler de inanilmaz bir siglik
icinde. Yuzyillk tarih neredeyse bir
tek kavramin igine ‘askeri vesayet'e
sikistirildi. ikinci sinif Amerikan dni-
versitelerinin ‘U¢tncl dinya’ igin
urettigi bu kavram anti kemalist ‘yeni
Atatirkculigin' amentisi gibi artik.
Kaldi ki bitin bu doniisim getirip
son on yila baglamak ta biyik bir
haksizlik. Cumhuriyetin egemenleri
daha isin basinda cumhuriyetin ya-

yerde ve mevsimde yalnizca ihtiya-
cimiz kadar yetistirmenin geregi ve
ahlaki Gzerinde durur. Dogal Tarimin
Yolu, kapsamli icerigi, ayrintili ci-
zimleri ve akici anlatimiyla herkesin
yararlanip uygulayabilecedi rehber
niteliginde bir kitap.

terlerden olusan bu renkli toplu-
luga; Woody Allen, Kemal Atatirk,
Tarik Ali, Aristo, Lance Armstrong,
Bjork, Buda, Bono, Charles Bukows-
ki, Simon Bolivar, Noam Chomsky,
Charlie Chaplin, Albert Camus, Dos-
toyevski, Einstein, Benjamin Frank-
lin, Sigmund Freud, Galileo, Gandi,
Stephen Hawking, Hipokrat, Thomas
Jefferson, John Lennon, Marquis de
Sade, Leo Tolstoy, Picasso, Carl Sa-
gan, isa Peygamber, Oscar Wilde ve
Frank Zappa da dahil.

“Din, fakirlerin zenginleri dldlirmesi-
ne engel olur.”

Napolyon Bonapart

rattigi yeni insandan Urkmis ricat
etmistir islamizasyon iste bu ricatin
siginagidir. Kemalizm ve onun kur-
dugu cumbhuriyet ise pek cok nokta-
da eksikli pek ¢ok noktada ciliretkar
pek cok noktada zalimanedir. Ama
bir iddiasi vardir yine de. Elbette id-
diasi olan elestirilmeyi de hak eder
ama once bilmek gerekir.”

Bildigimiz cumhuriyet bitti. Yerine
neyin konulacagl hala karanlik Es-
kisinin son aktorleri saldirilar kar-
sinda diz ¢okiyor panik icinde geriye
kagiyor... Enver Aysever ve Orhan
Gokdemir bu calismada omri bir
ylzyil ile sinirli oldugu ortaya cikan
Cumhuriyet'i onun devrimini ve geri-
ye gekilmesini tartisiyor...



WOW Hotel
Istanbul

Tiirkiye Ekonomi
Bankasi (TEB)

Eski Ev Balik
Lokantasi

TAMAS (Volkswagen
Yetkili Bayii & Servis)

istanbul Lisan
Merkezi

Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi

Forsa Balik
Restaurant

The North Shield Pub

Gozlukevi Gozliik ve
Lens Merkezi

Sheraton Otel

Green Park Otel
(Merter, Kartepe,
Taksim, Bostanci)

Titanic Otel & Spa

Serbest Muhasebeci /
Mali Misavir

Trinity
Bilgisayar

Bahcesehir Doga
Anaokulu

WOW Saglik Kultibiinde TALPA Uyelerine 6zel
%25, masaj icin %20 indirim. Otel konaklama-
larinda 6zel fiyatlari icin TALPA ile koordine
ediniz.

TEB Florya Subesinde TALPA liyelerine 6zel
mevduat oranlari ve avantajli kredi imkani

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

Servis bélimunde TALPA Uyelerine 6zel isgi-
likte %10, orijinal yedek parcada %5 indirim
(Ozel filo indirimi)

TALPA tyelerine %25 indirim. TALPA site-
mizden link ile Ucretsiz Ingilizce ve AlImanca
egitim

TALPA Uyelerine %60’ a varan indirimler

TALPA Uyelerine 6zel %15 indirim

TALPA uyelerine 6zel %15 indirim

Gunes Gozlukleri, Gozlik Cami, Cergevesi,
Renkli/Numarali Lens’lerde % 30 indirim.

Restoranlarda Hafta ici % 20,Cuma ve C.tesi
% 10 indirim

Kartepe ve Tum Otellerde
Talpa Uyelerine % 20 Indirim.

TALPA liyelerine 6zel% 70’e Varan indirimler

Serbest Muhasebeci/Mali Migavirlik
Hizmetleri

Florya,Y.Koy,Y.Yurt Ve Atakéy’de Eve Hiz-
mette %40 indirim. Parca Degisiminde Ozel
indirim.

Tam Havayolu pilotlarina, erken kayit tcretleri
de dahil olmak tGzere uygulanan Ucretler lGze-
rinden %10 indirim hakki sunuyoruz.

istanbul Dlinya Ticaret Merkezi 34149
Yesilkdy / ist. Tel:0212 468 50 00
www.wowhotelsistanbul.com

Senlik Mah,FIorya Cad.No:70 D:1 Florya,
Bakirkéy 34010 Istanbul Tel : 0212 662 12 48
www.teb.com.tr

Camdzii Sk. No:13 Yesilkdy / istanbul
Tel : 0212- 663 55 31

Osmaniye Mah. Aksu Yolu No:31 Hipodrom
Girisi Karsisi Bakirkdy / istanbul

Tel : 0212 414 00 00

www.tamas.com.tr

Tim subelerde
Tel : 0212 571 82 84
www.ilm.com.tr

Tel : 0212 615 38 38
nurhan.aykan@gophastanesi.com.tr

Samatya Balikgilar Meydani
Tel : 0212 586 70 70
www.forsabalik.com

Sevketiye Mah. istanbul Cad. Cinar Hotel Yan,
Bakirkdy / Istanbul Tel : 0212 574 46 26

Merkez : Town Center incirli Cad. No:11
Bakirkdy / ISTANBUL Tel: 0212 543 37 77
Sube:incirli Cad. No:36/ Bakirkéy / ISTANBUL
Tel : 0212 543 66 25 www.gozlukevi.com

Sahilyolu Atakéy Bakirkdy
Tel : 0212 413 06 00 - 4145
www.sheraton.com

Merkez Satis Ofisi

Taksim Cad. No:79/A Taksim / ist.
Tel:0212 238 91 11 Fax:0212 254 67 35
www.thegreenpark.com

www.titanic.com.tr

Kazimkarabekir Cad. No:101/39 iskitler,
Altindag/ANKARA Tel :0312 384 70 66
Fax:0312 384 70 76 www.kamransimsek.com

Hatboyu Cad.Canik Pasaji No:6B
Yesilkdy/ Ist. Tel: 0212 662 56 26

Sizer Bulvari 3.Cd. KC Villa AO6 Bahgesehir/
IST. Tel: 0212 669 98 98 /669 11 02/ 03
0532 272 43 33 lletisim: LALE CIKISIR

www.talpa.org 53 KQK

=



ANLASMALI KURUMLAR

May Optik

Flyinn
Home Store Cafe

Sark Sofrasi

Cities
Lounge Kitchen

Hayal Bahcesi
Restaurant&Cafe

Efe Balik
Restaurant

Truva Emlak

Yuksek Hayaller

Aygrup ingaat

Sen Anahtar

Rumeli Kale
Cafe& Pastane

Arion
Boutique Hotel

Ziumrit Fotograf
Stiidyolari

Nakitte % 35, Kredi Kartinda %30 indirim

% 15 indirim

TALPA uyelerine 6zel %10 indirim

TALPA Uyelerine 6zel %20 indirim.

TALPA Uyelerine 6zel %10 indirim

TALPA uyelerine 6zel %20 indirim.

Gayrimenkul alim-satim ve kiralama
hizmetlerinde %25 indirim.

Cok 6zel indirimler

Tudm hizmetlerde %10 indirim

TUm hizmetlerde %10 indirim

TALPA kartini gésterenlere %10 indirim
Menemeni nefis, Balkaymagina diyecek yok

Otel Konaklamalarinda % 25 indirim
avantajlyla tatil imkani

TALPA Uye kartlari ile gelen tyelere
% 10 INDIRIM uygulanacakiir.

Merkez Mh. Esenler Cd. 6.Sk. No:70 Bagcilar/
ist. Tel :0212 410 60 70 Mobil:0506 345 5669
Sube : Capacity Karsisi Bakirkdy/ist.
www.mayoptik.com.tr

Senlikkdy mahallesi Harman sotb no:48/46
Flyinn AVM Foodcourt Florya/lstanbul
Tel: 0212 573 07 21 Fax: 0212 573 07 31

istasyon Caddesi No:20 Yesilkdy
Tel : 212 662 11 46

Sahilyolu Cad. No:2 Yesilyurt
Tel : 212 573 48 90

Kaleici Mah. Fetih Cd. Gokgeali Yolu Soker
Ciftligi, Catalca Tel : 212 789 65 44
Fax: 212 789 63 07 www.hayalbahcesi.com

Yesilkdy
Tel : 212662 22 15
GSM : 538 610 73 79

Mrk.: 7.8. Kisim C-2 Blok G Kpisi No.60 Barig Sit. Atakdy/lst.
Tel:212 661 66 75-68 Faks:661 66 77 Gsm: 530 760 17 17
Sh.: 9.10. Kisim Atrium AVM Alt Kat No.24 Atakoy/ lst.
Tel:212 560 17 67-69 Gsm:532 552 57 21 www.truvaemlak.net

www.yuksekhayaller.com

Cayir cad. No:43/1 Istinye - Sariyer / istanbul
Tel: 212 - 229 03 04 / 229 78 28
Fax: 212 229 01 11 www.aygrupinsaat.com

Fetih Cad. No.41 Sirinevler, istanbul
Tel : 212 503 92 13 GSM: 532 366 21 38
www.senanahtar.com

Yahya Kemal Cd. No:16 80830
Rumelihisari- istanbul

Tel: 0 212 265 00 97 Fax: 0 212 265 8141
www.kalecafe.com / info@kalecafe.com

Evrim iILHAN

Gumusluk/Bodrum

Tel : 0252 388 6333 Fax: 0252 388 6987
Cep: 0532 6001208

Merthan KARAKAS
0212 441 99 47-48
0555 391 52 59

HTA

Egitim&Danigsmanlik

TALPA Uyelerine ¢cok 6zel indirimler.

Adres : Tesvikiye Cad. Cevre Apt. No:35 Kat:1
Daire:1 Nisantasi /ISTANBUL

Tel :(0212) 291 53 18-(0212) 291 58 16

GSM : (0530) 545 54 64 Mail: bilgi@htagrup.com

Duyar Gayrimenkul

TALPA Uyelerine ¢ok 6zel indirimler.

www.duyargayrimenkul.com
Tel: 663 41 10 - 663 41 98










