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I BASKAN'DAN

DAHA GUGLU BIR

ogun gecen bir yaz se-
zonunu geride biraktik.
Genel Kurulun teveccii-

hii ve biiyiik destegi ile Yonetime
ikinci kez segilisimizin lizerinden 6
aydan fazla bir siire gecti. Bu siirede,
daha gii¢lii bir TALPA igin 6ncelikle
iiye sayimizi artirmak hedefine yo-
gunlastik. Memnuniyetle miisahede
ediyoruz ki, soziine ve goriisiine iti-
bar edilen bir meslek orgiitii diisiin-
cemize, birlik ve beraberlik ile tim
sorunlarin asilabilecegi 6ngdriimiize
meslektaslarimiz biiyiik bir igtenlik-
le destek oldu. Subat 2014’de 2314
olan toplam iiye sayimiz 7 ayda %
12 artigla 2595 rakamina ulastt. 2015
yilinin Aralik ayindaki Genel Kuru-
la kadar iiye sayimizin ciddi sekilde
artacagini ongoriiyoruz. Hi¢ temen-
ni etmemekle beraber, sirketleri ile
sorun yasayan, mesleki yasamlari
riske giren bir¢ok geng veya dene-
yimli meslektagimiz bu zor anlarin-
da TALPA’y1 hep yanlarinda buldu.
Kidemine, durumuna bakmaksizin
hepsine ayni iyi niyet, samimiyet ve
ciddiyetle yardimci olmaya calistik.
Yalniz olmadiklarini, TALPA’nin
kara giin dostu oldugunu gdosterdik.
TALPA, sikintist olan her iiyesinin
yaninda olmaya bundan sonra da de-
vam edecektir.

Dernegimizin 6zellikle THY de
ise yeni giren kokpit personeline in-
dirimli bilet saglanmas1 ve pas bilet
kullanim1 yas smirina takilan per-
sonelin ¢ocuklar1 igin diisiik ticretli
bilet teminine iliskin THY yonetimi
nezdinde yaptig1 girisimler sonug
verdi. Uygulama hem ise yeni gi-
ren hem de meslekte kidemli olarak
emeklilige yaklasan meslektaslari-
miz i¢in avantajlar igeriyor. Artik
THYye yeni giren personel bekleme
siirelerine tabi olmadan diisiik tiic-
retle bilet alabilecek, ¢ocuklar1 yas
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sinirini gegse de personelin ve hatta
emekli personelin ¢ocuklar1 bu kap-
samda diisiik {icretli biletlerle yurtici
ve yurtdigina seyahat edebilecek.

Bildiginiz gibi Ugus emniyeti bi-
zim kirmizi ¢izgimiz. Aslinda sade-
ce bizim degil, milyonlarca dolarlik
ucaklar1 bizlere emanet eden islet-
melerin de dikkate almasi gereken
bir konu. Ama daha Onemlisi her
glin canlarini bize giivenerek emanet
eden yolcularin da en temel ve dogal
hakki. Bu gerg¢evede Eyliil ayinda
yapilan ECA (Avrupa Kokpit Birligi)
toplantisina katilarak ugus emniyeti-
nin iist seviyelere ¢ikartilmasi konu-
sunda goriis aligverisinde bulunduk.
Uziilerek gordiik ki, mesai talimat-
lar1 yoniinden bizlerden ¢ok daha iyi
durumda olan meslektasglarimiz da
calisma diizeninden sikayetgiler. Se-
vindirici olan ise, en az sikayet etme-
si gereken meslektaslarimizin dahi
konuyu kiiresel ve genel olarak mes-
leki anlamda ele almas1 ve ¢oziilmesi
i¢in bir ortak akil ve gii¢ olusturma
gayreti i¢inde bulunmasidir. Konu-
nun tilkemiz sivil havaciliimin giin-
deminden diismemesi ve iyilestirici
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢abalarimizi
siirdirmeye devam edecegiz.

2023 yilina kadar her yil 500 pi-
lota ihtiya¢ olacagi ger¢eginden ha-
reketle kokpiti ililkemiz genglerine
emanet etme ilkesi ile hareket etme-
ye kararli olan TALPA, genglerimi-
ze havacilig1 tanitmak ve sevdirmek
i¢in her olanagi degerlendiriyor. Bu
cercevede, 23 Eyliil giinii Edirne’de
yapilan bir Calistaya katildik. Trakya
Universitesinin organize ettigi ¢ok
sayida yabanci uzman ve bilim in-
saninin da tebliglerini sundugu aka-
demik seviyesi son derece yiiksek bu
toplantida meslegimizi her yoniiyle
anlatmaya c¢alistik. Konugsmamizdan

Turkiye Havayolu Pilotlar Dernegi Baskani
Kaptan Pilot Giircan Manti

Pilot olmanin ve pilot
kalmanin gereklerini ve
kogullarini katilimcilarla

paylastik. Pilotlugun
“ulasilamaz” bir meslek

olmadigini ancak

her isteyenin de pilot
olamayacagini genglere
aktardik. Meslegimiz ile

ilgili yaratilan algilarin

degismesine bir parga

katk1 saglayabildigimizi
umuyorum.



sonra yerli ve yabanci katilimcilardan
gelen tepkiler, pilotluk meslegi ile ilgili
olarak ortaya koydugumuz tablonun bu-
gline kadar yaratilan miispet veya menfi
algidan ¢ok farkli oldugunu gosterdi. Pi-
lotlarin ekonomik ve sosyal statiilerinin
karsiliginda neleri kaybettigini de tiim
agikligr ile izah ettik. Pilot olmanin ve
pilot kalmanin gereklerini ve kosulla-
rin1 katilimcilarla paylastik. Pilotlugun
“ulasilamaz” bir meslek olmadigini an-
cak her isteyenin de pilot olamayacagini
genglere aktardik. Meslegimiz ile ilgili
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yaratilan algilarin degismesine bir parga
katki saglayabildigimizi umuyorum.

2012 yilinda deprem riski nedeniyle
ve alinan raporlar dogrultusunda bosalt-
mak zorunda kaldigimiz Yesilkoy’deki
eski dernek binamiz yeniden insa edildi.

Ugus personeline verdigimiz kapali
otopark hizmetine iliskin tiim abonele-
rimiz i¢in baglatilan Bilgi Giincelleme
calismalar1 da sona erdi. Abonelikleri
iptal edilenlerin yerine, agik otoparka

e

Il BASKAN'DAN

s o=~ EETELE LR =

yonlendirmek zorunda kaldigimiz ugus
personelini sira ile kapali otoparka ak-
tarmaya bagladik. Bu caligmalara katki
veren, bilgilerini giincelleyen tiim iye
ve abonelerimize hassasiyetleri i¢in,
aylardir acik otoparki kullanarak kapali
otoparka gegmeyi bekleyen ugus perso-
nelimize de sabir ve anlayislar i¢in siik-
ranlarimizi sunuyoruz.

Yaklasan zorlu kis sartlarinda tiim
meslektaglarimiza emniyetli uguslar di-
liyorum.
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TRAKYA UNIVERSITESI HAVACILIK VE SURDURULEBILIRLIK PANELI

23 EYLUL BALKAN KONGRE MERKEZI

3-26 Eylil 2014 tarihlerinde
2Trakya Universitesi ve Malezya
Mara Teknoloji Universitesi ta-
rafindan Trakya Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliim
Baskani Prof.Dr.Kiymet Tunca CALI-
YURT baskanliginda diizenlenen 5.Ulus-
lararas1 Kurumsal Yonetim Yolsuzluk
Etik ve Sosyal Sorumluluk Konferansr’
nda gergeklestirilen “Havacilik Sektori
ve Siirdiiriilebilirlik” panelinin agilis ko-
nusmalart TALPA Bagkan1 Kpt.Plt.Giir-
can MANTI ve Embry Riddle Havacilik
Universitesi dgretim iiyelerinden Prof.Dr.
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Bijan Vasigh tarafindan gerceklestirildi.

Agilis konusmalarinin ardindan Tiir-
kiye, Italya, Pakistan, Bulgaristan, Japon-
ya, fran’ dan katilan akademisyen ve uy-
gulamacilar havacilik ve siirdiiriilebilirlik
konularindan konugmalarimi gergeklestir-
diler.

Konferans ve panel ile ilgili de-
taylh bilgiler asagidaki websitesinden

alabilir:

http://icga-icongfesr.trakya.edu.tr/

http://icga-icongfesr.trakya.edu.
tr/pages/special-panel-on-sustainabi-
lity-and-aviation#.VDSCHfmSx8E

Konferans konusma basliklar1 asagi-
daki gibidir.

* How Corporate Reputation
Measurement Differs in Airline
Companies, Emel Esen, TURKEY

* EU Single Market, Cross-Border
Aircraft Leasing, And Discrimination
In The Granting Of Pre-Judgment
Attachment Orders By Courts Of



Local Jurisdictions,Salvatore
Vitale, ITALY

* Mega Projects in the Aviation
Infrastructure, Milen Baltov, Burgas
Free University

* Sustaining Sustainability in Airlines,
Ferhan Kuyucak, Anadolu
University, Turkey

* Aviation Business Model and its
Acceptability for Pakistan
International Airline, Farooq
M. Umar, Kazumasa Ozawa
Department of Civil Engineering The
University of Tokyo, Japan

* The Quest For Sustainability In
Aviation Industry: The Case Of TNT

Express, Hazar Dordiincii, Tuncel
Oz, Nisantasi University, Tiirkiye
*Policy Instruments of NGOs about

Climate Protection in Aviation Naci

Polat, Dumlupinar University,

Kiitahya, Turkey
« Ethics and transportation, Hesam

Shabaniverki, Transportation

Researcher, HRB International

Company, Tehran, Iran
* Knowledge Management Role For

Empowerment Of Human Resource

In Airline Firms,Hesam

Shabaniverki, Hanieh

Ghiasvand,Applied Science

University of Iran, Islamic Azad

=
aa

I TALPA'DAN HABERLER

University, Tehran South branch

* Firm Valuation: A Study About
Airline Companies, Research
Assistants Ahmet ZELKA Kasim
KIRACI, istanbul University
Department of Finance, Anadolu
University Department of Civil
Aviation Management

* Enhancing Customer Relations And
Sustainable Development In Airlines
with Loyalty Programmes, Biinyamin
Topgu,Marmara University

* The Effect Of Preferring Piloting

As A Profession In Civil And Military
Aviation On The Person, Secil Ulufer,
Istanbul Aydin University
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PILOTLUK MESLEGI DENILINCE
RULAR...

AKLA GELEN ILK SO

aym Rektorliim, Akademi
camiasinin degerli bilim in-

sanlar1, sevgili dgrenciler ve
saygideger konuklar hepinize meslek-
taglarimin  gokyliziinden gonderdigi
selamlarini iletiyor, aranizda olmaktan
duydugum onur ve mutlulugu ifade
ederek sozlerime basliyorum.

Oncelikle Tiirkiye Havayolu Pi-
lotlar1 Dernegi hakkinda kisa bir bilgi
vermek istiyorum. Dernegimiz TALPA
1958 yilinda kurulmus olan bir sivil
toplum Orgiitiidiir. Bugiin tilkemizde
7521 lisansh pilot bulunmakta,. bu li-
sansli pilotlardan 6019’u faal olarak
ucmaktadir. TALPA olarak arzumuz
tiim meslektaglarimizin yegane meslek
orgiitleri olan dernegimiz ¢atisi altinda
birlesmeleridir. Nitekim bu diisiince
ile 2012 yilinda goreve geldigimizde
1319 olan {iye sayimizi % 100 artigla
2578’e ¢ikardik. Hi¢ kusku yok ki, bu
say1 da yetersizdir. Tiim meslektaglari-
miz1 TALPA {iyesi yapmak ana hede-
fimizdir.

TALPA bugiin, ucus okullarinda
egitim goren gelecegin pilotlar1 olan
dgrencilerimizi de Gegici Uye olarak
dernegimize kaydetmekte, gencle-
rin meslekle ilgili bilgi ve gorgiileri-
ni artirmayr hedeflemektedir. Gegici
iiyelerimizden herhangi bir aidat alin-
mamakta, egitimlerini takiben ise gir-
diklerinde asil iiyelige gecirilmektedir.
Bunun diginda, yas haddinden veya
baska gerekgelerle meslekten ayrilmis,
emekli olmus meslektaslarimiz da der-
negimizdeki iiyeliklerini devam ettire-
bilmektedirler. Dolayisi ile, gelecegin
pilotlar1 olan ugus okulu &grencileri,
TALPA c¢atis1 altinda halen ucan aktif
pilotlarin yani sira yasaminin 6nemli
bir bolimiinii gokyliziinde gecirmis
emekli kaptanlarimizla bir araya gel-
mekte onlarin bilgi, birikim ve dene-
yimlerinden yararlanabilmektedirler.
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TALPA, sadece iiyelerinin degil
tim pilotlarin mesleki sorunlar ile
mesgul olmakta, kirmizi ¢izgimiz olan
ucus emniyetinin saglanmasi i¢in gerek
Sivil Havacilik Otoritesi ve gerekse ha-
vayolu isletmeleri nezdinde gerekli gi-
risimlerde bulunmakta, yapilan her dii-
zenlemeye miidahil olarak meslegin ve
meslektaslarinin hak ve menfaatlerini
korumaya ¢aligmaktadir. Bu ¢aligmalar
sadece lilkemiz ile sinirli olmayip ayni
zamanda Uluslararasi orgiitlerde de et-
kinligini siirdiirmektedir. Uluslararasi
Pilot Birlikleri Federasyonu IFALPA
ve Avrupa Kokpit Birligi ECA’nin
saygin bir liyesi olan TALPA, ugus
emniyeti konusunda s6z konusu ulus-
lararasi platformlarda etkin bir ¢caligma
yiiriitmektedir. Nitekim, gectigimiz yil
Beyrut’ta kagirilan iki pilotumuz ile il-
gili olarak dernegimizin girisimleri ile
her iki ¢at1 Orgiitii de destegini giicli
bir bicimde ifade etmis, tiim pilotlarin
Beyrut’a ugmamalar1 da dahil bir dizi
eylem planinda TALPA'nin yaninda
olduklarini diinya kamuoyuna agikla-
mislardir.

TALPA’nin uluslararas1 alandaki
giicii, etkinligi ve saygmliginin bir di-
ger gostergesi de Diinya Pilotlar Gii-
niinlin hayata gegirilmesidir. 26 Nisan,
Tiirkiye’nin 1 numarali pilot lisansina
sahip Oncli havacimiz Feza Evren-
sev’in lilkemiz semalarinda yaptig: ilk
ucusun tarihi olup Son 15 yildir Tiir-
kiye Pilotlar Giinii olarak kutlanmak-
ta idi. 2013 yilinda Dublin’de yapilan
IFALPA Kongresinde TALPA’nin 6ne-
risi ile 26 Nisan Diinya Pilotlar Giinii
olarak kabul edilmis ve gectigimiz 26
Nisan’da ilk kutlamaya {iilkemiz ev
sahipligi yapmistir.3 giin siiren etkin-
liklere yerli ve yabanci pilotlar ve sivil
havacilik kuruluslart biiytik ilgi gos-
termis ve TALPA Tiirk pilotlarin1 bu
muhtesem organizasyon ile basarili bir
sekilde temsil etmistir.

Pilotluk hi¢ kuskusuz
onemli ve zor bir meslektir.
Ciddi bir egitim, bilgi,
beceri, sezgi yetenegi,
birikim ve siirekli kendini
gelistirme ve yenilemeyi
gerektirir. Her ne kadar
Gelisen teknoloji, insan
hatas1 faktoriinii her gegen
giin biraz daha azaltsada,
bu gelismelerin gergekei
ve uygulanabilir kurallarla,
egitimle, meslege
gosterilecek asgari saygi ile
desteklenmesi gerekir.



Pilotluk hi¢ kuskusuz énemli ve zor bir
meslektir. Ciddi bir egitim, bilgi, beceri,
sezgi yetenegi, birikim ve siirekli kendini
gelistirme ve yenilemeyi gerektirir. Her ne
kadar Gelisen teknoloji, insan hatas1 fakto-
riinii her gegen giin biraz daha azaltsa da,
bu geligsmelerin gerceke¢i ve uygulanabilir
kurallarla, egitimle, meslege gosterilecek
asgari saygi ile desteklenmesi gerekir. Hi¢
kusku yok ki, pilotluk meslegi bundan 50
yil dncesine gore daha kolay yapilabilir bir
hale gelmistir. Belki 50 yil sonra kokpitte
oturacak olan bugiiniin ¢ocuklar1 meslegin
gereklerini daha kolay yerine getirebile-
ceklerdir. Ama meslegin beceri, dikkat,
konsantrasyon, sezgi, hizli ve dogru karar
verme, sogukkanli olma, arkasina aldi-
g1 yolcularin sorumlulugunu unutmama,
bilgili, egitimli ve saglikli olma kriterleri
asla degismeyecektir. Saatte 800 km orta-
lama hizla giden bir aracin sevk idaresinin
ciddiye alinmasi gereken bir is oldugunu
akildan ¢ikarmamak gerekmektedir. Geg-
miste sadece askeri kaynaktan beslenen
sivil havacilik bugiin artan yolcu trafigi ve
ulasim sektoriindeki gelismelere paralel
olarak sivil kaynaklar1 da yaratmigtir. Artik
havaciliga goniil vermis genglerimiz ugus
okullarinda egitim gorerek meslege adim
atmakta, liniversitelerimiz son yillarda ha-
vacilik ve pilotaj konusuna 6zel bir 6nem

vererek bu boliimleri hayata gecirmekte-
dir. Hatta bu siiregte iilkemizde Havacilik
Lisesinin acilmig olmasi da son derece se-
vindiricidir.

Havaciliga ne kadar kiigiik yasta goniil
verilir ve egitimine ne kadar erken basla-
nirsa o kadar basarili ve uzun soluklu bir
mesleki yasamin olacagi kuskusuzdur.
Havaciligi genclere sevdirmek, pilotluk
meslegini tanitmak igin TALPA olarak
biz de cabalarimiz1 siirdiiriiyor, yaptigi-
miz Calistaylarda havaciliga goniil veren
genglerle ,havacilik kuliipleri ile bir araya
geliyoruz. Ayrica bu giizide ve seviyeli or-
ganizasyon gibi iilkemizin ¢esitli {iniver-
sitelerinden gelen davetlere yogun ugus
programlarimiza ragmen katiliyor geng-
lerle bulusuyoruz. Calismalara katilim ve
ogrencilerin 1ilgisi sivil havaciligimizin
gelecegi i¢in bizi biraz daha umutlandirir-
ken yeni ¢aligmalar konusunda da yiirek-
lendiriyor.

Ciinkii biliyoruz ki, pilotluk sadece
bir meslek degil ayn1 zamanda bir yagam
bicimidir. pilotluk meslegi bireysel bir ni-
telik tagimaz. Arkaniza yiizlerce yolcunun
ve kabin ekibinin sorumlulugunu alirsiniz.
Sadece kendinizden degil ucaktaki tiim
bireylerin giivenliginden sorumlu oldu-

o
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gunuzu diisiinmek sirtinizdaki yiikii biraz
daha agirlagtirir.

Bazen yolcularin hasretini, bazen 6z-
lemini, bazen umudunu , bazen heyeca-
nini, bazen de hiizniinii tasirsiniz. Pilot,
karmagik duygularla dolu bu agir yiikii ta-
sirken kendi sorunlarini unutur. Oysa asil
olan pilotun mesleki sorunlarini ¢ézmiis,
huzur i¢inde kokpite oturmasidir.

Pilotluk meslegi denilince akla gelen
ilk sorulardan biri de, havacilifin pilot-
lar olmadan yapilmasinin miimkiin olup
olmadigidir. Ozellikle son yillarda askeri
ve istihbarat amacli olarak iiretilen insan-
siz hava araglariin bu sorularin artmasi-
na neden oldugu kuskusuzdur. Bu konu,
gectigimiz Mayis ayinda TALPA olarak
bizim de katildigimiz IFALPA kongresin-
de giindeme gelmis, yapilan tartigmalarda
pilotsuz ugak fikrinin bir fanteziden 6teye
gitmeyecegi ve hicbir yolcunun pilotsuz
bir ucaga binmek istemeyecegi iizerinde
fikir birligine varilmistir. Hi¢ kusku yok
ki, sivil havacilik faaliyeti apron is¢isin-
den baglayarak devlete kadar uzanan bir
zincirin halkas1 olarak gergeklestirilen bir
faaliyettir. Bu halkalardan birinin eksikli-
&i faaliyetin saglikli bir bigimde yiiriitiil-
mesine engel teskil edecektir.
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Bu toplantida sizlere madalyonun iki
tarafin1 da gostermek istiyorum.

Evet pilotluk, toplumda sayginligi olan
bir meslektir. Size diinyanin gitmeyi ak-
linizdan bile gegirmeyeceginiz cografya-
larmni gérme olanag: tanir. Tokyo’da, Los
Angeles’ta, Lagos’ta, Buenos Aires’te,
Katmandu’da nerelerde kalinacagini, nere-
lerde zaman gegirilecegini, kent i¢i ulagimi
bir turist rehberi kadar iyi bilirsiniz. Insan-
larin turist olarak yasamlar1 boyunca ancak
birka¢ kez gidebilecegi yerlere siz nere-
deyse her ay gidersiniz. Yeni yerler, yeni
insanlar tanir, yeni kiiltiirlerle tanigirsiniz.
Yerel adetleri ve aligkanliklart 6grenirsi-
niz. Ulkenizi bazen ¢ok az bilinen cograf-
yalarda tanitir, temsil edersiniz. Diinyaya
bakiginiz degisir, daha farkli diisiinmeye
baslar, iilkeler, kiiltiirler, yagam bigimleri
hakkindaki 6nyargilari sorgulamaya bas-
larsiniz. Yaptigimiz isin karsiliginda da,
iilkemiz standartlarinin iizerinde bir eko-
nomik gelir elde edersiniz.

Peki tiim bu avantajlarina karsilik mes-
legin olumsuz yonleri yok mudur, biraz da
ona deginelim.

Son yillarda biiyiik bir ivme kazanarak
hizla biiyliyen sivil havaciligimiz, artik
kronik hale gelen sorunlarin yani sira sek-
torlin biiylimesine ve geligmesine paralel
olarak ortaya ¢ikan yeni sikintilarla da kar-
st karsiya kalmistir. Sivil Havaciligimiza
katki saglayacak ise, yabanci pilot istih-
damina kategorik olarak karsi ¢cikmamakla
beraber onceligin sektoriin gelecegi olan
igsiz pilotlarimiza verilmesinde fayda ve
isabet oldugu diisiincesindeyiz.

Sivil Havaciligimizin biiylime siire-
cinde, gerek yurtiginde ve gerekse yurt-
disinda artan rekabet, isletmeleri karlarini
artirabilmek i¢in yeni diizenlemelere zor-
lamis, akla gelen ilk 6nlemler de maalesef
calisanlarin haklari {izerinde yogunlagmis-
tir. Calisma kosullarindaki degisiklikler;
eskiye gore daha fazla galisan isgiicliniin,
kaliteli, nitelikli ve emniyetli bir hizmet
sunmasini giiclestirmistir.

Bu siire¢ ve politikadan en fazla etki-
lenen personel grubu hi¢ kuskusuz ugus
gorevlileridir. Ugus siirelerinin artirtlmas,
dinlenme siirelerinin azaltilmasi veya ka-
litesinin diigiiriilmesi ugus emniyetini ve
yolcu giivenligini ciddi bigimde etkileme-
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ye baglamistir. Ayn1 emniyet ve giivenlik
sorunu dogrudan pilotlar1 da etkilemekte-
dir. Uziilerek ifade etmek gerekir ki, bugiin
pilotlarin ugus gorev ve dinlenme siireleri
Avrupa uygulamalarindan daha iyi bir se-
viyede degildir.

Pilotlarin saghigimi tehdit eden bitkinlik
ve yorgunluk donemsel ve arizi olmaktan
¢ikmig kiimiilatif bir nitelik ve siireklilik
kazanmistir. Bos giinler sosyal ihtiyag-
larin kargilanmasi amaci ile degil sadece
dinlenmek igin kullanilmaktadir. Ugus
planlamalarinda biyolojik saat kavrami-
na dikkat edilmemesi, farkli cografyalara,
farkli iklimlere ve farkli kiiltiirlere gegisin
siradanlagmast ve 1 hafta 10 giin gibi kisa
donemlerde gerceklesmesi sadece fizik-
sel rahatsizliklara yol agmamakta, pilotun
zihinsel ve psikolojik dengesini de derin-
den etkilemektedir. Bu olumsuzluklar, re-
aksiyon zayifligi, dikkatsizlik, unutkanlik
ve karar alma yeteneginde zafiyet olarak
ortaya c¢ikmakta ve ugus emniyetini teh-
dit etmektedir. Ayda 100 saatlik bir ugusu
farkli cografyalara yolcu olarak yapmanin
zorlugu ortada iken tiim yolcularin sorum-
Iulugunu tastyarak azami dikkat, konsant-
rasyon ve beceri gostermek zorunda olan
pilotlarin nasil riskli bir gérev yaptiginda
tartisma bulunmamas: gerekmektedir. 23
yasinda meslege baslayan ve iilkemiz mev-
zuatma goére 65 yasinda birakan bir pilot
yilda 1000 saat ugtugunda yasaminin yak-
lasik 5 yilin1 gokytiziinde gecirmektedir.

Herkesin istirahat ettigi saatlerde ugu-
sa gitmek, bayram, yilbasi, evlilik y1ldonii-
mii, ¢ocuklarinin dogum giinii, mezuniyet
torenlerinde ailesinin yaninda olamamak,
en yakinlarinin cenazesine katilamamak,
aile baglarinin ve sosyal iligkilerin zayifla-
mast, meslegin tetikledigi hastaliklarla ug-
ragsmak, uguslarin olusturdugu yorgunluk
ve bitkinlik meslegin zorlu yanlari olarak
sayilmaktadir.

Ulkemizdeki deneyimli havacilarim
olusturdugu bir platform olan Sivil Hava-
cilik Akademisinin yaptig1 son anket, iil-
kemizde her 10 pilottan 9’unun kendisini
yorgun hissettigini ortaya koymustur. Bu
nedenledir ki, sadece son bir y1l iginde bir-
cok tecriibeli Kaptan Pilot heniiz 5 y1l daha
gorev yapma imkani oldugu halde tercih-
lerini meslekten ayrilma yoniinde kullan-
muslardir. 5 yillik ciddi bir ekonomik gelir
imkanindan vazgecgerek en verimli olabile-
cekleri cagda pilotlarin yillarini gegirdik-
leri gokyliziinden ayrilmalar1 son derece
diislindiiriicii ipuglar1 vermektedir. Mes-
legin getirdigi kalic1 saglik sorunlari, kalp
ve kanser gibi hastaliklarin pilotlarda en
sik rastlanan rahatsizliklar haline gelmesi,
pilotlarin ancak “mezarda dinlenebilecegi”
algisinin yerlesmesine sebep olmaktadir.
Calisma kosullarinda gereken iyilestirme-
ler yapilmaz ise, “pilotlarin yasaminin sa-
dece ¢alismaktan ibaret olacag1” bir siirece
girileceginden ciddi bi¢cimde kaygi duyul-
maktadir.



Ugus gorev ve dinlenme siireleri
bakimindan iilkemizden ¢ok daha iyi
kosullarda gdrev yapan Avrupali mes-
lektaglarimiz mevcut durumlarindan si-
kayet ederken ve pilotlarin kiiresel orgiitii
IFALPA (Uluslararas1 Havayolu Pilotlar
Federasyonu) dernegimizin de katildigi
Nisan 2013 tarihli Kongresinde bu yon-
de daha etkin ve aktif hareket etme ka-
rar1 alirken tilkemizde de Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigli basta olmak iizere tim
havayolu sirketlerinin Tiirk pilotlarinin
sesine, talep ve Onerilerine kulak verme-
si ve azami hassasiyet gostermesi gerek-
mektedir.

Ugus emniyeti sadece pilotlarin bir
talebi olmayip en giivenli ve hizli ulasim
tercihini kullanan yolcularimiz i¢in de
dogal ve yagamsal bir tiiketici hakkidir.

Havayolu sirketlerinin ayakta kalabil-
mesi i¢in kar ve rekabet odakli bir poli-
tika izlemeleri anlasilir olmakla beraber
Ugus emniyetinin taviz verilmeyecek,
tasarruf edilmeyecek bir alan oldugu
gergegini kabul etmelerinde de zorunlu-
luk vardir. Pilotlarin, sosyal yasamlari-
n1 feda ederek, yasayacaklarmi siirekli
erteleyerek ve sagliklarini hice sayarak
stirdiirdiikleri mesleklerini gerek ken-
dileri gerek aileleri ve gerekse yolculari
i¢in daha giivenli sekilde ifa edebilmeleri
ancak c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
ile miimkiindiir

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin
projeksiyonuna gore, 6niimiizdeki 10 y1l-
da her yil ilave 500 pilota ihtiya¢ oldugu
hesaplanmaktadir. Bugiin 400 ugaga sa-
hip olan iilkemiz sivil havaciliginin, 2023
yilinda 750 ugaga ulasacagi ongdriillmek-
tedir.

Pilot a¢iginin kapatilmasi igin hava-
yolu igletmeleri i¢ kaynaklarin yetersiz-
ligi karsisinda yurtdisindan pilot getirme
yontemine bagvurmuslardir. Bugiin iilke-
mizde 29 iilkeden yaklasik 1000 civa-
rinda yabanci kaptan ve ikinci pilot gérev
yapmaktadir. Meslek orgiitii olarak bizim
tercihimiz kuskusuz kendi genglerimiz-
den yanadir. Ancak sektdrdeki biiyiimeye
paralel olarak havayolu sirketlerinin so-
runu yabanci pilotlarla ¢6zme girisimini
anlayigla karsilamakla beraber bu sayinin
tolere edilebilir bir diizeyde kalmas1 ge-
rektigini cesitli vesilelerle dile getirdik.

Dernegimizin hakl itirazlarin1 degerlen-
diren Sivil Havacilik Genel Miidiirligi-
miiz de her isletmenin filosunda bulunan
yabanci pilot oraninin % 10’a ¢ekilmesini
istedi. Bu oranin ileride daha da diisiirii-
lecegini ve Tiirk genglerinin 6niiniin agi-
lacagina inantyoruz. Ancak bunun i¢in de
genglerimizin havaciliga heves etmesinin
yant sira bu zorlu meslek i¢in kendilerini
iyi yetistirmeleri gerekmektedir. Bugiin
bu salonda bulunan genglerimizin de
aramiza katilmasi bizlerle birlikte gok-
yliziinii paylasmast miimkiindiir. Ulke-
mizde uygulanan sivil havacilik diizenle-
melerine gore, 6grenci pilottan havayolu
nakliye pilotuna kadar uzanan farkli pilot
lisanslar1 bulunmaktadir. Havayollari,
pilot adaylarini ise almadan DLR olarak
adlandirilan psikomotor ve buna benzer
testlerden gecirmektedir. Bu testlerden
basarili olmak i¢in adayin gorsel hafiza,
duyu organlari arasindaki koordinasyon,
konsantrasyon, temel fizik kavramlari,
¢ boyutlu diisiinme, algilama hizi ve
gecici bellek gibi kriterler 6l¢tilmektedir.
Bu o6zellikleriniz zayif ise egitimlerinizi
tamamlasaniz bile havayollarinda pilot
olmaniz miimkiin géziikmemektedir.

Sadece pilotluk mesleginde degil
havacilik sektoriiniin biitiin ¢alisanlari-
nin Ingilizceye hakim olmasi 6nemlidir.
Egitim ve smavlar Ingilizce yapilmakta
olup mesleki tiim dokiimanlarda Ingiliz-
ce olarak yaymlanmaktadir. Konusma ve
anlama diizeyinde iyi Ingilizcesi olma-
yanlarin havayollar tarafindan ise alinma
imkan1 yok gibidir.

Bugiin Tiirk sivil havaciliginin en bii-
yik eksigi Genel Havaciligin gelismemis
olmasidir. Amerika Birlesik Devletlerin-
de genel havaciligin pay1 % 70 civarinda
iken lilkemizde maalesef % 3 diizeyinde-
dir. Genel havacilik basit bir anlatimla,
ticari yolcu ve kargo tagimaciliginin di-
sinda kalan, 6zel jet, ambulans ugak, yan-
gin sondiirme ucaklari, kiigiik capli hava
taksi isletmelerinin ugaklar1 ile yapilan
bir havacilik faaliyetidir. Bu kapsamda
tek ve ¢ift pervaneli olan ve kisilerin 6zel
otomobil gibi kullandig1 kii¢iik ucaklarla
yapilan havacilik da biiyiik yer tutmakta-
dir. Bugiin tilkemizde genglerin yaptigi
en biiyiik hata, dogrudan bir havayoluna
girmeyi hedeflemek, basarili olamayinca
da meslekten sogumak ve uzaklagsmaktir.
Oysa pilot lisans1 olan bir gen¢ genel ha-
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vacilikta da meslegini icra edip deneyim
kazanabilmekte ve buradan havayollarina
gecis yapabilmektedir.

TALPA bu eksikligi gorerek yerel yo-
netimlerle isbirligi icinde Genel Havaci-
lik tesis ve Isletme projesi iizerinde ¢a-
lismaya baslamistir. Yakin bir gelecekte
fiziki ve cografi imkanlar1 uygun olan be-
lediyelerimizin TALPA koordinasyonun-
da kiigiik havaalanlarini insa edecegini
ve isletmeye acacagini diisiiniiyoruz. Bu
tiir bir ¢alismanin, havaciliga goniil veren
genglerimize yeni is imkanlari agmasinin
yani sira bolgelerin turizmine, tarimina
ekonomisine katki yapacagini, hastalarin,
yaralilarin siiratle biiyiik kentlere ulasti-
rilmasi, orman yanginlarina miidahale et-
mek gibi yasamsal 6nemi olan gorevleri
yerine getirecegini ongoriiyoruz.

Konusmama son verirken yanlis bilgi
kadar eksik bilginin de sakincali oldu-
gunu diigiincesinden hareketle, gerekirse
hatalarimiz1 da agikca ortaya koymanin,
tam ve dogru bilgilendirmenin kamuo-
yunu aydinlatmanin bir geregi oldugunu
degerlendiriyoruz. Havacilik mesleginde
yazili olan kurallarin disinda en degerli
kaynagin, yasadigimiz deneyimler oldu-
gunu biliyor, bunlar1 aktarmanin ve tar-
tigsmanin 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Bu tarz bir ilkenin, “dogru bilinen
yanlislar1” ortadan kaldirmaya, 6nyargi-
lar1 yikmaya, yaratilan algilar1 degistir-
meye katki sunacagini biliyoruz. Pilotluk
mesleginin mensuplart olarak “riskli ve
endise verici” durumlar var ise, kamuo-
yunun bunlar1 da bizden duymasinin ge-
rektigine inaniyoruz.

“Yorgun pilotun tehlikeli pilot oldu-
gunu” biliyor ve bu meslegin mensuplari
olarak bundan ciddi sekilde endise ediyo-
ruz. Ucak yolcusu olan herkesin emniyet-
li bir ugus i¢in en dogal tiiketici talebini
dile getirmesinin ve hakkini aramasinin
altin1 bir kez daha ¢iziyoruz.

Bu diisiincelerle, dernegimize ve ben-
denize tevecciih gostererek bu Onemli
toplantiya davet etmek nezaketini gos-
teren Sayin Prof. Dr. Kiymet Tunca Al-
tinyurt’un sahsinda Trakya Universitesi
Rektorliigiine tesekkiir ediyor, emegi
gegenlere ve siz degerli katilimcilara da
saygilarimi sunuyorum.
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TURKIYE'NIN EN HAVALI FUARI

Ulastirma, Habercilik ve Denizcilik Bakani Sn. Liitfi Elvan, Sivil
Havacilik Genel Miidiirii Sn. Bilal Eksi ve Ana Sponsorumuz Tiirk Hava
Yollar1 Genel Miidiirii Sn. Temel Kotil’in yapacagi fuarimizi sizlerin de

destekleriyle daha ¢ok havacilik sevdalisina ulagtirmay1 umuyoruz.

s &%
: i
o

inyanin en giizel sehirlerin-
Dden biri olan Istanbul, jeopo-
litik konumu dolayisiyla da en

o6nemli merkezlerden biri. Havacilik sek-

torii igin de sadece Tiirkiye’nin degil adeta
diinyanin gozii onun iizerinde. ..

Istanbul yle bir konuma sahip ki; 41
iilkeye 3 saatlik ugusla, 53 iilkeye 4 saatlik
ugusla, 66 lilkeye ise 5 saatlik ucusla va-
rilabilen tek sehir. Diinyanin dogusundan
batisina, kuzeyinden giineyine yarisindan
fazlasinin tam ortasinda... Bu duruma {il-
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kenin giderek kalkinmasini ve ekonomik
iyilesmeleri de ekledigimizde tilkemizdeki
havacilik sektoriiniin hizla gelismesi i¢in
hicbir engel kalmiyor.

Hava tagimaciliginda fiyatlarin kara ile
neredeyse rekabet edecek diizeyde olmasi
halki da hava yollarina yoneltti. Sadece
Tiirkiye’de degil tiim diinyada ucuz hava-
yolu sirketleri binlerce hatta milyonlarca
yolcuyu giivenle sevdiklerine ulastirmaya
caligtyor. Diinya capindaki bu talebin ve
konumu geregi transit yolcunun artma-

=

s1 Istanbul’u da harekete gegirdi ve artik
yetmeyen mevcut havalimanina alternatif
3. havalimani ingaati start aldi. Diinyanin
en biiylikleri arasinda yer alacak olan li-
man, diinya ugus giizergadh dengesini de
degistirecek nitelikte. Daha 6nce Almanya
Frankfurt aktarma merkezi iken insaat ta-
mamlandiginda diinyanin aktarma noktasi
Istanbul olacak.

Peki, Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik bir avan-
taj olan yeni havalimaninda kimler goérev
alacak? Yabancilar mi? fste tam da yakin



gelecekte yasanacak bu agigin farkina va-
ran Mavi Fuarcilik gegtigimiz yil Tiirki-
ye’de Havacilik Egitim Fuari diizenleye-
rek bir ilke imza att1. Bu fuar sadece yeni
mezunlarin is imkani bulmasina vesile
olmadi, sektorde var olanlara, yer degistir-
mek isteyenlere ve var olmak isteyenlere
de 151k oldu.

Sadece Pilot ve Kabin Memuru degil
Ugak Bakim Teknisyeni, Yer Hizmetleri
Memuru, Hava Trafik Kontrolorii (ATC),
Ucus Planlama Uzmani (Dispatch) olmak
isteyenler de bu fuarda diigiiniilmiis. Fua-
ra sadece ugus okullar1 degil, TIP egitim
organizasyonlari, havacilik akademileri,
iniversiteler, broker sirketlerinin yani sira
yedek parga tedarikgileri, bakim-onarim
sirketleri, piston motorlu ugak {ireticileri,
simiilator tiretim sirketleri, ugus ekipman
saglayicilari, havacilik basin yayin kuru-
luglart gibi tiim hizmet saglayicilar da ka-
t1ld1 ve bu yil da yerlerini alacaklar.

Gegtigimiz yi1l Avrupa, Amerika ve
Orta Dogu’dan 40 Tiirkiye’den ise 63 fir-
manin katildigi fuari, 10 binden fazla kisi
ziyaret etti.

Ucus okulunu karsilastir en

dogrusunu kendin se¢

Geleceklerinden endise eden lise
ve Universite &grencileri, bu yil 17-18
Ekim’de ikincisi diizenlenecek IFTE’de
sektorde onemli yere sahip egitim kuru-
luslari ile birebir goriigme ve yurt igi/yurt
disindaki alternatifierle karsilastirma yapa-
bilme imkan1 bulacak.

Kurumlar arasi isbirlikleri

Havacilik sektériinde yer alan kurum
ve kuruluglar IFTE ile; network agimi ge-
nisletme, uluslararasi diizeyde bilinirligini
arttirma, diger kurumlarla isbirligi zemini
hazirlama, havacilik egitimlerinin siirekli
gelisimine katki saglama ve sektorle ilgili
gelismelerden ve firsatlardan haberdar ol-
mak gibi imkanlar yakalamus olacaklar.

Profesyonellerden

konferanslar

Gectigimiz yil konferanslar ve soylesi-
lerle ziyaretgilerden tam not alan IFTE nin
bu yil agilis konugsmasimni Ulagtirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakani Liitfi Elvan,
Sivil Havacilik Genel Miidiirii Bilal Eksi,
Ana Sponsor Tiirk Hava Yollar1 Genel Mii-

=

I TALPA'DAN HABERLER

N
- =

.:.::l.. = ;Iflll_ y

. |

diirti Temel Kotil ve Tiirk Hava Kurumu
Universitesi Rektorii Unsal Ban yapacak.
IATA ve EASA gibi resmi kurumlarin da
aralarinda bulundugu profesyoneller zi-
yaretcilere alanlarinda bilgiler verecekleri
konferanslar diizenlenecek.

Konferansin en biiyiik siirpriz konus-
macilari ise milli gururumuz Solo Tiirk ve
Tiirk Yildizlar ekibinin sdylesi yaparak
sevenleriyle bir araya gelecek olmasi...

Hediye cekilisleri

IFTE’de ziyaretgilerin keyifli zaman
gecirebilmeleri igin ¢esitli etkinliklerin
yani sira, aralarinda simiilator ugusu, tek
motorlu egitim u¢aginda demo ugus, ma-
ket ucak gibi hediyelerin oldugu ¢ekiligler
de diizenlenecek...

A
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ISTANBUL FLIGHT TRAINING EXHIBITION

2014
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B SOKTOREL

Fotograflar: Airport Haber

ISTANBUL AIR SHOW

da bir Istanbul Atatiirk Havali-

mani Genel Havacilik Apron’un-
da diizenlenen Airex Istanbul fuarlari,
bu yildan itibaren, Istanbul’un havacilik
merkezi olarak 6neminin daha kuvvet-
li bir sekilde vurgulanmasi amaciyla
Istanbul Airshow adi altinda diizenlendi.

1 996 yilindan itibaren, her iki y1l-

Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanligi, Sivil Havacilik Genel
Miidiirligli, Havacilik ve Uzay Tek-
nolojileri Genel Miidiirliigii, Devlet
Hava Meydanlar1 Isletmesi desteginde;
Tirk Hava Yollari, Tirk Hava Yollar1
Teknik ve TAV Havalimanlar1 Holding
sponsorlugunda diizenlenen fuar, 25
Eylil’de kapilarini 10. kez ziyarete aga-
rak ve halk giinii olan 28 Eyliil’e kadar
acik kaldi.
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HAGEE

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Liitfi Elvan’in agilisini yaptigi ve
yerli ugak hakkinda yaptig1 aciklamalarla
glindeme oturan Airshow’da ilk giin he-
yecanini yasadi.

Agilisini yaptig1 Airshow’da ugaklari
ve sirketlerin standlarimi tek tek incele-
yen Elvan, projelerle ilgili bilgi alirken,
yerli yapim galley ve koltuklar1 da ince-
leme firsat1 buldu.

Lufthansa’nin dev ucagi Boeing 747-
8’lin de goriiciiye ¢iktig1 fuarda dikkat
¢eken bir diger ucak da Airbus’in yeni
gbdzdesi A350 XWB oldu. Aksam saat-
lerinde Atatiirk Havalimani’na inen ugak
once bekleyenleri selamlad: ardindan da
Istanbul’a inis yaparak fuar katilimcila-
rinin biiyiik ilgisini toparlad:

Fuara yerli ve yabanci 200’iin {izerin-
de firma katlidi.

Fuar adinin ana sponsor THY’nin
“tavsiye ve tesvikleri” ile degistirilmesi
giizel bir ana fikir olarak goriiliiyor.

Istanbul Airshow’da; yolcu ugaklarin-
dan, is jetlerine, helikopterlerden, hava
ambulans araclari, sportif ucaklar ve ult-
ralightlara kadar tiim hava araglari; ugak
motorlari, seyriisefer ve ugus kontrol sis-
temleri, simiilatorler; yer, kargo, yolcu,
ve bagaj sistem ve ekipmanlari, apron ve
terminal sistemleri; havalimani giivenlik
ve entegrasyon sistemleri; havalimani
tasarim ve ingaati; havalimani ve termi-
nal isletmecileri; hava yollari, charter ve
hava taksi isletmeleri; havacilik kuliip ve
meslek kuruluglart yer aliyor.



Istanbulda faaliyet
gosteren iki
havalimaninin yillardir
diinyanin en hizli
bliyliyen havalimanlari
arasinda olmalar1 ve
ticiincii havalimani
insaatinin Istanbul’un
havacilik karakterini
diinya ¢apinda gittikce
daha belirgin hale
getiriyor.

L e e GTErence >
Bdggangrpdin

Bu genis kapsamli diizenlenen fuar
ayni zamanda 28 Eyliil’e kadar gelen halk
giinii katilimcilarininda biiyiik ilgisini
¢ekerek, hava yolu calisanlarinin ve ayni
zamanda pilotlarinda ne kadar mesakatli
bir tempoda ¢aligtiklarinin bir gosterge-
si olup, fuar’a gelen katilimcilara Hava
yolunun farkli kulvarlarda bulunan ugus
ekipmanlarini ve sistemlerininde taniti-
minda biiyiik ilgi toplamigtir.

Bu fuar sayesinde Tiirk Hava Yollar1
Teknik destekleri ile 2023 yil1 hedefleri
dogrultusunda yerli imalatgilarimiz da
uluslararasi platformda diinya devleri ile
sicak temas kurma imkani bulmustur.

TAD’nin iirettigi HURKUS ilk defa
Istanbul semalarinda ugus yaparak fuar-
da yerini almigtirak katilimcilarin ilginisi
iizerine ¢ekmeyi bagarmistir. Ayrica yeni
nesil biiyiikk gévdeli ugaklardan Boeing
747-81 yolcu ve kargo versiyonlar1 25 Ey-
lil’de, Airbus 350 ise 26 Eyliil 2014 giinii
fuarda yerlerini almig, Embraer ise fuar
boyunca E190°1 sergilenmistir.

Ozellikle son dénemin en gozde iki
yeni nesil ucagi Boeing B747-8 Interna-
tional ve Airbus A350 XWB’nin Istanbul
Airshow’a katilmasi ve fuarin ilk iki gii-
niinii kullanmalar1 nedeniyle fuar alani
oldukga kalabalikt1.

e
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Istanbul Airshow’un iigiincii giiniin-
de katilim hava sartlarininda etkisinden
otiirli olduk¢a az olmasina ragmen en
¢ok iygiyi cesitli firmalarin standlarin-
da sergiledikleri simiilatorler gérmiis-
tur.

25 Eyliil 2014 Persembe giinii saat
14:30°da Tirk Hava Yollar1 Tekniker-
ligi onciiligiinde; 2023 yili hedefleri
cergevesinde mevcut durumlar, so-
runlar, beklentiler ve bu beklentilerin
¢6ziim yollarmin tartisilacagr “TURK
SIVIL HAVACILIGI YAN SANAYIi”
adli panel fuar alaninda hazirlanan kon-
ferans salonunda diizenlenmistir.
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BALON UGUSLARINDA

REFORM

Ulkemizdeki balon isletmelerinin sayis1 bugiin itibariyle
25’e ulagsmistir. 2006 yilinda balon isletmelerimizin
sayisinin sadece 8 oldugu diisiiniildiigiinde bu sektorde yasanan hizl

ivil Havacilik Genel Miidiirli-
S g olarak, havacilik sektoriiniin
ulusal ve uluslararas1 mevzuatlar
kapsaminda diizenlenmesi konusundaki
temel faaliyetlerimizin yanisira, Tiirk sivil
havaciliginin gelisimine katki saglayacak
yeni projelerin hayata gecirilmesine de bii-
yiik 6nem veriyoruz.

Sektordeki tiim aktorlerin gelisim sii-
reglerinin birbirleri ile etkilesim i¢inde ve
biitiinlesik bir program dahilinde gercek-
lestirilmesi amaciyla ¢ok sayida yeni dii-
zenlemeyi hayata gecirmis bulunuyoruz.
Bunun en giizel 6rneklerinden birini de,
Balonla Hava Tasgimaciliginin gelistiril-
mesi ve bu alanda hayata gecirilen yeni
diizenlemeler ve uygulamalar olusturmak-
tadir.

Bu ¢ergevede ilk etapta, Kapadokya
bolgesindeki balon faaliyetlerini koordine
etmek iizere Bolgedeki operasyonlarda
Uzman olan Personelden olusan Balon
Calisma Grubu olusturulmus olup, ardin-
dan 2013 yilinda Nevsehir Temsilciligimiz
faaliyete ge¢irilmistir. Boylece, bu bdlge-
de yerinde denetim ve kontroller yapilarak
emniyet seviyesinin daha {list seviyelere
¢ikarilmasina katki saglanmstir.

Balon faaliyetlerindeki  gelismeye
paralel olarak ikinci adimimmiz ise, balon
trafiginin yogun oldugu bdlgelerde Slot
uygulamasinin  baglatilmas1  olmustur.
Diinyada ilk defa balonlara slot uygula-
masi iilkemizde hayata gecirilmistir. Balon
ucuslart ile ilgili olarak Kapadokya Mes-
lek Yiiksekokulu ile igbirligimiz devam et-
mekte olup, slot uygulama koordinasyonu
da yerlesik ve tarafsiz konumdaki bu oku-
lumuza devredilmistir
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gelisme acikga goriilecektir.

Bu gelismenin ardindan Slot Hizmet
Merkezi faaliyete gegirilmis ve bu sayede
ucus planlamalar tek yerden ve dijital ola-
rak kabul edilmeye baslamistir. Bununla
birlikte isletmelerin 7/24 tiim operasyo-
nel problemlerini iletebilecekleri bir ¢agri
merkezi faaliyete gecirilmistir.

Balon uguslariyla ilgili bu yeni ya-
pilanmanin yanisira, mevzuat alaninda
da ¢ok Onemli adimlar atilmistir. Nevse-
hir Kapadokya Balon Ugus Sahast Sicak
Hava Balonlar1 Slot Uygulama Talimati
yayimlanarak, yiriirliige konulmus ve bu
sayede yogun balon trafigi kontrol altina
alinarak, daha emniyetli bir operasyon im-
kani saglanmustir. Isletmelerin tim ucus
bilgileri yeni bir veri tabaninda tutulmaya
baglanmig olup, bu veri tabani Slot Hizmet
Merkezine de sunulmaktadir. Bu veritaba-
n1 sayesinde ugus sayilari, yolcu sayilari,

uculan giin sayis1 gibi istatistiki bilgilere
ulagma imkani1 olusturulmustur.

Yasal diizenleme agisindan diger bir
¢alismamiz, Balon GPS kayitlarinin analiz
edilmesi hakkinda Genelge’dir. Bu gerge-
vede, NOTAM sinirlar1 disina ¢ikilmasi,
irtifa ihlalleri v.b. uygunsuzluklarin tespiti
saglanmakta ve isletmelere bildirilerek ge-
rekli agiklamalar talep edilmektedir. Giin-
liik ugus verileri degerlendirilerek gerekli
goriilenlere idari para cezasi uygulanmak-
tadir.

Diger taraftan bolgedeki turistin ya-
banct agirlikli olmast nedeniyle pilot-
larin Ingilizece dil seviyelerine iliskin
kurallar getirilmis olup, ihtiya¢ duyulan
acil durumlarda yolcu pilot iletisiminin
istenen diizeyde saglanmasi amaglan-
migtir. Balonu yerden takip eden yer



ekiplerine yonelik sertifikali egitimler
diizenlenmesi Ongoriilmiis ve bu kap-
samda Kapadokya MYO, THK ve Kapa-
dokya Kaya Ugus Okuluna egitim yetkisi
verilmistir. Bu sayede hem yer ekipleri-
nin haklar1 korunmus hem de yaptiklari
igin biling seviyesi yiikseltilmistir.

Bu faaliyetlerin yanisira, Balon ta-
stmaciliginin diger projelerimize en-
tegrasyonu konusunda da c¢alismalar
yapiyoruz. Engelli yolcularin havacilik
hizmetlerinden hig¢bir sorunla karsilas-
madan faydalanabilmesi amaciyla yiiriit-
tigiimiiz Engelsiz Kurulus ¢aligmalarina
sicak hava balon isletmeleri de dahil
edilmigtir. Gereklilikleri yerine getiren
isletmelere SHGM tarafindan Engelsiz
Balon Kurulusu Sertifikas1 verilerek,
hizmet tarifeleri {izerinden gerceklestiri-
lecek tiim islemlerinde yiizde 15 indirim
uygulanmaktadir.

Diger taraftan sicak hava balonlarin
su lizerinde ve gece ugus yapabilmesi

gibi, hem sivil havaciligimizin hem de
turizm sektoriiniin gelisimine katk: sag-
layacak projeler uygulamaya gecirilmis-
tir. Ozellikle balon filomuzdaki artisa
paralel olarak iilke kaynaklarindan turiz-
me daha fazla katki saglanmas1 amaciyla
baglatilan yeni diizenleme g¢ercevesinde,
Kapadokya bolgesine alternatif ugus
bolgelerinin  olusturulmasi, tilkemizin
turizm potansiyeli tasiyan bolgelerinde
ve goller iizerinde balon ile hava tagima-
cilig1 yapilmasi amaglanmistir.

Bu c¢alismalara ilave olarak Genel
Midiirliigiimiiz Agustos ay1 iginde revi-
ze edilen Balon Pilotlugu Lisanslandir-
ma Talimati g¢ergevesinde, balon pilot-
larimizin  bilgilendirilmesine amaciyla
Balon Ders Kitab1 hazirlamistir. Yakin
gelecekte de, balonlarin gorsel takibi igin
bolgeye Balon Izleme Kulesi kurmay:
planliyoruz. Bu konuda gerekli izinler
almmmis olup, kulenin kurulmasiyla bir-
likte {ilkemiz diinyada ilk defa balonlarin
gorsel takibini yapan iilke olacaktir.

e
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Bu diizenlemelere paralel olarak, hiz-
l1 bir gelisim siireci i¢inde olan balonla
hava tagimaciliginda hizmet kalitesi ve
emniyet standartlar1 her gecen giin daha
da artmaktadir.

Ulkemizdeki balon isletmelerinin
sayisi bugiin itibariyle 25’¢ ulasmis-
tir. 2006 yilinda balon isletmelerimizin
sayisinin sadece 8 oldugu disiiniildii-
glinde bu sektdrde yasanan hizli gelisme
acikca goriilecektir. Balon isletmelerimi-
zin sayisindaki bu artis ile birlikte Tiirk
tesciline kayitli balon sayis1 da bes ka-
tindan fazla artarak 43°ten 220’ye ulag-
mistir.

Hem sivil havaciligimizin ¢ok yon-
lii gelisimine katki saglayan, hem de
iilke turizmine katalizor etkisi yapan
sicak hava balonculugunun uluslarara-
s1 standartlar kapsaminda gelistirilmesi
amaciyla, Sivil Havacilik Genel Miidiir-
liigii olarak, c¢alismalarimiza araliksiz
devam edecegiz.
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Dr. Erman BUYUKGOK
~ Ugus Hekimi
Hisar Intercontinental Hospital
Havacilk Tip Merkezi

PILOTLARDA KOLESTEROL
YOKSEKLIGH

Kolesterol yiiksekligi pilotlarimizda zorunlu beslenme diizensizlikleri

ve kisith fiziksel aktivite sansizliklari ile gelisen kolesterol
yiikseklikleri ve viicuda olan hayati etkileridir.

tizlerce yolcunun sorumlulu- "
gunu tagiyan pilotlarimizin
emniyetli ve rahat bir ugus &

gergeklestirebilmeleri i¢in beden ve ruh
sagligi tam anlami ile kusursuz olmalidir.

Pilotlarimizin en 6nemli saglik sorun-
larindan birisi kolesterol yiiksekligi ve
buna bagl kalp hastaliklar1 riskidir. Uzun
menzil ugan pilotlarin kokpitte uzun siire
hareketsiz kalmasi ve gidilen bdlgedeki
farkli yemek kiiltiirii ile kisa menzil fakat
sik ugan pilotlarin uyku diizensizlikleri ve
beslenme dengesizlikleri kolesterol yiik-
sekliginde onemli sebeplerden bazilaridur.

Koroner kalp hastaligi, diinyada her
3 oliimden 1’inin nedenidir. Tiirkiye’de
basta gelen hastalik hali ve 6liim nedeni-
dir. Her y1l 1.1 milyon kisi ilk myokard
infarktiisii (Kalp Krizi,MI), 450 bin kisi
tekrarlayan Mi ve 500 bin kisi inme(felg)
gecirmektedir.

Bu yazimda ele alacagim konu pilot-
larimizda zorunlu beslenme diizensizlik-
leri ve kisithi fiziksel aktivite sansizliklar
ile gelisen kolesterol yiikseklikleri ve vii-
cuda olan hayati etkileridir.

Kolesterol nedir?

Kolesterol viicudumuzun biitiin hiic-
relerinde bulunan bir maddedir. Kanda
fazla miktarda bulunmasi zararlhdir. Yag-
lar viicutta serbest yag asidi, kolesterol ve

18 KOKPITTEN BAKIS / www.talpa.org




trigliserid gibi ¢esitli yapilarda bulunur.
Kolesterol, yag benzeri dogal bir madde
olup viicutta karacigerde yapilir. Disari-
dan hayvansal yiyeceklerle alinir. Bitki-
sel yiyeceklerde bulunmaz. Doymus yag
igeren besinlerle beslenme sonucu olusan
kolesterol yiiksekliginin olusturabilecegi
en onemli risk koroner kalp hastalig1 so-
nucu olusan kalp krizidir.

Kolesterol neden énemlidir?

Kisinin kolesterol diizeyi ne kadar
yiiksekse, kalp hastasi olma ihtimali de o
kadar yiiksektir. Kolesterol kanda serbest
olarak bulunabildigi gibi lipoproteinler
ile de taginir. Bu tasinma sirasinda damar
¢eperinde birikmesi ile riskler ortaya ¢i-
kar. Ozellikle koroner damarlarda birik-
mesi ile damar tikanikligina sonrasinda
ise kalp kasina giden kanin azalmasina
ve dolayisi ile oksijenasyonun azalmasi-
na ve kalp krizine neden olabilmektedir..
Tiirkiye’de birinci sirada gelen 6liim ne-
deni kalp-damar hastaliklaridir. Pilotlari-
mizin uzun ve siirekli ugus gorevi tem-
posunda, ayni dikkat konsantrasyonu ile
yeterli dinlenemeden ¢aligmalari, yogun
fiziksel ve ruhsal efor sarf etmeleri, siireg
zarfinda beslenme diizenlerinin olmama-
s1 ve hareketsizlikleri bu riskin onlar igin-
de goz ardi edilemeyecegini gdstermek-
tedir. Ailede kolesterol yiiksekligi ve kalp

rahatsizlig1 hikayesi olan pilotlarimizin
ise konuya daha fazla dnem vermesi ge-
rekmektedir zira bu hastalik kalitsal ola-
rak da goriilmektedir.

Kan kolesterol diizeyleri kalitsal ve
cevresel faktorlerin etkisiyle olusur. Ko-
lesterol metabolizmasinin gesitli halka-
larinda dogustan olusabilen farkliliklar,
kisilerde yaglarin kan diizeylerinin de
farkli olmasina yol acar. Beslenme sek-
li, sismanlik, sigara kullanilmas1 ve fi-
zik aktivite ¢evresel faktorler iginde en
onemlileridir. Glinliik besin tiikketiminde-
ki yag miktar1 ve bilesimi, kalitsal 6zel-
liklere gére degisen oranda kan diizeyini
belirler.

Pilotlarimizin ¢alisma ortamlarin-
dan dolayr daha az fiziksel aktivitede
bulunabilme sansizliklarindan Otiirii ve
ogiinlerinin doymus yag orani igeren
besinlerden olusmasi ile birlikte bu risk-
leri tam olarak tagimaktadirlar. Doymus
yaglar hayvansal kdkenli yaglarda, tekli
doymamis yaglar zeytinyaginda, ¢oklu
doymamis yaglar ise sivi yaglarda ve
doymamis yag orani yiiksek margarin-
lerde bulunur. Diyetteki doymus yaglar
ve kolesterol kan kolesterol diizeyini ar-
tirtr. En aterojenik lipoprotein olan LDL
kolesterol, tedavide primer hedef olarak

Tablo 2. NCEP ATP III kilavuzuna gore lipid diizeylerinin simiflandirilmasi
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alinmaktadir. Hastanin LDL kolesterol
hedefinin belirlenmesi i¢in NCEP ATP
IIT kilavuzunda 6 major risk faktorii be-
lirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Hiperlipidemi
tedavisi icin major risk
faktorleri

* Sigara kullanimi

* Hipertansiyon (kan basinci>
140/90 mm Hg antihipertansifilag
kullanimi)

* Diigitk HDL kolestrol diizeyi (er
kekte < 40 mg/dl; kadinda < 45
mg/dl)

* Ailede erken KKH oykiisii
(erkekte < 55 yas; kadinda <
65yas)

* Yas (erkek > 45; kadin > 55)

* HDL > 60 mg/dl ise yukaridaki
risk faktorlerinden biri eksilmis
kabul edilir.

Total kolesterol diizeyinde saglanan
%1 oraninda azalma, Koroner arter has-
taliginda %2 azalmaya neden olur. Lipid
ve lipoprotein diizeylerinin siniflandiril-
mas1 Tablo 2’de goriilmektedir.

National Cholesterol Educati-
on Program (NCEP) Adult Treatment
Panel 111

LDL kolestrol (kotii) <100 Optimal
100-129 Istenen
130-159 Smirda yiiksek
160-189 Yiiksek
> 190 Cok yiiksek
Total kolestrol <200 Istenen
200-239 Smirda yiiksek
> 240 Yiiksek
Trigliserid <150 Istenen
150-199 Siirda yiiksek
200-499 Yiiksek
> 500 Cok yiiksek
HDL kolestrol (iyi) <40 Diisiik
> 60 Yiiksek (pozitif Bulgu)
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Onleyici-Engelleyici

Tedbirler

Tedavi edici yasam tarzi degisiklikleri
icinde yer alan diyette, trans yag asitleri de
dahil olmak tizere doymus yaglarin giin-
likk kalorinin %7 sini gegmemesini ve ye-
mekle alinan giinliik kolesterol miktarinin
200 mg altnda tutulmasini 6nerilmektedir.

Trans yag asitleri, ticari kizartmalarda,
unlu mamiillerde ve margarinlerde de kul-
lanilan hidrojenize edilmis bitkisel yagla-
rn igerisinde bulunur. Alkol hem trigli-
serid hem de HDL kolesterol diizeylerini
artirir. Bu noktada hipertrigliseridemi ve
karaciger hastalifi gibi durumlarin goéz
oniinde tutulmasi uygun olur. Bitkisel ste-
rollerin giinde 2 grami gegmeyen miktar-
larda alinmasi ile LDL kolesteroliin %10
civarinda diisiirtilebildigi gdsterilmistir.
Soya fasulyesi en 6nemli 6rneklerinden-
dir.

Balik yagindaki omega-3 yag asitleri-
nin yararh etkileri vardir. Ideal kiloya inil-
mesi ve kilo alimini engelleyecek sekilde
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fiziksel aktivite ile giinliik en az 200 kkal
harcanmasi 6nemlidir.

Haftada 4-6 kez 30-60 dk tempolu yii-
rilylis, ylizme, bisiklet ya da kisinin tibbi
kapasitesine gore kosu gibi aktivitelerin
diizenli ve siirekli olarak yapilmasi oneri-
lir. Bu aktivitelerin, kisi aktiviteye aligtik-
¢a siddetinin artirilmasi uygun olacaktir.

Islenmis et iiriinleri az tiiketilmeli, et
ustiinde ki yag pisirmeden dnce ayrilmali,
kirmiz1 et yerine beyaz et tercih edilmeli-
dir. En faydalis1 ise balik etidir. Karides ve
kabuklu deniz hayvanlarinin tiiketimi ko-
lesteroliin yiikselmesine neden olmakta-
dir. Tahil, sebze ve meyve tiiketimi artiril-
malidir. Bu besinler yag bakimindan fakir,
vitamin ve posa bakimindan zengindirler.

Diyet ve yasam degisiklikleri ile ko-
lesterol seviyesinin diisiiriilmesi saglana-
maz ise ilag tedavisi diisiiniilmeli ve heki-
me basvurulmalidir.

Tiim bu Onleyici-engelleyici tedbirler

yaninda sigara faktorii de ortadan kaldi-
rilmalidir. Sigara kolesteroliin damar ¢e-
perine yerlesmesi ve damar sertlesmesine
yardime1 olmaktadir. Sigara igmek ve sis-
manlik iyi kolesterolii diisiiriirken diizenli
egzersiz yiikseltir. Sigara kullananlar bi-
rakmak igin profesyonel yardim mutlaka
almalidir. Zira sigaranin neden oldugu
kalp hastaliklar1 yaninda giiniimiizde se-
bep oldugu akciger kanseri de sigarayi
birakmak i¢in tartisilmayacak kadar ciddi
bir sonugtur.

Sonug olarak diger meslek gruplarin-
da meslek performansini ¢ok az etkileyen
saglik sorunlar1 pilotlarimizda ugus si-
rasinda biiyiiyerek telafisi zor sonuclara
neden olabilmektedir. Tiim pilotlarimiz
gibi geng pilotlarimizin da mesleklerinin
basindan itibaren periyodik muayenelerin-
de dikkat etmesi gereken ve ciddi saglik
problemlerine neden olabilen kolesterol
yiiksekligi ile birlikte diger tim saglik
sorunlari i¢in mutlaka ucus hekimle-
ri ile dirsek temasinda olmasi 6nem arz
etmektedir.



Tutku ne anlama gelir, her pilot bilir.
Mercedes-Benz de...

Simdi tiim pilotlar, Mercedes-Benz Turk bayilerinde 6zel indirimler ve avantajlar bekliyor.
31 Aralik 2014’e kadar bir Mercedes-Benz otomobil satin alin, ikinci bir tutkunuz daha olsun.

. Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mercedes-Benz
Tletigim Hatt www.mercedes-benz.com.tr
4446244 www.facebook.com/mercedesbenztr
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Uzm.Psk. Esra TANRIVERDI

Evlilik ve Aile Terapisti
BePositive Terapi Merkezi

BASARI INANG ISIDIR

Pozitif diisincede temel nokta, beyni olumlunun {izerine
programlamaktir. Yani, basarisiz olmayi degil, sadece basarmay1
diistinmeliyiz. Olumsuz diisiince beynimizi kendimize karsi
olumsuz ¢alismaya programlayacaktir.

°
Inanc; denilince akla dini ya da

doktriner inanglar gelmekte-

dir. Fakat temel anlamda inang,
yasama anlam kazandiran, yon veren
inanma, istek ve ilkedir. Inan¢ ayni1 za-
manda amacimiza giden yolda, harita-
miz pusulamizdir. Insanlik hep inandi-
giklarinin pesinden gitmistir. Atatiirk,
Einstein, Koernik,v.s...Insanlik tarihini
degistirenler inang¢larimizi bakis agila-
rimizit da degistirmistir. Beyin kendi-
sine ne sOylenirse onu yapar ve bu da
inangla olur.

Basariya inanirsak basaririz. Eger
ki basarisizliga inanirsak da basarama-
y1z.” Yapabilir, ¢iinkii yapabileceklerini
diisiiniiyorlar” sozii bu tam da bu ger-
¢egi anlatir. Bagariya giden yol, istedig-
niz sonuclar1 bilmek, harekete gegmek
ve bagarili oluncaya dek degismede
gereken esnekligi gostermektir. Sinirh
inanglart smirli insanlar yaratir. Lider,
¢olde bile bahce gorebilen insandir.
Sunu unutmamak gerekiyor ki her du-
rumda baska olasiliklar vardir.

Pozitif diisiincede temel nokta, bey-
ni olumlunun iizerine programlamaktir.
Yani, basarisiz olmay1 degil, sadece ba-
sarmay1 diisiinmeliyiz. Olumsuz diisiin-
ce beynimizi kendimize karsi olumsuz
¢aligmaya programlayacaktir.

Aslina bakacak olursak basarisiz-
1k diye bir sey yoktur, sadece sonuglar
vardir. Abraham Lincoln, Gandhi, Edi-
son ve Atatiirk buna en iyi 6rneklerdir.
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Onlar hi¢bir zaman basarisizligi kabul
etmemislerdir.

Ne olursa olsun sorumlulugu {ist-
lenmekten ¢ekinmeyin. Sorumluluk her
alanda basarmin destekleyicisidir. He-
pimiz her seyden sorumluyuz. Basari-
I1 bir insan bagina gelen iyi ya da koti
olan herseyi kendi yarattigina inanir.
Sorumluluk almak; insanin giiciiniin ve
olgunlugunun bir Sl¢isiidiir. Sorumlu-
luk alanlar her zaman basarili olmaya,
sorumluluk almayan basarisiz olmaya-
mahkumdurlar. Her birimiz sorumluluk
alaraka sonucu degistirebiliriz. Sorum-
luluk almadan almadan ger¢ek basariy:
elde edemeyiz.

Caligmak bir hobi olmalidir. “Ca-
listigimda rahatliyor ve dinleniyorum.
Beni esas yoran hi¢bir sey yapmamak-

tir.” der Picasso. O halde igimize oyun
gibi yaklagsmaliyiz. Basariin sirr1 mes-
legimizi tatile benzetmekle miimkiindiir.

Basar icin en giizel hikaye

Kurbagalarin Yarisy’dir.

Giinlerden bir giin kurbagalarin yari-
s1 varmis. Hedef, ¢ok yiiksek bir kulenin
tepesine ¢ikmakmis. Bir siirii kurbaga, ar-
kadaslarin seyretmek i¢in toplanmis. Ya-
ris baslamis. Gergekte seyirciler arasinda
higbiri yarigmacilarin kulenin tepesine
¢ikabilecegini inanmiyormus. Sadece su
sesler duyuluyormus: “Zavallilar! Higbir
zaman bagaramayacaklar!” Yarigmaya
baslayan kurbagalar kulenin tepesine ula-
samayinca teker teker yarigi birakmaya
baslamislar. Iclerinden sadece biri inatla
ve yilmadan kuleye tirmanmaya g¢alisi-
yormus. Seyirciler bagirtyorlarmis. “Za-

e
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vallilar! Hi¢bir zaman basaramayacaklar!
“ Sonunda bir tanesi harig, diger kurba-
galarin hepsinin timitleri kirtlmig ve ya-
ris1 birakmiglar. Ama kalan son kurbaga
biiyiik bir gayretle miicadele ederek kule-
nin tepesine ¢ikmay1 basarmis. Digerleri
hayret iginde bu isi nasil basardigint 6g-
renmek istemigler. Bir kurbaga ona yak-
lasmis ve sormus: “Imkansizi nasil bagar-
din?” O anda farkina varmislar ki, kuleye
¢ikan kurbaga sagirmis!

Olumsuz diisiinen insanlar1 duyma-
yin! Onlar kalbinizdeki tiim {imitleri ¢a-
larlar!

Uzm. Psk. E.Esra TANRIVERDI
Be Positive Pskolojik Danismanlik

ve Psikoterapi Merkezi,
Tel: 0216 301 1503
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Dr. Namik Kemal AYHAN
Dentadent Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

YOGUN STRES YASAYANLAR UYKUSUNDA DIS SIKIYOR

DNYANIN EN STRESLI
MESLEKLERINDEN BIRiNi YAPAN
PILOTLAR RiSK ALTINDA

Agi1z ve Cene Cerrahisi Uzmani Dr. Namik Kemal Ayhan Vakkaya
gore farkli tedavi yontemlerinin uygulandigi agiz ve dis sagliginda
stres atinda calisan pilotlarin risk faktorlerinin neler oldugunu ve
tedavi yontemlerini anlatt.

BRUKSIZM BELIRTILERI

* Esiniz, ailenizden biri veya
bir yakininiz uyurken dislerini
gicirdattigini soylilyor mu?

* Boyun ve omuzlarinizda siirekli
tekrarlayan agrilariniz var mi?

* Sabah uyandiginizda ¢ene
eklemlerinizde, yliz kaslarinizda
bir yorgunluk ya da agr1
oluyor mu?

* Cenenizi ag1p kapatirken
olmamast
gereken bir ses ¢ikiyor mu?

* Sabahlari siklikla bag agrisi ile
uyaniyor musunuz?

* Dis ve dis etleriniz hassas mi1?

* Giin igerisinde dislerinizi
siktiginiz, gicirdattiginiz oluyor mu?

Bu sorulardan yalniz ca bir tanesine
bile  evet ” yanit1 veriyorsaniz,
bruksizm siiphesiyle bir dis heki mine
muayene olmaniz gerekir.
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isinin genellikle uykusunda
biling dis1 bir sekilde dislerini

tkmasi, gicirdatmasi hastali-
gma “bruksizm” adi verilmektedir. Bas,
boyun, omuz ve gene ekleminde agri, agiz
acilip kapatilirken ¢ene ekleminde gelen
“klik” sesi gibi baslica belirtileri olan
bruksizmin baglica sebebi ise, yogun stres.
Baslangigta dislerde tahribat yaratan son-
rasinda ¢ene ekleminde fonksiyon bozuk-
luguna yol acabilen hastalik, son derece
stresli bir meslegi olan pilotlarda siklikla
goriiliiyor.

Giiniimiizde ¢cok yaygin

¢iinkii modern toplumun

negatiff getirilerinden

besleniyor.

Ozellikle is hayatinda olanlarin ya-
kindan tamidigi gerilim, ofke, isleri vak-
tinde yetistirme telasi, hayal kirikligi ve
benzeri duygularin beraberinde getirdigi
stres, bruksizmin baglica tetikleyici un-
suru olarak kabul ediliyor. Bu baglamda
“Diinyanin en stresli meslekleri” konulu
arastirmalarin st siralarindan hi¢ diis-
meyen pilotluk, bruksizmin hastaliginin
goriilme ihtimalin de en yiiksek oldugu
meslek gruplarindan biri haline geliyor.
Bu kadar yaygin olan bir hastalik olma-
sina ragmen aynt oranda bilinmiyor. Do-
layisiyla hastalar, bruksizmin belirtilerini
dogru tanimlayamay1p, yasadiklar1 boyun,
omuz, bag ve ¢ene eklemi agrilarinin ¢6-
ziimil gogu zaman yanlis kapilarda arryor.
Agriya sebep olan durum ise su sekilde
gelisiyor: Cigneme sirasinda ¢eneye uygu-
lanan kuvvet ortalama 30 kilogramdir. En
fazla 70 kg’a ¢ikabilir. Bruksizmde ise bu
yiiklenme 400 kg’a kadar ¢ikabilmektedir.
Gece uzun siireler boyunca ciddi baskiya
maruz kalan ve bu baskiy: tiretmek igin
calisan bolgelerde agri olugsmasi kaginil-
mazdir. Bu durumda dislerdeki dolgu ve
porselen kaplamalarda kirik, ¢atlak olusa-
bilmekte, disleri ve varsa implantlar1 gev-
releyen (boyun) kemiklerde de erime go-
riilebilmektedir. Hastaligin 6nii alinmadigt
taktirde ise ag1z agmada giicliik, ¢enenin
kilitlenmesi gibi ¢ene eklemi fonksiyon
bozukluklar1 yaganabilmektedir.

Diizenli dis muayenesi erken

tani icin 6nemli!

Diizenli yapilan dis kontrolleri sira-
sinda agiz ve diglerin durumunda hastanin
bruksizm yasadigin1 anlamak miimkiindiir.
Bu nedenle de dis muayenelerinin aksatil-
mamasini ¢gok dnemli.

Hastaligin basica belirtileri

de su sekildedir;

* Esiniz, ailenizden biri veya bir
yakinizin uyurken dis
gicirdattiginizi sdyledi mi?

* Boyun ve omuzlarinizda siirekli
tekrarlayan agrilariniz var mi1?

* Sabah uyandiginizda ¢ene
ekleminizde veya yiiz kaslarinizda
bir yorgunluk yada agr1 oluyor mu?

* Cenenizi ag1p kapatirken olmamasi
gereken bir ses (klik) ¢ikiyor mu?

* Sabahlari siklikla bag agrisi ile
uyantyor musunuz?

* Dis ve dis etleriniz hassas mi1?

* Giin i¢erisinde dislerinizi
siktiginiz, gicirdattiginiz oluyor mu?

So6z konusu belirtilerden yalnizca bir
tanesi bile, bruksizm siiphesiyle uzman bir

I TALPA'DAN HABERLER

dis hekimine muayene olmaniz i¢in yeterli
bir neden.

Vakaya gore farkh tedavi

yontemleri devreye giriyor

Bruksizm tedavisi vakaya gore farkli-
liklar gostermektedir. Tedavide ilk olarak,
hastanin agiz ve dis Olgiileri alinarak bir
sprint (gece plagil) hazirlanir. Plak, disler
stkilsa dahi diglere ve genelere ciddi yiik
binmesi engeller. Splintin diizenli sekilde
kullanilmasiyla birlikte dis sikma sorunu
6 ay kadar bir slire sonunda yok olabil-
mektedir. Tedaviyi gergeklestiren T.M.E
(Temporamandibuler Eklem Bozuklukla-
r1) uzmani dis hekimi bazi vaklarda, ¢ene
eklemi tlizerine uzmanlagmis bir Fizik Te-
davi ve Rehabilitasyon Uzmani ile birlikte
multidisipliner bir tedavi yontemine gerek
duyabilmektedir.
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Kpt. PIt. Atilla DUYAR

THY/B-777
Phd-HRM

MUSTERI ILISKILER] YONETIMI VE KAPTANIN ROLD
MUSTERI/YOLCU ODAKLI STRATEJI

avacilikta Miisteri odakli bir
Hstrateji, yeni miisteriler bulma-
ya 6nem vererek satin alabile-
cek herkese koltuklarimizi satmak yerine,
miisterilerinizin miimkiin olan satin alma
paylarmin artirilmasina odaklanmalidir.
Boyle bir stratejinin unsurlari sunlar ola-
bilir;
* Yolcular ile uzun donemli iliskilere
Onem verme
* Yiiksek kalitede iiriin ve hizmetler
* Yolcular i farklilagtirma ve daha
degerli olanlara daha fazla kaynak
harcamasi
* Yolcular ile diyalog baglatma
ve siirdiirme, kitle pazarlara yonelik
monolog bi¢gimindeki reklamlardan
kaginma
* Yolcularin 6zel alanlarina saygi
duyma ve bunlar1 koruma
* Yolcular hakkindaki bilgileri kitle
pazar1 i¢in kullanma yerine bireysel
olarak daha iyi miisteri bi¢imine
getirme amagcli olarak kullanma
* Pazar pay1 olusturma yerine Yolcu
pay1 olusturmaya c¢aligma

Miisteri/Yolcu Odakli Olmak

Ne Demekti

Misteri odakli olmak, sirket ve tiim
caliganlari olarak net eylem ve kararin su-
nulan {iriin ve hizmetlerin miisterilere hiz
verecek, tatmin yaratacak bigimde plan-
lanmasina ¢alismak ve sonugta siirekli ter-
cih edilen bir kurulus olabilmektir.

Miisteri odakli olabilmenin 6nemli
bir bileseni miisteri tatmininin O6l¢iimii-
diir. Yeni miisteri elde etmenin maliyeti
mevcut miisterileri korumak icin gerekli
maliyetten ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla
bir miisteri ile iliskiler ne kadar uzun siire
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etkili olarak siirdiiriilebilirse, o kadar karli
olacaktir.

Miisteri/Yolcu Tliskileri ve

Iliskisel Paz.

Geleneksel olarak iiriin, fiyat, dagitim
ve tutundurma (pazarlama karmasi) ¢alis-
malarina kaldirag gorevi vererek islemleri
maksimize etmek yerine miisterileri ger-
¢ek birer deger olarak kabullenme 6nem
kazanmaktadir.

Kalite, miisteri hizmetleri ve pazarla-
ma birbirleriyle ¢ok yakindan baglantili
olmasina kargin, genellikle farkli ve birbi-
rinden ayr1 bigimde yonetilmistir. Tliskisel
pazarlama yaklasimi bunlari birlikte yo-
netmeyi 6nermektedir.

Miisteri iliskilerini kurmak, vaatlerin
ve sozlerin verilmesidir. Miisteri iligkileri-
ni siirdiirmek ise verilen s6z ve vaatlerin
yerine getirilmesidir.

Amag, misteri ile sirket arasinda sag-
likli, verimli, kéarh ve giivene dayali uzun
stireli bir iligkinin olusturulmasidir.

Misterinin  beklentileri, ihtiyaclari,
tatmin diizeyleri ve ilgi alanlar1 belirlene-
bilir ve sirket buna yo6nelik {iriin ve hizmet
sunabilme becerisini gosterebilir. Rakipler
de ayni bicimde davransa bile, miisteriler
kendilerine sunulan tim tatmin unsurla-
rindan hognut olduklarindan, rakiplerle i
yapma ve yeniden 6grenme, dgretme ris-
kine katlanmayacaklardir.



Il MAKALE

iliskisel Pazarlama Geleneksel Pazarlama (islemsel Yoneli)
Miisteriyi/yolcuyu elde tutma, siirekli kilma Uzerine Tek satig tizerine odaklanma
odaklanma Siirekli miisteri/yolcu iligkisi Olaylara gore, kesintili miisteri/yolcu iliskisi
Miisteri /yolcu degeri lizerinde odaklanma Uriin 6zellikleri iizerinde odaklanma
Uzun dénemli bakis agist Kisa donemli bakis agist
Miisteri/yolcu hizmetleri izerinde ¢ok durma Miisteri/yolcu hizmetleri tizerinde az durma
Miisteri/yolcu beklentilerini karsilamak Icin yiiksek ve Miisteri/yolcu beklentilerini karsilamak igin
gercekei vaatte bulunma sinirli vaat verme
Tiim ¢alisanlarin 6zellikle ugus ekibinin kaliteyle ilgilenmeleri Sadece iiretici elemanlarin kaliteyle ilgilenmeleri

[liskisel pazarlama ya da bire bir pazarlama programimin uygulanabilmesi icin dort onemli adim vardur:

1. Miisterileri/Yolcu Belirleme:
Geleneksel olarak demografik bilgilere
gore ve bolgesel ihtiyaglara gore yapil-
maktadir. Miisteri ile her baglanti ani, yeni
ve degisen bilgileri elde etmek i¢in firsattir

2. Belirlenen Miisterileri/Yolcu-
lar1 Farklilastirma: Miisterilerin is-
letme i¢in farkli degerlere sahip olmasi ve
farkli ihtiyaglarinin bulunmasindan kay-
naklanan bir zorunluluktur.Ornegin konfor
uygulamasi gibi.

3.Miisterilerle/Yokcular ile Et-
kilesime Girme; En yiiksek etkinligi,
uygun maliyette yapma zorunlulugu bir
isletme igin kagmilmazdir. Etkinlik, za-
maninda ve dogru bilgilerin elde edilmesi,
giincellestirilmesi ile saglanabilmektedir.

4. Uriin Ya Da Hizmeti Her
Miisterinin/Yolcunun Thtiyacina
Uygun Bicime Getirme; Bu kisiye
ozel kitlesel pazarlama anlayisini ortaya
¢ikarir. Buradaki amag, misterileri belirli
ozelliklere gore mikro diizeyde farklilag-
tirma ve gruplara ayirmaktir.

Etkin, dinamik ve 6grenen kurulusun
gelisimi i¢in veri tabanli pazarlama ile
iligkisel pazarlamanin birlikteligi zorunlu
olmaktadir.

Veri tabanli pazarlama; miisteri odakli,
bilgi yogun ve gelecege yonelik bir pazar-
lama uygulamasidir. Miisterilerle ilgili her
tiirlii giincel bilgi araciligiyla, tiim miisteri
iligkileri etkin bicimde yapilabilir, deger-
lendirilebilir ve 6lgme — degerlendirme
araciligtyla siirekli 6grenme, degisme ger-
¢eklestirilebilir.
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Veri tabanli pazarlama yardimi ile ge-
listirilecek “misteri/yolcu yonetim prog-
ramlar1” {i¢ temel amaca hizmet eder:

* Uygun Yolcu /miisterilerin

kazanilmasi

* En iyi Yolcu/miisterilerin siirekli

kilinmasi

* Eski ve bizi terk etmis Yolcu/

miisterilerin geri doniigiiniin
saglanmast

Teknoloji, rekabet ve kiiresel pazarla-
ma gelismesi sonucu, giinliimiiz miisteri-
leri ¢ok daha fazla sayida iiriin ve hizmet
secenegi arasindan tercihlerini yapmakta
ve kendilerine daha iyi hizmet secenegi
arasindan tercihlerini yapmakta ve kendi-
lerine daha iyi hizmet verene yonelmek-
tedirler. Yeni geligsmeleri bu agidan deger-
lendirdigimizde 6nemli gostergeleri kisaca
sOyle belirtebiliriz;

* Artik miisterilere ne sattigimiz

degil, onlarmn ne aldig1 ve neden
aldig1 6nemlidir.

* Miisteriler kendilerine bir seyler

satilmasini sevmemektedirler.

+ “Uriinii miisteriye satarim,

isim biter” anlayisi yerine “miisteri
hizmetkarlili§1” davranisi 6ne
¢ikmaktadir

* Yiiksek kaliteli iiriin ve hizmet ile

miisteri iliskilerini, miisteriler
hakkinda elde edilen detayli, giincel
bilgilerle siirekli gelistirmek
vazgecilmez dneme sahip olmaktadir.

* Personelin degeri ve egitimi ¢ok

6nem kazanmaktadir

* Miisteri/yolcu odakl1 hale gelen

sirketler, iirlinleri, stiregleri

ve hizmetleri miisterinin kalite ve
tatmin beklentilerine uyacak
bigimde, gerceklestirmeyi
siirdiirerek, kendilerini

diger havacilik sirketlerinden
farklilastirabilmektedirler.

Tiim havacilik girketlerinin ugras alan-
larindan olan kalite/emniyet kavrami ve
anlayisinin odak noktasi, iriin kalitesin-
den, siire¢ kalitesine ve ondan da en son
noktadaki (ucak ici) iligki kalitesine dogru
gelismektedir.

Kaptan Yonetimine iliskin

Tutumlar

Ugus yonetimi, liderlik ve emir komu-
ta sorumlulugu, bir ugus operasyonu esna-
sinda ucus ekibinin ortak sorumluluguna
olan inanci olarak tanimlanmistir Belirli
bir durumda lider olan kisi, o da kaptan-
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dir; fikirleri ve eylemleri ile baskalarinin
diisiince ve davranislarini  etkileyen bir
kisidir. Dolayistyla, lider degisimin bir
ajanidir. Lider kendisini amaglar1 gergek-
lestirebilmek i¢in sorumlu hisseden kisidir.
Liderlik sadece pasif bir statii veya belirli
bireysel ozelliklerin bir araya gelmesi so-
nucu sahip olunan olgu degildir.

Genel olarak, ucusta kaptan liderlik
kavraminin bir¢ok yonii vardir. Liderlik
operasyonu yonlendirme Kkabiliyeti ve
grubun faaliyetlerini koordine ederek
onlar1 bir takim olarak birlikte gorev
yapmaya, calismaya tesvik yetenegidir.

Genel olarak Liderlik bir grubun kay-
naklarin1 kontrol etme konumunda olma-
y1 da igcermektedir. Bu grup, bir basketbol
takimi, bir ameliyat ekibi, bir bakim ekibi
veya bir ucak ekibi veya yolcusu da olsa
stireg benzerdir.

Liderlikte otoritenin ikinci 6nemli bir
islevi vardir. Otoritenin, kaptan ve yolcu
iliskilerinin goreceli olarak gii¢ ve siddet
baglaminda problemli ve acil durumlarda
kars1 karstya gelmesinin bir ifadesidir.

Zira, ugagin problem kaynaklarindan
biri de yolcudur. Yolcu problemleri hem
ugus emniyetine hem de operasyona direkt
etki eder yolcunun yonetiminin sadece ka-
bin ekiplerinin sorumluluguna dogru kay-
dirtlmasi 4 ayakli bir masanin bir ayagini
kirmak gibidir. Emniyetli bir ugus operas-
yonu i¢in kaptan ve diger yonetim eleman-
lar1 arasinda dengeli ve gercekei bilgi akisi
saglanmalidir.

O halde, kaptanin ve ucus ekibini
ikincil sorumlulugu her sartta yolcuyu
ucusun genel ortami ve disiplininde hiz-
met kalitesini diisiirmeden sirket ve ha-
vacilik standartlarina gore yonetmektir.
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Pilot

Sivil Havacilik Bslimleri Ogretim Gorevlisi

HAVACILIK VE INSAN

avaciligin gelisimi ayni za-
Hmanda insanin kendi sinirla-
rin1 genisletmesine ve kendi
yeteneklerini sergileyecegi yeni is saha-
larinin olusumuna neden olmustur. Ha-
vaciligin temeli ugus ve yer emniyetidir.
Ucus ve yer emniyetinin ana unsuru da
insandir. Emniyetin tegkilinin ve devam-
liligmin ayn1 zamanda gorevlerin siir-
diiriilebilmesi siirecinde insan kaynakli
sorunlart kazaya doniismeden Once ¢o-
ziimlemek i¢in ¢esitli sistemler gelistiril-
mistir.

“Ekip Kaynak Yo6netimi” (Crew Re-
source Management) insanla ilgili gelis-
tirilen bu modellerin iginde en ¢ok kabul
gorenidir. Modelin en dnemli bilegeni
ise ILETISIM"dir. Ne yazik ki iilkemizde
iletisim eksikligi nedeni ile pek ¢ok so-
run yaganmaktadir. Makam ve mevkii ne
olursa olsun iletisim ve kendini ifade bo-
zuklugu ekip c¢aligmasinin bozulmasinin
en bilyiik nedenidir.

Havacilikta insan faktdriiniin herhan-
gi bir emniyetsizlie neden olabilmesi
i¢in illa pilot ya da operatér olmasi ya
da havaalaninda havayolunda gorevli
bir personel olmasi gerekmez, herhangi
bir yolcu bile biiyliik kazalarin temelini
olusturabilir. Bu nedenle insan faktorle-
rini tamamen kontrol etmek, denetlemek
ve muhtemel kazalari tamamen 6nlemek
imkansizdir. Ancak amaglanan sey kont-
rol edilebilir insan hatalarinin ortadan
kaldirilmasi ve kontrol edilemeyenlerinin
sayisinin minimuma indirgenerek kaza
olasiliginin da en aza indirgenmesidir.

Insan kaynakli hatalarm ydnetile-
bilmesi ve kaza ihtimallerinin en aza
indirilebilmesi igin 6zellikle personelin
motivasyon ve enerjisinin yiliksek tutul-
masi, iletisim eksikliklerinin giderilme-
si, dinlenme periyotlarinin ¢ok iyi takip
edilmesi, is yiikii- maas dengesinin ¢ok
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iyi ayarlanmasi, goérevlendirmelerin iyi
yapilmasi, egitimlerin ve uygulamala-
rin devamliligmin saglanmasi, aidiyet
duygusunun giiglendirilmesi, takdir ve
cezalarda adaletin saglanmasi vb. bircok
konunun hassasiyetle takip edilmesi ge-
rekmektedir. Ciinkii havaalani, ugak ve
aprondaki her personel bireysel olarak
havacilik emniyetini temsil etmeli ve
kendi bagina bir emniyet denetim yetkili-
si oldugunu hissetmelidir. Bu sorumluluk
duygusu ve profesyonel bakis agisi kisile-
ri motive edecek ve olasi pek ¢ok hatayi
ve sonrasinda olugabilecek kazayi da on-
leyecektir.

Havacilikta bir kus bile ucak diisiire-
biliyorsa insan hi¢ de kiigiimsenmeyecek
bir yerdedir. O zaman insan faktdriiniin
davranigsal bozukluklarimi da tespit et-
mek ve 6nlemek kagmilmazdir. Ozellikle
kokpit i¢indeki kaptan pilotun bu iliskileri

yonetme rolii gok 6nemlidir. Kokpit ekibi-
ne kars1 agir1 rahat ve umursamaz davra-
nan 0zgiirliikk¢ii bir kaptan mi, sdyledikle-
rinin yapilip yapilmadigini takip eden ve
yapilmadiginda uygun bir dille uyaran bir
kaptan mi, kendini kaf daginin tepesinde
bir kral gibi gdren bir kaptan mi, yoksa
siirekli sert komutlar veren bir kaptan m1?
Stiphesiz ayni sorular1 yer hizmetleri, ba-
kim hizmetleri ve operasyondaki bolim-
lerin sefleri i¢in de sormak gerekir. Ancak
buradaki kaptan modellerinin her birine
ornek olabilecek davranista birgok birey
gorev yapmaktadir. Peki en ideal davranig
tarzi hangisidir?

En ideal davranis tarzi kaptanin ucga-
gin ve yolcularin, dolayisi ile gorev so-
rumlulugunun bilincinde davranarak,
ekibi rehavete ve disiplinsizlige itecek
kadar asir1 olmayan bir ozgiirliik ve ini-
siyatifi ekibine taniyan, bilgisi sevgisi ve



yetenekleri ile ekibin saygi ve takdirini
kazanmig, ekibine giiven veren ve gore-
vin uygulanmasi ile ilgili gereken is di-
siplinine sahip bir kisilik sergilemesinden
geemektedir. Aksi takdirde ekipte gorev,
sorumluluk ve disiplin konularinda biiyiik
zafiyetler olugsmakta ve hepsi kaza ile so-
nu¢lanmasa da havacilik sektorii bu hata-
lar yliziinden zarara ugramaktadir.

Son yillarda iilkemizde yasanan en
biiylik insan faktorii sorunlarindan biri
de Ingilizce’dir. Havaalam1 ve havayol-
larmnda goérev alan personelin Ingilizce
konusunda yasadigi sorunlarin yani sira
bir de yurtdisindan gelen pilotlarin kok-
pit i¢i konusmalarinda yasanan sorunlar
eklenmistir. Kokpit i¢i islemlerin bir¢gogu
Tiirk personeli olan Tiirk ugaklarinda acil
durumlarda verilmesi gereken reaksiyon-
larin yabanci pilotlar tarafindan anlagil-
masinin Tiirk pilot ve personellere gore
¢ok daha gec oldugu goriilmistiir. Siiphe-
siz bir saniyelik zamanin bile havacilikta
hayati 6nemi oldugu bilinmektedir.

Ana dil unsuru nedeni ile de ugak igin-
de olusan acil bir durumu hemen yaban-
c1 pilota aktaran Tiirk kabin memurunun
Ingilizcesi, Alman olup da Ingilizce an-
lamaya ¢alisan bir pilotla karsilaginca or-
taya bir¢cok yanlis anlama cikarabilecegi
gibi algilama ve idrak etme siirelerini de
uzatmaktadir. Amerika’da Amerikali pilot
ve Amerikali kule operatdrii arasinda ge-
¢en konugmada sadece tek bir kelimenin
yanlis anlagilmasi sonucu meydana gelen
Tenerife facias1 bunun en ¢arpict drnegi-
dir. Bu nedenle havacilik Ingilizcesinin
ana dil seviyesinde olmasi ve bu egitimle-
rin profesyonel kurumlarca denetlenmesi
de insan faktoriinden dogacak hata ve ka-
zalarm 6nlenmesinde bir etken olacaktir.

Ayrica Tirk havayolu sirketlerinin
eger miimkiinse ayni seviyede olan pilot-
larin ve personel adaylarinin i¢inden Tiirk
pilot ve personellere 6ncelik vermeleri
hem Tiirk Havaciliginin gelisimine hem
de iletisim hatalarinin 6nlenmesine katk1
saglayacaktir.

Insan faktorleri ile ilgili bir diger so-
run da kalifiye personel ihtiyacidir. Kali-
fiye personelin egitimleri ve yetistirilmesi
yillar almaktadir. Maliyet ve zaman ba-
kimindan ¢ok emek isteyen bu egitimler
sonucunda istenilen verimi alabilmek ¢ok
onemlidir. Ozellikle Sivil Havacilik Ge-
nel Midiirliigii’niin son yillarda yaptigi

B TARH

reformlarla havacilikta kalifiye personel
calistirlmasinin  gerekliligi  anlagilmus,
YOK ile yapilan ¢aligmalarla acilan iini-
versitelerin ilgili boliimleri sektore ihtiyag
duyulan kalite ve bilgi seviyesinde perso-
nel yetistirme amaci ile egitim vermeye
baglamiglardir. Ayrica lisanslama ¢alis-
malar1 da ¢ok hizlandirilmig, havacilik
personelinin yetkilendirilmesi ve yetkili
oldugu alanda hizmet vermesi ve gérmesi
gereken periyodik egitimleri belirlemede
¢ok yol kat edilmistir.

Tiirkiye hizmet vermekte olan 51 ha-
vaalani, yapilmakta olan yeni ve geligmis
havaalanlari, hali hazirda Diinya’da mar-

o
e

ka haline gelen havayolu sirketleri, egitim
ve bakim kuruluslar1 ile sivil havacilik
alaninda Diinya’nin en hizli bilyiliyen pa-
zarlarindan biri haline gelmektedir. Bu
nedenle yetigmis kalifiye personel ihtiyaci
ve havacilik alaninda yapilacak aragtirma
ve proje faaliyetlerinin artmasi, CRM’in
kurumlardan bireylere kadar inmesi ve
emniyet bilincinin personelin de dtesinde
yolculara kadar agilanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak havacilik emniyet ve
insan {g¢lisiiniin  olugturdugu miikem-
mel birlik tiim insanliga hizmet ve ugus
olarak donmektedir. Emniyetli ve mutlu
uguslar. ..
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HAVACILIK'TA ILKLER

* flk Cizim:

Havacilik alaninda hava araglarina ait
ilk kabul edilen ¢izimler 1400’lii yillarda
Leonardo Da Vinci’ye aittir. Da Vinci’nin
yaklagik 150 kadar ugan arag projesi var-
dir.

http://museografo.com

« fIk Sicak Hava Balonu:

Kagittan yapilmig ilk balon Montgol-
fier kardesler tarafindan Paris’te ugurulsa
da ilk insanl1 balon ugusu Platre de Rozier
tarafindan gergeklestirilmistir.

[http://www.bilim.org/21-kasim.html]

« fIk Parasiit Atlayisi:

Paris’te André-Jacques Garner’in ¢a-
dir bezinden yaptig1 parasiitle bir balon-
dan atlamasi ile gergeklesmistir.

« [lk Hava Gemisi (Zeplin):

1852’de Henry Giffard kontrol edile-
bilir zeplinin mucididir.

http://www.faydalibilgiler.com/ne-
dir/ilk-zeplin.html?Kelime=ilk %20
zeplin

« [k Sabit Kanat Ucusu:
M. Luis ve Felix du Temple tarafindan
1874’de gergeklestirilmistir.

« [k Yolculu Ucak Ucusu:
1908’de Leon Delagrange’in yanina
bir yolcu almasi ile gerceklesti.

» Ik Askeri Hava Saldirisi:

Diinya’da en ¢ok saldirilan milletler-
den biri olarak Tmparatorluk sinirlart igin-
de kalan Trablusgarp’a Italyanlar tarafin-
dan 1911°de yapildu.

« [lk Havadan Gece Saldirisi:

Yine Tirk topraklarina, Aziziye bol-
gesine 1911°de ilk hava saldirisindan
yaklasik 1 ay sonra Italyanlarca gergek-
lestirilmisgtir.

« iIk Tiirk Pilotlar1:

1911°de Fransa’da egitime gonderilen
ve 1912°de pilot olan Yiizbas1 Fesa Bey
ve Tegmen Yusuf Kenan Bey’dir.

« Ik Tiirk Havaalam:
1912’de  Mahmut Sevket Pasa’nin
emri ile Yesilkoy ile Sefakdy arasina inga
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edilmistir. Bir ¢im pist ve iki hangar da
iceren bu yap1 iilkemizin ilk havaalani ol-
mustur.

« [Ik Tiirk Ucus Okulu:

1912’de agilan Hava Okulu pilot su-
bay yetistirerek Tiirklerin ilk ugus okulu
olmustur.

« [Ik Tiirk Tayyaresi:

Tirk havaciliginin en tarihi isimle-
rinden olan Vecihi Hiirkus tarafindan ilk
Tiirk ucag1 1924’te Izmir’de yapilmustir.
Ancak tescil sorunu yiiziinden ugagin ug-
masina hi¢ izin verilmedigi gibi Vecihi
Hiirkus deneme ugusu yaptid1 i¢in ceza-
landirilmis ve Hava Kuvvetleri’nden de
istifa etmek zorunda kalmistir.

« [Ik Turk Havayolu Ucusu:

Vecihi Hiirkus tarafindan 1927°de 14
kisilik Junkers G-24 ve 6 kisilik Junker
F-13’ler ile Ankara-Kayseri arasinda ger-
ceklestirdigi ucuglar tilkemizin ilk hava-
yolu uguslar1 olarak kabul edilmektedir.

Junkers G-24 [http://listelist.com/
ilk-turk-ucak-yapan-vecihi-hurkus-hi-
kayesi/]

« fIk Tiirk Ugak Fabrikasi:

1928’de 120 Alman ve 50 Tiirk perso-
nelin galigtig1 fabrika Kayseri’de agilmig-
tir. Ancak Almanlar Tiirkiye’yi Osmanli
Imparatorlugu’nda oldugu gibi kullanma-
y1 umuyorlardi ve Tiirkiye’nin tiim Boksit
ve petrol depolarinda Almanya’nin, hak-
larmin oldugu iddiasiin oldugunu ileri
siiriiyorlardi. Bu nedenle fabrika Alman
ortakliginda g¢alisamamus, fabrika Milli
Savunma Bakanligi’na oradan da Hava
Miifettisligi’'ne devredilmis ve 15 adet
tamamen metalden hava giiciiniin ilk tel-
siz ugaklar1 olan Junkers A-20 imal edil-
mistir. 1932’de Amerikan Curtis-Wright
firmasi ile ortaklik kurmus ve 112 adet
cesitli modellerde ugak montaji ve imali
yapilmustir. 1939°da fabrikanimn hava kuv-
vetlerine devri ve Marshall yardimi ile
fabrika kapanmuistir.

Tirk Junkers A-20’lerinden biri
[www.fliegerweb.com]

« i1k Tiirk Sivil Pilot Okulu:
1932’de Vecihi Hiirkus tarafindan ku-
rulmus ve ilk olarak ikisi bayan 12 pilot

=

aday1 ile egitime baslamistir. Ogrencilerin
egitim boyunca higbir kazalari olmamis-
tir.

Tiirk Havaciliginin onciilerinden Ve-
cihi HURKUS

« [1k Tiirk Sivil Havacihk
Kurumu:

Tiirk Genglerine havacilig1 sevdirmek
ve havacilikla ilgili egitimleri vermek
amaci1 ile ATATURK’iin emriyle Tiirk
Tayyare Cemiyeti kurulmustur. 1935 y1-
linda kongre karari ile adi “Tiirk Hava
Kurumu” (THK) olarak degistirilmistir.
Yine ILK TURK KADIN SAVAS PiLO-
TU olan Sabiha Gokgen de burada yetis-
mistir.

Sabiha Gokgen’in Balkan Turu-1938

[http://www.olenikolajsen.com/TUR-
KISH%20FORCES%202004/THK %20
fotos.htm]
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15SAB009 15 August 2014

Ebola: World Health Organization
declares a Public Health Emergency

The World Health Organization has declared a Public Health Emergency of International Concern (PHEIC) under the International
Health Regulations (IHR) with regards to the Ebola Virus Disease (EVD). Please find below an electronic bulletin issued by the
International Civil Aviation Organization (ICAO):

International Civil Aviation Organization

ELECTRONIC BULLETIN

For information only

EB 2014/54 14 August 2014

Ebola Virus Disease (EVD) — WHO declares a Public Health Emergency of International Concern (PHEIC) under the
International Health Regulations (IHR)

1. The World Health Organization (WHO) has established an Emergency Committee (EC) on Ebola Virus
Disease (EVD) and the WHO Director General, Dr. Margaret Chan, announced on 8 August that the EVD outbreak in West Africa
is a “Public Health Emergency of International Concern” (PHEIC) under the International Health Regulations (IHR)
(http://www.who.int/ihr/publications/9789241596664/en/).

2. The Ebola outbreak involves transmission in Guinea, Liberia, Nigeria, and Sierra Leone. As of 4 August 2014,
countries have reported 1711 cases (1070 confirmed, 436 probable, 205 suspect), including 932 deaths. This represents the largest
recorded EVD outbreak.

3. As well as considering whether or not a PHEIC should be declared, the Emergency Committee provided
recommendations concerning the future management of the disease, some of which impact the aviation
sector (http://www.who.int/mediacentre/news/statements/2014/ebola-20140808/en/).

4. ICAO is communicating with WHO, International Air Transport Association (IATA), Airports Council
International (ACI) and other stakeholders to assist with the implementation of relevant Emergency Committee Recommendations.

5. Travel and Trade restrictions
The current WHO position on travel and trade restriction is that there should be no general ban on international

travel or trade. Some States have issued travel advisories that recommend avoidance of non-essential travel to the three primarily
affected States — Guinea, Liberia and Sierra Leone (e.g. http://wwwnc.cdc.gov/travel/notices/warnin

Some airlines have ceased operations to these three States, by their own decision or under direction of national
civil aviation authorities.

6. Other aviation-related Recommendations from the Emergency Committee

States with Ebola transmission

Exit screening

“States should conduct exit screening of all persons at international airports, seaports and major land crossings, for unexplained
febrile illness consistent with potential Ebola infection. The exit screening should consist of, at a minimum, a questionnaire, a

temperature measurement and, if there is a fever, an assessment of the risk that the fever is caused by EVD. Any person with an
illness consistent with EVD should not be allowed to travel unless the travel is part of an appropriate medical evacuation”.
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2.
International travel

“There should be no international travel of Ebola contacts or cases, unless the travel is part of an appropriate medical evacuation.
To minimize the risk of international spread of EVD:

o Confirmed cases should immediately be isolated and treated in an Ebola Treatment Centre with no national or
international travel until 2 Ebola-specific diagnostic tests conducted at least 48 hours apart are negative;

o Contacts (which do not include properly protected health workers and laboratory staff who have had no unprotected
exposure) should be monitored daily, with restricted national travel and no international travel until 21 days after
exposure;

o Probable and suspect cases should immediately be isolated and their travel should be restricted in accordance with their
classification as either a confirmed case or contact.”

Medical care of airline crews and staff working in affected States
“States should ensure that appropriate medical care is available for the crews and staff of airlines operating in the country,
and work with the airlines to facilitate and harmonize communications and management regarding symptomatic
passengers under the IHR (2005), mechanisms for contact tracing if required, and the use of passenger locator records
where appropriate.”

All States

Provision of advice to Travellers

“States should provide travelers to Ebola affected and at-risk areas with relevant information on risks, measures to minimize those
risks, and advice for managing a potential exposure”.

Management of Ebola cases

“States should be prepared to detect, investigate, and manage Ebola cases; this should include assured access to a qualified
diagnostic laboratory for EVD and, where appropriate, the capacity to manage travelers originating from known Ebola-infected
areas who arrive at international airports or major land crossing points with unexplained febrile illness”.

Evacuation and Repatriation

“States should be prepared to facilitate the evacuation and repatriation of nationals (e.g. health workers) who have been exposed
to Ebola.”

7. Aviation and public health sector collaboration

One of the main requirements of an effective public health preparedness plan and response in the aviation sector
is to ensure that efficient lines of communication are established between the two sectors. If not already done, it is recommended
that the national focal point responsible for management of aviation related emergencies establish contact with the competent
authorities at points of entry (aerodromes) and the WHO International Health Regulations (2005) National Focal Point (NFP). The
national Ministry of Health should be able to provide contact details of both entities.

Enclosure:
Information sources

Issued under the authority of the Secretary General
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ATTACHMENT to EB 2014/54

Information on Preparedness Planning and Response in the Aviation Sector

Information sources

Information on preparedness planning and response in the aviation sector for the management of a communicable disease
available from the websites of ICAO, IATA and ACI.

From the ICAO CAPSCA References web page (http://www.capsca.org/CAPSCARefs.html):

e The “ICAO Template for an Aviation Public Health Emergency Preparedness Plan” provides guidance on how to deve!
a preparedness plan for aviation

e A simple method to identify an on board case of communicable disease, including EVD, for use by cabin crew is
Annex 9 — Facilitation, paragraph 8.15, Note 1. This is duplicated in the health part of the Aircraft Declaration (e
Annex 9 of the IHR (2005)). See “ICAO Health Related Documents”

e  Communication procedures for the pilot in command and air traffic controllers for notifying the public health authority
destination are stated in Annex 9, paragraph 8.15, and Procedures for Air Navigation Services — Air Traffic Manageme
Chapter 16. See “ICAO Health Related Documents”

e A “Public Health Passenger Locator Form (PLF)” and “Guidelines on completing the PLF” for contact tracing
potentially exposed travellers

From the IATA Air Transport and Communicable Diseases web Page
(http://www.iata.org/whatwedo/safety/health/Pages/diseases.aspx):

e Guidance on the management of an on-board case of suspected case of communicable disease, including EVD and othe
relevant topics are available on this web page

From the ACI Health Documentation web page
(http://www.aci.aero/About-ACI/Priorities/Health/Documentation):

e Airport preparedness guidelines for outbreaks of communicable disease and guidance on business continuity manageme
is available

The above general information can be modified for EVD as necessary, as determined by WHO, other international public hea
agencies (e.g. US Centers for Disease Control and Prevention (http://www.cdc.gov/) and the European Centre for Dise:
Prevention and Control (http://www.ecdc.curopa.cu/en/Pages/home.aspx)) or national public health authorities.

Information from the World Health Organization website

A Fact Sheet on Ebola and FAQs are provided on these web pages:
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs103/en/
http://www.who.int/csr/disease/ebola/fag-ebola/en/

WHO provides guidance on implementation of the International Health Regulations (2005) at ports, airports and ground crossit
at:
http://www.who.int/iht/ports_airports/en/

— END —

©2014 The International Federation of Air Line Pilots’ Associations
IFALPA provides this data for information only, in all cases pilot should follow their company s guidance and procedures. In the interests of flight safety, reproduction of this Bulletin in
whole or in part is encouraged. It may not be offered of sale or used commercially.
All reprints must credit IFALPA.
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EBOLA: DUNYA SABLIK ORGUT(
HALK SAGLIGI iGiN ACIL DURUM
ILAN ETT.

Ebola Viriisii (EVD)-Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
Acil Uluslararas1 Halk Sagligi (PHEIC) Tiiziigii cercevesinde halk sagligi
Onemi acisindan acil durum ilan etti.

Uluslararasi saghk

diizenlemeleri geregi (IHR)

1-  Diinya Saglik Orgiitii Ebola vi-
riisii (EVD) iizerine Acil Durum Komitesi
(EC) olusturulmus olup Diinya Saglik Or- B
giitli Genel Direktorii Dr. Margaret Chan,
8 Agustos tarihinde Bati Afrika’da patlak
veren Ebola viriisiiniin (EVD)Uluslararasi
Saglik Tiiziigii geregince (IHR), toplum
sagligim tehdit eden uluslararas: acil du-
rum sinyali gerektiren bir konu oldugunu
acikladi.

http://www.who.int/ihr

publications/9789241596664/en/

2-  Ebola viriisii Gine, Liberya, Ni-
jerya ve Sierra Leone’de goriilmiistiir. 4.
Agustos 2014 tarihi itibariyle 1711 vaka
bildirilmistir. (1070 onaylanmis, 436°s1
olasi, 205 ise siipheli bulunmaktadir.) Bu
vakalardan 932’si oliimle sonuglanmustir.
Bu tarihte kayda gegen en yiiksek rakami
gostermektedir.

3-  Uluslararast1 Saghk Alarminin
(PHEIC) ilan edilip edilmemesi gdzden
gegcirirken, Acil Durum Komitesi (EC)
hastaligin gelecekteki yonetimine iligkin
tavsiyeler vermistir ki bu havacilik sektorii
agisindan da onemlidir.

http://www.who.int/mediacentre/

news/statements/2014
ebola-20140808/en/).

4-  Uluslararas: Sivil Havacilik Ku-
rulusu (ICAO), ilgili Acil Durum Komite-
si tavsiyelerinin uygulanmasi noktasinda
destek alma amaciyla Diinya Saglik Orgii-

a.0rg / KOKPITTEN BAKIS 37




B SAGLIK

tii (WHO), IATA, ACI ve diger paydaslarla
iletisim igerisindedir.

5. Seyahat ve Ticaret

Kisitlamalari

Diinya Saglik Orgiitii’niin seyahat ve
ticaret kisitlamalarina iligkin mevcut gorii-
sl bu noktalarda herhangi bir genel yasa-
gin su an i¢in gerekli olmadig1 yoniindedir.
Bazi devletler ¢ok gerekli olmadigr miid-
detge bu 3 iilkeye —Gine, Liberya ve Sierra
Leona’ya seyahat etmekten kagiilmasi
gerektigine iligkin bilgilendirici reklam
yayinlamigtir.

(http://wwwnc.cdc.gov/travel/

notices/warning/ebola-guinea)

Bazi iilkeler kendi kararlarinca veya
ulusal havacilik yetkililerinin talimatlart
sonucunda bu iilkelere olan uguslari
durulmustur.

6.  Acil Durum Komitesi’nden

(EC) havacilik sektoriine iliskin

diger oneriler Ebola viriisii goriilen

iilkelerde “cikis” taramasi

yapilmasi

“Devletler uluslararas1 havalimanlarin-
da, deniz limanlarinda ve tilke smir nok-
talarinda Ebola enfeksiyonu semptomlari
gosteren veya benzeyen potansiyel hasta-
ikl kisiler lizerinde “tarama” yapmalari
gerekmektedir. Cikis taramasi minimum
standartlarda sorum formu doldurarak, ates
Olgme yapilarak ve eger ates tespit edilirse
atesin Ebola viriisliden mi kaynaklandigi
degerlendirilerek yapilmalidir. Kisi Ebola
viriisii tagiyorsa tibbi tahliye haricinde se-
yahat etmesine miisaade edilmemelidir.

7. Uluslararas: Seyahat

“Ebola viriisii (EVD) ile temas etmis
bir kisi tibbi tahliye hari¢ seyahat etmeme-
lidir. Ebola viriisiiniin uluslararasi diizeyde
yayilmasini engellemek igin:

* Enfekte olmus kisiler aninda izole
edilip Ebola Tedavi Merkezlerinde
tedavi baglanmalidir. Kisinin,
minimum 48 saat araliklarla
yapilmis 2 ayr1 Ebola testinden
negatif sonug ¢ikmasina kadar tilke
icinde veya uluslararasi seyahat
etmesine miisaade edilmemelidir.

* Enfekte olmus kisi /kisilerle temas
eden kisi / kisiler (korunmasiz
sekilde viriise maruz kalmis saglik
gorevlileri ve laboratuvar ¢aliganlar)
giinliik olarak denetlenmeli ve temas
giiniinden baglayarak 21 giin
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Symptoms of

Ebola

Headache &

Systemic

- Fever

- Lack of appetite
- Internal bleeding

Muscular
- Aches
- Weakness

Joints — |
-Aches \ |
Intestines — 4%
- Diarrhea |

i}
T

boyunca iilke i¢cinde oldugunca kisith
bir sekilde seyahat edebilmeli, iilke
disina seyahati yasaklanmalidir.

* Olasi1 veya siipheli vakalarda kisi
aninda izole edilmeli ve seyahat
izni Ebola’ya temas veya enfekte
olup olmamasina iliskin
smniflandirma uygun bir sekilde tespit
edilmelidir.

Havayolu miirettebatinin

ve viriis altindaki iilkelerdeki

havayolu calisanlarimin tibbi

bakimi.

“Devletler virlisiin goriildigl tlke-
lerde ¢alisan personelleri ve havayolu
miirettebatinin gerekli tibbi yardimi ala-
bilecegini giivence altina almali ve ha-
vayollariyla ortaklasa caligmalidir. THR
altindaki semptomik yolculara, temas
tespitindeki mekanizmalara ve gerekirse

1
Red Eyes —\ §5

~Pharynx and lungs
- Hiccups
- Sore throat
- Difficulty breathing
- Difficulty swallowing

L

- Chest pain

Stomach
- Pain
- Vomiting

—— Skin
- Rash
- Bleeding

yolcunun bulundugu yerleri belirleyici ka-
yitlarin kullanilmasina iliskin iletisim kur-
mal1 ve birlikte yénetmelidir.”

Tiim Devletler
Devletlerin seyahat eden kisilere tavsi-
ye vermesi / bilgilendirilmesi

Devletler, Ebola viriisii goriilen ve risk
bolgelerine seyahat eden vatandaslarina
risklere, bu risklerin en aza indirilmesine
ve olasi bir temas halinde neler yapabile-
cegine iligkin bilgilendirilmelidir.

Ebola vakalarimin yonetimi

“Devletler Ebola vakalarint tespit
etme, arastirma ve yonetme konusunda ha-
zirlikli olmalidirlar. Ebola viriisii tespit la-
boratuvarlarina erigimleri olmali ve gerek-
li durumlarda Ebola viriisii enfekte olmus
iilkelerden gelen kisileri havaalanlarinda
ve glimriik kapilarinda yonetebilmelidir.



Tahliye ve Ulkeye iade Etme.

Devletler Ebola viriisii ile temas etmis
kisileri (6rnegin: Saglik ¢alisanlar iilkele-
rine iade etme ve tahliye etme konularinda
hazirlikli olmalidir”

Havacilik ve saglik sektorlerinin igbir-
ligi

Halk saghigimin etkin bir sekilde ko-
runmasina iliskin planlamanin  birincil
gerekliligi havacilik sektoriiyle etkin bir
iletisimi saglamaktir. Eger hala bu ileti-
sim saglanmadiysa, ulusal odak noktalari,
havaciliga iliskin acil durum yetkilileri ile
giris noktalarindaki yetkililer ve Diinya
Saglik Orgiitii ve ulusal odak noktalar1 ara-
sinda iletisimi kurma konusunda sorumlu
olup ve bunu mutlaka yerine getirmesi tav-
siye getirmektedir.

EB 2014/54 EKI

Havacilik Sektoriinde

Hazirhkh Olma Plam ve

Miidahaleye iliskin Bilgiler

Bulasict hastaligin yonetimi konusun-
da havacilik sektdriinde hazirlikli olma
plant ve miidahaleye iliskin bilgilere
ICAO, IATA VE ACI web sitelerinden ula-
silabilinir.

ICAO CAPSCA referanslar
web sitesi
http://www.capsca.org/
CAPSCARefs.html):

‘ICAO Havacilik Toplum Sagligi Acil

Durum Hazirlikli Olma Plani Sablonu’ ha-
vacilik sektériinde nasil hazirliklt olunabi-
lecegine iliskin bir rehber olugturmaktadir.

Kabin miirettebatinin kullanimi igin
bulagici hastalik tespiti igin metodoloji
Ek 9 Kolaylastirma Paragraf 8.15 Not 1.
Ugak Beyannamesi’nin saglik boliimiinde
bir sureti mevcuttur. ( IHR Ek 9- 2005).
ICAO Saghga fliskin Belgeleri inceleyi-
niz.

Kaptan pilotun ve hava trafik kontro-
l6rlerinin varig noktasindaki saglik otori-
telerine bildirmesi i¢in gerekli olan prose-
diirler Ek 9 paragraf 8.15 te belirtilmistir.
Hava Seyriisefer Servisleri- Hava Trafik
Yoénetimine iliskin prosediirler igin 16.
Béliimde “ ICAO Saglik Konusuna liskin
Dokiimanlar” bakiniz.

Muhtemel virlise maruz kalmis yol-
cularin izini siirmek i¢in “Toplum Saglig1
Yolcu Konum Belirleme Formu” ve “PLF
nin doldurulmasina iliskin rehber”

IATA Hava Tasima ve Bulasici
Hastaliklar web sitesi

(http://www.iata.org/whatwedo/

safety/health/Pages/diseases.aspx):

Ugakta siipheli bulagic1 hastalik va-
kasinin yonetilmesine iligkin rehber ve
benzer konular asagidaki web sitede
mevcuttur.

B SAGLIK

ACI Saghk Dokiimantasyonu

web sitesi

(http://www.aci.aero/About-ACY/

Priorities/Health/Documentation):

Bulasici hastaliklara karsi ugakta hazir-
likl1 olmaya iliskin rehber ve isin devamli-
lig1 yonetimine iliskin rehber mevcuttur.
Yukarida Dbelirtilen bilgi gerektiginde,
Diinya Saghk Orgiitii ve diger uluslararasi
toplum saglig1 ajanslari

US Hastalik Kontrol ve Onleme Mer-
kezleri (http://www.cdc.gov/) ,

Avrupa Hastalik Onleme ve Kontrol
(http://www.ecdc.europa.ecu/en/Pages/
home.aspx) ve ulusal toplum saglik otori-
teleri uyarinca Ebola i¢in de uyarlanabilir.

Diinya Saghk Orgiitii’nden
bilgiler icin web sitesi

Ebola ’ya iligkin bulgu raporu ve Sik¢a
Sorulan Sorulara iligkin bilgiler asagidaki
web sitelerde mevcuttur.

http://www.who.int/mediacentre/

factsheets/fs103/en/
http://www.who.int/csr/disease/
ebola/faq-ebola/en/

Diinya Saghk Orgiitii’niin Uluslararasi
Saglik Diizenlemelerinin limanlar, havaa-
lanlar1 ve giimriiklerde uygulanigina ilis-
kin rehberi asagidaki web sitesinde bulun-
maktadir.

http://www.who.int/ihr/ports_

airports/en/
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K AKILLI DEGILDIR.

Nasilda yiiziiyor nazli ve magrur 1s1ltil1 sonsuzlukta...
Yiizer durur yosunlar arasinda, I¢indeki cocugu aramaya...

ostlar sakin inanmayin
baliklar balik akilli de-
gildir. Onlar insanlar1 ta-

nir ve asla unutmazlar . Benim ak-
varyumun yanina yabancit geldigi
zaman saklanirlar. Ama Aksamlari
eve gittigimde akvaryum karsisina
gegip onlar1 seyretmeye baslayinca
beni tanirlar, seving i¢inde cam ke-
narma gelip yem vermemi beklerler.
Onlarin bu sevingle yiizmelri beni
gordiiklerindeki mutluluklart biitiin
yorgunlugumu alir ruhumun dinlenme-
sini saglar. Yani onlarin zekalar1 soy-
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lendigi gibi kisa siireli degildir.

Biiyiik ¢ogunlugumuz kavanozda
da olsa balik beslemistir. Size akvar-
yum hakkinda kisa ve teknik olmayan
bilgiler vermek istiyorum.

Akvaryumu tath su ve tuzlu su ak-
varyumu olarak iki ana boliime ayiri-
r1z.

Evlerimizde basit bilgiler ile tathi
su akvaryumu kurabiliriz. Tatli su ak-
varyumunu tropikal, soguk su ve bitkili

akvaryum olmak iizere ilice bdlebiliriz.
Tropikal baliklar genelde canli dogu-
ranlardir. 24-27 derece civari su isteler.
Soguk su 18-21 derece sicaklik isteyen
hepimizin bildigi Japon baliklaridir.
Bitkili akvaryumlar ise digerlerine
gore daha zor olan bilgi ve ekipman is-
teyen goze hitap eden akvaryumlardir.

Tuzlu su akvaryumlarinmi balik veya
mercan akvaryumlart veya hobi dili
ile marin ve reef akvaryumlar: olarak
ikiye boéleriz. Tathh su akvaryumlarina
gore daha pahali olan tuzlu su; ozel



ekipmanlar, iyi derecede akvaryum bil-
gisi ve kimya bilgisi ister.

Deniz akvaryumu kurmak i¢in 6n-
celikle ¢ok sabirli olmak acele etme-
mek gerek. Sayet sabirli degilseniz
aceleniz varsa evinizde bir reef kurma
hayalinden vazgegebilirsiniz. Sabirlt
oldugunuza inaniyorsaniz sirasi ile ya-
pacaklariniz asagidadir.

Bilgi toplamaya baslayalim.

Deniz ve mercanlar hakkinda inter-
nette istedigimiz bilgiyi toplayabiliriz.
Bu toplama esnasinda akvaryumun
Olciilerine karar verip iyi bir akvaryum-
cuya akvaryumu yaptiririz. Gerekli
malzemeleri toplariz. Bu malzemeler.

* Protein skimmer. Akvaryum i¢in
deki yem ve protein artiklarini te
mizleyerek suyun deniz suyuna
yakin temizlikte olmasini saglar.

* Su devri daim pompasi. Akvar
yumun alinda bulunan sump adini
verdigimiz bolgede temizlenmis
ve katki ilavesi yapilmis suyu
akvaryum icine pompalamak igin
kullanilir.

* Armatiirler akvaryumdaki can
Iilarin giin 15181 alarak yasamlarini
idame etmesini saglar. Bunun i¢in
0zel florasan lambalar1 kullanilir.

* Tuz ve katki maddeleri. Akvar
yum suyunu deniz suyu ile ayni
degerlere ulagtirmak i¢in ilave
kimyasal maddelerdir. Ornek
olarak kalsiyum , magnezyum,
potasyum, strantium ve diger bir
¢ok kimyasallar. Bunlar1 akvar
yumcularda bulabiliriz.

*) Kum ve kayalar. Akvaryumda
kum ve kayalar dogal dongiiniin
devamu i¢in sart olan
malzemelerdir. Bir dekorasyon
eleman: gibi goriinseler de dogal
dongiiniin en 6nemli
elemanlaridir.

Bu malzemeler tamamlandiktan
sonra akvaryum ig¢ine canli konmadan
en az yirmi giin bos olarak ¢alistirilarak
faydali bakteri olusumu saglanir. Ya-
vag yavas canli ilavesi yapilir. Bu siire
her ay bir iki canli ilavesi ile alt1 ay-
dan fazla siirer. S6ylemistim sabir sart.

B SOVLESI

Size evimdeki 120 X 85 X 65 (yiiksek-
lik) olgiilerindeki iki akvaryumumu
tanitayim. Sump yaklasik 350 litredir.
Akvaryumda protein skimmer, fosfat
komiir reaktorii, yedi adet kimyasal
maddeyi otomatik akvaryuma aktaran
bilgisayar, akvaryum iginde bes adet
dalga yapict Mp 40. Motor, ¢esitli filtre
ve bakteri reaktorleri ve yaklasik 1250
watt 151k saglayan 6zel akvaryum flore-
san1 ve metal Halide lambalari.

-
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Bu kadar yeter biraz resimlere ba-
kalim. Daha teferruat1 fotograflari.

http://www.timuroglu.com/
akvaryum/
http://www.timuroglu.com/
forum/topic.asp?TOPIC_ID=248
http://www.timuroglu.com/
forum/topic.asp? TOPIC_ID=250

Adreslerinde bulabilirsiniz.
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EKIP KAYNAKLA

kip kaynaklar1 yonetimi, ope-
Erasyonel diizeydeki ¢alisanlarin
isleriyle ilgili teknik egitim di-
sinda, tecriibe, birikim ve kurumsal hafi-
zadan yararlanarak kendilerini ydnetme-
lerini, ekip arkadaslartyla saglikl iletigim
kurabilmelerini ve tehlikeli durumlarda
giivenlikten taviz vermeyecek sekilde et-
kili ve hizli kararlar almalarin1 hedefleyen
bir egitim ve gelistirme modelidir. Yogun
baski ve stres altinda gorev yapan ekiple-
rin yonetiminde giin gectik¢ce 6nem kaza-
nan bir yaklagimdir. Hava, kara, deniz ve
demiryolu ¢alisanlarinin yani sira acil ser-
vis ve saglik personeli, itfaiye ve arama —
kurtarma ekiplerinde uygulama alani bul-
maktadir. Sivil havaciliktaki CRM (Crew
Resources Management - Ekip Kaynaklari
Yonetimi), ugucu ekibin emniyetli uguslar
gerceklestirebilmesi i¢in mevcut olan tiim
kaynaklarin en etkin ve verimli olarak kul-
lanilmasint hedeflemektedir. S6z konusu
kaynaklar; bilgi, ucak techizat ve sistemle-
ri ile insan kaynagi ve zaman olarak ifade
edilebilir. Ekip kaynaklar1 y6netimi, ugucu
ekipler ile ugus faaliyetine katkida bulunan
teknik, dispeg, ekip planlama, ekip tahsis
v.b. lnitelerin arasindaki koordinasyon ile
saglanir.

Ekip kaynaklar1 yonetimi kiiltiirliniin
1980’11 yillar siiresince Amerika Birlegik
Devletleri’'nde ele alindigin1 ve gelisti-
rildigi goriilmektedir. Bu yaklagim kaza-
lar1 6nleme ve ugus emniyetini arttirma
amaciyla uygulamaya konulmustur. 1k
yillarda CRM olgusunun ilk harfini olus-
turan “Cockpit - kokpit” sozcligii zaman
icinde daha genis kapsamli bir hale donii-
serek “Crew - ekip” olarak kullanilmaya
baslanmigtir

Havacilikta insan fakt6rii ugus emni-
yetinden hizmet sunum kalitesine kadar
etkili olan en 6nemli faktordiir. Ancak ekip
kaynaklar1 yonetimi kapsaminda kazasiz
ucus saglanmasinda diger bazi faktorlerin
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roliinii de dikkate almak gerekir. Bu yak-
lasimla ifade edilmek istenen, bir ugak ka-
zasinin olusumuna neden olan tek faktoriin
kaptan pilot olmadigidir. Kazaya neden
olan birgok diger faktoriin bir araya gel-
mesiyle olumsuz durumun ortaya ¢ikmasi
s6z konusudur. Bu faktérler; insan, maki-
ne, yazilim/donanim, prosediir ve g¢evre
faktorleri olarak belirtilebilir. Bu nedenle
bu faktorlerin disiplinlerine odaklanilmali
ve bu bakis agisiyla egitim programlart dii-
zenlenmelidir. Insan hatasimi nlemeye yo-
nelik yaklasimlar gergevesinde ekip kay-
naklar1 yonetimi egitimi tasarlanmalidir.

Insan faktorii yapisal olarak fiziksel ve
psikolojik boyutlariyla performans limit-
lerine sahiptir. Fiziksel ve psikolojik faa-
liyetlerinde sinirlari vardir. Bu limitlerin
varliginin bilinmesi, planlama ve operas-
yonda hesaba katilmas1 gerekir. Bu limitle-

Yrd.Dog.Dr.Tark BIRGOREN

istanbul Arel Universitesi Uluslararasi

Lojistik ve Tasimacilik
tarikbirgoren@arel.edu.tr
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rin zorlanmasi ugus gorevlerinde hata yap-
ma riskinin artmasina neden olacag1 gibi
hizmet sunum seviyesinin de diismesine
neden olacaktir. Bir ugug gérevinde bireyi
kazayla sonuglanabilecek bir hata yapma-
ya yonlendirecek fizyolojik faktorler de
bulunmaktadir. Dikkate alinmasi gereken
bu faktorler; hava durumu, gece goriisi,
atmosfer basinci, vibrasyon, yiiksekligin
etkisi, jet-lag, solunum ve dolagim siste-
mi, hafiza, duyular, kulaktaki denge ile
beslenme ve saglik gibi faktorlerdir. Bu
faktorlere iliskin bilgiler egitim program-
lar1 iginde yer almali ve planlamalarda goz
oniinde bulundurulmalidir Bir ugus gore-
vinde bireyi kazayla sonuglanabilecek bir
hata yapmaya yonlendirecek psikolojik
faktorler de vardir. Diizensiz c¢alisma ve
dinlenme sorunlari, is yiikii, asir1 giiven ve
rahatlik, risk alma sorunlar1 ve stres, moti-
vasyon ve kisilik ozellikleri gibi faktorle-
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rin de egitim modelleri iginde yer almasi
gerekir.

Yukarida giindeme gelmis olan kav-
ramlara egitim programlarinda yer ve-
rilmesi asamasinda iki 6nemli konunun
havayolu sirketi yonetimleri tarafindan
o6nemle iizerinde durulmasi gerekmekte-
dir. Soyle ki, ucucu personelin biiyiik bir
boliimil iyi ve yiiksek egitim almis kisi-
lerden olugmaktadir. Dolayisiyla bir yan-
dan almis olduklar1 egitim modeli diger
yandan genel kiiltiir yapilar1 nedeniyle
konuya zaten hakim olduklar1 duygusu
i¢cinde olmalar1 miimkiindiir. Bu neden-
le, uygulanacak egitimlerde bu 6n yargi
perdesini kaldiracak uzman egitimcilerin
egitim sistemine dahil edilmesi gerek-
mektedir. Bu kapsamda iiniversitelerle is
birligi i¢inde olunmali, sosyal bilimlere

ait kavramlar i¢in davranis bilimleri oto-
riteleri, saglik bilimlerine ait kavramlar
icin de tip otoriteleri devreye sokulma-
Idir.

Yonetimler tarafindan ele alinmasi
gereken ikinci konu ise hiyerarsik yapi-
dir. Ozellikle gegmis yillara ait iilkemiz
sivil havacilik uygulamalarma bakildi-
ginda, pilot ihtiyacinin agirlikli olarak
askeri hizmet siiresini tamamlamis Tiirk
Silahli Kuvvetleri personelinden karsi-
landig1 goriilmektedir. Askeri disiplin ve
hiyerarginin askeri yasamda gerekliligi
siiphesiz tartisma konusu degildir. An-
cak, sivil havacilik faaliyetleri i¢in bu
durum farkhidir. Hatali bir yonelis igine
girilme halinde ucus ekibi iiyeleri hiye-
rarsik tabunun disina rahatlikla ¢ikabil-
meli ve riitbe farki gézetilmeden miida-
halede bulunulmalidir. Bu noktada Tiirk
hava Yollar1’nin bir {ist yoneticisinin ya-
yimnlamis oldugu kitabindan alinip med-
yaya yansiyan bir alintiya yer vermek
dogru olacaktir. “...Singapur’dan kalkan
A-310 ucagi Kuala Lumpur’a inerken ha-
vaalani pisti yerine onun dort kilometre
yakinindaki 1giklandirilmis otoyola algal-
maya baslamis ve asfalta 150 metre, yani
gercek anlamda faciaya saniyeler kala,
kulenin uyarisiyla kaptan pas gegmis ve
turlaylp normal inisi tamamlamistir...
Kuala Lumpur’da sag koltukta oturan
pilot, ucagin kaptan pilotu gibi silahli
kuvvetlerden gelen bir pilottu. Ugagin
kaptanini ona olan saygisindan dolay1 za-
maninda uyarmamigtt...”

Ekip kaynaklar1 yonetiminin isleyisin-
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de miidahalelerin ne kadar 6nemli oldugu
bu drnek olayda goriilmektedir. Bu neden-
le ekip kaynaklar1 yonetimi konusunda yu-
karida bahsedilen onerilerin dikkate alin-
mas1 amaca ulagma ag¢isindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Ayrica, ugus ekibi iiyelerinin
problemlerin ¢dziimiinde; reaktif yani
olaylarin olusumu sonrasinda durumu kav-
ramak ve hatta aktif yani mevcut duruma
hakim olmak yerine, proaktif davranmasi
yani olaylarin su anki isleyisinden ileride
olabileceklere hakim olmayi saglamalari
yoniinde egitim caligmalar1 yapilmasi da
hatalara maruz kalma riskini azaltacaktir.

Ekip kaynaklar1 yonetimi, ydnetimin
basta karar verme, davranis, liderlik ve
ekip caligmasi gibi popiiler ve bir o kadar
da 6nemli konularin kapsamina girmekte-
dir. Sivil havacilikta kazayla sonuglanabi-
lecek hatalara neden olan faktorler iletisim
hatalari, karar vermede yetersizlik ve go-
rev paylagimindaki sorunlar olarak sinif-
landirilabilir. Ugucu ekiplerin arasinda
saglikli ve agik bir iletisim ger¢eklesmeli-
dir. Bir ugus gorevi esnasinda kokpitte bir-
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likte gorev alan kokpit ekibi iiyeleri daha
once beraber ¢aligmamis olabilir. Boyle bir
durumda saglikli bir iletisim ortami kuru-
luncaya kadar gegecek zamanda olumsuz-
luklar yaganmamasi gerekmektedir. Bu so-
runun listesinden gelmede orgiitsel kiiltiir
onemli bir rol iistlenmektedir. S6z konusu
iki pilot daha once birbirlerini gérmemis
olsalar dahi gecmis tecriibeleri ve orgiitsel
hafiza birbirlerinin nasil davranacagi ve
nasil davranmasi gerektigi konusunda 6n
bilgiye sahip olmalarina imkan taniyacak-
tir. Boylece kokpit iiyelerinin birbirleriyle
saglikli operasyonel iletisim kurmaya bas-
layana kadar gececek siirede iletisimden
kaynaklanan olumsuzluklarin Onlenmesi
miimkiin olacaktir.

Ugucu ekiplerin ugus operasyonu sii-
resince daha etkili iletisim kurabilmeleri
amactyla hizli ve dogru karar vermeye y6-
nelik egitim programlari tasarlanmali, kap-
tan pilot — pilot iligkisi olumsuzluk aninda
sorun yaratmayacak sekilde yapilandiril-
malidir. Bu agamada organizasyonel kiiltiir
on plana ¢ikmaktadir. S6yle ki; ucus ekibi

A,
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icindeki prosediirlerle tanimlanmig gorev
paylasiminin hangi durumlarda ugus em-
niyeti esas tutularak kaptan pilot — pilot
arasinda degisebilecegi, bu degisimin hi-
yerarsik bir engelle sinirlandirilmamasi ge-
rekliligi organizasyonda var olmali ve tiim
ucucu ekiplere hissettirilmelidir. Prosediir
ve yonetmeliklerin her olay1 ¢dzemeyece-
gi ve ozellikle sivil havacilik kazalarinda
daha oOnce prosediirlerde tanimlanmamis
bir dizi aksakligin kazalara neden olmasi
gergegi goz ardi edilmemelidir. Gegmiste-
ki yasanan kritik olaylar ve ugus operasyo-
nu esnasinda meydana gelebilecek olum-
suzluklarda sorunlar1 ¢6zmeye ne sekilde
yaklagildigi da organizasyonel kiiltiiriin
ekip kaynaklar1 yonetimi iizerindeki etki-
sini olugturan diger faktorlerdir.

Ekip kaynaklar1 yonetiminin temel
bakis agisi, havayolu sirketinde kisisel ha-
talardan kaynaklanan operasyonel olum-
suzluklar1 dnleyecek bir dgrenme kiiltiirii
olusturmaktir. Tehlike igeren ve muhte-
melen daha once karsilagilmamus tarzdaki
olaylarda baski altinda ve kisith bilgiyle



karar alinmasi s6z konusudur. Ayrica bu
kararlar yasamsal tehlike igeren, insan
davraniglarinin normal dis1 olmasinin bek-
lenebilecegi ortamlarda alinan kararlardir.
Yukarida da soz edildigi lizere bu durum-
larda uygulanacak prosediirler de olay
gerceklestikten sonra belirgin hale gele-
bilir. Bu asamada kararlarin saglikli alin-
mas1 amaciyla gegmiste yasanan olaylarin
neden - sonug analizleri yapilmalidir. Bu
analizler acik, diiriist ve bilimsel olmali-
dir. Olumsuzluklara hata aramak amacty-
la degil tamamlanmas1 gereken eksiklik,
gelistirilmesi gereken siire¢ yaklagimiyla
odaklanilmali ve sirket i¢inde hatalardan
ogrenme kiiltiirii yerlestirilmelidir.

Ugucu ekip olusumunda farkli uzman-
lik, egitim, zihinsel performans yani bagka
bir deyisle ayn1 sahneyi farkli bakis agisty-
la degerlendirebilecek bireysel dzelliklerin
belirleyici olmasi, saglikli bir ugucu ekip
olugumu agisindan énem tagimaktadir. Bu
bakis agisina gore ugucu ekipler farkli ve
tamamlayic1 dzelliklere sahip bireylerden
olusturulmalidir. Farkli tecriibe ve 6zellik-
ler, yiiksek belirsizlik ortaminda daha sag-
likl1 kararlar alinmasina firsat verecektir.

Ekip kaynaklar1 yonetiminde bir te-
mel konu da ugus operasyonu esnasinda
meydana gelebilecek catismalarin dogru
yonetilmesidir. Bir havayolu sirkette ¢a-
tismalarin dogru ydnetildigi bir ortamin

"

olmast ugucu ekiplerin uyumu ve ekip
ruhunu giiclendirir. Bu agamada gatigmala-
rin normal ve is akislarinin geregi oldugu
kabul edilip kisisellestirilmeden ¢dziilmesi
onemlidir. Operasyon esnasinda unvan-
lardan bagimsiz olarak ekip iiyelerinin
esitligi, ve ekip biitlinliigii s6z konusu ol-
makla birlikte, tehlike, risk igeren ortam-
larda, ¢atigmalarin ¢6ziimiinde ucgucu ekip
iiyelerinden birinin 6n plana ¢ikmasi yani
liderligi ele almasi1 gerekir. Bu asamada
teknik uzmanliga olan giiven ve gilivene
dayali koordinasyon 6n plana ¢ikmaktadir.
Ugucu ekipler arasinda bu tarz bir yapinin
olusturulmasi i¢in etkin ve yaratici kararlar
alma, ekip caligmasini giiglendirme gibi
konularda uygulamali egitim programlari
uygulanmalidir. Ekip kaynaklar1 yoneti-
minin temel amaci1 duruma gore degisen,
kolektif bir hakimiyet ortam1 yaratmaktir.

Bir havayolu sirketinde ekip kaynak-
lar1 yonetiminin bagarrya ulagmasinda
onemli siireglerden biri olay sonrasi ana-
lizlerdir. Yasanan kritik olaylarin kaydedi-
lip, paylasilarak 6grenen bir organizasyon
kiiltiirii yaratilmasi bu asamada varilmak
istenen uzun vadeli hedeftir. Olay sonrasi
analizlerinde biirokratik gerekleri yerine
getirmek i¢in prosediirler igletmek yerine
siirecleri gelistirmek ve hatasiz hale ge-
tirmek amacglanmalidir. Ayn1 ya da ben-
zer olaylar tekrarlandiginda stres, hata
olasiligl ve gerginligi yok edecek somut
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gelisimler saglanmalidir. Boylelikle yiik-
sek risk ortaminda faaliyet gésteren ve
hatalar1 asgariye indirirken hatalardan ders
alan bir 6grenme kiiltiiriine sahip, yliksek
giivenilirlik seviyesinde organizasyonlara
ulasilmasi s6z konusu olur. Havayolu sir-
keti icinde boyle bir yapiy1 yerlestirmek ve
isler hale getirmek uzun vadeli bakis agis1
ve degisime karsi olan dirence karsi koya-
bilecek yonetim otoritesine sahip olmay1
gerektirir.
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TURKIYE'DE, ENDUSTRININ GELISIMINDE
I BIRAKANLAR

SELAHATTIN RESIT ALAN

Tayyare Miihendisi Selahattin
Resit Alan’1n kisa yasaminda
onem tasiyan endiistriyel
faaliyetleri ve izleri ile ulusal
havacilik sanayimizde
gerceklestirdikleri ve dikkat
ceken sosyal yasaminin
etkisiyle diistiniilenler
ve Onerilenler...

u makalede, daha once “Miihiirdarzade

B Mehmet Nuri Demirag” ve “Tiirk Tayyare
Cemiyeti ve Avrupa’ya Gonderdigi Tayya-

re Miihendisligi Ogrencileri ve Makinist Stajyerler”
caligmalarim iginde de yer Alan, Tiirkiye Cumbhuri-
yeti’nde meslegimin ilk 6rnegi olan, meslege benzer
(Hava Kuvvetleri eleman olarak) baglamamiz ve ilk
gorevlerimizi ayni fabrikada (Eskisehir Tayyare Ta-
mirhanesi; simdiki ad ile 1’nci Hava Tkmal Bakim
Merkezi’nde) yapmamiz nedeni ile ayr1 bir dnem ta-
styan ve kisa yasaminda faaliyetleri ile Tiirkiye’de,
endiistri gelisiminde derin “IZ” ler birakan meslek-
tag biliyligim Tayyare Miihendisi Selahattin Resit
Alan’1n endiistriyel ve bazi sosyal faaliyetleri ile ulu-
sal havacilik sanayimizde gergeklestirdikleri ve etki-
siyle diisiiniilenlere ve 6nerilenlere yer verilmektedir.

Makedonya’daki Prilep sehrinde 1901 yilinda
(Hicri 1319) diinyaya gelen Selahattin Resit efendi,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk Tayyare miihendisle-
ri olarak yetistirilmek iizere Tiirk Tayyare Cemiyeti
(T.Ta.C.) tarafindan yurt dis1 egitimine gonderilen ilk
grup icinde yer almig ve askeri broveli pilot olarak
yurda donen ilk tayyare miihendisi olmustur. Selahattin Resit Efendi © Stuart Kline Argivi
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Bilindigi gibi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan hemen sonra
geng Cumbhuriyet’in ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yurt dis1 egiti-
mi uygulamasi kapsaminda, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in “Sizi bi-
rer kivilcim olarak gdénderiyorum; alevler olarak geri donmelisiniz!”
talimatina gore hayata gegirilen uygulamada “Tayyare Miihendisi”
yetistirilmesi programi da,

. Egitim yonetimi Maarif Vekaleti,

. Idaresi ve maddi yiikii T.Ta.C., N NSO NN

tarafindan karsilanacak sekilde 1925 yilinda basglatilmstir. N

T.Ta.C. tarafindan, Kuva-y1 Havaiye Miifettis-i Umumisi ihtiyaci olacak yetismis ve nitelikli
Tayyare miihendislerinin yurt dig1 egitimi uygulamasi ile hazirlanmasi amaci ile 6grencilerin se-
cilmesi, takip edilecek kurallar ve 6gretimin tamamlanmasi sonras1 mecburi hizmetlerine ydnelik
esaslar1 kapsayan “Tiirk Tayyare Cemiyeti tarafindan Tayyare Mithendisligi Tahsili i¢in Avrupa’ya
Gonderilecek Talebelere Mahsus Talimatname” 1926 yilinda hazirlanmistir. Bu talimatnameye
gore segilen ilk d6grenciler;

. Al fen tahsilini bitirmis,

. Fransizcasi ¢ok kuvvetli,

olacak sekilde Miihendis Mekteb-i Ali’sinin birinci devresini tamamlayanlar arasinda, Maarif
Vekaleti tarafindan diizenlenen konkur sonucunda belirlenmistir.

T.Ta.C. kayitlarina gore,

. Tayyare mithendisi olmak iizere segilen ilk partide yer alan ve 01.10.1926 giinii Fran-
sa’ya gonderilen Seldhattin Resit Efendi,

. Paris’te 46 rue de Cronchtad’da ikamet etmis,

. Ecole Supérieure D’ Aéronautique mektebine devam etmis,

. Paris’teki 6gretiminde,

. T.Ta.C. admna ‘Talebe Murakib1’ Kadri Efendi,

. Maarif Vekaleti adina ‘Talebe Miifettisi’ S. Zeki Efendi, olmustur.

T.Ta.C. Talimatnamesi © THK Arsivi
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Selahattin Resit Efendi’nin T.Ta.C. Gonderdigi Zarf © T.Ta.C. Arsivi

Selahattin Resit Efendi, Ecole Supérieure D’ Aéronautique mektebinden 1928 yilinda mezuniyeti sonrast,

* Societe Hanriot sirketinde teknik staj,

* Aéroplanes Morane-Saulnier (Société Anonyme de Constructions Aéronautiques) sirketinde (brevet militarie) pilotaj kursu,
aldiktan sonra 1931 yilinda Tiirkiye’ye donmiistiir.

Yurt dis1 egitim ile tayyare mithendisi  ilk gérev yeri Kuva-y1 Havaiye Miifettis-i  yilinda (Tesrin’in  10’ncu giinii) 1931
yetigtirilmesi sorumlulugu zaman i¢ginde T.  Umumisi’ne bagli Eskisehir Tayyare Ta-  Tiirkiye Giizellik Kraligcesi Naside Saffet

Ta.C.tan alinarak Miidafaai Milliye Vekd-  mirhanesi olmustur. (Esen) ile evlenen Selahattin Resit efendi-
leti’ne devredildigi i¢in, Seldhattin Resit nin kiz1 Meral (Alan) Sevil de 1934 yilinda
efendinin Tiirkiye’ye dondiikten sonraki Eskisehir’deki gorevi sirasinda 1932 Eskisehir’de dogmustur.

Naside Saffet (Esen) ALAN

1931 Tiirkiye Giizellik Kralicesi

Galatasaray Postanesi memurlarindan Saffet Bey’in kizi
ve Istanbul Kiz Ogretmen Okulu mezunu olan Naside Saffet
Hamim, Biiyiikdere Ilkokulunda 6gretmenlik yaparken katil-
dig1 Cumhuriyet Gazetesi tarafindan diizenlenen yarigmada
19 Ocak 1931 giint Tiirkiye Giizeli se¢ilmistir.

Nagide Saffet Hanim ayni1 y1l diizenlenen Avrupa Giizel-
lik Yarismasina katilmak iizere Paris - Fransa’ya da gonde-
rilmistir.
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Selahattin Resit efendinin Paris’teki 6grenimi sirasinda sair Nazim Hikmet ile arkadaglik da kurdugu ve yurda doniisii sonrasi
bu arkadasligi mektuplasma ile siirdiirdiigii Meral Hanim tarafindan belirtilmektedir. Nazim Hikmet’in meshur ask: Piraye ile 1935
yilinda kimseye haber vermeden evlendiklerinde evini acan Nuri Demirag’in bu kararinda Selehattin bey ike Nazim Hikmetin bu
arkadasligin etkisi arastirilmasi uygun olacaktir.

Selaharun Regqie & Nagide ALAN © Stuart KLINE Argea

Sslahateen Regit & Nagide ALAN © Stuart KLINE Argra

Soyadi Kanunu’nun yiiriirliige girmesi
ile Alan soyadini alan Selahattin Resit efen-
di Eskisehir Tayyare Tamirhanesi'nde,

» Ulusal tipteki ikinci askeri tayyare
olan “Seldhattin-1” tayyaresinin tasarimini

ar

tamamlamis,

* “Selahattin-1” tasarimina dayali “Milli
Miidafaa Vekaleti 17 (M.M.V.1) tayyaresini
ikinci Tiirk askeri tayyaresi prototipi olarak
gergeklestirmis, ancak M.M.V.1 tayyaresi-

b, 0 MALY I U LR LR Ry

nin Giretimi i¢in gerekli destegi bulamayinca
ulusal havacilik sanayisi kurmay: diisiinen
Miihiirdarzade Mehmet Nuri Demirag ile
is ortakligi firsatindan yararlanmak iizere
“Tayyare Tamirhanesi’nden istifa etmistir.

Alan, Eskischir’den Istanbul’a (Rumeli Caddesi Giiven
Apartmani) tagmarak girisimci Demirag ile 1935 yilinda
baslatt1g1 is ortaklig ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nde “Serma-
ye” ve “Bilgi” arasinda isbirliginin havaciliktaki ilk uygula-
masini da gerceklestirmistir.
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Bu is ortakligi kapsaminda gorev ala-
cak teknik ekipte, T.Ta.C. tarafindan yurt
disina ucak miihendisligi 6grenimi igin
gonderilen bazi miihendis ve teknisyenler
de yer almistir. Alan ve teknik ekibi De-
mirag ile beraber Avrupa (Almanya, Ce-
koslovakya ve Ingiltere) ve Amerika’daki
tesislerde inceleme ve degerlendirmeler
yapmustir.

Yapilan inceleme ve degerlendirme
ziyaretleri sirasinda, Alman Sivil Hava
Federasyonu araciligi ile bazi Alman mii-
hendisleri de ekibe dahil edilmis ve ziya-
retler sonucunda, “Avrupa ve Amerika’nin
son sistem tayyarelerine mukabil, yepyeni
bir Tiirk tipi viicuda getirilmelidir.” tespiti
yapilarak hazirlanan 10 yillik “Eylem Pla-
n1”’nda,

« Istanbul’da bir Tayyare etiit (tasarim)

atelyesi,

* Sivas Divrigi’de bir Tayyare

Fabrikasi, agilmasi konulart da
kapsanmuistir.
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NuDTA Ortaklari: Selahattin Resit ALAN ve Miihiirdarzade Mehmet Nuri Demirdag © Stuart KLINE Arsivi

Hazirlanan eylem planina gore, Hay-
rettin Iskelesi’ndeki (Besiktas, Istanbul)
tayyare atelyesinin temeli 17 Eylil 1936
giinii atilmig ve etlid (Ar-Ge) faaliyetleri-
ni de kapsayacak sekilde, “Nuri Demirag
Tayyare Atelyesi, NuDTA” 1 Subat 1937
giinli kurulmustur.

1lk etapta, 300 mektep (egitim) tayya-
resi veya 150 antrenman (spor) tayyaresi
veya 50 avci tayyaresi iiretim kapasitesin-
de oldugu belirtilen NuDTA tesislerinin
faaliyete ge¢mesi sonrasi, THK’nin Tiirk-
Kusu olusumu ile gelisen sportif havaci-
lik faaliyetlerinde artan tayyare ve plandr
ihtiyaci nedeni ile agilan 24 adet egitim
tayyaresi ve 65 adet plandr temini ihale-
si kazanilmistir. Milli Miidafaa Vekaleti
Hava Miistesar1 Zeki Dogan’in NuDTA
tesislerini ziyareti sonrasi bu girisime ilgili
devlet destegi de iist seviyede almustir.

NuDTA tesislerinde,
* Cekoslovak Walter sirketi ile motor

=

L3

-

konusunda anlagsma yapilmais,

* ALAN’1n teknik liderligindeki ekip
tarafindan,

0 Nu.D.36,

0 Nu.D.38 (ilk Tiirk hava ulastirma
tayyaresi olarak), tayyareleri Ar-
Ge’ye dayali olarak tasarlanmustir.

* Plandrler (1937-1938 yillarinda

65 adet) insa edilerek THK’ya teslim

edilmistir.

Nu.D.36 tayyarelerin iiretim sonrasi
ucus testleri i¢in gereken ucus sahasi ihti-
yaci, Istanbul, Yesilkdy’de (bugiinkii Ata-
tiirk Hava Alaninin bulundugu bélgedeki)
1559 doniimliik Elmas Pasa Ciftligi, “Gok
Stadyumu” adinda ilk sivil hava meydani-
n1 faaliyete gegirmek amaci ile Demirag
tarafindan satin alinarak karsilanmustir.
Burada diizenlenen 1000x1300 metrelik
ugus sahasinda Nu.D.36 tayyarelerin ucus
testlerinde Alan ve Sabri Alev test
pilotlugu yapmustir.
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Ulusal tipteki ilk ulastirma (yol-
cu ve yiikk tasimaciligl) tayyare-
si olmasi yaninda - savas halinde
- bombardiman amac1 ile kullani-
labilecek metal goévdeli ve kapali
kabinli Nu.D.38 tayyaresi proje-
sini, NuDTA tesislerindeki ikinci

tayyare iretim projesi olarak 1938
yilinda Basmiihendis Alan baslat-
mistir.

Tayyare Miihendisi Selahattin Re-
sit Alan, bagmiihendisi ve test pilotu
oldugu Nu.D.36 tayyaresinin Eskise-
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hir’de yapilmasi istenen kabul testle-
rine gidis ugusu sonunda 13 Temmuz
1938 giinii Inénii Hava Meydani pis-
tine inis sirasinda -piste hayvanlarin
girmemesi i¢in kazilan- hendege ta-
kilip diiserek kirima ugrayan tayya-
resinde hayatini kaybetmisgtir.

Bu olay fizerine, Tirk Hava Kurumu
Nu.D.36 tayyaresinin istenen sartlara uygun
olmadigini belirterek tiim siparislerini iptal
etmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk Tay-

yare Miihendisi Selahattin Resit Alan’in
Istanbul Edirnekapr’daki ebedi istirahatga-
hinda yer alan fotografi ve bir tayyare palasi
golgesine zamanin Adalet ve Milli Egitim

e

bakanliklarinda memurluk ve 6gretmenlik
de yapan Sivas Milletvekili Tbrahim Alaet-
tin Govsa tarafindan kendisine itafen yazi-
lan “Salah’a” siiri de islenmistir:
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Istanbul’a yeni bir havaliman1 pro-
jesini kamuoyu giindemine ilk defa
tasindig1 (sanirim 2005 yili igindeki)
giinlerde duymustum. Ardindan bu
onemli gelismenin mevcut en biiyiik
havalimanimizin sonu olabilecegini de
hissettim; tam da girisimci Miihiirdar-
zade Mehmet Nuri Demirag’in “ser-
maye”’si ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
ilk Tayyare Miihendisi Selehattin Resit
Alan’in “bilgisi” arasinda olusturulan
igbirligine dayali kurulan ilk 6zel ucak
fabrikasi ortakligi, Gok Okullari, Gok
Statdyumu ile ilgili arastirmalarimin
sirdiigii glinlerde... Bu arastirmalarim-
da elde ettigim sonuglarin da etkisi ile
ilgili makalemi,

Nuri Demirag’in sorgulayan, deger-
lendiren ve paylasimci kisiligi, siirdiirii-
lebilir ve tamamlayici is birligine dayali
sistematik ve yenilesimci faaliyetlerin-
den aldigim esin ile;

« Istanbul’da 150 milyon yolcu nihai
kapasitesi ile Yenikoy ile Akpinar koy-
leri arasindaki 90 milyon metrekarelik
alana 5-6 pistli olacak sekilde 2016 y1-
linda hizmete girmesi planlanan ancak
heniiz ad1 konmamis ti¢lincli uluslara-
rast havalimanina kurtaricimiz ve ylice
onderimizin adinin verilerek “Atatiirk
Havalimani” olarak isimlendirilmesini,

« Istanbul’a ii¢iincii havalimani sii-
reci kapsaminda tavsiye edilmesinin
planlandigi duyumlar1 alinan Yesil-
koy’deki havalimanina;

o Havacilik ve iliskili (algilama,
mekatronik, gelismis malzeme ve ya-
zilim gibi) gelismis teknolojileri konu-
sunda egitim ve temel aragtirmalarinin
yapilacagi bir “Gok Universitesi”,

Kaynakg¢a:

o Is ucag1 ve helikopteri, sportif hava
araglari ile ilgili endiistriyel aragtirmalar,
tasarim, imalat ve BOY faaliyetlerinin ya-
pilacagi “Yeni NuDTA” tesisleri,

o Havacilik teknoloji ve iiriinleri ile
bu alanin diisiinsel faaliyetlerine yonelik
“Tayyare Miihendisi Selahattin Resit Alan
Havacilik Enstitiisii ve Miizesi”, de ilave
edilerek ve bu arazinin, 6nceden Nuri De-
mirag’a ait Gok Stadyumu (Elmas Pasa
Ciftligi) oldugu dikkate alinarak, “Nuri
Demirag Havacilik Parki ve Havalimani”
ad1 ile devam edebilmesini, ve bu diizen-
lemeler ile goniillerde vefa ve dimaglar-
da girisimin en temel girdilerinden olan
“kendine giiven” olgusunun daha da ge-
lisecegi gilinleri umut ederek...” seklinde
bitirmistim. Bu yil yaymlanan “Can’Ca
Tiirkiye’de, Endiistrinin Gelisiminde iz
Birakanlar” kitabimin ilgili bolimiinde de
yer verdigim Onerilerimi bu vesile ile tek-
rar paylasiyorum.

Ugruna canmi verdigi “IZ” dirtinleri
ile, Eskisehir’in bugiin bir havacilik sehri
olarak anilmasina ilk katkilar1 saglayanlar
arasinda, belki de en basinda olan Tayyare
Miihendisi ve Pilot Seldhattin Resit Alan’1
ilgili endiistriyel ve akademik kurumlarin-
da, kuruluslarinda, hava alani, havacilik
miizesi ve sehir meydanlarinda hatirlata-
cak ve “Tayyare Miihendisi Selahattin Re-
sit Alan Havacilik Enstitiisii ve Miizesi”nin
Eskisehir’de de olabilecegi giinleri en kisa
zamanda yasayabilmeyi umut ediyorum.

Giliniimiiz Ugak, Havacilik ve Uzay
Miihendisleri (UHUM) nin Onciisii, Tiir-
kiye Cumhuriyeti’'nin ilk “Tayyare Mii-
hendisi” ruhun sad olsun; tiim degerli
meslektaslariniz, is ortaklariniz, ¢aligma
arkadaslariniz ve &grencilerinizle beraber
1s1klar i¢inde uyuyun.

Salah’a

Heykellere 6rnek olsa derdim
Essizdi bagin, yiiziin ve cismin
Omriin de zekana benzeseydi
Heykellesecekti bir giin ismin
Mahvolma da sevgiler, emeller
Bosluklar1 gormedim ki dolsun
Bir bagka nasibi yoksa ruhun

Allah derim yaziklar olsun

ibrahim Alaettin Govsa

1. Can Erel; "Tiirkiye'de, Endiistrinin Gelisiminde iz Birakanlar: Tiirk Tayyare Cemiyeti ve Avrupa’ya
Gonderdigi Tayyare Miihendisligi Ogrencileri ve Makinist Stajyerler"; MSI Dergisi Makalesi;

Ankara, Subat 2013.

2. Can Erel; "Can’Ca Tiirkiye'de, Endiistrinin Gelisiminde Iz Birakanlar” Kitab1; Ankara, 2014.

£

Cengiz Kahraman; "Tiirkiye'nin {lk Giizelleri"; THY SkyLife Dergisi, sayfa 102-111; Eyliil 2001.

4. Selahattin Resit Alan’m kizi1 Meral (ALAN) SEVIL ile Goriismeler; Agustos 2014.
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Biyografi:

Can EREL, Ankara’da 1961 yilinda dogdu. Orta dgrenimi sirasinda kazandigi TUBITAK Bilim Adami
Yetigtirme Grubu bursunu ITU Makina Fakiiltesi Ugak Miihendisliginde de siirdiirerek aym yil Tiirk
Hava Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi’nin Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi’nin (TUSAS) gelecek kad-
rolarini olugturmak i¢in sectigi 11 6grenciden birisi ve bugiine kadar havacilikta kalan tek temsilcisi oldu.

Ikinci siiftan sonra askeri dgrenci olarak devam ettigi Istanbul Teknik Universitesi’nden “Ucak Miihen-
disi” unvaniyla mezun olup bir “Teknoloji Miikemmeliyet Merkezi” olan 1°nci Hava Tkmal Bakim Mer-
kezi - Eskisehir’de 1982 yilinda Miihendis Tegmen olarak goreve basladi. Bu merkezde, askeri ugaklar ve
ilgili sistem ve aksesuarlarinin Ar-Ge, bakim ve entegrasyonu ile ilgili proje mithendisligi, isgiict/isyiiki,
finansal ve stratejik planlama konularinda 18 y1l gbrev yaptiktan sonra Amerika Birlesik Devletleri Hava
Kuvvetleri Wright-Patterson Hava Ussiinde 2000-2002 yillarinda F-16 Sistem Program Ofisi’nde Tiirkiye
F-16 Programi Kidemli Milli Temsilcisi oldu. Yurtdis1 gdrevi sonrast déndiigii 1°nci Hava Ikmal Bakim /
Merkezi’nde Hava Kuvvetleri envanterindeki savag ve egitim ucaklari, tiim turbo gii¢c gruplar ve ilgili | ARADOLLL L T
sistemlerin teknik ve teknolojik yonetiminden sorumlu Teknik Y6netim Baskani iken 2005 yilinda emekli Can EREL

oldu. Ucak Miihendisi

Emeklilik sonras1 bir siire teknoloji gelistirme girisimleri koordinasyonu, (askeri, ticari & endiistriyel) projeler ve ugak/helikopter satislari, is
ucagi/helikopter bakim merkezi {ist diizey yoneticiliginden sonra kurulan myTECHNIC Ugak Bakim Merkezi’nde teknoloji ve is gelistirmeden
sorumlu Icra Kurulu - Ticaret ve Pazarlama Kurulu iiyesi direktorliik yapti. Halen uluslararas1 pazarda havacihik iliskili stratejik is konumlandir-
ma, teknoloji ve i ¢oziimleri alaninda damigmanliklar yapmaktadir.

Meslek hayatinda, ayrica;

* Peace Onyx-II (F-16) programinda Tiirk Hava Kuvvetleri adina motor degerlendirme ekibinde gorev ald1.

* NATO-RTO (eski ad1 ile AGARD) Applied Vehicle Technology Panel’de Tiirkiye’yi temsilen 1993-1998 yillarinda panel, ¢alisma grubu
tiyeligi ve bir panel projesinde (Project#110, J79 Engine Signature) direktorliik yapti.

+ Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yénetim ve organizasyon alaninda (isletme) yiiksek lisans derecesini 1996
yilinda ald.

* General Electric 6 Sigma Projelerinde Tiirk Hava Kuvvetleri Mentorii ve General Electric Quality Dash-Board uygulamasi Tiirk Hava
Kuvvetleri Sorumlusu oldu.

* Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (JAA MOE - Form 4) Onayli Ugak Bakim Organizasyonu Y 6neticisi oldu.

* General Electric Ugak Motorlar1 Egitim Merkezi destegindeki program kapsaminda Northeastern Universitesi’nde “Ugak Motor Sistem
Miihendisligi” diploma ¢aligmalarini yapti.

* TMMOB Makina Miihendisleri Odas1 (MMO) Havacilik Komisyonu kurulmasi karari alinmasi sonrasi 1997 yilindan itibaren bu
komisyonun kurucu bagkanligini yapti ve Eskigehir Havacilik Miizesi olusumunun diisiinsel yapisini hazirladi.

* Ulusal havacilik endiistrisine ara eleman yetistiren;

« Tk yiiksekdgretim programi olan Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu’nun,
» [1k orta 8gretim program olan Eskisehir Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin,
* Havacilik alaninda “okul-sanayi-devlet isbirligi”” nde 6rnek bir ¢6ziim olan Kapadokya Meslek Yiiksekokulu havacilik programlarmin

ve Istanbul Sabiha Gokgen yerleskelerinin,

olusumlarinda dogrudan sorumluluk ald1 ve egitim programlarinin/yardimcilarinin hazirlanmasina ve ilk uygulamalarmin yapilmasma katki
sagladi.
» Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Danisma Kurulu Uyeligi, Anadolu Universitesi Sivil
Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Bas Danismanligi ve Damisma Kurulu Uyeligi yapti.
» Olusumuna katki sagladig1 Eskisehir Havacilik Miizesi’nin zaman i¢inde Anadolu Universitesi’ne devredilmesi 6nerisini giindeme
getirdi ve bu devrin ger¢eklesmesine destek sagladi.

Sahip oldugu bilgi, bilit ve deneyim ile yonetim, egitim, is/teknoloji gelistirme modelleri konularinda meslek i¢i ve akademik yayinlara, havacilik
- uzay ve savunma alanlarinda yapilan ¢alistay, sempozyum ve konferanslarda bildirilere sahiptir.

Mart 2014 aymda okuyucu ile bulugan “Can’ca Tiirkiye’de, Endiistrinin Geligiminde iz Birakanlar” kitab ile THK Universitesi tarafindan “En Iyi
Havacilik Yazar1” secilmistir. Kitabin getirisine dayal1 aylik burs, yillik kitap - kirtasiye destegi ve meslek rehberlik hizmetini kapsayan “Can’ca
Basar1 Bursu” ile ITU Ucgak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi bir kiz 6grencinin lisans 6grenim basaris1 desteklenmektedir.

Halen TMMOB MMO, Kapadokya Meslek Yiiksekokulu Miitevelli Heyeti ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tiirkiye Sivil Havacilik
Meclisi iiyesidir.

www.talpa.org / KOKPITTEN BAKIS 53




B SAGLIK

Yrd. Doc. Dr. Hakki AKTAS

hakki.aktas@bahcesehir.edu.tr

Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi

UGUS EKIBi KAYNAK
YONETIMINDE KiSiLiK

“Bu makale Yrd. Dog. Dr. Hakki AKTAS’ 1n doktora tezinden iiretilmistir.”

Kisilik ile anlatilmak istenen bireylerin karsilikli etkilesimi, kendilerini nasil
anladiklar1 ve nasil gordiikleri, i¢sel ve digsal dl¢iilebilir 6zelliklerinin yapisi
ile birey ve durum etkilesiminden ibarettir.

¢us ekibi kaynak yOnetimi

l | baglaminda kisilik yapilarmnin

onemli bir girdi faktorii oldu-

gu ve pilotlarin performanslarini énemli

Olciide etkiledigi yapilan pek ¢ok arastir-

mada ele alinmistir. Bu makalede kigilik

kavrami aciklanmus, kisilik ve ugus ekibi

performansi iligkisine dair bazi 6nemli
arastirmalarin sonuglar sunulmustur.

Kavramsal Temel

Allport’a (1937) gore kisilik, bire-
yin dinamik biinyesindeki davranig ve
diisiince Oriintiilerini belirleyen, kendine
0zgl psiko-fiziksel sistemler olarak ifade
edilmektedir. Kisilik, etimolojik kdkeni
itibariyle incelendiginde “persona” yunan-
ca “prosopon” sOzclgliniin kargilig1 ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisilik terimi
“personality”, Latin kdkenli “Per sona”
kelimesine dayanmaktadir. “Per sona” ke-
limesi bir seye karsi konusmak anlaminda
eski Yunan ve Roma’da aktorlerin tiyatro
oynarlarken yiizlerine taktiklari maskeyi
ifade etmektedir. “Persona”, sozciigiiniin
“prosopon” sdzciiglinden tiiremis oldugu
ifade edildigi gibi diger ihtimallerde bizi
énemli cikarimlara gotiirmektedir. Orne-
gin, “Persona”, sozciigiiniin “peri soma”
(bedenin etrafinda olan) veya “pers e una”
(kendi kendine yeterli olan) veya “Per so-
nare” (biitin ve yekpare olmak) gibi so6z-
ciiklerle de iligkili oldugu diisiiniilmekte-
dir (Schopenhauer vd., 2005). Dolayistyla
etimolojik olarak da kisiligin bireye 6zgii
bir biitiinliige dayali oldugu degerlendi-
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rilmektedir. Kisilik ile anlatilmak istenen
bireylerin karsilikli etkilesimi, kendilerini
nasil anladiklar1 ve nasil gordiikleri, igsel
ve digsal Olgiilebilir dzelliklerinin yapisi
ile birey ve durum etkilesiminden ibarettir
(Allport, 1937; Luthans, 1992).

Kisilik, bireylerin sahsi tarzlarini, stil-
lerini ve gevre ile etkilesimlerini belirle-
yen, ayirt edici ve karakteristik duygu,
diisiince ve davranis yapilaridir. Dolayi-
styla kisilik psikolojisi; bireysel davranisi
belirleyebilmek adina farkliliklari tanimla-
maya ve agiklamaya ¢alisir. Kisilik bireyin

cevreyle etkilesimini belirleyen, biyolojik,
gelisimsel, ogrenmeye iliskin, diisiinsel,
duygusal, motivasyonel ve sosyal pek ¢ok
stirecin bir araya gelmesi ile agiklanabilir
(Atkinson vd., 1993). Carl Rogers kisiligi
sahsi, organize edilmis, kalici, 6znel ola-
rak idrak edilen tiim deneyimlerimizin 6zii
olarak ifade ederken Erik Erikson hayatin
bir takim psiko-sosyal krizler serisiyle
ilerledigini ve kisiligin de bu psiko-sosyal
krizlerin bir ¢iktis1 olarak tanimlanmasi
gerektigini one siirer. Ote yandan Freud,
kisiligin bireylerin davranigsal farklilik-
larin1 id, ego ve siiperego’dan olusan bir



yapi igerisinde bilingalt: siireglerle agikla-
maktadir (Hjelle ve Ziegler, 1981). Baysal
ve Tekarslan’a (2004) gore kisilik bireyi
otekinden ayiran zihinsel, duygusal ve
davranigsal ozelliklerden olusan bir bii-
tiindiir. Dolayisiyla kisilik bilgiye dayali,
bilissel; duyguya dayali, duyussal; eyleme
dayali, davranigsal olmak iizere ii¢ boyutlu
bir etkilesimin sonucu meydana gelir. Ki-
siligin bir 6rnegi olan bir davranis, bireyin
farklilagmasin1 saglayarak benzer sartlar
altinda tekrar gozlemlenebilmelidir.

Kisilik, bir insanin duyus, disiinds,
davranig tarzlarimi etkileyen faktorlerin
kendine 6zgii bir oriintiisiidiir. Kisilik ¢ok
kapsamli bir kavram olup, bireyin, biyolo-
jik ve psikolojik, kalitsal ve edindik biitiin
yeteneklerini, giidiilerini, duygularini, is-
teklerini, aligkanliklarini ve biitiin davra-
nis Ozelliklerini igine alir. Kisilik i¢ ve dis
cevreden gelen uyaricilarin etkisi altinda-
dir. Kisiligin son yillarda vurgulanmakta
olan bir 6zelligi de siirekli bir degisim sii-
reci i¢inde olmasidir. Kisilik bitmis duruk
bir iiriin degildir bilakis dogustan yagamin
sonuna kadar bir olusum siireci i¢indedir
(Baymur, 1972).

Ucus Ekibi Kaynak

Yonetiminde Kisilik ve Ucus

Ekibi Performansi Iliskisi

Ugcus ekibinin kisilik karakteristikleri
ile ilgili arastirmalarin genellikle askeri
havacilik alaninda daha yaygin kullanil-
dig1 goriilmektedir. Ozellikle pilot segim
sathasinda kisilik envanterleri pilotlarin
ucus egitimi maliyetlerinin diistiriilmesi
amactyla kullanilmaktadir. Zira ABD’de
bir pilotun toplam ugus egitimi maliyetinin
800.000$ oldugu ifade edilmektedir (Sto-
kes ve Kite, 1994:152). Tiirkiye’de de bu
rakamin yaklagik olarak ayni mertebede
oldugu degerlendirilmektedir. Ancak unu-
tulmamalidir ki sadece dogru pilot se¢imi
yeterli degildir. Ugus ekibi kaynak yo6ne-
timi faaliyetlerinde davranigsal degisime
dayali iletisimsel ve ekip becerilerinin
gelistirilmesi, birey ve grup baglaminda
sosyo-psikolojik pek ¢ok siirecte kisiligin
etkileri ayrica ele alinmalidir.

Helmreich’e (1984) gore pilotlarin ki-
silik yapilar1 ve ugus ekibi kaynak ydne-
timi tutumlar arasindaki iliski gergek ve
dogrulanabilir niteliktedir. Birincisi, kisi-
lik tutumlart dogrudan ya da dolayl ola-
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rak etkilemekte ve tutumlar da davranisa
rehberlik etmektedirler. Ote yandan kisilik
ve tutumlar goreceli olarak birbirlerinden
bagimsiz olup her ikisi de pilotlarin kokpit
davraniglarini etkilemektedir. Chidester’in
(1991) arastirma sonuglarina goére bir pi-
lotun toplam ugus performansi; bireysel
ugus becerileri, yetkinlikleri, tutumlari ve
kisilik ozelliklerinin kombinasyonundan
olusmaktadir. Pilotlarin egitimleri kapsa-
minda, teknik yeterlilik ve ugus becerileri
konularinda uzmanlik gibi alanlara yone-
lik egitim programlar1 yogun olarak uygu-
lanmaktayken son yillarda ekip yonetimi,
liderlik, stres yonetimi, stres altinda karar
verme, iletisim gibi davraniglarin gelistiril-
mesi daha da 6nem kazanmuistir. Her ne ka-
dar kisilik ve performans arasindaki iliski
geemiste tam olarak belirlenememis olsa
da bu durum,; istatistiki modellemelerdeki
yetersizlikler, ilkel performans degerlen-
dirme yontemleri, gercek sartlara iligkin
yeterli veri toplayamama gibi nedenlerle
aciklanabilir (Chidester vd., 1991).

Mesleki olarak bireylerin bir takim

6zel kisilik yapilarina sahip olmalar1 ge-
rekmektedir. Ornegin, insanlarm belirsizli-
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ge ve degiskenlige katlanabilme derecele-
rinde 6nemli bireysel farkliliklar oldugu ve
kisilik psikologlarinin insanlarin riske ve
belirsizlige katlanma yetenekleri i¢in de 61-
¢ekler gelistirmislerdir (Hogan, 2009). Bir
diger arastirmaya goére ABD’de bir nakliye
isletmesinde personelin yarisinin isletme
caligani, yarisinin da tageron isletmeye
mensup oldugu, sadece isletmenin kendi
calisanlarinin kisilik testi kullanilarak ise
alindig1, taseron isletme calisanlarinin ise
kisilik testine gore se¢ilmedigi ancak tiim
personelin ayni maasla, ayni isi yaptig1 ve
ayn1 yoneticiler tarafindan yonetildigi bir
ortamda elde edilen bulgulara gore tageron
elemanlarin kaza yapma oraninin segilerek
almmis elemanlarin dort kati oldugu ifade
edilmektedir (Hogan, 2009).

Ucus ekiplerinin kokpit i¢i davranislar
sistematik arastirmalarla gdzlemlenebilir
ve Olgiilebilir. Kisilik konusunda yapilan
bir arastirmada, NASA arastirmacilart 24
adet tecriibeli havayolu pilotunu, kaptan
pilotun kisilik ozelliklerine gore ii¢ ayri
grup olacak sekilde bir arada ugurmusglar-
dir. Her bir ugus ekibi bes bacaktan olusan
bir ugusu iki giinliik bir periyotta tamamla-
miglar ve sonug olarak, kaptan (lider) kisi-
liginin bir fonksiyonu olarak toplam ugus
ekibi performansinda istatistiki olarak an-
lamli farkliliklar tespit edilmistir (Chides-
ter, 1990; Helmreich ve Merritt, 1998).

Kisilik ve kokpit davraniglart iligkisi-
nin arastirildig: bir diger ¢alismada NASA
Ames Arastirma Merkezi’nde bulunan Bo-
eing 727 simiilatoriinde goniillii ti¢ kisilik
ucus ekipleri simiilatdr ortaminda incelen-
mistir. Calismadan elde edilen en 6nemli
sonug, lider kisilik faktorlerinin ugus ekibi
performansi lizerinde onemli derecede et-
kilerinin oldugunun belirlenmesidir. Ca-
lismaya katilan ugus ekibi elemanlar1 ugus
ekibi davraniglarini 6lgmeyi amaglayan bir
on kisilik testine tabii tutulmuslardir. On
test sonuglari baglaminda kaptanlarin kisi-
lik yapilarina gore iic ayr1 deneysel grup
olusturulmustur. Birinci gruba dahil olan
ucus ekibi kaptanlari, hem gorev yonelimi
hem de bireyleraras: iligkilere yonelimi
yiiksek degerlendirilen kisilik yapisinda,
ikinci grup gorev yonelimi boyutunda yiik-
sek, bireylerarasi iligkiler boyutunda nis-
peten diisiik degerlendirilen kaptanlardan
olusturulmustur. Uciincii grup kaptanlar
ise hem gorev yonelimi hem de bireylera-
rast iligkilere yonelimi diisiik degerlendi-
rilen kisilik yapisindadirlar. Her bir ucus
ekibi iki giin boyunca 5 ucus bacagini
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tamamlamigslardir. Her bir gruba simiila-
torde iki ugus bacaginda mekanik arizalar
ve varig havaalanindaki kétii meteorolojik
kosullarin gergeklestirildigi senaryolar ve-
rilmistir. Ugus ekibi performansi uzman
gozlemciler vasitasiyla degerlendirilmis,
teknik hatalar ugus bilgisayarina ve goriin-
tiiler de kameraya kaydedilmistir. Verilerin
analizi neticesinde, lider kisilik yapilarina
gore ugus ekipleri arasinda anlamli fark-
liliklar elde edilmistir. Basarma ihtiyact
(gorev yonelimi) ve bireylerarasi iligkilere
yonelimi yliksek degerlenen kaptanlar ta-
rafindan yonetilen ugus ekipleri tiim ugus
safhalarinda {iniform olarak iyi bir ugus
performansi sergilemislerdir. Buna kar-
silik her iki boyutta da diisiik degerlenen
kaptanlar tarafindan yonetilen ugus ekip-
leri tiim ugus sathalarinda, birinci gruba
oranla daha diigiik bir etkinlik sergilemis-
lerdir. Ugiincii grup, yani basarma ihtiyaci
yiiksek ancak bireylerarasi iliski yonelimi
diisiik degerlenen kaptanlar tarafindan

yonetilen ugus ekipleri ise ilk dort bacak-
ta baslangigta daha kotii bir performans
sergilemelerine ragmen besinci bacakta
goreceli olarak bir performans artis1 goz-
lenmigtir. Elde edilen bu ampirik verilerle;
boyle bir durumda olan ugus ekiplerinin,
kaptan ile birlikte gegirdikleri zaman ice-
risinde, bu tarz zor ama motive olmus bir
kaptan profiline nasil ayak uyduracaklari-
n1 6grenmis olduklar1 degerlendirilebilir
(Helmreich ve Foushee, 2010; Chidester
vd., 1991).

Ugus ekiplerinin hat performanslari-
na iliskin simiilatorde yapilmis olan bir
dizi arastirma ve meydana gelen kazalarin
kokpit ses kayitlarinin incelenmesi sonu-
cunda; gii¢lii sosyal becerilere sahip ve
basarma ihtiyaci yiiksek olan kaptanlar ta-
rafindan yonetilen ugus ekiplerinin daha az
hata yaptig1, 6te yandan bagar1 motivasyo-
nu ortalamanin altinda, kat1 ve agir1 kontrol
eden, negatif bir tarza sahip olan kaptanlar



tarafindan yonetilen ugus ekiplerinin daha
fazla hata yaptig1 tespit edilmistir (Chides-
ter vd., 1990; Chidester vd., 1991; Helmre-
ich ve Foushee, 1990).

Warren’in aktardigit ABD Hava Harp
Okulu’nda yapilan bir arastirma sonu-
cunda da benzer bulgulara ulagilmigtir
(Warren, 2002). Siirekli kontrol eden,
sadece goreve odaklanan, astlarini mo-
tive etmekten cok sadece talepte bulu-
nan kaptanlar tarafindan yonetilen ugus
ekipleri daha fazla hata yapmislardir. En
az hata yapan ugus ekiplerinin kaptan-
lar1; elde mevcut tiim kaynaklar siirece
dahil etmis, gorev ve sorumluluklari net
ve acik bir sekilde dagitmis, diger ekip
elemanlari ile iyi bir iletisim igerisinde
olmus, isbirlik¢i bir yapi tesis etmis, riit-
beye dayali bir otoriteden ziyade yetkin-
lige dayal1 bir otorite kurmustur.

Helmreich ve Merritt (1998) meslek
kiiltiirii ve performansi etkileyebilecek
durumsal faktorleri incelerken kisiligin
roliinii de géz oniinde bulundurmak ge-
rektigini vurgulamaktadirlar. Bu baglam-
da, havacilikta 1srarla bir “pilot kisilik
yapist” miti oldugunu ve hatta bunun
“goklerin tanris1” seviyesinde, adeta di-
ger fanilerden ayrilma seviyesinde bir
yap: sergiledigini ifade ederler. Ancak
ampirik (deneysel) olarak, pilotlar1 di-
ger bireylerden ayiran yegéne, biricik bir
kisilik yapisinin da dogrulanmadigina
dikkati cekmektedirler. Tiirk pilotlar tize-
rinde yapilan arastirmada da literatiirle
uyumlu olarak, pilotlara 6zgi, biricik bir
kisilik yapisinin mevcut olmadigi sonucu
elde edilmistir (Aktas, 2011).

Kisilige iliskin faktorler pilot per-
formansin gii¢lii belirleyicileri arasinda
yer almaktadir (Helmreich ve Merritt,
1998). Helmreich ve Merritt’in (1998)
aktarmis oldugu, McCrae ve Costa’nin
aragtirma sonuglarina gore astronotlar ve
pilotlar doktorlarla karsilastirilmig, bes
faktor boyutlar1 arasinda sorumluluk ve
gecimlilik faktorlerinde goreceli olarak
yiiksek degerlenmis ve duygusal denge-
sizlik faktorii i¢in goreceli olarak diigiik
degerlenmislerdir. Astronotlarin, disado-
niikliik faktoriinden pilotlardan ve sag-
lik ¢alisanlarindan daha yiiksek puanlar
kaydetmeleri de dikkat c¢ekicidir (Helm-
reich ve Merritt, 1998).

Kisilik ve ugus ekibi kaynak yone-
timi konusunda Tiirk pilotlar1 iizerinde

Aktas (2004) tarafindan yapilan bir arag-
tirma bulgularina gore pilotlarin stres,
yorgunluk ve acil kosullarda bireysel
performanslarina yoénelik tutumlar {ize-
rinde disadoniikliik ve sorumluluk kisilik
ozelliklerinin pozitif; duygusal dengesiz-
lik kisilik 6zelliginin negatif etkilerinin
oldugu tespit edilmistir. Pilotlarin ileti-
sim, koordinasyon ve ekip g¢alismasina
yonelik tutumlar iizerinde ise deneyime
agiklik ve gegimlilik kisilik 6zelliklerinin
pozitif etkilerinin oldugu, kokpit yoneti-
mine yonelik tutumlarimin da duygusal
dengesizlik kisilik 6zelliginden pozitif
olarak etkilendigi gozlemlenmektedir.
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Osmanl1 sanatinda
standardi ve dil birligini
saglayan ekollesmenin
temeli olan
“Nakkashane” gelenegi
Tiirk ¢ini sanatinin
zirveye ¢ikisinda da
onemli rol oynamustir.

irk sanati tarihlendirilirken ilk
Tsanat orneklerimizin  bulun-
dugu yer olan Orta Asya’daki
Karahoca’da (Bezeklik) izlerine rastlanan
Cini; gergek kimligine Tlk miisliiman Tiirk
Devletini kuran Karahanlilar doénemine
ait yapilarda kavusur. Bu belgeleme Tiirk
Cini Sanatinin bin yili agkin bir ge¢mise
sahip oldugunu gostermektedir.

Biiyiik Selguklular ve Anadolu Selguk-
lular1 tarafindan ¢ini siislemeleri devam
ettirilmig, Selcuklular egemenlikleri alti-
na aldiklar yerlerde insa ettikleri pek ¢ok
cami, medrese, kervansaray, saray, tlirbe
ve benzeri eserleri ¢inilerle bezemislerdir.
Anadolu Selguklu Devletinin dagilmasin-
dan sonra, ¢ini gelenegini siirdiirme ¢aba-
s1, Anadolu’da kurulan Beyliklere diigmiis
ve nihayet Osmanli Devleti’nin kurulu-
suyla yeni bir donem baglamustir.

Beylikler devrine ait dnemli eserler s-
tanbul ve Almanya’daki miizelerde olmak-
la birlikte 6zel koleksiyonlarda da mevcut-
tur. Osmanli Imparatorlugu ile yiikselise
gecen ve kullanim alanlar gesitlenen Ci-
ninin ilk g6z alic1 6rnekleri Osmanli sana-
tinda Iznik Yesil Cami minaresinde(1390),
Bursa Yesil Cami ve tiirbesinde (1421),
Bursa Muradiye Camii’nde (1426), Edir-
ne Muradiye Camii’nde (1433), istanbul
Mahmut Pasa Tiirbesi’nde (1463), Cinili
Kosk’te (1472), ve Edirne’de Sah Melek
Paga Camilerinde goriilmektedir. Bunlar
genellikle mozaik veya sirlt boya teknigi
ile Uretilmis ¢inilerdir. Bu donemlerde, la-
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GINI SANATIMIZ

“SIR ILE PISEN TOPRAK”

{3

civert, mavi, turkuaz, siyah, sar1 gibi renk-
ler ve rumi, kufi yazilar, geometrik sekiller
ve bitkisel kokenli stilize edilmis motifler
kullanilmigtr.

Osmanli sanatinda standard1 ve dil bir-
ligini saglayan ekollesmenin temeli olan
“Nakkaghane” gelenegi Tiirk ¢ini sanatinin
zirveye ¢ikisinda da énemli rol oynamustir.
Yavuz Sultan Selim zamaninda smirlart
genigleyen devletin diger bolgelerinden
Istanbul’a getirilen sanatcilar da bu sana-
ta dnemli katkilar saglamistir. fstanbul’da
Yavuz Sultan Selim Camii ve Tiirbesi
(1522), Sehzadeler Tiirbesi (1525), Ha-
seki Medresesi (1539), Sehzade Mehmet

Tiirbesi (1543), Topkapi’da Kara Ahmet
Pagsa Camii (1551), gibi mimari eserlerde
kullanilan ¢iniler bu dénemin eserleridir.
Sirl1 boya teknigi ile iiretilmis olan bu ¢i-
nilerde; Rumiler, bulutlar, hata-i tarzinda
bitkisel kdkenli motifler, fistik yesili, sar1,
mavi, turkuaz, lacivert ve kiremit renkleri
kullanilmistir. Sar1 renk, iizerine altin va-
rak yapistirtlmak iizere astar olarak diigii-
nilmiistir.

Bu donemde saray nakishanesinde
yeni motifler gelistirilmeye ve liretilmeye
baslanmistir. Once Iran’li bir ressam olan
ve Sahkulu diye amilan Veli Can, Saray
Sernakkagligina getirilmis ve saz yolu de-



senler iiretmeye baslamistir. Iri yapraklarla
beraber giivercin ve papaganlari, geyik ve
tavsanlari, horozlari vs. hayvani motifleri
¢inilerde kullanmaya baglamistir. Onu ta-
kiben 6grencisi ve saray nakkasbasi olan
Karamemi de, selvi ve bahar agaclarini,
asmalari, lale, giil, siimbiil, Manisa lalesi,
susen ¢i¢egi, kantaron ¢igegi, zambak, zer-
rin ¢igegi, karanfil ¢icegi ve bunlarin gon-
calarmni az miktarda sadelestirme yaparak
kullanmaya baglamis ve yeniden kullanil-
maya baglanan, kirmizi, yesil, mavi, laci-
vert, turkuaz ve agag¢ govdelerindeki kahve
renkleriyle Iznik cinilerinde bir bahar dev-
11 yasanmigtir.

“Klasik Devir” denilen bu donem,
Silivrikapr’daki Ibrahim Pasa Camii’nin
(1551) yapimiu ile baglar. Bu geligsmenin bir
diger 6nemli nedeni de Mimar Sinan déne-
mi olmas1 ve onun yaptig1 pek ¢ok yapida
¢iniye biiyiikk bir 6nem vermesidir. Nite-
kim, o donemin eserlerini siralamak bu
onemin derecesini de gosterir. Siileymani-
ye (1560), Sokullu Mehmet Pasa (1571),
Kasimpaga’da Piyale Pasa (1573), Emi-
nonii‘de Ristem Pasa (1560) Camileri,
Topkap1 Sarayi’nda Altinyol panolari, III.
Murat Kasri, I1. Selim ve III. Murat Tiirbe-
leri, Tophane’de Kilig Ali Pasa (1580), Us-
kiidar’da Toptasi’nda Eski Valide (1583),
Fatih, Carsamba ve Karagiimriik dolay-
larindaki Mehmet Aga, Ramazan Efendi,
Edirne Selimiye ve Topkapi‘da Takkeci
Ibrahim Aga Camisi ve edilen akcenin
degerinin diisiiriilmesi, Iznik’de ¢ikan bir
yanginin tretim alanlarinda yaptig1 tahri-
bat gibi nedenlerle, ¢ininin kalitesinde ve
desenlerde bazi zayiflamalar olmus, renk-
lerdeki solmalara ve zaman iginde basta
kirmizi renk olmak iizere bazi renklerin
kaybolmalarima ragmen iiretim devam et-
mistir. Sultan Ahmet Camii (1616), Top-
kap1 Sarayi’nda Bagdat ve Revan Kogsk-
leri, Uskiidar’da Cinili Cami, Eminonii’de
Hatice Turhan Sultan Tiirbesi (1682), yine
Eminénii’de Yeni Cami (1663) bu donem-
de yapilmis ve ¢inilerle bezenmis baslica
yapitlardir.

Iznik Cini sanatimiza duvar seramik-
leri tretirken ayni zamanda kullanim es-
yalarida iiretmekte hatta Avrupa’ya dahi
yaptiklarini sevk eder duruma gelmistir.
Iznik ¢iniciligi 17. Yiizyildan itibaren iire-
timi Kiitahya’ya kaydirmis bagka bir de-
gisle kaptirmistir. Lale Devri diye anilan
dénemde, iznik cini sanat1 yeniden canlan-
dirtlmaya caligilsada ¢abalar uzun omiirlii
olamamustir. Bu dénemde {iretilmis duvar

¢inileri arasinda Silivrikapi, Koca Musta-
fa Pasa ekseni iizerindeki, Hekimoglu Ali
Pasa, Uskiidar’da Kaptan Pasa, Kandil-
li’de .Mahmut Camiileri, Balat’ta Ferruh
Kethiida Camileri, Ayasofya’da III. Ahmet
Cesmesi ve Eyiip Sultan’da bir ¢esme yer
almaktadir.

II. Abdiilhamit zamaninda Alman-
ya’dan getirilen makineler, malzeme ve
ustalarla Yildiz Sarayi’nda kurulan fab-
rikada, porselen iiretimi yani sira tamir
ihtiyaglar1 saglanmaya caligilmis, Ikinci
Mesrutiyetin ilan1 ve padigsahin tahttan
indirilmesi ve savag felaketleri nedeniyle
¢ini iiretimi tamamen durmustur. Bugiin,
arkasinda bilgi ve belge birakmadan ta-
mamen yok olan Iznik Cini Sanati, gele-
neksel yontemlerle aslina sadik kalinarak
yasatilmaya calisilmaktadir.

Sitk1 Olgar, Faik Kirimli, gibi usta-
lar ile baz1 kaybolan degerler tekrar ka-
zanilmig ve kurumsal anlamda yapilan
calismalar ile Universitelerimizin Giizel
Sanatlar Fakiiltelerine bagli Gelenek-
sel Tirk sanatlar1 boliimleri igerisinde
klasik Tiirk ¢ini anlayigini yasatmaya
yonelik desen, teknik ve uygulama egi-

g%

timleri yaptirilarak sanatin gelismesi ,ya-
samast ve de gelecek nesillere ulagsmasi
saglanmaktadir.

Cini sanatimizda

bir mihenk tasi

Sitki (OLCAR) Usta

“Inovasyon” kelimesini Tiirk ¢ini sa-
natt agisindan yorumlayacak olursak bu
kelimenin tam karsilig1 hi¢ siiphesiz ki
“SITKI” Usta olacaktir. 1948 Kiitahya
dogumlu, atalar1 Selguklulara kadar uza-
nan, bu sanat ve memleket agig1 usta Ana-
dolu’nun topragi ile yogrulmus ve akabin-
de Anadolu topragini da kendi yogurarak
Tiirk ¢ini sanati adina pek ¢ok basariya
,yenilige imza atmistir. Cini sanatina;
Kiitahya’daki ¢ini atdlyelerine siparisler
verip bu iiretilen ¢inileri de pazarlayarak
giris yapan Sitki Usta atdlyeler ve galisan
ustalar bazinda bilinen ve mevcut ezberin
disinda tasarimlar ve uygulamalar isteyin-
ce gordiigii tepkiler ve istediklerini yap-
tiramamanin verdigi tesvikle atélyesini
kurarak girmistir.

1973, “Osmanli Cini Atdlyesi” adini
verdigi, c¢alisma mekanmi Kiitahya’da
kurdugu yildir.
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Yiizyillara dayanan gegmisi ile Gele-
neksel sanatlarimizin mihenk taslarindan
olan ¢ininin siire gelen tarihi yapisina yir-
mibirinci yiizyilda bir yenilik yeni bir tat
getiren Sitki usta tilkemizde oldugu kadar
diinyada da tanmnir bir sanatgimizdir. Yeni-
lik¢i olmasi yani sira gelenekten gelen ku-
rallara da sadik kalarak yaptig1 ¢aligmalar,
onu evrensel kilmis ve Anadolu motifleri
ile bezenmis eserleri onu diinyanin her ye-
rinde taninir yapmustir.

Olgar’m kesfedilmesi ise; iilkemizin
6nde gelen sanat galerilerinden Artisan Sa-
nat Galerisi sahibi Ertan Mest¢i’nin, kafa-
sinda sekillenen degisik form ve desenleri,
Kiitahyali ¢ini ustalarina uygulatmak igin
yolunun Kiitahya’ya diigmesiyle olmustur.

Sans eseri Osmanli Cini atdlyesine gi-
ren Ertan Mestgi’yi, karsilayan sitki usta
olmustur. Diger ¢ini ustalarinin aksine he-
yecanla dinleyen, elindeki biitiin isleri bira-
karak, onun degisik fikirleri {izerinde ¢alig-
malar yapmaya baglayan Olgar, arkeoloji,
tarih, aragtirma ve okuma meraki sayesinde,
yasadig1 topraklarin gesitli kiiltiirinden de
faydalanmis, ¢iniye yeni bir soluk getirerek
“Sitk1 Usta” olma yolunda ilerletmistir.

60  KOKPITTEN BAKIS / www.talpa.org

1980’lerin basinda sergiledigi ilk ¢alis-
malarinda geleneksel 16.-17. yiizy1l Iznik
ve Kiitahya ¢inilerinin, uzantis1 gibi gorii-
len tabaklar, ¢anaklar yapmis ve her yeni
sergisinde, degisik form ve desenlerle ken-
dini agmustir.

Sanatg1, kendini 16. yiizyildan beri iz-
nik ve Kiitahya’da kullanilmayan mercan
kirmizist rengi iizerinde c¢aligmalar yapa-
rak, mercan kirmizisina tekrar hayat ver-
mistir.

O, sevdigi topraklar1 hi¢ birakmamis-
tir, bu topraklarda var oldugunu ve buraya
ait oldugunu diistinmiistiir hep...

Artik, arka arkasi kesilmeyen; Ce-
nevre, Cezayir, Madrid, Londra, Tokyo,
Osaka, Volos (Yunanistan), Paris, New
York gibi diinya sanat piyasasinin 6nemli
merkezlerinde actif1 sergilerle, onceleri
yabancilar tarafindan, daha sonralari ise;
Tiirkiye’de de biiyiik bir hayran kitlesine
ulasmustir.

O, artik bir “Usta” olmustur. Usta keli-
mesinin miitevaziligi ve samimiyetini hep
sevmistir, benimsemistir. Usta kelimesinin

altinda yatan o biiyiik degerin de farkinda-
dir elbette...

Daha sonralari ise; Cininin Picasso’su,
Cini Dervisi olarak anilacak ve bir diinya
markas1 olmustur. Bunun bilincinde ol-
masina ragmen, sanki biitiin bu basarilara
imza atan kendisi degilmiscesine tevazuu
elden birakmamustir.

Zirveye c¢ikmanin kolay, fakat orda
durmanin zor oldugunu dile getirmistir
hep.

“Sitk1” imzasmi yukariya dogru at-
maktadir. Onun zirveye ¢ikisini temsil et-
mektedir bu imza...

Sitk1 Usta, bir sanatg1 olmanin biitiin
gerekeelerini yerine getirmistir. Sadece
sanati degil, yaptig1 faaliyetlerle, yar-
dim severligiyle, sevecenligiyle, gosterisi
hi¢ sevmeyen, dogal olusuyla, miiteva-
ziligi ve en &nemlisi; “Insan” olusuyla
taninmustir hep.

Kiitahya i¢in marjinal sayilabile-
cek kadar farkli ve yenilik¢i bir yam
vardi ustanin ; ugurtma senligi, at ile



Toros daglart turlari, Frig vadisini ta-
nitmak i¢in yaptig1 etkinlikler, gol ki-
yisina getirttigi biiylikge bir tekne ile
yaptig1 balik¢ilik, daglarda magaralarda
yaptig1 atolye calismalari, konferans ve
sergiler, atdlye uygulamalari, iisenme-
den haftada en az iki kez yaptigi An-
kara ve Istanbul seyahatleri, Kiitahya
hava gosterileri etkinligi, Jeep rallileri,
motor yariglari, okullara bagis ve oziir-
liler i¢in tekerlekli sandalye etkinlik-
leri ilk anda hemen aklima geliveren
calismalariydi.

Kiitahya’nin  yerel gazetelerinde
yazdig1 kose yazilart toplumsal ve sos-
yal olaylarin igindeki katilimciligi onu
“enteresan” kilmis ve toplumun her ke-
siminden genis bir sever kitlesine sahip
olmasini saglamistir.

Ulkemizde UNESCO tarafindan ve-
rilen “yasayan kiiltiir hazinesi” &diiliinii
de alan sanat¢1 son yiizyilda ¢ini sanati-
miza katkida bulunmus essiz bir ustaydi.

Bu giin glinimiizde sanatin1 ve atdl-
yesini kizlar1 Nida ve Kiibra Olgar’ yiiriit-
tiigii ustamin adi Sitki olan birde torunu
vardir.

Gelecekte de sanki onun adin1 ve sa-
natini yasatacak teminat gibi hizla biiyii-
mektedir.

Kizlarma da Sitki Ustayr soracak
olursak agizlarindan dokiiliiveren birkag
kelime ustanin sicakligini ve sevecenligi-
ni sizlere yansitmaya yetecektir.

Bir baba olarak da “Usta”yd1 o...

Bizlere hep, hayat sevgisi, insan sev-
gisi, doga sevgisi, memleket sevgisi, sa-
nat sevgisi, en dnemlisi BABA sevgisini
gosterdi.

Herkese yetisirdi. Herkesi sevecek ka-
dar kocaman bir yiiregi vardi. 18 saat gali-
sird1 glinde, fakat bu kadar kosusturmanin
arasinda hi¢birimizi ihmal etmezdi. O sa-
natgiydi evet, ama o bir BABAYDI...

e

Sitk1 Usta; o kelimelerle anlatilmazdi,
yasanabilirdi ancak.

Sansliyiz. Yasadik onunla. Evet, doya-
madik ona.

Daha yapacagi, yapacagimiz ¢ok sey
vardi; fakat bir mart1 alip gétiirdii onu biz-
den...

Olsun! O bize varligini her yerde his-
settirdi. Cilinkii; O bizim gonliimiizde ya-
sayan bir hazineydi...

Yasayan Insan Hazinesi bir BABAYDI...

Giinlimiizde eserleri yurti¢i ve yurt-
dis1 miizelerinde, 06zel koleksiyonlarda
bulunan Sitki ustanin kendisinden kalan
caligmalar1 ve ailenin ustanin gelene-
gine gore yiriittigli ¢alismalar1 Kiitah-
ya basta olmak iizere Istanbul, Ankara
ve bazi yurt dig1 sanat galerilerinde sa-
tilmakta, miizayedelerde alicilart ile
bulusmaktadir.
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VIZYONDAKILER

Hazirlayan: Ahmet Semih Sozen

Transcendence
Evrim

Dr. Will Caster, yaptigi calismalar ile bir bilge, insandan daha (stii
bir siiper bilgisayar yapmaya girisir. insan beyninden daha iistiin /*
bir bilgisayar yaratiimasini istemeyen radikal bir grubun saldirisi
ugrayacaktir. Basroliinde Johnny Depp'in oynadidi filmde Rebecca
Hall ve Paul Bettany, Depp'e eslik ediyor.
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Kutu] |
Cuceleri”

Tiir: Animasyon, Aile, Macera

Yonetmen: Graham Annable, Anthony Stacchi
Seslendirenler: Elle Fanning, Ben Kingsley,
Senaryo: Adam Pava, Irena Brignull

Yaratiklar Aramizda(The Boxtrolls) filmi, zenginlige ve kokusmus giizel
peynirlere takintili, Viktoryen donemin liiks bir kasabasi olan Cheesebridge’de
gecen komik bir hikayeyi anlatiyor. Cheesebridge’in sevimli Arnavut kaldirnmli
sokaklarinin altinda geceleri kanalizasyondan ¢ikarak kasaba halkinin

en deder verdigi seyleri yani gocuklarini ve peynirlerini ¢alan canavarlar,

Kutu Ciiceleri yasar. En azindan kasaba sakinlerinin inandigi efsane budur.
Gergekte ise Kutu Ciiceleri, sirtlarinda geri dondstirilmis karton kutular
kaplumbagalarin kabuklarini tasidiklari gibi tasiyan, biiylik magaralarda
yasayan garip ve sevimli tiplerden olusan bir yeralti toplumudur.

Tiir: Korku
Yonetmen: Alper Mestgi

Oyuncular: Pinar Gaglar Gengtirk, Merve Ates, Toygun Ates, Seyda Terzioglu ,
Senaryo: Ersan Ozer

Kelime anlami olarak kafirlerin glinahlarinin kaydedildigi defter anlamini
tasiyan Siccin filminde, Oznur’un cocukluktan beri sevdigi teyzesinin oglu
Kudret ile birlikte olabilmek igin Kudret'in esi Nisa’ya biyl yaptirmasi

ve cinin Nisa'yi ele gecirmesi konu ediliyor. Bu cinin musallat ettigi lanet
nedeniyle 5 yatsi iginde Nisa ve onun kanindan olan herkes dlecekir.
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VEFAT EDEN UYELERIMIZ

MUSA AVCI
MEHMET GERCEK

Yakin zamanda aramizdan ayrilan
degerli calisma arkadaslarimizi,
saygiyla aniyor ve ailelerine bassaghg diliyoruz
TALPA YONETIM KURULU
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EMEKLI OLAN UYELERIMIZ

ZiYA BASMACI
YASAR VEDAT ALPAY

Emekliliginizin hayiwrli olmasin diler, bundan sonraki
yasanunizda size ve aile fertlerinize saglik ve
mutluluk temennilerimizle saygilarimizi sunariz.
TALPA YONETIM KURULU
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