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HAVACILIKTA ETKILI iN§ANLARIN HAVACILIKTA
DUYGUSAL ZEKA ZAMAN YONETIM ANLAYISI ERGONOMI

Havacilik alaninda duygusal zeka; Zaman yonetimi kavrami Ergonomi terimi, Antik
Ugucularin veya bireylerin duygularini cok basit bir sekilde onceliklere Yunancadaki “ergon” (is)
anlama, kontrol etme ve baskalarinin gore orgutlenip uygulamaya ve “nomo’s’i (doga kanunu)
hissettigi duygulari anlamlandirma gegme ‘aa'h arak - kelimele}fnin birlesiminden
yetenegi olarak tanimlanir. ifade edilebilir. ﬁretilmié‘?ih e
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GECE UGUSU VE SAINT EXUPERY

Havacilik, edebiyat diinyasinda
yalnizca teknik bir ugras olarak
degil, ayni zamanda insan
ruhunun sinirlarini zorlayan bir
macera olarak da buyiik yanki
bulmustur. .
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HAVACGILAR A.3.

Piyasa kosullarindaki dalgalanmalar, yUksek enflasyon,
déviz kurlarindaki é6ngdérilemeyen ani degisiklikler vb.
bir cok farkl riski icinde barindiran ginimuzin yatirim
konjonktlrinde, havacilik sektéri calisanlarinda
olusan talep Uzerine, havacilik sektdrl calisanlari
tarafindan kurulan Havacilar A.S., tek bir sektdére bagli
kalmadan, dogru alanda karli yatirimi hedefleyen,
glnUmuz konjonktlrine uygun, ar-ge ve fizibilite

calismalariyla minimum maliyet maksimum kar hedefi
dogrultusunda profesyonel ydnetici kadrosu ve iDL "
hissedarlarinin katkilariyla gelistirilen, sGrdtrulebilirlige BIRI'"“EN KUWET Iml;m"

odakli, hissedarlarina katma degeri en verimli sekilde

olusturan fon &zelliginde yatirim ortakhgidir. Havacilik sektdrii ¢alisanlarinin uzun
yillardir bekledigi yatirbm modeli

- . gerceklestirildi.
Havacilik sektdérd calisanlarinin ktctk
PR“FESY“NEI. YUNE“M bUtcelerle blUyuk yatirimlara ortak

Sirketimiz binyesinde havacilik sektor olabilmesine imkan taniyan birliktelik.
calisani hissedarlarimizin yani sira sirket HAVACILAR A.$ nin tum faaliyet ve
isleyisinde yatirim projelerinin hizmetlerinin odaginda hissedarlari yer
gelistiriimesinde ve yurutilmesinde gorev al_maktadlr. Bununla birlikte

alan, alanlarinda uzmanlasmis profesyonel hissedarlarinin paylari sonucu
hissedarlarimiz strecleri ydnetmektedir. olusturdugu sermaye gulcu ile planlanan

yatirimlarini gerceklestirecegi projelerle
karliliga tasimayi ve orantili bGyUyerek

yatirimlarinda surekliliginin olusmasini
@ hedeflemektedir.
BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ!

HAVACILAR A.S.

Gelecege en dogru yatirimi arayan
havacilik sektdérl calisanlari icin &zel
olarak kurulmus, gerceklestirecedi
projelerle maksimum kar odakli, sUrekli
gelir saglayacak yatirim birlikteligimize
davetlisiniz.
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’ HISSELERIMIZIN PAYLASIMI
HAVACILIK DEVAM EDIYOR
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Havacilik sektérl calisanlarinin birlikteligi Antalya’nin incisi Kemer’de, 2183
Havacilar A.S, hissedarlarinin paylari ve metrekarelik alana kurulu, Green
yatirimlarindan elde edecegi gelirler House konsepti ile insa edilen, 6
toplaminda olusturulan sermayesiyle adet mustakil, premium tripleks
gayrimenkul yatirimlarinin yani sira ¢cagin villadan olusmaktadir. Yapimi
gelisen ve blylme potansiyeli olan devam eden projemizin 2025
sektdrlerine de yatirim yapmayi yilinin ilk ceyreginde
planlamaktadir. tamamlanmasi planlanmaktadir.

CALISMALARI DEVAM EDEN YATIRIM
PROJELERIMiz

. Kibris Konut projelerimiz,

. Abant - Mudurnu arsa projemiz,

. Marmaris Sosyal Tesis ve Tatil
Koéyu projemiz,

Surdurulebilir yatirnm planlariyla byime
ve istikrar hedefleyen Havacilar A.S. , uzun
yillar ortaklarina kar pay! dagitmayi, kendi
bunyesinde Urettigi projelerden her bir
hissedarini gayrimenkuller sahibi yapmayi
planlamaktadir.

Projelerimizin fizibilite, altyap! ve
hazirlik calismalari devam ekte olup
genel kurulumuzca alinacak karar
dogrultusunda baslanacak olan
projemizin duyurularinin yil sonunda
yapilmasi planlanmaktadir.

Bunlarin yaninda Havacilar A.S.
hissedarlarinin yani sira Uretecegi tim
yatirrm projelerinde havacilik sektori
calisanlarina avantajlar ve faydalar
saglayarak firsatlar sunmayi
hedeflemektedir.

Fsactar T B | omons

by havacdan

WWW ; Wdﬁ” @ +90 533 057 07 30 info@havacilar.com.tr
@ www.havacilar.com.tr havacilaras

ADRES: KIRCAMi, PERGE BLV. EMINE MELLI i$ MERKEZi KAT:2 NO:71 D:204, 07200
MURATPASA/ANTALYA
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Baskandan...

UZUN UCUSLARDA AZALTILMI§ EKIPLE OPERASYON
(EMCO) KONUSU ILE ILGILI TARTISMALAR HIZ e
KAZANARAK DEVAM ETMEKTEDIR.

DEGERLI OKURLARIMIZ, KOKPITTEN BAKIS DERGIMIZIN YENI ( E
SAYISINDA SIZLERLE YINE BULUSMANIN HEYECANINI YASIYORUZ. HER -
SAYIMIZDA OLDUGU GIiBI, MESLEKI KONULARDAN SAGLIGA, TARIHTEN
KULTUREL ETKINLIKLERE VE YENI YAYINLANAN KITAPLARA UZANAN "
KONULARDA DEGERLI YAZARLARIMIZIN KALEME ALDIGI YAZILARI

-
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KEYIFLE VE ILGIYLE OKUYACAGINIZI UMUYORUM.

ilotluk meslegi her

zaman egitimli, bilgisi

taze olmay! gerektiren,

beklenmedik durumlara
bu sayede adapte olup durumu
yoneterek ugus gorevini
emniyetle tamamlayabilme
bilgi ve becerisini hep
gostermek zorunda olunan bir
meslektir.

Ucuculuk meslegi, tarihi
boyunca dizenlenmesi
gereken yeni yeni durumlarla
karsi karsiya kalmis, her
olusan beklenmedik durum
yeni yeni kural ve usullerin
hayata gegcmesine sebep
olmustur. Bunlarin hepsi
emniyet seviyesini artirmak
maksatli olup, buglnki ugus
emniyet seviyesine ulasmamizi
saglamistir.

Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy /" TALPA Baskani
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Daha onceki yazilarimizda
da degindigimiz uzun
ucuslarda azaltiimig ekiple i
operasyon (eMCO) konusu
ile ilgili tartigmalar hiz :
kazanarak devam etmektedir.
Kokpitte her zaman egitimli,
dinlenmisg iki pilotun hazir
bulunmasinin 6nemi son
yasadigimiz Gzlcu olayda
net olarak ortaya gikmigtir.
Bu konuda yetkililerimizi ve
kamuoyunu bilgilendirerek,
bu uygulamanin hayata
gecirilmesinin ugus emniyetine
getirecegi risklerle ilgili
farkindalik yaratmaya devam
etmekteyiz. Havacilikta ugus
emniyetine onem veren
tin paydaslarin da kokpite
her zaman iyi dinlenmis iki
pilot uygulamasindan odun
verilmemesi konusunda



hassas davranmalarini
beklemekteyiz.

Bir stredir ugus emniyetini
tehdit eden ¢ok onemli bir
konu meslek orgutleri olarak
bizleri konuyu yakindan takip
etmeye yoneltmistir. Hava
seyriseferinde kullanilan GNSS
sinyallerinin alinamamasi, ya
da daha da vahimi yanhs sinyal
alinarak ucagin bulundugu
konumdan fakh yerde oldugunu
algilamasi (GPS Spoofing) ugus

emniyetini tehdit eder boyuta
gelmigtir. Bu konunun, o0zellikle
ilkemiz hava sahasinda yogun
olarak yasaniyor olmasi bizler
acisindan daha da endige verici
ve diinya havacihginin dikkatinin
ugus emniyetini olumsuz
etkileyen bir konuyla bolgemize
cevrilmig olmasi bakimindan da
uzacadadr.

Son donemlerde maalesef
gerek gorevde gerekse
istirahatleri sirasinda, ozellikle

de kalp problemleri sonucunda
kaybettigimiz meslektaslarimiz
oldu. Kendilerini rahmetle
aniyoruz. Meslek orgiti olarak
bu olaylar yetkin kurumlarla
birlikte mercek altina alacagimiz
ve saglik muayenelerinde bir
problemleri yoktu diyerek
gecistirmeyecegimiz bir konu
olacaktir.

Kokpitten Bakig dergimizi
keyifle okumaniz ve bir sonraki
sayimizda bulugsmak dilegiyle...



Icindekiler

22

UGUS OPERASYONLARINDA 10
UCUS EKIPLERI ARASINDAKI

iLETiSiM VE UGUS EMNIYETi

Ugus operasyonlarinda ugus

ekipleri arasinda iyi bir iletisim
saglandiginda, hatalarin azaldigi

tespit edilmistir.

TABLOLARDAKI TIP 24
Tip ile sanat arasinda gok cesitli

baglantilar bulunur. Bu yazimizda
‘Tablolardaki tip' bashgindan anlasilacagi
gibi ilgi odagimiz resim sanati.
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iNSAN FAKTORD: “IHTIYAGLAR, 16
BUTUNSEL BAKIS, ZEIGARNIK ETKisi

VE PILOTAJ SURECLERIYLE iLGisi”

Bu yazimizda inceleyecegimiz konu
basliklari psikoloji diinyasinda yillar

once aragtinlmig, degerlendirilmis ve
sonuglari ortaya koyulmus calismalar.

AMERIKA’NIN AVRUPA’YA 28
AGILAN KAPISI: KiBA

Karayiplerin en biyik adasi Kiiba, 500

yil 6ne ispanyollar tarafindan onemli

bir askeri merkez olarak kurulmusgtur.

HAVACILIKTA

DUYGUSAL ZEKA

Havacilik alaninda duygusal zeka;
Ugucularin veya bireylerin duygularini
anlama, kontrol etme ve bagkalarinin
hissettigi duygulari anlamlandirma
yetenegi olarak tanimlanir.

HAVACILIKTA ERGONOMi
Ergonomi terimi, Antik Yunancadaki
‘ergon’ (is) ve "nomos" (doga
kanunu) kelimelerinin birlegiminden
tiretilmistir.

20

36

ETKILI iNSANLARIN

ZAMAN YONETIM ANLAYISI
Zaman yonetimi kavrami

cok basit bir sekilde dnceliklere
gore Orgiitlenip uygulamaya
gecme faaliyeti olarak

ifade edilebilir.

MUTSUZLUK VIiRUSU: KIYAS
Kiyaslama ile ilk kez gocukken
tanigiriz. Buydkler tarafindan
akranlarla kiyaslanan kisi kendini
baskalariyla kiyaslamayi 6grenir.
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YAPAY ZEKA

DAHA YENI BASLIYORUZ

Sosyal medyada dolasirken an
gecmiyor ki yapay zeka araglarindan
bahsedilmesin. Bazen var olan araglarla
neler yapildigindan bahsediliyor, bazen
de yepyeni araclarin gelistirilmesinden.

TEKNOLOJIK GELi§MELEH
PROSTAT HASTALIKLARININ
TEDAVISINDE BASARI
ORANINI ARTIRIYOR

Prostat, erkek tireme sisteminin
bir pargasidir ve mesanenin
altinda yer alir.
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GECE UGUSU VE SAINT EXUPERY
Havacllik, edebiyat diinyasinda yalnizca
teknik bir ugras olarak degil, ayni zamanda
insan ruhunun sinirlarini zorlayan bir
macera olarak da biyik yanki bulmustur.

PILOTLARIN YIPRANMA PAYI
(FiiLi HizMET SURESi zAMMI)
DUZENLEMESi KAPSAMINA DAHIL
EDiLMESi GEREKLILiGi

BURAK ERMURAT

ETKINLIK TAKViMi: KONSER, TiYATRO,
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi iizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantisl, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Makale

UCUS OPERASYONLARINDA

Ekip Kaynak Yonetimi

qug
operasyonlarinda
ucus ekipleri
arasinda iyi
bir iletigim saglandiginda,
hatalarin azaldigy, kargilagilan
tehditlerin bertaraf edildigi,
insan performansinin arttig
ve daha etkin bir operasyon
yapildig: tespit edilmistir.
Tletisim ugusun her sathasinda
6nemlidir, ancak iletigimin ne
zaman nerede hangi kalite ve
etkinlik diizeyinde yapildig:
daha 6nemlidir. Ugus ekipleri
arasinda Ozellikle steril kokpit
kurallarina uyum gosterilmeden
yapilan iletisimlerde ugus
emniyetinde sorun yasandigi
gorilmektedir. Bundan dolay:
ugus sirasinda kurulan iletigim
optimum dtizeyde olmalidir.
Tetigim verilmek istenen

mesajin vericiden alicrya

6 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

uygun iletim kanallariyla

gonderilme iglemidir. Gogu
zaman goénderilen mesajin
alic1 tarafina eksiksiz bir
sekilde iletildigi dugtindliir,
ancak kokpitte yanls iletim
araglarmin ve yontemlerinin
kullanmilmasi, alicinin mesaj
almada hazir olmamasi,
mesajin anlagihr bicimde
hazirlanmamasi, gonderilen
mesajin amacina uygun bir
sekilde gonderilememesine

sebep olmaktadir.

Mesajlarin iletilmesinde
kullanilan en yaygin yontem
sozlii iletigimdir. Insanlarin
bebeklik donemlerinde ilk
ogrendikleri konusma yetenegi,
¢ocukluk dénemlerinden
itibaren diger insanlarla
agirlikh olarak etkilesime sozlii
iletigimle gecerler, konugarak
anlagir ve sosyallesirler. Ancak
sozli iletigimi engelleyen
gurultd, kalabalik ortamlar

UCUS EKIPLERiI ARASINDAKI
ILETISIM VE UCUS EMNIYETI

gibi fiziksel engeller mesajin
iletilememesine, alicinin mesajt
almada hazir bulunmamasi,
etkili s6zsel iletigim kurulmasina
engel olur.

ﬂeti§imde mesajlarin
karmagik olmasi, ayni anda
birden fazla mesajin verilmeye
caligilmasi, mesajlarin
gereginden uzun olmasi,
aligilmig gekillerin diginda
yapilan iletisimlerde mesajin

alinmasinda yine sorunlar



UCUS EKIPLERi ARASINDA
OZELLIKLE STERIL KOKPiT
KURALLARINA UYUM
GOSTERILMEDEN YAPILAN
iLETiSIMLERDE UCUS
EMNIYETINDE SORUN YASANDIGI
GORULMEKTEDIR. BUNDAN
DOLAYI UGUS SIRASINDA
KURULAN ILETiSiM OPTIMUM
DiiZEYDE OLMALIDIR.

yasanabilir. Bu durum 6zellikle
ugus operasyonlarinda 6nem
tagimaktadir. Uguslarin son
derece hizli ve dinamik bir
ortamda yapilmasi, iletigim
araglarmin ve sekillerinin de
dinamik ve “standart” olarak
kullamilmasim gerektirmektedir.
Bu konuya 6rnek olarak

hava trafik kontrolérleri ve
pilotlar arasindaki konugmalar
verilebilir. Yer kontrol (ATC)

ile Pilotlar kendi aralarinda
sadece sozsel iletisim ile
havacilik terimleri (standard
phraseology) ile temas
kurmaktadirlar' . Ayrica bu
iletigim tird kokpit icinde de
standart terimlerle ve yiiz ylze
sozli olarak kullamlmaktadir.
Iste burada, ucusta standart chgt
konugmalar yaparak ugaklar
yonlendirmeye ¢alisan bir hava
trafik kontrolorii, sorumluluk
sahasinda ugaklar arasinda kaos
yaratabilecektir, ya da kokpit
icinde geri doniilmez iletigim

sorunlarina yol agabilecektir.

Bu durum da istenmeyen bir

iletisgim sekillerini anlatmaktadir.
Sozli iletigimde kullanilan
en 6nemli arac dildir. Bilindigi
gibi insanin iletisimde kullandig:
en etkin dil kendi ana dilidir.
Ancak bu durum havacilik i¢in
her zaman gegerli degildir.
Cunki havacilarin iglerini
yaparken mutlaka belli bir
diizeyde ingilizce bilmeleri
gerekmektedir. Yerde ¢alisan
bir operasyon gorevlisinin,
yabanci bir ugus ekibiyle
iletisim kurmasi igin ingilizce
bilmesi bir zorunluluktur.
Ayrica diinyanin her yerine
ugusg gerceklestiren bir pilotun
ICAO’nun yabana dil
yeterlilik smavlarindan gecer
not almasi gerekmektedir.
Uluslararas: ortamlarda goérev
yapan ucucularin yabanci dil
konusurken standart terimleri

kullanmalar1 ve basit bir iletigim

158zt iletisimdeki hatalari ortadan kaldirmak icin bazi hava sahalarinda CPDLC (Contoller to Pilot Data Link Comm)
araciliglyla datalink Uzerinden gonderilen yazil mesajlarla dailetisim saglanmaktadir.

dili tercih etmeleri iletigimin
daha kolay yapilmasina imkan
saglayacakur.

Ucus operasyonlariin etkin
ve emniyetli bir olarak yapilmasi
i¢in iletigim becerilerinin
uygun bir sekilde kullanilmasi
gereckmektedir. Mesaj tam
ve net olarak anlagilmahdir.
Anlagilmayan mesajlar
sorgulanmalidir. ﬂeti§imde
unutulmamasi gereken altin
kural havacilikta “Acaba?..
Galiba?.. Muhtemelen béyledir”
gibi havada kalan mesajlara yer
olmadigidir.

EKY ve Iletisim

Tletisim becerilerinin
geligtirilmesi, ugus
operasyonlarindaki iletisimin
daha etkili hale getirilmesi
ancak EKY egitimleri ile
yapilabilir. Diger bir ifadeyle,
EKY egitimleri ile uguslarda

daha iy1 bir iletigim saglanir.
EKY agisindan iletisimin
daha 1y1 yapilmast igin tavsiye
edilen baz1 yontemler asagida
siralanmuigtir:

* Tletigim sirasmda mesajim
gonderilmesine degil, mesajin
saglhkli ve istenildigi sekilde
alinmig olduguna dikkat
edilmelidir.

* Mesaj alirken 1y1 bir
dinleyict olunmalhdir, aktif
bir dinleyici olmak i¢in dikkat
dagitic1 tim unsurlardan
uzaklagilmahdir.

. ileti§im sirasinda karg
tarafin viicut hareketleri,
mimikleri, yiziindeki duygu
ifadeleri fark edilmelidir.

* Mesaj anlagilmadig:
zaman actk bir sekilde mesajin
anlagilmadig: ifade edilmeli
ve gerektiginde mesaj tekrar
edilmelidir.

www.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS
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« Tletigim sirasmda sade bir
dil kullanmilmali génderilen
mesajlarin acik, kisa ve anlagilir
olmasia 6nem verilmelidir.

¢ Ugug sirasinda miimkiin
oldugunca yuz yiize iletigim
kurulmal, pilot kontrolér
iletisiminde bu tir iletigim gekli
mimkin olmadigi icin standart
dis1 konugmalardan kagimilmal
ve mesleki nezaket seviyesi her
zaman korunmalidir.

* Caigmadan kacimlmaly,
mesajin anlagilmasina
odaklanilmali, gerginlik
yaratabilecek kigisel
alinganliklardan uzak
durulmalidir.

* Mesaja iligkin yapilacak
elestiriler yapici olmalidir.

. 1leti§im sirasinda mutlaka
alic1 ve verici olarak geri
beslemede bulunulmalidir.

Ucus operasyonlarinda,
ucus ekipleri arasinda mesajin
paylasilmasi da 6nemli bir
yer tutar. Kabinde olan bir
durumun kokpitle paylasimast,
kokpitte ugusla ilgili her tiirlii
bilginin UP ve GP arasinda
paylasiimasi ¢ok 6nemlidir.
Teneriffe kazasinda Yardimci
Pilotun 1srarci kararli olmamasi
sonucunda kalkis izni
hakkindaki stipheli durumu
Kaptan Pilotla paylagmamast,
Kaptanin da yiiksek egosu
ve iletigime kapali otokratik
kaptan modeline sahip olmasi
sonucunda tarihe gecen bir ugak
kazasi felaketi ile karsilagilmistir.

Ucus operasyonlarinda,
ucus ekipleri arasinda mesajin
paylasilmasi da 6nemli bir
yer tutar. Kabinde olan bir
durumun kokpitle paylagimast,

8 KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

kokpitte ugusla ilgili her tiirlti
bilginin UP ve GP arasinda
paylagilmasi ¢ok 6nemlidir.
Teneriffe kazasinda Yardimci
Pilotun 1srarc1 kararli olmamasi
sonucunda kalkig izni
hakkindaki stipheli durumu
Kaptan Pilotla paylasmamast,
Kaptanin da ytksek egosu

ve iletisime kapal1 otokratik
kaptan modeline sahip olmasi
sonucunda tarihe gecen bir ucak
kazasi felaketi ile karsilagilmistir.

Iletisimde Kiiltiirel
Farklar ve Catisma
Yonetimi

Bilindigi gibi herkes farkhdir
ve herkes isini yaparken diger
insanlardan degisik bir yol ve
sekilde yapar. Bu farklilik her ne
kadar yapilan i§ ya da ortamdan
olussa da, ana sebep her insanin
kendine 6zgi karakterde
olmasidir. Kigilerin bu kendine
0zg olan farkhliklarin ¢ogu ise
insanlarin kigisel 6zelliklerinden
ve kilttrel birikimlerinden
kaynaklanmaktadir.

Ucus ekiplerinin
operasyonlarinda da oldugu
gibi ¢ok kilttrlt ortamlarda,
ozellikle yabanci uyruklu
kigiler ve Ttrkiye gibi yerel
farkliiklarin fazla oldugu olan
buytik iilkelerde, ¢alisanlar
arasinda yaganabilecek kiiltiirel
farkliliklar ka¢inilmaz bir gergek
olarak kargimiza ¢itkmaktadir.
Ancak dogal olarak, kiiltiirel
farkliliklara ragmen profesyonel
bir havacin ekibi iginde
standart havaci davranigt
sergilemesi bir zorunluktur.

Bireyler kendi dogustan
gelen Ozelliklerine gore de
degisik kisisel yapilar i¢inde

olabilmektedirler. Baz1 insanlar
girisken ve sosyalken, bazilari
tedirgin ve ¢ekingen olabilir.
Sosyal insanlar duygusal
olarak daha sakin, daha
anlayigh ve algak gonilliidiirler.
Tedirgin insanlar ise 6zellikle
agir 1 yuku gerektiren ugus
gorevlerinde endiseli, stresli

ve anlayig yoksunu olabilirler.
Burada bahsedilen iki kigilik
yapisinin da kendine gore
avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir, ancak énemli
olan ucug emniyetini bir takim
¢aliymasi bilincinde saglayacak
standart havaci davranislarina
sahip olmaktir. Kiginin diga
doniik yapisi, uyumlulugu,
kigisel farkindaligi ve tecriibesi
kokpitte normal bir atmosferin
olusturulmasina yardimci
olacaktir.

Kigisel farkhiliklar hakkinda
verilen kisa bilgiden hareketle,
herkesin kigilik ve kiltirel
olarak farkli oldugu, kokpitte
anlagilabilir ve sosyal bir
ortamin ancak bu farklilik
farkindaligy ile miimkin
olabilecegi, kisilerin degisik
deger yargilarina sahip oldugu
gergekleri anlagilmaktadir. Bu
akademik bilgiyi desteklemek
i¢in, bireysel farkliliklary
olusturan kisisel degerlerin dort
ana forma sahip oldugundan
bahsetmek faydal olacaktir:

Gii¢c Mesafesi: Herkesin
kendisini diger kisilerden ve
olaylardan korudugu bir giig
mesafesi vardir.

Bireysellik veya
Cogulculuk: Bu deger kiginin
kendisinin veya toplumun
ihtiyaglarinin kargilanmasindaki
yaptig1 tercihlerini

anlatmaktadir. Kiilttrel olarak
dogu toplumlar1 ¢ogulcuyken,
bati toplumlar: genel olarak
bireyselcidir.

Erkek veya Disi
Toplumlar: Erkek toplumlar
daha 1srarci, 6zgiivenli ve
maddesel degerlere sahipken,
Digi toplumlar daha alttan alict
ve bireysellikten uzak toplumcu
bir degere sahip olmaktadir.

Belirsizlikten Uzak
Durma: Bu deger belirsizlikten
uzak durmayi tercih eden
risk almak istemeyen kisilerin
sahip olduklar1 degerleri
anlatmaktadir.

Kusak Farkliliklari:
Ozellikle son dénemlerde
kugaklar arasindaki iletigim
farklarindan bahsedilmekte
ve Z kusag1 6zelinde daha
farkli yaklagimlarda bulunmasi
gerektigi iddia edilmektedir.
Sosyal iletsimlerde bu kugak
farklarina dikkat etmek
iletisimin dah etkin olarak
yapilmasina yardimci
olabilir, ancak kokpitte
ve ugug operasyonlarida
yapilmasi gercken iletigim
sekli yonergelerle ve kurallarla
belirlenmistir ve standarttir.
Hatta SOP’lerde ugustaki
iletigimin nasil yapilacag
konusunda bir bolim
bulunmaktadir. Ugusta ana
konu ugus emniyetini saglayacak
bir iletisim olduguna gore,
ucustaki kusak farkhliklarindan
kaynaklanacak iletigim sorunlar
da standart iletigim sekilleriyle
¢ozillmelidir.

Burada anlatilan bes
ana kisisel deger bize ayni
zamanda EKY’nin farkh
kigilik 6zelliklerine sahip olan



insanlarin bu degerleri yonetme

becerileri hakkinda da bilgi

vermektedir. Genel olarak, EKY

ucus emniyetini saglamak igin

kigisel farklihklar: anlamaya, var

olan kigisel sorunlar1 giderme
konusunda ¢6ziim bulmaya,
kokpitte gerginligi azaltacak
davranis sekilleri bulmaya
yardimci olmaktadir.

Bu durumda EKY bilinci
icinde ugusta bir pilot olarak
nasil bir davranig sergilemek
gerekir?

* Davranig davranigi
dogurur, nazik olmak istenen
bir davranis, ¢ok nazik olmak
istenmeyen bir davranigtir.
Ancak ne olursa olsun
Ucus Brifing Odasinda
sicak bir tanigma
her zaman iyi bir .
baglangigtir. -

* Kigiler arasinda
soru igaretleri
olmamalidir,
anlagilmayan bir durum
varsa kibar bir sekilde
anlagilmayan durumlar
sorgulamak 1y1 bir hareket
tarzi olacaktir.

* Bireyin kisilik yapisini
zedeleyecek veya anlasmazhik
yaratacak politik ya da 6zel
konulan tartigmaktan kaginmak
gerekir.

* Kimseye tstiinliik kurmaya
calismadan, iyi bir takim
oyuncusu olmaya ¢aligmak
onemlidir.

* Herhangi bir tavirda
bulunmadan 6énce sakin bir
sekilde durumu anlamak
gereklidir.

* Her zaman profesyonel bir

havaci davranigi sergilemeye

¢alismak bir ucucu i¢in

onemlidir.

* Kiiltiirel farkhiliklara duyarh
olmak ve ona gére hareket
etmek zorunludur, eger rahatsiz
edici bir durum olursa bu
kiiltirel rahatsizligr giderecek
sekilde davranmak gerekir.

* Kigisel farklihiklar tizerine
bir tartigma baglatmak btyuk
bir hatadir.

* Burada anlatilan catiygma
yonetimi becerilerini kullanmak
EKY konseptine uygundur,

eger kokpitte ¢ok
farkh kigiliklere sahip
olundugu, ve sosyal
acidan anlagmanin
zor oldugu fark
edilirse daha ¢ok ugus
gorevine odaklanmak
uygun bir davranig
sekli olacaktir. Ucus
ortaminda ¢ok samimi
bir arkadag olmak zorunda
olunmadig, ancak iyi ve
emniyetli bir takim oyuncusu ve
ucucu olmanm zorunlu oldugu
daima hatirlanmalidir.

* Catisma yonetiminde
kullanilacak davranis
sekillerinin uygulanmasina
ragmen kokpitte isler kigilik
sorunlar yliziinden i¢inden
¢ikilmaz bir hale geliyorsa,
sadece emniyetle ucacak
sekilde goreve devam etmek
ve ucug tamamlandiktan sonra
rahatsiz olunan durumlari
gerekli gortuldigi durumlarda

st makamlara rapor etmek en

uygun hareket tarz1 olacakur.
Sonug olarak hemen
herkesin kokpit ortaminda
uyumu bozabilecek potansiyel
kilttrel ve kisisel farklihklar:
bulunmaktadir. Bu durum her
ugusta, her sirkette ve neredeyse
her ortamda yasanabilecek
gayet normal bir sonuctur.
Ancak, ucucular olarak bizlerin
her durumda profesyonel
bir sekilde gorevlerimizi
yerine getirmemiz, ihtiyag
duyuldugunda burada
Ozetlenen catigma yonetimi
becerilerini kullanmamiz,
seviyeli ve ayn1 zamanda icten
bir diyalog ortamina agik
olmamuz, anlayigh, sabirli ve
kigisel farkliliklarimizi bir tarafa
birakarak ucus gérevlerimizi
emniyetli bir gekilde yerine
getirecek davramsg sekilleri
icinde bulunmamiz, ugus
gorevlerinin emniyetli bir
sckilde yerine getirebilmek i¢in
zorunludur. N
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INSAN FAKTORU

IHTIYACLAR, BUTUNSEL

BAKIS ZEIGARNIK ETKiSi VE

PILOTAJ SURECLERIYLE iLGiSI"

i;.h-r
| =
T
N. Temugin GUREL

THY INSTRUCTOR
Ugus Egitim Bagkanhg

BASLANGIC....

Bu yazimizda insan faktéri

baghg altinda farkh birkag
konu baghgina deginecegiz.

Inceleyecegimiz konu bagliklar:
psikoloji diinyasinda yillar 6nce

aragstirilmig, degerlendirilmis
ve sonuglar ortaya koyulmus
¢aliymalar. Hepimiz biliyoruz
ki havacilikta CRM (Crew
Resource Management - Ekip
Kaynak Yonetimi)'1 besleyen
iki 6nemli kaynaktan biri
psikoloji bilimidir. Tarihsel
gelisimi boyunca havacihiga
ve pilota] siireclerine belki
pilotlar kadar katkisi olan
insanlar, psikoloji biliminin
ilgili disiplinlerinin uzmanlari
olmustur. Bu bakimdan basta
pilotlar olmak tizere ugus
operasyonunda emniyete

direkt etkisi olan insanlarin
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psikolojiye yakinlik duymalari
ve bu alanda gelisim saglamalar
arzu edilir. Bu yazimizda
psikoloji biliminin inceleyip,
sonug Urettigl birkag¢ konuyu
ucus operasyonu ve pilotlarin
dunyastyla iliskilendirerek
degerlendirecegiz.
Bahsedecegimiz konulari iyi
kavramak ve saglam bir zemin
olugturmak bakimindan 6nce
literatiirde yeralan iki teorik
baghg kisaca hatirlatarak
baslayacagiz. Bunlardan ilki
ihtiyaglar digeri ise buitiinsellik
olacak. 1htiyaglar ve butiinsellik

basliklariyla konumuza giris
yapip, Zeigarnik Etkisi ile
pekistirip, tim anlattiklarimiz:
birlestirerek final yapacagiz.

INSANIN IHTIYACLAR
SIRALAMASI: MESHUR
MASLOW BASAMAKLARI

Amerikali bir psikolog olan
Abraham MASLOW, 1940
yillarin ortasinda alaninda
onemli bir teori olan "Insamn
ihtiyaglar Hiyerarsisini" ortaya
koyar. Hepimizin ana hatlariyla
bildigimiz bu teori, insanin
gesitli alanlarda ihtiyaglar

oldugunu, bu ihtiyaclarin
merdiven basamaklar: gibi bir
siralama seklinde ilerledigini,
bir ihtiya¢ kargilandiginda
insanin siradaki bir Ust seviye
ithtiyaca yoneldigini ifade eder.
Buna ilaveten insani kigilik
gelisiminin bu ihtiyaglarin
kargilanma durumuna gore
belirlendigini sdyler. Bu
ithtiyaglar ve kisa agiklamalar:
agagidaki gorselde ifade
edilmektedir.

Sekilde ifade edildigi tizere
insanin ihtiyaglari vardir. Bu
ihtiyaclar asagidan yukariya



HAVACILIKTA CRM'i BESLEYEN
iKi ONEMLI KAYNAKTAN BiRi
PSiKOLOJi BiLiMiDiR. TARIHSEL
GELISiMi BOYUNCA HAVACILIGA
VE PILOTAJ SUREGLERINE
BELKI PILOTLAR KADAR
KATKISI OLAN iNSANLAR,
PSIKOLOJI BiLiMiNiN

iLGiLi DiSiPLINLERININ

UZMANLARI OLMUSTUR.

izler. Bir alttaki alandaki
ihtiyaglar karsilanmadikea bir
st basamaga gecilemez. Bu
siralamada ilerleyen insan en
son kendini gerceklestirme
agamasina gelir ve kendisi

icin hayat: daha anlamh

kilar. Peki karsilanmayan
ihtiyaglar oldugunda ne

olur? Iste bu 6nemli bir

soru? Kargilanmayan/
kargilanamayan ihtiyaclar
insanda tamamlanmayan, yarim
kalan siirecler olarak kaydedilir
ve unutulmaz. Unutulmadig
i¢in de bir zihinsel yiik olugturur.
Kisi bunlar1 diiginmekten
hayattaki bagka alanlarma
konsantre olmakta zorlanir.
1htiya(;lar konusunu yazinin
sonunda (az sonra :-) ) tekrar
hatirlamak tizere burada
birakalim.

BUTUNSEL BAKIS:
GESTALT YAKLASIMI
Gestalt Kuramu, 20. yiizyihin

ortalarinda Almanya’da dogar.
Adin1 Almanca gekil ya da
form anlamina gelen “gestalt”
sozcuginden alir. Biligsel
surecler igerisinde algi ve algisal
orguitleme konularina yogunlasir.
Bu kuram ve temel yaklagimi
soyle 6zetlenebilir: “Biitiin,
kendisini olugturan parcalarin
toplamindan bagimsiz ve farkh
birseydir.”

Gestalt kurami Holizm
kavramindan beslenir. Holizm
(Holism) kavrami Latince
biitiin, tiim anlamlarina
gelen “Holos” sozctigiinden
tiiremis olup, ingilizce
“Whole” (biitiin) kelimesi ile
ayni kékenden gelir. Holizm,
butiinin kendisini olusturan
pargalarin toplamindan daha
fazla oldugunu savunan felsefe
gorugudir.

Gestalt Psikolojisine gore
bir biitiin kendisini olusturan
parcalarin toplamindan farklidir

ya da diger bir diigiinceye gore

fazladir. Bir muzik eseri elbette
notalardan olusur. Ancak bu
mtuzigi dinleyenler icin yalnizca
notalarin toplami degildir.

Bir masa tahta, yapistirict

ve boyadan olusur. Ancak
masa, kendisini olusturan bu
malzemelerden farkh ve daha
fazlasidir. Defter s6zctugiini
“d-e-f-t-e-r” harflerine
béldigiimiiz zaman anlam
kalmaz. Dogadaki nesneler ve
olaylar da en kiiglik pargalar:
degil, biiytuk parcalar ve
butiint incelendiginde daha iy1
anlagilabilmektedir.

Kendini
gerceklestirme
yaraticilik,
problem ¢6zme,
gercekleri kabul etme,
6n yargidan arinma, vb.

Sayginlik

Ozsaygi, Ozgliven, basari, vb.
—
Aidiyet ve Sevgi

arkadasglik, romantik iligki, aile, vb.

Giivenlik
beden giivenligi, maddi kaynaklar,
barinma, aile, saglik, vb.

Fizyolojik

nefes alma, yeme, igme, cinsellik, uyku, tuvalet, vb.

Diger taraftan insan beyni
¢aliyma prensibi bakimindan
gevresini ve ¢evresinde olup
bitenleri bir biitiin olarak
algilama egilimindedir. Bu
¢evremizi anlamlandirmamiz ve
tamimlamamz i¢in bize biyiik
kolaylik saglayan bir sistemdir.
Beynimiz dig diinyada algiladig:
herseyde bosluklar: ve eksikleri
tamamlar ve onu anlamli bir
bttiin haline getirir. Cok basit
bir 6rnekle aciklayalim. Simfta
ders anlatan bir 6gretmen
tahtaya asagidaki sekli ¢izip
"bu eskenar tiggende..." diye
baslayan bir ciimle kurdugunda
sinifin buytik bélumiiniin bu
cuimleye itiraz etmedigi gorulur.
Aslinda orada bir ticgen yoktur.
Sadece tig tane nokta vardir.
Ama beynimiz onu hemen
birlestirir ve anlaml hale
getirmeye calisir. Biittinsellik
kavramina énemli vurgu yapan

Gestalt Kurami ve onun ¢ok
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Makale

GESTALT KURAMI HOLIZM
KAVRAMINDAN BESLENIR.
HOLiZM (HOLISM) KAVRAMI
LATINCE BUTUN, TOM
ANLAMLARINA GELEN
“HOLOS” SOZCUGUNDEN
TUREMI$ OLUP, iNGiLiZCE
“WHOLE” (BUTUN)
KELIMESI iLE AYNI
KOKENDEN GELIR.

6nem verdigi bitiinsellik
yaklagimini da son bélimde
hatirlamak tizere burada
birakalim. Yine az sonra

diyoruz :-)

ZEIGARNIK ETKIiSi

Simdi gelelim Gestalt
Kurami'ndaki buittunsellik
ilkesinin sosyal hayat,
iletisim stiregleri ve iligkiler
tarafindaki yansimalarina.
Bunu Rus psikiyatrist Bluma

Waulfovna Zeigarnik tarafindan

geligtirilen ve litaratiire
Zeigarnik Etkisi olarak gegen
teoriyle aciklayalim. Zeigarnik
1920°]i yillarda Viyana’da
bir restoranda yemek yerken,
garsonlarin yemekleri hentiz
gelmemis ve hesabr 6dememis
olan masalardaki musterilerin
uzun siparislerini kolayca ve
eksiksiz olarak hatirladigini
gozlemler.

Ancak, Zeigarnik’in
dikkatini ¢eken birsey
daha vardir. Garsonlar
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Bluma
Wulfovna
Zeigarnik

siparigler tamamlandiktan

ve hesap 6dendikten sonra
siparisle alakal higbir seyi
hatirlayamazlar. Sanki
garsonlar, aldiklar sipariglerle
ilgili o bilgiyl mutfaga

aktarir aktarmaz yani gérev
tamamlanir tamamlanmaz
unuturlar. Zeigarnik, bu
durumu incelemek i¢in bir
dizi deney yapar. Deneylerde
katilimcilardan cesitli gorevleri
tamamlamalarim ister. Ancak,
baz1 gorevlerin ortasinda,

katilimcilarin iglerine bilingli
olarak ara verir. Tim deneylerin
sonunda, katilimecilarin
tamamlanmamug gorevleri
tamamlanmig olanlardan daha
1y1 hatirladiklarimi goriir. Bu
deneysel calismalar ve bulgular
Zeigarnik Etkisi teorisinin
temelini olusturur.

Simdi litfen bir digiiniin,
kendinizi bitirmediginiz bir
151, eksik kalan bir diyalogu
digtintrken buldugunuz hig
oldu mu? "Metroda bana kaba
konugan o adama agzinin payini
vermeliydim", "Son senemde
okulu birakmamaliydim.
Siksam digimi bitirirdim"
benzeri cimleler kurmusg
veya duymusuzdur. Pilotaj
penceresinden bakalim.
Ornegin Pilot olarak yarim
biraktiginiz, birakmak zorunda
kaldigimz bir check-list'in stirekli
akliniza takildigy anlar yasadimz
mi1? Tam anlayamadiginiz bir
ATC (Air Traffic Controller
- Hava Trafik Kontrolorii)

¢agrisinin ne oldugununun,

onu anlagihr kilana kadar
zihninizden gitmedigi bir ugus
yasadiniz m1? First Officer
olarak sizle yeterli seviyede
iletisim kurmayan, zor bir profil
¢izen Sorumlu Kaptan Pilota bu
durumun sizin performansiniz
etkiledigini olmasi gereken
bicimde sdyleyememenin
tziintistinin ve stkintisinin
uzun sure zihninizden
gitmedigi yagantilariniz

oldu mu? Gorevlerini tam
olarak yerine getirmeyen II.
Pilotunuza olmas: gereken
sekilde uyarilar yapmadiginiz ve
sonrasinda keske uyarsaydim,
anlatsaydim dediginiz bir ugus
yaptimiz m1? Evet diyorsaniz
Zeigarnik Etkisini yasadiniz ve
biliyorsunuz demektir.

SIMDI BURAYA KADAR
PAYLASTIKLARIMIZI
BIRLESTIRME ZAMANL...

Sirayla hatirlayalim
lutfen. Gestalt Kuraminda
yeralan butiinsellik yaklagimi,
insanin etrafindaki hergeye
biitiinsel baktigini ve
biitiin olarak algilamaya
caligigini soyliyor. Cuinki
biz insanoglu bir durumu,
bir nesneyi, bir oluyumu
biitiiniiyle gorir ve anlarsak
onu anlamlandirabiliyoruz.
Butini olugturan parcalardan
bazilar1 eksik olursa zthnimiz
ya o pargay1 kendi ¢abasiyla
kargilastig1 seyi tanmmliyor
ya da tanimlayamiyor. Bu
tamimlayamama, anlayamama
durumu kistyi strese sokuyor
ve zihinsel bir yiik olusturuyor.
Kisacast beyin durumlari,
nesneleri, olusumlar: biitiinsel



olarak gérmek ve béylelikle
tamimlamak ister. Bunun i¢in
de eksik kalan birsey varsa onu
tamamlama yoluna gider.

Yine hatirlayalim Litfen.
Zeigarnik Etkisi Teorisi,
tamamlanan, bitirilen,
sonuclandirilan igler, yasantilar,
durumlarin, zihinden kolaylikla
silindigini ve unutuldugunu
soyliyor. S6zkonusu teoriye
gore yarim kalan igler, stirecler
ve durumlar zihinden kolay
kolay silinmiyor ve siklikla
hatirlaniyor. Bu durum da
kigi i¢in tam bir zihinsel bagaj
olusturuyor. Zihinsel bagaj
metaforunun ifade ettigi konuya
dikkatinizi cekmek isterim.
Arabanin bagajindaki yiik
arabanin giiciini etkileyip,
performansini digtrir. Insanin
zihnindeki gereksiz yikler de
zihinsel glicini etkileyip, karar
verme, analiz, anlama, algilama
gibi alanlarda performansini
dugtirtr.

Bunun altinda yatan
temel nedenlerden ilki, her
tamamlanmayan is, gorey,
stireg, iligkinin bir ihtiyacin
kargilanmamast, eksik kalmasi
anlamina geldigidir. Liitfen
hatirlayalim. Maslow'un
ithtiyaglar teorisindeki
basamaklarda yeralan ihtiyaglar
kargilanmazsa bir iist basamaga
gecilemedigi gibi giderilmeyen
ihtiyag kisi igin bityiik stres
olusturuyor. Yani iliski, iletigim,
aidiyet ithtiyacin karsilayamayan
kigi sayginlik agamasia
gecemedigi gibi 6nemli Slgtide
sikint1 duyacaktir. Yazinin 6nceki
kisimlarinda belirttigimiz gibi

tamamlanmayan cheke-list veya

DAHA ONCEKi SATIRLARDA
BELIRTTIGiMiZ GiBi
GOREVLERINi TAM OLARAK
YERINE GETIRMEYEN II.

PILOTA OLMASI GEREKEN
SEKILDE UYARILAR YAPMAYAN/
YAPAMAYAN KAPTAN, ZAYIF
OLAN YETKINLiGiNi "LIDERLIK

VE TAKIM GALISMASI" iLE
"LETiSIM" OLARAK TESPIT EDER.

anlagilmayan bir ATC ¢agrist

eksik kalan emniyet ihtiyaci
demektir. Yeterli seviyede
iletisim kurmayan, zor bir profil
¢izen Sorumlu Kaptan Pilot,
bir II. Pilot i¢in eksik kalan
iletisim, iliski kurma, aidiyet
ithtiyact demektir. Gorevlerini
tam olarak yerine getirmeyen
II. Pilota olmas gereken

sekilde uyarilar yapmayan

Kaptan Pilot i¢in eksik kalan
ctkin liderlik ihtiyacidir.
Sosyal alanda kargilanmayan
ihtiyaclar kiside icedoniik ya

da digadoniik tepkisellikle

de sonuglanabilir ki bu ugus
operasyonunda hig istenmeyen
bir sonugtur. Kaptanla iletigim
ithtiyac1 karsilanmayan II. Pilot
icedontik bir profilse kiisebilir,
disadontik bir profilse bir
tartiyma yasayabilir. Ikisi de
emniyet bakimmdan arzu edilen
durum degildir. Bununla birlikte
béyle bir II. Pilot kargilanmayan
bu sosyal ihtiya¢ nedeniyle

bir iist basamak olan sayginhk
asamasina ¢ikamayabilecektir.
Yani kendine saygi duyan,
Ozgliveni tam ve etrafina

gliven veren bir profil olmast
zorlasacak belki de miimkiin
olmayacaktir.

PEKI NE YAPMALI?
Bu 6nemli konunun dogru

yonetilebilmesi i¢in uygun
yolu izlemek 6nemlidir.
Bunu yapmak tizere etkin bir
rehberimiz var. EASA (Europian
Union Aviation Safety Agency
- Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi) tarafindan ortaya
koyulan "Pilot Yetkinlikler1."
Bir Pilot, belirlenmis dokuz
pilot yetkinliginden 6zellikle
CRM alanyla iliskili olan
bes tanesi i¢in kendini stirekli
1zlemeli ve eksik olan yetkinlikte
kigisel gelisimini arttirmalidir.
Ayrica hangi yetkinlikte
giiclii hangi yetkinlikte
tyilesmeye agik alanlar: var
anlamak icin kendine verilen
geribildirimlere actk olmali ve
geregini yapmahdir. Kendinden
tecritbeli veya 6gretmen pilotlar
tarafindan verilen geribildirimler
bu alanlar farketmek ve
yonetmek i¢in son derece
kiymetlidir.

Ornegin kagirlan unutulan, »
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atlanan check-list durumunu
sik yasadigini farkeden bir
Pilot 6nce bunun sebebi olan
yetkinligi tespit etmeli sonra
bu yetkinligin alt kirtlimlarda
tanimlanan izlenebilir
davramiglardan hangilerini
yeterince devreye sokmadigini/
sokamadigini bulmalidir.
Sorunun "is yiikii yonetimi"
yetkinliginden kaynaklandigini
tespit ettigini varsayalim. Alt
kirthmda igleri dogru siralama,
zaman yonetimi ve etkin
delegasyon alt baslhiklarinda
da zayif oldugunu gordii.
Artik yapacag: netlesmistir.

Bu alanlarim kuvvetlendirecek

sorunu kademeli olarak ortadan
kaldiracaktir. Bir diger 6rnek de

sosyal yetkinliklerden olsun.
Daha 6nceki satirlarda
belirttigimiz gibi

gorevlerini tam olarak /A

yerine getirmeyen

II. Pilota olmasi

gereken sekilde

uyarilar yapmayan/
yapamayan Kaptan,

zayif olan yetkinligini
"Liderlik ve Takim

Cahgmasi" ile "Tletigim"
olarak tespit eder. Alt

alanda yapici geribildirim
vermek ve almak, gerektiginde
kararhi olmak, neyi ne zaman
ve nasil séyleyecegini uygun
olarak se¢mek bagliklarinda
zayif oldugunu belirler. Artik
bunlar tizerinde ¢aligsacak ve
kigisel gelisim siireci i¢inde bir
ortalamay1 yakalayacaktir.

SONUC:

Bu yazimizda ti¢ konuyu
birbiriyle iliskilendirerek ele
aldik. Ilk konumuz durumlara,
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olaylara, iligkilere biitiinsel

yaklagimun énemi oldu. Tkinci
konumuz insanin ihtiyaglar

ve bunlarin kargilanmasinin
énemi oldu. Ugiincii konumuzsa
yarim kalan iglerin, gérevlerin,
iligkilerin insanda nasil bir etki
olusturdugu oldu. Son olarak
bunlar1 yénetmek tizere ne
yapilmali sorusuna genel olarak

bir cevap verdik.
Beynimiz dig dinyay1
ve oradaki herseyi
bir biitiinlik i¢inde
algilama egilimindedir.
Detaylardan ¢ok o
detaylarin olugturdugu
butiin 6nemli olarak
algilanir. Diger taraftan
butini bozan, yarim kalan,
eksik olan, tamamlanmayan
isler, iliskiler, stiregler zihinde
kolay unutulmaz ve bir zihinsel
yiik olugturur. Her yarim
kalan is, iligki veya siiregte
kargilanmayan bir ihtiyag
vardir. Zithnimiz bu ihtiyact
karsilamadikca rahat etmez ve
bize bunu siklikla hatirlatarak
rahatsizlik verir. Bu yiik, bu
rahatsizhik hali 6zellikle ucusta
bir pilotun analiz etmesini,

dogru karar almasini, durum

farkindaligini, monitor etme
becerisini zayiflatabilir. Ayrica
stres olugturarak olumlu
atmosferi bozabilir.

Kigsisel farkindalik, kendimizi
1izlemek, geri bildirime agik
olmak bu durumlari yoénetmek
i¢in ilk gerekliliktir. Sonrasinda
ise rehberimiz pilot yetkinlikleri
olmaldir. Kendimizle ilgili
guicli ve tyilesmeye acik
alanlar pilot yetkinlikleriyle
iligkilendirerek, uygun adimlar:
izleyerek yonetmeliyiz. Kigisel
farkindahgin yiiksek oldugu,
ithtiyaglarin ekip igbirligiyle
6nemli 6lgtide kargilandig
ve boylelikle gérevlerin
zamaninda/etkin tamamlandigt
ucus ortamlan dileklerimle...

Emniyetli ve keyifli uguglar
dilerim.

Saygilarimla. %



FIT TO FLY

Gelir Kaybiniz, Hayatiniz, Primleriniz,
Hem de Aileniz Guvende!

FIT TO FLY Hayat Sigortasi, sevdiklerinizle birlikte buginuntze
ve yarinlariniza finansal koruma saglar. Kalici Gelir kaybi (Saglk
Sertifika Kaybi), gecici gelir kaybi, vefat teminati ile stre
boyunca risklerinizi giivence altina alirken, risk gerceklesmezse
sure boyunca 6dediginiz primlerin tamamini size iade eder.

Kalici ve Gegici Gelir
Kaybi Teminatlari

FIT TO FLY ile Gelir kaybinizi glivence altina
alacagiz. Sigorta siresince, olasi kaza veya hastalik
durumlarinda siz ve sevdikleriniz hayatina kaldigji
yerden devam ederken, Gegici Gelir kaybinda ki aylik
maddi kaybinizi, policeden alacaginiz gegici tazminat
odemeleri dengede tutmanizi saglar.

Stre Sonu
Hayatta Kalma Teminati

Sigorta s(resi sonunda risk gergeklesmedigi takdirde
Yasam Kaybi Teminati ile Gelir Kaybi Teminatr igin
ABD Dolar cinsinden ddediginiz primlerin %80'i

tlm primlerin eksiksiz ddenmesi haline ise 6denen
primlerin %100’0ni iade eder.

Yasam Kaybi Teminati

Yasam Kaybi Teminati ile pilot olarak
sizi tim uguslarinizda teminat altina alirken,
olasl risklere karsi sevdiklerinizin gelecegini

finansal giivence altina alirsiniz.

Vergi Avantaji

Odediginiz primleri yasal limitler gerevesinde, her
sene vergiye tabi olan gelirinizden indirerek %15 ile
%40 arasinda degisen avantajlara sahip olabilirsiniz.

S0z konusu avantajlarin yasal gercevesi 193 sayili

Gelir Vergisi Kanunu’'nun 63. maddesi ve 89.
Maddelerinde agiklanmaktadir.
Yasam Kaybi Teminati VIV kurallarina tabidir.

FIT TO FLY Hayat Sigortasi ile +
sure boyunca finansal glivence
sure sonunda ise primleriniz l7 >
odulla bir firsata donusur! JDAYS

¢7 Viennalife

VIENNA INSURANCE GROUP
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Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

LiDERLIK VE KAPTANLIK

PEK GOK HASSAS DENGEYi
BiRLIKTE YURUTMEYi GEREKLI
KILIYOR. BUNLARDAN BiRi DE
EKIP YONETIMi ESNASINDA
KULLANILAN DiLDIR.

UCUS EKIBINIZLE KURDUGUNUZ
ILETiSIM DiLiNiz, ARANIZDAKI
iLigKiYi VE UGUS EMNIYETINi
DOGRUDAN ETKILIiYOR.

BU iLigKiYi KUVVETLENDIRECEK
PUF NOKTALARINI DiLiM
DONDUGU KADAR SIZLERE
AKTARMAK iSTIYORUM.

avacilik alaninda

duygusal zeka;

Ucucularin

veya bireylerin
duygularini anlama, kontrol
etme ve bagkalarinin hissettigi
duygular1 anlamlandirma
yetenegi olarak tanimlanir.

Bu beceriler profesyonel

yasamda etkili liderlik, basaril
iletigim ve saglam is iligkileri
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kurma konularinda kritik bir
rol oynar. Caliganlarin giicli
bir duygusal zekaya sahip
olmasi ekip icinde igbirligini
artirabilir, catisma yonetimini
kolaylastirabilir ve gorevlerin
hedeflerine ulagmada daha etkili
bir yol haritas: olusturabilir.
Duygusal zeka, sogukkanlilik,
anlayig ve empati gibi unsurlari
igererek uguculuk hayatinda

sadece bireylerin kisisel

geligimine degil, ayn1 zamanda
sirketin genel performansina da
onemli katkilarda bulunabilir.

Duygusal Zeka Ucus
Hayatinda Neden
Onemlidir?

Ucus hayatinda duygusal
zeka; personelin duygularini
anlama, kontrol etme ve

HAVACILIKTA
DUYGUSAL ZE

bagkalarinin duygularini
anlayabilme becerilerini i¢erdigi
icin ¢cok 6nemlidir. Havacilik
dunyasinda duygusal zeka; etkili
liderlik, basarih iletisim, CRM
ve 1 iliskilerinde basari i¢in
temel bir unsurdur.

Duygusal zekaya sahip
olan ugucular , duygusal
farkindaliklart sayesinde is
ortamlarmdaki dinamikleri daha



DUYGUSAL ZEKA,
SOGUKKANLILIK, ANLAYIS
VE EMPATI GiBi UNSURLARI
iGEREREK UGUCULUK
HAYATINDA SADECE
BIREYLERIN KiSiSEL
GELiSIMINE DEGIL, AYNI
ZAMANDA SIRKETIN GENEL
PERFORMANSINA DA ONEMLI
KATKILARDA BULUNABILIR.

iyl anlar ve bu anlayiglarin etkili
bir sekilde kullanarak ¢atiymalar:
¢OZer.

Duygusal zeka, liderlik
pozisyonlarinda basarili olmay1
destekler. Liderler, duygusal
zekalarini kullanarak ekiplerini
motive edebilir, duygusal
ithtiyaglara duyarlilik gésterebilir
ve zorlu durumlar yonetme

yeteneklerini artirabilir.

Catisma Cozme Yetenegi

Duygusal zeka, ¢atigma
¢6zme streglerinde etkili bir
sekilde kullamlabilir. Ugucular,
duygusal zekalarin kullanarak
gorev anindaki ¢atiymalar:
daha anlayish bir sekilde ele
alabilir, empati gésterebilir ve
uygun ¢oziimler bularak ucus
emniyetine 6nemli katkida
bulunabilirler.

Isbirligi ve Ekip
Calismasi

Duygusal zeka, ekip iginde
ibirligini de artirir. Bireyler

duygusal zekalarin
kullanarak diger
ekip tyeleriyle
daha iyi iletigim
kurabilir, empati
gosterebilir

ve ekip
dinamiklerini
olumlu bir sekilde
etkileyebilir

Stresle Basa
Cikma Yetenegi

Duygusal zeka, stresle
basa ¢ikma yetenegini
giiglendirir. Ucucular , duygusal
zekalarini kullanarak stresli
durumlarla daha etkili bir
sekilde stres ile bag edebilir ve bu
durumlar1 olumlu bir perspektife
dénigtirebilir.

Duygusal Zeka Nasil
Gelistirilebilir?
Duygusal zeka, bilingli bir

¢aba ve pratikle gelistirilebilen

bir beceridir. Duygusal zeka
becerilerini giiclendirmek

i¢in agagidaki yontemleri
kullanabilir, bu yontemleri
uygulayarak duygusal zeka
becerilerinizi gelistirebilir ve
havacilik alaninda her seviyede

daha etkili bir gekilde
kullanabilirsiniz:
Oz Farkindahik
Kendi duygusal
durumlarinmiza
anlamak i¢in
oz farkindalik
geligtirin.
Duygularinmz
taniyin, ne zaman ve
neden hissettiginizi
anlamaya ¢aligin.

Duygusal Ifade
Duygularimiz: agikga ifade
etmeyi 6grenin. Thtiyaclarimizi
ve distincelerinizi net bir sekilde
ifade ederek etkili iletigimi
destekleyin.

Empati Gelistirme

Bagkalarinin duygusal
durumlarini anlamak igin
empati geligtirin. Karginizdaki
kiginin bakig agisini
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anlamak, duygusal zckanizi
giiclendirebilir.

Duygusal Yonetim

Negatif duygularla baga
¢ikma ve olumsuz durumlar:
ele alma becerilerini geligtirin.
Stresle basa gikma stratejilerini
ogrenerek duygusal dengeyi
koruyun.

Iletisim Becerileri

Etkili iletigim kurma
becerilerinizi gelistirin. Anlayish
bir dinleyici olun, agik ve etkili
bir sekilde iletigim kurun ve geri
bildirimlere agik olun.

Insan Iliskilerini
Giiclendirme

Duygusal zekanizi
gii¢lendirmek i¢in sosyal
iligkilerinizi dikkatlice yonetin.
Insanlar aras iligkilerde empati
gostermek ve igbirligi yapmak,
duygusal zekanin gelismesine
katks saglar.

Duygusal Zeka
Egitimleri

Duygusal zeka egitimi almak,
bu becerileri daha sistemli bir
sekilde gelistirmenize yardimci
olabilir. Seminerlere katilmak
veya uzman bir kocla ¢alismak
duygusal zeka becerilerinizi

artirabilir.

Duygusal Zekay: Gunlik
Yasaminiza Entegre Etme

Ginlik yasantinizda ugustan
kalan zamanlarda duygusal
zcka becerilerini strekli olarak
uygulayarak, bu becerilerin
otomatiklegmesini saglayabilir ve
zamanla gliclenmelerine katkida

bulunabilirsiniz.
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Duygusal Zeka
Egitimleri havacilikta Nasil
Kullanilir?

Duygusal zeka egitimleri

havacilikta bireylerin

duygusal zeka becerilerini
giiclendirmesine ve bu becerileri
gunliik i§ sureclerine entegre
etmesine yardimei olabilir. Hatta
onerim; tazeleme egitimlerinde
konu hem teorik hem de case
study geklinde ele ahnmasidir.
Iste duygusal zeka egitimlerinin
havacilik hayatinda nasil
kullanilabilecegine dair en

o6nemli noktalar sunlardir:

Ekip Iletisimi

Egitim programlari, ekip
ici iletigimi artirmaya yonelik
becerileri kapsayabilir. ﬂeti§imde
duygusal zekay: kullanmak
ekip iiyeleri arasindaki anlayist

artirabilir ve isbirligi ile
sonuclanan daha etkili iletigimi
tesvik edebilir. CRM derslerinde
eksik kalan bu konu mutlaka

irdelenmelidir.

Yolcu iliskileri

Duygusal zeka, yolcu
iligkilerinde de énemli bir rol
oynar. Egitimler yolcularin
duygularin anlama ve olumlu
bir miisteri deneyimi saglama

becerilerini artirabilir.

Insan Kaynaklar:
Yonetimi

Duygusal zeka
egitimleri, insan kaynaklar
profesyonellerine ige alim
streclerinde ve personel
yonetiminde duygusal zeka
becerilerini kullanma konusunda

rehberlik edebilir.

Ucus Performansi ve
Verimlilik

Duygusal zeka egitimleri,
bireylerin i§ performansini
artirmalarina ve daha
verimli caligmalarina katkida
bulunabilir. Bu egitim bireylerin
duygusal zekalarini kullanarak
iy gorevleriyle daha etkili
bir sekilde basa ¢ikmalarina
yardimer olabilir.

Duygusal zeka, is hayatinda
ve 6zellikle havacilikta ve cesitli
alanlarda kullanilarak bireylerin
ve organizasyonlarin genel
basarisina olumlu bir katk:
saglayabilir.,

Sonug olarak, hayatin
her alaninda uygulanmasi
gerekli olan bu konuya ustiin
yeteneklere sahip ugucular
arasinda da acilen yer

verilmelidir. N
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Dayanisma ve bhirlikte hareket etmek

DEMEK

Bir pilotun baslangigta arayacagi temel unsur, aidiyet duygusu olup
meslektaslari ile dayanigsma halinde birlikte hareket etmek beklentisi

ile dernege iiye olmaktadir. Dernek bu beklentiyi karsilamak iizere,
iiyeleri ile gesitli iletisim vasitalarini kullanarak irtibat halinde olmakta,
toplu veya miinferit taleplerin degerlendirilmesi, incelenmesi ve ¢dziim
onerilerinin ilgili kuruluslar ve igletmeler nezdinde takibini yapmaktadir.
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ETKILi INSANLARIN

ZAMAN YONETIM ANLAYISI

Stirekli yaptigimiz sey neyse, biz de oyuz.0 halde miikemmellik bir edim degil, bir aliskanliktir,

Aristoteles

-

/Y%

Deniz TOREN

a Nurol insaat ve Ticaret A.S.

aman yonetimi
kavrami ¢ok basit bir
sekilde onceliklere
gore orgltlenip
uygulamaya ge¢me faaliyeti
olarak ifade edilebilir. Kavram
bir cumle ile basit bir sekilde
ifade edilse de uygulanmasi
kigilerin yaklagimina gore ciddi
farkhliklar g6stermektedir.
Ornegin kimileri zamam
kontrol altinda tutmak i¢in
kontrol listeleri olugtururken,
kimileri de takvimler ve randevu
defterleri tasarlamaktadir. Yakin
zaman 6nce bu yaklagimlara
temel degerler, vadelere gore
belirlenmig hedefler ve giinlitk
planlamalar da eklenmistir.
Bu nedenle bazi insanlarin
bazen kendilerini fazlasiyla
programlanmis hissettigi de

olmustur.
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Acil Acil Degil

Onemli

n IV

Onemli Degil

Grafik 1: Zaman yonetim matrisi.

Insanlar genel olarak
zamanlarini Grafik 1'de
gosterilen zaman yonetim

matrisindeki dort kareden
birinde gegirmektedir. Bu
matrise gére bir faaliyeti
tanimlayan iki etken
bulunmaktadir: Onem ve
aciliyet. Acil, bir igin “hemen”
yapimasi gerektigini ifade eder.
Ornegin calan bir telefon acildir.
Cevredeki herkes “acil bir sey
olabilir” diye telefona bakmaniz
isaret eder.

Acil konular gozle gorilir
ve harekete gecmeleri
yoniinde bireylerin tizerinde

baski olugturur. Ancak
ironik bir gekilde, belki
de basit olduklarindan
gerceklestirilmeleri kisilere zevk
verir. Gogunlukla bagkalarmin
isteklerini dile getirirler. Bu
nedenle de 6nemsizdirler.
Onem ise sonuclarla ilgilidir.
Onemli her sey, degerlerinize,
onceliklerinize ve gorevlerinize
katkida bulunur. Acil konulara
tepki verirken, acil olmayan
ama 6nemli konular i¢in
inisiyatif alir ve harekete



gecersiniz. Sonunu dustinerek
bir ise baslamiyorsaniz ya da
degerleriniz ve hedefleriniz
konusunda net bir diistinceniz
yoksa giinliik iy akisina kapilarak
sadece acil iglere tepki vermeniz
en dogal sonuctur. Béyle bir
ortamdan katma degerli is
¢ikmaz.

Zaman yonetim matrisi
incelendiginde I nolu karenin
“hemen” yapilmasi gereken
ve “Onemli” sonuglar doguran
konularla iliskili oldugunu
gorursiniz. Biyumekte olan
bir kar topunu andiran bu
karede ne kadar ¢ok fazla
vakit gegirirseniz o kadar fazla
titkenirsiniz. Gunku bir sorun
biterken bir digeri baglar.
Zamanlariin ¢ogunu I nolu
karede gegiren insanlar, kalan
kisa siirelerini rahatlamak i¢in
onemsiz ve pek acil olmayan
konularin oldugu 4 nolu kareye
park ederek tiiketirler. Krizleri
yonetmeyi deneyen ama
krizlerin esiri olan insanlar bu
gruba girer. Bu insanlar, IT ve
IIT nolu karelerin ¢ok nadiren
farkina varirlar.

Bazi insanlar ise kendilerini
I nolu karede zannederler.
Halbuki onlar “acil” ama
“6nemsiz” konularin toplandigy,
kisa vadeli odagin gegerli oldugu
IIT nolu karededirler. Konular
genelde kargi tarafin beklenti ve
onceliklerine gore acildir. Acil
konulara gelisi giizel tepkiler
verildigi i¢in de kurulan iligkiler
yuizeyseldir.

Zamanlarim agirhikh olarak
III ve IV nolu karelerde geciren
bireyler genelde sorumsuz bir
yasam surer ve etkinliklerini,
diger kist ve kurumlara bagimh

olarak strdurtrler. Etkili
insanlar bu karelerden ve bu
kigilerden uzak durur. Ciinki
her biri 6nemsizdir.

Etkili insanlar II nolu
karede vakit gecirerek
kareyi I nolu kareye dogru
genisletirler. Ciinkii II nolu
kare etkili insanlarin oyun
alamidar. Iligkiler kurmak,
uzun vadeli planlar
yapmak, onleyici tedbirlere
yo6nelik bazi hazirhklar:
tasarlamak hep II nolu
karenin oyun alaninin
faaliyetleridir. Bunlar
yapilmasi gereken ama acil
olmayan, bu nedenle diger
insanlarin pek de ragbet
etmedigi faaliyetlerdir.
Vizyoner, 6zdenetim ve
disiplin sahibi insanlar
bu alanda at kosturur. Bu
sayede orta uzun vadede

-

acil is yok denecek kadar
az saylya iner.

Etkili insanlarin
zihinleri sorunlara degil,
firsatlara acgiktir. Firsatlar:
beslerken, sorunlar:
kuruturlar. Onlemleri
onceden dusiinerek
tertibini alir, 6nemsiz
acil isleri delege ederken;
verimliliklerini artiran
onemli islere 6ncelik
vererek etkinliklerini
maksimuma c¢ikarirlar.

Stephen R. Covey’in iki
sorusuna verdiginiz cevaba goére
siz de etkinlik sahasindaki oyun
alanimizi ve bu oyun alanindaki
etkinliginizi belirleyebilirsiniz:

1. Kigsisel yagantimzda
yapabileceginiz ve diizenli
yaparsaniz yagaminizda son
derece olumlu fark yaratabilecek
tek sey nedir?

2. 1s yasantinizda
yapabileceginiz ve diizenli
yaparsaniz yagaminizda son
derece olumlu fark yaratabilecek
tek sey nedir?

Her 1ki soruya da vereceginiz
cevaplar II nolu kare
faaliyet alanina girer ve bu
etkinlikleri diizenli yaparsaniz
yasantinizdaki etkililiginiz
katbekat artar.

Uzun lafin kisasi; 6nemli
olan zaman degil, kisinin
kendisini yonetmesidir. Giinki
doyum, gerceklesmenin
yani sira beklentinin de bir
fonksiyonudur. Bu nedenle
etkili insanlarim odak noktas
yontemler ve zaman degil,
sonugclar ve kaliteli iligkileri
koruyup gelistirmektir. Pareto
Etkisi de bu degil midir zaten?
Sonugclarin %80’ini, etkinlikerin

%201 belirler. W
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TABLOLARDAKI TIP

a Prof.Dr.0guz DiCLE

Dokuz Eyliil Universitesi
Tip Fakiiltesi
Radyoloji Ana Bilim Dali

TIP iLE SANAT ARASINDA
COK GESITLI BAGLANTILAR
BULUNUR. BUNLARDAN BiRiNi
YAZIMIZA KONU EDINECEGIZ.

TABLOLARDAKI TIP BASLIGINDAN

ANLASILACAGI GiBi iLGi
ODAGIMIZ RESIM SANATI.
RESSAMLARIN, YASAMIN EN
ONEMLI UNSURLARINDAN

BiRi OLAN SAGLIGI GOZARDI
ETMELERI ELBETTE
BEKLENEMEZ. OYLE OLUNCA,
RESIM SANATI TARIHINDE GOK
SAYIDA TABLODA YA TIP VE
SAGLIGA ILiSKIN KONULAR YER
ALMIS YA DA RESSAMLARIN
SAGLIKLARINA iLISKIiN
SORUNLARIN RESME YANSIDIGI
GORULMUSTUR. BU DURUM
DEGISIK ARASTIRMALARA DA
KONU OLURKEN, KONUYLA
ILGILI MAKALELER VE
KITAPLAR YAZILMIS, KiMi
FAKULTELERDE RESIMLER
DERS MATERYALLERINE
DONUSMUSTUR.
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1p ile sanat arasinda

¢ok cesitli baglantilar

bulunur. Bunlardan

birini yazimiza
konu edinecegiz. Tablolardaki
tip baghgindan anlasilacag
gibi ilgi odagimiz resim sanati.
Ressamlarin, yagamin en
6nemli unsurlarindan biri
olan saghgi gézard etmeleri
elbette beklenemez. Oyle
olunca, resim sanati tarihinde
¢ok sayida tabloda ya tip ve
saghga iligkin konular yer almig
ya da ressamlarin saglklarina
iligkin sorunlarin resme
yansidigr gorilmustiir. Bu

durum degisik aragtirmalara
da konu olurken, konuyla ilgili
makaleler ve kitaplar yazilmus,
kimi fakiltelerde resimler ders
materyallerine donismiistir.
Konuyu 6rneklemek
agisindan en bilinen 6rnekle
baslayalim. Rembrant’in
Anatomi dersi tablosunu sanirim
goérmeyen ¢ok az insan vardir.
Tablo, esasen, yapildig: 1602
yilinda hentiz icat edilmeyen
fotografin islevini gérmek
tizere Laiden Tabip Odast
Yonetim Kurulu tarafindan
siparig edilmigti. Dénemin oda
(Lonca) bagkanm Dr. Tulp 6énemli

bir cerrahti. Resimde yer alan
sekiz kigiden ortada yer alan ve
gergeklesen otopsiden sorumlu
Dr. Nicolas Tulp ayn1 zamanda
giydigi sapka ile de digerlerinden
ayirt edilebiliyordu. Otuz
dokuz yagindaki geng cerrahin
yonetimindeki tabip odasi
bu resmin bir otopsi sahnesi
seklinde ¢izilmesini arzu etmisti.
O doénemde halkin 6ntinde
iki haftada bir gergeklestirilen
otopsiler oldukga poptilerdi. Bu
uygulamalar genellikle soguk
ki aylarinda yapilir biiytik ilgi
gorirdd.

Resme konu olan otopst



yine bir kig giinii bir dig
mekanda gerceklesti.
igin ilging yan1 bu
tarihi glinii giiniine
bilebiliyoruz.

Zira ressam bu
tarihi resmin

bir kogesinde

16 Ocak 1632
olarak resmetmis

ve olimstzlesgtirmig.
Dikkat edilirse tablodaki
mekan kemerli bir yapidir.
Ahsap stislemeli ayaklar
tizerine insa edilmis bu
sundurma yapisi benzer
gosteriler icin uygun
oldugu kadar resimin arka
planma bir hareket ve denge de
getirmektedir.

Elbette resme ilk bakista
dikkat ¢eken en 6nemli
unsurlarin baginda otopsi i¢in
masada ¢apraz olarak yatirilmig
ceset geliyor. Rembrant’in
resminde en bagarili oldugu
11k g6lge oyunlarinin en iyi
orneklerinden biri olan bu
tabloda cesedin bag ve ayak
disindaki boliimleri bol 1gikla
aydinlanmis durumda. Ne
var ki, soygunculuk sugundan
idamla cezalandirilmig, adinin
Ariaen het Kint oldugunu
bildigimiz kiginin yiiziine inen
gélge, bizi 6limiin soguk yuzi
ile kars1 kargiya birakiyor.
Oliimiin soguklugu sadece
cesedin yuzinde degil, aym
zamanda ayaklarinda da
hissedilir. Vincent van Goh’un
kardest Teo’ya yazdig: bir
mektubunda, Rembrant'in
cesedin ayaklarinda kullandig
toprak renginin kendisini ne
denli etkiledigi not edilmektedir.

Cesedin ayak ucuna

yerlestirilmis dev bir kitap

da sanat tarihgilerinin ilgi

odag1 olmustur. Bu kitabin,
doénemin nli anatomisti ve kan
dolagimini bularak adim tarihe
yazdiran William Harvey’e

ait oldugu kabul edilmektedir.
Bir goris ise kitabin bir bagka
anatomiste, Vesalius’a ait
oldugudur. Resmin yapihigindan
yiizyll 6nce yasadigr ve kendisi
i¢in ¢izilmis eski bir resimde,

bir bedenin agilmis 6n kaslar:
ile birlikte oldugu dikkate
alinirsa, bu goriigt desteklemek
yanlig olmaz. O gine kadar,

tip alanindaki tiim bilgileri
igerdigine inanilan bu kitabin
resimde yer almasinin bir ustaya
saygl geregi secilmis oldugu
dustinilebilir.

Bu tablonun sanat tarihinde
ayricalikli bir yer edinmesinin
en 6nemli nedenlerinden biri de
kisilerin resimdeki yerlestirme
yontemidir. O dénemde
¢okca yapilan benzer lonca
resimlerinde portresi yapilacak

kigilerin simetrik bir dizilim

i¢ginde resmedilmelerine
kargin Rembrant bu
tablosunda kigileri sanal
bir tiggen gergeve iginde
resmetmektedir. Ustelik
dikkatli bakildiginda
her biri ayr bir
yone bakmaktadir.
Karizmatik durusu ile
Dr. Tulp da farkli bir
yone odaklanmistir. Bu
secimin, resimde bir hareket
yaratma nedeniyle yapildig
diiginilmigtiir.

Resimde yer alan kisilerin
kimler oldugu da agik¢a
bilinmektedir. Zira bu

kigilerin isimleri Dr. Tulp’un
solunda arkada duran kiginin
elindeki kagitta yer almaktadir.
Kisiler incelendiginde tabloda
yer alan iki kiginin hekim
olmadigr anlagilmigtir. Sehrin
aristokratlarindan olan bu iki
kigi tablonun sponsorlugunu
yaptiklari i¢cin bu onuru elde
etmiglerdir.

Resmin ilging sirlarindan
birini son bélime birakarak
biraz da ressamimizdan sz
edelim. Asil adi Rembrant
Harmenszoon van Rjin olan
Rembrant bir degirmencinin
oglu olarak 1606°da Leiden’de
dogmustu. Ressam olma tercihi
ile devam ettigi tiniversiteyl
birakan Rembrant, tinli
ressam Caravaggio’nun teknigi
etkisinde yetismis. Huygens
adh bir zenginin destegi ile
parlamaya baslayan ressam
Amsterdam’li bir sanat
danigmani olan Uylenburg’la
tanigtiktan sonra bu kente
yerlesmeye karar vermisti.
Yiizlerce otoportresi yanisira
tarthe 1z birakan buyiik eserler

verdi. Uzerinde konustugumuz
tabloda ressamin imzasmda
ismini izleyen “f” harfi
bulunuyor. O dénemde usta
ressamlarin bir tiir kalite
garantisi olusturan bu simgeden
de anlagilacagr gibi Rembrant
yasarken kendini sanat
dinyasina kabul ettirmig bir
sanat¢l. Rembrant 63 yaginda
yine bu kentte yagama veda etti.
Simdi gelelim resimdeki
ilging sirra. Bunun i¢in tekrar
Dr. Tulp’a donecegiz. Dr.
Tulp sag elindeki forseps ile
cesedin sol kolundaki bir kasi
tutmaktadir. Normal kogullarda
otopside oncelikle karnin
acilmasi gerekirken resimde
sadece sol kol kaslarinin
disseke edilmig olmasi bir
kurgu yapilmig oldugunun
kaniti. Tablonun adimin Dr.
Tulp’un Anatomi dersi olmasi
da buradan geliyor. Ancak
heniiz sirr1 agiklamadik. Sir
nerede diye soracak olursaniz
Dr. Tulp’un sol eline bakmanizi
isteyecegim. Ashnda bu ele,
Dr. Tulp’un hemen saginda
agagida duran hekimlerden
biri de dikkatle bakmaktadir.
Sol elin, parmaklarin ug
bélumiini ige kivirmig haldeki
bu hareketi esasen Dr. Tulp’un
sag elindeki pensetle tuttugu
m. flesor digitorum superficialis
adr verilen kaslarin sagladig
hareketini gostermektedir.
Umarim bu ayrintilardan
sonra bu tinlii tabloya bakiginiz
biraz olsun degismistir. Oyle ya
gorme ve bakmak ayri seyler.
Anlamak ise sevgiyi besliyor.
Bagka resimlerle tip ve resim
yolculuklarinda bulugmak
dileklerimle. 't
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arayiplerin en

buyiik adast olan

Kiiba giintimiizden

500 yil kadar
once ispanyollar tarafindan
o6nemli bir askeri merkez olarak
kurulmustur. 1514 yilindan
itibaren 1spanyollar daha da
oteye giderek Orta ve Gliney
Amerika‘ya ilerlerken Kiiba
adasit hep lojistik ve askeri
merkez olarak kullanmiglardir.

Durum béyle olunca kitadan
toplanan biitin degerli
metaller 6nce Kiiba’ya daha
sonra ispanya ve Avrupa’ya
goturmuglerdir. Gelen bu
zenginlikle birlikte adaya
Ispanyadan soylu aileler ve bu
zenginligi paylasmak isteyen
Korsanlar akin etmislerdir.
Adaya yapilan yatirimlar
arttikca insan giiciine de ihtiyag
olunca Afrika’dan kéle ticareti

baglamigtir. Ginimiizde halkin
o6nemli bir kismi Afrika kokenli
olup atalarimin kultiirlerini de
yasatmaya ¢alismaktadirlar.
Afrika ve Hindistan‘dan getirilen
bir ¢ok bitki ve tarim triint
adaya ekilmigtir. 20. yuzyil
ortalarina kadar sekerkamigi
tretimi ilkenin en 6nemli gelir
kaynaklarindan bir tanesi olmus.
400 yil kadar ispanyollarm
hakimiyetinde olan Kiiba

ABD’nin mudahalest ile birlikte
ozgurligine kavugmus. 1959
yilina kadar stiren ekonomik ve
politik problemlerin sonunda
Fidel Castro ve arkadaslar
yonetimi ele almiglar. Fidel
castro 2016 yilinda vefat edene
kadar 6nce Sovyetler Birligi’nin
destegini alarak daha sonra

tek bagina sosyal bir devlet
idealinde gerceklestirmeye
caligsa da doksanh yillardan >
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itibaren tlke biiytik Sorunlar
yasamusti. Durum béyle olunca
iilkeyi turizme agmaya karar
vermisler ve 1spanyol sirketleri
ile ortaklik yaparak bir ¢cok
turistik tesis agmuglardir. Her yil
yaklagitk 3 milyon turist, adaya
Fidel Castro ve arkadaglarinin
yazdig1 bu hikdyeyi gérmeye,
bununla birlikte bir ¢ok sarkiya
ilham olmug miizik ve dans
ritimlerini, ayrica beyaz dogal
kumla bezenmis olan harika
plajlarinda ve denizi de gérmeye
gelmektedirler.

110.000 km’ye yayilmig olan
iilkenin bagkenti Havana’ya
Turk Hava Yollar: haftada
dort sefer yapmaktadir. Yakin
zamanda ise her giin bir sefer
planlanmaktadir. Istanbul’dan
12,5 saat stiren ugusla birlikte
baskent Havana’ya ulagip daha
sonra adanm tamamu gezilebilir.

Baskent Havana ¢ok
yakin zamanda 500. kurulug
yildéntimiini kutladi. Sehir
giiniimiizde tarihi bir platform
gibidir ve bu tarihi dokusu
hi¢ bozulmamugtir. Sehrin
sokaklarinda yiirtirken biitiin bu
tarthi doku zevkle goriilebilir.
Ozellikle eski Havana sehri
i¢cin meydanlar ve kemerli
yapilar sehri diyebiliriz. En
o6nemli meydanlar1 Plaza de
Armas , Plaza Vieja ve Parque
Central dir. Bu bolgede bir ¢cok
restoran ve bar canl miizik
esliginde yerel mutfak ve
igecek kiltiirlerinin en giizel
orneklerini turistlere sunarlar.
Sehrin énemli yapilarmdan
olan Kale ve hisarlar1 ise
Havana‘y1 ikiye bélen dogal
liman bolgesinin diger tarafinda
bulunmaktadirlar. Giiniimiizde
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mizeye ¢evrilmis olan bu
kalelerde zamaninda Fidel
ve kardesi Raul Castro ile
Kiibali olmasa da Kiiba
devrimi’ne ¢ok katkis1 olmug
Che Guevara da bir dénem
yasamustir. Sehir merkezinde
en 6nemli yapilar icinde
eski bagkanlik Sarayimdan
¢evrilmig Devrim Miizesi,
Capitolio ismi ile anilan
parlamento binasi ve adim
unlii balerin Alicia Alonso’dan
alan kiltir merkezi binalar
sayilabilir. Onemli Kiibalt
ressam ve heykeltiraglarinin
harika eserlerini gérebileceginiz
Ulusal Giizel Sanatlar muzesi‘ni
gormeden ge¢memek gerekir.
Havana haricinde tilkenin
batisinda gezilebilecek yerler
arasinda ekolojik agidan harika

bir cografya olarak kabul edilen

Vinales vadisi de vardir. Yine
Havana’dan 2 saat mesafede
bulunan plaj bolgesi Varadero
en ¢ok ziyaret edilen yerlerden
biridir.

Ulkenin ortasima dogru
bulunan en eski yerlesim
merkezlerinden Trinidad
sehri mitkemmel korunmusg
olan kolonyal mimarisi ve
tarihi dokusu ile ¢ok turist

¢cekmektedir. Yol boyunca

hem dogal hem de bir ¢cok

tarihi yer barindiran adada

en 6nemli gezi yerlerinden bir
tanesi Che Guevara’min anit
mezarmn bulundugu Santa
Clara sehridir. Ulkenin daha

da dogusuna gitmek isteyen
turistler biraz yorucu da olsa
yine mitkemmel korunmus tarihi
dokusuyla Camagiiey ve tilkenin
ikinci bagkenti diyebilecegimiz
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Santiago sehirlerini gezebilirler.
Y1l boyunca iliman bir iklime
sahip Kiiba’y1 her donem
gezebilirsiniz. Kiiba’ya girig vize
ile olmaktadir ve seyahatleri
organize eden sirketler vizeyi
kolaylikla temin etmektedirler.
tilkenin sembolii haline gelmis
drtinler arasinda Puro, kahve
ve Rom ickisini sayabiliriz.
Her sehirde bulunan kiigtik el
sanatlar1 ¢argilarinda ise genelde
ahgaptan tretilen bir ¢ok siis
esyasini bulunabilir.
Turistler i¢in giivenilir bir
tilke olan Kiiba her gecen giin
hizmet kalitesini artirmaya
¢ahymaktadir. Gilerytizla
Kiibalilarin turizmdeki slogani
ise; I'Viva Cuba! ™
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HAVACILIKTA
ERGONOMI

Dr. Arif TUNCAL
Tirkiye Hava Trafik
Kontroldrleri Dernegi
Hava Trafik Kontrol6ri &
Teorik Bilgi Egitmeni

Dr. Seda CEKEN
istanbul Universitesi
Havacilik Psikolojisi
Arastirmalar Enstitiisi

rgonomi bir odaya
ilk kez girildiginde
151k anahtarimin
erisilebilir bir
konuma yerlegtirilmesi,
mutfak dolaplarinin hem bag
yaralanmalarini 6nleyecek
kadar ytiksek hem de raflarina
kolayca ulagilabilecek kadar
alcak olacak gekilde tasarlanmasi
veya bir sandalyenin oturma
yuiksekliginin yemek yerken
dik oturmay1 desteklemesi gibi
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unsurlarla dogrudan insan

faktorleriyle iligkilidir. iyi
tasarim, fark edilebilir sorunlar
yaratmadig i¢in genellikle goz
ardi edilmektedir ancak tasarim
koti oldugunda bu hemen fark
edilebilir hale gelir. Ornegin,
bir havalimanindaki yetersiz
yonlendirme tabelalar: yonelim
bozukluguna yol acabilir

veya bir cthazdaki karmagik
talimatlar kullanicilar: garesiz
hissettirebilir. K6t tasarlanmig

ambalajlar, el yaralanmalar: gibi
fiziksel yaralanmalara neden
olabilir veya kullanicilarin
ithtiya¢ duyduklar: durumlara
erigmek i¢in esyalar yeniden
duzenlemelerini gerektirebilir.
Kot ergonomiden kaynaklanan
bu gibi kiiciik sorunlarla giinlitk
durumlarda kargilagihr. Ancak
giiniimiizde ergonomi kapsami
bu senaryolarin ¢ok 6tesine
uzanmaktadir.

Ergonomi terimi, Antik

Yunancadaki "ergon" (i)

ve "nomos" (doga kanunu)
kelimelerinin birlesiminden
tiretilmigtir. Ergonominin amaci
insan Ozelliklerini, yeteneklerini
ve zayifliklarini anlamak ve bu
bilgiyi 1§ Grtinleri ve siireclerinin
tasarimini optimize etmek

i¢in kullanmakur. Fiziksel
ergonomi insanlarin anatomik
ve biyomekanik stiregleri ile ilgili
¢aliyma kosullarimi optimize
ederken; biligsel ergonomi
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zihinsel siiregler ve bilgi igleme
ile insan-sistem etkilegimlerini
inceler; orgiitsel ergonomi ise
kurumsal yapilar ve stirecleri
ile sosyoteknik sistemlerin
etkinligini artirmay1 hedefler.
Ergonomi, 20’nci ylzyildaki
teknolojik gelismelerin ortaya
¢ikardigl tasarim ve operasyonel
zorluklara yanit olarak ortaya
¢ikmigtir. Bu karma disiplin,
uygulamali bilim insanlarinin
karmagik disiplinler arasi
sorunlar1 ¢6zmek i¢in bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikarak
endustri mihendisligi ve ig
saghgi gibi alanlarin tarihsel
geligiminden 6nemli dlciide
yararlanmugtir. Tarihsel
perspektifte ergonominin
tarihi, 1857'de Polonya'da Prof.
Wojciech Jastrzebowski'nin
"ergonomi" terimini ilk kez
kullanmastyla baglamugtir.

Bu terim, zamanla diinya
genelinde 6nemli bir disiplin
haline gelmigtir. 1921'de
Japonya'da Gito Terouka,
ergonomi iizerine ¢aligarak
Kurashiki Bilim Enstitistini
kurmugtur. Aym yil, Rusya'da
bilimsel i§ organizasyonu
konferansinda verimlilik ile ig
giivenligi arasinda bir denge
kurma yaklagimi 6nerilmistir.
II. Diinya Savas sirasinda
psikolojik ve mithendislik
analizler sonucu, pilot hatalarim
azaltmak amaciyla kokpitler
yeniden tasarlanmugtir. Bu
dénemde ergonomik tasarimin
Onemi ortaya ctkmustir. 1947'de
Hywel Murrell, ingﬂtere
Kraliyet Donanmasimda hareket
¢aliymalar: birimini yénetmis ve
ekip diizenlemelerini inceleyen
bir ekibe liderlik etmistir.

1250
1150 :

WOjCiec-h
lastrzeboyski

1949'da Murrell "ergonomi"
terimini 6nererek 1950'de kabul
edilmesini saglamig ve Ergonomi
Aragtirmalar Toplulugunu
kurmusgtur. 1951'de
1ngiltere'deki ilk ergonomi
departmanin faaliyete gegmistir.
1953'te Avrupa Verimlilik
Ajansy, insan faktorlerini
uretkenlik projelerine dahil

etmeye baglamistir. Son
olarak, 1957'de ABD'de

Insan Faktérleri Dernegi
kurulmus ve "Insan Faktorleri
Miihendisligi" vurgulanmistir;
ayni yil Ingiltere'de Journal of
Ergonomics yayimlanmaya
baglamugtir.

Uluslararas: Ergonomi Birligi
ve ISO 6385, ergonomi ve insan
faktorlerini eg anlamh olarak
kullanmakta ve her iki terimi
de su sekilde tanimlamaktadur:
"Ergonomi, insanlar ve

sistemin diger bilesenleri
arasindaki etkilesimleri
inceleyen bilimsel bir disiplin
olup, insan refahini ve sistem
performansini optimize etmek
amactyla tasarim stireclerinde
teort, ilke, veri ve yontemlerin
uygulanmastyla ilgilenen
bir meslektir.". Gintimiizde
ergonomi, biyomekanik, is
fizyolojisi, antropometri (insan
boyutu), mesleki psikoloji,
gevresel fizik ve 6grenme
prensipleri gibi ilgili bilimlerden
faydalanir. Bu disiplinler,
ergonomik tasarimlarin
insan ihtiyaglari ve
yetenekleriyle uyumlu
olmasini saglamak i¢in
6nemli bir rol oynar.
Insan faktorleri ve
ergonomi alaninin temel
bilgisi, bu etkilesimlerden
en 1y1 sekilde yararlanmak
ve etkilesim sirasinda gevresel
kosullarm etkisini etkili bir
sekilde degerlendirmek icin
arag ve makinelerin nasil
tasarlanacagimi acitklamaktadir.
Havacilik kazalarinin
%60 - %80’inin insan
hatasindan kaynaklandig
uluslararasi olarak kabul géren
bir olgudur. Bu baglamda,
ergonomik tasarimlarin insan
hatalarimi azaltmada kritik
rol oynadig: belirtilmektedir.
Insan kaynakl hatalarin
incelenmest ve biling diizeyinin
artirllmasi, siirdiirilebilir
emniyet hedeflerine ulagmak
icin gereklidir. Insan odakh
ergonomik stratejiler,
performans siirekli geligtirerek
hem havacilik sektoriinde
hem de ekonomik agidan
onemli katkilar saglar.
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Ergonomi, insan faktorleri ve
insan performansi terimleri,
Uluslararas: Sivil Havacilik
Orgiitii (ICAO: International
Civil Aviation Organization)
gibi havacilik otoriteleri
tarafindan bile birbirinin
yerine kullanilabilmektedir. Bu
kavramlar birbirleriyle yakindan
iligkilidir. Insan performansi
(HP: Human Performance)
bireylerin gorevlerini nasil
yerine getirdiklerini ve sistem
performansina yaptiklar
katkilar1 ifade ederken insan
faktorleri (HF: Human Factors)
insanlari yetenekleri, 6zellikleri
ve stnirlamalari konusundaki
bilgilerin, kullanilan
ekipmanlarin tasarimi, ¢aliyma
ortamlari ve yapilan igler
baglaminda uygulanmasina
odaklanir. Havacilikta ergonomi
1se kullanicinin fiziksel
durumuna gore tasarlanmig
teknik sistemleri, tirtinleri ve
ekipmanlar: temsil eder. Bu
bakimdan, ergonomi insan
faktorlerinin bir alt kitmesidir.
Havaciliktaki insan faktorleri
psikoloji, sosyoloji, antropoloji,
havacilik tibb1 ve is saghgi,
mithendislik, tasarim, istatistik ve
biligim dahil olmak tzere ¢esitli
disiplinleri kapsar. Diizenleyici
pozisyonlardaki bireyler ve
kurumlar, bireysel performansi
incelemek ve iyilestirmek i¢in
bu disiplinlerden yararlanir.
Havacilik sektoriinde insan
faktorlerinin artan 6nemi,

hava trafik kontrol sistemleri,
kokpit ve ucak kabin
tasarimlarinda yeniliklere

yol agmustir. Teknolojideki
ilerlemeler, yeni sensor ve

iletigim sistemlerinin yani sira
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i

cam kokpit yapilandirmalarim
da getirmigtir. Insan faktérleri
ve ergonomi disiplini, bu
yeniliklerle birlikte, pilotlarin

bu teknolojik gelismelerden
yararlanirken ugagin
operasyonuna aktif olarak
katilmalarim saglamaktadir.
Havacilikta ergonomi ve

insan faktorleri, sivil ve askeri
havacihigin yani sira yolcu ve
kargo operasyonlarinin giivenligi
ve verimliligi i¢in de hayati
o6neme sahiptir. Bu disiplin
yalmzca ugagr degil, aym
zamanda hava trafik kontrolunii,
ucak bakimini ve politika
yapicilari da kapsamaktadir.
Havacilik tarithinde, baglangigta
bu alandaki yaklagimlar
pilotlarm kokpit ici faaliyetlerini
incelemeye odaklanmug

ancak o zamandan beri ekip
kaynak yonetimini ve tim
havacilik sistemlerinin modern
uygulamalara entegrasyonunu
igerecek sekilde geligmigtir.
Ergonomik yaklagimlar,

ERGONOMi TERIMi, ANTIK
YUNANCADAKI "ERGON"

(iS) VE "NOMOS" (DOGA
KANUNU) KELIMELERININ
BIRLESIMINDEN TURETILMISTIR.
ERGONOMININ AMACI iNSAN
OZELLIKLERINi, YETENEKLERINi
VE ZAYIFLIKLARINI ANLAMAK
VE BU BILGiYi i$ URUNLERI VE
SURECLERININ TASARIMINI
OPTIMIZE ETMEK

ICIN KULLANMAKTIR.

bireysel gorevlere, tim sistem

yaklagimlarina, davranigsal
kisitlamalara ve kurumsal
kiiltire odaklanarak gelismistir.
Havacilikta insan faktorleri ve
ergonomi disiplini II. Diinya
Savagi'ma kadar uzanmaktadir.
Havacilikta ergonomik olarak
dikkat ¢eken bir olay, B-17
Flying TFortress bombardiman
ucaginin pilotlarinin kanatgiklar

yerine ini§ takimlarini yanhsglikla
geri ¢cekmesi ve bunun kazaya
yol agmastyla ilgilidir. Bu

kaza, kanatcik ve inig takim
kontrollerinin sirastyla kiiciik
kanatciklara ve tekerleklere
benzeyecek ve hissettirecek
sekilde degistirilmesiyle
sonuclanan bir yeniden tasarimi
gerekli kilmistir. Ayrica 1970
yilinda Toronto'da 109 kiginin
olimiine yol acan ucak kaza
raporu DC8 ugaklarinda
ergonomik hatalarm etkisini
agikca gostermigtir. DC8
ucaklarinda spoilerlar hem
manuel hem de otomatik olarak
kullanilabiliyordu ve bu islevler
ayn1 kolla kontrol ediliyordu.
Ancak, ergonomik tasarim
hatalar1 nedeniyle, kollar1 yanhs
sekilde kullanarak spoilerlar
manuel olarak acan pilotlar,
ucagin dugtk irtifada kontrolint
kaybetmis ve 6limciil kazaya
neden olmugstur. Benzer sekilde,
8 Ocak 1989'da meydana gelen
Boeing 737-400 kazasinda,



ergonomik sorunlar nedeniyle
ucus ekibi yanlis motoru
kapatmistir. Yeni modeldeki
kiiciik ve aligilmadik sekilde
¢alisan titresim Olgerleri, pilotlar
tarafindan giivenilir olmadig
digiintlerek yanliy motorun
kapatilmasina yol agmistir. Bu
kazalar, havacilikta ergonomik
tasarim eksikliklerinin ve yanlsg
uygulamalarin ne denli kritik
sonuclar dogurabilecegini
vurgulayan 6énemli 6érneklerdir.
Bu gibi olaylar, benzer sekilde
konumlandirilmig ve aym
goriniime ve dokunsal
geri bildirime
sahip kontrol
digmelerinden
kaynaklanan sorunlar:
vurgulamistir. r
Ergonomi, insan
kullanimina yonelik
tasarim, ¢aligma ve
yasama kosullarmin
optimal hale getirilmesi
caliymalarma yonelik bir
disiplindir. Havacilik sektorii, bu
disiplinin en 6nemli uygulama
alanlarindan biri olarak 6ne
cikar. Ozellikle pilotlar ve hava
trafik kontrolérleri igin ergonomi
hem bireysel performansi
hem de genel ugug emniyetini
dogrudan etkiler. Bu baglamda,
ergonominin havaciliktaki
rold, insan faktdrlerini g6z
ontunde bulundurarak ig
yukiini azaltmak, dikkat
dagitict unsurlari en aza
indirmek ve karar alma
sureglerini kolaylagtirmak
tizerine yogunlagir. Glinimiiziin
"kullanict dostu" ve "hata tolere
edebilir" ekipman iiretme
yaklagimi, ergonominin temel
ilkeleriyle ortigmektedir. Bu

' GilbertJ
i Kopistein

tasarim anlayigt
fiziksel ve biligsel
yetenekleri
dikkate alarak
makinelerle olan
2 v etkilesimlerini
en verimli hale
getirmeyi amaclar.
Havacilikta ergonomi
ve kokpit tasarimi, havacilik
operasyonlarinin giivenligini,
verimliligini ve konforunu
saglamak agisindan kritik 6neme
sahip, genig kapsamli konular
igerir. Ticari ugaklarda bu
hususlar 6nemli olmakla birlikte,
ucus glivertesinin diginda net
bir gorsel alana duyulan ihtiyac,
askeri havacilikta daha da
belirgin olmustur. II. Diinya
Savag sirasinda, bu teknolojinin
ilk 6rnekleri, pilotun goriis
hattina yerlestirilen bilgilerle
silah nisangahlarin gosteren
seffaf plakalar seklinde
ortaya ¢gikmugtir. Savag sonrast
donemde, bu bilgiler gelistirilmig
ve 1950'erde askeri ugaklarda
6n cama yansitilarak daha da
tyilestirilmigtir. 1960'arda,

bu bilgiler pilotlarin ugus
verilerini daha etkili bir sekilde
kullanmalarina olanak tanimak
amaciyla genigletildi ve bu
durum "bag tstii ekran" (HUD)
kavraminin ortaya ¢ikmasma
yol agmugtir. 1960'larda Fransiz
test pilotu Gilbert Klopfstein
tarafindan resmilestirilen HUD,
1970'lerde birincil ugus aleti
haline gelmistir. Ancak, HUD
ile geleneksel aletler arasindaki
farklan ve dikkat dagitma
potansiyelini anlamak icin
daha fazla arastirma yapilmasi
gerekmistir.

Kokpit tasariminda
ergonomi, pilotlarin fiziksel
ve biligsel i ytkiint en aza
indirmeyi amaclayan bir ¢aligma
alanmin olugturulmasina
odaklanmaktadir. Bu
tasarim sureci, kontrollerin
yerlestirilmesi, materyallerin
gorunirligy, koltuk konforu ve
temel islevlerin erisilebilirligi
gibi unsurlar icerir. Tyi
bir kokpit tasarimi, pilot
yorgunlugunu azaltarak, durum
farkindahgini artirarak ve genel

operasyonel etkinligi gelistirerek,
ucus emniyetini dogrudan
etkiler. Ergonomik kokpit
tasarimy, pilot 1§ yitkini ve
yorgunlugunu azaltarak, durum
farkindaligini iyilestirerek ve
kontrol yanitlarini optimize
ederek, ugak kullanimu ve acil
durum yamt yeteneklerini
gelistirir. Insan merkezli
tasarim prensipleri, kokpit
ergonomisinde yeniligi
yonlendirmeye devam etmekte
olup, gelisen teknolojiler ve
operasyonel gereksinimlere
uyum saglamaktadir. Avrupa
Havacihik Emniyet Ajans
(EASA) tarafindan gelistirilen
(CS.25.1302 sertifikasyonu
gliniimiiz ugak treticileri

ve mithendislerinin, kokpit
tasarimi ve ucus ekipmanlarini,
pilotlarin gérevlerini

etkin bir sekilde yerine
getirebilmelerini saglamak
amactyla tasarlamalarini tegvik
etmektedir. Bu sertifikasyon
ergonomi, pilot-makine
arayUzleri ve sistemlerin
kullanim kolayhgr ile ilgili
gereksinimlere odaklanarak
havacilik giivenligini artirmayi
hedeflemektedir. EASA CS-25
dokiimani, kokpit tasarimlar
ve ekipmanlarinin ugus
ekibinin agir1 konsantrasyon >
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veya yorgunluk yasamadan
gorevlerini yerine getirmelerine
olanak verecek sekilde
yapilandirilmasi gerektigi
hitkme baglanmugtir. Ayrica,
kokpit yagmur veya kar
sirasinda sizintilari 6nleyecek
sekilde tasarlanmali ve

kokpit ekipmanlarmin

titresim ve gurulti 6zelliklert
ucagin giivenli bir sekilde
¢aliymasim saglamahdir. Aym
doktimanda kokpite iligkin
diger diizenlemelere gore, her
bir kokpit kontroliiniin rahat
kullanim saglamak ve karigiklig
veya yanls islemi 6nlemek icin
dikkatlice konumlandirilmas:
gerektigi belirtilmektedir.
Kontrollerin hareket yoni
gerekliliklerine uygun olmali

ve miimkiinse kontrollerin
hareketi ile ucakta meydana
gelen degisiklikler arasinda bir
eslesme yapilmalidir. Ergonomik
olarak pilot koltuklarina gore
yerlestirilen kontroller herhangi
bir engel olmaksizin tam ve
serbest harekete sahip olmali
ve farkh boylardaki pilotlar
tarafindan, emniyet kemerleri
ve omuz askilar takiliyken bile
rahatca kullanilabilmelidir.
Ayn1 motor i¢in gi¢ kontrolleri
karigiklig: 6nleyecek sekilde
diizenlenmeli ve flap kontrolleri
gibi diger alet kontrolleri belirli
pozisyonlara yerlestirilmelidir.
ini§ takimi1 kontrolleri pilotlarin
kolayca erigebilecegi bir yere
yerlestirilmeli ve diigmeler

hem sekil hem de renk olarak
standartlara uygun olmaldir.
Ayrica, bir ugus mithendist
gerekiyorsa, diger miirettebat
tiyeleriyle etkilesime girmeden
gorevlerini yerine getirebilecegi
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bir istasyonu olmalidir. Son
olarak, pitch ve roll kontrolleri
arasindaki kuvvet ve hassasiyet
dengesi, istemsiz hareketleri en
aza indirecek sekilde olmalidir.
Dokiiman ayrica, kokpitte yer
alan tim kontrollerin, kokpit
yapisindan veya minimum ugus
ekibi tiyelerinin kiyafetlerinden
kaynaklanabilecek herhangi bir
engel olmaksizin, tam ve serbest
bir sekilde galigtirlabilmesini
saglamak amaciyla pilotlarin
koltuklarina uygun sekilde
konumlandirilmasi ve
diizenlenmesi gerektigini
belirtmektedir. Buna ek olarak,
1,58 metre (5 fit 2 ing) ile 1,91
metre (6 fit 3 ing) arasinda
boylar: olan herhangi bir
mirettebat iyesinin, emniyet
kemeri ve (varsa) omuz

askist takilt halde oturdugu
durumlarda bu gerekliligin
gecerli olduguna vurgu
yapilmugtir.

Ucak kokpitleri, normal
operasyonlar diginda olast agir
iy yiikleri ve acil durumlar i¢in
en etkili sekilde tasarlanmalidir.

Ergonomi acgisindan, kokpitte

acil durumlarda ihtiyag
duyulabilecek acil durum
kontrol listelerinin ve kigisel
koruyucu ekipmanlarin tasarim,
hataya izin vermeyecek sekilde
olmalidir. Ergonominin alt
disiplinlerinden biri olan
antropometri, pilotlarin

fiziksel 6zelliklerine yonelik
yiritilen ¢alismalari icerir.
Pilotlarin boyutu ve gekli
kokpitteki alet ve kontrolleri
etkiler. Tasarimin kokpitteki
antropometrik ozelliklerle
uyumlu olmasi 6nemlidir. Bu
uyumun saglandig: bir kokpitte,
kontroller ve gostergeler,
bunlarin kullanim siklig:

ve sirasi ve gorsel referans
saglanmaktadir. Bir pilotun
¢aliyma istasyonu tasarlanirken
dort temel 6ge dengelenmelidir:
gorsel erigim, géris alani,
kontrol erigimi ve konfor. Pilotun
noétr pozisyonda otururken
temel ucus aletlerini net bir
sekilde gérebilmesi, minimum
bas ve vicut hareketiyle gerekli
gorsel referanslar tarayabilmesi,

tiim kontrollere kolayca
ulasabilmesi ve bu iglemleri
yaparken omurgay1 ve sirt
kaslarini korumak icin koltugu
ayarlayabilmesi 6nemlidir.
Pilotun bilgi toplama siirecinde
gorsel duyunun 6nemi dikkate
alindiginda, tasarim agamasinda
insan goruginiin siirlamalar:
g6z 6ntinde bulundurulmalidir.
Bu baglamda gérme keskinligi,
gevresel goriig alanlarinin
boyutu ve sekli ile renk algist
gibi faktorler tasarim siirecinde
dikkate alinmalidir. Ayrica,
kokpitin hem i¢inden hem
de disindan kaynaklanan
diger gorsel etkiler de bu
gergevede degerlendirilmelidir.
Kokpit tasariminda dikkate
alinan 6énemli bir ergonomi
prensibi gereksiz 1giklarin
bulunmamas: gerektigi ve
1gtklarin sadece dikkat ¢ekici
durumlar i¢in kullanilmast
gerektigidir. Bu yaklagim
kullanicilarin birden fazla
gosterge ile kargilagtiklarinda
gorsel karmagikhigr azaltarak
6nemli bilgilerin daha kolay
algilanmasina olanak tanir.
Ayrica, uyari sistemleri,
beklenmedik olaylarda
kullanicilara gerekli bilgileri,
aksiyonlar1 ve prosediirleri
sunarak, yanit verme siirecini
kolaylagtirmaktadir.
Aeromedikal muayene
uzmanlari, kokpit tasarimlarinda
pilotlarin fiziksel, biligsel ve
psikolojik adaptasyonu tizerinde
caligirlar. Pilot koltugu, kokpitte
yasanan fiziksel sorunlarin
birincil kaynagidir. Kéti
tasarlanmug bir pilot koltugu,
rahatsizliga ve yorgunluga yol
agabilir, diimen ve kumanda



kolu gibi kontrollere erigimi
engelleyebilir ve durusla ilgili
sorunlara katkida bulunabilir.
Yetersiz koltuk tasarimu,
fizyolojik, patolojik ve anatomik
faktorlerle baglantih olan alt
sirt agrist ve rahatsizhgi ile
iligkilidir. Ek olarak, koltuk
titresimlerine uzun siire maruz
kalmak da kas yorgunluguna ve
disk hasarina neden olabilmekte
ve koltuktaki titresimler
omurgaya bask: uygulayarak
kas akigt sorunlarina sebep
yaratmaktadir. Ayrica, kokpit
ekranlarmin yerlesimi, parlaklik
seviyesi ve kontrasti gibi gorsel
ergonomi unsurlan pilotlarda
g6z yorgunluguna katkida
bulunabilir. Ozellikle uzun
ucguslarda, ekrana strekli
odaklanmak kuru gozlere,
bulanik gorige ve bag agrisina
yol agabilir. Bu bozukluklari
disinda, motor titresimleri

ve giirtlti sadece isitsel
bozukluklarla sinirl kalmayip
ayni zamanda uzun vadede
isitme kaybina yol agabilen
genel fiziksel yorgunluga

da katkida bulunur. Simirh
hareket araligi, uzun siireli
hareketsizlik nedeniyle kas ve
eklem agrilarina neden olabilir
ve alt uzuvlar i¢in alan eksikligi,
kan dolagimi sorunlar ve derin
ven trombozu gibi ciddi saghk
sorunlarma yol agabilir. Ayrica,
kokpitteki sicaklik kontroli

ve havalandirma sistemleri
ergonomik sorunlara yol
agabilir. Asir sicak veya soguk
ortamlar, pilotlarin konforunu
bozarak termal stres yaratabilir
ve bu durum, hem fiziksel

hem de zihinsel performansi
olumsuz etkileyebilir. Fiziksel

TARIHSEL PERSPEKTIFTE
ERGONOMININ TARiHi, 1857'DE
POLONYA'DA PROF. WOJCIECH
JASTRZEBOWSKI'NIN
"ERGONOMI" TERIMiNi

LK KEZ KULLANMASIYLA
BASLAMISTIR. BU TERIM,
ZAMANLA DUNYA GENELINDE
ONEMLI BiR DISIPLIN HALINE
GELMISTIR.

boyutun yani sira kokpitteki

ergonomik sorunlar, pilotlarin
biligsel islevlerini ve ugus
guivenligini olumsuz etkileyebilir.
Ergonomik olmayan kokpit
tasarimlar: biligsel yuki
artirabilir, stres yaratabilir,
durumsal farkindaligin kaybina
neden olabilir ve dikkatin
dagilmasina yol acabilir.

Ayrica, yanlis konumlandirilmig
ekranlar pilotlarin etkili ve hizl
kararlar almasini zorlagtirabilir.

Ergonomik yetersizlikler biligsel
yorgunluk ve hafiza sorunlarina
yol agarak pilotlarin zihinsel
performansim olumsuz yoénde
ctkileyebilir. Kokpit ortaminda,
geleneksel panellerden cam
kokpite veya tam tersine,

cam kokpitten geleneksel
panellere gecis, i3 yikini
o6nemli 6l¢tide artirabilir ve
strese neden olabilir. Bu tiir
biligsel bozukluklar, kokpit
ergonomisinin titiz bir

sekilde degerlendirilmesini ve
tyilestirilmesini gerektirir. Olasi
fiziksel rahatsizhg 6nlemek
i¢in, kokpitteki gosterge paneli
ve ekranlar pilotlarm goriis
alani i¢inde olacak sekilde
konumlandirilmalidir. Pilotlar
emniyet kemerleri takiliyken
tam hareket kabiliyetine sahip
olmali ve ugaktaki tim kontrol
sistemlerine rahathikla erigip
bunlari kullanabilmelidir.
Ayrica, kokpit pencerelerinden
gevreyi net bir sekilde
gérmelerini saglayan optimum
gorils saglanmal ve kokpitin
kesme agis1 en uzun gorsel

segmenti saglayacak sekilde
ayarlanmalidir. Head-up display
(HUD) ayn1 zamanda en 1yi
goriig alanina sahip olmalidir.
Ergonomi, yalnizca
pilotlarin ¢aliyma ortamu igin
degil, ayn1 zamanda hava
trafik kontrolorlerinin ¢galiyma
pozisyonlart i¢in de kritik bir
oneme sahiptir. Hava trafiginin
emniyetli, diizenli ve hizh
akigini saglamak icin, hava
trafik kontrolériinin etkilesimde
bulunacag iyi bir ¢caligma ortami
ve sisteme sahip olmasi gerekir.
Kontroloriin gorev performansi
¢aliyma ortaminin 6zelliklerine
ve tasarimina baghdir. Insan-
makine etkilesimleri boyunca,
hava trafik kontrolori
sistemle etkilesime girer ve
hava trafigini kontrol eder.
Bu nedenle, tiim hava trafik
kontrol gereksinimlerini
kargilamak i¢in, hava trafik
kontrolori ¢aliyma ortami dogru
ergonomi ilkelerine uygun
olarak tasarlanmalidir. Uygun
¢alisma ortami ergonomisini
saglamak i¢in hava trafik
kontrolii caliyma ortaminda
kargilanmasi gereken cesitli
ozellikler vardir. Bunlardan
bazilar: termal 6zellikler, guirilti
seviyeleri, radyasyon ve gorsel
gorinimdir; ikincist, oda
buytkligintn, aydinlatmanin,
renklerin ve yiizey dokularinin
bir tirtinidar. Termal ortam
hava trafik kontrol6rlerinin
konsantrasyonunu
strdiirebilmest ve rahat bir
¢alisma ortaminda verimli
¢alisabilmesi i¢in 6nemlidir.
Genellikle sicaklik, nem ve hava
akisiyla ilgilidir. Hava trafik
kontrolorlerinin igi hareketsiz =~ >
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olarak simiflandirlabileceginden,
makul bir konfor i¢in 6nerilen
hava sicakhgi 21 °Ciile 25 °C
arasindadir. Hava trafik kontrol
ekipmanlar, yiiksek 1s1 tretme
potansiyeline sahip olup bu
durum kontrolérler icin gahyma
ortaminda termal konforun
bozulmasina neden olabilir. Bu
nedenle, ekipmanlarin diizenli
olarak havalandirilmas, 1s1min
birikmesini 6nleyerek radyant
1s1 kaynagi olusturmamalarini
saglamak agisindan 6nemlidir.
Sicaklik, kontroloriin rahat
olmasin saglayan tek faktor
degildir. Bagil nem ¢ok ytiksek
veya ¢ok dustikse rahatsizhiga
da neden olabilir. Optimum
nem yaklagik %50 veya biraz
daha yiiksektir. Havadaki ¢ok
yitksek nem, bogucu bir his
yaratarak giysilerin rahatsiz
edici hale gelmesine neden
olabilir. Buna kargin, ¢ok disiik
nem bogaz kuruluguna yol
agarak, konugsma anlagilirhgini
olumsuz etkileyebilir ve bu
durum ugug emniyetini riske
atabilir. Bunun yanu sira,
hava trafik kontrol6rlerinin
iletisimde kullandiklar ana arag
konugmadir, yani sesli iletigimdir.
Caliyma ortamlarinda 6nemli
bir giiriilti varsa, hava trafik
kontrolériniin performansinda
dustse neden olabilir ve bu
da hava trafik emniyetini
etkileyebilir. Pilotlarla ve sektor
koordinasyonuyla dogru radyo-
telefon iletigimi saglamak i¢in
dugiik ortam giirtltistinin
korunmasi gerekir. Hoparlorler
6nerilmez ve bunun yerine
kulaklik kullanilir. Ortam
giirtiltisiini azaltmak igin ses

emicl malzemelerle birlikte
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sessiz klimalar kullanilir. iyi

izole edilmig bir ¢aliyma ortamu,
yalnizca ¢aligma ortamindan
gelen ortam guriltisini

degil, ayn1 zamanda ucaklarin
kalkis ve inigleri gibi dig mekan
guriltisuni de azaltmalidir.
Hava trafik kontrol ortaminda
arka plan gurilti seviyesini

55 dBA'nin altinda tutmak ve
gurtltiyi mimkin oldugunca
bastirmak istenir. Oda diizeni de
ergonomik ortamin bir yonudiir.
Odanin o ¢alisma ortaminda

maksimum kapasitede ¢aligan
tiim kontrolorleri ve destek
personelini barindirmast, egitim
suregleri ile sorunsuz vardiya
degisimine imkan verecek
sekilde genis olmasi gerekir.
Mevcut ¢aliyma pozisyonuna
beklenmedik bir sey olmasi
durumunda yedek bir ¢aliyma
pozisyonu olmali ve gtivenlik
ekipmanina her zaman

erisim saglanmalidir. Burada
asli unsur, oda diizeninin

onceden planlanmasi ve tim

aktivitelerinin ve ihtiyaclarinim,
daha sonra herhangi bir

engele yol agmamak i¢in, o
odanin ¢aliyma ortami ve
gorevlerine uygun olarak
planlanmasidir. Hava trafik
kontroliinde yaklagma kontrol,
saha kontrol ve meydan kontrol
olmak tuizere ti¢ farkl tinitede
gorevler icra edilmektedir. Bu
uniteler aydinlatma agisindan
onemli 6l¢tide farkh caliyma
ortamlaridir. Havaalani hava
trafik kontrol kulelerindeki
ortam aydinlatmasi, giindiiz
saatlerinde dogrudan glines
1g1g1ina maruz kalmaktan, gece
saatlerinde yapay aydinlatmaya
kadar 6nemli 6lctide degiskenlik
gosterir. Tim ekranlar 7/24
calisigindan, ekran parlakhigin
manuel veya otomatik olarak
ayarlamak ve kontroloriin
ekrandaki bilgileri gorebilmesini
saglamak 6nemlidir. Yetersiz
ayarlamalar, ekranin giindiz ¢ok
log ve gece ¢ok parlak olmasina
neden olabilir. Renklerin
ergonomik agidan alg1 ve dikkat



tizerindeki etkileri g6z 6niinde
bulunduruldugunda, hava trafik
kontrol ekranlarinda genel
olarak doygunlugu duiik ve
pastel renkler tercih edilmelidir.
Ancak, 6nemli ve gecici bilgiler
i¢in yalmizca doygun renkler
kullanilmalidir. Bu renklerin,
gorsel olarak rahatsizlik
verebileceginden, gegici olarak
kullamlmas1 daha uygun
olacaktir. Ozellikle mavi olmak
tizere baz1 doygun renkler, renk
sapmast gibi sorunlara neden
olabilir ve kullanilmamalidir.
Hava trafik kontrolorii
¢aliymalarida karigikhigy
onlemek icin, segilen renkler
digerlerinden agik¢a ayirt
edilmeli ve hepsinin telaffuz
edilirken hata yapilmamasi i¢in
net isimleri olmalidir. Hava
trafik kontrolérii ekranlarindaki
arka plan bilgileri gizli ve distik
renk oranlarina sahip olmaldir.
Dinamik bilgiler ile arka plan
bilgileri arasindaki parlaklik
kontrast oran1 yaklagik 8:1
olmalidir.

1991'de Los Angeles
Uluslararas1 Havalimaninda
(LAX) meydana gelen USAir
Flight 1493 kazasinin ardindan
yapilan aragtirmalar, havalimani
hava trafik kontrol kulelerindeki
ekipman yerlegimi ve tasarimi
gibi ergonomi eksikliklerinin
kaza tizerinde etkili oldugunu
ortaya koymustur. Hava trafik
kontrolérlerinin galiyma
ortaminda optimum ¢aligma
kosullarim saglamak i¢in bir dizi
ergonomik gartin karsilanmasi
gerekmektedir. Bu durum, hava
trafik kontrolérlerinin isinin
dogas1 gz 6niine alindiginda
sasirtic1 degildir; zira bu

meslek 7/24 calisma saatlerini,
surekli stres altinda olmayi,
¢oklu gorevleri ayni anda
yiirtitmeyi ve yeni durumlara
hizlh bir sekilde uyum saglamay1
icerir. Bu faktorlerle stirekli
basa ¢ikmak zorunda kalan
kontrolérlerin, gorevlerini etkili
bir sekilde yerine getirebilmeleri
i¢in 1yl bir ergonomik ¢aliyma
ortamina ihtiyaglari vardir. Hava
trafik kontrol6rlerinin galiyma
pozisyonu (CWP: Controller
Working Position) ergonomisi,
durumsal farkindalig1 artirma
ve hava trafik hizmetlerinin
etkin bir gekilde saglami
amaciyla kritik bir 6neme
sahipti.. CWP'nin ergonomik
tasarimi, kontrolorlerin

gerekli ekipmanlara kolayca
erigebilmesi ve bunlari rahatca
kullanabilmesi i¢in optimize
edilmelidir. Ekranlar, klavyeler,
diger kontrol cthazlari
kullanicilarin dogal durug
pozisyonunu koruyacak sekilde
yerlestirilmeli, béylece uzun
streli kullamimlarda yorgunluk
azaltilarak hata yapma riski

en aza indirilmelidir. Ayrica,
ergonomik diizenleme,
kontrolérlerin kontrol
odasindaki diger personel

ile etkin bir gekilde iletisim
kurabilmesi ve is birligi
yapabilmesi acisindan da
o6nemlidir. Galigma pozisyonlari
iy akigin1 aksatmayacak ve
gerektiginde hizli ve etkili
iletisimi kolaylastiracak gekilde
diizenlenmelidir. Bu tiir
diizenlemeler, takim i¢indeki
koordinasyonu ve operasyonel
verimliligi artiracaktir. Dig
ortamin goézlemlenmesinin
gerekli oldugu durumlarda

1se, CWP’nin pencere ve
dig gorus acisim dikkate
alacak sekilde yerlestirilmesi
gerekir. Pencere konumlari,
kontrolérlerin dig ortam net
bir sekilde gorebilecegi ve 151k
kosullarimin ekran goruntilerini
olumsuz etkilemeyecegi
sekilde ayarlanmalidir. Bu
tir ergonomik diizenlemeler,
ozellikle havaliman: hava trafik
kontrol kulelerinde operasyonel
farkindahg artirarak emniyetin
saglanmasina katkida bulunur
ve genel olarak hem ¢alisan
saghgini korumak hem de ig
streclerinin etkinligini artirmak
amactyla optimize edilmelidir.
Pilotlar ve hava trafik
kontrolérleri arasindaki iletisim
de ergonomik faktorlerden
etkilenir. Tletigimin etkinligi,
bu iki grup arasinda dogru ve
zamaninda bilgi aktariminm
saglamak acisindan hayati 6neme
sahiptir. Ergonomik acidan
yetersiz tasarimlar, iletigimde
yanliy anlagilmalara, bilgi
eksikliklerine ve karar hatalarina
yol acabilir. Bu durum, ugus
operasyonlarinin emniyetini
tehlikeye atabilir. Ergonomik
olarak tasarlanmug iletigim
sistemleri, pilotlar ve kontrolorler
arasinda daha 1yi bir durumsal
farkindalik saglar. Béylece her
iki taraf da ugusun durumu
hakkinda dogru bilgiye sahip olur
ve uyumlu kararlar alabilir.
Ergonomik tasarimin
havacilik sektoriinde
uygulanmast, ¢esitli zorluklar
yaratabilir. Pilotlar ve
kontrolérler arasindaki
mesleki ve kigisel farkliliklar,
teknolojik siirlamalar ve

maliyet kisitlamalari, ergonomik

tyilestirmelerin 6niinde engel
olusturabilir. Bununla birlikte,
yeni teknolojilerin ve yapay zeka
tabanh ¢éztimlerin kullanima,
ergonomik tasarimda yenilikler
getirebilir. Uyarlanabilir
arayiizler ve artirllmig gerceklik
sistemleri, ergonomik gelismeler
icin buytk bir potansiyele
sahiptir. Bu tir yenilikler
hem pilotlarin hem de hava
trafik kontrol6rlerinin ¢galiyma
kosullarim iyilestirebilir ve
performanslarini artirabilir.
Sonug olarak ergonomik
tasarim, havacilik sektortiinde
hem kokpit hem de hava trafik
kontrol boyutu i¢in emniyeti
artiran ve performansi optimize
eden kritik bir faktérdiir.
Gelecekte, ergonomi alanindaki
teknolojik gelismeler ve
yeni yaklagimlar, havacilik
ergonomisi lizerine daha
fazla arastirma yapilmasini
gerektirebilir. Ozellikle yapay
zeka, uyarlanabilir sistemler ve
yeni malzemeler gibi konular,
bu alanda gelecekteki ¢aliymalar
i¢in potansiyel aragtirma
alanlar olarak 6ne gikmaktadir.
Ergonominin ugus emniyetine
olan katkist, kotii tasarlanmig
ckipmanlar veya stresli ¢aliyjma
ortamlar: tarafindan tetiklenen
insan hatalarini en aza indirme
¢abasinin yani sira, insan
performansini en st diizeye
cikararak ugug emniyetini
artirma potansiyeline de sahiptir.
Bu baglamda, ergonominin
havaciliktaki 6nemi daha
da artacak ve bu alandaki
tyilestirme caligmalar hem ugus
emniyetini hem de operasyonel
verimliligi olumlu yoénde
etkilemeye devam edecektir. ¥
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Psikoloji

MUTSUZLUK VIRUSU: KIYAS

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI

Hayatin Pusulasi Egitim

ve Psikolojik Danigsmanlik Merkezi

KUCUKKEN HATIRLADIGINIZ ANILAR ARASINDA ANNENIZIN Sizi
YASITINIZ OLAN BIRIYLE KIYASLADIGINA DAIR BIiR ANINIZ VAR MI?

YA DA ERGENLIK DONEMINDE ARKADASLARINIZLA KENDINizi HER
ANLAMDA KIYASLAYARAK ONA GORE DEGISIKLIKLER YAPTIGINIZI
HATIRLIYOR MUSUNUZ? YUKSEK iHTIMALLE HEPINiZiN ZIHNiNiN
KOSELERINDE BUNA BENZER ANILAR ZINCIRi BULUNUYOR. KiMiNiziN
“SADECE ANILAR DA MI VAR? BEN SiMDi BIiLE KENDiMi BASKALARIYLA
KIYASLIYORUM.” DEDIGINizi DUYAR GiBiYiM.

yaslama ile ilk kez

cocukken tanigiriz.

Cocuklukta baglar

yas ciimlelert.

Biyukler tarafindan akranlarla
kiyaslanan kigi kendini
bagkalariyla kiyaslamay: 6grenir.
Kendinden iyi durumdakileri
gordiikge, daha iyl olmak icin
cabalar.

Kiyaslama; kiginin kendine
ve toplumdaki yerine bakigini,
performans gostermedeki
verimliligini ve mutlulugunu
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etkileyen bir eylemdir. Genellikle
bilingsiz bir sekilde gerceklesir
ve bireyin kendini bagkalarina
gore degerlendirmesine yol
agar. Bu stireg, bireylerin kendi
yeteneklerini, bagarilarim
ve hatta degerlerini
sorgulamalarina neden olur.
Guntmizde, 6zellikle sosyal
medyanin etkisiyle insanlar
stirekli olarak kendilerini
bagkalariyla kiyaslama
egiliminde. Bu kiyaslamalar,
yasamuin ¢esitli alanlarinda

kariyer, maddi durum, fiziksel
goriniim, basar: ve hatta sosyal
gevre gibi siirekli bir yarig icinde
hissetmemize neden olur. Ancak,
bu tiir kiyaslamalar genellikle
ruh saghgini olumsuz yonde
etkiler ve bireyleri kendileriyle
ilgili olumsuz dustincelere

surtikler. Kisiyi stirekli olarak bir
rekabet iginde hissettirir. Aym
zamanda bu tiir diisiinceler,
kisiyl motive etmek yerine
genellikle strese ve kaygiya
neden olur. Béylece kisinin
yasam kalitesini diigiirir ve uzun
vadede ciddi ruhsal sorunlara



yol agabilir.

Bazen aldatildigimizda,
bazen yalniz hissettigimizde,
bazense kendimizi yetersiz
gordigimiizde, bu
kargilagtirmalar: daha da
artiririz. Bir stire sonra, kendi
degerimizi bu kargilastirmalarla
belirleriz: "Degersizim", "Bende
eksiklikler var", "Sevilmeye
degmem veya estetik mi
yaptirsam" gibi dugtiincelerle
sarar beynimizi. Gergekten bir
eksiklik var m1 bizde? Kime gére
eksik, bunu bize soyleyen kimse
oldu mu?

Kendinizi bagka biriyle
kiyasladigimizda daima s6yle
dustinmek gerek:

Sizinle bagkas: arasinda
her zaman bir farkhlik vardir.
Bilgide, gecmiste, becerilerde,
zckada, egitimde ya da
deneyimde bir fark vardir. Bu
da gayet dogal. Bundan
kaginmanin tek yolu o kiginin
bir klonu haline gelmek. Ancak
bu arzu edilen bir durum degil,
cunki klon haline gelmek,
tipk diger herkes gibi olmak
anlamina gelir ve bu da mutlu

kazanamayacagimizi anlayin! Ne
yaparsaniz yapin, muhtemelen
yer yuziinde o isi sizden

daha iy1 yapan biri olacaktir.
Komgunuzun evinden daha
gizel bir ev aldiginizda 1yi
hissedebilirsiniz, ancak birkag
hafta sonra bir baska komsunuz
sizinkinden daha giizel bir ev
alabilir.

Oyleyse,

Kendinizi kendinizle
kiyaslayin. Ne kadar
gelistiginizi, neleri basardigimzi
ve hedeflerinize ne kadar
yaklagtiginizi gorin.

Kiyaslamak ruh saghgimin
zehiridir. Kimseden daha iyi
olmak zorunda degilsiniz.
Baskalarindan daha ileride veya
geride olmanim 6nemi yok.

Onemli olan, gegmise gore daha

iyi durumda mismz? W
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Teknoloji

DAHA YEN

9 Kamer AKSAHIN
Rhapsody Teknoloji / Kurucu

apay zeka sdyleminin
yagamimiza hentiz
dahil olmasina
ragmen ne kadar
sik kargimiza giktiginin farkinda
olmalisimiz. Sosyal medyada
dolagirken an gegmiyor ki
yapay zeka araclarindan
bahsedilmesin. Bazen var olan
araglarla neler yapildigindan
bahsediliyor, bazen de yepyeni
araglarin gelistirilmesinden. Peki
biz bu geligimin neresindeyiz?
Yapay zeka gercekten her
giin iglerimizi kolaylastirryor
mu, yoksa heniiz emekleyen
bir bebege disaridan
bakiyormuscasina bitylime ve
geligme stirecini mi izliyoruz?
Sikca dile getirilen o diinya
degisimi bir anda gergeklesmese
de her giin adim adim bir
noktaya dogru gittigimizi
hissediyoruz, ama nereye?
Yapay zckaya kafa yoranlar
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-her konuda oldugu gibi bu

konuda da- simdiden ikiye
ayrilmig durumdalar.

Uzmanlarin ve kullanicilarin
bir bolimii yapay zekanin,
oldugundan daha fazla
abartildigini dile getirirken diger
boliimii ise yakin bir gelecekte
hayati timden degistirecegini
Savunuyor.

Yapay zekaya mesafeli
yaklagan kitle bugtine kadar
yasamlarina dogrudan bir etki
sunulmadigini, moda olan
hersey gibi yapay zekanm
da kisa siire sonra demode

AY ZEKA
i BASLIYORUZ

odabilecegini iddia ediyor ve
hatta bunu bekliyorlar.
Yapay zeka savunuculari ise
kendilerine sunulan araglara
ve geligtirmelere hemen her
giin bagvurduklarini, hatta
yapay zeka ile ahstiklar ig
kolayligindan vazge¢cmek
istemediklerini belirtiyorlar.
Ve bir taraftan da yapay
zeka firmalar yazilimlarin
geligtirilmesi ve entegrasyonu
i¢in milyar dolarlar ayiriyor
ve borsaya kote girketlerin
hisselerinde gelecege yatirim

mantigiyla satin almalar artiyor.

Aslinda istesek de,
istemesek de yapay zekay1
kullaniyoruz

Belki de yapay zeka
denildiginde goziimiiziin 6niine
bilim-kurgu filmlerinde yer alan
devasa cihazlar, abartili ses ve
15tk diizeni geliyor ve hemen
sonrasinda kendimizi oturma
odamizda goriip degisimi
yeterince algilayamiyoruz.

Sonucta kendi 6zgtir
iradeleriyle yapay zekayla
heniiz tamigmamus kisiler bile
bu araglar1 kullanan firmalar
sayesinde ilk kez tanigryorlar.



Ornegin miisterisi oldugunuz
bir banka veya e-ticaret
sitesinin chat botu ile yazigmaya
bagladiginizda veya kullanicist
oldugunuz sosyal medya
platformunun size sundugu
bazi1 6zellikleri kullanirken arka
planda yapay zeka araglarim
kullanmig oluyorsunuz.

Ancak yapay zekanin gorsel
isleme hafizasi, isitme, proses
etme ve veri yigimimn ayrigtirma,
tarama ve kisa strede istenent,
istendigi sekilde analiz yetenegi
bizleri daha da sasirtmaya
devam edecek gibi goriiniiyor.

Mesela, ¢ok yakinda
Instagram’a gelecek bir 6zellik,
diinyanin sinirlarim kaldiracak
gibi. Anadilinizde ¢ektiginiz
bir videoyu saniyeler icerisinde
istediginiz dile ¢evirecek ve
yine sizin gorintiiniz ve
sizin sesinizle bircok dilde
klonlayacak. Ustelik
dudak hareketlerini
de senkron bir
sekilde yaparak.

Peki bu bize ne
kazandiracak?

Ozellikle icerik

ureticileri lokalden

globale kolayca gecis
yapacaklar. Sosyal

medya araciligiyla tirtin

veya hizmet satis1 yapanlar
pazarlarini astronomik sekilde
buyiitmus olacaklar.

Yapay zekay: kimler,
hangi amaglarla ve ne
oranda kullamiyor?

» Common Sense Media’nin
Ipsos sirketine yaptirdig: yeni
bir ¢aligmanin sonuglarina
gore, yapay zekay1 aktif sekilde
kullandiklarini belirten ABDli

v ]
Ny

ogrencilerin;

* %33’1 ev 6devlerine yardim
amactyla,

* %42’s1 sikintilarini
gidermek amacuyla,

* % 411 dil gevirisinde,

* % 38’1 beyin firtinasi
yaparken,

* % 35’1 bir belge veya email

yazimi sirasinda,

* %33’t bir resim veya

video olusturmada,

* % 33°ii edindigi

. bilgilerin 6zetlenmesini

istedigi zamanlarda
yapay zekaya
bagvurmuslar.

» UC San Diego
arastirmacilari, “Insanlar
GPT-4t bir Turing testinde
insandan ayirt edemiyor”
baghkh bir makale yaymlad.
500 kigiyle yuritilen cahsmada
ChatGPT 3,5 ve GPT4
kullamildh. Uretken yapay
zekanin insan konugmasin taklit
etmesi i¢in yazim hatasi yapmasi
saglandi. Ek olarak makine
internet argolariyla da egitildi.
Aragtirmada ilk yapay zekal
sohbet robotu Eliza da yer aldh.
Sonug olarak insanlarin GPT-4

ile gergek insanlar ayirt etmekte
zorlandig: kesfedildi. Yapay
zeka teknolojilerinin artan
farkindaligr nedeniyle, insanlarin
bazen insanlar: bile yapay zeka
zannedebildigi ortaya kondu

ki bu da akla hemen gtivenlik
kavramini getirdi.

» Birlesik Krallik’ta 1006
hekimin katihmiyla yapilan
anket, aile hekimlerinin énemli
bir kisminin Chat GPT gibi
yapay zeka araclarim giinlik
pratiklerinde kullandigini
ortaya koydu. BMJ Healthcare
dergisinde yayimlanan bulgulara
gore, doktorlarin beste biri aktif
sekilde tretken yapay zekalar:
kullaniyor.

* Hekimlerin neredeyse tigte
biri, hasta gorigsmelerinden
sonra doklimantasyon
olusturmak i¢in,

* %281, alternatif tanilar
aragtirmak i¢in,

* Dortte biri, potansiyel
tedavi segenekleri 6nermek igin
tiretken yapay zekay kullaniyor.

Sonugta ticretsiz olarak
kullanim alanimiza giren
yapay zcka araclarindan
bazen isleri kolaylastirmak,
bazen de eglence amacryla
faydalanabiliriz. Her giin
kendini gelistiren bu araglara
bugtinden ilgi gostererek
kullanmaya baslamak, gelecek
yillar iginde geride kalmamiz
engellemis ve daha kolay adapte
olmamizi saglamig olacak gibi
gorunuyor.

Son s6z olarak, yapay
zekanin gelistikce kendisini
daha da farkh alanlarda
gelistirececegini ve hig bir seyin
eskisi gibi olmayacagini iddia
edebiliriz. ™
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TEKNOLOJIK GELISMELER PROSTAT
HASTALIKLARININ TEDAVISINDE
BASARI ORANINI ARTIRIYOR

Prof. Dr. Ahmet TEFEKLI

a Medicana

Zincirlikuyu Hastanesi
Uroloji Bolim

PROSTAT, ERKEK UREME SiSTEMININ
BiR PARCASIDIR VE MESANENIN
ALTINDA YER ALIR. PROSTAT BEZININ
EN YAYGIN HASTALIKLARI ARASINDA

PROSTAT BUYUMESi (BENIGN PROSTAT

HIPERPLAZISI - BPH), PROSTAT
ILTIHABI (PROSTATIT) VE PROSTAT
KANSERi BULUNUR. MEDICANA
ZINCIRLIKUYU HASTANESI UROLOJI
BOLUMU’NDEN PROF. DR. AHMET
TEFEKLI PROSTAT HASTALIKLARI

VE BU HASTALIKLARIN CERRAHI
TEDAVILERIINDEKI TEKNOLOJIK
GELISMELER HAKKINDA BiLGi VERDI.
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Prostat kanseri
erken evrelerde belirti
vermeyebiliyor

Benign prostat hiperplazisi
(BPH), prostat bezinin iyi
huylu biiyimesidir. BPH,
erkeklerde yaslanma ile
birlikte yayginlasan bir
durumdur ve idrar akiginda
zorluk, sik idrara ¢citkma
ithtiyaci gibi semptomlarla
kendini gosterir. Diger
belirtileri arasinda idrar
yaparken zorlanma,

mesanenin tam bogalmadigt
hissi bulunur. Prostat kanseri
ise erkeklerde en sik goriilen
kanser tiirlerinden biridir.
Genellikle erken evrelerinde
belirti vermeyebilir ve
ilerledikce semptomlar ortaya
¢ikabilir. Erken teshis, tedavi
bagarisini artrir. Idrar yapma
zorluklari, idrarda kan, kemik
agrilan (kanser ileri evreye
gectiginde) ve cinsel islev
bozuklugu prostat kanserinin
belirtilerinden bazilaridir.

Bu hastaliklar cerrahi tedavi
gerektirebilmektedir.

Erken evre prostat
kanserinde fokal
tedaviler uygulanabiliyor

Birkag ufak odagin
oldugu ‘orta (belki dustik)
derece riskli’ prostat kanseri
olgularinda, ameliyatsiz fokal
tedaviler uygulanabilir. Fokal
tedavilerin amaci, yalniz orta
derece riskli timor odagini
tedavi edip, geri kalan prostat



dokusu ve ¢evresindeki 6nemli
yapilar (idrar kontroliinden
sorumlu kaslar ve ereksiyondan
sorumlu sinirler) korumaktir.
Fokal tedavilerde, dokuya
hedefe yonelik ytksek

1s1 veren HIFU (Yiksek
Yogunluklu Odakli Ultrason),
Fotodinamik terapi, Irreversible
Electroporasyon (Nanoknife/
IRE), TULSA (Transurethral
Ablation of Prostate) ve

TPLA (Transperineal Focal
Laser Ablation-FLA), Fokal
Brakiterapi (FBT) veya dokuyu
donduran (Focal Cryotherapy/
ICE Fx) enerji kaynaklar
kullanilmaktadir.

Da Vinci robot yardiml
laparoskopik cerrahi

Son 20 yilda, cerrahi alanda
belki de en 6nemli teknolojik
gelisme, ‘Robot Yardimh
Laparoskopt’ sistemlerinin
yaygin olarak kullanimudir.
Robotik sistemler iginde de
en yaygin kullanilan: ‘da
Vinct’ sistemi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Da Vinci robot
sistemi, cerrahlar igin uygun
ergonomik kosullarda 3 boyutlu
buyiitiilmiis gérintiiye, cok
acil — hassas - titremesiz el
ve bilek hareketlerine izin
verirken, hastalar i¢in de
daha az kesi ve agr1, daha kisa
hastanede yatig ve daha hizh
tyilesme sureleri gibi pek cok
ustinliik saglamaktadir. Da
Vinci robot sisteminin en stk
kullanildigr alan ise prostat
kanseri tedavisinde uygulanan
‘Radikal Prostatektomi’
ameliyatidir. Klinik ¢aligmalar,
‘sinir koruyucu’ robot
yardiml laparoskopik radikal

prostatektomi
ameliyatlarinda,
fonksiyonel
sonuglarin

acgik cerrahi
seceneginden

daha bagarili oldugu
belirtilmektedir.

Lazer teknolojileri ile
kesiye gerek kalmiyor

‘Anatomic Endoscopic
Enucluation of Prostat
(AEEP)’ baghg altinda,
prostat dokusunun endoskopik
olarak gikarildig1 ve lazer
teknolojilerinin (HOLEP-
TULEP) kullanildig1 pek ¢ok
teknik tarif edilmektedir.

Son yillarda, 150 Watt
holmium lazer enerjisi (HOLEP)
kullanilarak biiytik prostatlarda

dahi viicutta herhangi bir

cerrahi kesi yapmadan biiytik
miktarda prostat dokusu
¢ikarilabilmektedir. Bu yontem
ayrica kanama riskini azaltip,
hastanede kalis siiresini
kisaltmaktadir. Ameliyat sonrasi
idrar kacirma gibi istenmeyen
yan etkiler de ¢ok daha az
gortlmektedir.

Iyi huylu
prostat
biiyumesi
tedavisinde
buharh
‘REZUM’
yontemi

REZUM
yonteminde, biiylimiis

prostat dokusunun igine
termal enerji ile 1s1tilmig yiksek
basingli su buhari verilmektedir.
Boylece prostatin kiigtilmesi
ve zamanla idrar yollarinin
geniglemesi beklenirken,
orgazm sirasinda da meninin
disar1 gikabilmesi engellenmez.
Uygulamas: oldukea kolay olan,
derin anestezi ve hastanede yatig
gerektirmeyen bir yontemdir.
Ancak etkinlik siiresi diger

yontemlere kiyasla daha kisadir. W
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GECE

UCUSU VE

SAINT

EXUPERY

£

Dog.Dr. Giilgin Elif Yiicel
@sanattakaybol

HAVACILIK, EDEBIYAT
DUNYASINDA YALNIZCA
TEKNIK BiR UGRAS OLARAK
DEGIL, AYNI ZAMANDA
iNSAN RUHUNUN SINIRLARINI
ZORLAYAN BiR MACERA
OLARAK DA BUYUK YANKI
BULMUSTUR. BU ALANDAKi
ESERLER, UGMANIN
GETiRDIGi 0ZGURLUK HiSSiNi,
GOKYUZUNDE SUZULMENIN
VERDIGi YALNIZLIGI VE
TEKNOLOJiNiN DOGAYA
MEYDAN OKUDUGU ANLARI
EDEBi BiR DERINLIKLE iSLER.
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avacilik edebiyati
serisine baglarken,
bu diinyay1 en

1yl yansitan

eserlerden biri olan Antoine

de Saint-Exupéry'nin

‘Gece Ucgusu’ (Vol de Nuit)

ilk kitabimiz olacak. Yazarmn
pilotluk deneyimlerinden

ilham alarak kaleme aldig1 bu
eser, havacilik ve insanin igsel
yolculugunu kegfetmek icin ideal
bir baslangi¢ noktas.

Aslinda Antoine de Saint-
Exupéry'nin ismi bircogumuz
i¢in Kiiciik Prens (Le Petit
Prince) demek. O, seriiven ve
tehlikeyi siirsel bir iislupla ve
yiicelterek anlattigr yapitlariyla
taninmig Fransiz bir pilot ve
yazar. 44 yillik yagami var. Saint-
Exupéry’nin hayat: ve eserleri
arasindaki benzerlikler, hakkinda
yazarken goz ard1 edilemeyecek
kadar bariz. ‘Gece Ugusu’

kitabinda da sanki bagina
gelecekleri biliyormus gibi
yazmis. Tipki Kiiciik Prens’in
esrarengiz kaybolusu gibi.
O’nun hayati, edebiyat ve
havacilik dinyasinda derin izler
birakmig, karmagik ve ilham
verici bir yolculuk. Hem bir pilot
hem de bir yazar olarak 6ne
¢ikan Saint-Exupéry, maceralari,
dustinceleri ve derin insan

sevgisiyle taninir.

Erken Yasam ve Egitimi
(1900-1919): Antoine Marie
Jean-Baptiste Roger de Saint-
Exupéry, 29 Haziran 1900'de
Fransa'min Lyon kentinde
aristokrat bir ailenin beg
cocugundan biri olarak diinyaya
gelir. Babasi erken yasta olur ve
annesinin gozetiminde buytir.
Geng yasta siir ve yaziya ilgi
duyar. Paris'te prestjli bir okul
olan Collége Saint-Jean'de

Antoine de
Saint-Exupéry

egitim alir, ardindan Isvigre'deki
Cenevre Universitesi'nde
egitimine devam eder.

Pilot Olma Hayali
(1921-1926): Saint-
Exupéry’nin havaciliga olan
ilgisi 1921°de askerlik hizmeti
sirasinda ortaya ¢ikar. Fransa
Hava Kuvvetleri'nde pilot
olarak egitim alir, ancak annesi
ve niganlisinin kars: ¢tkmasi
nedeniyle kariyerine tam bir
pilot olarak devam edemez. Bu
dénemde sivil hayata doniip
farkh iglerde ¢alisir, ancak
pilotluk hayalini birakmaz.

Havacilik Kariyeri
ve Ik Bagarilar (1926-
1935): Saint-Exupéry,
1926°da havayolu sirketi
Aéropostale'de ise baglayarak
posta ucuslar: yapmaya baglar.
Bu dénemde Toulouse'dan



Senegal'c ve Arjantin'c
kadar cegitli rotalarda ucar.
Hem ucus becerileri hem de
tehlikelerle dolu maceralari,
daha sonraki edebi eserlerine
ilham verir. Ik romam
"Giiney Postas1" (Courrier
Sud) 1929°da yayimlanir

ve burada kendi havacilik
deneyimlerinden esinlenmistir.
Bu dénemde "Gece

Ucusu" adl romanimi yazar
(1931). Bu eser, Aéropostale
doéneminden esinlenerek
yazilir ve 6zellikle tehlikeli gece
uguslarin, pilotlarin cesaretini
ve havaciligin dramatik
yonlerini ele alir. Bu kitap, ona
Femina Odiilii kazandirir ve
uluslararas: alanda bityik bir
basari elde etmesini saglar.

Kesif Ucuslar: ve
Maceralar (1935-1940):
1935 yilinda Paris'ten Saigon'a
(bugtinkii Ho Chi Minh City)
ugmak tizere bir rekor denemesi
yapar, ancak Sahra (:6li'nde
kaza yapar. Bu kazadan sag
kurtulmasi, onun en bilinen
eserlerinden biri olan "Kiigiik
Prens" (Le Petit Prince) igin bir
ilham kaynagi olur. Ayrica 1938
yilinda New York'tan Tierra
del Fuego'ya u¢ma girigimi
sirasinda bir bagka ciddi kaza
gecirir. 1939 yilinda "Riizgar,
Kum ve Yildizlar" (Terre des
Hommes) adl kitab1 yayimlanir.
Bu eser, havacilik deneyimlerini
daha derin felsefi sorgulamalarla
birlestirir ve Fransa'da
Académie Francaise Biityitk
Roman Odiilii'nii kazanr.

Ikinci Diinya Savasi ve

Siirgiin (1940-1944): II.

Diinya Savast sirasinda Fransiz
Hava Kuvvetleri'ne katihr ve
kesif ucuslarinda gérev yapar.
Fransa'nin isgalinden sonra
Amerika Birlesik Devletleri'ne
sirgiine gitmek zorunda kalir.
Bu dénemde "Savas Pilotu"
(Pilote de Guerre) adli kitabim
yazar ve eserde savastaki
deneyimlerini anlatir. Kitap,
Fransa'daki Nazi isgali sirasinda
yazilmigtir ve o dénemin
duygusal atmosferini yansitir.
1943 yilinda en inli
eseri olan "Kiigiik Prens"
yayimlanir ve diinya ¢apinda
bir klasik haline gelerek bir¢ok

dile gevrilir. Okura yasamdaki

en 1y1 seylerin en basit seyler
oldugunu, gercek zenginligin
bagkalarina bir seyler
verebilmek anlamina geldigini
hatirlatan, ashinda biytikler i¢in
yazilmug bir gocuk masahdir.

Son Ucgus ve Gizemli
Oliimii (1944): 1943'te
Amerika'dan ayrilan Saint-

Exupéry, Miittefik giiglere
katilmak tizere Kuzey
Afrika'ya doner ve burada

yine kegif uguslar yapmaya
baglar. 31 Temmuz 1944'te

Korsika'dan havalanarak

bir kesif gorevi igin
Akdeniz tizerinde ugar ve
bir daha geri donmez. Ugagina
ne oldugu uzun stre bir sir
olarak kalir, ancak 1998’de
Marsilya kiyilarinda ucagina ait
bazi pargalar bulunur. Ugagin
Alman ugaksavarlar tarafindan
distruldugi samlmaktadir.

Gece Ugusu

“Zafer... Yenilgi... Bu
kelimeler hi¢bir anlam
tasimiyor. Yasam bu
imgelerin altinda ve yeni
imgeleri de hazirlamig
durumda. Bir halk zaferle
giiclenirken bir 6teki
yenilgiyle sahlamr.” (Saint-
Exupéry, 2019; s. 97)

Antoine de Saint-Exupéry,
bir pilot olarak edindigi
deneyimleri edebi bir dille
aktararak, havaciligin insani
yontni derinlemesine igler.
Roman, havacihgin erken
dénemlerinde gecen zorlu
posta ucuslarini konu alir ve
dénemin teknolojik ve iletisimsel
zorluklarini gozler 6niine
serer. Pilotlarin, firtinalarla
bogusurken, tek bagina gece
karanhginda u¢ma zorluklart
tizerine yogunlasir.

1931 yilinda Fransizca
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yayimlanan roman, Saint-
Exupéry'nin modern

dunyanin mekaniklesmesine

ve insan dogasina dair felsefi
diigtincelerini igerir. Dogay1

ve insan ruhunu ustalikla
betimlerken, karakterlerin

i¢ dinyasini da ayrintilh

bir sekilde isler. “Belli bir
mizaca sahip olmak —ve
Saint-Exupéry'nin tiim
hesaplara gore hayalperest
bir ¢cocuk ve geng adam
oldugu diisuniiliirse— boyle
siirsel ve aym1 zamanda
kesin bir eseri yazmak
neredeyse kacimilmaz

olur, tipk: Venedik'in kétii
bir fotografim1 cekmenin
zor olmasi gibi. U¢cmak

ve yazmak onun kaninda
vardi ve And Daglarr’’nin
uzerinde gece u¢gmanin
yalmizlig: ve gorkemli
manzarasi, hayal giiciinii
harekete geciren bir durum
olsa gerek” der Lezard (2016)
O’nun igin.

Yaymlandig1 dénemde
biiytik bir bagari elde eder ve
havacilik edebiyatinin 6nemli
bir eseri olarak kabul edilir.
Saint-Exupéry'nin kendi
deneyimlerinden yola ¢ikarak
yazdig1 bu eser, hem edebi deger
tagtyan bir yapit hem de bir
tarih belgesi niteligindedir. Dil
ve tslup acisindan bakildiginda
Saint-Exupéry’nin dili son
derece lirik ve siirseldir. Ozellikle
ucus sahneleri anlatilirken,
gokytizii ve yildizlar tizerine
yaptig1 betimlemeler, okuyucuya
sadece bir ugug deneyimini
degil, ayn1 zamanda insan
ruhunun ucusunu ve igsel
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yolculugunu da sunar. Yazarin
dili, ugmanm bir metafor olarak
insanin ozgurlik arayigini ve
yalmizhigini simgeledigi bir arag
haline gelir. Gece ugusu, bir
insanin hem fiziksel hem de
manevi sinirlarin kesfetmesine

olanak tanir.

Roman, “Cesaret ve
Sorumluluk”, “Yalmizlik” ile
“Teknoloji ve Insan” temalan
uzerine kurulur. Pilotlarin
zorlu hava kosullarina ragmen
gorevlerini yerine getirmeleri,
cesaret ve sorumlulugun
birer gostergesidir. Saint-
Exupéry, bu gérevlerin insani
bedellerini ve liderlerin bu
bedeller kargisindaki kararlarim
derinlemesine inceler. Pilotlarin
ucuslar sirasinda yagadiklar
yalmizlik, insanin yagam
boyunca kargilastigi varolugsal
yalmizlikla paralel olarak ele
alinir. Gece ugusu, insanin
bilinmeyenle yiizlesmesini
ve kaderini kabullenmesini
simgeler. 1930'larin havacilik
teknolojileriyle insanin doga
kargisindaki miicadelesi, Saint-
Exupéry’nin goziinden teknoloji
ile insan ruhunun catigmasini
yansitir.

Yazarin romandaki
karakterlerini daha da yakindan
tamimak vermek istedigi mesaj
agisindan 6nemlidir.

Olaylar "hava postacilig:
yapan bu sirkette" cereyan
eder. Bu sirketteki tim
sorumluluk (ucaklarin inigleri,
kalkislari, ucus raporlar: vs.)
Rivieére'e ait. Bir diger deyisle
roman, posta ucuslarimnin
operasyon direktori Riviere

etrafinda déner. Riviere, surekli
olarak postanin basarili bir
sekilde teslim edilmesi i¢in
¢aligan ve il tamamlamak
adina bagkalarinin hayatlarim
riske atmaktan ¢ekinmeyen
ilging ve 6diin vermeyen bir
karakter olarak tasvir edilir.
Kigisel iligkiler kurmak yerine
posta hizmetinin verimli ve
giivenli operasyonlarina olan
sorumluluguna odaklanarak
izole bir yagam siirer. Ancak
bir yandan da ¢aligkan ve
gorev bilincine sahip insanlar
yetistirme inancina dayal ikincil
bir motivasyonu vardir. Gorev ve
sorumluluk konusunda tavizsiz
bir yaklagima sahiptir. Oylesine
baglhdir ki kurallara ve iglerin
rutin devamina, insan hayati soz
konusu oldugunda bile esneklik
gostermez. Hig hata kabul
etmez ve en ufak bir gevseklik
aninda ceza verir. Riviere §oyle
duginiir: “Yénetmelikler,
anlamsiz gibi gérinen ama
insanlar: sekillendiren bir
dinin ayinleri gibidir.” Kitap
boyunca “Posta m1 6nemli,
yoksa insan hayat1 m1?” diye
sorgulatir okuyucuyu.
Robineau, Riviére'in
sadik ve kararli yardimcisidir.
Duygular: vardir fakat duygular
ve itaati arasinda kalip, daima
itaat etmeyi tercih eden biridir.

Posta pilotu Fabien, insan
kalmak i¢in ¢abalayan bir
karakterdir. Evli, sorumlulugu
olan ve bunlar farkindalikla
yerine getiren biridir. Karisiyla
aralarinda gegen bir boliimde
yazar su ifadeyi kullanir:
“Gece yola ¢ikmak harika.
Gaz kolunu c¢ekiyorsun,

giineye yoneliyorsun

ve 10 saniye sonra
manzaray1 ters gevirip
kuzeye yoneliyorsun.
Sehir, deniz tabanimn bir
parcasi hiline geldi.” Bu
ifadede “manzaray ters
ceviriyorsun” ciimlesinin
ucus deneyimini ne kadar basit,
ama ayni zamanda ne kadar

muazzam ve kesin anlattigina

dikkat edin.

Ozetle, hem sert hem de
duygusalligini karst tarafa belli
etmemekte usta olan Riviere
karakteri, otoritenin ve gorev
bilincinin simgesi olarak
karsimiza ¢ikar. Korkusuz ve
disiplinli olmayi diger pilotlarin
da 6rnek almasini saglamaya
caligir. Liderligi altinda, Fabien
ve diger pilotlar, teknolojinin
zorluklarina ve doganin amansiz
kosullarina kars1 koymaya
cahgirlar. Riviére, ucaklari ve
pilotlar1 bir gorev araci olarak
gortrken, Saint-Exupéry bu
bakig agisin1 insanin varolugsal
sorulariyla birlestirir. Roman,
bireysel sorumluluk ve insanin
doga kargisindaki yalnizhig
tizerinde durur. Bu yalmizlik,
sadece fiziksel bir izolasyon
degil, ayn1 zamanda varolugsal
bir yalmzhktr. Fabien’in
ugusu, bir yandan fiziksel bir
miicadeleyken, diger yandan
da insanin élumle yuizlestigi,
caresizlikle savastigi bir igsel
yolculuktur. Gece ugusu
boyunca pilot, kendi korkular
ve insanin dogal sinirlamalariyla

bag baga kalir.

Saint-Exupéry’nin kitap
boyunca sordugu sorular:



“Hangisi

daha miithim?
Vaktinde varmasi
gereken posta
ucuslar: m1 yoksa
postalari vaktinde
ulastirmak i¢cin
gecenin tehlikeli
koynuna giren insan
hayat1 m1?”, “Kim
hakl? Postalarin
vaktinde ulagsmasi
icin kat1 kurallar
uygulayan gece
bekgileri mi yoksa
gokyiiziine her ne
kadar tutkulu olsa da
elinde sonunda giivenli
catisinin altina déonmek
isteyen pilotlar mi1?”,
“Insan hayati ne kadar
degerli?”. Yazarin bu eseri
savag yillar1 devam ederken
yazmug oldugunu distiniirsek,
diinyada insan hayatinin en
degersizlestigi giinlerde bu
soruyu sormak belki de insanhigi
kurtulusa gotiirecek ilk adimdir
(Atakur, 2019).

André Gide'in romanmn
giriginde belirttigi gibi, Gece
Ucusu, insanin huzurunu
mutlak 6zgtrlikte degil, daha
yiiksek bir gorevin yerine
getirilmesinde buldugunu
ifade eder. Arka kapakta ise
su ciimleleri ile yer alir Gide:
“Saint-Exupéry ‘felegin
cemberinden ge¢mis bir
pilot’ olarak anlatiyor
hikiyesini. Oliimle sik
sik kars1 karsiya gelmis
olmasi kitabina hakiki ve
benzersiz bir tat katiyor.
Yazarinin ara ara kivrak
bir beceriklilik sergiledigi

ancak gercek maceralarin

ve savaggilarin giiliip
gectigi macera veya savas

kurgulu birc¢ok kitap

biliriz. Hayran oldugum
edebi degerinin yanminda

belge niteligi de tasiyan ve
hi¢ umulmadik bi¢cimde bir
araya gelen bu iki nitelik,
Gece Ugusu’na essiz bir

onem kazandiriyor.”
Film Uyarlamasi

“Kalbin ne zaman kor
bir kuyuda kaybolmus
gibi sikilirsa mutlaka yeni
bir yol kesfederdin denize
ulasan.” (Saint-Exupéry, 2023;
s. 67)

1933 yilinda Hollywood
tarafindan "Night Flight" adl
bir film uyarlamasi yapilmgtir.
Filmde tinli oyuncular Clark
Gable, Helen Hayes, John
Barrymore ve Lionel
Barrymore yer almigtir

Clarence Brown tarafindan
yonetilen "Night Flight," Saint-
Exupéry’nin romanindaki
ana temalar buytk 6lgtde
koruyarak beyaz perdeye
taginmugtir. Film, romandaki
gibi, cesaret ve liderlik tizerine

yogunlagirken, gorsel efektler ve >
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aksiyon dolu ugus sahneleriyle
izleyiciye gerilim dolu bir
atmosfer sunar. Ozellikle ugus
sahneleri, donemin teknolojik
kisitlamalarina ragmen etkileyici
sekilde canlandirlmgtir.
Ucaklann firtinalarla miicadele
ettigi sahnelerde, pilotlarin
i¢cinde bulunduklari caresizlik ve
doga kargisindaki acizlik bagarili
bir sekilde aktarilmigtir. Filmdeki
ugus sahneleri, dénemin &zel
efektleri kullanilarak ¢ekilmigtir.
Havada gecen sahnelerde
pilotlarn yiiz ifadeleri, ugak
kokpitinde yasanan gerilim ve
digaridaki firtinanin yarattig
atmosfer, filmin gerilim
seviyesini arttirir. Ozellikle
ucaklarin hava kosullarryla
micadelesi, izleyiciye ugugun
tehlikelerini hissettiren
sahnelerle doludur.

John Barrymore'un
canlandirdig1 Riviere karakteri,
romanin sert ve aclmasiz
lider figlirtinii bagarih bir
sekilde yansitir. Clark Gable’ i
canlandirdigi pilot Fabien
karakteri ise, Saint-Exupéry’nin
romanimdaki pilotun cesaretini
ve trajik kaderini bagarryla
canlandirir. Film, Fabien’in
gece ugusu sirasinda firinaya
yakalanmasi ve bu ugusun onun
sonu olmasi tzerine kurulu
dramatik bir yapiya sahiptir.
Fabien’in ugusu, hem fiziksel
hem de ruhsal bir miicadeley1
simgeler.

Clarence Brown, filmde
ucusun teknik yonlerini
dramatik unsurlarla
harmanlayarak, izleyiciyi
stirekli bir gerilimde tutar.
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Saint-Exupéry’nin romanimdaki
poetik ve felsefi unsurlar,

filmde gorsel metaforlar ve
karakterlerin ytiz ifadeleriyle
aktarilmigtir. Ugaklarin firtina
altinda caresizce ilerlemes,
insanin doga kargisindaki
acizligini vurgulayan en guicli
gorsel temalardan biridir. Film,
romanin felsefi derinligini ve
karakterlerin i¢sel catigmalarini
tam anlamiyla yansitmakta
zorlanmug, daha ¢ok aksiyon

ve gerilim unsurlaria agirhik
vermistir. Saint-Exupéry'nin
u¢gmanin manevi boyutunu ele
alan siirsel dili, filmde daha ¢ok
dramatik ve gérsel unsurlarla
yansitilmaya galigilmigtir.
Bununla birlikte, karakterlerin
insani yonleri ve igsel catiymalar:
filmde daha az derinlikli olarak
islenmistir. Film elegtirmenler
tarafindan teknik acidan
bagarili bulunmus, 6zellikle
ucus sahnelerinin gorsel olarak
etkileyici oldugu vurgulanmistir.
Ancak, bazi elestirmenler,
filmin Saint-Exupéry’nin
romanindaki felsefi derinligi
tam anlamiyla yansitamadigim
ve aksiyon odakl bir yaklagimla
bazi 6nemli temalarin gézden
kagtigini belirtmistir.

Kisacasi, Saint-Exupéry,
sadece bir yazar degil, aym
zamanda havacihga olan
tutkusu ve insanhiga dair derin
dugtinceleriyle hatirlanan bir
figiir. Onun eserleri, insanlarm
i¢ dinyalarim kegfetmelerine
ve hayatin anlamim

sorgulamalarina vesile olmustur.

Bir sonraki yazida goriismek
iizere. B
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PiLOTLARIN YIPRANMA PAY|

(Fi

iLi HIZMET SURESI ZAMMI)

UZENLEMESI KAPSAMINA
AHI LEDILMESI GEREKLILIGI

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

Eylil 1999 tarihinde
kabul edilen 4447 sayili

i§sizlik Sigortast Kanunu

ile birlikte emeklilik yag1
kadinlarda 58, erkeklerde ise
60 olarak diizenlenmis, ancak
bu yag stirlarinin, yiikselen
yasam standartlar1 ve insan
omri de goz 6niine alinarak,
kademeli olarak yiikseltilmesi
planlanmaya baglanmugti.

2008 yihna gelindiginde ise
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu
kabul edilmis ve ilk kez sigortal
olarak ige baglayan kigiler i¢in

emeklilik yag1 65’e yukseltilmisti.

Ancak bu degisim ile, o tarihte
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emeKklilik i¢in gegerli olan

sigorta prim gtnlerini dolduran
kigilerin de 65 yas haddine kadar
beklemesi geregi dogdugundan,
bu kigiler agisindan dogacak
magduriyet ve hak kayiplarim
gidermek adina, Turk hukuk
Sistemi’ne yipranma pay: dahil
edilmistir.

-
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Yipranma pay yani fiili
hizmet siiresi zammi, bazi agir,
tehlikeli ve yipratict islerde
¢alisanlarin ya da gérevleri
nedeniyle irade dig1 hizmet
kesintisi yagayanlarin fiili hizmet
strelerinin, 6nceden saptanmig
streler kadar artirilmasidir.’!

Bu sekilde farazi sigortalilik

|\
A

stiresi ve farazi prim 6deme giin
say1si olusturularak bu islerde
¢alisanlar diger ¢aliganlara
nazaran yaghlk ayhgina daha
kisa stirede kavugturulmakta,
boylelikle daha avantajh duruma
getirilmektedirler. *

Bahse konu stireler, 5510



YIPRANMA PAYI YANi FiiLi HiZMET
SURESi ZAMMI, BAZI AGIR,
TEHLIKELi VE YIPRATICI

iSLERDE CALISANLARIN YA DA
GOREVLERi NEDENiYLE

iRADE DISI HIZMET KESINTiSi
YASAYANLARIN FiiLi HiZMET
SURELERiNIN, GNCEDEN
SAPTANMIS SURELER KADAR
ARTIRILMASIDIR.

sayih Kanun’da “fiili hizmet
stiresi zammi” (m.40) ve “itibari
hizmet siirest zammi” (m.49)

olarak iki farkli baghkta ve iki

farkhh maddede diizenlenmistir.

Anilan diizenlemeler
1.10.2008 tarthinde yurtrlige
girmistir. 5510 sayih Kanun’daki
fiili hizmet stiresi zammu
uygulamasina aciklik getirmek
tizere Fiili Hizmet Stiresi Zammu
Uygulamasimin Usul ve Esaslar:
Hakkinda Yoénetmelik ¢ikarilmig
ve bu yonetmelik hiikiimleri de
1.10.2008 tarihinde yurtrlige
girmistir.

Yipranma pay:
uygulamasindan 5510 sayili
Kanun’un 40/2. maddesinde ve
Yoénetmeligin 5/1. maddesinde
yer alan asagida belirtilen
igler ve igyerlerinde ¢alisan
ve belirtilen igleri yaparak
s0z konusu islerin risklerine
maruz kalarak malulliik,
yashilik ve 6lim sigortast

kollarmna tabi ¢aligan sigortahilar
yararlandirihirlar. Ancak, 40.
maddede diizenlenen Tiirk
Silahli Kuvvetlerinde, Emniyet
ve Polis Teskilatinda ve Milli
Istihbarat Teskilatinda gegen
hizmetler i¢in igyerinde fillen
calisilmasi ve s6z konusu iglerin
risklerine maruz kalinmasi

sarti aranmamugtir. Bu iglerde
gegen ¢aliymalardan dolay:
yipranma pay1 uygulamasmdan
yararlamlabilmesi i¢in
¢aliymanin ilgili kamu idaresinde
ve belirtilen kadro ve unvanlarda
gecmesi yeterlidir (5510 S.K.
m.40/1). 5510 sayih Kanun’un
40. maddesinde 15 baghk
altinda diizenlenen yipranma
pay1 uygulamas: kapsaminda
olan isler ve igyerleri asagidaki

gibidir:®

1- Kursun ve arsenik iglerinde
cahiganlar

2- Cam fabrika ve atélyeleri
islerinde ¢aliganlar

3- Cava tretimi igleri
sanayinde ¢aliganlar

4- Cimento fabrikalarinda
cahiganlar

5- Kok fabrikalariyla termik
santrallerde caliganlar

6- Aliminyum fabrikalarinda
caliganlar

7- Demir ve gelik
fabrikalarinda ¢ahganlar

8- Dékum fabrikalarinda
calisanlar

9- Asit tiretimi yapan fabrika
ve atOlyelerde ¢aliganlar

10- Yeralt islerinde galiganlar

11- Radyoaktif ve
radyoiyonizan maddelerle
yapilan iglerde ¢alisanlar

12- Su altinda veya su altinda
basinch hava i¢inde galiymay1

gerektiren iglerde ¢alisanlar
13- Tirk Silahh
Kuvvetlerinde gérev yapanlar
14- Emniyet ve polis
mesleginde gorev yapanlarla,
Milli Istihbarat Teskilatnda
calisanlar
15- 1tfaiye veya yangin
sondirme islerinde ¢aliganlar
16- Basin Karti
Yonetmeligine gore basin karti
sahibi olmak suretiyle; Ttrkiye
Radyo Televizyon Kurumunda
haber hizmetinde fiilen
caliganlar.

17- Yasama orgamn iiyeleri ile

disardan atanan bakanlar.

18- Ceza infaz kurumu
mudiirid, idare memuru,
infaz ve koruma bagsmemuru,
infaz ve koruma memuru
unvanh kadrolarda bulunanlar
ile Adalet Bakanlig: tagra
teskilatina tahsish kadro veya
pozisyonlarda bulunup ceza
infaz kurumlarinda gérev yapan
ve ceza infaz kurumlarida
hikimli ve tutuklularla
bilfiil irtibat i¢cinde olan diger
gorevliler.
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Hukuk

1911/4/1928 tarihli ve
1219 sayih Kanun, 25/2/1954
tarihli ve 6283 sayilh Hemygirelik
Kanunu ve 18/12/1953 tarihli
ve 6197 sayilh Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Kanun
kapsaminda saglik meslek
mensubu sayilan ve insan saghgi
i¢in koruyucu, teshis, tedavi
ve rehabilite edici hizmetlerde

caliganlar.

Belirli meslek gruplarinda
caliganlarin mesleklerinde
emeklilik 6ncesi yasadiklar
yipranma ve yorgunlugun telafisi
olarak 6denen bir tiir maddi
destek olarak ortaya ¢ikan bu
uygulamada, yasa ile meslegi
“agir iy” statiisii kazanan kisiler,
maddi yardima ek olarak,
erken emekli olma hakkini da
kazanmaktadir. Yipranma pay
fiili hizmet stiresini artirdigindan
dolay1 hem kidem tazminatinin
hem de emekli maaginin
yuikselmesini saglamaktadir.

Fakat; “tehlikeli ve en
tehlikeli” igler sinifinda yer
alan sivil havacilik sekt6riiniin
higbir ferdi, yipranma paymndan
yararlandirilmamaktadir.
Yiiksek strese, uzun ¢aligma
saatlerine, tek bir hatanin dahi
katastrofik sonuglar doguracag:
hassas bir ekosisteme sahip ve
her daim en yiiksek mertebede
dikkat isteyen bir meslek olan
pilotluk, nedensizce, yipranma
payina hak kazanan meslekler
sinifina dahil edilmemistir.

Pilotlari meslek geregi
maruz kaldig: risklerden
bazilarimi dizenli olarak yiiksek
dozda UV 1gmnina maruz
kalinmasi, diizenli olarak yiiksek
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dozda kozmik radyasyona
maruz kalinmasi, diizensiz

uyku déngtilerine bagh saglk
sorunlari, yiiksek strese bagl
saglik sorunlari, egzoz dumanina
duzenli maruz kalmaya bagh
saglik sorunlar1, mekanik arizaya
bagh kaza riski, kot hava
kosullarina bagh kaza riski...vs.

seklinde siralamak mimkiindiir.

Dis saghg sektoriinde hizmet
verenlerin radyasyona maruz
kalmalan sebebi ile erken emekli
olabilmeleri 6ngorillmis iken,
ucusun her aninda atmosferik ve
glines 151n1 radyasyonuna maruz
kalan pilotlarin saglik durumlar:
tizerinde olusan riskin g6z ardi

edilmesi disiinilemez.

Ayni gekilde yogun bakim,
acil servis gibi stresli ve riskli
ortamlarda calisan doktorlar,
hemgireler, saghk teknisyenlerine
yipranma pay1 ve erken emeklilik
hakk: taninmigken, pilotlarin
maruz kaldigi stres ve riskin gtz
ard1 edilmesi de hatalidir.

Ornekler gogaltilabilir ise de

bagkaca 6rnek olmasa dahi ana
fikir aciktir. Meslek geregi siirekli
risk alan pilotlarin yipranma
payt kapsamina dahil edilmesi ve
haklarinin ivedilikle giivenceye
alinmasi gerekmektedir. Kald1
ki, ihtiyat pilotlar1 halihazirda
bu yasa kapsamina dahil edilmig
ancak kapsamin sinirlari sivil
havacilikta gorev yapan pilotlar
agisindan genisletilmemistir.

Sivil pilotlar, bir meslek
kanunlari olmadigimdan ve T

| KAYNAKLAR:

5e 1- Bkz.: TUNCAY/EKMEKGI, Sosyal
Guvenlik Hukuku'nun Esaslari, s. 114;
GUZEL/OKUR/CANIKLIOGLU, Sosyal
Giivenlik Hukuku, s. 507; SOZER, - itibari
Hizmet Miiessesesi ve itibari Hizmetle
ilgili Bazi Uygulama Sorunlari, s.11;
BASTERZI, Yasli-lik Sigortasl, s. 233
vd.; ARASLI, Kimler “itibari Hizmetten”
Yararlanacak? s. 134; CANIKLIOGLU,
itibari Hizmet Siiresing iliskin Anayasa
Mahkemesi Karari ve Yasanan
Gelismeler, Aralik 2007, s.

Kanunu kapsaminin diginda
tutulduklarindan dolay1, 6098
sayil Turk Bor¢lar Kanunu’na
tabi olmak zorunda birakilmakta,
i3 sozlesmelerinin feshedilmesi
durumunda toplu 1§ s6zlesmesi
kapsaminda degil iseler, ise

1ade davast agma hakkindan
yoksun kalmaktadir. Kimi

zaman SGK’nin pilotlar1 da
yipranma pay1 kapsamindaki
meslek gruplarina dahil etmey1
planladigina dair haberler
yapilmakta ise de bu konuda hala

| N

somut bir adim atilmamgtir.

2- Yrd.Dog.Dr. Hediye Ergin, 5510 Sayili
Kanun'da Fiili Hizmet Siiresi Uygulamasi,
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://sicil.mess.org.tr/Media/Uploads/
sicil15-183-192.pdf

3- Yrd.Dog.Dr. Hediye Ergin, 5510 Sayili
Kanun'da Fiili Hizmet Siiresi Uygulamasi,
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://sicil.mess.org.tr/Media/Uploads/
sicil15-183-192.pdf



Mesleki sorunlarin ¢coziimii

DEMEK

Dernek herhangi bir sikayete ve talebe bagl olmaksizin, meslegin kurallar ile bagdagma-
yan, ucus emniyetini olumsuz yonde etkileyen veya kazanilmis haklarn gerileten diizenleme
veya uygulamalar konusunda dogrudan harekete gecebilmekte ve muhataplarina meslegin
tek sivil toplum kurulusu olarak cekince ve itirazlarini ileterek gerekli diizeltici islemlerin
yapilmasini istemektedir. Bunun disinda operasyon sirasinda tespit edilen eksiklik ve aksak-
liklarin giderilmesi konularinda da resmi kurumlara bilgi akisin1 saglayarak hava trafiginin
en emniyetli bicimde icra edilmesi i¢in katki sunmaktadir.
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Dilay SEGKiN
! dilayseckin9@gmail.com
1=} @dilaysjoker

Sosyal platformlarin
aktif simasi influencer
Burak Ermurat; yaratici
olmasinin yani sira,
sevecen, enerjik ve dogal
karakterinden dolayi onu
kendimle 6zdeslestirmemi
sagladi. Keyifli ve degerli
¢ekim anlanmizi iceren
gorseller esliginde,
Burak'la sohbetimize
katilabilirsiniz...







Roportaj

En baslara gitsek bize
biraz kendinden bahseder
misin?

Ismim Burak Ermurat. ..
01.09.1999’da dogdum, 25
yasimdayim. 4 senedir sosyal
medyada aktif olarak icerik
paylagimi yapmaktayim.
Miizik, spor ve yeni seyler
deneyimlemek en biiytik
hobilerim diyebilirim.

Calisma hayatinin
disinda egitimini de
gazetecilik iizerine devam
ettiriyorsun. Mezun
oldugunda meslegini
yapmak istiyor musun?

Egitim hayatim hald devam
etmekte, bolimiim bana su anki
meslegim ve hayat adina gok
sey katti fakat mezun olduktan
sonra gazetecilik yapmay1
dasiinmuiyorum.
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Kendini kesfetmek ya
da kendi yolunu ¢izmek
konusunda nelerden gii¢
aldin? Yiiriidiigiin yolda en
biiyiik destekg¢in kim oldu?

Her insanin kendi yolunda
ne yapmak ya da ne olmak
istedigi, uzun bir stirede kendini
gozlemleyip bir seyleri kendine
yakistirmasiyla ilgilidir ve bu
stire¢ benim i¢in de dyle oldu.
Su an yaptigim igin temeli, 15-
16 yaslarimdayken seyrettigim

ve ilham aldigim insanlardan
gelmekte. En biiytk
destekgeilerim tabii ki ailem ve
bu igin bagindan beri yanimda
olan arkadaglarim oldu.

Influencer Marketing
kavramini nasil
acikliyorsun? Bazen bir
tweet, bir video ya da bir
yazi1 milyonlar: hayata
gecirebiliyor. Bu kavram,
dijitalin de 6nlenemez

yikselisiyle pazarlama
siireclerine sence nasil bir
boyut katt1?

Do6nem doénem kanaat
onderleri ortaya ¢ikar,
bunlar kitleleri buiyiik
yonde yonlendirebilen ve
herkesin tanidig isimlerdir.
Influencer’lar kendi kitleleri
tizerinde biyiik yonlendirme
giicli ve samimiyete hakimdir.
Dolayisiyla insanlar onlarin
sozlerine giivenir ve



platformlarin da sundugu
imkanla bu durum milyonlarca
kisiye ulagabilir, yani eger
gintimiize uygun ve dogru

bir gekilde kullaniliyorsa

¢ok normal bir gey olarak
kargiliyorum.

Destek alinan sosyal
medya fenomenlerinin ne
gibi farkl1 6zelliklere sahip
olmasi gerekiyor?

Oncelikle yenilige agik
olmalari lazim. Yagadiklar
hayati ne diizeyde olursa olsun,
saygl ve sevgl cercevesinde
insanlara aktarmalar gerekiyor.
Strekli global ve yerel igerikleri,
giindemleri takip etmeleri
ve bunlar kendi stilleriyle
harmanlayip insanlara
sunmalar1 gerekiyor. Bu i1
yapan bir bireyin en buyik
ozelligi temelde bu olmall...

Sosyal medyada
influencerlarin
takipcilerine yansittig:
diinyanin gercek olup
olmadig: tartismasi
var. Bu konu ile ilgili ne
diisiinityorsun?

Sosyal medya,
manipilasyona c¢ok acik bir
platform ama gliniimiizde
aktarilan bilginin veya icerigin
samimiyeti ve dogrulugu bence
insanlara bir sekilde geciyor
ve bu ayrimi yapabilenlere
yansidigini disiiniyorum. Ama
tabii ki bu ayrimi yapamayip,
aktarilan bilgiyi direkt ve
sorgusuz kabul eden bir kitle de
vardir.

Bir projenin tamitimim
yaparken nelere dikkat
edersin?

Projenin 6ncelikle hem beni

gesitli yonlerden koruyacak
hem de igbirliginin daha
guvenilir ve elverigli sekilde
tasarlanacak bir temele
gelmesini sagliyoruz. Bu stireci
beraber ¢aligtigim ajans Remy
Global ile yiiriitiiyoruz. Proje
tanitimlarinda insanlara asla
yanlis bir bilgi vermemeye 6zen
gostererek hem markanin, hem
influencer’in hem de hedef
kitlenin yararina olacak gekilde
olmasina dikkat ediyorum.

Peki, moday1 takip
eder misin ve tarzini nasil
tamimlarsin?

Moday: sosyal medyada
veya disarda gordiklerimin
haricinde ¢ok takip ettigim
soylenemez. Her tarz1 giymeyi
ve denemeyi severim. Kendime
yakistirdigim her seyi rahathikla
giyebilirim.

Diizenli olarak spor
yapiyor musun?

Evet, gerci diizenli olmasi
i¢in kendimle cebellessem
de haftada en az 2-3 kez
spor salonuna gitmeye 6zen
gOsteriyorum.

Akustik gitar ¢caldigini
biliyorum, profesyonel
olarak miizik yapmay1
diigiiniiyor musun?

Miizik kesinlikle hayatimin
bir pargasi. 8 yildir hobi olarak
da olsa gitar ¢alip kendim sark:
soylityorum. Tleride belki bu
alanda profesyonel bir siirece
girerim, hig belli olmaz :)

Aski nasil tanimlarsin?
Nasil kadinlar ilgi alanina
girer?

Aski tanimlayabilecek
kadar yasadigimi heniiz




disiinmiyorum ama bir
kadinda en ¢ok dikkat ettigim
sey ilk olarak bana gecirdigi
enerjisi ve tavirlaridir. ..

Tamamen kendine
ayirdigin bir giinde neler
yaparsin?

Kesinlikle hafif bir
kahvaltiyla gtine baglarim.

56  KOKPIT'TEN BAKIS / www.talpa.org

O giin icerisinde telefondan

halletmem gereken ufak igler
varsa onlar1 tamamlayip hemen

spora giderim. Daha sonrasinda

belki bir arkadagimla kahve
esliginde sohbet keyifli olabilir.
Giintin sonunda eve gidip,
yemegin ardindan yeni igerikler
izlerim sonra giizel bir film
seyrederim ve uyurum.

Bu dénemde, huzur
veren, keyifli, egosuz,
en onemlisi de kendiyle
barisik biri olabilmenin
sirr1 ne sence?

Oncelikle ince diisiincen igin
¢ok tesekkiir ederim, ¢cok mutlu
oldum. Bu konuda benim bir
seyler soylemem ¢ok dogru
olmaz diye disiiniiyorum ama
en 6nemlisi ikili iligkilerdeki
kargilikli enerjidir ve insan
kargisindaki insandan anlar
diyerek bu soruyu
cevapliyorum :)

Oz elestiri yapar misin,
kendini en ¢ok hangi
konularda elestirirsin?

Bu dénemde en ¢ok
kafamdaki geyleri hayata
gecirme stirecimin yavag

olmasindan gikayet¢iyim. Cok
stkiir 1y anlaminda bir ¢ok
seyl yapabilme imkanim var
ama mikemmeli arayip 6yle
baglamak istiyorum ve bundan
dolay1 ertelenebiliyor bazi
seyler.

Ileride bu roportaji
okudugunda kendin
icin bir not birakmam
istesem...

Bu roportaj siirect,
yaptigimiz ¢ekim, tanigtigim
insanlar ve gegirilen zaman ¢ok
degerli ve hayatimda olan ¢ok
degerli insanlarla tanigtigim
keyifli bir siirec. Tlerideki ben;
Umarim hayatinda yaptigin
her seyi bugiinkii gibi mutlu ve
istekli bir sekilde yaparsin. Seni
seviyorum :) W



Prodiiksiyon ve Roportaj:
Dilay Seckin
Fotograf:

Bahadir Kuyucu
Sac & Makyaj:
Gokhan Cigeroglu
Menajerlik:

Remy Global
Haluk Arslantas & Kerim Lastikgi
Lokasyon:
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Burcu TENEKECI

elsefe tarihi boyunca
tizerinde en ¢ok
tartigilan ve elestirilen,
varligin tiirleri
ve de varligin ne oldugu
tizerinde ¢aligilan, felsefenin
en 6nemli, temel alani fizik
6test; yani metafiziktir. Varligin
genelini ve 6ziini kapsadig
i¢in, doga bilimlerinden
ayrilmaktadir. Kisith degil,
genis bir bakig agistyla varlig:
incelemektedir. Filozoflarin
surekli olarak ugrastigr alan
olarak metafizigin kékenti,
Aristoteles'e dayanmaktadir.
Her ne kadar zaman zaman
felsefenin omurgasi olarak; tarih
boyunca tizerinde en yogun
olarak dugstiniilen alan olarak
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burcutenekeci1983@hotmail.com

YENILMEZ B
DUVARLARI

gorllse de, diismanca saldirilara

ve hatta yok edilme girigimlerine
maruz kalmistiz. Ama metafizik
giincelligini asla yitirmemigtir.
Tumden evreni
incelemektedir. Evreni
butintyle 6grenme, bilme
¢abasi olarak degerlendirilebilir.
Goriinir varhigm 6tesindeki
gercege ulagma pesindedir.
Metafizikgilerce goriiniir olanin
ozindeki sey, fizik diinyanin
Otesinde, ¢ogu zaman tanrisal
bir sey olarak kabul edilmistir.
Aristoteles'ten 6nce de
iizerinde cesitli incelemelerde
bulunulmustur. Terim olarak
ilk defa MLO. 1. yiizyilda
Aristoteles'in eserlerini derleyen
Rodoslu Andronikus tarafindan

q

i
|

b
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anilmugtir. Aristoteles, bizim
bugtin bildigimiz 'Metafizik'
adh eserine 'ilk felsefe' adim
vermektedir.

Bugiine kadar bilinmezligini
korumus, her donemde bir
sekilde incelemere dahil olmug
olsa da, bilim ve bilinmezin
Otesinde tartiymalar son
bulmamugstir.

Yeni ¢ag filozoflarinda daha
ayrintih ¢alismalarda yer alirken,
modern diigiincenin kurucusu
Descartes’in felsefi sistemi de;
yontem anlayist ve metafizigi
uzerine gekillenmektedir.
Kendisi diginda her seyden
suphe ederek, mitkkemmel varlik
ve Tanr hakkinda bir bagka
apacik fikre duydugu ihtiyag

onu Tanri’nin zorunlu olarak
var olmasi gerektigine ulagtirmig
ve bu diglincesi tizerine birgok
kanit sunmugtur. Bu konudaki
fikirleri, Metafizik Uzerine
Diisiinceler (Meditasyonlar)

ve de Felsefe’nin Ilkeleri
yapitlarinda da yer almaktadir.
Ve Tanr’nin var oldugunu
bildigimiz zaman, kendi
disimizdaki nesneleri bilmemize
de olanak saglayacaktir. Ona
gore Ui¢ t6z bulunmaktadir.
Tann sonsuz ve mutlak t6z, ruh
ve cisim ise, sadece Tanrr’ya
bagli olduklarindan olduklarinda
gorece tozlerdir. Ruh ve de cisim
tozleri, felsefe tarithinde t6z
dualizmi olarak bilinmektedir.

Spinoza’da metafizik



Aristoteles

anlayisi da t6z kavramindan
ilerlemektedir. Onun i¢in t6z,
var olmak i¢in, kendinden bagka
hicbir seye bagimh olamaz.
Onun digtincesinde, dogada
tek bir toz bulunmaktadir; o

da Tanrr’dir. Ve bu diisincesini
‘Deus Sive Natura’ (Tanr1 veya
Doga) kavramini kullanarak
acgiklamigtir.

Spinoza dogada bulunan her
seyl, bir neden — sonug iligkisi
olarak incelemekte ve bunu
‘belirlenimecilik’ (determenizm)
kavramiyla belirtmektedir.

Yeni ¢ag felsefesinin biytik
rasyonalistlerinden Leibniz
de cikig noktas: bir sekilde,
Descartes’in kartezyen felsefesi
tizerinden olabilse de, genel
olarak felsefesini Descartes’e
kars1 olarak geligtirmigtir.
Diialist t6z anlayigina karst
c¢ikarken, Spinoza’nin da
‘monist toz’ anlayigina da
kargidir. Var olan her seyin
basit, ilkel ve bolinemez birer
giice sahip oldugunu savunur
ve bunu monadlar olarak
tanmimlar. Onun bu disiincesi,

Demokritos ile Epikiirts’an

i.l e
1 i..“

atomlarini animsatmaktadir.

Buyiik idealistlerden,
George Berkeley metafizigi
ise, bilgi anlayig1 tizerinden
sekillenmektedir. O da
Descartes, Leibniz, Spinoza gibi
Tanri, ruh, t6z kavramlarindan
hareketle elestirisini, Insanmn
Anlama Yetisi Uzerine Bir
Sorusturma isimli eserinde
acgiklamigtir.

Kant’tan 6ncesi ve sonrasi
olarak nitelendirebilecegimiz
felsefe tarihinde ise Kant, genel
olarak geleneksel metafizik
ve bilgi anlayigindan 6te, bu
¢aliymalarm en ug noktasina
kadar varmis, ‘Prolegomena’
adli eserinde metafizigin
olanakl olup olmadigini
elestirmistir.

Kant metafizigin her seyden
once, ilk olarak, bir bilim
olup olmadigmin aragtirilmasi
gerektigini savunurken, nasil
herkesin giiling olarak bunun
tizerinde konugmasini su tig
soruyla sorar:

* Neyi bilebilirim?

* Ne yapmaliyim?

* Ne umabilirim?..

Descartes

Spinoza

Ve biliyoruz ki, bir gun
O duvarlar asacagiz.

inang ne kadar
sorgulanastydi? Herkesin
kalbinde gizli degil miydi
gergekler ve de vicdaninda?
Merhamete dayali bir 6miir degil
miydi aslinda yasadigimiz ve
sevgiyle; iyilikle biitinlegen?
Yoklugun sesi ¢agirtyor
uzaklardan, yagama bir kere
daha baglanmak i¢in. Tum
glicliyle yarinlara haykirmaya,
bugtine ve gecmise. Bir yerlerde
kisih kaldik belki de, aklimizda;
ruhumuzda ve de yliregimizde.
Ne yazik ki, duvarlar: tek
tek kirmak istiyoruz; hatta
parcalamak paramparca.
Caghgimuz yankilaniyor
biitiiniiyle i¢ benligimizde.
Durdurak bilmeden savastan
galip ¢ctkmaya ¢abaliyoruz.
Ve biliyoruz ki, bir giin o
duvarlar asacagiz. Sakh kalmig
1zdiraplarimizin gélgesinde.
Gergek, ona ulagmak igin;
onu aramaktan geciyordu.

Aslina varmak i¢in biittin bir
omiir gerekliydi belki de. Eger
suretimiz insan ise, olmasi sart ve
kosul tek sey de buydu.
Sahteliklerin etrafinda
ve ¢evresinde, o kadar giin
ve zaman kaybetmistik ki;
hatalarmmzin bedelleriyle yiiz
yuze gelerek karsiiyorduk an be
an, kimi zaman; her salisemizle.
Sonsuz bir huzur yoktu bu
dunyadan ayrilana dek. Sonrasi
ise muammal bir belirsizlik.
Kétilugin pencesinde
bogulmaktansa, hayatin
kosullarinda kaybolsan da
yeniden dirilmektir; her nefes ve
de soluk apagcikea.
Iyi olmak bir zorluksa,
onu asabilmek ve glizele yol
agabilmektir; her sorun ashnda.
Kazanmakla, kaybetmek
yalnizca bir kumardir bu hayatta.
Dogrusal boyutta degil,
kivrilarak gider kader her
haltikarda.
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Konser

KONSTANTIN EMELYANOV
(PIYANO) & FESTIVAL ENSEMBLE
Tarih: 21 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekan: AKM Tiyatro Salonu, istanbul

Atatirk Kiltir Merkezi ev
sahipliginde Konstantin Emelyanov
sahne alacak. Bu olaganiistil
0dullii piyanist, konserin ilk
bolimind solo, ikinci bolimtinde
ise Festival Ensemble’nin egliginde
gergeklestirecek. Emelyanov
konserde Rameau Suit, Bach Fransiz
Suiti, Bach Re majér BWV 1054
velLe major BWV 1055 piyano
kongertolarini seslendirecek.
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Konser

GABOR CSALOG
PIYANO RESITALI
Tarih: 21 Ekim 2024
Saat: 20:30

Mekan: Deniz Miizesi, istanbul

Franz Liszt Piyano Sezonu
kapsaminda Macaristan ve Orta
Avrupa’nin, konserlerinde yaratti
“aura” ile dikkat ceken, en etkileyici
virtiiozlerinden Gabor Csalog sahne
alacak.

Csalog, Liszt'in iinlii Harmonies
Poétiques et Religieuses piyano
parcalari serisinin sekizincisi olan
“Miserere d’Aprés Palestrina”;
Liszt'in Années de Pelerinage’inin
“Uclincti Sene” béliimiinde yer

alan, “Sursum Corda”; yine

ayni alblimden, Liszt'in romantik
orneklerinden “Aux Cypres de la Villa
(’Este”; bestecinin diinyaca dnli
“Macar Rapsodileri’nden “17. Macar
Rapsodisi”; “Bagatelle sans Tonalité”
gibi eserleri seslendirecek.

Hazirlayan
Sule Onuy
suleonur34@gmail.com

Konser

ILYUN BURKEYV ILE SEF iBRAHIM
YAZICI VE PERA FILARMONi
ORKESTRASI

Tarih: 30 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekan: AKM Tiirk Telekom Opera
Salonu, istanbul

ilyun Biirkev, Sef ibrahim Yazici

ve Pera Filarmoni Orkestrasi
esliginde 30 Ekim’de Atatiirk Kiltir
Merkezinde dinleyicileri ile bulusuyor.
Konserde, Beethoven'in Prometheus
livertiirli, Saint-Saéns’in piyano
kongertosu ve Mozart'in senfoni
No:41 Jiipiter'i seslendirilecek.

PIERRE HANTAI
J. S. BACH GOLDBERG
VARYASYONLARI
23 Ekim 2024
20:30
AKM Tiyatro
Salonu, istanbul

J.S. Bach’in Goldberg
Varyasyonlar’nin
kayitlariyla daha genis bir
kitle tarafindan taninan
Pierre Hantai, Johann
Sebastian Bach’in Well-
Tempered Clavier BWV
846-893, Segme Preliidler
ve Fiigleri ile 23 Ekim’de
izleyenleriyle bulusacak.



Konser

ISTANBUL FILARMONi
DERNEGi 80.YIL KONSERLERI
ETKINLIKLERI

CUMHURIYET KONSERI

Tarih: 27 Ekim 2024

Saat: 20:00 )

Mekan: KKM Gonal Ulkii ve
Gazanfer Ozcan Sahnesi, istanbul

Istanbul Filarmoni Dernegi'nin
biinyesinde caligmalarini

siirdiiren Istanbul Filarmoni Oda
Orkestrasi,Cumhuriyetimizin 101. yil

donimund mazikle taglandirmak igin

0zel bir program hazirladi.
Oleksander Samoylenko’nun
sefliginde gerceklesecek konserde

Mehmet Akif Ersoy’un “[stiklal Mars1”

ile baglayacak repertuvar, Grieg’den

Tchaikovsky’ye, Dvorak’tan Brahms’a

kadar uzanan 0zenle segilmis
eserlerle Cumhuriyet coskusunu
muzikseverlerle bulusturacak.

Konser

MiHALY ‘MiSi’ BOROS
PiYANO RESITALI

Tarih: 16 Aralik 2024

Saat: 20:30

Mekan: Deniz Miizesi, istanbul

Franz Liszt Piyano Sezonu
kapsaminda Macaristan’in harika
gocugu Mihaly “Misi” Boros’u
Tiirkiye'de verecegi ilk konserde
mizikseverlerle bulugacak.

Cok geng yasinda kendi
kategorisindeki ulusal tim
yarigmalari kazanarak 12 yaginda
Zirih’teki dnlti Tonhalle’de konser
veren, o giinden beri dinyanin
pek cok (ilkesinde sahne alan geng
virtiioz Franz Liszt Piyano Sezonu
“Kapanig Konseri”nde Liszt'in “Si
Mindr Piyano Sonati, Bach’in sekiz
boliimli Mi major “Fransiz Siti”
ve Beethoven'in “La Majér Piyano
Sonatr'ni seslendirecek.

Konser

DUO BLANC & NOIR

Tarih: 26 Kasim 2024

Saat: 20:00

Mekan: Erimtan Arkeoloji ve Sanat
Miizesi, Ankara

Klasik miizikten caza,
Tiirk geleneksel miiziginden

diinya miiziklerine kadar genig

bir repertuvara sahip, uluslararasi
miizik festivallerinde ¢ok sayida 6diil
kazanmig olan Blanc & Noir piyano
ikilisi izleyenleriyle bulugacak.

italya, ABD, Almanya ve Tiirkiye'de
birgok konser veren Yudum

Cetiner ve Selin Sekeranber

yenilikgi bir miizik deneyimi

icin miizede sahne alacak

YALNIZ BASAKLARA
AZGIN BOGA

8 Kasim 2024

20:30
_ Sisli Tiyatrosu,
Istanbul

Mutlulugu bulamamis,

elli yaslarinda yalmiz iki
kadin... Biri oldukca varlikli
digeri ise gecimini verdigi
dzel ingilizce dersiyle
saglamakta... Varlikli olan
kadin kendi deneyimlerinden
yola gikarak arkadasinin da
giiniibirlik iligkilerle mutlulugu
yakalayabilecegine inanir. Bu
hizmeti kargilayacak hir erkek
bulup onu davet eder. Davetine
karsilik cok gegmeden calan
kapi zili ile beklenen eglence
baglamis olur ya da kadinlar
dyle zanneder. Bu zil aslinda
tiim yanhs anlagiimalar
baglatan bir habercidir. Bunlar
dyle yanlis anlasiimalardir

ki, yalnizliklarina care arayan
kadinlara careyi ne kadar
yanlis yerde aradiklarini,
hayata tutunabilmek igin siki
sikiya sarildiklari dogrularin
tek dogru olmadigim anlatir
onlara. Erkek ise bu yanlig
anlasilmanin icinde bile bayle
gelmis bdyle gider anlayisiyla
kendi hayatindaki belkilerle
yasamaya devam eder.




Muzikal

NOTRE DAME’IN KAMBURU
MUZIKALI

Tarih: 31 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Trump Sahne, Istanbul

Notre Dame’ in Kamburu Miizikali,
Fransiz ve diinya edebiyatinin en

inlii yazarlarindan biri olan Victor
Hugo’nun Notre Dame’in Kamburu
kitabindan esinlenilen ve Fransa’da
imparatorluk doneminin ihtilal sonrasi
karanlik gtinlerinden kesitler sunuyor
ve kaderin insanlarin hayatindaki
yerini ve bu yoksulluk ile micadeleyi
anlatiyor. Muzikalde; Notre Dame
Katedralinin ruhani ve dini lideri
Claude Frollo'nun kilisenin 6niinde
buldugu ,cirkin ve kambur oldugu
igin eksik anlamina gelen Quasimodo
ismini verdigi ,biyidigiinde kilisenin
zangocu olan Quasimodo ile Claude
Frollo’nun ve Kral'a bagl komutan
Phoebus’un semtte yasayan Gingene
Kizi Esmeralda’ya olan asklarini,
Zangog ile Papaz’in ruhlarinda
olusan ikilemleri ve tepkileri romantik
yaklagimla ele aliniyor.
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SENINLE EVLENIR MiYiM?

Tarih: 6 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Yagar Kemal Kiiltiir Merkez,
istanbul

Melda Giir ve Barbaros Uzundner’in
rol aldigi, Haldun Dormen
slipervizorligiinde uzun yillardir
sahnelenen ddillii komedi “Seninle
evlenir miyim” Yagar Kemal Kiilttir
Merkezi’'nde sahne alacak. Barbaros
Uzundner'in yazip yonettigi oyun,
tanisma, sevgili olma, evlenme karari
alma, diigiin hazirliklar, digiin, evlilik
hayati gibi konular igliyor.

KEL DiVA

4 Kasim 2024
PARII]
Maximum UNIQ Hall,
EN

Bir ingiliz burjuva ailesinin,
ingiliz koltuklarla désenmig
oturma odasi. Bir ingiliz
aksami.

Yikimin ortasinda, bay ve
bayan Smith, ellerinde kalan
son ingilizlik kirntilariyla
bay ve bayan Martin’i
evlerinde agirlayacaklar.
Peki evde en ufak bir yangin
baslangici bile yokken itfaiye
sefinin hizmetci Mary’nin

Tiyatro

MUNASEBETSIZz taburesi iizerinde ne isi var?
Tarih: 5 Kasim 2024 Onlar Londra
Saat: 20:00 dolaylarindaysa bizi

Mekan: Mall of istanbul MOI Sahne,
istanbul

delirten, kim? Bu kadar
yabancilastiran, ne?

Diva aslinda kelse bizim
gercegimiz saat kacta
gelecek? Bu karisikhg
siirdiirmek kimin igine
geliyor?

Eugéne lonesco’nun, essiz
kaleminden ¢ikan soyutlama
ve absiirdizmin kusursuz
bir sekilde harmanlandii
bu oyun; Kel Diva adiyla bu
sezon oyun atdlyesi’nde...

QOyun bir tetikcinin birini vurmak
tzere otel odasina yerlesmesiyle
baslar. Tetikgi suikasti
gergeklestirmeye hazirlanirkan yan
odada intihar etmek Gizere olan
adam, tetikginin biitin planlarini alt
ust eder. Hayatina siirpriz bir sekilde
giren yeni zoraki dostla baglayan
minasebetsizlik zinciri iginden
¢tkilmaz bir hal almaya baslar...



Tiyatro

MUTLU AILE TABLOSU

Tarih: 8 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Duru Tiyatro - Watergarden
Performans Merkezi'nde sizlerle...

Ellili yaglarinin ortalarinda sikici ve
diiz bir ¢ift olan Elaine ve Ken Haber,
iki yetiskin cocuklarinin da etkisiyle
birbirlerine highir zaman uygun
olmadiklarina ve hayati kagirdiklarina
ikna olurlar. Haber gifti, uzun stiredir
evli olmalarindan kaynakli monoton
oldugunu sandiklari hayatlarini
degistirmeye karar verirler ve bu
monotonlugu diizeltmeye calisirken
hayatlar kabusa donuigir.

1923

Tarih: 10 Kasim 2024

Saat: 19:00

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
istanbul

Cumhuriyet kahramanlarinin anisina
saygiyla... Gumhuriyetimizin 100.
yilinda, giinimuzden tarihe uzanan
biiyiileyici bir miizikal yolculuk...
Kurtulus Savagl Miizesi'ne yapilan
okul gezisi sirasinda ortadan
kaybolan dort arkadag, kendilerini
bir anda Mustafa Kemal'in Millf
Miicadele'yi baslatti§i Bandirma
Vapuru’nda bulurlar.

Bandirma’yi sarsan dalgalardan
Meclis'in agiligina, Biyiik
Taarruz'dan Cumhuriyet'in ilanina
uzanan; geng, yasli, gocuk, kadin
ve erkek nice isimsiz Cumhuriyet
kahramaninin yarattig Millf
Miicadele sertivenini miizik, dans,
muhtesem sahne tasarimi ve
multimedya sovu esliginde soluk
soluga izleyeceksiniz.100 kisilik dev
kadronun bu essiz performansini
kagirmayin!

Tiyatro

BU BiR EFSANE SARAH
BERNHARD

Tarih: 11 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekan: AKM Tiyatro Salonu, istanbul

Simdi degilse ne zaman? Biz
degilsek kim? Degisimin sart oldugu
bir donemden gecerken, gelecegi
tesis edecek gencleri yetistiren
ogretmenlerin 6nemi tartisiimaz.
Peki okulla ev, sinavlarla yasam
micadelesi arasina sikigmis
ogretmenler icin biz ne yapiyoruz..

ZENGIN MUTFAGI
7 Kasim 2024
21:00

Bpstancl Gosteri
Merkezi, Istanbul

Sener Sen, DasDas
prodiiksiyonu olan Zengin
Mutfagr’nda sahneledigi
muhtesem performansiyla
Tiirkiye turnesinde!
Cumhuriyet tarihinde
goriilmiis en biiyiik ig¢i
hareketi olan 15-16 Haziran
1970 olaylarinin zengin bir
ailenin mutfagina yansimasi.
Hizmet etmekten baska bir sey
diigiinemeyen kisk calisanlar
da gozlerinin oniinde

geligen olaylar karsisinda
kayitsiz kalamayacaktir.
Toplumdaki degisimden her
biri kendi payina diigeni
alacaktir. Vasif Ongdren’in

bu olaylar eglenceli bir
bicimde aktardigi oyun,
tiyatro sahnesinde defalarca
yorumlanmig ve beyazperdeye
de uyarlanmigtir. 1978

yilinda ilk kez istanbul Sehir
Tiyatrolar’'nda bu oyunda
asc! Liitfii Usta’yr canlandiran
Sener Sen, 40 yil aradan
sonra ayni rolde ve geng bir
oyuncu kadrosuyla tekrar



Tiyatro

TIMSAH ATESI

Tarih: 28 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekan: AKM Tiyatro Salonu, istanbul

Bagrollerini Funda Eryigit ve Hazar
Erglcli'nin paylastigi Timsah

Atesi, zit kutuplarda yasayan iki kiz
kardesin babalariyla olan calkantili
hikayesini konu aliyor. Yonetmenligini
Mehmet Ergen’in Gstlendigi oyun,
2019 yilinda Edinburgh Fringe Tiyatro
Festivali’nin en iyi oyunlari arasinda
yer aldi. 1989 yili, Kuzey irlanda...
Sevgisiz bir evde, kétirim bir baba
ile 8 yil hapis yatan asi bir kiz Fianna
(Hazar Ergiiclii) ve dindar ablas
Alannah’in (Funda Eryigit) temposu
bir an bile olsun diigmeyen, siirreal,
grotesk hikayesi.
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GiNGENELER ZAMANI
MUZIKALI

Tarih: 11 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Trump Sahne, Istanbul

1980’lerin Yugoslavya’'sinda her
daim nese ile yagayan ancak
yiizlering baktigimizda her bir
¢izgide hiiziinlerini gorebildigimiz
¢ingenelerin agklari, ayriliklari,
neseleri, acilaridir; zaman zaman
gildrtip, zaman zaman da
hiiziinlendiren...

Kizini kaybetmis iki torununa
hayatini adamig bir biiyikanne
ve bagindan bela eksik olmayan
oGluyla yasayan bir annedir Hatica...
Tiim saflifiyla asik olan ancak
biiyiikannesinin karariyla

kardesi igin yollara diigen, zengin
olmak hayaliyle kalbindeki beyazi
siyaha geviren hir torun olan
Perhan ve hayallerindeki
Hollywood’a ulagmak isterken
sahip oldugu saf agki kaybeden
geng bir ¢ingene kiz olan Azra’ nin
hikayesidir anlatilan. ..

Tiyatro

OLUN Bizi AYIRANA DEK
Tarih: 1 Aralik 2024

Saat: 20:00

Mekan: Trump Sahne, Istanbul

Cansu ve Serdar; evlilik hayati
canlarina tak etmig ve bosanmaya
karar vermis bir gifttir. Bosanmadan
bir gece once, kendilerine
diizenlenen bir “kutlama” partisi
ardindan, sabah uyandiklarinda

ise birbirlerini sizmig olarak ayni
yatakta bulurlar. Bir gece oncesine
dair cok az sey hatirlayan Gansu

ve Serdar’ bekleyen asil siirpriz
salondaki kanepede uzanmakta olan
cesettir. Ne yapacagini bilemeyen
¢iftimiz bir yandan “Hangimiz
katil?” sorusuna yanit ararken bir
yandan da iliskilerini, evliliklerini,
gegmislerini, kendilerini bulunduklari
noktaya tasiyan olaylari yeniden
degerlendirecek ve kargilarina
ctkacak bambaska stirprizlerle
mucadele etmeye calisacakir.

SEYFi BEY
28 Kasim 2024
20:30
Trump Sahne,
istanbul

2007 yilinda bir kis gecesi,
Giinay Restoran’da Seyfi
Dursunoglu’nun Kulisi...
Seyfi Bey hirazdan sahne
almak icin, hayatinin yarisi
boyunca hemen her gece
yaptigi gibi Huysuz Virjin’e
doniismekte.

Ne var ki, gelen bir telefon
haberi sadece o0 gecenin
dedil; zamanin seyrini
degistirir.

Seyfi Bey, yarattifi Huysuz
Virjin karakteriyle Tiirkiye
eglence diinyasinda devrim
yaratan bir ikonun incelikli
portresini tespit etmeye
caligirken, izleyiciyi ortak
bir gecmigin hatiralarina ve
gelecegin hayallerine davet
ediyor.

30 yil dnce Huysuz

Virjin’in metin yazan
olarak kariyerine baglayan
Armagan Caglayan’in
ustasina hayat verdigi oyun,
Celal Kadri Kinoglu’nun
rejisiyle sahnede...

ARMAGAN CAGLAYAN
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Tiyatro

iKi SEHRIN HIKAYESI

Tarih: 14 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Duru Tiyatro - Watergarden
Performans Merkezi, istanbul

Charles Dickens tarafindan kaleme
alinan ve Dickens’in ustalik eseri
olarak adlandirilan “iki Sehrin
Hikayesi” Tiirkiye’de ilk defa Tiyatro
Lumigre tarafindan sahneleniyor...
Diinyayi degistiren “Fransiz Devrimi”
sirasinda yasanan ve gerilim dolu bir
ask Oykisii anlatilan eserde;

Epik bir yaklasimla, giiniimiiz
diinyasinin modernliginde, elektronik
ve klasik miizik dokusuyla oteki
olmanin tiim zorlugu gdzler 6niine
seriliyor.

Dickens’in da dedigi gibi; Zamanlarin
en iyisiydi, zamanlarin en kétisiydi.
Hem her seyimiz vardi, hem highir
seyimiz yoktu...

Tiyatro

PEAKY BLINDERS: THE
REDEMPTION OF THOMAS
SHELBY

Tarih: 21 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi,
istanbul

Tim zamanlarin en ¢ok izlenen
yapimlarindan biri olan BAFTA
Odillii Peaky Blinders, Rambert
Dans Tiyatrosu'nun carpici sahne
uyarlamasi ve ikonik mizikleri ile
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi’'nde!
Steven Knight tarafindan yazilan ve
sahneye uyarlanan Peaky Blinders:
The Redemption of Thomas Shelby,
Benoit Swan Pouffer'in yonettigi

ve koreografisini yaptigi bir dans
tiyatrosundan ¢ok daha fazlasiyla
sahnede olacak. Ozel bestelenen
miiziklerin yani sira Nick Cave ve The
Bad Seeds, Radiohead, Anna Calvi,
The Last Shadow Puppets, Frank
Carter & The Rattlesnakes ve Black
Rebel Motorcycle Club’in haziradigi
mizikler sahnede canli orkestra
tarafindan seslendirilecek.

Tiyatro

ASIK SHAKESPEARE

Tarih: 26 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Bostanci Gosteri Merkezi,
istanbul

En Iyi Film dahil 7 dalda Oscar
kazanan Kilt film Asik Shakespeare
(Shakespeare in Love) Turkiye'de ilk
defa tiyatro sahnesinde!

Yiiksek enerijisi, komedisi ve
romantizmiyle dikkat geken ve
sahnelendigi tiim dlkelerde kapall
gise oynanan Asik Shakespeare,
Serdar Bilis rejisi ve sahne iistinde
40, sahne arkasinda 30 olmak (izere
toplam 70 kisilik dev kadrosu ile
tiyatroseverlerle bulusmaya devam
ediyor!

Asik Shakespeare; tiyatrodaki pek
¢cok kalibr yikan ve tiyatroyu yeniden

inga eden William Shakespeare’in 16.

yiizyil ingiltere’sinde, yeni oyunuyla
kendini ispat etme gabasina, bir
kadinin erkeklerin diinyasinda
sahneye ¢ikmak icin verdigi tutkulu
miicadeleye ve ikilinin agklarina
odaklanyor.

LEONARDO DA ViNCi
SERGISI
28 Eyliil 2024
15 Ocak 2025
istanbul Lale
Miizesi, istanbul

istanbul Lale Miizesi
tarafindan hazirlanan
Ronesans Dehasi Leonardo
Da Vinci Kesif Sergisi,
Kiiltiir Yolu Festivali
kapsaminda, 28 Eyliil - 15
Ocak tarihleri arasinda
istanbul Lale Miizesi’nde
sanatseverlerle bulusacak.
Sergide, 108 kesif ve

icat modeli, kullanabilir

28 icat, Da Vinci’nin tip,
mimarlik, miihendislik,
savunma sanayi, anatomi
ve gastronomi alanlarinda
yaptigi calismalar yer aliyor.
Sergi, etkinliklerle
genisletilmis olarak 28 Eyliil
2024 - 15 Ocak 2025 tarihleri
arasinda haftanin 7 giini,
saat 10:00-20:00 arasinda
Emirgan’da yer alan
istanbul Lale Miizesi’nde
goriilebilecek.




BR
CUMHURIYET
SARKIS|

Vizyon tarihi: 25 Ekim 2024
Yonetmen: Yagiz Alp Akaydin
Oyuncular: Salih Bademci, Ahmet
Rifat Sungar, Ertan Saban, Okan
Yalabik, Birce Akalay

Tir: Biyografi, Dram, Tarih

Filmin konusu

1930’lu yillarin Tiirkiye'sinden
kesitler aktaran “Bir Cumhuriyet
Sarkisi” filminin yonetmen
koltugunda Yagiz Alp Akaydin
oturuyor. Filmde, Salih Bademci, ilk
Tiirk operasinin bestecisi ve Devlet
Sanatgisi unvanini alan Ahmet Adnan
Saygun’u, Ahmet Rifat Sungar

yazar, sinemaci ve heykeltiras Minir
Hayri Egeli'yi, Okan Yalabik istiklal
Margi'nin bestecisi Zeki Ungor'a,
Birce Akalay ilk Tiirk opera sanatgis
kadin olan Nimet Vahide Hanim'i ve
Ertan Saban Mustafa Kemal Atatiirk’ii
canlandiracak.
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Hazirlayan
Sule Onur
suleonur3d@gmail.com

KIRPI SONIC 3

Vizyon tarihi: 17 Ocak 2025

Yonetmen: Jeff Fowler

Senaryo: Pat Casey, Josh Miller
Oyuncular: Ben Schwartz, Colleen
(0’Shaughnessey, Idris Elba, Keanu Reeves,
Tika Sumpter, Tom Butler

Tir: Aile, Aksiyon, Macera

Filmin konusu

Profesor Gerald Robotnik tarafindan
Project Shadow’un bir parcasi olarak
yaratilan Shadow, olaganisti giiclerle
donatilmig nihai yagam formu olacak
sekilde tasarlanmigtir. Projenin asil
amac! Shadow’un arkadasi Maria
RobotniK'in son dilegine dayaniyordu:
Daha iyi bir diinya yaratmak.. Ancak
Maria’'nin trajik 6liminin ardindan
Shadow’un anilari degistirildi ve
Maria'nin onun yerine diinyay! yok
etmesini istedigine inandinildi...

TAM BIR CENTILMEN

Vizyon tarihi: 26 Eyliil 2024

Yonetmen: Onur Bilgetay

Senaryo: Deniz Madanoglu

Oyuncular: Gagatay Ulusoy, Ebru Sahin, Senay
Girler, Haki Bigici, Nazli Bulum

Tiir: Dram

Filmin konusu

Disaridan |iks ve pariltili bir diinyada kendine yer
edinmis bir adam olarak gdriilen Saygin, zengin
kadinlarin gozdesi, bastan

clikarici ve duygusuz
bir avci olarak
taninir,
Ancak bu
gorindgin
ardindan
bambagka
gergekler
vardr..



LA COCINA

29 Kasim 2024
Alonso Ruizpalacios
Arnold Wesker, Alonso

Ruizpalacios

Raill Briones, Rooney Mara,
Anna Diaz, Motell Gyn Foster, Laura Gémez,
Oded Fehr, Eduardo Olmos

Dram

Times Meydanr’ndaki bir restoranin hareketli
mutfaginin tam kalbinde calisan personel

ve diinyanin dort bir yanindan gelen dedisik
karakterlerde insanlar... Film, bu iki grubun
telash miicadelesi icinde Amerikan riiyasinin
pesinde kosan mutfak galisanlarininin
hayalleri ve garesizliginin catismasihi
aktariyor...

LORD OF THE RINGS:
THE WAR
OF THE ROHIRRIM

Vizyon tarihi: 13 Aralik 2024

Yonetmen: Kenji Kamiyama

Senaryo: Jeffrey Addiss, Will Matthews
Oyuncular: Brian Cox, Miranda Otto, Lorraine
Ashbourne, Shaun Dooley, Luke Pasqualino,
Benjamin Wainwright, Janine Duvitski

Tir: Animasyon, Aksiyon, Fantastik

Filmin konusu

Orijinal film tiglemesinde anlatilan olaylardan 183
yil dncesini konu alan film, Rohan’in efsanevi
Krali Helm Hammerhand Hanesi'nin kaderini
anlatiyor. Babasinin 6liimiinin intikamini almak

MUFASA:
THE LION KING

Vizyon tarihi: 20 Aralik 2024

Yonetmen: Barry Jenkins

Senaryo: Jeff Nathanson

Oyuncular: Aaron Pierre, Kelvin Harrison Jr., Seth
Rogen, Billy Eichner, John Kani, Mads Mikkelsen,
Thandiwe Newton, Blue lvy Carter

Tir: Aile, Dram, Macera

Filmin konusu

Gurur Topraklari'nin krali
olan Simba, merhum
babasI Mufasa’nin
kokenini arastirilirken
yavrusunun da

pati izlerini takip
etmesinde kararlidir...

isteyen zeki ve acimasiz Dunlending lordu
Wulf'un ani saldirisi, Helm ve halkini, daha sonra
bilinecek olan giiclii Hornburg kalesinde cesur bir
son direnise zorlar. Migfer Dibi olarak. Kendini
giderek daha umutsuz bir durumda bulan Helm’in
kizi Héra, onlari tamamen yok etme niyetindeki
oliimcdl bir dismana karg direnise liderlik etme
iradesini toplamak zorundadir.
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KAYARA

Vizyon tarihi: 24 Ocak 2025
Yonetmen: Cesar Zelada
Senaryo: Cesar Zelada, Brian
Cleveland, Jason Cleveland
Oyuncular: Naomi Serrano, Nate
Begle, Charles Gonzales

Tir: Animasyon, Aile, Macera

Filmin konusu

inka habercileri (Chasquis) hizli,
giclii ve sadece erkeklerden
olusuyordu... Ta ki Kayara'ya kadar.
16 yaginda giizel ve atletik bir geng
kadin olan Kayara, Ghasquis’in
ayricaliki ligine giren ilk kadin olmaya
karar vermigti. inka imparatoru’nun
Onlinde Haberci Yarigi'nda yarigmak
icin bir firsat buldugunda erkek gibi
giyinir ve miicadeleye katilir. Gergek
kimligi ortaya ¢ikip cezalandinimak
iizereyken genc prens Paullu onu
alkislar. Chasqui olmak icin her
gorevi basarir ve ilkesinin ve halkinin
kadim hikayelerini kesfeder...
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MICKEY 17

Vizyon tarihi: 31 Ocak 2025
Yonetmen: Bong Joon Ho
Senaryo: Edward Ashton
Oyuncular; Robert Pattinson,
Toni Collette, Naomi Ackie,

Mark Ruffalo, Steven Yeun
\ Tir: Bilimkurgu, Macera
/ 7{/{ Aq Filmin konusu
| Edward Ashton’in Mickey7
: adli romanindan uyarlanan
bu filmde Robert Pattinson,

uzay gorevinde tek

“Beargo

Q

kullanimlik bir miirettebat h’,rl -
tiyesi olan ve bedeni 6lirse ] ,([' \’ 1 ry
anilan biyiik olgiide - v 4
saglam bir sekilde yenilenebilecegi

icin tehlikeli gorevler igin segilen “gozden gikarilabilir” bir kisiyi

canlandiriyor. “Harcanabilir” olarak bilinen Mickey 17, bir buz gezegenini
kolonilestirmek icin tehlikeli bir yolculuga ¢ikiyor. Ancak bu yolculuk hesaplarin
disinda son derece tehlikeli bir hal aliyor...

ASLA
BIRAKMA

Vizyon tarihi:

6 Aralik 2024

Yonetmen: Alexandre Aja
Senaryo: Kevin Coughlin,
Ryan Grasshy
Oyuncular: Halle Berry,
Christin Park, Matthew
Kevin Anderson,
Stephanie Lavigne,

Mila Morgan

Tir: Gerilim, Korku

Filmin konusu
Yillardir kti bir ruhun musallat oldugu

bir aile. Gocuklardan birinin kétiligin
gercek olup olmadiini sorgulamasiyla hem
gtivenlikleri hem de gevreleri sorgulanr.




KRAVEN
THE HUNTER

13 Aralik 2024
J.C. Chandor
Richard Wenk, Art Marcum,

Matt Holloway

Aaron Taylor-Johnson, Russell
Crowe, Christopher Abbott, Alessandro
Nivola, Ariana DeBose, Fred Hechinger,
Levi Miller

Aksiyon, Gerilim, Macera

Kraven’in acimasiz babasi Nikolai
Kravinoff’la olan karmasik iligkisi, onu
acimasiz sonuclari olan bir intikam yoluna
sokuyor ve onu yalnizca diinyanin en biiyiik
avcisi degil, aymi zamanda en korkulan
avcilarindan biri olmaya motive ediyor.

BOSEWICETE WERDEN WOCHD GERODREN, STEWERDEN GEMACHT.

GLADYATOR 2

Vizyon tarihi: 15 Kasim 2024
Yonetmen: Ridley Scott

Senaryo: David Scarpa

Oyuncular: Denzel Washington, Pedro
Pascal, Joseph Quinn, Connie Nielsen,
Paul Mescal, Rory McCann, Fred
Hechinger, Derek Jacobi

Tir: Aksiyon, Dram, Macera

Filmin konusu

Orijinal filmden yirmi yil sonra gegen Gladiator

2, Akademi Odilii adayr aktor Paul Mescal’in
canlandirdigi Lucius’un hayatini konu alacak.

Artik bir yetigkin olan Lucius, ilk filmde Lucilla’nin
(Nielsen) oglu olarak Maximus’un hikayesine
taniklik etmisti. Bir yandan siyasi baglariyla ugrasan
Lucius, tipki babasi gibi arenada savasarak yirmi yil

oncesiyle hesaplagacak.
Filmde Fred Hechinger, Imparator Geta'yl, Joseph
Quinn, Imparator Caracalla’yl canladiracak.

WICKED

Vizyon tarihi: 22 Kasim 2024

Yonetmen: Jon M. Chu

Senaryo: Gregory Maguire, Winnie

Holzman

Oyuncular: Gynthia Erivo, Ariana

Grande, Jonathan Bailey, Marissa

Bode, Ethan Slater, Michelle Yeoh )
Tar: Dram, Fantastik, Romantik

Filmin konusu

Elphaba (Cynthia Erivo) ve Glinda (Ariana Grande),

0z Ulkesi’ndeki Shiz Universitesi'nde dgrenciyken
tanigir ve aralarinda alisilimadik ama derin bir dostluk
olugur. Muhtesem Oz Bilyiicisii (Jeff Goldblum) ile
karsilasmalarinin ardindan dostluklari bir dontim
noktasina ulasir ve hayatlari ok farkli yollara sapar.
Glinda’nin popiilerlige olan amansiz arzusu onu bastan
cikarirken, Elphaba’nin kendine ve gevresindekilere
sadik kalma kararliligi, gelecegi iizerinde beklenmedik
ve soke edici sonuglar doguracaktir. 0z'daki olaganiisti
maceralari, sonunda lyi Glinda ve Bat'nin Kotii Cadisi
olarak yazgilarini tamamlamalarini saglayacaktir.




S’
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MART MENEKSELERI
Yazar: Sarah Jio
Yayinevi: Epsilon Yayinevi

Emily Wilson hen(iz yirmili
yaslarindayken diinyanin
zirvesindeydi: Goksatan bir romani,
GQ sayfalarindan firlamig bir kocas!
ve sonsuza dek siirecek mutluluk
icin tek yonli bir bileti vardi. Ta ki
talihi tersine doniip onu Bainbridge
Adasr’'na siirtikleyene kadar...

Bir mart ayinda Emily, yaralarini
sarmak igin teyzesi Bee'nin yanina
gitmeye karar verdiginde kendi
hayatina dair birgok seyi yeniden
kesfedeceginden habersizdir; gergek
askin her seyi yenebileceginden,
affetmenin aslinda yiiklerinden
arinma anlamina geldiginden ve her
sirrin bir giin mutlaka giin yiiziine
¢ikacagindan...

Mart Menekseleri ile Library Journal
En lyi Kitap Odiilirnii kazanan Sarah
Jio, bu kez iki farkli zamandaki iki
farkl kadinin dykiisiin(i adeta okurlara
yasatarak gergek agkin her seyi
yenebilecegini bir kez daha herkese
hatirlatiyor.
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Uiman Felholog

ESRA EZMECI

CURET

Aleyden (Mumsa, Tabudany Fllima
o Mayas ldaresa

CURET - MEYDAN OKUMA TABULARI
YIKMA VE BASTAN GIKARMA

Yazar: Esra Ezmeci

Yayinevi: Destek Yayinlari

Tim igsel savaslarin tek sebebi
kendinizi yeteri kadar tanimiyor
olugunuzdur. Kendinizi tanimaksa
neye ciiret ettiginizle alakaldir,
kendinize neyi deger gordiigiinizle,
neyle beslenmek ve neyi biyitmek
istediginizle ilgilidir, bir o kadar neleri
sOkiip atacaginizla... Kendiniz olmaya
cesaret ettiginizde baglar kigisel
devriminiz ve ancak o zaman igsel
glclnizi kegfedersiniz. Bu kitapta
kendi doganiz hakkindaki gercekleri
kesfetmek, beden, zihin ve ruhunuzun
uyumlu bir sekilde calismasini
saglamak, kendinizi sabote edici
diisiince ve davranig kaliplarindan
kurtulmak, anlam ve amag dolu bir
hayat yaratmak, duygularin kélesi
olmadan sakin ve dingin kalabilmek,
karanlik manipiilasyon dongiilerinden
kurtulmak, psikolojik dayaniklilik
kazanmak, yasantinizi yeniden
organize edecek yasalari kavramak,
cinselliginizin gictinii kesfedip
kusursuz bir &sik olmak ve bastan
cikarmada ustalagmak igin derinlikli
bilgiler, 6zel stratejiler bekliyor sizi...

STEPHEN

[ 4]

HOLLY

HOLLY

Yazar: Stephen King
Ceviri: Gokge Yavas
Yayinevi: Altin Kitaplar

Stephen King'in en ilging, en becerikli
karakterlerinden Holly Gibney,

bir kasabada yasanan kaybolma
vakalarinin ardindaki korkung gercegi
¢Ozmek igin geri doniiyor. Penny

Dahl, kayip kizi Bonnie'yi bulmak igin
Finders Keepers dedektiflik biirosuna
miiracaat etti§inde Holly, 6nce

davayi kabul etmek istemez. Glnkii
yasadigi kayiplarla zor bir dénemden
gegmektedir ve ortagi Pete de Covid
kapmistir. Ancak Penny Dahl'in garesiz
sesindeki bir sey yiiziinden Holly bu
teklifi reddedemez. Bonnie Dahl'in
kayboldugu yerden sadece birkag
sokak otede Profesor Rodney ve Emily
Harris yasamaktadir. Bu ¢ift sayginhigin
resmi gibidir: evli, seksenlerinde,
birbirine sadik ve 6miir boyu
akademisyen. Fakat bakimli, kitaplarla
dolu evlerinin bodrumunda, Bonnie'nin
kaybolusuyla ilgili olabilecek seytani
bir sir saklamaktadirlar. Holly, King'in
bu tiiyler trperten yeni bagyapitinda,
sapkin profesorleri alt etmek igin tiim
olaganiisti yeteneklerini bir araya
getirmek zorundadir.

L6 e |
BILINCALTININ

L L] & &

BILINCALTININ Giici

ZiHINSEL VE BEDENSEL iYiLESME
Yazar: Joseph Murphy

Yayinevi: Diyojen Yayincilik

Zihniniz, anbean yasadiklarinizi
isleyip kendinizi gerceklestirme
yolculugunuzda gideceginiz yonii
belirlemenizi sagliyor. Hatirladiginiz
tlim anilar atacaginiz adimlara yén
verirken, hatirlayamadiklariniz veya
unuttuklariniz da bu konuda géz
ardi edilemeyecek kadar biytik bir
pay kapiyor. iste bu nedenle kimi
insanlar yasam yolculuklarinda
bagarilarina bagari eklerken, kimisi
de tiim gabalarina ragmen hayatinin
her alaninda t6kezleyerek ilerliyor.
Peki, bilingaltinin sadece riyalari
degil, tim yagami etkiledigini siz
daha dnce diigtinmiis milydiintiz?
Yazarin ilk olarak 1963 yilinda
yayimladigi Bilingaltinin Giicii kitab,
insan zihnine dair en gok merak
edilen sorulari yanithyor. Kitap,
kisilerin bilingaltini dogru sekilde
kullanarak neler basarabilecegini
sagirtici drneklerle ortaya koyuyor.
Bu essiz rehber, sundugu miithis
bilgilerle sizin de hayatiniza yeni
bir yon vermenizi ve hayallerini
gergeklestirmenizi kolaylastiracak!



M

ATT HAIG

G WlETF MUT LVRANTAT NN PATARIND AN

 HAYAT
IMKANSIZ

HAYAT IMKANSIZ

Yazar: Matt Haig

Ceviri: Kivang Giiney
Yayinevi: Domingo Yayinevi

Bazen bize sihir gibi gériinen gey,
yasamin heniiz anlayamadigimiz

bir parcasidir... Grace Winters
hayata kilsmis emekli bir matematik
ogretmeni. Giinlerini televizyon izleyip
kitap okuyarak, beyninin korelmemesi
icin bulmaca ¢ozerek gegiriyor. Bir
zamanlar dstiine titredigi bahgesine
bile ilgisini kaybetmis. Yalniz,
yapayalniz hissediyor.

Yillardir gérmedigi ve haber almayi
beklemedigi bir arkadaginin ona

bir Akdeniz adasindaki kohne evini
miras biraktigini 6grenince, Grace bir
plani ya da cebinde bir ada rehberi
olmadan, aklinda sorular ve tek

yon ucak biletiyle, kendini ibiza’da
buluyor. Neden ben? Neden bu ev?"
Arkadasinin hayatina -ve olimiine-
dair cevaplar ibiza’nin engebeli
tepeleri ile altin kumsallari arasinda
gizli. Parga parga bulabildikleri ise

en ucuk hayal glictnin sinirlarini
zorlayacak kadar tuhaf. Ve imkansiz
gibi duran bitiini gorebilmek

icin Grace, once kendi gegmisiyle
yiizlesmek zorunda.

AY ISIGI SOKAGI

Yazar: Stefan Zweig

Ceviri: Regaip Minareci

Yayinevi: is Bankasi Kiiltiir Yayinlari

Fransa’nin bir liman kentinin
denizci mahallesinde gezinirken
duydugu arya sdyleyen sesi
izleyerek tanimadigi insanlarin
marazi hayatlarina dalan bir gezgin;
patronuna kdlece baglihgi yiziinden
korkung bir eyleme stiriiklenen
karanlik, itici ve yabani bir
hizmetci; 1810 yilinda ispanya’daki
savasta yaralanan, diigman bir
lilkede amansiz bir hayatta kalma
miicadelesine girisen bir Fransiz
albay; 1918 yilinin bir yaz gecesi
Leman géliinde bulunup kurtarilan,
ancak sonra yiiregini kavuran yurt
6zlemine yenik dligen bir Rus savag
esiri; yasitlar dniversiteye giderken
hala liseye devam eden avare bir
gencin 6gretmeninin otoritesine
isyan ettikten sonra ddedigi agir
bedel. Zweig bu dykiilerde insani
insanliktan ¢ikarip en ug noktalara
siiriikleyen deneyimlerin izini
stirerken, okuru da ister istemez
karakterlerinin ruh calkantilarinin
icine gekiyor...

DAKIKALAR iCiNDE iNSAN Viicupu
ANINDA AGIKLANAN 200 TEMEL
KAVRAM

Yazar: Tom Jackson

Geviri: Omer Gifci

Yayinevi: Kronik Kitap

Dogumdan itibaren insan viicudu
nasil olusur? Hareket etmemizi
saglayan kemikler ve kaslar nasil
calisir? Yedigimiz besinler bizi

nasil hayatta tutar? Sinirlerimiz
viicudumuzun farkli yerlerine hangi
yontemlerle elektrik sinyalleri
gonderir? insan neden higkinr? Akil,
biling ve hafiza nedir, nasil caligir?
insan hangi sebeplerden dolay:
hasta olur ve hangi yollarla iyilegir?
Yaglanmak bir zorunluluk mudur?
Bobrekiistii bezleri viicudu hangi
tehlikelere kargi hazirlar? Gozyasinin
kaynagi nedir? insan viicudunun
hayvanlarla ortak noktalari nelerdir?
Sonsuza dek yasayabilecek bir viicut
bir giin miimkiin olacak midir?..
Dakikalar icinde insan Viicudu; 200
temel kavrami agiklarken, sindirimden
bagisikliga, sinirden iiremeye kadar
viicudun bitiin sistemlerini kolay
anlasilir gorseller esliginde inceliyor.
Hem hizla okunabiliyor hem de
unutulmaz bir 6grenme zevki veriyor.

HIKAYE HIRSIZI

Yazar: Jean Hanff Korelitz
Geviri: Gigdem Oztekin
Yayinevi: Altin Kitaplar

Hikayeler bize kim oldugumuzu
soyler, peki ya biri o hikayeyi
caldiysa?

Jake ilk kitabiyla dikkate deger bir
cikig yapmis, ancak ikinci kitabinin
fiyaskosunun ardindan yazar
tikanikhigina girmistir. Ugiincii ve
dordiincti romaninin taslagi ise tam
bir hayal kirikligidir. Bir yandan da
gecimini saglamak igin bir yaratici
yazarlik atolyesinde ders vermektedir.
Ancak Jake igin asla umut vaat
etmeyen yeni ders déneminde onu
bir siirpriz beklemektedir: iddiali yeni
ogrencisi Evan Parker'in muhtegsem
roman fikri.

Yillar sonra Evan’in bu olaganistii
hikdyesinin hala bir romana donisiip
raflarda yerini almadi§ini géren Jake,
merak edip biraz aragtirinca bu parlak
ogrencisinin éldiguni égrenir. Ve
her yazarin yapacag gibi hikayenin
ziyan olmasindan korkarak onu kendi
yazmaya karar verir. Jake’in hayati
yazdi§i bu yeni romanla bastan sona
degisirken Evan’in fikrinin ardindaki
sirlar da bir bir ortaya dokiilr.
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{;\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIﬂ}

Temmuz - Eylul 2024

Kpt. Pit. Gokhan INALLI
Kpt. PIt. Mehmet ISERI
Kpt. Plt. Naci KARADENIZ
Kpt. PIt. Naim KILIC
Kpt. PIt. Ahmet Semih AYGUN

Temmuz -Eylul 2024

Kpt. PIt. Imdat KOCAL
Kpt. Plt. Levent Oguz KUZUCU
Kpt. PIt. ilker GOKKAYA
Kpt. PIt. Ahmet 0ZCAN
Kpt. PIt. Yavuz SUYABATMAZ
Kpt. PIt. Alparslan KAVASOGLU
Kpt. PIt. Erhan AKCAY
Kpt. PIt. Mevliit SARIOGLU
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